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1 Esta Cartilla es continuacién de una anterior titulada “Elaboracién del Proyecto Educativo Institucional”.
2 Es necesario recordar que todo el establecimiento subvencionado del pais debe contar con un Proyecto
Educativo, tal como lo establece la Ley General de Educacion y la Ley de Subvenciones.



La Gestion® del Proyecto Educativo se inscribe en un campo de conoci-
mientos mas amplio: el de la Gestion Escolar; Gestionar el Proyecto Educa-
tivo es gestionar la escuela/liceo o la institucion escolar.

Se entiende por Gestion Escolar ‘el conjunto de acciones, relacionadas en-
tre si, que emprende el equipo directivo de una escuela para promover y
posibilitar la consecucion de la intencionalidad pedagogica - en - con - y
- para - la comunidad educativa. *

La Gestion del Proyecto Educativo incluye el conjunto de acciones y activi-
dades relacionadas con la marcha cotidiana de la escuela: las de ensenanza
y de aprendizaje; las administrativas; las que se realizan con la comunidad;
las de organizacion y funcionamiento; las municipales, provinciales, regio-
nales y con otras escuelas; las practicas de convivencia en la comunidad
educativa y las articulaciones con otros Proyectos o Planes de Mejora-
miento.

Implica considerar: la gestion de las actividades administrativas y financie-
ras, la organizacion de los directivos, de los profesores y de los alumnos, a
planificacion y disefno de la ensefanza, la organizacion del calendario anual
y los horarios, la determinacion de las normas de convivencia, la relacion
del establecimiento con los padres, madres y apoderados, y con otros or-
ganismos externos a la comunidad educativa.

Gestionar el Proyecto Educativo significa realizar todas las acciones o di-
ligencias, externas e internas al establecimiento, que posibiliten cumplir
la Mision® que la comunidad se propuso al disefiar o elaborar su Proyecto
Educativo.

3 El concepto de gestion hace referencia a la accion y efecto de gestionar o administrar. Gestionar es realizar
diligencias conducentes al logro de un proyecto; administrar, consiste en gobernar, dirigir, ordenar, disponer u
organizar. La Gestion por lo tanto, implica el conjunto de acciones tramites que se llevan a cabo para concretar
un proyecto; en este caso el Proyecto Educativo.

4 POZNER de WEINBERG, Pilar: “El directivo como Gestor de Aprendizajes Escolares”. Editorial Aique, Buenos Ai-
res, mayo 1995, pp 70. Citado por Sonia Lavin y otros en “El Proyecto Educativo Institucional como herramienta
de transformacion de la vida escolar. Guia metodoldgica para los centros educativos. Pdg. 11. Octubre 1999.

> Ver: “Cartilla sobre Elaboracion del proyecto Educativo”.



El Sostenedor es el responsable Gltimo de que la escuela/liceo cumpla con
la Mision establecida en el Proyecto Educativo, en tanto responsable del
funcionamiento del establecimiento educacional®

Los sostenedores tienen el derecho de establecer y ejercer (gestionar) un
proyecto educativo, con la participacion de la comunidad educativa y de
acuerdo con la autonomia que les garantiza la ley 7.

Los equipos directivos de los establecimientos educacionales son quienes
tienen el derecho de conducir (gestionar) la realizacion del Proyecto
Educativo del establecimiento que dirigen®

En la gestion del Proyecto Educativo participan el Sostenedory los Equipos
Directivos de los establecimientos quienes lideran la puesta en practica,
con la participacion de toda la comunidad Educativa: de los padres, madres
y apoderados quienes tienen el deber de informarse?; de los docentes?, de
los asistentes de la educacion y de los estudiantes.

¢ Ley General de Educacidn. Art. 462 letras a) y b); Art. 13 letra g). Art. 102 letra f). q
7 Ley general de Educacién. Art. 109 letra f)

8 1d. Art. 102 letra e)

? Id. Art. 109 letra b)

1]d. Art.10 letra c)



O Ambito pedagogico - curricular. Se refiere a la organizacion del curri-
culum, las practicas de ensenanza y el mejoramiento de los resultados de
aprendizaje, la seleccion y provision de los medios y recursos didacticos,
el sentido de la evaluacion, de la seleccion y aplicacion de procedimientos
evaluativos; también la organizacion de los docentes (departamentos, es-
pecialidades, etc) y los Planes de Mejoramiento, entre otras.

O  Ambito administrativo - financiero. Esta referido a la distribucion del
tiempo y de los espacios en el establecimiento; asi como la administracion
y gestion de los recursos humanos, materiales y financieros de la institu-
cion escolar.

O Ambito organizativo - operacional. Se refiere a la organicidad interna.
Como se organizara y funcionara: el equipo directivo; el equipo docente;
el centro de padres, madres y apoderados; el centro de alumnos/as; etc. La
interrelacion entre los estamentos; el Consejo Escolar. Todo en términos
operativos y de orientacion.

O Ambito comunitario. Se refiere a las relaciones del establecimiento con
la comunidad externa: organizaciones sociales, deportivas, culturales, em-
presariales de la zona (comuna, region); también, la relacion con el centro
de padres, madres y apoderados como entidad autdnoma.

O Ambito de la convivencia®2. Esta referida al fomento mantencion de un
ambiente de interrelaciones armoniosas entre todos los integrantes de la
comunidad educativa; entre as personas y entre los estamentos; entre Los
vy las estudiantes; entre éstos y con los adultos, de los adultos con los ninos/
asy jovenes.

O  Ambito sistémico. Se refiere a las relaciones que establece la escuela con
otras instituciones del sistema educativo: con las instancias municipales,
provinciales y nacionales de educacion y con otras instituciones escolares
de la zona.

11 VEase: Sonia Lavin y otros. “El Proyecto Educativo Institucional como herramienta de transformacion de la vida escolar.
Guia metodoldgica para los centros educativos. Pdg. 27. Octubre 1999.

12 La convivencia es un aprendizaje que ataiie a todos los miembros de la comunidad educativa; todos deben ser respetuosos,
solidarios, no discriminadores etc. El aprendizaje de la convivencia se expresa en un buen clima escolar, en las salas, patios,
actos, competencias, etc.



AMBITO PEDAGOGICO - CURRICULAR

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Tipo y caracteristicas de la estructura del desarrollo de las clases (disefo y
planificacion de la ensefianza), mas frecuentemente utilizada por los docentes.

Tipo y caracteristicas de las estrategias de ensefianza mas frecuentemente
utilizadas en las clases.

Tipo de respuesta mas frecuentemente utilizada por los docentes frente a una
situacion de indisciplina en sus clases.

Frecuenciay tipo de material de apoyo a la ensefanza utilizado por los docen-
tes en el desarrollo de las clases.

Recursos y estrategias mas frecuentemente utilizadas por los docentes para
crear un ambiente propicio para el aprendizaje. **,

Frecuencia con que los docentes aprovechan otros espacios (talleres, laborato-
rios, patios, salidas a terreno, biblioteca, centro de recursos para el aprendizaje,
etc) para desarrollar sus clases.

Tipo de instrumentos, procedimientos y enfoque de evaluacion mas frecuente-
mente utilizados por los profesores y profesoras.

Tipo y caracteristicas de practicas pedagogicas y didacticas provechosas apor-
tadas por la Asesoria Técnico Pedagogica.

Cumplimiento de la organizacion y del tiempo destinado a la preparacion de la
ensefianza®®, incluidas las reuniones técnicas de las y los docentes.

Organizacion curricular coherente con los criterios formativos del estableci-
miento, respetando los intereses de los estudiantes y el nivel de desarrollo de
las y los estudiantes.

Registroy analisis de los resultados del SIMCE y de otras pruebas, para verificar
si existe un avance significado respecto del promedio nacional.

3 Véase. Sonia Lavin y otros. Obra citada Pdg. 34 y sucesivas
4 Ver “Marco para la Buena Ensefianza”. Criterio B.
5 Id. Criterio A




AMBITO ADMINISTRATIVO - FINANCIERO

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Tipo de criterio que prima (domina) en la definicion del presupuesto anual del
establecimiento. Lugar que ocupa el criterio pedagogico o formativo en ese
proceso.

Responsabilidad, participacion y compromiso del Consejo Escolar en las deci-
siones administrativo - financieras.

Establecimiento de criterios (criterio pedagogico) y responsables de la adqui-
sicion del equipamiento escolar, el mobiliario, el material de apoyo a la ense-
fanzay a los aprendizajes.

Consideracion de una partida presupuestaria y de un procedimiento para
mantencion del establecimiento y los equipos tecnologicos de apoyo a la
ensefanza.

Existencia de un mecanismo o un procedimiento establecido para la adqui-
sicion de nuevos materiales, tecnologias de la comunicacion actuales o la
reposicion de materiales.

Gestion de convenios o alianzas estratégicas con otras instituciones para
financiar proyectos de infraestructura, de mejoramiento de las condiciones
para el aprendizaje, de los espacios recreativos y deportivos, etc.

Existencia de normas, reglamentos o procedimientos claros para la contrata-
cion y permanencia de personal, conocidos por todos los funcionarios.

Existencia de un procedimiento claro y objetivo de evaluacion del desempefio
del personal del establecimiento, estipulado en el reglamento interno y cono-
cido por todo el personal.

Relacion fluida y habitual de los docentes directivos con lo docentes, los estu-
diantes y los asistentes de la educacion para generar un ambiente grato de
acogida, de armonia y de trabajo.

Reunion sistematica del sostenedor con los miembros de la comunidad educa-
tiva 0 sus representantes, para escuchar sus inquietudes y sugerencias sobre la
marcha del establecimiento.

Preocupacion del sostenedor y de la direccion del establecimiento para
disponer de espacios comodos y agradables para reuniones y estadia de los
docentes y asistentes de la educacion.

Preocupacion por disponer de espacios adecuados para que los docentes se
reinan o se entrevisten con padres, madres, apoderados o con los/las estu-
diantes.



AMBITO ORGANIZATIVO - OPERACIONAL

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Existencia y calidad de las organizaciones que agrupan a las y los docentes,
estudiantes, padres, madres y apoderados y asistentes de la educacion del
establecimiento.®

Claridad respecto de los derechos y deberes, y de las funciones que deben
desempenar, quienes componen la comunidad educativa, de acuerdo con sus
ambitos de competencia.”

Facilidad vy disponibilidad para conformar equipos de trabajo o comisiones
para resolver o abordar temas especificos e informar oportunamente, habién-
dole otorgado los tiempos necesarios.

Claridad en la toma de decisiones y en los criterios respecto de la organiza-
cion y gestion del curriculum, en aspectos como: la organizacion de la jornada
escolar, confeccion de horarios, tiempos libres, innovaciones curriculares,
planes de mejoramiento, etc.

Claridad en los criterios y en las decisiones cuando se altera la convivencia
escolar; quién asume la responsabilidad de recabar informacion, de analizar
la situacion, de citar y dialogar con los implicados, de informar a los adultos
responsables, de tomar y administrar las medidas, etc.

Existencia de responsable(s) de la organizacion de los estamentos de la comu-
nidad educativa: centro de alumnos, centro de padres, madres y apoderados,
consejos de profesores, consejo escolar'®, comité de seguridad escolar®®, para
asegurar su participacion en la formacion de los estudiantes conforme a los
lineamientos del Proyecto Educativo.

Cercania y relacion del establecimiento (direccion, sostenedor, docentes)
con el Centro de Padres y las directivas de los Sub-centros para asegurar un
proceso formativo conjunto y coherente entre establecimiento y familia.

Apertura a la participacion activa de los apoderados a incorporarse y apoyar
actividades académicas, deportivas, artisticas y sociales como talleres, acade-
mias, campeonatos para fortalecer la relacion padres/madres - hijos/as.

Planificacion anual de las reuniones de los Sub-centros asegurando una
secuencia de temas formativos que refuercen la comprension del Proyecto
Educativo Institucional y su participacion.

Establecimiento de reuniones sistematicas de la direccion del establecimiento
con la directiva del Centro de Estudiantes y con los sub-centros para escuchar
sus opiniones y sugerencias de mejoramiento del establecimiento.

16 Ley General de Educacion. Art. 15¢

7 1d. Art. 102

18 Ley General de Educacion. Art. 152

19 Rex .N° 51 del 04/01/2001. Ministerio de Educacién.



(o] Disposicion para que, en los Consejos de Profesores, siempre exista un tiempo
destinado a la actualizacion de conocimientos pedagogicos o de intercambio
sobre practicas pedagogicas exitosas.

(o) Establecimiento de reuniones sistematicas de la direccion del establecimiento
con los Asistentes de la Educacion para escuchar sus opiniones y sugerencias
de mejoramiento de los aprendizajes y de la convivencia en el establecimiento.

AMBITO COMUNITARIO

(o] Tipo y frecuencia de las actividades que realiza el establecimiento en conjunto
con otras organizaciones de comunidad.

(o) Presencia sistematica del establecimiento, a traves de representantes de la
comunidad educativa, (apoderados/as, estudiantes, docentes, etc.) en acciones
0 actividades realizadas en la comuna.

o Relaciones con el sector empresarial de la zona -particularmente si imparte
especialidades Técnico-Profesionales— mas alla de las habituales, como
requerir lugares de practica.

(o) Fomento de las relaciones con la Junta de Vecinos, Clubes Deportivos u otras
asociaciones locales, donde participen miembros de la Comunidad Educativa,
para dar a conocer el Proyecto Educativo del Establecimiento.

o Poner atencion para que las comunicaciones con los padres, madres y
apoderados incluyan aspectos relacionados con los avances en el proceso
formativo de las y los estudiantes, incluidos los avances en convivencia escolar.

(o] Tomar la iniciativa para que el establecimiento proponga y gestione proyectos
comunitarios que favorezcan el desarrollo formativo de las y los estudiantes
en coherencia con el Proyecto Educativo.

o Desarrollar iniciativas para que el establecimiento abra sus espacios a la
comunidad en encuentros deportivos, culturales, sociales o de otra indole,
para reforzar el sentido de pertenencia de las y los estudiantes con el
establecimiento.

(o) Fomentar que el establecimiento sea reconocido en la comunidad local
(comunal) por la seriedad con que desarrolla las actividades escolares y por la
calidad de los resultados educativos y en el logro de aprendizaje.

(o] Preocupacion del establecimiento por mantener una presencia activa en la
comunidad local a traves de la participacion de las y los estudiantes en eventos
y actividades culturales, cientificas, deportivas, artisticas y sociales.



AMBITO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Las y los adultos de la comunidad educativa (directivos, docentes, asistentes
de la educacion, apoderados/as) mantienen y fomentan relaciones amables,
respetuosas, empaticas, tanto con sus pares como con las y los estudiantes.

Existe preocupacion explicita y conciente de ensefar a las y los estudiantes a
convivir (respetar las opiniones e ideas de otro, ser tolerante, solidario, etc), en
todos y cada uno de los espacios e instancias pedagogicas y educativas.

Existe un comité u otra forma de organizacion, expresamente responsable de
fomentar la convivencia escolar y tomar las medidas que corresponda cuando
se esté en presencia de alguna forma de violencia.

Se involucra a los padres, madres y apoderados/as en el conocimiento -y par-
ticipacion - de los principios formativos del establecimiento , establecidos en
la Vision, Ideario y Mision propuesta en el Proyecto Educativo.

El reglamento de convivencia tiene claramente una orientacion formativa mas
que punitiva; con un protocolo explicito de como actuar en casos de violencia
(dentro o fuera de la sala de clases), y quiénes deben actuar.

En la planificacion y en los disenos de clases se han incorporado los Objeti-
vos Transversales que recogen los principios establecidos en la Ley General
de Educacion, como equidad, diversidad, integracion, interculturalidad, entre
otros.”

El equipo o el (la) encargado/a de la convivencia en el establecimiento discute
y analiza las sanciones haciendo primar el criterio formativo y pedagogico, es-
tableciendo, ademas, un sistema de seguimiento y monitoreo.

Las sanciones previstas en el reglamento de convivencia, se ajustan a derecho;
es decir, salvaguardan los derechos de los estudiantes incluidos los estable-
cidos en la Convencion de los Derechos del Nifo, ratificada por nuestro pais.”!

Existen tiempos disponibles para que los docentes, especialmente los Profe-
sores Jefes, se entrevisten o dialoguen con los estudiantes fuera de las horas
de clases lectivas, en un ambiente de tranquilidad, armonia y respeto mutuo.

Se promueve el autocuidado, la autorregulacion, la autoformacion y la autono-
mia personal y social de los y las estudiantes conforme a su desarrollo, dando-

les oportunidad para su puesta en practica.

20 | ey General de Educacion. Art. 39

21 Convencidn de los Derechos del Nifio. http://www2.ohchr.org/spanish/law/crc.htm “se entiende por nifio todo
ser humano menor de dieciocho afios de edad, salvo que, en virtud de la ley que le sea aplicable, haya alcanzado
antes la mayoria de edad” Art. 1°




(o] Se ofrecen oportunidades para que las y los estudiantes de los diferentes
niveles puedan exponer sus puntos de vista, opiniones y sugerencias respecto
de la marcha de la convivencia escolar en el establecimiento.

(o) Los adultos que estan en contacto con lasy los estudiantes, como los docentes,
directivos, técnicos o asistentes de la educacion, tienen un trato amable
y deferente con todos los estudiantes; donde no su utilizan expresiones ni

formas autoritarias.

AMBITO SISTEMICO

(o] Permanencia y continuidad del trabajo con otros establecimientos del sector
0 de la comuna, en el ambito curricular y pedagogico; en el ambito formativo
y de la convivencia, en proyectos en conjuntos, etc.

(o] Miembros de la comunidad educativa que tienen contacto permanente y
constante con otros establecimientos de la comuna para realizar trabajos
conjuntos solidarios o de fortalecimiento comunitario.

(o) Fluidez de las relaciones con las autoridades ministeriales Provinciales
0 Regionales y con las autoridades municipales, cuando corresponda;
construccion de lazos de confianza.

(o] Participacion de los docentes y docentes técnicos, en reuniones locales y
provinciales, tanto para intercambio de experiencias como para levantar
proyectos de mejoramiento o innovacion conjuntos.

(o) Calidad de las relaciones profesionales, entre los docentes del establecimiento
y los asesores de la Asistencia Tecnica Pedagogica - ATP, cuando corresponda;
se atiende y respeta los planteamientos de los docentes.

(o] El Consejo Escolar y/o el Consejo de Profesores, segln corresponda, tienen
oportunidad de pronunciarse respecto requerimientos del sostenedor, del
municipio o del Departamento de Educacion sobre el funcionamiento del
establecimiento.

(o] La Direccion del establecimiento invita a las autoridades locales y provinciales
de educacion a visitar el establecimiento con la finalidad de tomar contacto
con la comunidad educativa y entablar un dialogo.



(o) Surge de la participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa
y es fruto de un consenso. Configura el caracter y la identidad del establecimiento
educacional.

(o) Es un instrumento de Gestion Escolar que esta amparado por la Ley, y que es obligatorio
en cada establecimiento subvencionado del pais, donde se expresay define la propuesta
formativa de la escuela/liceo, acorde las politicas educativas nacionales.

(o] Se elabora a partir del conocimiento exhaustivo de la realidad institucional para
potenciar sus fortalezas, asumir el contexto y las demandas locales y nacionales, sin
desconocer los conflictos y los problemas.

(o) Tiene como objetivo fundamental la formacion integral de las y los estudiantes del
establecimiento, el mejoramiento progresivo y sistematico de los resultados de
aprendizaje y el perfeccionamiento de los procesos de ensefanza.

(o) Se apoya en la normativa nacional referida a la educacion escolar y en principios y
valores pedagogicos y educativos, que avalan los propositos y las estrategias de
mejoramiento.

(o] Define el sentido y la mision del establecimiento en relacion con el medio, interpretando
las demandas del entorno comunitario y en el contexto de las politicas educativas y
sociales.

(o) Visualiza y anticipa la situacion deseada, proponiéndose objetivos explicitos a lograr
en el corto, mediano y largo plazo. Delimita las prioridades, los resultados deseados,
estrategias de accion y métodos para lograrlo.

(o) Establece instancias de evaluacion acordes con la progresion en el logro de los objetivos,
y articula la gestion escolar otorgando sentido y direccion pedagogica a los proyectos
y programas de accion que alli se desarrollan.

22 Ver Sonia Lavin y otros. Obra citada. Pdg. 37 y ss.
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Todas y todos los integrantes de la
comunidad educativa son sujetos de derecho

Tagpacha yatintiri jaqinaja yanapayasiriwa

(Lengua Aymara)

Ta'ato’a nu'u o te hare hapi e ai ro 'a te Mo’a Tapu
(Lengua Rapa Nui)

Kom che miilelu ta lof mapu mew che ni miilemum ta
chillkatuwe ruka fey nieygiin ka inkaniegeygiin glinewun

ZUgu mew
(Lengua Mapuzugun)

Yachay wasimanta ayllu runakuna tukuyniyku
chiqachigkuna tiyan

(Lengua Quechua)

www.mineduc.cl
www.convivenciaescolar.cl
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