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Resumen  
 

Este documento sintetiza los resultados de Chile en TALIS 2024 a partir del informe “Voces Docentes: Condiciones, Fortalezas y Desafíos de 

la Profesión en Chile”. TALIS es un estudio internacional de la OCDE que recopila y reporta información sobre el perf il del cuerpo docente, 

sus condiciones de trabajo, las prácticas pedagógicas, el aprendizaje profesional, el clima escolar, el bienestar, la satisfacción y las 

proyecciones de carrera. Además, desde el año 2024 incorporó datos sobre diversidad estudiantil,  uso de tecnologías e inteligencia artificial, 

apoyo socioemocional y sostenibilidad. Se presenta, entonces, una lectura sintética que dialoga con la evidencia nacional, con las principales 

medidas de política docente en Chile y con las prioridades discutidas en la Cumbre sobre Docentes 2025 y el Consenso de Santiago. El texto 

se centra en cuatro ejes del informe: caracterización del cuerpo docente, inicio profesional (formación inicial, inducción y mentorías), 

condiciones laborales, y prácticas pedagógicas. Para una revisión en profundidad se sugiere consultar el informe completo y el reporte 

internacional de TALIS 2024. 

 

Palabras clave: Políticas docentes, TALIS, cuerpo docente, formación inicial docente, inducción y mentorías, condiciones laborales, 

prácticas pedagógicas, bienestar docente. 

 

Abstract 
 

This document summarizes Chile’s results in TALIS 2024, based on the report "Teacher Voices: Conditions, Strengths, and Challenges of the 

Profession in Chile." TALIS is an international study by the OECD that gathers and reports information on the teacher profile, working 

conditions, pedagogical practices, professional learning, school climate, well-being, job satisfaction, and career expectations. Beginning in 

2024, it also includes data on student diversity, the use of technology and artificial intelligence, socioemotional support, and sustainability. 

This summary offers a synthetic interpretation that engages with national evidence, key teacher policy measures in Chile, and the priorities 

discussed at the 2025 International Summit on the Teaching Profession and the Santiago Consensus. The text focuses on four core areas of 

the report: teacher profile, professional entry (initial training, induction, and mentoring), working conditions, and pedagogical practices. 

For an in-depth review, it is recommended to consult the full national report and the international TALIS 2024 report. 

 

Key words: Teacher policies, TALIS, Teaching workforce, teacher training, teacher education, induction and mentoring, teacher working 

conditions, pedagogical practices, teacher well-being. 
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Introducción 
 
El presente documento es una síntesis de los resultados del informe Voces Docentes: Condiciones, Fortalezas y Desafíos de la Profesión en 

Chile1 (Centro de Estudios MINEDUC, 2025a), que entrega parte de los hallazgos nacionales del Estudio Internacional de Enseñanza y 

Aprendizaje (TALIS, por su sigla en inglés). El propósito de este apunte es vincular estos resultados con la evidencia nacional y con las 

principales medidas de política docente implementadas en los últimos años. 

 

TALIS es un estudio internacional de la OCDE que aplica encuestas a docentes y directivos/as para recoger información sobre su perfil 

demográfico, las condiciones laborales, las prácticas pedagógicas, el aprendizaje profesional, el clima escolar, el bienes tar, la satisfacción 

laboral y las proyecciones de carrera. Su propósito es generar indicadores comparables entre países, lo que permite analizar y contrastar 

distintos sistemas educativos. Cada ciclo incorpora nuevas preguntas para responder a los desafíos actuales; en el año 2024, por ejemplo, 

se incluyeron temas como la diversidad estudiantil, el uso de tecnologías e inteligencia artificial (IA) en el aula, el apoyo socioemocional al 

estudiantado y la sostenibilidad medioambiental. 

 

El estudio se sustenta del autorreporte de los/as docentes y directivos/as de establecimientos públicos, subvencionados y par ticulares 

pagados que imparten clases en 7° y 8° básico (CINE 22). Estos datos son representativos a nivel nacional —en Chile participaron 362 equipos 

directivos y 3.964 docentes en el 2024—, aunque deben interpretarse con precaución por las limitaciones propias de la información 

declarada como patrones culturales de respuesta, sesgos de deseabilidad social o dificultades de memoria. 

 

El informe completo aborda temáticas como: 1) la caracterización del cuerpo docente a partir de información sociodemográfica,  

antecedentes académicos y aspectos vinculados a la escasez percibida de profesores/as por parte de los equipos directivos; 2)  el inicio 

profesional del cuerpo docente considerando hallazgos sobre formación inicial docente (FID), y los procesos de inducción y me ntorías 

dirigidos a docentes principiantes; 3) las condiciones laborales de los/as docentes, a partir de resultados sobre apr endizajes continuos, 

condiciones de trabajo, bienestar y salud laboral, y percepciones de valoración de la docencia; y 4) las prácticas pedagógica s así como el 

involucramiento, el liderazgo y la autonomía profesional docente.  

 

A continuación, se presenta una síntesis de los resultados del informe, los que se discuten en relación con la evidencia y co n los estudios 

nacionales sobre políticas docentes, así como con las problemáticas identificadas y las reflexiones surgidas en la Cumbre sobre Docentes 

de 2025 y en el Consenso de Santiago, que definió líneas prioritarias de trabajo frente a los desafíos de la profesión.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/21762 
2 Corresponde al nivel de educación secundaria inferior. 
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Síntesis y discusión de resultados 
 

1. Caracterización del cuerpo docente 
 

El informe completo ofrece una caracterización del profesorado a nivel nacional, y una comparación de los/as profesionales de los países 

de Latinoamérica que participaron, así como el promedio de países OCDE. Se consideraron aspectos como la composición sociodemográfica, 

los antecedentes académicos y laborales, y las percepciones de los equipos directivos sobre la escasez docente y los obstácul os para una 

enseñanza de calidad.  

 

En cuanto a la información sociodemográfica, destacan los datos sobre edad de los/as docentes y su evolución. En el año 2024,  el 

profesorado en Chile tiene un promedio de 41 años: un 62,3% se concentra de 30 a 49 años, un 23,3% tiene 50 años o más, y un 14,4% 

tiene 30 años o menos. Desde el año 2013 al 2024, solo aumentó la proporción de docentes de 30 a 49 años (+12%), mientras que los 

tramos más jóvenes y mayores disminuyeron en un 7% cada uno. Estos resultados son consistentes con los hallazgos sobre doc entes del 

Education at a Glance (EAG),3 el cual señala que la proporción de docentes menores de 30 años se redujo en países de América Latina, lo 

que podría significar un envejecimiento del cuerpo docente y una menor incorporación de jóvenes a la dotación docente (Minist erio de 

Educación [MINEDUC], 2025b).  

 

Es importante considerar que, además del envejecimiento de la dotación docente en Chile, otros estudios señalan fenómenos que podrían 

estar modificando la composición de la dotación docente. En primer lugar, la disminución de los programas regulares y de l a matrícula de 

ingreso a pedagogía (MINEDUC, 2025b) —que atraen mayoritariamente a estudiantes recién egresados/as de educación secundaria, y 

constituyen la principal vía de incorporación de egresados/as jóvenes a la docencia en el sistema escolar. Una segunda problemática se 

relaciona con el abandono docente que afecta principalmente a profesores/as jóvenes con pocos años en el sistema. El Centro d e Estudios 

Avanzados en Educación (CIAE, 2025) reporta que, salvo los/as docentes cercanos/as a la edad de jubilación, quienes más dejan la profesión 

son profesores/as menores de 30 años. De manera similar, Elige Educar (2022) muestra que un 10,7% de los/as docentes noveles desertan 

tras su primer año en el aula. 

 

Otro aspecto relevante en los resultados de TALIS 2024 se relaciona con la percepción de los equipos directivos respecto a la  escasez de 

docentes y los obstáculos para una enseñanza de calidad. En comparación con el promedio OCDE, Chile presenta una posición favorable en 

cuanto a la disponibilidad de docentes calificados/as y con competencias específicas.  

 

Específicamente, solo un 14% de los equipos directivos percibe escasez de profesores/as calificados/as, un 7% de docentes de formación 

profesional y un 19% de personal de apoyo, respecto a los promedios OCDE que son del 23%, del 14% y del 31% respectivamen te. El 

informe, además, da cuenta de una percepción de escasez menor respecto al promedio OCDE de profesores/as para estudiantes de hogares 

desfavorecidos (10% versus 15% OCDE), en entornos multiculturales (21% versus 22% OCDE) y para estudiantes con necesidades educativas 

especiales que, aunque alcanza un 26%, se ubica por debajo del promedio OCDE (33%).  

 

Respecto a la evolución en la percepción de directivos/as sobre la escasez docente en el periodo 2018-2024, se observa una disminución 

en el déficit percibido de docentes vocacionales y calificados/as (-1,3 y -2,8 puntos porcentuales (p.p.) respectivamente). Sin embargo, 

aumenta el déficit percibido de personal de apoyo de un 15% en el año 2018 al 19,5% en el 2024 (+4,5 p.p.). En comparación con la OCDE, 

 
3 https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/21761 
 

https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/21761
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la percepción general de déficit en Chile es menor, y solo sigue la tendencia de reducción en el caso de docentes vocacionale s y 

calificados/as. En cambio, la percepción del déficit de personal de apoyo muestra un aumento en el periodo analizado.  

 

Respecto a los obstáculos para una enseñanza de calidad, en contraste con la aplicación de TALIS 2018, persisten brechas en recursos 

tecnológicos y pedagógicos, y el acceso a internet y la falta de materiales digitales para la enseñanza son señalados por los equipos directivos 

como los principales obstáculos. En comparación con la OCDE, Chile presenta desafíos en conectividad, ya que un 19% de los equipos 

directivos reporta escasez frente al 13% del promedio OCDE, y también registra una diferencia de 1 punto porcentual más en infraestructura 

y servicios públicos. En cuanto a los recursos y materiales, el panorama es mixto: en Chile, existe una mayor proporción que en la OCDE de 

equipos directivos que perciben escasez de materiales de biblioteca, de capacitación en habilidades vocacionales y de recurso s digitales 

(16%, 20% y 22% frente al 11%, 14% y 17%). Sin embargo, evidencia una menor proporción de escasez percibida en material didáctico y 

espacios de enseñanza (10% y 25% frente a 15% y 26%).  

 

En el contexto chileno, estos resultados son relevantes, ya que aportan desde la percepción de los equipos directivos sobre la escasez 

docente a complementar y a profundizar en estudios nacionales recientes que cuantifican el déficit docente en términos de hor as en aula. 

Por ejemplo, un informe del Centro de Estudios del MINEDUC y Elige Educar (2025) evidencia que, a nivel nacional, 4 de cada 10 

establecimientos (44%) presentan al menos una hora no cubierta por un/a docente idóneo/a, 4 y 1 de cada 10 (9%) registra un déficit 

superior al 25% de lo requerido en el plan de estudios. Esta situación no es uniforme a nivel territorial, pues regiones como Atacama, Los 

Lagos y Los Ríos registran un déficit mayor que otras zonas del país. Asimismo, el problema varía según las asignaturas: en educación básica 

2 de cada 10 establecimientos presentan al menos una hora de déficit de docentes idóneos/as, mientras que en educación media las áreas 

más afectadas proporcionalmente son Educación Tecnológica, Filosofía y Religión, Artes y Música, Inglés y Ciencias.  

 

A partir de los resultados de TALIS 2024 sobre la escasez percibida de docentes para estudiantes de contextos desfavorecidos y/o con 

necesidades educativas especiales, resulta necesario seguir avanzando y trabajar en dimensionar la magnitud de un posible déficit de horas 

en educación diferencial y en contexto con mayor vulnerabilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 Corresponden a horas ejercidas por profesionales con título habilitante o habilitación reconocida según el Decreto 352, que les permite ejercer en un nivel o asignatura 
específicos. 
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2. Formación inicial docente (FID) y los procesos de inducción y mentoría 
 
Formación inicial 

El informe TALIS 2024 entrega información valiosa respecto a la formación inicial de los/as docentes, en relación con el tipo de cualificación, 

con la percepción de la calidad de la formación, y con la preparación percibida para el ejercicio profesional.  

  

En relación con la cualificación docente, el estudio indica que en Chile la mayoría de los/as docentes proviene de programas regulares 

(78,9%), cifra superior al promedio OCDE (77,3%) y al promedio de los países participantes en TALIS 2024 (72,4%). Por el contrario, Chile 

presenta una de las menores proporciones de docentes formados en programas rápidos o especializados (6,1%), por debajo del promedio 

OCDE (10,3%); solo Brasil registra un porcentaje menor (3,4%). Asimismo, la proporción de docentes sin educación formal en enseñanza o 

pedagogía es baja: un 0,8% en Chile frente al 1,7% del promedio OCDE y al 1,6% del promedio TALIS 2024.  

 

Estos resultados dan cuenta de las regulaciones implementadas en la última década: en el año 2017 se promulga la Ley N° 20.903, que crea 

el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y establece exigencias específicas para la formación inicial: definió crit erios de acreditación 

para los programas de pedagogía equiparables a los de Medicina; limitó la apertura de nuevos programas solo para universidades con 

carreras acreditadas; implementó requisitos de admisión a pedagogía mediante el aumento gradual de los puntajes de la prueba 

estandarizada de acceso y vías alternativas de ingreso; incorporó evaluaciones diagnósticas de entrada y de salida para los/a s estudiantes; 

y se elaboraron estándares disciplinares y didácticos para la formación inicial (PNUD, 2023).  

 

Estos cambios han tenido efectos concretos. Según un reporte del Centro de Estudios del MINEDUC (2025c) y en línea con las regulaciones 

mencionadas, los programas regulares en Chile disminuyeron en 460 carreras desde el año 2017 al 2025, la mayoría en universidades 

privadas e institutos profesionales que ya no pueden impartirlas; mientras que las carreras de corta duración (prosecución de estudios) 

aumentaron en 48, principalmente, en universidades privadas que cerraron programas regulares. Esto también se reflejó en la matrícula: 

los ingresos a carreras regulares cayeron un 43,4% desde el año 2018 al 2022 y desde el 2023 al 2025, y se estabilizaron en niveles similares 

en el 2018. La implementación del aumento gradual de los requisitos de admisión para estudiantes ha sido postergada en múltip les 

ocasiones desde el año 2020, producto de las caídas de la matrícula y el cierre de programas. Para el año 2026 se estipula el aumento de 

los requisitos, no obstante, está en discusión un proyecto de Ley del Gobierno que busca modificar esta medida, dado que la S ubsecretaría 

de Educación proyecta una disminución del 47% de la matrícula en carreras regulares si se aplica (Subsecretaría de Educación Superior, 

2024). 

 

Todos estos cambios podrían modificar, a futuro, la composición —en términos de cualificación— del cuerpo docente en Chile, producto 

de la disminución de programas regulares y del aumento de programas de corta duración. Según la Comisión Nacional de Acredi tación 

(CNA, 2023), institución encargada de la acreditación de las carreras de pedagogía en Chile, los programas de corta duración podrían ser 

una estrategia clave para enfrentar la escasez docente en el país; no obstante, aún presentan falencias como la baja alineación entre los 

perfiles de egreso de los/as estudiantes y las necesidades territoriales, la escasa especialización del cuerpo académico, y l as dificultades 

para realizar prácticas profesionales de calidad en un tiempo más reducido que en los programas regulares. 

 

En segundo lugar, TALIS 2024 recogió información sobre la percepción de los/as docentes referente a la calidad de su formación profesional. 

En Chile, el 90% indica que su formación inicial le proporcionó un profundo dominio de las materias que enseña, el 77% report a 

oportunidades prácticas suficientes, y el 87% valora positivamente la calidad general, configurando estos aspectos como forta lezas. 

También se percibe, aunque en menor medida, el tiempo destinado a observaciones con un 68%; la gestión del comportamiento en el aula 
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con un 66%; y el equilibrio entre teoría y práctica con un 65%. El estudio además indagó en qué aspectos la formación inicial  dejó al cuerpo 

docente “bastante” o “muy” preparados/as. En Chile, las mayores proporciones se observan en contenidos de las asignaturas enseñadas 

con un 83,4%; en pedagogía de las asignaturas impartidas con un 80,5%; en pedagogía general con un 79,9%; y en la práctica en  el aula de 

las asignaturas con un 76,6%. En áreas emergentes las percepciones bajan al 53,1% para uso de recursos y herramientas digitales; al 50,7% 

para apoyar el desarrollo social y emocional de los/as estudiantes; y al 30,5% para enseñar en entornos multiculturales o mul tilingües. En 

el periodo 2018-2024, cayó en Chile la proporción de docentes que se declara “bastante” o “muy” preparado en casi todas las dimensiones, 

principalmente en el uso de recursos y herramientas digitales con una baja de 24 puntos porcentuales, en práctica en el aula con 17 puntos, 

y en pedagogía general con 10,7. En el promedio OCDE la tendencia es similar, salvo enseñanza en entornos multiculturales que aumenta 

2 puntos porcentuales.  

 

Estos resultados son relevantes en dos líneas: primero, en la percepción de la calidad de la formación docente, que muestra l a forma en 

que medidas como la implementación de estándares específicos para la formación inicial podrían traducirse en el fortalec imiento de la 

dotación docente en esta etapa; y segundo, en términos de preparación, dado que los resultados dan luces sobre nuevos desafíos que 

además se alinean con la discusión de la Cumbre Internacional sobre Docentes y el Consenso de Santiago (UNESCO,  2025), que priorizan 

fortalecer las competencias digitales y de inteligencia artificial en la formación inicial y continua, con foco en las necesidades de aprendizaje 

de los/as estudiantes, y robustecer la formación continua como aprendizaje a lo largo de la vida, asegurando condiciones laborales y 

pedagógicas para que los/as docentes ejerzan acorde con las necesidades del sistema educativo.  

 

Inducción y mentorías 

En segundo lugar, TALIS 2024 entrega resultados valiosos sobre los procesos de inducción y mentorías dirigidas a docentes noveles. El 

informe subraya que estos programas son clave, porque ofrecen apoyo sistemático, retroalimentación y acompañamiento de colega s con 

mayor experiencia; además, facilitan la integración a la cultura escolar, fortalecen la confianza, mejoran las prácticas de enseñanza y 

favorecen la permanencia en la profesión. El análisis aborda la participación en actividades de inducción y el involucramient o de los/as 

docentes en estos procesos. 

 

Respecto de la participación, en Chile, el 38,2% de los/as docentes con cinco años o menos en su establecimiento ha participado en 

inducción formal, frente al 25,2% que supera los cinco años. Esta pauta se repite en inducciones informales y en cualquier mo dalidad: a 

menor antigüedad, mayor participación. Aun así, Chile se sitúa bajo el promedio OCDE (40%) y lejos del promedio TALIS (49,4%) . A partir 

de todas las modalidades (formales e informales), el 68,3% del cuerpo docente en Chile ha participado en alguna actividad, cifra levemente 

inferior al promedio OCDE (68,5%) y por debajo del promedio TALIS (72,6%) y de Colombia (79,1%). En conjunto, los datos sugieren que 

aunque la inducción es más frecuente entre quienes se incorporan recientemente a un establecimiento, la cobertura total en Chile sigue 

siendo más baja que en gran parte de los países de referencia, lo que puede limitar el apoyo sistemático a los/as docentes noveles. No 

obstante, la participación aumentó significativamente en el periodo 2018-2024. 

 

Respecto a la mentoría, Chile también está por debajo de los promedios internacionales en tres indicadores: solo un 6% declar a tener 

mentor/a asignado/a (OCDE 9,4%; TALIS 14,2%); entre docentes con cinco años o menos sube al 11,1%, aún por debajo de rangos 

internacionales (≈26–30%). Además, el 3,9% ejerce como mentor/a, menos de la mitad del promedio de la OCDE (11,4%) y TALIS (14,2%); 

la proporción crece con la experiencia y alcanza un 5,4% en el tramo de más de 10 años.  

 

En síntesis, aunque en Chile aumentó el acceso de docentes noveles a mentorías (de 5,9% en 2013 a 11,1% en 2024) y la oferta institucional 

se incrementó (27,3% en 2013; 18,8% en 2018; 37,7% en 2024), las cifras siguen por debajo del promedio OCDE (25,5% co n mentor/a 
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asignado/a y 82,2% de establecimientos con programas). Por tanto, la mentoría continúa poco institucionalizada y con cobertur a limitada, 

especialmente para los/as principiantes. En consecuencia, se requiere consolidar y escalar la inducción y la mentoría para asegurar un apoyo 

sistemático, mejorar las prácticas y favorecer la permanencia en la profesión. 

 

Estos resultados son consistentes con estudios previos en el contexto nacional. En particular, la evaluación del PNUD (2023) sobre el periodo 

de instalación del Sistema de Desarrollo Profesional Docente evidencia nudos críticos: desde el año 2018 al 2022, los procesos de inducción 

y mentorías registraron baja cobertura (en torno al 1% respecto de quienes efectivamente participaron), lo que sugiere que los/as docentes 

entienden el proceso como un beneficio y no como un derecho. Entre las causas se identifica la falta de difusión, el escaso conocimiento y 

el apoyo de los equipos directivos, el carácter voluntario del programa, y la carga burocrática con restricciones de postulac ión (solo para 

docentes y educadores/as en sus dos primeros años de ejercicio, con contrato de hasta 38 horas semanales). Además, como se señaló, este 

proceso es relevante, porque podría ayudar a enfrentar las altas tasas de abandono entre quienes ingresan recientemente al si stema: el 

“shock” del paso de la universidad al aula incrementa sus intenciones de dejar la docencia (Gonzales et al., 2020). 

 

Con el objetivo de abordar lo anterior, el Ministerio de Educación (MINEDUC, 2024), en el marco del Plan Nacional Docente, es tá 

implementando estrategias concretas. Por ejemplo, se está aumentando progresivamente la cobertura del Sistema de Inducción y 

Mentorías mediante la aplicación de las nuevas regulaciones de la Ley N° 21.625 (que elimina el tope de horas contratadas). Asim ismo, se 

están diversificando las estrategias de apoyo, acompañamiento, inducción y mentorías a docentes principiantes, favoreciend o prácticas y 

modelos impulsados desde las comunidades educativas y los territorios; para ello, durante el año 2024, se han sistematizado y  caracterizado 

modelos validados y sostenibles en distintos contextos. Además, se ha fortalecido la difusión del Sistema de Inducción y Mentorías entre 

estudiantes y carreras de pedagogía (en coordinación con Facultades de Educación), y entre equipos directivos y docentes principiantes (en 

coordinación con SLEP y sostenedores/as). 
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3. Condiciones laborales del cuerpo docente 
 
El informe de resultados de TALIS 2024 también entrega evidencia importante en relación con las condiciones laborales de los/as docentes. 

En primer lugar, aborda las oportunidades de aprendizaje continuo y sus impactos; en segundo lugar, la carga laboral y  las condiciones 

contractuales y su evolución; en tercer lugar, la salud, el bienestar y las proyecciones laborales, incluyendo la satisfacció n con la profesión, 

el entorno de trabajo y las fuentes de estrés; y, por último, la percepción de la valoración social de la profesión docente por distintos 

actores. 

 

Aprendizaje continuo e impactos de las oportunidades  

 

En primer lugar, la participación de docentes en Chile respecto a instancias de desarrollo profesional es alta y diversa, aunque con brechas. 

El 97,1% del cuerpo docente declaró haber participado en al menos una actividad en los últimos 12 meses, superando en 1 p.p. al promedio 

OCDE (96,0%) y en 2 p.p. al promedio TALIS (96,6%). En promedio, el profesorado chileno reporta 4,1 modalidades distintas (igual a la OCDE 

y por debajo del TALIS: 4,6): predominan cursos, seminarios o talleres (84,5%) y actividades autoaplicadas (71,1%); hay niveles intermedios 

en observación de clases (48,6%) y redes docentes (45,2%); y menor presencia en visitas a empresas u otros establecimientos ( 13,2% y 

8,6%). La mentoría estructurada y los programas formales de cualificación también son menos frecuentes (27,2% y 21,9%). En comparación 

con el ámbito internacional, destaca la participación en modalidades formales y autogestionadas, pero persisten brechas en co laboración, 

mentoría y experiencias externas. 

 

Por otra parte, desde el año 2018 al 2024 aumentó la participación docente en la formación por temáticas, con énfasis en áreas estratégicas. 

En particular, crecieron con fuerza tópicos como el uso de recursos y herramientas digitales (+21,24 p.p.) y la enseñanza a estudiantes con 

necesidades educativas especiales (+18,17 p.p.), incrementos que superan los promedios OCDE. Además, subieron conocimiento de l 

currículum (+9,51 p.p.), enseñanza en contextos multiculturales o multilingües (+7,49 p.p.), conocimiento disciplinar (+6,71 p.p.), gestión 

del aula (+6,34 p.p.) y evaluación de estudiantes (+5,85 p.p.). En contraste, la didáctica de la disciplina casi no varió (+0,72 p.p.). Este aspecto 

es importante, considerando los obstáculos identificados en esta temática en la sección de caracterización de cuerpo docente.  

 

Finalmente, el impacto percibido de la formación es elevado. En Chile, el 66,6% de quienes participaron en el último año reporta un efecto 

positivo en su docencia; las mujeres lo declaran 6,4 p.p. por sobre los hombres. En comparación, los promedios OCDE y  TALIS son menores 

(55,2% y 61,5), mientras que Brasil lidera entre los países de referencia. Por edad, a nivel internacional el impacto se concentra en los 

grupos más jóvenes; en Chile, reportan más impacto los/as menores de 30 años (71%), seguidos de quienes tienen 50 años o más (68,5%), 

y luego el tramo de 30 a 49 (65,1%). Por experiencia, la tendencia internacional indica que a mayor antigüedad, mayor es el impacto; en 

Chile, en cambio, destaca el grupo de 6-10 años (72,6%), seguido del de 0-5 años (71,2%) y, más atrás, más de 10 años (62,2%). 

 

Estos resultados son valiosos a la luz de los avances del Sistema de Reconocimiento Docente y de la formación continua derivados de la Ley 

N° 20.903. El PNUD (2023) destaca, por ejemplo, la alta valoración de los/as docentes por el acceso gratuito a acciones formativas del 

Centro de Perfeccionamiento, Experimentación e Investigación Pedagógica (CPEIP) en diversas modalidades, y releva el aporte d el sistema 

de evaluación docente como oportunidad de validación profesional y de mejora de los aprendizajes del estudiantado. Sin embargo, 

identifica nudos críticos, entre ellos, la antigua coexistencia de una doble evaluación —resuelta con la Ley N° 21.625, que unificó el Sistema 

de Reconocimiento— y la necesidad de articular mejor los resultados de la evaluación con la oferta formativa del CPEIP para alinear 

diagnósticos y oportunidades de desarrollo profesional. En respuesta, y en el marco del Plan Nacional Docente (MINEDUC, 2023) , se está 
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diseñando e implementando un sistema integrado de monitoreo denominado Trayectoria Docente, que dentro de sus objetivos está 

vincular la información para fortalecer los procesos relacionados a la evaluación docente y a la oferta formativa del CPEIP.  

 

Respecto de la formación continua, el PNUD (2023) reporta debilidades que persisten. La oferta del CPEIP no se articula con l os/as 

sostenedores/as educacionales, lo que mantiene sistemas paralelos y fragmenta el desarrollo profesional. Además, en el nivel escolar la 

oferta es poco conocida y según docentes y educadoras/es, no responde a sus necesidades ni incorpora con oportunidad las debi lidades 

detectadas en las evaluaciones. A esto se suma que las bases de datos carecen de información clave sobre asistencia, rendimiento y 

completitud, y que no existe un monitoreo sistemático de calidad, pues los programas se certifican una sola vez, sin seguimiento de 

implementación, demanda ni aprovechamiento. Para enfrentar estas brechas, el Plan Nacional Docente está r eorganizando la oferta del 

CPEIP en programas y planes alineados a campos temáticos y a los tramos de progresión profesional; ya se identificaron diez programas y, 

a partir de ese ordenamiento, se diseñan nuevos cursos para cubrir vacíos. En paralelo, se fortalecen instrumentos de desarrollo profesional 

a nivel local mediante el refuerzo de los planes de los Comités Locales con más financiamiento y acompañamiento, y se apoya a  docentes 

en tramos inicial y temprano —en especial a quienes no han logrado progresar— mediante Proyectos de Participación de la Red Maestros 

de Maestros, que promueven el acompañamiento y el trabajo colaborativo. 

 

Condiciones laborales 

El estudio también levanta información importante sobre las condiciones laborales de los/as docentes. En particular, aborda la distribución 

de la carga laboral, las condiciones contractuales y las jornadas de trabajo. Estos resultados entregan avances importantes, como desafíos 

en materia de condiciones laborales de los/as profesores/as en Chile.  

 

En primer lugar, la carga laboral docente va más allá del tiempo de aula e incluye preparación, evaluación, gestión y vinculación con familias. 

En Chile, el promedio semanal de horas trabajadas por docente de jornada completa aumentó de 30,9 en el año 2013  a 40,3 en el 2018, y 

se estabilizó en 40,6 en el 2024; es el más alto de la región, aunque levemente inferior al promedio OCDE. En jornada parcial , el promedio 

pasó de 25,7 (2013) a 35,1 (2018) y bajó a 32,5 horas (2024). Además, la distribución del tiempo muestra que la docencia concentra 30,3 

horas en jornada completa y 23,8 en parcial; la preparación de clases alcanza 8,7 y 7,3 horas, la evaluación/corrección 4,9 y  3,8, y la gestión 

administrativa 4,9 y 3,6 respectivamente. En preparación, evaluación y administración, Chile supera los promedios OCDE, lo que sugiere 

mayor énfasis en planificación y tareas de gestión. 

 

Respecto a lo anterior, según PNUD (2023) en términos legislativos presenta importantes avances en la definición de las jornadas laborales 

docentes. La Ley N° 20.903 redefine la jornada laboral, incrementando las horas no lectivas de docentes y educadores/as del 25% al 35% 

de sus horas dedicadas a funciones de aula. Esta reducción de horas no lectivas permite promover la formación continua, el trabajo 

colaborativo y la planificación de los procesos de enseñanza-aprendizaje. Sin embargo, un estudio del Colegio de Profesores (2023) da 

cuenta que un 19% de la muestra declara tener un 75% de horas lectivas y solo un 25% de no lectivas. Este dato se alinea con la evaluación 

realizada por el PNUD (2023), que muestra que un 36% de los/as docentes del sector público y subvencionado afirma que sus horas lectivas 

no se respetan según lo establecido en sus contratos. Esta situación contribuye directamente con los niveles de agotamiento q ue 

experimenta el profesorado en sus jornadas laborales. 

 

En segundo lugar, las condiciones contractuales han cambiado de forma relevante. Desde el año 2018 al 2024 disminuyó en 15 pu ntos 

porcentuales la proporción de jornada parcial y aumentó en la misma magnitud la jornada completa, mientras que en la OCDE la distribución 

se mantuvo estable. En el 2024, el 71% del profesorado tiene contrato indefinido (63% en 2013); los contratos a plazo fijo por más de un 

año bajaron del 19% al 10%, y los de un año o menos disminuyeron 1 p.p. Aun así, el 28,6% no cuenta con contrato indefinido. Dentro de 
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este grupo, la inestabilidad afecta más a hombres (33,8%) que a mujeres (24,8%); por edad, alcanza al 71% de quienes tienen menos de 30 

años, al 25% de quienes tienen de 30 a 49, y al 12% de quienes tienen 50 o más. Por experiencia, se concentra en los pri meros años: un 

75% con 0-5 años, un 29% de 6-10, y 11% con más de 10. En comparación con la OCDE, estas brechas son mayores en Chile.  

 

Por último, la jornada parcial muestra reducciones por tramos horarios en el periodo 2018-2024: del 22,4% al 17,5% (71%-90% de la jornada 

completa), del 14,4% al 7,5% (50%–70%) y del 6% al 2,6% (<50%): una tendencia única entre los países comparados. Sin embargo, la 

incidencia de la jornada parcial sigue siendo alta en Chile: un 29% en mujeres y un 25% en hombres (OCDE: 20,1% y 19,2%). Por  edad, es 

mayor en menores de 30 años (38,1% frente a 24,5% OCDE) y también supera a la OCDE en 30-40 años (24% versus 19,2%) y en 50+ (31% 

versus 18,6%). Por experiencia, ocurre lo mismo: un 33,6% de 0-5 años (versus 27,5% OCDE), un 27,8% de 6-10 (versus 19,9%) y un 26,1% 

de más de 10 (versus 17,3%). Esto sugiere una inserción laboral más frágil en etapas tempranas y posibles efectos en la continuidad de las 

trayectorias profesionales. Lo anterior refleja los desafíos y obstáculos que presentan los docentes noveles, y la necesidad de fortalecer los 

sistemas de inducción y mentorías en esta población, así como la implementación efectiva del uso del tiempo no lectivo para instancias de 

desarrollo profesional.  

 

Bienestar, salud y proyecciones laborales  

Sobre el impacto de la profesión en la salud y la vida personal, en el periodo 2018- 2024, en Chile, aumentó la proporción que percibe 

efectos negativos. Un 27,3% declara experimentar mucho estrés, cerca de 7 puntos más que en el 2013. Además, un 11,3% reporta impacto 

negativo en su salud física y un 15,1% en su salud mental, con alzas de 5 y 8 p.p. Como contrapunto, sube del 5% al 6,9% quienes dicen 

tener tiempo para su vida personal. En comparación con la OCDE se observa la misma tendencia al alza, aunque menos marcada y con 

niveles más bajos. 

 

En Chile, el trabajo administrativo es la principal fuente de estrés docente y presenta tendencias diferenciadas según el contexto. El nivel 

reportado es alto y similar en zonas rurales (51,6%) y urbanas intermedias (51,8%), pero sube en grandes ciudades ( 60,2%). Por 

dependencia, es levemente mayor en establecimientos privados (57,9%) que en públicos (55,6%). En composición socioeconómica, a 

diferencia de la OCDE, el estrés es mayor en establecimientos con menor proporción de estudiantes vulnerables (60%) y  disminuye cuando 

esta proporción es más alta (51%). Además, mientras más estudiantes con dificultades lingüísticas, mayor es el estrés: un 57,1% en escuelas 

sin estos estudiantes, un 57% con 10% o menos, y un 67,6% cuando superan ese umbral. Un patrón similar se observa con necesidades 

educativas especiales: sube del 49% (menos del 10% de la matrícula) al 63% (más del 30%). En general, los porcentajes de Chil e superan a 

los de la OCDE, con brechas que no exceden los 13 puntos porcentuales. 

 

Estos resultados son consistentes respecto a la evidencia nacional. Por ejemplo, el estudio de Bruna (2020) muestra un fuerte  impacto 

emocional en docentes a partir de sus condiciones laborales: un 77% de los/as docentes señala tener estrés asociado al trabajo, junto con 

frustración (49,8%), angustia (41%), impotencia (31,4%), inseguridad (27,1%), desorientación (17,3%) y aburrimiento (9,8%). A  nivel 

individual, los/as docentes reportan ansiedad (59%), insomnio (55,1%), irritabilidad (29,8%), aumento del apetito (26,6%) y desánimo 

(22,8%). A su vez, la Asociación Chilena de Seguridad (ACHS, 2023) evidencia una sobrecarga laboral en el 45% de los/as docentes y violencia 

en el entorno escolar en el 35%, fenómenos asociados a liderazgos disfuncionales, climas hostiles y conflictos interpersonales; además, la 

sobrecarga se vincula con licencias sin reemplazo, aumento de tareas administrativas, efectos de la enseñanza remota postpand emia y 

presión por adaptarse a nuevas tecnologías, a lo que se suma la falta de apoyo institucional para resolver conflictos con estudiantes y, en 

particular, con apoderados/as. 
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En el marco del Plan Nacional Docente (MINEDUC, 2023), particularmente en su eje de Reconocimiento y Bienestar, se han implem entado 

diversas medidas. Por ejemplo, a partir del Plan de Reactivación Educativa, el MINEDUC ejecutó un plan de formación y acompa ñamiento 

para el bienestar socioemocional de los equipos educativos; es decir, acciones de capacitación y mentoría con difusión dirigida a 

sostenedores/as, equipos directivos y docentes/as. En paralelo, se está impulsando un proyecto de Ley de promoción de la convivencia y 

el buen trato que instala estas materias como deber del Estado, refuerza la prevención de la violencia y fortalece la participación de las 

comunidades. Además, desde el año 2022 se fortaleció la articulación de acciones entre el Ministerio de Salud (MINSAL) y la 

Superintendencia de Seguridad Social (SUSESO) para la prevención de los psicosociales y promover la salud mental laboral; por  ejemplo, 

con la aplicación piloto del Protocolo de Vigilancia de Riesgos Psicosociales y campañas asociadas. Por último, se fortaleció el levantamiento 

de información por parte del MINEDUC, por ejemplo, mediante el Sistema de Monitoreo de la Convivencia Escolar y Salud Mental,  que 

integra el Diagnóstico Integral de Aprendizajes y los cuestionarios de la Agencia de la Calidad para construir indicadores de bienestar 

(satisfacción, confianza, trato respetuoso, seguridad y bienestar subjetivo). Con esto, durante el año 2025, el Centro de Est udios del 

MINEDUC implementará la Encuesta Nacional Docente y Educadoras (ENDE), que tiene por objetivo recoger información sobre condiciones 

laborales y bienestar docente, con el propósito de orientar la toma de decisiones en esta materia.  

 

Respecto de la satisfacción con la profesión, Chile muestra porcentajes altos, pero en descenso desde el año 2013. Un 91,6% está satisfecho, 

un 65,4% estima que las ventajas superan las desventajas, un 76,7% volvería a elegir la docencia y un 11,4% se arrepiente. Frente a la OCDE, 

en el año 2024, Chile supera en satisfacción general y en la disposición a elegir nuevamente, pero queda por debajo en la per cepción de 

ventajas y presenta levemente más arrepentimiento. Sobre la satisfacción con el entorno de trabajo, los resultados son mayoritariamente 

positivos. Un 92% disfruta trabajar en su establecimiento y un 83,7% lo recomendaría como buen lugar para trabajar, mientras que un 

21,4% se cambiaría si pudiera. Desde el año 2013 aumenta 3,8 puntos porcentuales el disfrute, cae 1,4 p.p. la recomendación y disminuye 

12,6 p.p. la intención de cambiarse. En comparación con la OCDE, Chile presenta valores similares, aunque algo mayor la intención de 

cambio. Finalmente, el salario emerge como un factor clave de la satisfacción laboral docente. Al incorporarlo en el modelo, la asociación 

entre satisfacción con condiciones no salariales y satisfacción global se atenúa de 1,45 a 1,01 puntos, pero no desaparece; es decir, mejorar 

remuneraciones y entorno laboral es complementario para la satisfacción laboral.  

 

El punto anterior sobre salarios es relevante. Como destaca Education at a Glance (OCDE), en el periodo 2015-2024 los salarios de los/as 

profesores/as de educación básica aumentaron un 30%, superando el incremento del promedio OCDE (MINEDUC, 2025b). Asimismo, la  

edición anterior del estudio muestra variaciones en los salarios reglamentarios5 según la trayectoria profesional (inicio, 10-15 años y tope). 

En Chile, el salario anual inicial es de 29.453 USD en básica y 30.457 USD en media; el tope de la escala alcanza 54.513 USD en básica y 

56.520 USD en media. Sin embargo, persiste una brecha importante respecto del promedio OCDE, con diferencias superiores a 10.000 USD 

que, en algunos casos, superan los 15.000 USD (MINEDUC, Centro de Estudios, 2024).  

 

Valoración de la profesión 

En primer lugar, TALIS 2024 muestra que la valoración social percibida por los/as docentes respecto a su profesión en Chile es baja. Es decir, 

solo el 16,7% del cuerpo docente percibe que la sociedad valora su profesión, el 15,4% que sus perspectivas son consideradas por la clase 

política, y el 19,4% que son valorados por los medios. En comparación, los promedios regionales son similares salvo Colombia,  que reporta 

cifras más altas. Además, el promedio OCDE supera a Chile en la valoración social en 5 puntos porcentuales. En términos de evolución, la 

 
5 Los salarios reglamentarios o estatutarios consisten en una estimación de los sueldos para un/a profesor/a regular que trabaja 44 horas, según años de experiencia y nivel 
asignado. Estas simulaciones son las estimaciones oficiales del Centro de Perfeccionamiento, Experimentación e Investigaciones Pedagógicas (CPEIP) de Chile, basadas en los 
componentes salariales establecidos en la Ley N° del Nuevo Sistema de Formación y Desarrollo Profesional Docente (Ley N° N° 20.903). 
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percepción de la valoración social cayó del 33,6% en el año 2013 al 14,7% en el 2018 (-18,9 p.p.), y luego repuntó levemente al 16,7% en el 

2024, lo que sugiere una recuperación incipiente. 

 

Este aspecto es especialmente relevante en el escenario actual. El sistema escolar presenta dificultades para cubrir las horas mínimas del 

plan de estudios: existe un déficit de horas docentes de un 6,2% respecto de lo requerido, cifra que casi se duplica al considerar la necesidad 

de docentes especialistas (11,7%) (MINEDUC, 2025). Además, las facultades de educación enfrentan problemas para atraer nuevos/as 

estudiantes de pedagogía (MINEDUC, 2025), tanto por las regulaciones recientes como por la baja valoración social de la profesión docente 

y los desafíos que implica el trabajo en aula.  

 

En segundo lugar, la relación entre percepción de valoración social e intención de abandonar la docencia no sigue la tendencia teórica en 

Chile. En principio, el efecto es casi nulo al controlar por características de docentes y establecimientos. Sin embar go, al incorporar 

motivaciones intrínsecas el signo se invierte (1,06) y la asociación se intensifica al añadir modalidades contractuales (1,18) y satisfacción 

con los términos de empleo, incluido salario (1,32). Esto significa que, una vez considerados estos factores, la percepción de sentirse más 

valorados/as no aumenta la probabilidad relativa de permanecer en la profesión en los próximos cinco años, a diferencia de Br asil y de los 

promedios OCDE y TALIS, en los que sentirse valorado se asocia con menor intención de abandono. Esto abre la reflexión respecto hasta 

qué punto las motivaciones intrínsecas son suficientes para atraer y retener a los/as docentes en el sistema escolar, y llama  a poner la 

atención en otros aspectos como las condiciones labores, las salariales, y la valoración social que se tiene respecto de la profesión.  
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4. Prácticas pedagógicas de cuerpo docente 
 
Por último, el informe TALIS 2024 presenta resultados sobre prácticas pedagógicas y sobre el involucramiento, liderazgo y aut onomía 

docente. En esta síntesis se consideran solo las prácticas pedagógicas, es decir, el uso de recursos y las herramientas digi tales, el uso de la 

inteligencia artificial y el desarrollo socioemocional. Estos temas se alinean con las prioridades definidas en el reciente C onsenso de 

Santiago. 

 

Recursos y herramientas digitales 

En cuanto a los recursos y herramientas digitales, el profesorado en Chile percibe menos riesgos que la OCDE en distracción del aprendizaje 

y en bienestar estudiantil, aunque advierte con más fuerza el plagio en línea. En cifras, un 50% de los/as docentes lo traduce en distracción, 

un 52,3% en problemas para la comunicación cara a cara y un 42,9% en el impacto negativo en el bienestar; mientras que un 76,3% identifica 

el plagio como principal preocupación. En el uso pedagógico destaca la instrucción directa apoyada en tecnología con un 73% frente a un 

66% de la OCDE; en cambio, la asignación de ejercicios que requieren herramientas digitales es baja con un 21%. La personalización alcanza 

el 34%, la evaluación el 43% y la retroalimentación el 30%, todas cercanas o por debajo de la OCDE. También se observa un 48% en el 

fomento a la colaboración entre estudiantes y un 52% en la sustitución de materiales impresos, ambos por sobre la OCDE, pero un 28% en 

planificación y autorregulación del aprendizaje y un 18% en descarga de programas, por debajo del referente.  

 

Sobre el uso y prácticas con inteligencia artificial, Chile exhibe una adopción amplia en comparación con la OCDE. Un 55,4% de los/as 

docentes declara haber usado IA, frente al 41,3% de la OCDE. El mayor diferencial se observa en aprender y resumir contenidos con un 

81,3% versus un 67,9%, y en generar textos de retroalimentación con un 45,7% versus un 32,3%. También supera levemente en pla nificar 

clases con un 68% frente a un 63,7%; en ajustar dificultad de materiales con un 41,6% frente a un 37,4%; y en ap oyo a estudiantes con 

necesidades especiales con un 40,6% frente al 34,9%. En cambio, la OCDE reporta más uso para calificar con IA con el 25,5% frente al 17,7%; 

para practicar habilidades en contextos reales con un 46,3% frente a un 42,4%; y para analizar datos de participación o rendimiento con un 

25,3% frente al 24,7%.  

 

Respecto de los beneficios y desafíos de la IA, el profesorado chileno valora su potencial más que la OCDE en todas las áreas  medidas. Por 

ejemplo, el 75% de los/as participantes percibe apoyo para redactar o mejorar planes de clase (OCDE: 53%); un 71% para adaptar materiales 

a distintas capacidades (52%); un 64% para automatizar tareas administrativas (45%); un 62% para apoyar a estudiantes con necesidades 

especiales (52%); y un 55% para brindar apoyo individual (42%). Al mismo tiempo, los/as docentes comparten una mirada crítica sobre los 

riesgos con cifras muy similares a la OCDE: plagio académico con un 70,2% (71,9%); recomendaciones potencialmente incorrectas  con un 

66,8% (66,4%); privacidad y seguridad de datos con un 45,9% (43,9%); y amplificación de sesgos con un 43,6% (42,5%). El riesgo menos 

mencionado es la sugerencia de enfoques pedagógicos inadecuados con un 28,3% (25,3%).  

 

Estos aspectos son especialmente relevantes y fueron eje central de la Cumbre de Santiago 2025. La discusión dio cuenta que la innovación 

y la tecnología —incluida la inteligencia artificial— deben concebirse como herramientas complementarias que potencian el aprendizaje, 

con las/os docentes siempre al centro y nunca como sustitutos de la interacción humana. No obstante, la profesión vive un momento crítico 

por riesgos que amenazan su esencia —percepción de reemplazo por la IA, mayor control de familias y políticas públicas que restringen la 

autonomía, y la mercantilización de la educación—, especialmente, en América Latina (UNESCO, 2025). En este marco, el Consenso de 

Santiago prioriza fortalecer las competencias digitales y en IA mediante su incorporación en la formación inicial y continua, de modo que 

las tecnologías sean diseñadas y usadas por docentes para amplificar la dimensión relacional y afectiva del aprendizaje sin r eemplazar su 

creatividad y saberes pedagógicos (UNESCO, 2025). 
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Desarrollo socioemocional 

En prácticas asociadas al desarrollo socioemocional, Chile muestra altos niveles de autoeficacia y de implementación. Un 84% de los/as 

docentes siente que puede apoyar mucho o bastante el aprendizaje socioemocional, por encima de los promedios OCDE y TALIS , y 

levemente por debajo de Costa Rica y Brasil. En la práctica cotidiana, más del 90% de los/as profesores/as declara trabajar c on frecuencia 

la empatía, las relaciones saludables y la toma de decisiones constructivas; además, un 84,2% del profesorado promueve la comprensión 

de la perspectiva de otros/as y cerca del 75% reporta que aplica el trabajo sistemático en comprensión y en la gestión de emo ciones. 

También se observa un perfil mixto en actitudes y uso informal. Un 93% de los/as participantes afirma que le resulta natural atender 

necesidades socioemocionales, y un 90% se siente cómodo enseñándolas, pero solo el 57% dice integrarlas de manera informal en su 

práctica habitual, por debajo de Costa Rica, Brasil y los promedios OCDE y TALIS. Esto sugiere confianza alta y, a la vez, barreras para 

traducirla en integración constante. 

 

Estos resultados son positivos para Chile y están en línea con las medidas propuestas y con la implementación del Plan Nacion al Docente 

(MINEDUC, 2023), en específico, con el eje de Reconocimiento y bienestar, y su Plan de Formación y Acompañamiento para e l Bienestar 

Socioemocional y el cuidado mutuo de los equipos educativos, cuyo propósito es fortalecer el bienestar socioemocional en establecimientos 

con subvención estatal como condición del desarrollo institucional y educativo, mediante acciones de promoción y apoyo focalizado. La 

medida articula formación y acompañamiento para directivos/as, docentes y asistentes, junto con estrategias y recursos para l a detección 

temprana de riesgos psicosociales. Su enfoque enfatiza en “cuidar a quienes cuidan” y forta lecer el rol de sostenedores/as y equipos 

directivos para crear condiciones de enseñanza que reduzcan riesgos y promuevan el bienestar del personal.  
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Conclusión 
 
Los hallazgos reportados y discutidos en este documento representan solo una parte de los resultados de Chile y del resto de los 

participantes a nivel global. Por lo anterior, para profundizar se sugiere revisar el informe completo de la OCDE6 y el informe de Chile7. Estos 

resultados constituyen un insumo relevante para la toma de decisiones, que están orientadas a fortalecer la trayectoria profesional docente, 

pues consideran elementos desde la formación inicial, los primeros años de ejercicio y los aspectos del desempeño profesional, así como 

las instancias y oportunidades de desarrollo profesional y el bienestar docente. Además, entregan pistas sobre las prácticas pedagógicas, 

por ejemplo, el uso e implementación de recursos digitales e inteligencia artificial y aspectos asociados al desarrollo socioemocional en la 

escuela.  

 

En función de los resultados, es posible identificar desafíos. Respecto a los obstáculos para la enseñanza de calidad, Chile presenta brechas 

en conectividad y recursos pedagógicos; por ejemplo, mayor proporción de directivos/as reporta falta de internet (19% versus 13% 

promedio OCDE) y escasez de materiales de biblioteca, recursos para formación vocacional y recursos digitales (16%, 20% y 22% versus 

11%, 14% y 17% promedio OCDE). Sobre inducción y mentorías, el acceso de docentes noveles a mentorías aument ó del 5,9% en el año 

2013 al 11,1% el 2024, y la oferta institucional subió de un 27,3% el año 2013 al 37,7% el 2024; sin embargo, las cifras siguen siendo menores 

al promedio OCDE (25,5% de asignación de mentorías a docentes noveles, y 82,2% de oferta institucional en establecimientos). En 

condiciones laborales, Chile dedica más tiempo que la OCDE a la preparación, evaluación y administración, con una jornada pro medio de 

40,6 horas en docentes de jornada completa, de las cuales 8,7 puntos se destinan a preparación, 4,9 a evaluación y 4,9 a tareas 

administrativas. La jornada parcial es más frecuente en Chile que en el promedio OCDE; en particular, en los/as docentes menores de 30 

años alcanza el 38,1% en Chile, mientras que en la OCDE llega al 24,5%, y en las mujeres corresponde al 29,0% frente al 20,1% de la OCDE. 

A esto se suma una mayor inestabilidad al inicio de la carrera (71% de los menores de 30 sin contrato indefinido), una valoración social más 

baja y una brecha salarial que persiste: aunque los sueldos han aumentado, siguen por debajo del promedio OCDE y en varios tramos la 

diferencia supera US$10.000 anuales. Respecto al bienestar docente, los resultados empeoraron respecto de las mediciones anteriores: 

actualmente un 27,3% declara un mayor estrés, esto es, 7 puntos más que en el año 2013; un 11,3% reporta efectos negativos en su salud 

física, 5 puntos más que en el 2018, y un 15,1% en su salud mental, 8 puntos más que en el 2018.  

 

Por último, respecto de la percepción de los equipos directivos sobre la escasez de docentes —calificados/as, vocacionales y para contextos 

complejos—, los resultados son favorables para Chile, pues se ubican por debajo del promedio OCDE. No obstante, un estudio reciente del 

Centro de Estudios del MINEDUC y Elige Educar (2025) da cuenta de un déficit de horas docentes del 6,2% respecto de lo requer ido en el 

plan de estudios, que se eleva al 12% si se exige que las horas sean cubiertas por especialistas en su asignatura; además, esta problemática 

se agudiza en algunas regiones y asignaturas específicas. Por lo anterior, se sugiere interpretar la evidencia de manera comp lementaria y 

seguir profundizando en estudios sobre la escasez de docentes en diversas áreas. Por ejemplo, aunque levemente menor al promedio 

OCDE, TALIS muestra que más del 20% del cuerpo directivo percibe escasez de docentes para entornos multiculturales y para est udiantes 

con necesidades educativas especiales, y un 10% en entornos con estudiantes en situación económicamente desfavorable. Además, a 

diferencia de la tendencia de los países de la OCDE, en Chile —según las encuestas anteriores de TALIS— aumentó la percepción de déficit 

de personal de apoyo en los establecimientos, lo que abre otro aspecto en el cual profundizar en términos de estudios, como 

implementación de política pública en educación. 

 
6 OECD (2025), Results from TALIS 2024: The State of Teaching, TALIS, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/90df6235-en. 
7 https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/21762 

 

https://doi.org/10.1787/90df6235-en.
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/21762
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