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Resumen

Este documento sintetiza los resultados de Chile en TALIS 2024 a partir del informe “Voces Docentes: Condiciones, Fortalezas y Desafios de
la Profesion en Chile”. TALIS es un estudio internacional de la OCDE que recopila y reporta informacion sobre el perfil del cuerpo docente,
sus condiciones de trabajo, las practicas pedagogicas, el aprendizaje profesional, el clima escolar, el bienestar, la satisfaccion y las
proyecciones de carrera. Ademas, desde el afio 2024 incorporo datos sobre diversidad estudiantil, uso de tecnologias e inteligencia artificial,
apoyo socioemocional y sostenibilidad. Se presenta, entonces, una lectura sintética que dialoga con la evidencia nacional, con las principales
medidas de politica docente en Chile y con las prioridades discutidas en la Cumbre sobre Docentes 2025y el Consenso de Santiago. El texto
se centra en cuatro ejes del informe: caracterizacion del cuerpo docente, inicio profesional (formacion inicial, induccion y mentorias),
condiciones laborales, y practicas pedagdgicas. Para una revision en profundidad se sugiere consultar el informe completo y el reporte
internacional de TALIS 2024,

Palabras clave: Politicas docentes, TALIS, cuerpo docente, formacion inicial docente, induccién y mentorias, condiciones laborales,

practicas pedagdgicas, bienestar docente.

Abstract

This document summarizes Chile’s results in TALIS 2024, based on the report "Teacher Voices: Conditions, Strengths, and Challenges of the
Profession in Chile." TALIS is an international study by the OECD that gathers and reports information on the teacher profile, working
conditions, pedagogical practices, professional learning, school climate, well-being, job satisfaction, and career expectations. Beginning in
2024, it also includes data on student diversity, the use of technology and artificial intelligence, socioemotional support, and sustainability.
This summary offers a synthetic interpretation that engages with national evidence, key teacher policy measures in Chile, and the priorities
discussed at the 2025 International Summit on the Teaching Profession and the Santiago Consensus. The text focuses on four core areas of
the report: teacher profile, professional entry (initial training, induction, and mentoring), working conditions, and pedagogical practices.
For an in-depth review, it is recommended to consult the full national report and the international TALIS 2024 report.

Key words: Teacher policies, TALIS, Teaching workforce, teacher training, teacher education, induction and mentoring, teacher working

conditions, pedagogical practices, teacher well-being.
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Introduccién

El presente documento es una sintesis de los resultados del informe Voces Docentes: Condiciones, Fortalezas y Desafios de la Profesion en
Chile* (Centro de Estudios MINEDUC, 2025a), que entrega parte de los hallazgos nacionales del Estudio Internacional de Ensefianza y
Aprendizaje (TALIS, por su sigla en inglés). El propdsito de este apunte es vincular estos resultados con la evidencia nacional y con las
principales medidas de politica docente implementadas en los Ultimos afios.

TALIS es un estudio internacional de la OCDE que aplica encuestas a docentes y directivos/as para recoger informacion sobre su perfil
demografico, las condiciones laborales, las practicas pedagdgicas, el aprendizaje profesional, el clima escolar, el bienestar, la satisfaccion
laboral y las proyecciones de carrera. Su propdsito es generar indicadores comparables entre paises, lo que permite analizar y contrastar
distintos sistemas educativos. Cada ciclo incorpora nuevas preguntas para responder a los desafios actuales; en el afio 2024, por ejemplo,
se incluyeron temas como la diversidad estudiantil, el uso de tecnologias e inteligencia artificial (IA) en el aula, el apoyo socioemocional al
estudiantado y la sostenibilidad medioambiental.

El estudio se sustenta del autorreporte de los/as docentes y directivos/as de establecimientos publicos, subvencionados y particulares
pagados que imparten clases en 7°y 8° basico (CINE 22). Estos datos son representativos a nivel nacional —en Chile participaron 362 equipos
directivos y 3.964 docentes en el 2024—, aunque deben interpretarse con precaucion por las limitaciones propias de la informacion
declarada como patrones culturales de respuesta, sesgos de deseabilidad social o dificultades de memoria.

El informe completo aborda tematicas como: 1) la caracterizacion del cuerpo docente a partir de informacion sociodemografica,
antecedentes académicos y aspectos vinculados a la escasez percibida de profesores/as por parte de los equipos directivos; 2) el inicio
profesional del cuerpo docente considerando hallazgos sobre formacidn inicial docente (FID), y los procesos de induccion y mentorias
dirigidos a docentes principiantes; 3) las condiciones laborales de los/as docentes, a partir de resultados sobre aprendizajes continuos,
condiciones de trabajo, bienestar y salud laboral, y percepciones de valoracion de la docencia; y 4) las practicas pedagdgicas asi como el
involucramiento, el liderazgo y la autonomia profesional docente.

A continuacion, se presenta una sintesis de los resultados del informe, los que se discuten en relacion con la evidencia y con los estudios
nacionales sobre politicas docentes, asi como con las probleméticas identificadas y las reflexiones surgidas en la Cumbre sobre Docentes
de 2025y en el Consenso de Santiago, que definid lineas prioritarias de trabajo frente a los desafios de la profesion.

Thttps://bibliotecadigital. mineduc.cl/handle/20.500.12365/21762
2 Corresponde al nivel de educacion secundaria inferior.
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Sintesis y discusion de resultados

1. Caracterizacién del cuerpo docente

Elinforme completo ofrece una caracterizacion del profesorado a nivel nacional, y una comparacion de los/as profesionales de los paises
de Latinoamérica que participaron, asi como el promedio de paises OCDE. Se consideraron aspectos como la composicion sociodemografica,
los antecedentes académicos y laborales, y las percepciones de los equipos directivos sobre la escasez docente y los obstacul os para una
ensefianza de calidad.

En cuanto a la informacidn sociodemografica, destacan los datos sobre edad de los/as docentes y su evolucién. En el afio 2024, el
profesorado en Chile tiene un promedio de 41 afios: un 62,3% se concentra de 30 a 49 afios, un 23,3% tiene 50 afios o0 mas, y un 14,4%
tiene 30 afios 0 menos. Desde el afio 2013 al 2024, solo aumentd la proporcion de docentes de 30 a 49 afios (+12%), mientras que los
tramos mas jovenes y mayores disminuyeron en un 7% cada uno. Estos resultados son consistentes con los hallazgos sobre docentes del
Education at a Glance (EAG),® el cual sefiala que la proporcidn de docentes menores de 30 afios se redujo en paises de América Latina, lo
que podria significar un envejecimiento del cuerpo docente y una menor incorporacion de jévenes a la dotacion docente (Ministerio de
Educacion [MINEDUC], 2025b).

Esimportante considerar que, ademas del envejecimiento de la dotacién docente en Chile, otros estudios sefialan fendmenos que podrian
estar modificando la composicidn de la dotacidn docente. En primer lugar, la disminucion de los programas regulares y de la matricula de
ingreso a pedagogia (MINEDUC, 2025b) —que atraen mayoritariamente a estudiantes recién egresados/as de educacion secundaria, y
constituyen la principal via de incorporacién de egresados/as jovenes a la docencia en el sistema escolar. Una segunda problematica se
relaciona con el abandono docente que afecta principalmente a profesores/as jévenes con pocos afios en el sistema. El Centro de Estudios
Avanzados en Educacion (CIAE, 2025) reporta que, salvo los/as docentes cercanos/as a la edad de jubilacion, quienes mas dejan la profesion
son profesores/as menores de 30 afios. De manera similar, Elige Educar (2022) muestra que un 10,7% de los/as docentes noveles desertan

tras su primer afio en el aula.

Otro aspecto relevante en los resultados de TALIS 2024 se relaciona con la percepcién de los equipos directivos respecto a la escasez de
docentesy los obstaculos para una ensefianza de calidad. En comparacion con el promedio OCDE, Chile presenta una posicion favorable en
cuanto a la disponibilidad de docentes calificados/as y con competencias especificas.

Especificamente, solo un 14% de los equipos directivos percibe escasez de profesores/as calificados/as, un 7% de docentes de formacion
profesional y un 19% de personal de apoyo, respecto a los promedios OCDE que son del 23%, del 14% y del 31% respectivamente. El
informe, ademas, da cuenta de una percepcion de escasez menor respecto al promedio OCDE de profesores/as para estudiantes de hogares
desfavorecidos (10% versus 15% OCDE), en entornos multiculturales (21% versus 22% OCDE) y para estudiantes con necesidades educativas
especiales que, aunque alcanza un 26%, se ubica por debajo del promedio OCDE (33%).

Respecto a la evolucion en la percepcidn de directivos/as sobre la escasez docente en el periodo 2018-2024, se observa una disminucion
en el déficit percibido de docentes vocacionales y calificados/as (-1,3 y -2,8 puntos porcentuales (p.p.) respectivamente). Sin embargo,
aumenta el déficit percibido de personal de apoyo de un 15% en el afio 2018 al 19,5% en el 2024 (+4,5 p.p.). En comparacion con la OCDE,

3 https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/21761
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la percepcion general de déficit en Chile es menor, y solo sigue la tendencia de reduccién en el caso de docentes vocacionales y
calificados/as. En cambio, la percepcion del déficit de personal de apoyo muestra un aumento en el periodo analizado.

Respecto a los obstaculos para una ensefianza de calidad, en contraste con la aplicacién de TALIS 2018, persisten brechas en recursos
tecnoldgicosy pedagdgicos, y el acceso a internet y |a falta de materiales digitales para la ensefianza son sefialados por los equipos directivos
como los principales obstaculos. En comparacion con la OCDE, Chile presenta desafios en conectividad, ya que un 19% de los equipos
directivos reporta escasez frente al 13% del promedio OCDE, y también registra una diferencia de 1 punto porcentual mas en infraestructura
y servicios publicos. En cuanto a los recursos y materiales, el panorama es mixto: en Chile, existe una mayor proporcion que en la OCDE de
equipos directivos que perciben escasez de materiales de biblioteca, de capacitacién en habilidades vocacionales y de recursos digitales
(16%, 20% y 22% frente al 11%, 14% y 17%). Sin embargo, evidencia una menor proporcién de escasez percibida en material didactico y
espacios de ensefianza (10% y 25% frente a 15% y 26%).

En el contexto chileno, estos resultados son relevantes, ya que aportan desde la percepcion de los equipos directivos sobre la escasez
docente a complementar y a profundizar en estudios nacionales recientes que cuantifican el déficit docente en términos de horas en aula.
Por ejemplo, un informe del Centro de Estudios del MINEDUC y Elige Educar (2025) evidencia que, a nivel nacional, 4 de cada 10
establecimientos (44%) presentan al menos una hora no cubierta por un/a docente idéneo/a,*y 1 de cada 10 (9%) registra un déficit
superior al 25% de lo requerido en el plan de estudios. Esta situacion no es uniforme a nivel territorial, pues regiones como Atacama, Los
Lagos y Los Rios registran un déficit mayor que otras zonas del pais. Asimismo, el problema varia segun las asignaturas: en educacion bdsica
2 de cada 10 establecimientos presentan al menos una hora de déficit de docentes iddneos/as, mientras que en educacion media las dreas
mas afectadas proporcionalmente son Educacion Tecnoldgica, Filosofia y Religion, Artes y Musica, Inglés y Ciencias.

A partir de los resultados de TALIS 2024 sobre la escasez percibida de docentes para estudiantes de contextos desfavorecidos y/o con
necesidades educativas especiales, resulta necesario seguir avanzando y trabajar en dimensionar la magnitud de un posible d éficit de horas
en educacion diferencial y en contexto con mayor vulnerabilidad.

4 Corresponden a horas ejercidas por profesionales con titulo habilitante o habilitacion reconocida segun el Decreto 352, que les permite ejercer en un nivel o asignatura
especificos.
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2. Formacion inicial docente (FID) y los procesos de induccion y mentoria

Formacion inicial

Elinforme TALIS 2024 entrega informacion valiosa respecto a la formacién inicial de los/as docentes, en relacion con el tipo de cualificacién,
con la percepcion de la calidad de la formacion, y con la preparacion percibida para el ejercicio profesional.

En relacion con la cualificacion docente, el estudio indica que en Chile la mayoria de los/as docentes proviene de programas regulares
(78,9%), cifra superior al promedio OCDE (77,3%) y al promedio de los paises participantes en TALIS 2024 (72,4%). Por el contrario, Chile
presenta una de las menores proporciones de docentes formados en programas rapidos o especializados (6,1%), por debajo del promedio
OCDE (10,3%); solo Brasil registra un porcentaje menor (3,4%). Asimismo, la proporcion de docentes sin educacion formal en ensefianza o
pedagogia es baja: un 0,8% en Chile frente al 1,7% del promedio OCDE y al 1,6% del promedio TALIS 2024.

Estos resultados dan cuenta de las regulaciones implementadas en la Ultima década: en el afio 2017 se promulga la Ley N° 20.903, que crea
el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y establece exigencias especificas para la formacion inicial: definid criterios de acreditacion
para los programas de pedagogia equiparables a los de Medicina; limitd la apertura de nuevos programas solo para universidades con
carreras acreditadas; implementd requisitos de admision a pedagogia mediante el aumento gradual de los puntajes de la prueba
estandarizada de acceso y vias alternativas de ingreso; incorporé evaluaciones diagndsticas de entrada y de salida para los/as estudiantes;
y se elaboraron estandares disciplinares y didacticos para la formacién inicial (PNUD, 2023).

Estos cambios han tenido efectos concretos. Segun un reporte del Centro de Estudios del MINEDUC (2025c¢) y en linea con las regulaciones
mencionadas, los programas regulares en Chile disminuyeron en 460 carreras desde el afio 2017 al 2025, la mayoria en universidades
privadas e institutos profesionales que ya no pueden impartirlas; mientras que las carreras de corta duracién (prosecucion de estudios)
aumentaron en 48, principalmente, en universidades privadas que cerraron programas regulares. Esto también se reflejo en la matricula:
los ingresos a carreras regulares cayeron un 43,4% desde el afio 2018 al 2022 y desde el 2023 al 2025, y se estabilizaron en niveles similares
en el 2018. La implementaciéon del aumento gradual de los requisitos de admision para estudiantes ha sido postergada en mdultiples
ocasiones desde el afio 2020, producto de las caidas de la matricula y el cierre de programas. Para el afio 2026 se estipula el aumento de
los requisitos, no obstante, estd en discusion un proyecto de Ley del Gobierno que busca modificar esta medida, dado que la Subsecretaria
de Educacién proyecta una disminucion del 47% de la matricula en carreras regulares si se aplica (Subsecretaria de Educacion Superior,
2024).

Todos estos cambios podrian modificar, a futuro, la composicion —en términos de cualificacion— del cuerpo docente en Chile, producto
de la disminucién de programas regulares y del aumento de programas de corta duracion. Segun la Comision Nacional de Acreditacion
(CNA, 2023), institucion encargada de la acreditacion de las carreras de pedagogia en Chile, los programas de corta duracion podrian ser
una estrategia clave para enfrentar la escasez docente en el pais; no obstante, aun presentan falencias como la baja alineacion entre los
perfiles de egreso de los/as estudiantes y las necesidades territoriales, la escasa especializacion del cuerpo académico, y las dificultades
para realizar practicas profesionales de calidad en un tiempo mas reducido que en los programas regulares.

En segundo lugar, TALIS 2024 recogidé informacion sobre la percepcion de los/as docentes referente a la calidad de su formacion profesional.
En Chile, el 90% indica que su formacidn inicial le proporciond un profundo dominio de las materias que ensefia, el 77% reporta
oportunidades practicas suficientes, y el 87% valora positivamente la calidad general, configurando estos aspectos como fortalezas.
También se percibe, aunque en menor medida, el tiempo destinado a observaciones con un 68%; la gestion del comportamiento en el aula

8
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con un 66%; y el equilibrio entre teorfa y practica con un 65%. El estudio ademas indagd en qué aspectos la formacion inicial dejo al cuerpo
docente “bastante” o “muy” preparados/as. En Chile, las mayores proporciones se observan en contenidos de las asignaturas ensefiadas
con un 83,4%; en pedagogia de las asignaturas impartidas con un 80,5%; en pedagogia general con un 79,9%; y en la practica en el aula de
las asignaturas con un 76,6%. En dreas emergentes las percepciones bajan al 53,1% para uso de recursos y herramientas digitales; al 50,7%
para apovyar el desarrollo social y emocional de los/as estudiantes; y al 30,5% para ensefiar en entornos multiculturales o multilingiies. En
el periodo 2018-2024, cay6 en Chile la proporcion de docentes que se declara “bastante” o “muy” preparado en casi todas las dimensiones,
principalmente en el uso de recursos y herramientas digitales con una baja de 24 puntos porcentuales, en practica en el aula con 17 puntos,
y en pedagogia general con 10,7. En el promedio OCDE la tendencia es similar, salvo ensefianza en entornos multiculturales que aumenta
2 puntos porcentuales.

Estos resultados son relevantes en dos lineas: primero, en la percepcion de la calidad de la formacion docente, que muestra |la forma en
que medidas como la implementacion de estandares especificos para la formacion inicial podrian traducirse en el fortalecimiento de la
dotacion docente en esta etapa; y segundo, en términos de preparacion, dado que los resultados dan luces sobre nuevos desafios que
ademas se alinean con la discusion de la Cumbre Internacional sobre Docentes y el Consenso de Santiago (UNESCO, 2025), que priorizan
fortalecer las competencias digitales y de inteligencia artificial en la formacion inicial y continua, con foco en las necesidades de aprendizaje
de los/as estudiantes, y robustecer la formacion continua como aprendizaje a lo largo de la vida, asegurando condiciones laborales y
pedagdgicas para que los/as docentes ejerzan acorde con las necesidades del sistema educativo.

Induccidn y mentorias

En segundo lugar, TALIS 2024 entrega resultados valiosos sobre los procesos de induccion y mentorias dirigidas a docentes noveles. El
informe subraya que estos programas son clave, porque ofrecen apoyo sistematico, retroalimentacion y acompafiamiento de colegas con
mayor experiencia; ademas, facilitan la integracion a la cultura escolar, fortalecen la confianza, mejoran las practicas de ensefianza y
favorecen la permanencia en la profesion. El analisis aborda la participacién en actividades de induccién y el involucramiento de los/as
docentes en estos procesos.

Respecto de la participacion, en Chile, el 38,2% de los/as docentes con cinco afios 0 menos en su establecimiento ha participado en
induccion formal, frente al 25,2% que supera los cinco afios. Esta pauta se repite en inducciones informales y en cualquier modalidad: a
menor antigliedad, mayor participacion. Aun asi, Chile se situa bajo el promedio OCDE (40%) y lejos del promedio TALIS (49,4%). A partir
de todas las modalidades (formales e informales), el 68,3% del cuerpo docente en Chile ha participado en alguna actividad, cifra levemente
inferior al promedio OCDE (68,5%) y por debajo del promedio TALIS (72,6%) y de Colombia (79,1%). En conjunto, los datos sugieren que
aunque la induccién es mas frecuente entre quienes se incorporan recientemente a un establecimiento, la cobertura total en Chile sigue
siendo mas baja que en gran parte de los paises de referencia, lo que puede limitar el apoyo sistematico a los/as docentes noveles. No
obstante, la participacion aumentd significativamente en el periodo 2018-2024.

Respecto a la mentoria, Chile también esta por debajo de los promedios internacionales en tres indicadores: solo un 6% declara tener
mentor/a asignado/a (OCDE 9,4%; TALIS 14,2%); entre docentes con cinco afios 0 menos sube al 11,1%, aun por debajo de rangos
internacionales (=26-30%). Ademas, el 3,9% ejerce como mentor/a, menos de la mitad del promedio de la OCDE (11,4%) y TALIS (14,2%);
la proporcion crece con la experiencia y alcanza un 5,4% en el tramo de mas de 10 afios.

En sintesis, aunque en Chile aumentd el acceso de docentes noveles a mentorias (de 5,9% en 2013 a 11,1% en 2024) y la oferta institucional
se incremento (27,3% en 2013; 18,8% en 2018; 37,7% en 2024), las cifras siguen por debajo del promedio OCDE (25,5% con mentor/a

9
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asignado/ay 82,2% de establecimientos con programas). Por tanto, la mentoria continta poco institucionalizada y con cobertura limitada,
especialmente para los/as principiantes. En consecuencia, se requiere consolidary escalar la induccidn y la mentoria para asegurar un apoyo
sistematico, mejorar las practicas y favorecer la permanencia en la profesion.

Estos resultados son consistentes con estudios previos en el contexto nacional. En particular, la evaluacion del PNUD (2023) sobre el periodo
de instalacion del Sistema de Desarrollo Profesional Docente evidencia nudos criticos: desde el afio 2018 al 2022, los procesos de induccion
y mentorias registraron baja cobertura (en torno al 1% respecto de quienes efectivamente participaron), lo que sugiere que los/as docentes
entienden el proceso como un beneficio y no como un derecho. Entre las causas se identifica |a falta de difusidn, el escaso conocimientoy
el apoyo de los equipos directivos, el caracter voluntario del programa, y la carga burocratica con restricciones de postulacion (solo para
docentes y educadores/as en sus dos primeros afios de ejercicio, con contrato de hasta 38 horas semanales). Ademas, como se sefiald, este
proceso es relevante, porque podria ayudar a enfrentar las altas tasas de abandono entre quienes ingresan recientemente al sistema: el
“shock” del paso de la universidad al aula incrementa sus intenciones de dejar la docencia (Gonzales et al., 2020).

Con el objetivo de abordar lo anterior, el Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2024), en el marco del Plan Nacional Docente, esta
implementando estrategias concretas. Por ejemplo, se estd aumentando progresivamente la cobertura del Sistema de Induccidn y
Mentorfas mediante la aplicacion de las nuevas regulaciones de la Ley N° 21.625 (que elimina el tope de horas contratadas). Asimismo, se
estan diversificando las estrategias de apoyo, acompafiamiento, induccion y mentorias a docentes principiantes, favoreciendo précticas y
modelos impulsados desde las comunidades educativas y los territorios; para ello, durante el afio 2024, se han sistematizado y caracterizado
modelos validados y sostenibles en distintos contextos. Ademds, se ha fortalecido la difusion del Sistema de Induccidn y Mentorias entre
estudiantesy carreras de pedagogia (en coordinacion con Facultades de Educacién), y entre equipos directivos y docentes principiantes (en
coordinacién con SLEP y sostenedores/as).
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3. Condiciones laborales del cuerpo docente

Elinforme de resultados de TALIS 2024 también entrega evidencia importante en relacion con las condiciones laborales de los/as docentes.
En primer lugar, aborda las oportunidades de aprendizaje continuo y sus impactos; en segundo lugar, la carga laboral y las condiciones
contractuales y su evolucion; en tercer lugar, la salud, el bienestar y las proyecciones laborales, incluyendo la satisfaccié n con la profesion,
el entorno de trabajo y las fuentes de estrés; y, por ultimo, la percepcién de la valoracién social de la profesion docente por distintos
actores.

Aprendizaje continuo e impactos de las oportunidades

En primer lugar, la participacién de docentes en Chile respecto a instancias de desarrollo profesional es alta y diversa, aunque con brechas.
E197,1% del cuerpo docente declard haber participado en al menos una actividad en los Ultimos 12 meses, superando en 1 p.p. al promedio
OCDE (96,0%) y en 2 p.p. al promedio TALIS (96,6%). En promedio, el profesorado chileno reporta 4,1 modalidades distintas (igual a la OCDE
y por debajo del TALIS: 4,6): predominan cursos, seminarios o talleres (84,5%) y actividades autoaplicadas (71,1%); hay niveles intermedios
en observacion de clases (48,6%) y redes docentes (45,2%); y menor presencia en visitas a empresas u otros establecimientos (13,2% y
8,6%). La mentoria estructuraday los programas formales de cualificacion también son menos frecuentes (27,2%y 21,9%). En comparacion
con el dmbito internacional, destaca la participacion en modalidades formales y autogestionadas, pero persisten brechas en colaboracion,
mentoria y experiencias externas.

Por otra parte, desde el afio 2018 al 2024 aument? la participacidén docente en la formacion por tematicas, con énfasis en areas estratégicas.
En particular, crecieron con fuerza tépicos como el uso de recursos y herramientas digitales (+21,24 p.p.) y la ensefianza a estudiantes con
necesidades educativas especiales (+18,17 p.p.), incrementos que superan los promedios OCDE. Ademds, subieron conocimiento del
curriculum (+9,51 p.p.), ensefianza en contextos multiculturales o multilingles (+7,49 p.p.), conocimiento disciplinar (+6,71 p.p.), gestion
delaula (+6,34 p.p.) y evaluacion de estudiantes (+5,85 p.p.). En contraste, la didédctica de la disciplina casi no vario (+0,72 p.p.). Este aspecto
es importante, considerando los obstaculos identificados en esta temdtica en la seccién de caracterizacidn de cuerpo docente.

Finalmente, el impacto percibido de la formacion es elevado. En Chile, el 66,6% de quienes participaron en el Ultimo afio reporta un efecto
positivo en su docencia; las mujeres lo declaran 6,4 p.p. por sobre los hombres. En comparacion, los promedios OCDE y TALIS son menores
(55,2% vy 61,5), mientras que Brasil lidera entre los paises de referencia. Por edad, a nivel internacional el impacto se concentra en los
grupos mas jovenes; en Chile, reportan mas impacto los/as menores de 30 afios (71%), seguidos de quienes tienen 50 afios 0 mas (68,5%),
y luego el tramo de 30 a 49 (65,1%). Por experiencia, la tendencia internacional indica que a mayor antigliedad, mayor es el impacto; en
Chile, en cambio, destaca el grupo de 6-10 afios (72,6%), seguido del de 0-5 afios (71,2%) y, mas atras, mas de 10 afios (62,2%).

Estos resultados son valiosos a la luz de los avances del Sistema de Reconocimiento Docente y de la formacion continua derivados de la Ley
N° 20.903. EI PNUD (2023) destaca, por ejemplo, la alta valoracion de los/as docentes por el acceso gratuito a acciones formativas del
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigacion Pedagdgica (CPEIP) en diversas modalidades, y releva el aporte del sistema
de evaluacién docente como oportunidad de validaciéon profesional y de mejora de los aprendizajes del estudiantado. Sin embargo,
identifica nudos criticos, entre ellos, la antigua coexistencia de una doble evaluacién —resuelta con la Ley N° 21.625, que unificd el Sistema
de Reconocimiento— y la necesidad de articular mejor los resultados de la evaluacién con la oferta formativa del CPEIP para alinear
diagndsticos y oportunidades de desarrollo profesional. En respuesta, y en el marco del Plan Nacional Docente (MINEDUC, 2023), se esta
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disefiando e implementando un sistema integrado de monitoreo denominado Trayectoria Docente, que dentro de sus objetivos esta
vincular la informacion para fortalecer los procesos relacionados a la evaluacién docente y a la oferta formativa del CPEIP.

Respecto de la formacién continua, el PNUD (2023) reporta debilidades que persisten. La oferta del CPEIP no se articula con los/as
sostenedores/as educacionales, lo que mantiene sistemas paralelos y fragmenta el desarrollo profesional. Ademas, en el nivel escolar la
oferta es poco conocida y segin docentes y educadoras/es, no responde a sus necesidades ni incorpora con oportunidad las debilidades
detectadas en las evaluaciones. A esto se suma que las bases de datos carecen de informacion clave sobre asistencia, rendimiento y
completitud, y que no existe un monitoreo sistematico de calidad, pues los programas se certifican una sola vez, sin seguimiento de
implementacién, demanda ni aprovechamiento. Para enfrentar estas brechas, el Plan Nacional Docente esta reorganizando la oferta del
CPEIP en programas y planes alineados a campos tematicos y a los tramos de progresion profesional; ya se identificaron diez programasyy,
a partir de ese ordenamiento, se disefian nuevos cursos para cubrir vacios. En paralelo, se fortalecen instrumentos de desarrollo profesional
a nivel local mediante el refuerzo de los planes de los Comités Locales con mas financiamiento y acompafiamiento, y se apoya a docentes
en tramos inicial y temprano —en especial a quienes no han logrado progresar— mediante Proyectos de Participacion de la Red Maestros
de Maestros, que promueven el acompafiamiento y el trabajo colaborativo.

Condiciones laborales

El estudio también levanta informacidn importante sobre las condiciones laborales de los/as docentes. En particular, aborda la distribucion
de la carga laboral, las condiciones contractuales y las jornadas de trabajo. Estos resultados entregan avances importantes, como desafios
en materia de condiciones laborales de los/as profesores/as en Chile.

En primer lugar, la carga laboral docente va mas alla del tiempo de aula e incluye preparacion, evaluacion, gestion y vinculacion con familias.
En Chile, el promedio semanal de horas trabajadas por docente de jornada completa aumento de 30,9 en el afio 2013 a 40,3 en el 2018, y
se estabilizd en 40,6 en el 2024; es el mas alto de la region, aunque levemente inferior al promedio OCDE. En jornada parcial, el promedio
pasd de 25,7 (2013) a 35,1 (2018) y bajo a 32,5 horas (2024). Ademas, la distribucidn del tiempo muestra que la docencia concentra 30,3
horas en jornada completay 23,8 en parcial; la preparacion de clases alcanza 8,7y 7,3 horas, la evaluacion/correccion 4,9y 3,8, y la gestion
administrativa 4,9 y 3,6 respectivamente. En preparacion, evaluacidon y administracion, Chile supera los promedios OCDE, lo que sugiere
mayor énfasis en planificacion y tareas de gestion.

Respecto a lo anterior, seglin PNUD (2023) en términos legislativos presenta importantes avances en la definicion de las jornadas laborales
docentes. La Ley N° 20.903 redefine la jornada laboral, incrementando las horas no lectivas de docentes y educadores/as del 25% al 35%
de sus horas dedicadas a funciones de aula. Esta reduccion de horas no lectivas permite promover la formacion continua, el trabajo
colaborativo y la planificacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, un estudio del Colegio de Profesores (2023) da
cuenta que un 19% de la muestra declara tener un 75% de horas lectivas y solo un 25% de no lectivas. Este dato se alinea con la evaluacion
realizada por el PNUD (2023), que muestra que un 36% de los/as docentes del sector publico y subvencionado afirma que sus horas lectivas
no se respetan segun lo establecido en sus contratos. Esta situacién contribuye directamente con los niveles de agotamiento que
experimenta el profesorado en sus jornadas laborales.

En segundo lugar, las condiciones contractuales han cambiado de forma relevante. Desde el afio 2018 al 2024 disminuyd en 15 puntos
porcentuales la proporcion de jornada parcial y aumentd en la misma magnitud la jornada completa, mientras que en la OCDE la distribucidn
se mantuvo estable. En el 2024, el 71% del profesorado tiene contrato indefinido (63% en 2013); los contratos a plazo fijo por mas de un
afio bajaron del 19% al 10%, y los de un afio 0 menos disminuyeron 1 p.p. Aun asi, el 28,6% no cuenta con contrato indefinido. Dentro de
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este grupo, la inestabilidad afecta mas a hombres (33,8%) que a mujeres (24,8%); por edad, alcanza al 71% de quienes tienen menos de 30
afios, al 25% de quienes tienen de 30 a 49, y al 12% de quienes tienen 50 o0 mas. Por experiencia, se concentra en los primeros afios: un
75% con 0-5 afios, un 29% de 6-10, y 11% con mas de 10. En comparacion con la OCDE, estas brechas son mayores en Chile.

Por dltimo, lajornada parcial muestra reducciones por tramos horarios en el periodo 2018-2024: del 22,4% al 17,5% (71%-90% de la jornada
completa), del 14,4% al 7,5% (50%—70%) y del 6% al 2,6% (<50%): una tendencia Unica entre los paises comparados. Sin embargo, la
incidencia de la jornada parcial sigue siendo alta en Chile: un 29% en mujeres y un 25% en hombres (OCDE: 20,1% y 19,2%). Por edad, es
mayor en menores de 30 afios (38,1% frente a 24,5% OCDE) y también supera a la OCDE en 30-40 afios (24% versus 19,2%) y en 50+ (31%
versus 18,6%). Por experiencia, ocurre lo mismo: un 33,6% de 0-5 afios (versus 27,5% OCDE), un 27,8% de 6-10 (versus 19,9%) y un 26,1%
de mas de 10 (versus 17,3%). Esto sugiere una insercion laboral mas fragil en etapas tempranas y posibles efectos en la continuidad de las
trayectorias profesionales. Lo anterior refleja los desafios y obstaculos que presentan los docentes noveles, y la necesidad de fortalecer los
sistemas de induccidn y mentorias en esta poblacidn, asi como la implementacion efectiva del uso del tiempo no lectivo para instancias de
desarrollo profesional.

Bienestar, salud y proyecciones laborales

Sobre el impacto de la profesion en la salud y la vida personal, en el periodo 2018- 2024, en Chile, aumento la proporcion que percibe
efectos negativos. Un 27,3% declara experimentar mucho estrés, cerca de 7 puntos mas que en el 2013. Ademas, un 11,3% reporta impacto
negativo en su salud fisica y un 15,1% en su salud mental, con alzas de 5y 8 p.p. Como contrapunto, sube del 5% al 6,9% quienes dicen
tener tiempo para su vida personal. En comparacién con la OCDE se observa la misma tendencia al alza, aunque menos marcada y con
niveles mas bajos.

En Chile, el trabajo administrativo es la principal fuente de estrés docente y presenta tendencias diferenciadas segun el contexto. El nivel
reportado es alto y similar en zonas rurales (51,6%) y urbanas intermedias (51,8%), pero sube en grandes ciudades (60,2%). Por
dependencia, es levemente mayor en establecimientos privados (57,9%) que en publicos (55,6%). En composicion socioecondmica, a
diferencia de la OCDE, el estrés es mayor en establecimientos con menor proporcion de estudiantes vulnerables (60%) y disminuye cuando
esta proporcion es mas alta (51%). Ademads, mientras mas estudiantes con dificultades linglisticas, mayor es el estrés: un 57,1% en escuelas
sin estos estudiantes, un 57% con 10% o menos, y un 67,6% cuando superan ese umbral. Un patrén similar se observa con necesidades
educativas especiales: sube del 49% (menos del 10% de la matricula) al 63% (mas del 30%). En general, los porcentajes de Chile superan a
los de la OCDE, con brechas que no exceden los 13 puntos porcentuales.

Estos resultados son consistentes respecto a la evidencia nacional. Por ejemplo, el estudio de Bruna (2020) muestra un fuerte impacto
emocional en docentes a partir de sus condiciones laborales: un 77% de los/as docentes sefiala tener estrés asociado al trabajo, junto con
frustracion (49,8%), angustia (41%), impotencia (31,4%), inseguridad (27,1%), desorientacion (17,3%) y aburrimiento (9,8%). A nivel
individual, los/as docentes reportan ansiedad (59%), insomnio (55,1%), irritabilidad (29,8%), aumento del apetito (26,6%) y desanimo
(22,8%). A su vez, la Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS, 2023) evidencia una sobrecarga laboral en el 45% de los/as docentes y violencia
en el entorno escolar en el 35%, fendmenos asociados a liderazgos disfuncionales, climas hostiles y conflictos interpersonales; ademds, la
sobrecarga se vincula con licencias sin reemplazo, aumento de tareas administrativas, efectos de la ensefianza remota postpandemia y
presion por adaptarse a nuevas tecnologias, a lo que se suma la falta de apoyo institucional para resolver conflictos con estudiantes y, en
particular, con apoderados/as.
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En el marco del Plan Nacional Docente (MINEDUC, 2023), particularmente en su eje de Reconocimiento y Bienestar, se han implementado
diversas medidas. Por ejemplo, a partir del Plan de Reactivacion Educativa, el MINEDUC ejecutd un plan de formacion y acompafiamiento
para el bienestar socioemocional de los equipos educativos; es decir, acciones de capacitacion y mentoria con difusion dirigida a
sostenedores/as, equipos directivos y docentes/as. En paralelo, se estd impulsando un proyecto de Ley de promocion de la convivencia y
el buen trato que instala estas materias como deber del Estado, refuerza la prevencion de la violencia y fortalece la participacién de las
comunidades. Ademas, desde el afio 2022 se fortalecid la articulacion de acciones entre el Ministerio de Salud (MINSAL) vy la
Superintendencia de Seguridad Social (SUSESQO) para la prevencion de los psicosociales y promover la salud mental laboral; por ejemplo,
con la aplicacion piloto del Protocolo de Vigilancia de Riesgos Psicosociales y campafias asociadas. Por Ultimo, se fortalecid el levantamiento
de informacion por parte del MINEDUC, por ejemplo, mediante el Sistema de Monitoreo de la Convivencia Escolar y Salud Mental, que
integra el Diagndstico Integral de Aprendizajes y los cuestionarios de la Agencia de la Calidad para construir indicadores de bienestar
(satisfaccion, confianza, trato respetuoso, seguridad y bienestar subjetivo). Con esto, durante el afio 2025, el Centro de Estudios del
MINEDUC implementara la Encuesta Nacional Docente y Educadoras (ENDE), que tiene por objetivo recoger informacién sobre condiciones
laborales y bienestar docente, con el propdsito de orientar la toma de decisiones en esta materia.

Respecto de la satisfaccion con la profesion, Chile muestra porcentajes altos, pero en descenso desde el afio 2013. Un 91,6% esta satisfecho,
un 65,4% estima que las ventajas superan las desventajas, un 76,7% volveria a elegir la docenciay un 11,4% se arrepiente. Frente a la OCDE,
en el afio 2024, Chile supera en satisfaccion general y en la disposicion a elegir nuevamente, pero queda por debajo en la percepcion de
ventajas y presenta levemente mds arrepentimiento. Sobre la satisfaccidén con el entorno de trabajo, los resultados son mayoritariamente
positivos. Un 92% disfruta trabajar en su establecimiento y un 83,7% lo recomendaria como buen lugar para trabajar, mientras que un
21,4% se cambiaria si pudiera. Desde el afio 2013 aumenta 3,8 puntos porcentuales el disfrute, cae 1,4 p.p. la recomendacién y disminuye
12,6 p.p. la intencidon de cambiarse. En comparacion con la OCDE, Chile presenta valores similares, aunque algo mayor la intencion de
cambio. Finalmente, el salario emerge como un factor clave de la satisfaccién laboral docente. Al incorporarlo en el modelo, la asociacién
entre satisfaccion con condiciones no salariales y satisfaccion global se atentia de 1,45 a 1,01 puntos, pero no desaparece; es decir, mejorar
remuneraciones y entorno laboral es complementario para la satisfaccion laboral.

El punto anterior sobre salarios es relevante. Como destaca Education at a Glance (OCDE), en el periodo 2015-2024 los salarios de los/as
profesores/as de educacion basica aumentaron un 30%, superando el incremento del promedio OCDE (MINEDUC, 2025b). Asimismo, |a
edicidn anterior del estudio muestra variaciones en los salarios reglamentarios® segun la trayectoria profesional (inicio, 10-15 afios y tope).
En Chile, el salario anual inicial es de 29.453 USD en basica y 30.457 USD en media; el tope de la escala alcanza 54.513 USD en basica y
56.520 USD en media. Sin embargo, persiste una brecha importante respecto del promedio OCDE, con diferencias superiores a 10.000 USD
que, en algunos casos, superan los 15.000 USD (MINEDUC, Centro de Estudios, 2024).

Valoracidn de la profesién

En primer lugar, TALIS 2024 muestra que la valoracion social percibida por los/as docentes respecto a su profesion en Chile es baja. Es decir,
solo el 16,7% del cuerpo docente percibe que la sociedad valora su profesion, el 15,4% que sus perspectivas son consideradas por la clase
politica, y el 19,4% que son valorados por los medios. En comparacion, los promedios regionales son similares salvo Colombia, que reporta
cifras mas altas. Ademds, el promedio OCDE supera a Chile en la valoracién social en 5 puntos porcentuales. En términos de evolucion, la

® Los salarios reglamentarios o estatutarios consisten en una estimacion de los sueldos para un/a profesor/a regular que trabaja 44 horas, seguin afios de experiencia y nivel
asignado. Estas simulaciones son las estimaciones oficiales del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) de Chile, basadas en los
componentes salariales establecidos en la Ley N° del Nuevo Sistema de Formacién y Desarrollo Profesional Docente (Ley N° N° 20.903).
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percepcion de la valoracion social cayd del 33,6% en el afio 2013 al 14,7% en el 2018 (-18,9 p.p.), y luego repunto levemente al 16,7% en el
2024, lo que sugiere una recuperacion incipiente.

Este aspecto es especialmente relevante en el escenario actual. El sistema escolar presenta dificultades para cubrir las horas minimas del
plan de estudios: existe un déficit de horas docentes de un 6,2% respecto de lo requerido, cifra que casi se duplica al considerar la necesidad
de docentes especialistas (11,7%) (MINEDUC, 2025). Ademas, las facultades de educacidn enfrentan problemas para atraer nuevos/as
estudiantes de pedagogia (MINEDUC, 2025), tanto por las regulaciones recientes como por la baja valoracion social de la profesion docente
y los desafios que implica el trabajo en aula.

En segundo lugar, la relacién entre percepcion de valoracion social e intencion de abandonar la docencia no sigue la tendencia tedrica en
Chile. En principio, el efecto es casi nulo al controlar por caracteristicas de docentes y establecimientos. Sin embargo, al incorporar
motivaciones intrinsecas el signo se invierte (1,06) y la asociacion se intensifica al afiadir modalidades contractuales (1,18) y satisfaccion
con los términos de empleo, incluido salario (1,32). Esto significa que, una vez considerados estos factores, la percepcion de sentirse mas
valorados/as no aumenta la probabilidad relativa de permanecer en la profesion en los préximos cinco afios, a diferencia de Brasil y de los
promedios OCDE y TALIS, en los que sentirse valorado se asocia con menor intencién de abandono. Esto abre la reflexion respecto hasta
qué punto las motivaciones intrinsecas son suficientes para atraer y retener a los/as docentes en el sistema escolar, y llama a poner la
atencion en otros aspectos como las condiciones labores, las salariales, y la valoracion social que se tiene respecto de la profesion.
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4. Practicas pedagdgicas de cuerpo docente

Por Ultimo, el informe TALIS 2024 presenta resultados sobre practicas pedagogicas y sobre el involucramiento, liderazgo y autonomia
docente. En esta sintesis se consideran solo las practicas pedagogicas, es decir, el uso de recursos y las herramientas digitales, el uso de la
inteligencia artificial y el desarrollo socioemocional. Estos temas se alinean con las prioridades definidas en el reciente Consenso de
Santiago.

Recursos y herramientas digitales

En cuanto a los recursos y herramientas digitales, el profesorado en Chile percibe menos riesgos que la OCDE en distraccidn del aprendizaje
y en bienestar estudiantil, aunque advierte con mas fuerza el plagio en linea. En cifras, un 50% de los/as docentes lo traduce en distraccion,
un 52,3% en problemas para la comunicacion cara a caray un 42,9% en el impacto negativo en el bienestar; mientras que un 76,3% identifica
el plagio como principal preocupacién. En el uso pedagdgico destaca la instruccion directa apoyada en tecnologia con un 73% frente a un
66% de la OCDE; en cambio, la asignacion de ejercicios que requieren herramientas digitales es baja con un 21%. La personalizacién alcanza
el 34%, la evaluacion el 43% y la retroalimentacidn el 30%, todas cercanas o por debajo de la OCDE. También se observa un 48% en el
fomento a la colaboracion entre estudiantes y un 52% en la sustitucion de materiales impresos, ambos por sobre la OCDE, pero un 28% en
planificacidn y autorregulacion del aprendizaje y un 18% en descarga de programas, por debajo del referente.

Sobre el uso y practicas con inteligencia artificial, Chile exhibe una adopciéon amplia en comparacion con la OCDE. Un 55,4% de los/as
docentes declara haber usado IA, frente al 41,3% de la OCDE. EI mayor diferencial se observa en aprender y resumir contenidos con un
81,3% versus un 67,9%, y en generar textos de retroalimentacion con un 45,7% versus un 32,3%. También supera levemente en planificar
clases con un 68% frente a un 63,7%; en ajustar dificultad de materiales con un 41,6% frente a un 37,4%; y en apoyo a estudiantes con
necesidades especiales con un 40,6% frente al 34,9%. En cambio, la OCDE reporta mas uso para calificar con IA con el 25,5% frente al 17,7%;
para practicar habilidades en contextos reales con un 46,3% frente a un 42,4%; y para analizar datos de participacién o rendimiento con un
25,3% frente al 24,7%.

Respecto de los beneficios y desafios de la A, el profesorado chileno valora su potencial mas que la OCDE en todas las areas medidas. Por
ejemplo, el 75% de los/as participantes percibe apoyo para redactar o mejorar planes de clase (OCDE: 53%); un 71% para adaptar materiales
a distintas capacidades (52%); un 64% para automatizar tareas administrativas (45%); un 62% para apoyar a estudiantes con necesidades
especiales (52%); y un 55% para brindar apoyo individual (42%). Al mismo tiempo, los/as docentes comparten una mirada critica sobre los
riesgos con cifras muy similares a la OCDE: plagio académico con un 70,2% (71,9%); recomendaciones potencialmente incorrectas con un
66,8% (66,4%); privacidad y seguridad de datos con un 45,9% (43,9%); y amplificacién de sesgos con un 43,6% (42,5%). El riesgo menos
mencionado es la sugerencia de enfoques pedagdgicos inadecuados con un 28,3% (25,3%).

Estos aspectos son especialmente relevantes y fueron eje central de la Cumbre de Santiago 2025. La discusion dio cuenta que |a innovacion
y la tecnologia —incluida la inteligencia artificial — deben concebirse como herramientas complementarias que potencian el aprendizaje,
con las/os docentes siempre al centroy nunca como sustitutos de la interaccion humana. No obstante, la profesidn vive un momento critico
por riesgos que amenazan su esencia —percepcion de reemplazo por la IA, mayor control de familias y politicas publicas que restringen la
autonomia, y la mercantilizacion de la educacién—, especialmente, en América Latina (UNESCO, 2025). En este marco, el Consenso de
Santiago prioriza fortalecer las competencias digitales y en IA mediante su incorporacién en la formacidn inicial y continua, de modo que
las tecnologias sean disefiadas y usadas por docentes para amplificar la dimension relacional y afectiva del aprendizaje sin reemplazar su
creatividad y saberes pedagdgicos (UNESCO, 2025).
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Desarrollo socioemocional

En practicas asociadas al desarrollo socioemocional, Chile muestra altos niveles de autoeficacia y de implementacién. Un 84% de los/as
docentes siente que puede apoyar mucho o bastante el aprendizaje socioemocional, por encima de los promedios OCDE y TALIS, y
levemente por debajo de Costa Rica y Brasil. En la practica cotidiana, mas del 90% de los/as profesores/as declara trabajar con frecuencia
la empatia, las relaciones saludables y la toma de decisiones constructivas; ademas, un 84,2% del profesorado promueve la comprension
de la perspectiva de otros/as y cerca del 75% reporta que aplica el trabajo sistematico en comprension y en la gestion de emociones.
También se observa un perfil mixto en actitudes y uso informal. Un 93% de los/as participantes afirma que le resulta natural atender
necesidades socioemocionales, y un 90% se siente cdmodo ensefiandolas, pero solo el 57% dice integrarlas de manera informal en su
practica habitual, por debajo de Costa Rica, Brasil y los promedios OCDE y TALIS. Esto sugiere confianza alta y, a la vez, barreras para
traducirla en integracion constante.

Estos resultados son positivos para Chile y estan en linea con las medidas propuestas y con la implementacion del Plan Nacional Docente
(MINEDUC, 2023), en especifico, con el eje de Reconocimiento y bienestar, y su Plan de Formacion y Acompafiamiento para el Bienestar
Socioemocionaly el cuidado mutuo de los equipos educativos, cuyo propdsito es fortalecer el bienestar socioemocional en establecimientos
con subvencidn estatal como condicion del desarrollo institucional y educativo, mediante acciones de promocion y apoyo focalizado. La
medida articula formacion y acompafiamiento para directivos/as, docentes y asistentes, junto con estrategias y recursos para la deteccion
temprana de riesgos psicosociales. Su enfoque enfatiza en “cuidar a quienes cuidan” y fortalecer el rol de sostenedores/as y equipos
directivos para crear condiciones de ensefianza que reduzcan riesgos y promuevan el bienestar del personal.
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Conclusién

Los hallazgos reportados y discutidos en este documento representan solo una parte de los resultados de Chile y del resto de los
participantes a nivel global. Por lo anterior, para profundizar se sugiere revisar el informe completo de la OCDE® y el informe de Chile’. Estos
resultados constituyen uninsumo relevante parala toma de decisiones, que estan orientadas a fortalecer la trayectoria profesional docente,
pues consideran elementos desde la formacion inicial, los primeros afios de ejercicio y los aspectos del desempefio profesional, asi como
las instancias y oportunidades de desarrollo profesional y el bienestar docente. Ademas, entregan pistas sobre las practicas pedagdgicas,
por ejemplo, el uso e implementacion de recursos digitales e inteligencia artificial y aspectos asociados al desarrollo socioemocional en la
escuela.

En funcidn de los resultados, es posible identificar desafios. Respecto a los obstaculos para la ensefianza de calidad, Chile presenta brechas
en conectividad y recursos pedagdgicos; por ejemplo, mayor proporcion de directivos/as reporta falta de internet (19% versus 13%
promedio OCDE) y escasez de materiales de biblioteca, recursos para formacién vocacional y recursos digitales (16%, 20% y 22% versus
11%, 14% y 17% promedio OCDE). Sobre induccion y mentorias, el acceso de docentes noveles a mentorias aumenté del 5,9% en el afio
2013 al11,1% el 2024, y la oferta institucional subié de un 27,3% el afio 2013 al 37,7% el 2024; sin embargo, las cifras siguen siendo menores
al promedio OCDE (25,5% de asignacion de mentorias a docentes noveles, y 82,2% de oferta institucional en establecimientos). En
condiciones laborales, Chile dedica mas tiempo que la OCDE a la preparacion, evaluacién y administracion, con una jornada promedio de
40,6 horas en docentes de jornada completa, de las cuales 8,7 puntos se destinan a preparacion, 4,9 a evaluacion y 4,9 a tareas
administrativas. La jornada parcial es mas frecuente en Chile que en el promedio OCDE; en particular, en los/as docentes menores de 30
afios alcanza el 38,1% en Chile, mientras que en la OCDE llega al 24,5%, y en las mujeres corresponde al 29,0% frente al 20,1% de la OCDE.
A esto se suma una mayor inestabilidad al inicio de la carrera (71% de los menores de 30 sin contrato indefinido), una valoracién social mas
baja y una brecha salarial que persiste: aunque los sueldos han aumentado, siguen por debajo del promedio OCDE y en varios tramos la
diferencia supera US$10.000 anuales. Respecto al bienestar docente, los resultados empeoraron respecto de las mediciones anteriores:
actualmente un 27,3% declara un mayor estrés, esto es, 7 puntos mas que en el afio 2013; un 11,3% reporta efectos negativos en su salud
fisica, 5 puntos mas que en el 2018, y un 15,1% en su salud mental, 8 puntos mas que en el 2018.

Por ultimo, respecto de la percepcion de los equipos directivos sobre la escasez de docentes —calificados/as, vocacionales y para contextos
complejos—, los resultados son favorables para Chile, pues se ubican por debajo del promedio OCDE. No obstante, un estudio reciente del
Centro de Estudios del MINEDUC y Elige Educar (2025) da cuenta de un déficit de horas docentes del 6,2% respecto de lo requerido en el
plan de estudios, que se eleva al 12% si se exige que las horas sean cubiertas por especialistas en su asignatura; ademas, esta problematica
se agudiza en algunas regiones y asignaturas especificas. Por lo anterior, se sugiere interpretar la evidencia de manera complementaria y
seguir profundizando en estudios sobre la escasez de docentes en diversas areas. Por ejemplo, aunque levemente menor al promedio
OCDE, TALIS muestra que mas del 20% del cuerpo directivo percibe escasez de docentes para entornos multiculturales y para estudiantes
con necesidades educativas especiales, y un 10% en entornos con estudiantes en situacion econdmicamente desfavorable. Ademas, a
diferencia de la tendencia de los paises de la OCDE, en Chile —segUn las encuestas anteriores de TALIS— aument la percepcion de déficit
de personal de apoyo en los establecimientos, lo que abre otro aspecto en el cual profundizar en términos de estudios, como
implementacion de politica publica en educacion.

® OECD (2025), Results from TALIS 2024: The State of Teaching, TALIS, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/90df6235-¢en.
7 https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/21762
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