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Estimadas Comunidades Educativas:

Ponemos a su disposicion el documento “Plan de Mejoramiento Educativo (PME) 2025:
Principios, Orientaciones y Uso de la Plataforma”, que consolida y presenta de manera
articulada los fundamentos de esta herramienta central para la gestion educativa, al
tiempo que ofrece orientaciones para una gestion efectiva y sostenible, fomentando
una vision integral que incorpora aspectos clave como el financiamiento de las acciones.
También, aborda el uso de la plataforma tecnolégica con un enfoque aplicado y
accesible, constituyéndose en una guia practica que puede ser revisada y consultada
frecuentemente a lo largo del afio lectivo.

En 2024, el calendario del Plan de Mejoramiento fue ajustado para coincidir con el
calendario escolar —los tiempos en que se comparte con los y las estudiantes en el
marco de su proceso educativo formal—, de manera acorde con las necesidades de
la Reactivacion Educativa y en la conviccion de que el mejoramiento educativo debe
movilizarse durante todo el aifio. Al 31 de mayo de 2024, un 80% de los establecimientos
que registran sus Planes de Mejoramiento Educativo en la Plataforma PME completaron
su planificacion anual, resultado que representa un avance seis veces mayor que el
logrado a la misma fecha en 2023, marcando un hito sin precedentes (Cuadro 1).

Cuadro 1: Comparacion del avance en PME 2023-2024, al 31 de mayo de cada afio

Fuente: Mineduc 2024.
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En octubre de 2024, 9.173 establecimientos educacionales (EE) estaban registrando sus
Planes de Mejoramiento Educativo (PME) en la Plataforma ministerial, operativa desde
2017. También, un 85% de los EE de los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP)
contaban con registros en la etapa de Implementacion, demostrando cémo la Educacion
Publica y los ejes de la Reactivacion Educativa, avanzan.

Esta progresion acelerada, que consolida al PME como uno de los dispositivos mas relevantes
de la politica educativa, ha sido posible gracias al compromiso de las comunidades
educativas y sus equipos directivos y de gestion, asi como del acompafiamiento cercano
que ha brindado el Ministerio de Educacion a través de las 16 Secretarias Regionales
de Educacioén.

Estas Orientaciones PME 2025 recogen los aprendizajes de la gestion educativa con
la Plataforma PME desde 2017 hasta la fecha. Buscan promover una reflexidon sobre el
valor integral de este proceso, invitando a revisar sus fundamentos y a apropiarse de sus
posibilidades, vinculando procedimientos con un sentido profundo de mejora educativa.

El compromiso del Ministerio de Educacion es seguir acompaniando estos procesos,
para tener acciones de mejora cada vez mas robustas, pertinentes y significativas para
los y las estudiantes que viven en Chile. Para ello, hemos dispuesto multiples recursosy
herramientas para el disefio e implementacion de los PME en el portal Liderazgo Educativo,
incluyendo formularios para el trabajo offline, enlaces regionales para solicitar apoyo
técnico, bases de datos de libre acceso y estados mensuales de avance.

Alejandra Arratia Martinez

Subsecretaria de Educacion
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Introduccion

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y su plataforma ministerial son la herramienta
central de planificacion, implementaciony evaluacion de los establecimientos educacionales
(EE) del pais. Mediante la sistematizacion de registros oportunos y significativos, sirve
de guia para la gestion institucional y pedagdgica de las comunidades educativas, que
pueden efectuar el seguimiento y monitoreo de sus acciones de mejora y tener una
vision integrada de los programas y apoyos técnicos pedagogicos que reciben. Ademas,
es el mecanismo institucional para disefiar e implementar las acciones financiadas
mediante la Subvencion Escolar Preferencial (SEP), y para cumplir de manera agil con
los planes establecidos por normativa: Plan de Gestion de Convivencia Educativa, Plan
de Formacion Ciudadana, Plan Integral de Seguridad Educativa (PISE), Plan Local de
Formacion para el Desarrollo Profesional, Plan de Sexualidad, Afectividad y Género, y
Plan de Apoyo a la Inclusion.
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Durante el periodo 2022 — 2024 se impulsaron una serie de medidas respecto del Plan de
Mejoramiento Educativo, que han buscado potenciar la pertinencia de esta herramienta

por parte de las comunidades educativas. Destacan, entre ellas:

Logros del periodo

Propésitos

Publicacion de base de
datos de Planificacion
Anual e Implementacion

Desde el afio 2023 se publican la Bases de Datos de Planificacion
Anual e Implementacién del PME, con la conviccion de que al difundir
y conocer estos procesos se pueden fortalecer las experiencias

de trabajo en y entre comunidades educativas, compartiendo

y aprendiendo de otras experiencias de trabajo que pueden ser

replicadas y ajustadas a la realidad de cada uno de los Establecimientos

del pais.

Ajuste del calendario de
registro del PME

Tanto diversos estudios (EDECSA 2018) como consultas a equipos
directivos y liderazgos técnicos locales efectuadas entre 2022 y 2024
han referido a la falta de tiempo para implementar el plan. La mayor
parte de la mejora educativa sigue desplegandose tardiamente,
concentrandose en los segundos semestres, por lo que el ajuste del
calendario busca otorgar mas tiempo a la Implementacion de los PME
en las comunidades educativas.

Actualizacion

de preguntas de
Autoevaluacién
Institucional de la Fase
Estratégica

El propdsito de esta actualizacion fue simplificar las preguntas
volviéndolas mas especificas y certeras, promoviendo la reflexion
sobre los ejes de la Reactivacion Educativa y apoyando el desarrollo
de objetivos estratégicos y estrategias anuales coherentes con estos
desafios.

Ajuste a las preguntas de
la etapa de Evaluacion

Este ajuste apunta a mejorar la calidad técnica de las consultas,
propiciando una mayor coherencia con las demas etapas del ciclo de
mejora y la politica educativa.

Enfasis del trabajo de
mejora en la etapa de
Implementacion

Valorar esta etapa permite fortalecer los procesos de seguimiento y
monitoreo de las Comunidades Educativas. Para ellos se ha facilitado
la metodologia de “hitos de progreso”, que promueve el mapeo de
acciones mediante hitos que permitan una mejor gestion de las rutas
de mejoramiento. Su propdsito es fortalecer la gestion de los cambios
y de los contenidos de las acciones de mejora, asegurando su registro
oportuno y significativo en Plataforma.
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En este periodo, la Plataforma PME se ha consolidado como una herramienta de gestion
transversal, que permite desarrollar a los centros educativos una ruta de planificacion para
abordar sus necesidades de manera situada y priorizada, considerando la participacion
de todos los actores de la comunidad educativa, para avanzar en la realizacion de su
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y brindar igualdad de oportunidades de aprendizaje
a lo largo de toda la trayectoria educativa.

Sobre la base de estas fortalezas, el objetivo de estas orientaciones 2025 es actualizar
y potenciar los aspectos técnico-pedagoégicos del Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) en cada una de sus fases y etapas, vinculando el registro en plataforma con
el diseiio e implementacién de acciones para el fortalecimiento de aprendizajes, la
convivenciay la salud mental, la asistenciay revinculacién, y elimpulso a la Educacién
Publica, y también, con elementos para la gestion eficiente de los establecimientos
educacionales (EE), incluyendo nociones sobre el uso de recursos financieros y el
aprovechamiento de las subvenciones estatales.

La primera y mas extensa parte de este documento revisa los fundamentos del Plan de
Mejoramiento Educativo, comenzando con la definicion de conceptos clave como la
mejora educativa, el PME como herramienta de gestidon y el Ciclo de Mejora Educativa.
También se proporcionan orientaciones generales para la elaboracion del PME segun
niveles, modalidades, tipos y contextos de ensefianza, y se abordan aspectos de
financiamiento, rendicion de cuentas, acceso y uso de datos. Ademas, se examinan
instrumentos y dispositivos de acompafiamiento para su disefio e implementacion, y se
destacan los avances en los canales de informacion, y el soporte técnico y administrativo
disponible. Todo este contenido sera especialmente util para docentes directivos
ndévelesy establecimientos que elaboran un plan de mejora por primera vez. Asimismo,
beneficiard a equipos mas experimentados, con roles y rutinas definidos, ya que les
permitira innovar a partir de una vision integral de las posibilidades técnico-pedagdgicas
y de gestion que ofrece la plataforma PME.

En la segunda parte se presenta el calendario anual 2025 focalizado en la Implementacion;
en la tercera, se ofrecen consideraciones y sugerencias técnicas por fase y etapa, y en la
cuarta, se brindan orientaciones generales consolidadas sobre los planes establecidos
por normativa. Finalmente, se incluyen anexos con calendarizaciones relevantes para
el sistema educacional y un glosario del PME para clarificar términos de uso habitual.

Estas orientaciones integran enlaces a herramientas y recursos, por lo que se recomienda
su consulta en formato digital para aprovechar su contenido. Han sido disefiadas tanto
para leerse de manera lineal, de principio a fin, o para utilizarse como una guia practica que
facilite la resolucion agil de dudas especificas, adaptandose asi a las diversas necesidades
de los establecimientos que registran sus planes de mejoramiento en la Plataforma PME.
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1 Primera Parte: Los
fundamentos del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME)

1.1 ;Qué es la mejora educativa?

La Mejora Educativa es un proceso continuo y sistematico de cambio, de transformacion,
orientado a fortalecer la calidad integral de la educacién en todos sus aspectos, incluyendo
los procesos de ensefanza y aprendizaje, la gestion educativa, la convivencia, el uso de
recursosy el liderazgo educativo. Este concepto implica la implementacion de estrategias
y acciones basadas en la identificacion de necesidades especificas de la comunidad
educativa en general, con el fin de asegurar que todos y todas las estudiantes alcancen
su maximo potencial. Implica, por tanto, la posibilidad de aprender de los errores o de
variables no previstas.

Para mitigar estos riesgos y para aumentar sus posibilidades de éxito, la mejora educativa
se fundamenta en la recopilacion, analisis y uso de datos, en el desarrollo y difusion de
innovaciones, en el desarrollo de capacidades de docentes y asistentes de la educacion,
y en la concrecion situada de la politica, promoviendo la calidad, la equidad, la inclusion
y el resguardo de las trayectorias educativas.

La naturaleza de proceso que distingue al mejoramiento educativo permite que sus
estrategias tengan una vision mas amplia que la de los resultados finales, reconociendo
valor en los diferentes caminos y dinamicas a través de los cuales se produce el cambio
en educacion. Aunque estos procesos requieren de propdsitos y sentidos claros, estos
no siempre son lineales ni siguen un unico trayecto, lo que ha dado lugar a multiples
propuestas de etapas o ciclos de mejoramiento?.

Este proceso también fomenta la participacion de todos los actores que componen la
comunidad educativa, con el propdsito de crear un entorno de aprendizaje colaborativo
y enriquecedor: estudiantes, padres, madres y apoderados, profesionales de la educacion,
asistentes de la educacion, equipos docentes directivos y sostenedores educacionales.
También aspira a involucrar, mas alla de los muros de los establecimientos, a los territorios
en que estos se insertan, pues los centros educativos forman parte de un contexto local.

1-delaVega, L. F. (2020). El mejoramiento educativo analizado desde los aportes de la sociologia de Margaret
Archer: un estudio de caso. Revista Brasileira De Educacdo, 25, e250056. https://doi.org/10.1590/51413-
24782020250056
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La mejora educativa no es un objetivo a corto plazo al que se puedan aplicar procedimientos
estandarizados, sin incurrir en fuertes sesgos. Es un esfuerzo constante por adaptarse a la
complejidad de los cambios sociales, culturales, tecnoldégicos y econdmicos, respondiendo
a las necesidades de cada contexto. Incluye, por lo tanto, ensayos, pilotajes e iniciativas de
experimentacion. Vincular de manera directa la “calidad” de los planes de mejoramiento
con resultados de aprendizaje no es correcto, pues esto implica simplificar el mejoramiento
reduciéndolo a un solo dispositivo y evaluandolo con independencia de variables clave como
el contexto socioespacial, las disparidades econdmicas, los apoyos familiares, el desarrollo
de capacidades, la diversidad estudiantil y los procesos de fortalecimiento institucional,
entre muchas otras. Es posible que ciertas acciones de mejora produzcan resultados
significativos en su segunda o tercera aplicacion, ya sea por los ajustes realizados o por
cambios en el contexto de implementacién. Incluso, ligeras variaciones en estos factores
pueden influir de manera determinante en los resultados, lo que resalta la importancia
de interpretar los efectos de corto plazo con cautela, resguardando también las visiones
de conjunto, mas sistémicas. Aunque los impactos de las acciones de mejora no siempre
puedan medirse con precision al término de su ejecucion, reflexionar criticamente sobre
su disefio e implementacion, analizando los correspondientes medios de verificacion,
es una practica valiosa cuando se efectua con la conviccion y el compromiso de seguir
mejorando siempre.

1.2 ;Qué es el Plan de Mejoramiento Educativo?

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de planificacion que utilizan
los establecimientos educativos para mejorar la calidad de la educacion, concretando
operativamente sus proyectos educativos institucionales. Incluye objetivos estratégicos,
metas, estrategias anuales, indicadores y acciones de mejora especificas para fortalecer
la mejora educativa, fomentar la participacion de la comunidad y optimizar la gestion
de cada establecimiento, teniendo como referencia instrumentos de gestion como los
Estandares Indicativos de Desempeio y los planes establecidos por normativa, entre
otros, cuya integracion se facilita mediante el trabajo en Plataforma. Su estructuray el
flujo de sus componentes permiten priorizar, en un ciclo de mejora, los logros que una
comunidad educativa se ha propuesto.

El Plan de Mejoramiento Educativo es propio de cada establecimiento, por lo que
debe elaborarse de manera participativa, asegurando que todos los actores de la
Comunidad Educativa se sientan representados en su planificacion estratégica
definida a mediano y corto plazo, reflejando los suerios y anhelos comunes
expresados en sus Proyectos Educativos Institucionales.
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1.3 ;Qué son los Ciclos de Mejora Educativa?

Los ciclos de mejora educativa son procesos continuos y sistematicos que permiten
identificar, implementar, evaluar y ajustar las principales definiciones que han tomado
los establecimientos con el fin de mejorar la calidad de la enseflanza y el aprendizaje.
Situa al mejoramiento educativo en una perspectiva estratégica, y es clave en el logro
de transformaciones estructurales y profundas. Este ciclo se compone por una serie de
etapas interrelacionadas que se repiten de manera anual, permitiendo que las instituciones
educativas lo desarrollen con un enfoque dinamico y contextualizado, es decir, con una
actitud flexible hacia los cambios, necesidades emergentes y oportunidades de innovacion.

Las etapas de un ciclo de mejora educativa en la Plataforma PME son:

1. Fase Estratégica: Permite la identificacion de necesidades, problemas, o dreas de
mejora a partir de la recopilacion y analisis de datos sobre el desempeiio de los
estudiantes, la efectividad de las practicas docentes, y otros indicadores relevan-
tes. Esto se traduce en la formulacion de Metas, Objetivos Estratégicos a 4 afios 'y
sus correspondientes estrategias anuales, para cada una de las Dimensiones que
contempla el Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, incluyendo el area de Re-
sultados.

2. Planificaciéon Anual: Centrada en el disefio de acciones de mejora e indicadores
de seguimiento a las acciones para abordar las necesidades identificadas, esta-
bleciendo responsables, fechas de implementaciéon, medios de verificaciéon y re-
cursos hecesarios.

4. Evaluacion: Analisis de los resultados obtenidos para identificar qué estrategias
han sido efectivas y cuales requieren modificacion. A partir de esta reflexion, se
realizan ajustes para un nuevo ciclo, con el propdsito de fomentar una mejora
continua.

Este ciclo permite a los establecimientos educativos adaptarse a los cambios, aprender
de sus experiencias y evolucionar constantemente para ofrecer mejores condiciones
educativas para sus estudiantes.
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1.4 Financiamiento y rendicidén de cuentas

Para los establecimientos que cuentan con un Convenio de Igualdad de Oportunidades
y Excelencia Educativa —Convenio SEP—, las acciones de mejora que requieren recursos
economicos para su implementacion se financian principalmente a través de la Subvencion
Escolar Preferencial (SEP), creada mediante la Ley 20.248. Esta subvencion estd destinada
al mejoramiento de la calidad de la educacién de los establecimientos educacionales
que reciben aportes del Estado y es impetrada por los alumnos prioritarios y preferentes
que estén cursando primer o segundo nivel de transicion de la educacion parvularia
(NT1, NT2), educacion general basica y ensefianza media.

Durante 2024, el 84% de los establecimientos que accedieron a esta Plataforma tenian su
Convenio SEP vigente. EL 16% restante (que no percibe recursos SEP, pero que igualmente
planifican en la plataforma) demuestra que el valor técnico del PME va mucho mas alla
de una herramienta puramente administrativa: el registro oportuno de avances facilita las
tareas de monitoreo y seguimiento, permitiendo involucrar a la comunidad en el proceso,
revisar la pertinencia de las acciones de mejora, y detectar brechas entre el disefio y la
etapa de Implementacion. Esto no sélo ayuda a identificar desafios y oportunidades en
la gestion educativa, sino que también refuerza el proposito transformador del PME: la
mejora implica una gestidon continua de la transicion y del cambio institucional.

Para incorporarse al régimen de la SEP, cada sostenedor debe suscribir el mencionado
convenio con el Mineduc en representacion del establecimiento educacional correspondiente,
abarcando un periodo minimo de 4 afios, que podra renovarse con la misma duracion.
La SEP se otorga a los establecimientos educativos que atienden a los estudiantes cuya
situacion socioecondmica familiar dificulte sus posibilidades de enfrentar el proceso
educativo, o que pertenezcan a familias dentro del 80% mas vulnerable a nivel nacional.
Para que las acciones de mejora puedan ser financiadas por la SEP, deben estar
registradas en el PME, que detalla las dimensiones de mejora, los tipos de gastos
permitidos y las acciones de mejora concretas que se han implementado para mejorar
los resultados de aprendizaje.

El PME también puede incluir financiamiento de otras fuentes, como aportes municipales
o fondos especificos del Ministerio de Educacion, dependiendo del tipo de establecimiento
y de los programas adicionales en que participe. En todos los casos, los establecimientos
deben justificar claramente como estos recursos complementarios se alinean con los
objetivos del PME y contribuyen a la mejora continua de la calidad educativa, tributando
a la realizacion del Proyecto Educativo Institucional.

Los sostenedores de establecimientos educacionales subvencionados o que reciben
aportes regulares del Estado deben cumplir con la obligacion de rendir cuentas del uso
de todos los recursos publicos y privados que perciban?.

2 - Articulo 54 de la Ley N°20.529 de 2011, Ministerio de Educacion.
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Lo anterior es aplicable a todas las subvenciones que reciban en el aflo correspondiente,
incluyendo a la Subvencion Escolar Preferencial, cuyos gastos deben encontrarse
alineados con los Planes de Mejoramiento Educativos respectivos; en el mismo sentido,
los recursos recibidos durante el afo calendario anterior se deben rendir hasta el 31 de
marzo del aflo siguiente. En otras palabras, esto implica que aquellos ingresos y gastos
percibidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, tendran plazo para rendirse
ante la Superintendencia de Educacion hasta el 31 de marzo de 2026.

La Superintendencia de Educacidn, en el uso de sus facultades, puede fiscalizar la
rendicion de cuentas anual indicada en el parrafo anterior, para lo cual las entidades
sostenedoras deberan contar en todo momento con el respaldo documental de todos
los ingresos y gastos declarados.

Las acciones que se registran en Plataforma PME no necesariamente se asocian a gastos
que vayan a ser aceptados por la Superintendencia de Educacidn, que es la institucion
encargada de fiscalizar que los montos ejecutados —que pueden diferir con los que se
informan en la etapa de Implementacion— cumplan con los requisitos legales vigentes,
ajustandose al objeto de las respectivas subvenciones y formas de financiamiento. Por
lo tanto, los montos que se informan a través del PME son estimaciones que podran
cambiar con las rendiciones de cuentas que efectuen los sostenedores.

Para ayudar a los establecimientos y sus sostenedores con esta tarea, la Superintendencia
de Educacion elabora un Manual de Cuentas para la Rendicion de Recursos Destinados
a Educacion que se actualiza anualmente. Este y otros manuales son una herramienta
de apoyo y guia fundamental para cada proceso de rendicion de cuentas anual que
deben realizar los sostenedores ante la Superintendencia. Estan disponibles en el Portal
de Transferencia Financiera. Cada manual responde a una materia o accion especifica
dentro del proceso de rendicion de cuentas. Por ejemplo, se dispone de un manual
respecto de la rendicion de remuneraciones, compras, honorarios, otros ingresos y
financiamiento compartido, permitiendo apoyar el buen cumplimiento del proceso
declarativo por parte del sostenedor. El manual de cuentas es el principal referente para
cada proceso de rendicion, ya que entrega los lineamientos por cada periodo en relacion
con la declaracion de los ingresos y gastos y la pertinencia asociada a cada una de las
subvenciones disponibles. Tiene un alto valor técnico para los lideres educativos,
por lo que se insta a su revisién y apropiacion, potenciando el uso estratégico de
los recursos educativos, y ofreciendo oportunidades significativas para trazar rutas de
mejoramiento mas pertinentes e innovadoras. Cabe sefalar que el manual de cuentas
es una guia del proceso, por lo que respecto a temas normativos de fondo siempre se
debe acudir a la fuente, ya sea ley, decreto, resoluciones o dictamenes respectivos, o
consultar a los Departamentos Provinciales de Educacion y Direcciones Regionales de la
Superintendencia de Educacion. Un buen apoyo al respecto es la_Guia sobre Normativa

Vigente para equipos directivos de establecimientos educacionales.
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Un proceso relacionado que no se efectua en la Plataforma PME, sino que en la plataforma
declarativa del Portal de Transparencia Financiera de la Superintendencia de Educacion,
es el "Visto Bueno del Director SEP”. Se habilita de manera anual, generalmente un par
de semanas durante el 4to trimestre del afio, y se realiza respecto de la rendicion de
cuentas efectuada por el sostenedor. Una vez definida la temporalidad, se informa del
inicio del proceso a los directores a través de correos electronicos masivos, incluyéndose
el oficio que instruye su realizacion y el respectivo manual del usuario. Para informar
sobre este proceso, la Superintendencia dispone, adicionalmente, de la atencién de
profesionales regionales especialistas en procesos declarativos, asi como también de
la mesa de ayuda (SIAC) y de material de apoyo alojado en el mencionado Portal.

1.4.1 - E1 Plan de Mejoramiento Educativo en Establecimientos con Subvencién
Escolar Preferencial (SEP)

Las 7.825 comunidades educativas cuyos sostenedores han suscrito Convenios de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa que estan vigentes, deben tener
en consideracion los siguientes criterios y propositos respecto al uso de los recursos,
definidos por la Ley SEP:

¢ Que la perspectiva y definiciones sobre el uso de los recursos de la subvencion
preferencial sea siempre la finalidad de esta subvencion, que es “el mejoramiento
de la calidad educativa del establecimiento educacional”.

¢ Que los gastos no estén asociados al normal funcionamiento o mantencién de los
establecimientos, ni a asuntos administrativos de caracter general.

¢ Que no se trate de gastos cuyo financiamiento tiene un origen en otras subvenciones
especiales o en recursos provistos especificamente para dichos efectos.

¢ Que las definiciones sobre el uso de la subvencion preferencial requieren considerar
acciones en el PME con especial énfasis en los alumnos prioritarios y preferentes,
y en los apoyos técnico-pedagodgicos diferenciados que se requieren para estudiantes
que presenten bajos rendimientos académicos y que, por este motivo, sean afectados
en su proceso de aprendizaje.

¢ Que las definiciones sobre el uso de recursos de la subvencion preferencial en el
PME deben contemplar la participacion de los representantes de los diferentes
actores de la comunidad educativa, lo que incluye el anilisis de los resultados
de su implementacion.

¢ Que las definiciones sobre el uso de recursos de la subvencién preferencial deben
sustentarse en el analisis del PEl y las conclusiones de la Autoevaluacion Institucional
y de otros procesos de diagndstico, para luego derivar en una planificacion estratégica
del PME, que incorpore objetivos estratégicos y estrategias anuales.
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¢ Que, enlas definiciones de usos de recursos de la SEP, se requiere considerar dos (2)
criterios para el equilibrio del gasto:

» Pertinencia: Significa que la definicion del gasto se ajuste a las areas o dimensiones
establecidas en la ley SEP y sean concordantes con las estrategias anuales del
PME, considerando que la compra de un recurso, por si sola, no constituye
una accion de mejoramiento continuo de la calidad educativa.

» Proporcionalidad: La definicion de las areas y dimensiones, asi como, la
cantidad de estrategias o acciones que el establecimiento define abordar en
su PME, forman parte de sus propias definiciones estratégicas y priorizacion,
no obstante, se requiere observar equilibrio en el gasto.

1.4.2 - E1 Plan de Mejoramiento Educativo en Establecimientos que contratan
servicios de Entidades Pedagdgicas y Técnicas de Apoyo, o Asistencias
Técnicas Educativas (ATE)

A través del sitio https://registroycertificacionate.mineduc.cl/, los establecimientos
educacionales y sus sostenedores a nivel nacional podran tener acceso a la informacion
concerniente al Registro Publico de ATE y a las orientaciones con los criterios y requisitos
que deben cumplir las Asistencias Técnicas Educativas. También esta disponible el
Buscador Publico, con la oferta vigente de entidades y servicios que contiene el Registro.
Esta informacién debe estar a la base de los procesos de licitacidon o concurso publico
que se efectuen para contratar esta clase de servicios.

En coherencia con la Ley SEP, la cuenta 410 501 del Manual de Rendiciéon de Cuentas
2024 refuerza que los servicios de asistencia técnica educativa forman parte de los
apoyos técnicos a la gestion institucional y pedagdgica, lo que concierne, por tanto, a
la elaboracién e implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), pudiendo
contener acciones dirigidas a sostenedores, directivos, docentes, profesionales de
apoyo y asistentes de la educacion, con el proposito de desarrollar capacidades para
fortalecer procesos, practicas, procedimientos y estrategias orientados por los Estandares
Indicativos de Desemperio.

Es fundamental que las comunidades educativas que han contratado servicios ATE
evaluen la calidad de su trabajo en plataforma. De esta manera, se contribuye a que las
instituciones que son parte de este registro mejoren continuamente la calidad de sus
prestaciones.
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1.5 Flexibilidad en los ciclos del PME y prioridades
de mejora

Desde 2015, el Mineduc ha promovido el concepto de “ciclo de mejora continua”,
invitando a proyectar el mejoramiento de forma progresiva y secuencial en un plazo de
cuatro afos. En ese mismo afo, se instd a los EE a registrar sus planes en la Plataforma,
independientemente de recibir recursos SEP. No obstante, dado que la mejora educativa
depende de las particularidades de cada establecimiento, es esencial que cada comunidad
defina sus propios ciclos, fomentando la reflexion participativa para la toma de decisiones
y realizando los ajustes necesarios en el proceso.

Lo anterior se respalda en que, al 2 de diciembre de 2024, 1.485 establecimientos
registraban sus rutas de mejora en la Plataforma PME sin tener suscrito un Convenio
de lgualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, o Convenio SEP. Esto se suma
a otra evidencia contundente de la transversalidad de la herramienta: segun datos
de noviembre de 2024, los establecimientos exclusivamente dedicados a Educacion
Parvularia, Escuelas de Lenguaje, o que soélo tienen estos dos tipos de ensefianza, son
2.351 a nivel nacional. De ellos, un 40% registran sus rutas de mejora en la Plataforma
PME, incluyendo a 239 que tienen Convenios SEP vigentes. Ademas, también trabajan
en Plataforma 277 escuelas especiales dedicadas a distintos tipos de discapacidad. Esto
evidencia la amplitud de la herramienta para acoger las particularidades de los distintos
niveles y modalidades con un sentido de trayectoria educativa, y que los establecimientos
son capaces de emprender rutas de mejora sin una directa asociacion con recursos
financieros.

El ciclo de mejoramiento no se vincula al ciclo de financiamiento de la SEP y puede diferir
con los tiempos del ciclo de mejora, cuyo registro y seguimiento se realiza a través de la
Plataforma PME. Como la rendicion de cuentas vinculada al convenio SEP es de caracter
anual, en nada afecta a las comunidades que el primer afio de la SEP y el primer aiio
del PME ocurran o no al mismo tiempo. Un establecimiento puede, por ejemplo, estar
en su tercer afo de ciclo de mejora, y en un segundo afio de Convenio SEP, sin que
esto sea un inconveniente. Sin duda, el financiamiento es un aspecto muy relevante en
los Ciclos de Mejoramiento Educativo, pero sus tiempos deben estar orientados por
la satisfaccion de las necesidades identificadas en la Autoevaluacion Institucional y de
las rutas definidas para cumplir los objetivos formulados en coherencia durante la Fase
Estratégica, y siempre con foco en los estudiantes.

Existen estrategias basadas en ciclos cortos de mejora3 que han permitido que las
comunidades que han experimentado con ellas celebren logros rapidos y mantengan
flexibilidad ante desafios emergentes. Con esta evidencia a la base, en las orientaciones

3 - Experiencias recientes para el caso chileno fueron desarrolladas por los Centros de Liderazgo del periodo
2021-2024.
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PME 2023 se indico que los establecimientos podrian revisar su Fase Estratégica en el
segundo afio de su ciclo de mejoray, si era pertinente, reformular objetivos y metas en
el marco de la Reactivacion Educativa. Asi, se busco que priorizaran acciones clave para
abordar las principales necesidades de sus comunidades en un “subciclo” abreviado,
considerando que un mayor plazo podria ser demasiado extenso para algunas instituciones,
con distintas necesidades y condiciones de desempefio. Esta opcidén sigue disponible
para las comunidades que la consideren conveniente.

Finalmente, los datos publicos de Planificacion Anual 20244 permiten observar la
distribucion de acciones segun las distintas dimensiones: a nivel nacional, promedian
4,7 acciones en gestion pedagdgica, 3,8 en convivencia, 3,7 en gestion de recursos y
3,3 en liderazgo. El 50% de los EE registran 14 o mas acciones, mientras que sélo un
20% cumple con el registro minimo de 2 acciones para cada una de las 4 dimensiones
de mejora con que fue programada la Plataforma PME. Hay espacio para mejorar, pero
estas cifras muestran que el modelo de la Plataforma PME es flexible en este aspectoy
que permite priorizar las acciones de mejora, lo que ha sido advertido y aprovechado
técnicamente por las asesorias disponibles en el sistema, que apoyan la elaboracion de
planes de mejoramiento.

1.5.1 - Sobre la posibilidad de adelantar etapas

Adelantar etapas es posible. Si un establecimiento termina una etapa antes de la fecha
limite propuesta en Plataforma, este establecimiento puede “adelantar” dicha etapa
(llustracion 1). Esta accion los llevara a la siguiente etapa 24 horas mas tarde, facilitando
la labor de quienes avanzan mas rapidamente en el proceso de PME. Se incentiva a
que esta funcion se emplee sin descuidar la calidad del proceso, y recordando a los
sostenedores la importancia de aprobar las etapas del Plan a tiempo, sin retrasar la
gestion de las comunidades.

La posibilidad de adelantar etapas brinda a la comunidad educativa y a su
sostenedor, un alto grado de autonomia y flexibilidad respecto la gestion de los
tiempos del mejoramiento.

4 - Base de datos con 111.327 actividades planificadas por 7.209 establecimientos educacionales activos y al
dia en el proceso de planificacion desarrollado en la Plataforma PME, al 3 de junio de 2024.
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Ilustracion 1: Botén para adelantar etapa

Finalizar Implementacion

Fuente: Mineduc, 2024

Del mismo modo, una vez finalizada cualquier etapa, si un establecimiento no puede ingresar
a la etapa siguiente debido a la fecha de inicio, puede adelantar la fecha presionando el
botdn “Adelantar” en la etapa que ha completado. Por ejemplo, el cierre de la etapa de
Implementacion de 2024 fue fijado para el 15 de diciembre, pero desde el 30 de octubre
estuvieron disponibles las preguntas actualizadas de la etapa de Evaluacién, para los
establecimientos que progresaron mas rapido en el registro de su PME.

Es fundamental considerar que, tanto en la Fase Estratégica como en la Planificacion
Anual, el uso de la opcién “Adelantar” requiere la aprobacion previa del sostenedor.
Solo después de obtener esta aprobacion, la opcidn se habilitara en la Plataforma.

1.5.2 - Sobre la posibilidad de retroceder etapas

La Plataforma permite realizar, excepcionalmente, el retroceso de fase, lo que debe ser
cursado mediante un Formulario Unico de Solicitudes Plataforma PME. Estos casos son
revisados uno a unoy se analiza su pertinencia, para advertir sus posibles consecuencias
a las comunidades educativas.

El retroceso puede ocurrir en alguno de los siguientes casos:

» Ajuste alas subetapas de Fase Estratégica (Analisis del PEl o Autoevaluacion
Institucional): Cada una de estas etapas son consecutivas, por lo tanto, si la
etapa de Andlisis del PEl ya esta cerrada y los establecimientos necesitan ajustar
su mision, vision o sellos educativos, deberan solicitar retroceso dentro de la
misma etapa.

» Ajustes a la planificacion estratégica: Con el fin de dotar de coherencia a la
planificaciony de fortalecer su caracter técnico-pedagdgico, es posible realizar
los cambios que se estimen pertinentes en sus objetivos estratégicos y estrategias
anuales, sin alterar, por ello, el despliegue de las rutas de mejoramiento. Se
sugiere a las comunidades educativas efectuar estos ajustes de forma oportuna
y no al cierre de la implementacion anual del PME.

» Incidencias tecnolégicas: Se han reportado casos de desconfiguraciones de
interfaz (pantalla) en la etapa de Planificacién Anual, que podrian resolverse
mediante un retroceso. Esto se evalua caso a caso.
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» Paraeliminar servicios ATE: si al avanzar a la etapa de Evaluacion se ha registrado
el uso de ATE en una accion, pero no se ejecutod el servicio o contratacion
y tampoco se elimind su uso durante la Implementacion, el sistema exigira
evaluarlo de todas formas. También puede ocurrir que, si se deshabilitd una
accion asociada a ATE, pero no se desmarco la opcion de uso de este servicio,
al pasar a Evaluacion el sistema también exigira evaluarlo. Al retroceder a
Implementacion, sera necesario buscar la accion vinculada a servicios ATE,
desmarcar su uso y cerrar nuevamente la Implementacion. A diferencia de un
retroceso a Fase Estratégica, la informacion que haya ingresado en Evaluacion
no se perdera.

Se recomienda analizar de manera critica la pertinencia técnica y los efectos en las
comunidades educativos al solicitar retrocesos en algunas de las siguientes situaciones:

Ajuste de los objetivos estratégicos por cambios de sostenedor, director o de algtin
miembro del equipo directivo: quienes llegan a liderar comunidades educativas en su
segundo, tercer o cuarto ailo de mejora, pueden establecer nuevos lineamientos, sin
embargo, es importante resguardar las rutas de mejora emprendidas y su trayectoria,
y no necesariamente someter la planificacidon a un nuevo inicio cuando se incorpora
un profesional o un nuevo equipo. Una toma de decisiones basada en evidencias
permite efectuar monitoreo y seguimiento de las rutas de mejoramiento ya trazadas,
revisar los procesos de autoevaluacion del establecimiento y usar las conclusiones
evaluativas de la Implementaciéon del PME para efectuar los ajustes que se estimen
necesarios con estos antecedentes al afio siguiente.

Alineacion forzada de acciones de mejora: una de las principales aspiraciones de
nuestro sistema educacional respecto de los PME es que estos se articulen con otros
instrumentos de gestion educacional a nivel territorial, enriqueciendo las rutas de
mejora con elementos contextuales que sean pertinentes a las particularidades de cada
centro educativo. En el caso de los establecimientos dependientes de los Servicios
Locales de Educacion Publica, sus PME deben armonizarse de manera oportuna con
los Planes Estratégicos Locales (PEL) y con los Planes Anuales Locales (PAL), lo que
no impide que otras escuelas de un mismo territorio puedan, también, utilizar estos
instrumentos como un referente para fortalecer el caracter situado de su gestion.

Sin embargo, la centralidad del mejoramiento educativo y el sentido técnico-pedagdgico
de las acciones de mejora pueden verse comprometidos cuando se busca su alineacion
forzaday fuera de plazo con otros dispositivos, programas o iniciativas con encuadres
distintos de los proyectados estratégicamente en el PME, o que no sean pertinentes
con los contenidos y con los tiempos de la gestion educacional a nivel local. Esto
puede llevar a priorizar aspectos diferentes de los que la comunidad educativa ha
definido para su mejoramiento, y a perturbar la coherencia interna de la planificacion.
Ningun objetivo debiese ser mas importante para los equipos de docentes
directivos que los correspondientes a la realizaciéon del Proyecto Educativo del
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establecimiento que dirigen, lo que es posible mediante la implementacion
sistematica de los planes de mejoramiento concordados con su comunidad.

En algunos casos, esta clase de solicitudes de retroceso provienen de la idea de que lo
disenado y lo ejecutado deben coincidir de manera exacta, lo que es perjudicial para
el monitoreo y el seguimiento. Por el contrario, es valioso evidenciar y problematizar
las brechas que surjan entre lo proyectado y lo implementado, ya que ello contribuye
al aprendizaje y a la mejora continua. Si es necesario hacer ajustes, estos siempre se
pueden efectuar en la etapa de Implementacion.

Uno de los valores fundamentales asociados al PME es servir como herramienta conductora
de los momentos de sucesion de los liderazgos educativos, asegurando la continuidad
de las rutas de mejoramiento. Cuando se produce un cambio en el liderazgo, ya sea a
nivel directivo o en otros cargos clave, los contenidos registrados en el PME son uno
de los factores de continuidad que permiten que los nuevos lideres puedan integrarse
a sus funciones buscando un equilibrio entre los cambios que se deben promover, y las
iniciativas de mejoramiento que aportan valor a la comunidad educativa. Esto también
es resguardo a la trayectoria educativa: la promocién de transiciones en vez de
sustituciones en los cargos directivos, como en las funciones de acompafiamiento y en
los apoyos técnicos, permite que la innovacion y la transformacién sucedan sin perder
los progresos alcanzados, los aprendizajes conseguidos, ni quebrantar las identidades
y confianzas institucionales.

1.6 - ;Qué establecimientos deben realizar un
Plan de Mejoramiento Educativo?

Todos los establecimientos educacionales, desde su nivel de educacion parvularia
hasta la educacion de adultos, pueden elaborar su Plan de Mejoramiento Educativo en
Plataforma, dado que esta herramienta de gestion es de uso transversal y permite apoyar
la concrecion del Proyecto Educativo Institucional.

El registro oportuno de la progresion de las acciones de mejora en Plataforma tiene un
valor técnico-pedagogico intrinseco, que es posibilitar el monitoreo y seguimiento de
las rutas de mejora a medida que éstas se van desplegando. Esto posibilita una visidon
clara del progreso hacia los objetivos estratégicos, permitiendo identificar de manera
temprana las brechas y nudos criticos, asi como las oportunidades. También, este
proceso genera informacion valiosa para tomar decisiones fundadas y hacer los ajustes
necesarios cuando surgen necesidades emergentes. En este sentido, el registro oportuno
no es simplemente una formalidad administrativa o una exigencia burocratica, sino que
es una practica que enriquece la planificacion, promueve la capacidad de respuesta
institucional y ordena las alternativas de mejora.

Plan de Mejoramiento Educativo (PME) 2025: Principios, Orientaciones y Uso de la Plataforma



El PME contiene antecedentes y procesos fundamentales para el despliegue de las
funciones de acompaifiamiento, fiscalizaciéon y evaluaciéon del desempeiio de
establecimientos y sostenedores que realizan, respectivamente, el Ministerio de
Educacion, la Superintendencia de Educaciéon y la Agencia de Calidad de la Educacion.
Estas entidades trabajan de manera coordinada en el marco del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad (llustracion 2) y de su plan 2024-2027:

El acompafiamiento proporcionado por la supervision ministerial, desde los
Departamentos Provinciales, y por las Unidades de Apoyo Técnico-Pedagdgico (UATP)
de los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP), brinda apoyo a la progresiéon
local del mejoramiento educativo, utilizando la informacién del PME para organizar
su asesoria. Asimismo, el Ministerio de Educacion, a través de la supervision, realiza
el registro del proceso de Verificacion.

A contar del 31 de mayo de cada aino, la Superintendencia de Educacién puede, en
el marco de su Plan Anual de Fiscalizacion, solicitar la planificacion anual completa
con todos los planes exigidos por normativa integrados, efectuando la consulta
directamente a través de la plataforma PME. La unica excepcion es el PISE. De esta
forma, se evita solicitar documentos adicionales a los establecimientos.

La autoevaluacion institucional y sus resultados, junto con los proyectos educativos
institucionales (PEI) que se registran en la Plataforma PME, son antecedentes clave para
la evaluacion de desemperio que la Agencia de Calidad de la Educacion debe efectuar
a los establecimientos de educacion parvularia, basica, media, incluida la especial y
la de adultos, y sus sostenedores, basandose en estandares indicativos elaborados
de conformidad a la ley, con el objeto de fortalecer las capacidades institucionales
y de autoevaluacioén de los establecimientos educacionales, orientar sus planes de
mejoramiento educativo y promover la mejora continua de la calidad de la educacioén
que ofrecen. En este contexto, la Agencia de Calidad considera, en primer lugar, las
autoevaluaciones efectuadas por los establecimientos educacionales al realizar sus
evaluaciones de desempeio, que podran ser implementadas mediante requerimientos
de informacion, visitas evaluativas u otros medios idéneos (Ley 20.529, art. 13°).
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llustracién 2: Organos del Estado que componen el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad (SAC) de la Educacién Parvularia, Basica y Media

¢Qué instituciones contempla el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad y cuales son sus funciones?

MINISTERIO DE EDUCACION SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION ESCOLAR
Subsecretaria de Educacion

- Fiscaliza normativa educacional y aplica sanciones.

-Fiscaliza legalidad de uso de recursos y audita
rendicion de cuentas.

- Investiga y resuelve denuncias, y canaliza reclamos.

-Organo rector del sistema
- Propone e implementa Politica Educacional
* Otorga Reconocimiento oficial
* Define normativa.
* Provee financiamiento
* Promueve desarrollo profesional docente
Elabora y apoya:
Bases Curriculares y recursos educativos
Estandares de Aprendizaje, Indicadores de
Desarrollo Personal Social y Estandares
Indicativos de Desempeno.
Apoyo y asistencia técnico-pedagogica.

i

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
Y SUS SOSTENEDORES

- Crea Proyecto Educativo Institucional.

- Cumple normativa.

- Recibe y rinde cuentas de los recursos.

- Es fiscalizado, evaluado y recibe orientacion.
- Elabora plan de mejoramiento.

- Solicita y recibe apoyo.

AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION

- Evalua los logros de aprendizaje y los Otros
Indicadores de Calidad

- Orienta al sistema educativo a través de las visitas
de Evaluacion y Orientacion.

- Informa a los establecimientos y a sus Calidad.
sostenedores y directivos de su desempefio, para Estandares Indicativos de Desempefio.
que puedan tomar acciones que signifiquen un Plan de evaluaciones.
impacto en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes

-Aprueba e informa:
Bases Curriculares,
Planes y programas.
Estandares de Aprendizaje y Otros Indicadores de

Fuente: Mineduc

Las instituciones del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad (SAC) han
desarrollado el set de fichas “Practicas pedagdgicas y gasto efectivo en educacion”,
que orientan y entregan ejemplos concretos de practicas basadas en evidencias y de
actividades que se podrian financiar a través de subvenciones educacionales. Las fichas
estan dirigidas a entidades sostenedoras, equipos directivos y directivos, encargados
financieros, jefaturas UTP y docentes, para apoyar la toma de decisiones informadas
respecto de practicas pedagodgicas efectivas y buen uso de recursos. También a los
consejos escolares para que puedan monitorear y promover este tipo de practicas en

cada centro educativo. Las fichas son las siguientes:

* Ficha 0, que ofrece una orientacidn general para el gasto efectivo y la orientacion

hacia practicas pedagdgicas efectivas.

¢ Ficha 1, que orienta sobre la Retroalimentacién, como un ejemplo de practica
pedagdgica efectiva, entregando referencias de nivel nacional e internacional, junto

con orientaciones especificas para el uso de subvenciones especificas.

¢ Ficha 2, con una estructura similar a la anterior, pero referida al proceso de

Metacognicion.
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Las practicas pedagdgicas efectivas son acciones que cuentan con evidencia robusta
sobre su impacto en el logro de aprendizajes en los estudiantes. Por su parte, un
gasto efectivo se refiere al uso provechoso de recursos para garantizar el aprendizaje
significativo de las y los estudiantes, lo que implica un analisis estratégico que permita
priorizar aquellas practicas que generan mas impacto, de forma eficiente y equitativa.

Este material ha sido desarrollado en el marco de la iniciativa Sumar Saberes. Esta
alianza publico-privada, impulsada por el Mineduc y Fundacién Chile, surge como una
recomendacion del Consejo para la Reactivacion Educativa y reune a actores clave, como
organizaciones especializadas en mejoramiento educativo, organismos internacionales,
entidades privadas y servicios publicos, con el propdsito de apoyar y acelerar la mejora
de los aprendizajes fundamentales en areas como matematicas, lectura y habilidades
socioemocionales. Promueve la toma de decisiones basadas en evidencia, mejorando
la efectividad del uso de los recursos en educacion.

La Plataforma PME esta disponible para todas las comunidades educativas del pais,
independientemente de si reciben o no la SEP, permitiéndoles registrar sus rutas de
mejora y cumplir con las normativas vigentes.

1.6.1 - E1 PME en Establecimientos de Educacién Media Técnico Profesional

De los 993 establecimientos educativos activos de Educacion Media Técnico Profesional
(EMTP), a noviembre de 2024, un 96% registran su PME en Plataforma.

La Estrategia Nacional de Formacién Técnico Profesional define que la mision de la
formacion técnico profesional es “asegurar el desarrollo de la diversidad de talentos
y capacidades de las personas a lo largo de sus vidas, de acuerdo con las necesidades
economicas, sociales y de sustentabilidad del pais, contribuyendo a un Chile mas
equitativo, con mayor movilidad social y trabajo decente”. En ese marco, para enfrentar
el desafio de una educacion técnico profesional pertinente y de calidad como derecho
social garantizado, es importante considerar las siguientes ideas fuerza:

+ Bienestary desarrollo: La educacion Técnico Profesional (TP) es fundamental para
el bienestar de las personas, las comunidades y los territorios, siendo una pieza clave
del avance del pais hacia el desarrollo humano sostenible: aquel que logra articular
el desarrollo productivo, tecnoldgico, socialy los proyectos de vida de las personas,
centrado en el bienestar individual y colectivo, para las actuales y futuras generaciones.

Plan de Mejoramiento Educativo (PME) 2025: Principios, Orientaciones y Uso de la Plataforma

25


https://www.mineduc.cl/ministerio-de-educacion-y-fundacion-chile-presentaron-sumar-saberes-nueva-alianza-publico-privada-para-el-mejoramiento-de-los-aprendizajes/

26

* Aprendizajes contextualizados: La educacion TP es el espacio en donde se encuentra
la reactivacion educativa con la reactivacion econdmicay social del pais. Este encuentro
genera condiciones para aprendizajes que se conectan con las realidades locales,
logrando combinar reflexion y practica y favoreciendo trayectorias formativas que
responden a las necesidades de las y los estudiantes y del pais.

+ Enfoque intersectorial: Fortalecer la educacion TP requiere de esfuerzos que van
mas alla de lo estrictamente educativo, buscando el compromiso y la articulacion
intersectorial, publico-privada, donde el Estado, instituciones educativas, empleadores,
trabajadoras y trabajadores, junto a la sociedad civil y otros actores, participen
activamente.

+ Innovacion, transferencia tecnolégicay desarrollo local: La educaciéon TP es capaz
de impulsar el desarrollo productivo local, generando innovacion e incorporando
tecnologia en todo el territorio nacional. A través de procesos de vinculacion con el
entorno e innovacion y transferencia tecnologica (ITT), y conectando la educaciony
el trabajo, la educacion TP forma a quienes pondran sus capacidades y competencias
en favor del desarrollo local, a lo largo de todo el territorio.

+ |gualdad sustantiva de género e inclusion: avanzar hacia la igualdad sustantiva de
género y el fortalecimiento en la educacion TP de las practicas que promuevan la
inclusion, entendiendo que éste es un espacio que muchas veces reproduce e incluso
amplifica desigualdades e injusticias presentes en el mundo del trabajo.

En adecuacion a la estructura del Modelo de Calidad de la Gestidon Escolar que esta a
la base de los PME, se han incorporado los elementos especificos de EMTP definidos
en los Estdndares Indicativos de Desemperio para los establecimientos que imparten
Educacion Media Técnico Profesional y sus sostenedores dentro de las cuatro dimensiones

disponibles en Plataforma (llustracion 3). Los elementos correspondientes a la dimension
de Articulacion, incorporada para esta formacion diferenciada, se pueden incorporar
con flexibilidad y sin inconvenientes. Dichos elementos se indican con asteriscos (*).
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Ilustracion 3: Dimensiones del PME y relacién con focos de desarrollo en EMTP

Enfoque Igualda_d Gestion curricular
" ial . sustantiva de
intersectoria o Liderazgo del sostenedor género Ensefianza y aprendizaje en

¢ Liderazgo del director

* Planificacion y gestion de

el aula

Apoyo al desarrollo de los

Igualdad resultados Aprendizajes estudiantes

sustantiva de contextuali- . .. -
X Articulacidn de trayectorias

género zados

Formacién y Convivencia Gestion de Recursos

Gestion de personal

¢ Formacioén y convivencia Innovacion, Gestion de recursos
. .. .. . transferencia - .
Bienestary ¢ Participaciény vida tecnolégica financieros
desarrollo democratica .
y desarrollo Gestidn de recursos

e Articulacion con el medio *

local educativos (incluyendo los de
las especialidades)*

Fuente: Secretaria Ejecutiva de Educacion Media Técnico-Profesional Mineduc

1.6.2 - E1 PME en Centros de Educacién Integrada de Adultos (CEIA) y Decretos
584/2007 y 999/2009

Cerca de 400 establecimientos brindan exclusivamente la modalidad de Educacién
de Personas Jovenes y Adultas (EPJA), y otros 330 incluyen esta formacion junto con
otros niveles y tipos de ensefianza. Al igual que los establecimientos que imparten los
niveles de educacion parvularia, basica y media y sus correspondientes modalidades,
los establecimientos de EPJA deben contar con un Plan de Mejoramiento Educativo
que considere las cuatro dimensiones comprendidas por el ciclo de mejora continua:
convivencia, gestion pedagdgica, gestion de recursos y liderazgo educativo. Para 2025,
debido alinicio de laimplementacion de las nuevas Bases Curriculares de Educacion de
Personas Jovenes y Adultas, se sugiere enfatizar en la dimensién de gestion pedagdgica,
considerando la gradualidad del proceso de apropiacion y los documentos y orientaciones
que acompanaran esta implementacion gradual. A su vez, se orienta a fortalecer el Plan
de Gestion de la Convivencia Educativa, teniendo como referente la cartilla A Convivir se
Aprende a lo largo de Toda la Vida, publicada por el Mineduc en el marco de la Politica
Nacional de Convivencia.
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Por las caracteristicas de la modalidad, y dado que la EPJA no tiene acceso a la Subvenciéon
Escolar Preferencial, al levantar los planes de mejora 2025 se deben considerar otras
fuentes de financiamiento para las acciones de mejora, ademas de lineas que estén
asociadas exclusivamente a esfuerzos de gestion y que no tengan costos adicionales.

Es fundamental continuar impulsando las acciones de apropiacion y de gestion
curricular en el desarrollo de los PME, incluyendo los procesos de implementacion
de las Bases Curriculares de EPJA, la actualizacion de las Bases de 1° basico a 2°
medio y de la Formacion Diferenciada Técnico Profesional. En este contexto, es
necesario mantener y reforzar los énfasis propuestos en la priorizacion curricular,
que recomienda considerar las caracteristicas y necesidades de las y los estudiantes
en la gestion pedagdgica, fortaleciendo los procesos de contextualizacion curricular
a partir de la comprension de elementos territoriales, culturales y de sellos
educativos plasmados en el Proyecto Educativo.

1.6.3 - El PME en Establecimientos Rurales

Un total de 3.140 establecimientos rurales activos registran sus planes de mejoramiento
en Plataforma. Entre ellos, hay 659 establecimientos uni, bi y tri docentes, los que
cuentan con un espacio técnico especifico y reconocido a nivel nacional: el Microcentro,
regulado por el Decreto 1107/2021. Este espacio se presenta como una instancia clave
para que estos establecimientos trabajen colaborativamente en la elaboracién de su Fase
Estratégica y de los objetivos y estrategias territorialmente coordinados que estimen
pertinentes a su contexto local y al trabajo en aulas multigrado.

En efecto, segun el mencionado decreto, el Microcentro “es el espacio de trabajo
técnico-pedagodgico, de caracter presencial, semipresencial o a distancia que realizan
los docentes de las escuelas rurales multigrado de un territorio geografico cercano,
destinado al intercambio de experiencias, a la reflexidon de sus practicas docentes, a la
participacion colaborativa, con el propodsito de mejorar sus habilidades para enseiar,
lograr los aprendizajes esperados de sus estudiantes y organizar estrategias de ensefianza
y aprendizaje que llevan a cabo en sus aulas”.

La “implementacion de criterios para formular planes de mejoramiento relacionados con
las necesidades de aprendizaje y de nivelacion de los estudiantes” es una de las materias
de competencia de los Microcentros. Los participantes en esta red inter establecimientos
pueden aprovechar este encuentro territorial y técnico para fortalecer su planificacion
estratégica, compartir sus resultados de evaluacién de la etapa de Implementacion y
efectuar un trabajo reflexivo conjunto en la Evaluacion Anual o del ciclo de mejora.
Ademas, entre otras materias de su competencia, los Microcentros se pueden ocupar
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de la observacion y retroalimentacion de las practicas pedagdgicas, del desarrollo
profesional docente y de la recepcidn, cuando corresponda, de apoyos de la asesoria
técnica ministerial o de ATE, entre otras. Estos contenidos se articulan con el proceso de
Formacion Local para el Desarrollo Profesional establecido por el Estatuto Docente, que
dalugar a uno de los planes establecidos por normativa que son parte de los PME, el Plan
Local de Formacion para el Desarrollo Profesional. En el capitulo 4 de estas Orientaciones
se explica como y en qué circunstancias este plan puede aprovecharse para el registro,
monitoreo, seguimiento y financiamiento de ciertas acciones de los Microcentros.

Revisando el Manual de Cuentas para la Rendicion de Recursos Destinados a
Educacion: Sugerencias de uso de recursos para establecimientos en contextos
de ruralidad

En el gasto 410 800 “Gastos en alumnos”:

1. Considerar la contratacion de equipos PIE itinerantes que puedan atender a escuelas
de un mismo Microcentro o territorio.

Los gastos 411 600 “Gastos en construccion y mantencion de infraestructura”y 411
700 “Gastos mantencion y reparacion bienes muebles” pueden utilizarse para:

2. Mantencion de infraestructura de establecimientos educacionales rurales.
En el gasto 410 900 “Gastos de operacion”, se sugiere:

e Destinar recursos para transporte escolar a estudiantes que asisten a escuelas
rurales multigrado y escuelas rurales completas (dependiendo de sus condiciones).

e Destinar recursos para el traslado de docentes de escuelas rurales multigrado
a las reuniones de Microcentros.

En el gasto 411 100 “Servicios generales”, se sugiere evaluar, para contextos rurales, la
contratacion de apoyos administrativos de parte del sostenedor, que sean especificos
para escuelas multigrado uni docentes.

En el gasto 410 600 “Gastos en recursos de aprendizaje”, se sugiere:

3. En el caso de contextos rurales, se puede invertir en salidas pedagdgicas a espacios
culturales, parques nacionales, universidades y centros urbanos proximos.

Se sugiere revisar el documento “Mejorando la calidad educativa de las escuelas rurales”,
a través del cual se plantean, en términos generales, los propdsitos del PME comunes a
todos estos establecimientos. Enfoca la orientacion, planificacion y materializacion de
procesos de mejora en funcion de las diversas realidades socioculturales y territoriales,
resultando particularmente relevante en el caso de las escuelas, liceos y jardines infantiles
situados en contextos rurales.
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A su vez, tanto en el caso de los establecimientos que inician un nuevo ciclo de
mejoramiento, como de aquellos que estan en su primer ciclo, las recomendaciones
para estas escuelas se centran en potenciar a los microcentros como espacio central
para el trabajo reflexivo, técnico pedagogico, de acompafiamiento y de analisis de datos
y desafios que los resultados plantean para el desarrollo de aprendizajes de calidad.
Esto incluye el disefio colaborativo de acciones de mejora, asi como el seguimiento y
monitoreo de planes de mejora. Asimismo, se reconoce el rol polifuncional del docente
encargado, por lo que se recomienda a estos establecimientos un particular foco en
liderazgo educativo, para el fortalecimiento de su rol.

En 2024, las orientaciones entregadas a todas las comunidades educativas para el
inicio del afio escolar incluyeron en su anexo 2, una propuesta de “Taller de Cartografia
Educativa”’, con cuatro variantes posibles de implementar. Esta metodologia ofrece
una herramienta concreta de reconocimiento y diagndstico que las comunidades
educativas rurales y microcentros pueden aplicar para identificar y visibilizar las redes
de apoyo y recursos con que cuentan en el territorio, y en el propio establecimiento,
para planificar proyectos de aprendizaje y mejoras institucionales. Esto incluye el uso de
los espacios fisicos e infraestructura, los diversos actores y espacios comunitarios que
pueden contribuir a los procesos de aprendizaje, asi como las necesidades, amenazas
y oportunidades disponibles para decidir las prioridades de mejora.

1.6.4 - E1 PME en escuelas de aulas hospitalarias y en contextos de encierro

Este tipo de establecimientos, cruciales en la garantia del derecho a la educacion,
igualmente pueden planificar y registrar sus rutas de mejora en la Plataforma PME.

Revisando el Manual de Cuentas para la Rendicion de Recursos Destinados
a Educacion: Sugerencias de uso de recursos en aulas Multigrado
(Educaciéon de Adultos, Escuelas Rurales, Hospitalarias y/o en contexto
de encierro)

En el gasto 410 500 “Asesoria técnica y actividades de informacioén y orientacion”,
se pueden considerar asesorias, acciones formativas, talleres y otros espacios de
profundizacién para la comunidad educativa, por ejemplo:

o Profundizar en la gestion pedagdgica-curricular para el aula multigrado y/o

estrategias de aprendizaje activo pertinentes para contexto rural (como ABP,
STEM o redes de tutorias)
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1.6.5 - E1 PME en Establecimientos con Programa de Integracién Escolar (PIE)

El PIE es una estrategia inclusiva para el mejoramiento educativo que promueve
aprendizajes significativos y la participacion de los estudiantes, especialmente aquellos
con Necesidades Educativas Especiales (NEE). Se compone de recursos y apoyos para
el trabajo en aula que se implementan mediante estrategias pedagdgicas diversificadas,
personal especializado, capacitacion docente y materiales educativos adaptados. Estos
apoyos se enfocan en fortalecer los procesos de enseflanza y aprendizaje en el marco de
las bases curriculares, ofreciendo la flexibilidad necesaria para atender las necesidades
individuales de los estudiantes durante su trayectoria educativa. En este sentido, el PIE
esta integrado a las practicas de los establecimientos, y debe contemplarse en el disefio
e implementacioén de acciones de mejora.

EL PIE debera articularse con los distintos instrumentos de planificacion implementados
por los sostenedores en los establecimientos educacionales, incluyendo el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y otros planes
establecidos por la politica educacional, con el objetivo de desarrollar estrategias que
promuevan un aprendizaje integral e inclusivo para todas y todos los estudiantes. En el
caso de los establecimientos adscritos al régimen de Subvencion Escolar Preferencial
(SEP), se orienta que las acciones del PIE consideradas como obligaciones de los
sostenedores se incorporen como acciones de mejora fundamentales en el area de
gestion pedagdgica.

Posibilidades de uso de recursos:

o Contratacion de recursos humanos especializados, de acuerdo con las orientaciones
técnicas del Ministerio de Educacion.

e Coordinacion, trabajo colaborativo y evaluacion del programa de integracion
escolar, esto contempla la asignacion de 3 horas cronoldgicas para los profesores
de educacion regular para la planificacion, evaluacion y seguimiento de este
programa, involucrando en estos procesos a la familia.

e Capacitaciony perfeccionamiento sostenido orientado al desarrollo profesional de
los docentes de educacion regular y especial, y otros miembros de la comunidad
educativa, como minimo una vez al afo.

e Provision de medios y recursos materiales educativos que faciliten la participacion,
la autonomia y progreso en los aprendizajes de los estudiantes.
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Respecto de la planificacion diversificada de aula, para garantizar una propuesta formativa
contextualizada, se recomienda efectuar un analisis integral de las Bases Curriculares 'y
sus instrumentos relacionados, considerando los objetivos de aprendizaje, los énfasis
propios del curriculo, y los “sellos” y visidon estratégica institucional definidos en el PELI.
Este analisis permite establecer metas de aprendizaje con criterios de calidad pertinentes,
y compromete a los equipos directivos, técnicos y docentes en su concrecion.

El conocimiento profundo de las Bases e instrumentos curriculares debe ser adaptado a
las caracteristicas y contexto de cada establecimiento, a través de espacios de reflexion
colaborativa, como el Consejo de Profesores. Este proceso debe considerar el perfil de
los estudiantes, delineado en el PEI, y la experiencia de los docentes con sus estudiantes,
promoviendo una alineacién efectiva entre la propuesta formativa y las necesidades
locales.

1.6.6 - E1 PME en Establecimientos con Programa de Educacién Intercultural
Bilingtie (PEIB)

Con una vision estratégica a 2026, el Mineduc esta promoviendo la conformacion de
comunidades educativas interculturales en todas las escuelas basicas del pais. Para
ello, mas de 11 mil establecimientos han recibido el set “Construyendo una Comunidad
Educativa Intercultural”, con documentos que orientan en gestion, participacion, pedagogia
interculturaly vinculaciéon familia-escuela-comunidad. Esto busca fortalecer proyectos
formativos basados en un entendimiento comun de la interculturalidad, fomentando
competencias como inclusion, didlogo y criticidad, favoreciendo una sociedad equitativa
y sostenible.

En este set esta disponible el documento “La interculturalidad en los instrumentos de
gestion”, que entrega claves para elaborar un PME Intercultural que dé cuenta de cémo el
establecimiento educativo avanzara en una ruta de mejora que incluya a las familias, las
comunidades indigenas, a los educadores tradicionales, entre otros actores relevantes.
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Revisando el Manual de Cuentas para la Rendicion de Recursos Destinados
a Educacion: Sugerencias de uso de recursos en Educacién Intercultural
Bilingiie

En el gasto 410 100 “Gastos remuneracionales”, se puede considerar la contratacion
de Educadores Tradicionales que realicen talleres y proyectos propios de inmersion
linguistica.

En el gasto 410 500 “Asesoria técnica y actividades de informacidén y orientacion”,
se pueden considerar asesorias, acciones formativas, talleres y otros espacios de
profundizacion para la comunidad educativa, por ejemplo:

e Actualizar instrumentos de gestion institucionales y curriculares en pro de
comunidades educativas inclusivas e interculturales.

o Capacitacion y planes de formacion en Interculturalidad, Comunidad Educativa
Intercultural, Lengua y Cultura Indigena, Transversalizacion Curricular Intercultural
con perspectiva indigena.

En el gasto 410 700 “Gastos en equipamiento de apoyo pedagodgico”:

e Adquirir equipamiento de apoyo pedagdgico con enfoque intercultural.

e Adquirir equipamiento para responder a diversas necesidades de los estudiantes,
para habilitar espacios tales como salas multisensoriales y rincones de calma.

En el gasto 410 800 “Gastos en alumnos”:

o Considerar talleres extraprogramaticos interculturales en establecimientos que
implementan la asignatura de lenguay cultura de los pueblos originarios ancestrales
(ALCPOA) y aquellos que no implementan dicha asignatura, realizados mediante

la contratacion de Sabios Indigenas y/o Educadores Tradicionales y compra de
insumos para estos talleres.

Los gastos 411 600 “Gastos en construccion y mantencion de infraestructura” y
411 700 “Gastos mantencion y reparacion bienes muebles” pueden utilizarse para:

e Construir o reparar espacio propio indigena (tal como ruca).

En el gasto 411 800 “Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles” puede utilizarse para:

e Adquirir un bien con pertinencia indigena cultural (ruca, tétem linguistico, paisajes
linguisticos con letreros en lenguas indigenas).
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Finalmente, para articular las practicas interculturales con las dimensiones del Modelo de
Calidad de la Gestion Escolar en la construccion del PME, se deben considerar sus ejes
fundamentales: Liderazgo, que implica integrar la interculturalidad en la planificacion
estratégicay en las acciones desarrolladas a distintos niveles organizacionales; Gestion
Pedagdgica, orientada a implementar acciones que promuevan un proceso formativo
con enfoque intercultural; Convivencia, centrada en practicas que fomenten el desarrollo
personal y social de las y los estudiantes, promoviendo el respeto y la valoracion de la
diversidad, y Gestion de Recursos, pudiendo incluir planes de formacion para profesionales
y asistentes de la educacién con una vision inclusiva de la interculturalidad, y el
fortalecimiento de recursos e infraestructura (biblioteca, acceso a tecnologias, talleres
y materiales educativos) que promuevan la equidad y la valoracion de la diversidad
cultural dentro de la comunidad educativa.

1.6.7 - EL PME en las Salas Cunas, Jardines Infantiles y Escuelas de Lenguaje

La Ley General de Educacion establece, en su articulo N22, que “la educacion es el proceso
de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de las personas,
explicitando la trayectoria educativa de un nifio y nifia durante los arfios de educacion
formal, la que comienza en el nivel de Educacion Parvularia”. La Educacion Parvularia
se encuentra compuesta por los siguientes niveles curriculares: 1° Nivel (Sala Cuna), 2°
Nivel (Medio) y 3° Nivel (Transicion), los que pueden encontrarse en establecimientos
denominados como salas cuna, jardines infantiles, escuelas de parvulo, escuelas de
lenguaje o escuelas especiales y escuelas que ademas de Educacion Parvularia imparten
educacion basica y/o medias.

Las diferencias fundamentales entre estos establecimientos son, por un lado, que todas las
unidades educativas que incorporan Niveles de Transicion (NT) operan bajo el modelo de
gestion propio de las escuelas para generar sus Planes de Mejoramiento Educativo (PME),
el que incorpora las siguientes dimensiones: Liderazgo, Gestion Pedagogica, Formacion
y convivencia y Gestion de recursos. Ademas, estos establecimientos se acogen a la Ley
de Subvencion Escolar Preferencial. Por su parte, salas cunay jardines infantiles que no
incorporan NT operan bajo un modelo de gestion asociado a los Estandares Indicativos
de Desempeiio de Educacién Parvularia (EID EP) para la realizacion de sus PME, que
contienen las siguientes dimensiones: Liderazgo, Familia y comunidad, Bienestar integral,
Gestion pedagogica y Gestion de recursos®.

5 - Subsecretaria de Educacién Parvularia. (2018). Bases curriculares de Educacién Parvularia. Santiago.

6 - Unidad de curriculum y Evaluacion. (2020). Estandares Indicativos de Desemperio para los establecimientos
que imparten Educacién Parvularia y sus sostenedores. Santiago.
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A pesar de las distinciones anteriormente sefialadas, los esfuerzos de la Subsecretaria
de Educacion Parvularia se han centrado en orientar y promover que todos los
establecimientos que cuentan con el nivel, resguarden las caracteristicas propias del
mismo y aseguren la existencia de Estrategias de Transicion Educativa (ETE) que protejan
las caracteristicas, intereses y necesidades de los parvulos, a partir de lo estipulado en
el Decreto 373 el que “Establece principios y definiciones técnicas para la elaboracion
de una estrategia de transicion educativa entre los niveles de educacién parvularia y
primer afio de educacién basica”.

En el caso particular de los establecimientos con NT que operan bajo el modelo de
gestion de escuelas, las orientaciones se han centrado en que el nivel sea incorporado
en los objetivos estratégicos disefiados en los PME, garantizando con ello que sean
visibilizados y atendidos a partir de las caracteristicas y necesidades propias, ademas
de aquellas que sean transversales al establecimiento en su totalidad.

Para lo anterior, se ha intencionado que exista un representante del nivel dentro del
equipo de gestion de las escuelas, que participe activamente de la planificacion para
el mejoramiento educativo y que atienda los temas propios de Educacion Parvularia.
Esto, a su vez, implica una invitacion directa a directoras y directores de escuelas para
que reconozcan las caracteristicas del nivel y lo posicionen como el primer nivel de la
trayectoria educativa.

Por ultimo, se ha orientado de manera permanente que los distintos establecimientos
que cuenten con el nivel de Educacién Parvularia disefien Estrategias de Transicion
Educativa (ETE), utilizando como guia los parametros descritos en el Decreto 373, el
cual ademas tiene la ventaja de ajustarse tanto a los EID EP, como al Modelo de Gestion
utilizado en escuelas, abarcando con ello a todo el universo de unidades educativas que
imparten Educacion Parvularia.

Dentro de este item solo figuran aquellos establecimientos que reciben fondos SEP. Al
igual que el punto anterior, el objetivo principal es que los establecimientos incorporen al
nivel dentro de sus planificaciones estratégicas, asegurando con ello el uso de recursos
obtenidos por Ley SEP también en acciones que consideren las necesidades de nifios,
nifas y aulas de los niveles de transicion, pudiendo utilizar los recursos en los distintos
items de gastos existentes: gastos en recursos de aprendizaje, gastos en equipamiento
de apoyo pedagogico, gastos en alumnos, gastos de operacion y gastos en construccion
y mantencion de infraestructura.

Otro desafio que emerge en este punto es que en la medida que los recursos son utilizados
para la mejora educativa del nivel, es necesario que quienes supervisen o acompafnen
el uso de estos tengan conocimientos sobre Educacion Parvularia 'y puedan resguardar
el uso de estos, en concordancia con lo expresado en las bases curriculares del nivel y
sus principios fundantes.
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1.6.7.1 - Sugerencias especificas para 2025 respecto de los planes establecidos
por normativa, que se diserian e implementan a través del PME escolar

Para disefiar e implementar lo estipulado en los distintos planes normativos propios
del sistema escolar en niveles de Educacioén Parvularia, es fundamental que los
establecimientos educativos tengan presente en todo momento las particularidades
de este primer nivel. En esta linea, es necesario que, previo al disefio de la Planificacion
Anual 2025, las comunidades educativas realicen una reflexion profunda que les permita
identificar como deben abordarse cada uno de estos planes en los niveles de Educacién
Parvularia, de manera de asegurar que respondan a las caracteristicas y necesidades de
aprendizaje, desarrollo y bienestar integral de todos los nifios y nifias.

Para lo anterior, es fundamental que los equipos directivos y pedagogicos, asi como otros
actores del sistema educativo vinculados con el nivel, como sostenedores, supervisores,
asesores educativos, entre otros, conozcan los referentes del nivel y comprendan en
profundidad los fundamentos que sustentan la Educacion Parvularia, relacionados, entre
otras cosas, con el enfoque de derechos y la inclusién; los principios pedagdgicos, los
fines y propdsitos de este nivel, el rol de la familia como primer educador, entre otros
elementos clave que sustentan una educacion de calidad para todos los niflos y nifas
en el marco del Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

1.7 - Acceso al Plan de Mejoramiento Educativo:
transparencia y uso de informacion de otras
comunidades educativas

A partir de 2023, las bases de datos de los Planes de Mejoramiento Educativo son publicadas
por el Centro de Estudios del Ministerio de Educacion, en https://datosabiertos.mineduc.
cl/. Ofrecen informacion sobre el disefio y la ejecucion de las acciones de mejora.

Las publicaciones se efectuan dos veces en el afio: en mayo, se publica la base de datos
de la etapa de Planificacion Anual, y en enero del afio siguiente, la base de datos de la
etapa de Implementacion. Esta medida busca promover la transparencia y democratizar
elacceso a lainformacion, permitiendo que otras comunidades educativas, explorando
experiencias afines o complementarias, puedan aprender, experimentar e implementar
acciones y estrategias adecuadas a sus contextos.

Durante 2025, el Ministerio de Educacion, a través de la Division de Educaciéon General,
desarrollara y difundird instrumentos que guien a las comunidades para trabajar en el
analisis de sus datos de PME, permitiendo generar valor en espacios colaborativos y
en red como los microcentros y redes TP, avanzando, de esta manera, hacia visiones
territoriales sobre el mejoramiento educativo.
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Invitamos a todas las comunidades educativas, a la academia, a asociaciones gremiales
y a la ciudadania en general, a revisar criticamente esta informacion, y a involucrarse en
los procesos de mejora de sus establecimientos y de sus respectivos contextos locales.
Es relevante promover la investigacién sobre los planes de mejoramiento educativo en
Chile, que vincule los registros dispuestos por el Mineduc con practicas de mejoramiento,
indagando en la implementacion del Modelo de Calidad para la Gestion Escolar. Por
tanto, estos datos abiertos ofrecen un vasto campo para la gestion del conocimiento y
para la investigacion académica.

1.7.1 - Instrumentos y acompariamiento para el diserio e implementacién del PME

Los formularios de registro “intervenibles” para el desarrollo del Plan de Mejoramiento
Educativo brindan un soporte para 1) desarrollar el plan de manera distribuida y colaborativa,
en el contexto de las instancias de reuniodn y participacion que propicien los equipos
directivos, y para 2) traspasar registros hacia la plataforma de forma facil, evitando
pérdidas de informacion por problemas de operacioén, conectividad o de latencia de la
red. Estan divididos por cada una de las fases y etapas anuales que contempla el proceso
de mejora educativa: Fase Estratégica, , y Evaluacioén.

El Plan de Mejoramiento Educativo es de su Comunidad Educativa, por lo
tanto, refleja sus anhelos, suerios y metas, y permite celebrar los logros anuales
conseguidos.

En el contexto del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, el Ministerio
brinda acompanamiento a las comunidades educativas a través de los Departamentos
Provinciales y los equipos técnicos de los Servicios Locales de Educacion. Ademas, a través
de los Departamentos Provinciales de Educacion se realiza el proceso de Verificacion,
que es el acompanamiento técnico que efectua el Mineduc respecto de la etapa de
Implementacion del PME. Sus objetivos centrales son:

e Contribuir, mediante la retroalimentacién y la reflexidén técnico-pedagdgica, al
andlisis y el dialogo entre el supervisor o supervisora y las comunidades educativas,
aportando a la consolidaciéon de los procesos e iniciativas de mejora que cada
comunidad educativa ha definido, potenciando el ciclo de mejora continua y, a su
vez, favoreciendo el ciclo de apoyo técnico pedagdgico.

e Propiciar un contexto de analisis y reflexion que permita valorar la relevancia y
aporte de cada una de las acciones implementadas, asi como su contribucién al
logro de los objetivos planificados por las comunidades educativas, destacando los
logros alcanzados y aprendizajes obtenidos, e identificando nudos criticos durante
la implementaciéon del PME, con el propdsito de incorporar estos elementos en la
planificacion estratégica del afio siguiente.
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El acompaiamiento debe ser una herramienta de apoyo y fortalecimiento para las
iniciativas locales, respetando el liderazgo de las comunidades educativas en la toma
de decisiones sobre el avance, mantenimiento o ajuste de sus procesos de mejora.
Un buen acompaiiamiento fomenta la reflexiéon profesional sobre las acciones de
mejora, proporciona orientaciéon normativa y de politica educacional, ofrece datos
y antecedentes contextualizados, y emite alertas cuando es necesario, siempre
reconociendo y valorando las decisiones fundamentadas de los equipos directivos.
Estas decisiones, independientemente de sus resultados, contribuyen al aprendizaje
continuo necesario para el mejoramiento educativo.

1.7.1.1 - Avances en acompariamiento: canales de informacion, soporte técnico y
administrativo

Desde 2023, se han ido reforzando los canales de comunicacion por parte del Ministerio
de Educacion, lo que tiene como objetivo que las comunidades tengan una buena
experiencia en el uso de la Plataforma y que ésta facilite los procesos de mejora continua.
Entre las herramientas disponibles estan:

Canalde
Informacioén Descripciéony aporte Lo puede encontrar en:
Un pop-up es una ventana emergente que Se encuentra al ingresar a la
aparece automaticamente en la pantalla de un Plataforma PME:
Pop Up de di L l bre el id
Alertas |§po_5|t|vo, genera’ ”.‘e”te sobre e cor.lten.l ’o plandemejoramientoeducativo.
principal de una pagina web o una aplicacion. mineduc.cl
Reporte Publicados mensualmente como noticias en el | Se encuentra en la pagina web de
Avance sitio web de Liderazgo Educativo del Mineduc. Liderazgo Educativo del Mineduc:
Mensual S_e han ido ordenan’dc_) enun re_positorio. https://liderazgoeducativo.
Tienen como propdsito difundir el detalle mineduc.cl/estados-de-avance-
del avance del proceso, transparentando el me/
desarrollo de cada comunidad educativa del pmes
pais, en la plataforma PME.
Formulario Formulario creado para que cada Se encuentra en el siguiente
Unico de establecimiento pueda expresar sus enlace:
Solicitudes solicitudes,_requerimigntos, resolver dudas https-//liderazgoeducativo.
y otras ge_stlones propias del d_esarrollo dgl mineduc.cl/fusp-pme/
PME. Equipos regionales y nacionales estan
preparados para recibir estas solicitudes y dar
respuesta a todas las comunidades.
Pagina web: Sitio actualizado en que se concentrany Se encuentra en el siguiente
Liderazgoy ordenan la mayor parte los recursos y canales enlace:
gestlt?n de menC|on~ado.s., en el’ma.rco del M.odelo de https://liderazgoeducativo.
la Mejora Acompafamiento Técnico del Mineduc. Este .
. L y . . s mineduc.cl
Educativa - sitio también contiene informacion clave y
Mineduc noticias sobre la Politica de Liderazgo, Apoyo a
la Mejora Educativa, los Centros de Liderazgo,
la normativa para el liderazgo educativo, y
otros materiales y recursos.
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Las funciones de soporte incluyen la apertura de la Plataforma para extender el plazo en
etapas y casos especificos (que a noviembre de 2024 es la mayor parte, ver Cuadro 2), la
posibilidad de adelantar entre etapas para avanzar en el proceso, y la opcidn de retroceder
a la etapa de Implementacion o a la Fase Estratégica segun sea estrictamente necesario.
Ademas, se brinda soporte para reportar incidencias tecnologicas relacionadas con
posibles fallos y se facilita la incorporacion en la Plataforma de aquellos establecimientos
que no han realizado o completado su PME en el afio 2022 o en los afios anteriores.

Cuadro 2: Solicitudes respecto de Plataforma PME

AR Cantidad total % solicitudes de ampliacion
fio . .

solicitudes de plazo
2023 5.877 60%
2024 9.166 73%

Fuente: Divisién de Educacion General, Mineduc
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2 Segunda parte: Un calendario
anual definitivo, centrado en
la Implementacion

En las Orientaciones 2024, se indico la necesidad de ajustar el calendario del PME, en
busca de tiempos coherentes con la reactivacion educativa’. Por ello, se modificaron
tanto la Fase Estratégica y la Planificacion Anual, y las comunidades fueron desafiadas a
registrar ambos procesos a mas tardar al 30 de marzo de 2024. Esto, con el objetivo de
contar con una Implementacion mas larga que propiciara el acompafiamiento, monitoreo
y seguimiento de las acciones, repercutiendo en una toma de decisiones mejor distribuida
durante el afio para ajustar, cambiar o afadir nuevas acciones de mejora.

El mejoramiento puede y debe movilizarse durante todo el ario, o de manera mds
clara, los tiempos del mejoramiento educativo pueden y deben ir coincidiendo con
los tiempos en que tenemos la oportunidad de compartir con los estudiantes, en el
marco de su proceso educativo formal: ni la mejora, ni su registro, pueden ocurrir
solo durante los segundos semestres.

Este cambio ha sido altamente valorado por las comunidades educativas y el calendario
2025 (Cuadro 3) propone ajustes significativos en las etapas de Implementacién y
Evaluacion, teniendo como norte que la mejora educativa sea desarrollada durante el
ano lectivo.

Registrar los avances de la ejecucion de las acciones de mejora y de las estrategias
anuales es una condicion de base para establecer “hitos de progreso”, contar

con medios de verificacion con valor técnico pedagdgico, y para efectuar
procesos de monitoreo y seguimiento que permitan, fundadamente, ajustar,
reorganizar o fortalecer las acciones de mejora. Todo ello es posible en la etapa de
Implementacion, la mas extensa del PME.

7 - Orientaciones PME 2024, pp. 9 -10.
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Cuadro 3: Calendario PME 2025

Fase / Etapas Plazos

Disponible en plataforma PME desde el jueves 16 de enero hasta el
Fase Estratégica viernes 28 de marzo de 2025. Estos plazos incluyen la aprobacién
del sostenedor.

Disponible en plataforma PME desde el lunes 31 de marzo hasta el
Ll G TE L miércoles 30 de abril de 2025. Estos plazos incluyen la aprobacion
del sostenedor.

Disponible en plataforma PME desde el lunes 5 de mayo hasta el
viernes 28 de noviembre de 2025.

Fase Anual

Disponible en plataforma PME desde el lunes 1 de diciembre hasta el
viernes 19 de diciembre de 2025.

Evaluacion Los establecimientos que terminen anticipadamente el registro
de su Implementacion podran hacer uso de la opcion “Adelantar”,
pudiendo iniciar la Evaluacion a contar del lunes 3 de noviembre.

Fuente: Division de Educacion General, Mineduc

El cierre del registro de Implementacion a fines de noviembre asume que no es pertinente
iniciar rutas de mejora a esas alturas del afio, y que las acciones de mejora que no estén
completamente desarrolladas a esa fecha tendran su cierre debidamente coordinado para
diciembre, por lo que su nivel final de ejecucion puede ser estimado de forma certera.
Aunque es poco probable técnicamente que en este periodo se hiciera observacion de
clases o preparacion sistematica del trabajo en el aula, si es posible que en diciembre
se concreten hitos previamente organizados, lo que incluye momentos relevantes de la
vida estudiantil como graduaciones y licenciaturas, y acciones de mejora como jornadas
de evaluacion y acciones formativas para docentes una vez cerrado el afio lectivo, que
no deben surgir de la improvisacion, y menos en estos momentos de cierre.

Con respecto a la Evaluacion, lo que se espera es que, realizando el proceso durante
diciembre, se puedan levantar las consultas y procesos de participacion con la comunidad
educativa y que sea un espacio para contar con las opiniones de todos y todas, en miras
de la proyeccion del aiio siguiente o de la evaluacion completa de un ciclo de mejora.
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El cumplimiento de estos plazos también tendra un correlato con la habilitacion en
Plataforma de establecimientos educacionales que no han participado del registro de
manera sistematica a lo largo de los afios. Para ello, las Secretarias Regionales Ministeriales
evaluaran cada caso y, mediante criterios técnicos, estableceran los plazos pertinentes
de habilitacion de la Plataforma a un establecimiento que no ha participado del registro
del plany, por consiguiente, del ciclo de mejora educativa, o que haya abandonado el
ciclo en algun momento de su implementacion.

Por ejemplo, los establecimientos cuyos ultimos registros en la Plataforma se realizaron
en 2020y que decidan participar desde el proceso 2025, deberan solicitar su habilitacion
mediante el Formulario Unico de Solicitudes PME, a mas tardar al final del primer
semestre, que es el limite que se ha definido para ingresos o reingresos tardios. Esto
esta alineado con la indicacion de que el proceso de mejora educativa no debe limitarse
unicamente al segundo semestre. Otro ejemplo: un establecimiento con registros en
Implementacion 2024 puede solicitar agenda para cerrar el periodo completo y pedir
agenda 2025, para estar al dia. Los establecimientos en el proceso 2023, en tanto, ya
no podran solicitar agenda para cerrar el periodo, dado que la plataforma no permite
generar agendas luego del 30 de marzo del aflo subsiguiente, en este caso, 2025.

Por otra parte, a quienes hagan estos requerimientos a través de Formulario Unico de
Solicitudes Plataforma PME después del primer semestre, recibiran un mensaje del
correo regional PME con los correspondientes formatos “intervenibles” que deberan
ser devueltos a la misma direccidn, solicitando la habilitacién de Plataforma para el
afio siguiente. Ello les permitira anticiparse de manera practica a la elaboracion e
implementacién de un PME.

La excepcion a estos casos, son los establecimientos que reciben SEP. Estos establecimientos
deben contar con su registro de PME en Plataforma, de lo contrario, aquellos que
lleven mas de dos afos sin registro en Plataforma, seran informados cada afo a la
Superintendencia de Educacion Regional para que puedan ser priorizados en su Plan
Anual de Fiscalizacion. Recordamos que los establecimientos pueden registrar su proceso
incluso con un afo de desfase.

Para los casos que se indican se creara un procedimiento en especifico, que sera publicado
en marzo de 2025 en el sitio https://liderazgoeducativo.mineduc.cl/.
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3 Tercera parte:
Consideraciones y
sugerencias técnicas por etapa

Las consideraciones y sugerencias técnicas que se presentan para cada una de las fases
y etapas del PME han sido identificadas y sistematizadas a través de la resolucion de las
solicitudes que se han presentado por parte de comunidades educativas entre 2021y
2024.

Estas orientaciones tienen como propdsito que las comunidades educativas logren
identificar las posibilidades que permite la Plataforma PME y fortalecer conceptos y
contenidos técnico-pedagdgicos que dan sentido a cada proceso.

3.1 - Fase Estratégica

El objetivo de esta fase es elaborar una propuesta a mediano plazo que permita a la
comunidad educativa trabajar de manera conjuntay articular la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes, a partir del analisis colectivo de los aspectos centrales de la gestion
técnico-pedagodgica.

Destaca la importancia de fortalecer practicas de gestion curricular orientadas a la
integracion de aprendizajes, de modo de favorecer experiencias de aprendizaje mas
profundas y que favorezcan la innovacion curricular. Para ello, la gestidon curricular
y pedagodgica debe realizarse de manera articulada con los procesos de evaluacion,
mediante practicas que favorezcan el alineamiento del PME con la normativa de evaluacion
vigente (Decreto 67/2018), en especifico, con la funcidén formativa de la evaluacion y
la comprension de los procesos evaluativos mas alla de la calificacion interna, y del
puntaje promedio en las evaluaciones externas. Con esta finalidad, se espera que el
disefio de procesos de levantamiento de evidencia para el analisis y la toma de decisiones
institucionales —orientadas al resguardo de las trayectorias de aprendizaje—, se haga
vinculando la trayectoria de mejoramiento del PME con el fortalecimiento y resguardo
de las trayectorias de aprendizaje de las y los estudiantes. Por ultimo, en el ambito de la
evaluacion de aprendizajes es relevante fortalecer el analisis de resultados cuantitativos
y cualitativos que considere una perspectiva de procesos, mediante la incorporacion de
evidencias generadas en distintos momentos de la ruta de aprendizaje, en una légica
que articule proceso y resultados, y que permita, ademas, contextualizar el analisis de
informacion.
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De igual manera, se invita a las comunidades a incorporar la innovacion educativa en
funcion de la mejora continua definiendo objetivos estratégicos, metas e indicadores
a mediano y largo plazo, que permitan enriquecer las experiencias de aprendizaje con
pedagogias situadas, colaborativas y motivantes, en sintonia con los intereses de los
estudiantes y los desafios del mundo contemporaneo. En este mismo sentido, se sugiere
a las comunidades educativas planificar estrategias que les permitan alcanzar un nuevo
estandar de infraestructura digital y coordinacion informatica, junto con el fortalecimiento
de habilidades para la ciudadania digital. Estos componentes son fundamentales para el
aprendizaje integral, la convivenciay la asistencia escolar, impactando a las comunidades
en su conjunto. Por ello, se recomienda incorporar en la planificacion del PME objetivos
estratégicos y acciones concretas que generen condiciones adecuadas y desarrollen
capacidades internas, mediante el monitoreo y la evaluacién continua.

Consideraciones técnico-pedagoégicas:

¢ Ciclo de mejora educativa versus vigencia Convenio SEP:

En algunos casos se ha detectado confusion en algunas comunidades, en especifico,
con el ciclo de mejora continua que propone el Ministerio de Educacion, y el Convenio
de Igualdad y Oportunidades (SEP), que es de una temporalidad de 4 ailos. Ambos son
independientes y pueden o no coincidir en su ejecucion en el registro de Plataforma.
Se recuerda que la obligatoriedad de entrega del Plan de Mejoramiento Educativo
por establecimientos que cuentan con SEP es anual, y se entendera como cumplida
la entrega al Ministerio de Educacion una vez que el establecimiento esta en la etapa
de Implementacion. Esto da cuenta de que este plan, ademas, fue aprobado por el
sostenedor.

e Reiteracion de la Fase Estratégica:

Esta fase fue concebida para realizarse cada cuatro afios, en especifico, las subetapas
de analisis del PEl y la Autoevaluacion Institucional, dado que estas apelan a cuestiones
estructurales que no necesariamente seran revisadas anualmente. Sin embargo, si el
establecimiento enfrenta cambios relevantes en su contexto de desemperio, como
ocurrio con la pandemia de SARS-CoV-2, la revisidon y ajustes no sélo es necesaria, sino
que imprescindible. Ello debe ser tenido en cuenta especialmente en circunstancias
de transicion institucional: cambios de equipos directivos, traspasos a un Servicio
Local de Educacién Publica, cambios en los niveles y modalidades que se imparten,
entre otros. En estos casos, se pueden efectuar los ajustes necesarios en el proceso
del afio siguiente, evitando retroceder en las rutas de mejoramiento y velando porque
ese PME se implemente en los tiempos lectivos del afio escolar.

e Sobre la incorporacion de directores(as) y equipos directivos y la facultad de
modificacion del PME, se orienta a que estos liderazgos educativos conozcan primero
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a su comunidad educativa, observen cémo se han implementado sus planes de mejora
y que, de esta manera, al aflo siguiente, puedan impulsar los ajustes que corresponda
a su gestion educativa.

Se recomienda que, antes de cerrar la Fase Estratégica, se revise cuidadosamente
la construccion de los Objetivos Estratégicos y las Estrategias Anuales, ya que esta
informacion se transfiere integramente a la Fase Anual, especificamente a la etapa
de Planificacion Anual, donde se utiliza como base para la creacion de acciones de
mejora. Para reforzar la calidad de su contenido, se sugiere que personas distintas
de los redactores originales actuen como revisores, evaluando al menos la claridad,
pertinencia, factibilidad y sostenibilidad de los objetivos y estrategias planteados.
Dicha labor puede ser parte las materias abordadas en Consejos de Profesores y
Consejos Escolares.

Dado que la Fase Estratégica debe ser enviada al sostenedor, este ultimo, o quien lo
represente, tiene la facultad de efectuar la revision final. Si fuera necesario modificar,
ajustar o mejorar algun aspecto de esta etapa, se recomienda que las entidades
sostenedoras rechacen, desde su perfil de usuario, la Fase Estratégica, devolviéndola
al estado de “registro parcial”. Esta accidon permitira efectuar los ultimos cambios.

Se sugiere a las comunidades explorar e innovar en el uso de inteligencias artificiales
generativasg, trabajando colaborativamente con ellas en tareas como la construccioén
y redaccion de un Objetivo Estratégico o de una Estrategia Anual. Entre muchas otras
posibilidades, estas herramientas pueden contribuir significativamente en el analisis
y organizacion de datos, entregando pistas relevantes para la toma de decisiones.

El sostenedor es responsable de revisar la Fase Estratégica y los plazos con los que
cuenta para este proceso son los mismos que para los Establecimientos. Es decir, que un
establecimiento cuente con su Fase Estratégica al dia implica que el sostenedor revisa
y aprueba la Fase Estratégica en los tiempos estipulados por el Ministerio de Educacion.

Consideraciones en el uso de la Plataforma:

¢;Doénde es posible identificar en qué ano del ciclo de mejora educativa esta el Plan de
Mejoramiento Educativo? Se recomienda que, si no es posible recordar en qué ano del
ciclo se encuentra el establecimiento, se utilice la misma Plataforma para verificarlo.
Para ello se debe cambiar de afio e ingresar a la Fase Estratégica, especificamente
a la subetapa de Planificacion Estratégica, y revisar la pestafia de estrategias. Alli
es posible identificar el ailo del ciclo en que se registraron estrategias anuales. En
resumen, si al cambiar de afio se observa un registro en el periodo 2, significa que el
afo en curso corresponde al tercer afio del ciclo de mejora.

8 - Para mas informacion sobre aspectos éticos en el uso de estas herramientas, se invita a revisar el siguiente
documento: https://minciencia.gob.cl/uploads/filer_public/bc/38/bc389daf-4514-4306-867c-760ae7686e2c/

documento_politica_ia_digital_.pdf
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Dentro del periodo del registro del Fase Estratégica, se pueden realizar ajustes a ella,
es decir, ingresar nuevamente a una subetapa cerrada. Este proceso se denomina
Retroceso, y se solicita via Formulario Unico de Solicitudes PME. Cuando se realiza
el procedimiento y la comunidad vuelve a la primera etapa, la informacién no se
pierde y queda disponible.

Cuando se solicita y ejecuta el retroceso en la Fase Estratégica, esta no pierde
informacion y queda disponible siempre desde la subetapa de Analisis del PEI. Se
debe tener en cuenta que, si ingresa al afio 2025, no necesita hacer cambios en
las subetapas de Analisis del PEl o en la Autoevaluacidn Institucional para avanzar
mas rapido en la Fase Estratégica. Se sugiere guardar cada una de las subetapas y
cerrarlas para ingresar a la etapa que se registra anualmente, que es la de Planificacion
Estratégica, en especifico, las Estrategias, e ingresar la informacion asociada a la
elaboracion de la estrategia anual.

Para avanzar a la Fase Anual, se recuerda que la Fase Estratégica es revisada por el
sostenedor, quien decidira si Aprobar o Rechazar la Fase. Si ni uno ni lo otro ocurre,
la Fase Estratégica queda estancada. Por su parte, si el sostenedor rechaza el plan
fuera de los plazos, el establecimiento debera solicitar extension de plazos para esa
etapa, dado que no cumplié con los tiempos estipulados para ellos. Si lo hace dentro
de los plazos podra realizar ajustes sin necesidad de solicitar extension de plazo.

Un ejemplo, considerando que la Fase Estratégica cierra el 28 de marzo de 2025: si
un establecimiento cierra esta fase el 10 de marzo, y el sostenedor la rechaza el 12 de
marzo, podra ingresar a la Fase Estratégica para hacer los ajustes, siempre con cierre
al 28 de marzo.

Si un establecimiento queda en la etapa Fase Estratégica, estado “enviado al sostenedor”:
el sostenedor cuenta con un plazo adicional para la aprobacion de esta Fase, fuera
del plazo estipulado por la Plataforma. Se debe considerar que, si el establecimiento
no es aprobado en su Fase Estratégica, su comunidad educativa se vera retrasada en
la progresion de su registro.

Los objetivos estratégicos, metas estratégicas y las estrategias anuales pasan
integramente a la siguiente etapa. Si se necesita hacer cambios y el EE ya esta en
la siguiente etapa, puede solicitar Retroceso a Fase Estratégica, pero se advierte
que los registros de la Planificacion Anual se borran completamente, porque la
Plataforma, al retroceder, no puede distinguir donde se realizaran los cambios en
Fase Estratégica. La informacion de Objetivos Estratégicos y de Estrategia Anuales
es inseparable y constitutiva de la Planificacion Anual.
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3.2 - Fase Anual

Esta fase contempla 3 subetapas: ’ y
Evaluacién.

Esta etapa presenta el desafio de acortar la brecha entre lo planificado y lo implementado,
asegurando que los registros sean un fiel reflejo de las acciones de mejora y de sus
distintos atributos. Es crucial que esta responsabilidad profesional se despliegue de
manera agily con redacciones concisas: esto ayudara a que los registros sean ingresados
de forma cada vez mas oportuna, facilitando el monitoreo y el seguimiento de las rutas
de mejora, y brindando pertinencia a las necesidades de ajuste que surjan durante la
etapa de Implementacion.

En algunos casos, una alineacion estrecha entre la fase estratégica y la fase anual es
beneficiosa. Esto ocurre, por ejemplo, cuando las condiciones de desemperio son estables
y predecibles, lo que permite que las estrategias a largo plazo se desplieguen de manera
efectiva en acciones concretas anuales. En tales casos, la coherencia entre ambas fases
favorecera el buen uso de recursos, la anticipacion de escenarios y que se trabaje en
el marco de una programacion para el logro de los objetivos estratégicos definidos.

No obstante, en otros contextos, una estricta coherencia entre las Fases Estratégicay Anual
podria no solo ser innecesaria, sino también contraproducente. Los entornos dinamicos,
donde las condiciones cambian rapidamente, demandan una flexibilidad que puede entrar
en conflicto con una planificaciéon demasiado rigida. Los procesos emergentes, que no
pudieron preverse en la Fase Estratégica, pueden requerir adaptaciones significativas
en las acciones anuales. En estos casos, la capacidad de ajustar la planificacion anual,
incluso a costa de modificar la estrategia original, es fundamental para responder a
nuevas oportunidades o cambios en el contexto. Aqui, la Planificacion Anual debe ser vista
como una herramienta adaptativa, que permite al establecimiento responder agilmente
a cambios en el entorno, priorizando la relevancia y efectividad de las acciones sobre
la mera consistencia con un plan establecido anteriormente. Estos ajustes se pueden
hacer en la etapa de Implementacion.

A partir del afio 2025 se espera que se formalice la implementacién de acciones que
apuntan a fortalecer la asistencia, la permanenciay la revinculacion en cada establecimiento
educativo, en el marco del Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas (SiPTE)
que comenzara a implementarse en todo el pais. Para estas definiciones es necesario
reconocer ciertos elementos fundamentales e incorporarlos en el proceso del PME:
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¢ Centralidad puesta en las condiciones de educabilidad® de los estudiantes.
« Fomentar la generacién de capacidades en los equipos profesionales.

o Reforzar el involucramiento de las familias en las trayectorias educativas de sus
hijos/pupilos.

¢ Avanzar en mejores sistemas de analisis de datos relevantes: caracterizacion de
las trayectorias educativas y mirada analitica de los datos (asistencia, desempeiio
escolar, convivencia, biografia de los estudiantes, contexto territorial, entre otros).

Para la proteccion de trayectorias educativas es necesario considerar las fuentes de
financiamiento desde una perspectiva amplia, buscando complementar recursos. En
este sentido, se sugiere considerar el uso de la subvencion pro-retencién para acciones
de caracter compensatorio, o la subvencion de reforzamiento educativo para los niveles
y asignaturas normativamente asociados a dicha subvencion.

Finalmente, las Bibliotecas Escolares, que han cumplido 30 afios aportando al desarrollo
de la lectura y el aprendizaje, son también un espacio fundamental que se puede
considerar en la Fase Anual de los PME. Por una parte, se puede implementar un plan
pedagdgico con la biblioteca CRA, orientado al fortalecimiento de los aprendizajes,
y que considere el apoyo del equipo psicopedagdgico, profesores de apoyo, equipo
psicosocial y encargado de bibliotecas CRA.

3.2.1 - Fase anual:

La Planificacion Anual, tiene como objetivo disefiar para la mejora educativa del
establecimiento, las acciones que permitan avanzar progresivamente hacia el logro de
los objetivos estratégicos, identificados en la Fase Estratégica.

Consideraciones técnico-pedagédgicas:

¢ LaPlanificacion anual permite ordenary priorizar todas las iniciativas de la comunidad
educativa, para alcanzar una gestion de calidad que asegure la formacidén y el
aprendizaje de todos los estudiantes y el logro de los objetivos y metas planteadas
en la Fase Estratégica, de manera progresiva.

¢ La planificacidn debe considerar y recoger las necesidades de todos los niveles
educativos: educacion parvularia, basica, media y jovenes y adultos.

¢ La planificacion de acciones de mejora debe tener a la base la coherencia, pertinencia
y factibilidad, por lo tanto, no perder de vista la estrategia anual que es el norte para
cumplir con el objetivo estratégico del ciclo de mejora.

9 - Lopez, N., & Tedesco, J. C. (2002). Las condiciones de educabilidad de los nifios y adolescentes en América
Latina: documento para discusion. UNESCO IIEP Buenos Aires. Oficina para América Latina. Disponible en:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000371338.locale=es
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¢ Seinvita alas comunidades a revisar con rigurosidad antes de enviar su Planificacion a
revision del sostenedor, recordando que, en el caso de detectar errores, el sostenedor
tiene la posibilidad de rechazar la Planificacion Anual, y al igual que con el proceso de
Fase Estratégica, si lo hace dentro de los plazos, podra realizar ajustes sin necesidad
de solicitar extension de plazo. De lo contrario, debera solicitar esta extension a
través del Formulario Unico de Solicitudes PME.

¢ Seinvita a las comunidades a disefiar acciones integradoras que abarquen multiples
dimensiones, priorizando la integralidad y la calidad. Se recomienda evitar desglosar
innecesariamente las acciones en actividades que sobrecarguen el Plan y que lo
hagan menos operativo.

e El propésito de trabajar con medios de verificacion es evidenciar la contribucion de
una accion al logro de una estrategia u objetivo y a la mejora continua. Por lo tanto,
es necesario considerar medios de verificacion cada vez mas cualitativos, como
encuestas de satisfaccion, evaluaciones intermedias, informes de avance, bitacoras
de registro de la actividad, entre otras. Ello permitira detectar avances, logros y
aspectos que se deben ajustar.

Si la comunidad educativa, en conjunto con su sostenedor, identifican que una o mas
acciones de mejora necesitaran el apoyo de una ATE, hay que revisar que la institucion
y el servicio correspondientes se encuentren vigentes en el registro ATE:_https://
registroate.mineduc.cl/registro-ate/buscadorPublico/index

Se debe revisar y concordar de manera rigurosa los indicadores de seguimiento,
considerando que no podran ser modificados en la siguiente etapa, a diferencia de
las acciones de mejora.

Si la comunidad educativa necesita modificar su Planificacion Anual, en especifico,
en las acciones de mejora, y ésta ya fue aprobada por el sostenedor, se recuerda y se
recomienda que los cambios se pueden realizar en la etapa de Implementacioén.
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Revisando el Manual de Cuentas para la Rendicion de Recursos Destinados
a Educacion: Sugerencias en el uso de recursos al momento de considerar
acciones de mejora

Los gastos 411 600 “Gastos en construccion y mantencion de infraestructura” y
411 700 “Gastos mantencion y reparacion bienes muebles” pueden utilizarse para:
o Construir o reparar espacios en pro de accesibilidad universal.

o Construir o reparar espacios educativos flexibles, multifuncionales y que permitan
el despliegue de la corporalidad, la participacion y el bienestar de los estudiantes,
proveyendo una diversidad de contextos para abordar diferentes necesidades,
tales como mayor activaciéon y mayor descanso o calma (ej. Salas multisensoriales
y rincones de calma).

El gasto 411 800 “Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles” puede utilizarse para:

o Adquirir bienes para disefar espacios flexibles, multifuncionales y que permitan el
despliegue de la corporalidad, la participaciony el bienestar de los estudiantes, proveyendo
una diversidad de contextos para abordar diferentes necesidades, tales como mayor
activacion y mayor descanso o calma (gj. salas multisensoriales y rincones de calma).

En el gasto 410 800 “Gastos en alumnos”, es posible:

e Considerar talleres extraprogramaticos diversos, acorde a los intereses de los
estudiantes, y, en contextos rurales, considerar la contratacion de monitores para
desarrollar talleres artisticos y deportivos que diversifiquen la oferta educativa.

o Contratar especialistas que puedan trabajar colaborativamente con los equipos
docentes del establecimiento.

En el gasto 410 700 “Gastos en equipamiento de apoyo pedagdgico”, es posible:

e Adquirir equipamiento para responder a diversas necesidades de los estudiantes,
para habilitar espacios tales como salas multisensoriales y rincones de calma.

En el gasto 410 600 “Gastos en recursos de aprendizaje”, es posible:

o Adquirir recursos de aprendizaje que faciliten la participacion, autonomia y progreso
en los aprendizajes de todos los estudiantes, tales como recursos didacticos
adaptados, tecnologias asistidas, software de comunicacion aumentativa alternativa,
entre otros.

e Adquirir recursos que permitan potenciar un aprendizaje integral, auténtico.
e Adquirir recursos literarios en diversos formatos para el fomento de la lectura.
o Adquirir recursos para apoyar procesos de aceleracion de aprendizajes, tales como tutorias.

o Adquirir recursos que permitan potenciar el aprendizaje autonomo y el desarrollo
de proyectos individuales.
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En el gasto 410 500 “Asesoria técnica y actividades de informacioén y orientacion”,
se pueden considerar asesorias, acciones formativas, talleres y otros espacios de
profundizacién para la comunidad educativa, por ejemplo:

Profundizar en las practicas esenciales del marco LEC para Aprender

Transversalizar la Lectura, Escritura y Comunicaciéon para su abordaje desde las
diferentes asignaturas.

Profundizar en el uso de los Diarios de Escritura Libre y Cuadernos de Escritura
Guiada de 1° basico a 4° Medio.

Generar planes de trabajo focalizados para identificar y apoyar a estudiantes que
presentan rezago en habilidades fundamentales del curriculum y requieren de
metodologias de aceleramiento de aprendizajes tales como tutorias.

Profundizar en el uso de los recursos del Mineduc para Matemadtica, desde Educacion
Parvularia hasta |V Medio.

Profundizar en la diversificacion de los procesos de enseflanza-aprendizaje.

Profundizar en el fortalecimiento de la evaluacion formativa.

Profundizar en el desarrollo de experiencias auténticas de aprendizaje e innovacion
pedagogica tales como aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje+servicio,
design thinking o abordaje de problemas sociocientificos.

Profundizar en la apropiacion y gestion curricular para su implementacion pertinente
en el contexto de la escuela especial.

Profundizar en didacticay conocimiento disciplinar en las distintas areas del curriculum.

Desarrollar comunidades de aprendizaje al interior de las comunidades educativas
y/o entre comunidades educativas.

Integrar metodologias que apoyen el autoconocimiento y el reconocimiento y
fortalecimiento de los proyectos de vida de los estudiantes, tales como proyectos
personales.

Enriquecer planes JEC brindando variedad y amplitud a la experiencia formativa de
los estudiantes.
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Consideraciones en el uso de la plataforma:

¢ La Plataforma de Plan de Mejoramiento Educativo fue programada con la siguiente
regla tecnolégica que permite cerrar un plan: por cada estrategia, al menos, se
deben crear 2 acciones de mejora, por lo que tiene que considerar que, si existen 2
estrategias, tendran que realizar, al menos 4 acciones de mejora.

e ;Qué pasa con los EE que firmaron convenio y que tienen bloqueados los recursos
SEP? Como la Plataforma es para todos los establecimientos educativos que reciben
subvencion del estado, existe una regla asociada al convenio SEP: Si la comunidad
educativa cuenta con convenio SEP, se habilita el monto SEP. Por lo tanto, para
establecimientos que son nuevos en SEP, esta actualizacidn no es automatica,
pero no es impedimento para realizar la Planificacion Anual. Una vez actualizada la
informacidn esto se habilita también en Implementacion, donde es posible agregar
los montos asociados a SEP para cada una de las acciones que lo requieran.

¢ Como seindico anteriormente, los ajustes a las acciones de mejora se pueden realizar en la
siguiente etapa. La planificacion no permite el retroceso, en virtud de tres consideraciones:

» Pasa por un proceso adicional de revision que es de responsabilidad del sostenedor,
quien puede revisar y advertir ajustes a realizar antes de ser aprobada, es decir,
puede rechazar esta planificacion anual.

» Lainformacidén pasa integramente a la siguiente etapa, justamente para permitir
el monitoreo y seguimiento a lo planificado

» ldentificar claramente los ajustes que se realizan al plan, permite aprender del proceso.

La unica posibilidad de ingresar nuevamente a la Planificacion Anual tras la aprobacion
del sostenedor es retrocediendo a Fase Estratégica, lo que implica que se borraran
todos los contenidos de la Planificacion Anual de manera irreversible, debiendo
generar registros desde cero.

3.2.2 - Fase Anual:

Desde 2024, se ha enfatizado fuertemente en que las comunidades educativas reconozcan
la etapa de Implementacion como una oportunidad clave para evaluar como lo planificado
se va llevando a cabo a lo largo del tiempo, destacando su valor para el desarrollo,
monitoreo y seguimiento de las acciones propuestas.

Por lo tanto, una implementacién adecuada de las acciones de mejora no solo implica
ejecutar lo planificado, sino también evaluar, en perspectiva, si estas contribuyen
efectivamente al mejoramiento de los procesos educativos que la comunidad identifico.
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Al establecer un sistema de monitoreo, seguimiento y apoyo a la evaluacion?, aunque
comience con elementos y herramientas basicas de analisis, los establecimientos podran:

* Visibilizar los problemas de gestion, recursos y de capacidad técnica que afectan la
ejecucion de las acciones.

o Establecer brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se esta implementando.

¢ Analizar la coherencia, pertinencia y factibilidad de las acciones para tomar decisiones.

¢ Analizar el grado de compromiso de todos los integrantes de la comunidad educativa
con los procesos de mejoramiento.

Indicaciones del Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas (SiPTE)

Al momento de realizar el proceso sistematico de monitoreo y seguimiento, se debe
considerar, en la etapa de Implementacion, el desarrollo de una cultura de seguimiento de
trayectorias y de uso de datos, asi como la realizacion de acciones de acompafiamiento
a quienes se encuentren con asistencia critica y/o en riesgo de abandono.

Sobre el fortalecimiento de la asistencia y la revinculacion, dejamos la siguiente tabla
con algunas directrices relevantes:

presentan tres inasistencias en la
misma semana y sin justificacion.

Componente Asistencia Revinculacion
Analisis de datos e identificacion de Conocer y dar tratamiento analitico
estudiantes con mayor dificultad. a las variables que afectan la

Uso de datos Seguimiento de estudiantes que permanencia de forma periddica

(entre ellas, la asistencia y el
desemperio escolar).

Vinculacién con
la Comunidad

Entrevistas de profesores jefes con
estudiantes y familia, relevando el
rol de las familias especialmente
con quienes son mas pequefios.
Generacion de acuerdos con
apoderados y familias, sobre el

rol para el apoyo a la asistencia,
permanencia y aprendizajes.

Realizar procesos de consulta y
participacion con la comunidad
educativa (conversatorios, encuestas
u otros) con el objetivo de adecuar
procesos para favorecer la
permanencia desde el compromiso
personal y acciones con el proyecto
educativo

Gestion Directiva
y Asesoria Técnica

Coordinacion directa de los equipos
directivos y profesionales en los
establecimientos, con apoyo
técnico de DEPROV y SLEP, seguin
corresponda.

Adecuar dindmicas internas, de
manera de generar escenarios
nuevos e innovadores para recibir
a estudiantes que han perdido la
continuidad de sus trayectorias

Acompaiiamiento

Estrategias de acompafamiento
pedagdgico y psicosocial (licencias
prolongadas por salud mental o
fisica), evitando que se interrumpa la
trayectoria educativa.

Reconfigurar el rol de los equipos
multidisciplinarios para adquirir

un papel central en las metas de
reforzamiento de la asistencia y de la
acogida para la revinculacion

10 - Sharratt, L., & Fullan, M. (2016). Poniendo rostros a los datos. Madrid: Apeiron Ediciones.
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Consideraciones técnico-pedagdgicas:

o Esta etapa se caracteriza por su extension, ya que permite registrar los niveles de
avance en la ejecucion de las acciones a lo largo del afio, tras una fase inicial de
alta intensidad. Durante la etapa de Implementacion las comunidades educativas
deben mantener un ritmo lo mas constante que sea posible tras la elaboracién de la
Planificacion Anual, facilitando un monitoreo efectivo de la ejecucién de los PME y
la determinacion de los avances registrados en la Plataforma.

El monitoreo efectuado por el Mineduc desde 2023 a través de los estados de avance
del PME, muestra con claridad que muchos establecimientos, tras un rapido avance
a inicios de ano, descuidan su progresion. El mejoramiento continuo —es decir, sin
interrupciones— es un principio de accién para la mejora educativa, que implica la
instalacion de una cultura institucional de ajuste, evaluacidn y reflexiéon constante
de practicas y procesos, en funcidn de los cambios y necesidades emergentes de las
comunidades educativas. Como se ha dicho varias veces en estas Orientaciones: el
mejoramiento puede y debe movilizarse durante todo el afio. Ello implica una etapa de
Implementacioén activa desde su apertura.

¢ Sesugiere que el registro de este proceso sea llevado a cabo por el equipo de gestidon
del establecimiento, o bien, que se distribuya en equipos de trabajo que tengan a
su cargo un grupo de acciones de mejora. El tiempo es un bien escaso para los
establecimientos educacionales y sus comunidades educativas, por lo que se sugiere
planificar las instancias de seguimiento, y que se establezcan responsabilidades
diferenciadas, aunque con sentidos compartidos.

Para esto se requieren procesos de monitoreo y seguimiento que permitan realizar,
oportunamente, las adecuaciones necesarias. Para fortalecer este proceso, en las
comunidades educativas, se desarrollé desde el Ministerio de Educacién, dentro del
Intervenible de Implementacion, la estrategia de Hitos de Progreso: se invita a las
comunidades a revisar esta herramienta que genera valor a partir de las acciones de
mejora que las comunidades han definido.

La Estrategia de Hitos de Progreso apoya el registro en Plataforma del porcentaje de
avance de las acciones para su monitoreo, enfocandose en el desarrollo de esta accion
a lo largo del afio y, por consiguiente, en la progresion del registro de ajustes.

¢ La mayoria de las acciones de mejora son planificadas para ser realizadas entre los
meses de marzo a diciembre. Si bien este afio la etapa de implementacion se ajustara
para permitir registro hasta el 28 de noviembre, esto no quiere decir que todas sus
acciones sean modificadas a esa fecha. No obstante, si es relevante identificar las
acciones que se realizan hasta esa fecha y las que no.

e El proceso de verificacion es el acompaiamiento técnico que efectua el Mineduc
respecto de la etapa de Implementacion del PME. Desde 2023 se esta desarrollando
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por medio del analisis y la retroalimentacion de la implementacién de las acciones
que cada establecimiento ha definido en su PME, en funcion de los objetivos que
espera alcanzar. A partir de este proceso, se debe establecer una valoracién cualitativa/
cuantitativa del nivel de ejecucién de las acciones, asi como su aporte al logro de los
objetivos y metas. El Mineduc, en conjunto con el establecimiento, revisa los medios
de verificacion que han comprometido para cada una de las acciones de mejora.
De esta forma, las comunidades son apoyadas para evaluar analitica, reflexiva y
profesionalmente aquello que se ejecutd o se esta ejecutando.

Al acercase al cierre de la etapa de Implementacion, se sugiere revisar que los
porcentajes de avance sean los que corresponden. Si se hizo uso de recursos en el
PME, deberan ajustarse con la mayor precision posible al cierre de la su ejecucion. Si,
ademas, se asociaron gastos a la contratacion de ATE sin que se usaran finalmente
sus servicios, entonces la comunidad debera desmarcar dicha opcion en su accién
o, directamente, eliminar la accion, antes de avanzar.

Las inteligencias artificiales generativas pueden ser muy utiles si se las emplea desde
un enfoque activo y basado en la retroalimentacion, facilitando la transformacion de
notas y observaciones en descripciones precisas y sintéticas, destacando avances
y elementos clave, sugiriendo hitos de progreso, y modelando escenarios de
implementacion, entre muchas otras posibilidades. En general, el uso de la inteligencia
artificial debe ser muy prudente, ya que se trata de una tecnologia reciente y en
rapidisima evolucion: se recomienda especial cautela al utilizarla para apoyar tareas
de evaluacion, interpretar contextos de desempeno, resolver situaciones emergentes
o imprevistas, y validar datos o conclusiones derivadas de instancias de participacion
y reflexion colectiva.

Consideraciones en el uso de la plataforma:
La Implementacion en Plataforma cuenta con dos pestarias: Monitoreo a las acciones
y Seguimiento a las estrategias
Sobre el uso de servicios ATE en Plataforma:
» Si la actividad no se podra realizar, la accion debe eliminarse.

» Sila accién se hizo de todas formas, pero sin uso de ATE, se debe desactivar
la opcion ATE dentro de la misma accion.

» También se puede deshabilitar la accidn en general, pero si se hace de este
modo, previamente se debe desactivar la opcién ATE. En caso contrario, se
debera evaluar la accién en la etapa de Evaluacion.
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No es posible la edicion de indicadores una vez registrados. Por ello, se recomienda
realizar las modificaciones que correspondan de manera oportuna, preferentemente
en tiempos cercanos a la Planificacion Anual, y no durante la Implementacién o
Evaluacion. Esto se debe a que la unica forma de modificar indicadores es retrocediendo
a la Fase Estratégica, lo que implica, como ya se ha dicho, la eliminacion completa de
la informacidn vinculada a la Planificacion Anual. Los inconvenientes de retroceder
etapas se agravan cuanto mas avanza el ailo académico, lo que debe ser tenido en
cuenta por la comunidad educativa.

3.2.3. Fase Anual: Evaluacion

Esta etapa implica realizar una revision critica de aspectos cualitativos y cuantitativos al
final de cada periodo. En ella, el equipo directivo y técnico lidera un trabajo colectivo
de analisis sobre el impacto de las acciones implementadas y su contribucién a las
estrategias y, por ende, a la propuesta a mediano plazo.

En este sentido, la informacién y conclusiones que surgen de la etapa anual de evaluacién
posibilitaran la toma de decisiones en torno a las adecuaciones y reformulaciones
necesarias para el aflo siguiente o para un nuevo ciclo.

Consideraciones técnico-pedagdgicas:

Identificar aquellos factores externos a la gestion educativa que impactaron en la
implementacion de la programacion anualy, por tanto, en el desarrollo normal del aiio.

Identificar aquellos factores propios de la gestidn educativa que dificultaron o
fortalecieron los procesos educativos durante el afio.

Propiciar espacios de participacion para que distintos actores de la comunidad
educativa, sobre todo los docentes, destinen tiempo para evaluar el impacto de la
implementacion del PME en el establecimiento.

Consideraciones en el uso de la plataforma:

Si el establecimiento hizo uso de ATE tiene que evaluar dichos servicios, por lo que
el sistema alertard, antes del cierre de la etapa o al querer cerrar la etapa, que debe
realizar la evaluacion a dichas entidades. Esto se efectua en Plataforma en una pestafia
denominada “Evaluacion Servicio ATE". Se sugiere contar con el RUT de la ATE y con
el nombre del servicio que sera evaluado.

Si un establecimiento no hizo uso de servicios ATE y olvido desactivar ATE o eliminarla
de la accion de mejora asociada en la etapa de Implementacion, se vera en la obligacion
de solicitar retroceso via formulario unico de solicitudes PME. Dicho retroceso sera
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cursado y se generara una agenda especial y acotada para cerrar Implementaciéon
nuevamente. Una vez que esto ocurra, cuando se regrese a la etapa de Evaluacion,
ésta se no se borrard y estara disponible toda la informacion que se registré hasta ese
momento. Por lo tanto, el retroceso en esta etapa no funciona como en Planificacion
Anual, pues no se asocia a pérdidas de informacion.

En esta etapa los establecimientos deben subir una evidencia, usualmente un acta en
que se da cuenta de que la comunidad educativa estuvo involucrada en la Evaluacion
del PME. Este archivo debe estar en formato *.docx (Microsoft Word) o *.pdf, y es
solicitado en la subetapa “Evaluacion del Periodo Anual”.

La Plataforma identifica a los establecimientos que deben efectuar su evaluacion
al cierre de cada ciclo de mejora, por lo tanto, en estos casos, se desplegara una
pestafia adicional.
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4 Cuarta Parte: Orientaciones
generales a los planes
establecidos por normativa

El Plan de Mejoramiento Educativo se despliega en el marco de la realizacion del Proyecto
Educativo Institucional del establecimiento, donde se define la mision, vision, valores,
y sellos educativos de cada comunidad educativa.

Desde 2022, las Orientaciones PME han apuntado a los ejes del Plan de Reactivacion
Educativa: 1) Fortalecimiento de los Aprendizajes, 2) Convivencia y Salud Mental y 3)
Asistencia y Revinculacion. Estos tres ejes han permitido orientar el desarrollo de objetivos,
metas, estrategias y acciones para el mejoramiento de aprendizajes y habilidades en
desarrollo, casos de inasistencia e intermitencia en las trayectorias estudiantiles, y desafios
respecto de la inclusion, del bienestar personal, social y comunitario. Como se trata de
componentes que expresan una comprension integral del mejoramiento educativo,
las Comunidades los abordan desde cada dimension —Gestion Pedagdgica, Liderazgo,
Convivencia Educativa y Gestidon de Recursos—, y desde cada plan establecido por
normativa, segun las necesidades de mejora que se determinen, de forma participativa
y reflexiva, en cada establecimiento.

La articulacion coherente de los diversos planes y estrategias en el PME es crucial dentro
del marco regulatorio vigente, y permite una gestion educacional integrada. Cada uno
de los 6 planes establecidos por normativa que se registran en la Plataforma contribuyen
a promover una educacion de calidad que contempla rutas de mejora respecto de la
convivencia, la seguridad, la inclusiéon y la valoracion de la diversidad, el enfoque de
género, el civismo, la formacion en servicio de los docentes, la vinculacion territorial de
la comunidad educativa, y de los aprendizajes integrales sobre sexualidad y afectividad. Al
integrar todos estos elementos en el PME, se refuerza el compromiso del sistema educativo
chileno con proporcionar una educacion integral que responda a las necesidades y derechos
de todas y todos los estudiantes. Ademas, se refuerza la necesidad de planificar procesos
pedagogicos y formativos de manera transversal y en diversos momentos y espacios. El
aprendizaje sucede eny mediante el aula, pero también en el patio, en el hogar, en el barrio,
en el contexto local y en las conexiones establecidas a través de dispositivos tecnoldgicos.
Ello nos obliga a reflexionar y a planificar la mejora considerando los espacios donde los
estudiantes estan aprendiendo y, también, a propdsito de los cuales estan aprendiendo o
pudiendo aprender, lo que incluye centralmente a la escuela, pero también a los lugares
significativos que habitan, recorren o imaginan.
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Para enriquecer estos planes, se invita a las comunidades a realizar de forma reflexiva,
participativa y auténtica su proceso de Autoevaluacion Institucional. Consiste en un
analisis detallado del establecimiento en las cuatro dimensiones del Modelo de Gestion de
la Calidad Escolar, sumando el area de Resultados de aprendizaje. Este autodiagndstico, que
actualizé y mejord sus preguntas durante 2024, proporciona datos clave para identificar
fortalezas y debilidades y priorizar las dimensiones que requieren mejoras dentro del PME.

Los establecimientos que hayan participado del Congreso Pedagdgico y Curricular
durante el afio 2023, cuentan por ello con una valiosa fuente de autodiagndstico, que
les permitira analizar sus rutas de mejora. Las comunidades que no participaron de este
proceso pueden revisar los resultados generales, que son muy orientadores respecto
de los desafios que estudiantes, apoderados y profesores identificaron al dialogar y
responder “;cuando y dénde aprender?”.

También, las comunidades que hayan sido parte de las visitas de Evaluacion que realiza la
Agencia de la Calidad de la Educacion, pueden revisar y analizar el Informe de Resultados.
Estos reportes proporcionan informacion sobre el desemperio de los establecimientos
en areas clave como resultados académicos, equidad, y calidad educativa. Utilizar estos
datos permite ajustar el PME para responder a los desafios especificos identificados por
la Agencia. Destacan para este analisis diagnostico los informes de resultados que arrojan
tanto el SIMCE como el DIA, que permiten tomar decisiones y ajustar acciones de mejora
en torno a los resultados de aprendizaje para niveles especificos. Especial relevancia
ha tomado el DIA a propdsito de sus modulos socioemocional y de convivencia, que
entregan resultados por curso que permiten reconocer mayores necesidades y fortalezas,
a partir del Modelo de Escuela Total, para el disefio de acciones de mejora.

Otra herramienta de uso voluntario que permite identificar dificultades, avancesy puntos
de partida de la gestion institucional es el DID Autoevaluacion Escolar, plataforma
desarrollada por la Agencia de la Calidad de la Educacion, especialmente dirigida a los
establecimientos que inician la Fase Estratégica en su primer afio del ciclo de mejora.

Utilizar consultas bien estructuradas mediante encuestas y evaluaciones de satisfacciéon
dirigidas a estudiantes, padres, docentes y otros estamentos proporciona una perspectiva
valiosa sobre el clima educativo, las expectativas y las areas de mejora. Estos resultados
pueden guiar la formulacion de objetivos y acciones concretas en el PME. Muchos son los
instrumentos que pueden apoyar el analisis de las comunidades educativas para planificar
e implementar la mejora. Se sugiere conocer estas herramientas, y usarlas de manera
pertinente, sobre la base de una priorizacion de los aspectos que seran abordados en los PME.

Finalmente, una consideracion muy relevante en la elaboracién de estos planes es la
incorporacion de la Ley 21.545, de 2023, que “establece la promocion de la inclusion, la
atencion integral, y la proteccion de los derechos de las personas con trastorno del espectro
autista en el ambito social, de salud y educacion”, o Ley del Trastorno del Espectro Autista
(TEA). Su objetivo es asegurar el derecho a la igualdad de oportunidades y resguardar la
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inclusion social de los nifios, nifas, adolescentes y adultos con trastorno del espectro
autista; eliminar cualquier forma de discriminacion; promover un abordaje integral de
dichas personas en el ambito social, de la salud y de la educacidn, y concientizar a la
sociedad sobre esta tematica. Ese mismo afio, la Superintendencia de Educaciéon impartio
instrucciones referidas a la promocion de la inclusion, la atencidn integral y la proteccion
de los derechos de parvulos y estudiantes con TEA, mediante la Circular N° 586.

Esta normativa busca articular los dispositivos de gestion existentes, considerando que
la Ley TEA fue concebida en integracion con el Decreto 83, el Decreto 67, el Sistema
de Admision Escolar (SAE) y las politicas de convivencia. Por ello, su implementacion
en los establecimientos educacionales comienza por revisar la coherencia que los
proyectos educativos institucionales (PEI) y los sellos institucionales tienen con los
desafios planteados por esta Ley, por incluir un protocolo de respuesta y atencién a
situaciones de desregulacion emocional y conductual con nifios, niflas y estudiantes en
el Espectro Autista en los reglamentos internos, y por considerar ajustes curriculares que
garanticen el derecho a una ensefanza diversificada y a procesos evaluativos inclusivos,
resguardando el bienestar y las trayectorias educativas del estudiantado autista.

En coherencia con lo anterior, las comunidades educativas estableceran, para cada estudiante
con trastorno del espectro autista, a lo largo de su trayectoria educativa, un conjunto de
acciones preventivas y/o responsivas, con el propdsito de mitigar su vulnerabilidad
ante el entorno, o de responder comprensiva y eficazmente ante conductas desafiantes
de manejar para el contexto educativo, sea por su intensidad, naturaleza o temporalidad.
Ello se concreta, de manera personalizada, en planes de acomparfiamiento emocional y
conductual (PAEC), que integran las normas sobre Evaluacion del Decreto 67 y los ejes de
la Reactivacion Educativa. Sus desafios y requerimientos comunes pueden ser articulados,
en una perspectiva de mejoramiento educativo, a los planes establecidos por normativa,
pudiendo incluir acciones de diversificacion curricular, valoracion de perfiles de apoyo,
evaluacion como parte del proceso educativo, accesibilidad cognitivay comunicativa, trabajo
con las familias, establecimiento de redes y acompafiamiento emocional y conductual.

4.1 - Plan de Apoyo a la Inclusién

Este plan fomenta una educacion inclusiva que considere las necesidades de todos los
estudiantes, incluyendo aquellos con necesidades educativas especiales o en situacion
de vulnerabilidad. Su integracién en el PME asegura que se promuevan practicas
pedagdgicas y curriculares inclusivas.

Se sugiere revisar, analizar y aplicar a la formulacion de este plan el Informe de Asistencia
y Revinculacion de los y las estudiantes. Su objetivo es entregar informacion sobre
aquellos estudiantes que presentan baja asistencia, que estaban matriculados el afio
pasado y que no aparecen matriculados este afio, o que se retiraron y no aparecen
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matriculados en otro establecimiento. Los equipos directivos, docentes y sostenedores
pueden descargar este informe desde el sitio web www.comunidadescolar.cl, y usarlo
para generar acciones que permitan mejorar la asistencia, traer de vuelta a las aulas a
quienes se han visto excluidos de la educacion formal, y asi, emprender la recuperacion
de sus aprendizajes.

Las Trayectorias Educativas deben ser uno de los focos del trabajo de resguardo y
proteccion. En este sentido, los fendmenos de exclusion se han expresado de formas
variadas en la historia del sistema educativo en nuestro pais. Las situaciones mas
graves se dan en estudiantes que no ingresan y/o no tienen acceso a una matricula,
lo que redunda en Trayectorias Educativas que no encuentran un camino posible en el
sistema educativo formal. Luego se encuentran quienes, a pesar de haber ingresado, no
pueden permanecer en los establecimientos e interrumpen su trayectoria. Finalmente
estdn quienes, a pesar de estar presentes y permanecer en el espacio educativo, no
logran aprendizajes significativos.

El acomparniamiento de las trayectorias educativas requiere un trabajo constante en
los establecimientos educacionales, centrado en las necesidades especificas y los
intereses de cada estudiante. Es fundamental que los disefios y planificaciones de la
ensefianza incorporen andamiajes que faciliten un recorrido educativo con aprendizajes
significativos, promoviendo una experiencia escolar enriquecedoray gratificante para
cada estudiante. Para esto es necesario implementar apoyos para quienes estan en
riesgo de exclusion (sea por asistencia, bajo rendimiento, desenganche del proceso
educativo, alejamiento de los grupos sociales, entre otros), y también para quienes no
presentan riesgo, pero requieren un proceso educativo acorde a sus condiciones de
educabilidad. En la medida en que cada escuela y liceo provea climas de aprendizaje
protegidos y caracterizados por su buen trato, acogida, colaboracién, inclusiéon y
respeto, la diversidad interindividual sera un recurso para alcanzar aprendizajes mas
profundos y complejos. Derribar prejuicios y aprender nuevas formas de ensefianza
y de convivencia, es un desafio prioritario (Circular 707 de la Superintendencia de
Educacion).

El fortalecimiento de los aprendizajes es para todos y todas, sin distincién, y con particular
énfasis en aquellos que requieren apoyos especificos. Se propone considerar acciones
que permitan desarrollar tanto aprendizajes fundamentales que pudieran estar poco
desarrollados en algunos estudiantes y que requieren de apoyos focalizados, como
generar experiencias de aprendizaje integradoras y auténticas que permitan involucrar
a los estudiantes, relevando el sentido de las asignaturas y generando conexiones
con el mundo real, con otros y consigo mismos. Desde una mirada centrada en los
estudiantes, se propone un enfoque inclusivo e intercultural a considerar para el disefio
de las acciones. Una preocupacion por el aprendizaje y bienestar de todas y todos los
estudiantes debe ser el centro de la gestion pedagodgica y de los espacios educativos.
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A partir del 2025, los establecimientos con financiamiento del Estado contaran con
una plataforma que dispone informacion longitudinal de las y los estudiantes y que
hace parte de SIPTE. Esta plataforma contara con alertas tanto en el ambito de la
desvinculacion como de la baja asistencia, lo que permitira contar con informacion
actualizada para definir las estrategias de prevencion y de apoyo pedagdgico o
psicosocial.

En los Microcentros, un plan de Apoyo a la Inclusién comun facilitaria el abordaje
mancomunado de situaciones que pueden ser compartidas por las comunidades de
un mismo territorio geografico y cultural, como la atencion a estudiantes extranjeros,
urbanos o de pueblos originarios.

Respecto del estudiantado autista, este plan podra considerar herramientas y recursos
de Comunicacion Aumentativa Alternativa (CAA), fundamentales para estudiantes no
verbales o con necesidades especificas de comunicacion, asi como estrategias de trabajo
horizontal con las familias que integren aspectos comunes, afines o complementarios
de los planes de acompaiamiento emocional y conductual (PAEC) que se han definido
para cada estudiante en esta condicion, y que aborden y acompafien la derivacion de
casos con sospecha de TEA.

4.2 - Plan de Gestion de la Convivencia Educativa

LaLey 20.536, de 2011, establece que cada establecimiento educacional debe contar con
un Plan de Gestidn de la Convivencia (PGCE). Su propdsito es la promocién de la buena
convivencia, los aprendizajes requeridos para ello y la prevencién de cualquier forma
de violencia. Este Plan favorece que la comunidad educativa desarrolle estrategias para
promover el buen trato, el respeto y prevenir cualquier tipo de manifestacion de maltrato
entre sus integrantes. Integra acciones determinadas por el Consejo Escolar, el Comité
de Buena Convivencia Escolar o Consejo de Educacioén Parvularia. Los establecimientos
educativos deben contar en todos sus niveles con este Plan de Gestion.

El Plan de Gestion de la Convivencia Escolar se articula con Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) al generar un diagndstico comun, pues para su elaboracion es importante
reconocer e identificar las necesidades de la comunidad educativa considerando la
articulacion que debe existir entre ambos planes, es decir, objetivos compartidos,
estrategias colaborativas y acciones coordinadas. Atendiendo al seguimiento y evaluacion
conjunta en promocion del cuidado y bienestar de todos los integrantes de la comunidad
educativa. Para este diagndstico se sugiere realizar levantamientos de informacién que
involucren a toda la comunidad educativa y el moédulo de convivencia del DIA, que la
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Agencia de la Calidad pone a disposicion online. Asi como considerar tanto a estudiantes
como equipos educativos y familias dentro de las acciones del plan, reconociendo que
la convivencia es para toda la comunidad.

El Ministerio de Educacion entrega orientaciones para el desarrollo de acciones en esta
linea a través de la Politica Nacional de Convivencia Escolar (PNCE), y proporciona recursos
de acceso universal en el sitio de Convivencia para la Ciudadania. Estos materiales estan
disefnados para apoyar la formacion de los equipos educativos y abordar aspectos clave
como el bienestar y la salud mental de las comunidades.

Se sugiere, finalmente, integrar acciones de programas que apoyan a los establecimientos
en esta linea, de modo de articular su trabajo con el diagndstico realizado por la
comunidad educativa:

o Habilidades para la Vida (HPV), de JUNAEB: Programa que busca promover y fortalecer
el desarrollo de competencias, aumentando el bienestar y desempefio escolar,
mediante acciones de promocion, deteccion y prevencién del riesgo psicosocial,
con el fin de que las y los estudiantes logren trayectorias educativas exitosas.

¢ Previene, de Senda: Programa que busca conocer, promover y apoyar las capacidades
de autogestion de las comunidades frente a los riesgos del consumo de alcohol y
otras drogas, especialmente aquellas que se configuran en contextos con altos niveles
de vulnerabilidad y exclusién social.

4.3 - Plan de Formacion Ciudadana

Los establecimientos educativos, por su naturaleza colectiva, son espacios privilegiados
de formacioén en habilidades ciudadanas. En orden de reforzar su rol formativo, la Ley
20.911 crea el Plan de Formacion Ciudadana (PFC), instrumento que busca contribuir
significativamente a una agenda que desarrolle estrategias para fomentar el ejercicio de
la ciudadania y que fortalezca la confianza en las instituciones, a través del desarrollo de
valores civicos, del fortalecimiento de la participacion en los espacios de representacion
dentro de las comunidades educativas y, por supuesto, en el desarrollo del respeto y defensa
de los Derechos Humanos como un aprendizaje fundamental del ejercicio ciudadano.

En funcion de lo anterior, se invita a las comunidades educativas, y especialmente a
sus sostenedores, a aprovechar la elaboracién o actualizacion de este plan como una
oportunidad para fortalecer su vision estratégica en torno a un relato comun sobre la
formacion ciudadana, alineado con su PEl, mediante un proceso de disefio e implementacion
articulado, participativo y orientado a potenciar la capacidad de agencia de las y los actores
educativos. El objetivo es centrar los esfuerzos en el desarrollo de habilidades necesarias
para el ejercicio responsable de la ciudadania.
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Es fundamental asegurar que los establecimientos resguarden el correcto funcionamiento
de sus espacios formales de participacion, por lo tanto, se sugiere destinar recursos que
permitan contar con un o una profesional encargada de formacién ciudadana que pueda
liderar la elaboracion, actualizaciéon y seguimiento del PFC. Junto a ello, se recomienda
asegurar disponibilidad horaria para docentes que asesoren el Centro de Estudiantes.
Esto, en el entendido de que la promocidn y fortalecimiento de la participacion y del
ejercicio ciudadano son elementos clave para la mejora de la gestion y para la generacidn
de espacios educativos de bienestar.

Adicionalmente, se invita a considerar la disponibilidad de recursos para potenciar la
capacidad de agencia de los Centros de Estudiantes, en concreto, para financiar proyectos
que surjan desde esa organizacion y que, por su naturaleza comunitaria, aporten al
desarrollo de su formacion ciudadana.

Junto a ello, en lo que respecta a Ciudadania Digital, se sugiere realizar acciones en
torno al fortalecimiento de las habilidades de uso, cuidados, participaciony creacion con
herramientas digitales. En un mundo donde las democracias estan siendo mediadas por lo
digital, se puede incorporar este trabajo fundamental en el Plan de Formacién Ciudadana.
Junto a SEGEGOB, el Mineduc desarrollé el Plan de Ciudadania y Alfabetizacion Digital,
dentro del cual encontraran un kit digital para trabajar los desafios del uso de celulares
y herramientas digitales con las familias. En este contexto, se invita a revisar los recursos

disponibles en el sitio https://ciudadaniadigital. mineduc.cl/

Por ultimo, y de manera central, se espera que el plan incorpore lineas de trabajo en torno
a memoria y Derechos Humanos, toda vez que estos contenidos son parte del ejercicio
civico y republicano que supone el respeto a la patria, sus emblemas y tradiciones. Es
fundamental aprovechar los desafios que nos presenta el plan para incorporar acciones que
refuercen aprendizajes respecto del ejercicio democratico, la defensa de la soberania, de
la Constitucion, del medioambiente y de los principios de igualdad ante la ley y de respeto
irrestricto a los Derechos Humanos, como una manera de asegurar una democracia sana
y robusta.

El Mineduc pone a disposicion de las comunidades educativas recursos de apoyo al
plan en el sitio https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/formacion-ciudadana/,
incluyendo las Orientaciones para la Elaboracion del Plan de Formacion Ciudadana de
2016, que, en articulacion con los PEl y PME, contiene indicaciones y sugerencias para
que el disefio del Plan represente los sentidos y sellos las comunidades educativas. En
este mismo sitio se publicara, durante 2025, una rubrica que invita a que los distintos
agentes educativos puedan hacer una reflexion sobre sus PFC y avanzar en los procesos
de mejora.
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4.4 - Plan Integral de Seguridad Educativa (PISE)

Este plan busca garantizar un entorno seguro para todos los integrantes de la comunidad
educativa, contemplando medidas de prevencidon y respuesta ante todo tipo de
emergencias, sean estas de tipo antréopico (como la violencia de los entornos) o natural
(como incendios o terremotos). Su integracion con el PME es importante para asegurar
que todas las estrategias consideren la proteccion y seguridad de la comunidad educativa.

El desarrollo de estrategias preventivas y protocolos de accion frente a posibles emergencias
permite a las comunidades educativas fortalecerse como espacios capaces de reducir
riesgos y de proteger a todos y todas sus integrantes. La actualizacion anual del PISE es,
por tanto, una oportunidad de identificar las amenazas del entorno y las vulnerabilidades
al interior de la comunidad educativa para tener una clara nocién de los riesgos que
deben ser gestionados, mitigados y prevenidos. Siguiendo la metodologia del PISE,
esta identificacion permite planificar estrategias de desarrollo de capacidades dirigidas
a los distintos estamentos de la comunidad, para lo cual es fundamental la gestidon de
recursos técnicos y financieros que pueda efectuar a través del PME.

El Ministerio de Educacion pone a disposicion de las comunidades educativas orientaciones
y recursos para trabajar en el PISE en el sitio de Seguridad Escolar de Convivencia para
la Ciudadania, incluyendo un manual que tiene como objetivo ofrecer ejemplos de
acciones y practicas recopiladas de jardines infantiles, salas cuna, escuelas y liceos que
han enfrentado diversas emergencias. Su propdsito es proporcionar pautas y herramientas
utiles para la elaboracion o actualizacion del PISE.

4.5- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Este plan que reviste un caracter obligatorio para los establecimientos que imparten
enseflanza media, es un instrumento de gestion que facilita la visibilizacion y el abordaje
de las barreras y brechas que enfrentan las nifias, adolescentes y las diversidades
sexogeneéricas. La educacion en afectividad y sexualidad integral es un derecho fundamental
de las personas y otorga un lugar preponderante a la formacién en todas sus etapas de
desarrollo. Al respecto, la UNESCO indica que la sexualidad incluye “el conocimiento
del cuerpo humano y nuestra relacion con este; lazos afectivos y amor; sexo; género;
identidad de género; orientacion sexual; intimidad sexual; placer y reproduccion.
La sexualidad es compleja e incluye dimensiones bioldgicas, sociales, psicoldgicas,
espirituales, religiosas, politicas, legales, historicas, éticas y culturales que evolucionan
a lo largo de una vida“1i.

11 - UNESCO (2018) “Orientaciones Técnicas internacionales sobre educacion en sexualidad. Un enfoque
basado en la evidencia. Disponible en https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265335
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Dados los diversos componentes que implica el abordaje de la sexualidad es preciso
que las comunidades educativas desarrollen una propuesta formativa que incorpore
una perspectiva multidimensional. Para abordar dicha propuesta, surge el concepto de
educacion en sexualidad integral o educacion en afectividad, sexualidad y género, como
se ha denominado a la politica formativa que instruye a las comunidades a tener un plan
de accion que permita disefar, organizar e implementar acciones en dicha materia, y
con una perspectiva amplia, acorde a las necesidades del estudiantado.

La obligacion, por parte de los establecimientos educacionales, de elaborar una planificacion
que ordene todas las acciones en esta materia, es una oportunidad para desarrollar una
educacion integral, contando para ello con una programacion coherente e integral que
permita organizar y secuenciar el quehacer de las comunidades educativas para ofrecer
mejores y mas oportunidades para el desarrollo de nifios, niflas y adolescentes. En
este sentido, el Plan de Sexualidad, Afectividad y Género permite que las comunidades
educativas reconozcan sus desafios y planifiquen acciones que faciliten una educacion
sexual integral con sentido de pertinencia y coherente con su realidad, su Proyecto
Educativo Institucional y el Plan de Mejoramiento Educativo, considerando criterios tan
relevantes como el respeto a la autonomia progresiva de los estudiantes.

Para el afio 2025 se redoblaran los esfuerzos en entregar herramientas a las comunidades
educativas para la construccion de espacios protectores, inclusivos y libres de todo tipo
de violencia y discriminacion. Para esto es muy relevante que la comunidad conozca
los conceptos claves de la Educacion en Afectividad y Sexualidad Integral, fomenten el
dialogo, el cuidado y el autocuidado y la participacion respetuosa. Las orientaciones y
recursos de apoyo estaran disponibles en https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl

y en https://educacionsinbrechas.mineduc.cl

En los Microcentros es posible la elaboracion de un plan comun para que las comunidades
educativas rurales aborden juntas los desafios implicados en las mayores tasas de violencia
intrafamiliar y reproduccion de estereotipos de género que se encuentran presentes en
contextos rurales, en comparacién con los urbanos (Guiskin, 2024).

Promover la disminucion de brechas de género y fomentar la reflexion sobre la practica
docente, el analisis de resultados con enfoque de género, el uso de metodologias activas
y juegos de roles, asi como la participacion planificada de nifias y grupos histéricamente
excluidos, contribuye significativamente al fortalecimiento de las trayectorias educativas.
Estas acciones posibilitan un mejor desarrollo de los proyectos de vida de las y los
estudiantes, favoreciendo su proyeccioén hacia la educacion superior, el mundo laboral
y otros ambitos de la vida.

Finalmente, en el marco del abordaje integral del trastorno del espectro autista mandatado
por la Ley 21.545, estos planes podran promover, sin discriminacion, los derechos sexuales
y reproductivos de las personas en esta condicion. También, este plan podra servir a que
se considere la perspectiva de género en la elaboracidn, ejecucion y evaluacion de las
medidas que se adopten para el estudiantado autista.
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4.6 - Plan Local de Formacién para el Desarrollo
Profesional

Desde 2011, con la Ley 20.550, los establecimientos han podido implementar las iniciativas
de formacion que en la actualidad son propias de un Plan Local de Formacion, pudiendo
ejecutarlas con cargo a la SEP. En este contexto, los sostenedores pueden, en la medida
que dispongan de los recursos, efectuar contrataciones, incrementos y aumentos de
hora "para mejorar las capacidades técnico-pedagdgicas del establecimiento y para la
elaboracién, desarrollo, seguimiento y evaluacién del Plan de Mejoramiento”11. También
pueden, para estos efectos, contratar servicios ATE. El tope anual para estos gastos es
de un 50% de los recursos SEP, “a menos que en el Plan de Mejoramiento se fundamente
un porcentaje mayor“t2, En este contexto es posible, incluso, que el numero de horas
correspondientes a docentes en calidad de contratados en una misma Municipalidad,
Corporacion Educacional o Servicio Local de Educacion Publica exceda del 20% del
total de horas de la dotacidn de las mismas?3.

La creacion de los Planes Locales de Formacion representa grandes oportunidades
para los establecimientos, pues con ellos surge la posibilidad de elevar el tope anual
del 50% de los recursos SEP hasta un 55% de forma automatica, sin necesidad de

Revisando el Manual de Cuentas para la Rendicion de Recursos Destinados a
Educacion: Sugerencias de uso de recursos respecto del Plan Local de Formacion

para el Desarrollo Profesional

El gasto 410 502 “Acciones formativas y perfeccionamiento de recursos humanos”,
corresponde a aquellos “en que incurre el establecimiento con motivo de la formacion
del equipo docente, del equipo directivo, asistentes de la educacion y profesionales
de apoyo, tanto en el ambito técnico pedagogico como en materias administrativas,
para mejorar la calidad de los servicios que prestan en los establecimientos”.

Para su financiamiento con recursos SEP no deben corresponder a servicios ATE,
y deben relacionarse con actividades que formen parte de los planes locales de
formacion para el desarrollo profesional, debiendo ser actividades propias de las areas
o dimensiones que todo PME debe contener, acciones que se encuentren explicitadas
en el PME y que se ajusten al objeto de la ley SEP, destinada al mejoramiento de la
calidad de la educacion de los establecimientos educacionales subvencionados.

11 - Art. 8 bis, inciso 1.
12 - Art. 8 bis, inciso 3.
13 - Art. 8 bis, inciso 2, respecto del articulo 26 del Estatuto Docente.
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fundamentar este incremento en el PME, en la medida que las acciones de formacion
disefiadas estén vinculadas al PLF en Plataforma. Junto con ello, se promueve una
vision de formacion local para el desarrollo profesional docente que trasciende a
las comunidades educativas donde los educadores se desempeiian, vinculando las
acciones formativas para los profesionales de la educacién con su ambito territorial
cercano y propiciando el establecimiento de redes inter establecimientos para
fomentar el trabajo colaborativoy la retroalimentacién pedagdgica. Para ello, se puede
contar con la colaboracion de los docentes mentores que se desempefien en el ambito
local. En este contexto, se entendera que las redes inter establecimientos se conforman
por establecimientos educacionales del ambito local, en que deberan participar, a lo
menos, establecimientos de desempefio alto, o bien, aquellos que impartan el mismo
nivel educativo o educacional o modalidad educativa'.

Esto puede incluir en lo técnico y en lo financiero a los Microcentros que se ocupen de la
observaciony retroalimentacion de las practicas pedagogicas, y del desarrollo profesional
docente, en la medida que los establecimientos en que se desemperian las y los profesores
participantes registren el disefio e implementacion de dichas acciones en sus PME, en
el marco de los planes locales de formacion. Se insta a los Microcentros a monitorear y
efectuar seguimiento de sus acciones en Plataforma, durante la etapa de Implementacion.

4.6.1 - Consideraciones para la formacién y la progresién en tramos

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente (DPD), creado por la Ley 20.903, tiene por
objetivo reconocer y promover el avance de los profesionales de la educacién hasta un
nivel esperado de desarrollo profesional (tramo avanzado), asi como también ofrecer una
trayectoria profesional atractiva para continuar desempenandose profesionalmente en
el aula. Este Sistema esta constituido, por una parte, por el Sistema de Reconocimiento
y Promocion del Desarrollo Profesional Docente y, por otra, por el Sistema de Apoyo
Formativo.

Con la promulgacion de la Ley 21.62515, en octubre de 2023, se consolida el Sistema de
Reconocimiento y Promocion como el unico Sistema de Evaluacion de la Docencia, inspirado
en los principios de transparencia y oportunidad, ofreciendo una retroalimentacion que
contribuya al desarrollo profesional. Producto de esta nueva ley, ahora existen tiempos
protegidos en horario no lectivo para la preparacion de los instrumentos de evaluacion
(Portafolio y Evaluacion de Conocimientos Especificos y Pedagégicos — ECEP) y el

14 - Decreto 376 de 2022, articulo 16, inciso 2

15 - Tanto la Ley 20.903 como la Ley 21.625 son, en lo principal, leyes modificatorias del Estatuto Docente. Se
invita a los profesionales de la educacion, como parte fundamental de su desarrollo profesional en servicio, a
efectuar lecturas actualizadas y consultas frecuentes de esta normativa, que establece los requisitos, deberes,
obligaciones y derechos para la profesion docente.
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desarrollo de los procesos de induccion y mentoria durante la jornada laboral. Ademas, se
establece un Ciclo de Profundizacién Didactica Disciplinar y/o Pedagdgica cuya duracion
es de cuatro afios, y que tiene por proposito promover la mejora continua en docentes
y educadores de los tramos de la carrera (Temprano, Avanzado, Experto | y Il). Esto sin
duda constituye un gran desafio para los equipos de gestidn, ya que la organizacion del
tiempo educativo, en particular de las horas no lectivas, es clave para impulsar el desarrollo
profesional y consagra un apoyo efectivo a docentes y educadores que se encuentran en
los tramos iniciales de la carrera profesional desde las propias comunidades educativas.

Como se sefalo, el sentido y propdsito del Sistema de DPD se expresa en los establecimientos
através de Planes Locales de Formacion para el DPD en el marco del PME y en conformidad
con el PEl Los Planes de DPD tienen por objetivo fomentar el trabajo colaborativo y
la retroalimentacion pedagodgica para la mejora continua del desarrollo profesional, a
través de un conjunto de acciones formativas y de acompafiamiento desarrolladas en
el establecimiento o en red de establecimientos, en el marco del acompafiamiento del
acompafnamiento provincial, y para ello pueden contar con la colaboracion de docentes
mentores o maestros de maestros, que se desemperien en el ambito local. Esto para
un desarrollo profesional pertinente, en funcion de los Estandares de Desemperio
Profesional contenidos en el Marco para la Buena Ensefianza. En este sentido, reviste
gran valor pedagogico y de desarrollo institucional que los equipos directivos impulsen
la inscripcion de docentes en las acciones formativas puestas a disposicion por CPEIP
con un caracter local, que permita que ese desarrollo profesional no solo ayude a cada
docente de forma individual si no que se convierta en una oportunidad para la reflexion
pedagogica al interior de las comunidades educativas, generando aprendizaje en torno
a necesidades comunes de desarrollo.

El Plan de DPD es disefiado por el director en conjunto con el equipo de gestion y en
consulta al Consejo de Profesores, y aprobado por el sostenedor; y debe ser publicado en
la pagina web del establecimiento, junto con el porcentaje de progresion profesional de los
docentes evaluados en los ultimos cuatro afios. Ademas, los resultados de los instrumentos
de evaluacion (Portafolio y ECEP) son insumos relevantes para la creacion de este Plan.

Como parte de los Planes de DPD, se promueve el disefio de Procesos de Inducciony
Mentoria en cada establecimiento, cuyos procesos reportan un conjunto de beneficios que
convierten el uso de horas no lectivas en una inversion relevante para el funcionamiento
del establecimiento. En este sentido sus aportes se marcan en las siguientes dimensiones:

¢ Uso de horas no lectivas en procesos de inducciéon y mentoria como un aporte
a la retencién docente. Los procesos de mentoria que acompafian el inicio de la
trayectoria profesional impactan positivamente en la retencién de docentes y con
ello contribuye a: la no interrupcion de la dinamica escolar; la consolidaciéon de
practicas colaborativas; y la disminucidén de consecuencias econdmicas asociadas
a la rotacion docente.
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¢ Uso de las horas no lectivas como una contribucién al desarrollo profesional
docente: como parte de las actividades que forman parte del plan de mentoria,
docentes mentoresy principiantes trabajaran en actividades tales como: planificacion
conjunta de las experiencias pedagdgicas, analisis de los resultados de los estudiantes
y su contribucioén en la toma de decisiones, reflexion permanente sobre la practica
pedagdgica que incorpora la observacion de clases y su analisis a la luz del MBE,
entre otras.

+ Usodelashoras no lectivas como una respuesta a las necesidades del establecimiento:
en el marco de los procesos de Induccion y Mentoria, docentes principiantes y
mentores analizan en conjunto el PEI, el PME y los diversos protocolos propios del
establecimiento. Esto contribuye a la mejor insercidon de los docentes principiantes
en sus comunidades. A lo anterior se suma la contribucidon que los equipos directivos
entregan al plan de Induccién, comprendiendo los desafios para que el docente
principiante forme parte de la comunidad y sea capaz de asumir de la mejor forma
los desafios propios del establecimiento.

4.6.2 - Consideraciones curriculares

El PME permite integrar y operacionalizar las diversas acciones que favorecen el desarrollo
de una gestion educativa de calidad, lo que incluye una gestion curricular contextualizada.
Este enfoque permite a los equipos docentes tomar decisiones pedagdgicas ajustadas
a las necesidades locales, reforzando la evaluacion formativa como una herramienta
clave para la ensefianza y el aprendizaje.

La formacidn para el desarrollo profesional puede incluir el uso flexible y contextualizado
de los Textos Escolares, reconociéndolos como un recurso fundamental para la gestion
curricular, el desarrollo de las clases, y la evaluacion y retroalimentacion de los aprendizajes.
También se sugiere fomentar el fomento lector y la escritura creativa, integrando estas
practicas de manera transversal en todas las asignaturas y niveles educativos.

Un aspecto clave es el fortalecimiento de la formacion de encargados de bibliotecas
mediante la inscripcidon en los cursos del plan de formacion de bibliotecas CRA, la
participacion en las Jornadas Regionales CRA, y la capacitacion en herramientas digitales
esenciales para su labor.

El disefio de rutas de mejora para el desarrollo profesional docente debe comenzar
con un diagnostico de necesidades, que debe considerar la informacion del Sistema de
Reconocimientoy Promocidn, junto con instrumentos como el Portafolio y la ECEP. Este
diagnodstico se complementa con las necesidades formativas identificadas localmente
por las comunidades, permitiendo un enfoque contextualizado y pertinente. Con base
en este diagnostico, es posible definir objetivos claros alineados con los Estandares de
Desemperio Profesional contenidos en el Marco para la Buena Ensefianza, en coherencia
con el Plan Nacional Docente y con las metas educativas de cada institucion.
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La planificacion de actividades formativas constituye otro aspecto esencial, con el propdsito
de fomentar el trabajo colaborativo y la retroalimentacion pedagdgica para lograr una
mejora continua. Estas actividades deben desarrollarse tanto en los establecimientos
educacionales individuales como en redes inter establecimientos, promoviendo una
cultura de aprendizaje compartido. Ademas, la organizacion del tiempo no lectivo debe
garantizar espacios adecuados para actividades formativas individuales y colectivas,
facilitando la reflexion y el desarrollo profesional.

Finalmente, el despliegue de capacidades docentes es un elemento fundamental. Esto
implica identificar y movilizar las capacidades docentes (experto | y [I, RMM, Mentores)
para impulsar el desarrollo profesional en la comunidad educativa, generando redes
de colaboracion y comunidades de aprendizaje profesional en el establecimiento o en
redes inter establecimientos, y en colaboracion con universidades y otras instituciones
educativas sin fines de lucro.
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“A-

Acciones de mejora:

Anexo I: Glosario PME

Serie de actividades, intervenciones e hitos disefiadas para perfeccionar algun proceso
dentro del establecimiento y que repercuta en una mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. Se construye a partir de prioridades identificadas por la comunidad educativa.
Deben estar acordes a la estrategia, permitir cumplir los indicadores y ser coherentes
con los planes por normativa.

Aporte Municipal:

Especifica si los recursos utilizados para la ejecucion de la accion estan relacionados
con Aportes Municipales.

Aprobacion del sostenedor:

Procedimiento de gestion alinterior de dos Fases en el PME: Finalizacion de Fase Estratégica
y Finalizacién de Planificacion Anual. La aprobacion del sostenedor en ambas Fases
resulta obligatoria y habilitante para la continuidad en el PME. Las fechas asociadas al fin
de una etapa son vinculantes para los sostenedores, por lo tanto, si la Fase Estratégica
queda sin ser revisada por el sostenedor en la fecha maxima, el establecimiento queda
en incumplimiento.

ATE:

Indicar si para la realizacion de esta actividad necesitara la contratacion de una Asistencia
Técnica Educativa.

-C-

Ciclo de mejora:

El mejoramiento sostenible de la calidad de la educacion, requiere la participacion de
todas y todos los actores de la comunidad educativa. En ese sentido, el sistema educativo
propone un Ciclo de Mejoramiento Educativo asociado a la herramienta de gestion PME.
Este ciclo tiene una temporalidad de 4 afos, los que pueden ser gestionados en ciclos
cortos de dos o tres afios y de forma independiente por dimension de mejora.
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Comunidad educativa:

Segun el articulo 9 de la Ley General de Educacion, es “una agrupacion de personas
que inspiradas en un propdsito comun integran una institucion educativa. Ese objetivo
comun es contribuir a la formaciony el logro de aprendizajes de todos los alumnos que
son miembros de ésta, propendiendo a asegurar su pleno desarrollo espiritual, ético,
moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico. El propdsito compartido de la comunidad
se expresa en la adhesion al proyecto educativo del establecimiento y a sus reglas de
convivencia establecidas en el reglamento interno. Este reglamento debe permitir el
ejercicio efectivo de los derechos y deberes sefialados en esta ley.

La comunidad educativa esta integrada por alumnos, alumnas, padres, madres y apoderados,
profesionales de la educacion, asistentes de la educacién, equipos docentes directivos
y sostenedores educacionales”.

-E-

Especifica si los recursos utilizados para la ejecucion de la accion estan relacionados
con fondos para promover una Educacion Intercultural Bilingue.

Estandares Indicativos de Desempefiio:

Los Estandares Indicativos de Desempefio son un conjunto de referentes que constituyen
un marco orientador para la evaluacion de los procesos de gestion educacional de los
establecimientos y sus sostenedores. Su objetivo es apoyary guiar a los establecimientos
en su proceso de mejora continua.

Estrategias anuales:

Las Estrategias Anuales definen las lineas de accion correspondientes a los objetivos
estratégicos establecidos para cada dimension, permitiendo el cumplimiento de las
metas establecidas en el plazo de un afio.

Evaluacion ATE:

Proceso de evaluacién de las Asesorias Técnicas Educativas contratadas en un ano,
registrado en la Plataforma de Plan de Mejoramiento Educativo. Esta evaluacion es
una de las gestiones finales de la Fase Anual, etapa de Evaluacién del PME, y es de
caracter obligatorio para los establecimientos educacionales que asociaron una
accion de mejora con el uso de ATE. El proceso se realiza en la Pestafia denominada
“Evaluacion servicio ATE".
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FAEP:

Especifica si los recursos utilizados para la ejecucion de la accion estan relacionados
con el Fondo de Apoyo a la Educacion Publica.

Fase Anual:

Segunda Fase que contiene las etapas: Planificacion Anual, Implementaciéon y Evaluacion.
En esta etapa se evidencia el trabajo completo del modelo anual de mejoramiento de una
comunidad educativa en las cuatro dimensiones del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar:

a. Planificaciéon Anual:

Primera Etapa de la Fase Anual, que permite generar las acciones de mejora
e indicadores de seguimiento. Esta etapa dara cuenta de manera anual los
compromisos a realizar en el afio escolar para la mejora educativa en sus
cuatro dimensiones: Gestidn Pedagogica, Liderazgo, Convivencia Escolar
y Gestion de Recursos. Se identificaran: recursos asociados, responsables
de la accidn, a qué plan o planes por normativa tributa la accién, montos
asociados a la ejecucion, entre otros.

b. Implementacion:

La etapa de Implementacion es la segunda etapa al interior de la Fase Anual,
la que ocurre después de la Planificacion Anual y antes de la Evaluacion.
La etapa de Implementacién es donde se juega la mejora, siendo la mas
extensa de todo el PME, en la que se ejecutan y monitorean acciones como
el seguimiento a las estrategias anuales.

c. Evaluacion:

La etapa de Evaluacion es la etapa de cierre de un PME anual. La etapa
considera una Evaluacion General (Evaluacion del Periodo Anual, Evaluacion
de Estrategias, Grado de Acercamiento al logro de los Objetivos Estratégicos
y Evaluacion Proyectiva. También incluye un andlisis de Evaluacion del Ciclo
de Mejoramiento Continuo a aquellos establecimientos que se encuentran
en su cuarto aio. También cuenta con una Evaluacion de los servicios ATE.

d. Evaluacién del ciclo a 4 afios:

La evaluacion del ciclo a 4 afios es el limite de los ciclos de mejoramiento
en plataforma. Consta de un proceso de analisis al interior de la pestaia
“Evaluacion General”. En dicho proceso los establecimientos evaluan el
desarrollo del ciclo de mejoramiento en las dimensiones de calidad de la
gestion y su impacto a través de preguntas orientadoras.
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Fase Estratégica:

Etapa inicial del Plan de Mejoramiento Educativo, que permite a la comunidad educativa
en su conjunto, mediante un proceso reflexivo, valorar su Proyecto Educativo Institucional,
autoevaluar su gestion Institucional y elaborar Objetivos Estratégicos a medianoy corto
plazo, y asi dar respuesta a sus anhelos y metas comunes para cada una de las Dimensiones
del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar y el Area de Resultados. La fase Estratégica se
compone de tres subetapas: Analisis del PEIl, Autoevaluacion Institucional y Planificacion
Estratégica. También recordamos que este proceso puede ser realizado cada 4 arios,
pero invitamos a realzar una revision al menos al segundo afio para ver si es necesario
algun ajuste a la Planificacion Estratégica, o cuando la comunidad educativa lo estime
necesario. Asi ha ocurrido, por ejemplo, en Pandemia o en situaciones de catastrofe.
Contiene las siguientes subetapas:

a. Analisis de PEI:

Primera subetapa de la Fase Estratégica que contiene Parte del Proyecto Educativo
Institucional (PEIl), identificando la Misién, Visiéon, Sellos Educativos y Valores
y Competencias. Esto permite tener siempre como norte lo que el Plan de
Mejoramiento debe velar por cumplir con su elaboracidn, previendo que este no
contravenga los valores institucionales que se han plasmado en el PEI. Subetapa
de caracter obligatorio para continuar a la Autoevaluacion Institucional.

b. Autoevaluacion Institucional:

Segunda subetapa de la Fase estratégica que contempla que la comunidad educativa
reflexione sobre su gestidn institucional, en diversos ambitos como ejecucién
de planes por normativa, andlisis de resultados de eficiencia, implementacion
curricular, trabajo en las dimensiones del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar,
permitiendo que se identifiquen aspectos de mejora escolar como fortaleza y
oportunidades de mejora que permitiran en las conclusiones ser un insumo clave
y esencial para la construcciones de una Planificacion Estratégica a medio y corto
plazo. Subetapa de caracter obligatorio para continuar a la Planificacion Estratégica.

c. Planificacion Estratégica

Tercera subetapa de Fase Estratégica, que da cuenta de los Objetivos Estratégicos,
Metas Estratégicas y Estrategias anuales que la comunidad educativa elabora
para comprometer su mejora educativa a mediano y corto plazo. Subetapa de
caracter obligatorio que permite finalizar y enviar al sostenedor para su revision
y correspondiente aprobacién o rechazo de esta.

Recordamos que si es rechazada, el sostenedor debera indicar los motivos del
rechazo, para que equipo de gestion realice los ajustes indicados y consensuado
con su comunidad educativa.

Una vez aprobada la Fase Estratégica se podra ingresar a la Fase Anual que contiene
las Etapas de Planificacion Anual, Implementacién y Evaluacion.
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Fechas:

Periodo en que se desarrollara la accion, con fecha de inicio y término. Cuando la
accion requiera ser implementada en varias etapas que exceden el afo, debera volver
a incorporarse en la programacion anual siguiente.

Formulario de Registro offline (“Intervenibles”):

Documentos en formato *.pdf. descargables, para el uso de todas las Comunidades
Educativas del pais. Se encuentran alojados en plataforma PME, seccion documentos;
en la pagina de Comunidad Escolar, seccion Plan de Mejoramiento Educativo, y en la
pagina web Liderazgo y Gestion de la Mejora Educativa, seccidn recursos de apoyo.
Brindan un soporte para 1) desarrollar el plan de manera distribuida y colaborativa, en el
contexto de las instancias de reunidn y participacion que propicien los equipos directivos,
y para 2) copiar y pegar registros hacia la plataforma de forma facil, evitando pérdidas
de informacién por problemas de operacion, conectividad o de latencia de la red.

Formulario Unico de Solicitudes PME (FUSP):

Formulario en formato Microsoft Forms, para todos las Comunidades Educativas del Pais,
desagregado por regiones, al que pueden acceder desde diferentes sitios web: desde la
pagina de Comunidad Escolar, seccion Plan de Mejoramiento Educativo, y mediante la
pagina web Liderazgo y Gestion de la Mejora Educativa, seccién Formulario Unico de
Solicitudes PME. El formulario categoriza y ordena las solicitudes segun las atenciones
efectivas realizadas en afios anteriores.

El Formulario cuenta con diversas solicitudes que se ejecutan en plataforma. Sus
caracteristicas son:

i. Apertura de Plataforma (extension de plazos en una etapa especifica): Procedimiento
extraordinario que se refiere a la gestion que realiza el Ministerio de Educacion,
a través de sus equipos profesionales, respecto de la extension de plazo a una
etapa especifica, dado que se acabd el plazo para realizar el proceso de registro.

ii. Adelantar entre etapas (posibilidad de avanzar a la siguiente etapa: Permite
solicitar avanzar de una etapa que se finalizé de manera adelantada a la siguiente
sin esperar las fechas de calendario. Sugerimos ocupar la opcidon que entrega
la plataforma PME para el fin de cada etapa que permitira habilitar la siguiente
etapa al dia siguiente.

iii. Retroceder a Fase Estratégica: solicitud que implica regresar a dicha fase, que si
se realiza dentro de la misma etapa no hay mayores consecuencias, pero si se
pide desde Planificacion Anual Enviado al Sostenedor o Implementacién, implica
realizar el proceso de Planificacién Anual completo nuevamente.

iv. Retroceder a Implementacion: esta posibilidad por lo general se ocupa una vez
que se pasa a la etapa de Evaluaciéon y se debe retroceder para ajustar temas en
% de niveles de avance de acciones e indicadores y/o sacar un servicio ATE que
haya quedado pendiente.
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v. Reportar una incidencia (posible fallo tecnoldgico): Los establecimientos podra
identificar una incidencia o falla en la plataforma la que sera reportada y revisada
por el equipo Mineduc para corroborar si se debe derivar a Tecnologia Mineduc.

vi. Incorporar a Plataforma (Establecimientos que no han realizado o finalizado su PME
desde el 2023 hacia atras): Procedimiento extraordinario para establecimientos
que deseen acceder a la Plataforma por primera vez o que han dejado el proceso
en afos previos.

vii. Otro: Posibilidad de preguntar temas que se escapen de las anteriores posibilidades
que son las mas comunes, por eso se habilita esta opcion.

-H-

Hitos de progreso:

Punto de referencia significativo en la implementacion de una accidén que marca
la culminacion de una actividad importante, la finalizacién de una tarea clave o la
consecucion de un objetivo especifico. Esta asociada a un logro, vinculado a objetivos
y metas estratégicas. Los hitos se utilizan para monitorear la progresion de las acciones,
permitiendo que los responsables estimen los avances segun el cronograma y los
propositos establecidos, y si corresponde, proponer ajustes.

_I-

Indicadores de Seguimiento:

Es el elemento cuantificador de las estrategias y permite establecer el nivel de contribucion
de las acciones para el cumplimiento de la estrategia anual, durante su implementacion.
Esto permitira tomar decisiones y ajustar lo que se esta implementando para alcanzar
lo esperado. Deben medirse en distintos momentos del periodo anual, a fin de verificar
el avance de cada estrategia. Se redactan en tasa, porcentaje, promedio, u otras. Los
indicadores y la forma en que se realizara su seguimiento deben definirse en el proceso
de planificacion; ello permitira medir el avance de los indicadores en la implementacion
de las estrategias. El equipo responsable debe tener claro cudl es la fuente de informacioén
que permitira la aplicacion del indicador (libro de clases, planificaciones curriculares,
etc.) y la forma en que se medira (por ejemplo, férmulas de célculo).

Internado:

Especifica si los recursos utilizados para la ejecucion de la accion estan relacionados
con Subvencion de Internado.
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-J-

Justificacion de la accion:

Descripcion de la justificacion del nivel de implementacion de la accion sobre la base
de 11 categorias preestablecidas.

1: El nivel de ejecucion esta dentro del curso adecuado en relacion con las fechas programadas.

El establecimiento considerd que la accion no estaba contribuyendo al objetivo e interrumpid su
implementacion.

Ciertas condiciones relacionadas con el tiempo, los recursos humanos y/o materiales o la
infraestructura no permitieron la adecuada implementacion de la accion.

4: | Los recursos comprometidos para la implementacion de la accion llegaron a destiempo.

5: | Laasignacion de los recursos fue interrumpida.

Dificultades en la planificacion del establecimiento impidieron que la accidn se desarrollara
conforme a lo planificado.

7: No se encontré asesoria técnica pertinente.

El sostenedor(a) o director y el equipo de gestion determinaron no continuar con la prestacion de
servicios de la asesoria técnica externa.

9: | La asesoria técnica externa interrumpe sus servicios.

El responsable de la ejecucion de la accidn no pudo implementarla por razones de tiempo u

10: T
organizacion.

11: | Otros.

-M-

Mantenimiento:

Especifica si los recursos utilizados para la ejecucion de la accion estan relacionados
con Subvencion Anual de Apoyo al Mantenimiento.

Metas Estratégicas:

Las Metas Estratégicas expresan los resultados que se quieren alcanzar en el ciclo de
mejora para cada uno de los Objetivos Estratégicos definidos, son formulados en términos
de logros o resultados a alcanzar.
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Medio de Verificacién:

Es la fuente de informacion que permite evidenciar la contribucion de la accién al logro
del objetivo y el impacto de la accion en la mejora continua. Deben dar cuenta de la
contribucion de la accion a la estrategia y objetivo asociado, no solo de su realizacion.

Modelo de Calidad de la Gestién Escolar:

Es el modelo de gestion educativa impulsado por el Mineduc durante los ultimos afios,
y que promueve el concepto de “calidad” vinculado a variables diversas, cuyo referente
finaly principal es el aprendizaje. Promueve respecto de esto ultimo, la responsabilizacion
de los actores de la comunidad educativa sobre los resultados del establecimiento,
fortaleciendo, a su vez, una gestion profesional y rigurosa.

Montos asociados:

Se declara cual o cudles de las subvenciones se utilizaran para la implementacion de las
acciones y los costos aproximados que éstas tienen.

-N-

Nivel de avance de la accién:

Detalle del nivel de implementacion de la accidn, que incluye 6 categorias preestablecidas:

Corresponde a una accidn que no presenta ningun grado

No implementada (0%) de avance (requiere justificacion).

Su ejecucion es inicial, pero sigue un curso adecuado en
Implementacion inicial (1% - 24%) relacion con fechas programadas, o no ha podido avanzar
en su implementacion

Su ejecuciodn es parcial, pero sigue un curso adecuado en
relacion con fechas programadas, o no ha podido avanzar
en su implementacion por diferentes razones (requiere
justificacion).

Implementacion parcial (25% a 49%)

Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso adecuado en

Implementacién intermedia (50% a 74%) -
relacion con fechas programadas.

La accidn se encuentra en un estado avanzado de

Implementacion avanzada (75 % a 99%) implementacion de acuerdo a fechas programadas.

Fue completamente ejecutaday estan presentes todos los

Implementada (100%) medios de verificacion sefialados por el establecimiento.
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-O-

Objetivos estratégicos:

Los Objetivos Estratégicos expresan las aspiraciones de la comunidad educativa en
funcion de su Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y de sus desafios, relacionandose
cuantitativamente con las dimensiones del Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar. Se
asocian a un ciclo flexible de hasta 4 afios, que es obligatorio en el caso de los Servicios
Locales de Educacion Publica.

-P-

Planes establecidos por normativa:

Los Planes establecidos por normativa son instrumentos de gestion asociados a la
legislacion educativa vigente y de caracter obligatorio para todo establecimiento con
reconocimiento oficial. Actualmente existen seis: Plan de Gestion Convivencia Educativa
(Ley 20.370), Plan de Formaciéon Ciudadana (Ley 20.911), Plan Integral de Seguridad
Educativa (REX 2515 / Of. Ord. 219, de 2024), Plan Local de Formacion para el Desarrollo
Profesional (Ley 20.903), Plan de Sexualidad, Afectividad y Género (Ley 20.418), y Plan de
Apoyo a la Inclusion (Ley 20.845). Estos planes son fiscalizados por la Superintendencia
de Educacion segun su Plan Anual de Fiscalizacion.

Pro-Retencién:

Especifica si los recursos utilizados para la ejecucion de la accidon estan relacionados
con Subvencion Escolar Pro-Retencion.

Programas:

Corresponde al programa y/o estrategia a partir del cual se origina la accion. Se podran
considerar programas, estrategias e iniciativas promovidas por el Mineduc e iniciativas
del establecimiento o definidas por el sostenedor(a).

Proyecto Educativo Institucional (PEI):

Segun la Ley General de Educacion es el instrumento que unificay cohesiona a la comunidad
educativa, en tanto da cuenta del “propdsito compartido”, que sustenta la unidad y el
trabajo colaborativo de la comunidad. La normativa educacional reconoce el valor de
esta herramienta, al establecer su existencia como condicion para el reconocimiento
oficial de los establecimientos educacionales.
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-R-

RBD:

“Rol Base de Datos”, se refiere a los codigos unicos que identifican a los establecimientos
educacionales en Chile.

Reforzamiento:

Especifica si los recursos utilizados para la ejecucion de la accion estan relacionados
con Subvencion de Refuerzo Educativo.

Responsable(s):

Persona encargada de asegurar que la accion se implemente de acuerdo con lo planificado.
Ademas, debera estimar y comunicar si dicha accion esta aportando a la fase de desarrollo
para la cual fue diseflada. En caso contrario, sera necesario que el equipo de gestion la
adecue para cumplir con el propdsito o bien, deshabilitarla.

Recursos para la implementacion de la accién:

Especificacion de los recursos humanos, pedagdgicos y técnicos que se necesitan para
ejecutar la accion. Por ejemplo: docentes, horas de planificacion, proyector multimedia,
fotocopias, material didactico, entre otros.

-S-

Sin Financiamiento:

Especifica que no se utilizaran fondos para la ejecucion de la accion.

Subvencién Escolar Preferencial (SEP):

Especifica si los recursos utilizados para la ejecucion de la accion estan relacionados
con Subvencion Escolar Preferencial. Todos los establecimientos educacionales que
reciben subvencion del Estado que imparten ensefianza regular diurna y que tienen
matricula en los niveles incorporados (Prekinder a 4° medio) pueden postular ala SEPy
firmar un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, mediante el
cual se comprometen a cumplir una serie de requisitos, obligaciones y compromisos.

Subvencién General:

Especifica si los recursos utilizados para la ejecucion de la accidon estan relacionados
con Subvencién General.
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T-

TIC, Uso de

Indicar si la accion a realizar necesitara del uso de TIC (Tecnologias para la Informacion
y Comunicacion) y en qué espacio del establecimiento sera utilizada

V-

Verificacion:

El proceso de verificacion es el acompafiamiento técnico que efectua el Mineduc respecto
de la etapa de Implementacion del PME. Desde 2023 se esta desarrollando por medio
del analisis de la implementacion de las acciones que cada establecimiento ha definido
en su PME, en funcion de los objetivos que espera alcanzar. A partir de este proceso,
se debe establecer una valoracién cualitativa/cuantitativa del nivel de ejecucion de las
acciones, asi como su aporte al logro de los objetivos y metas.

La verificacion del Plan de Mejoramiento Educativo constituye una o varias instancias
dentro del proceso de acomparfiamiento y apoyo que realizan los supervisores ministeriales
en el territorio. A través de un dialogo pedagodgico y técnico, la supervisidon genera un
dialogo con los representantes de la comunidad educativa y sus liderazgos, con el fin
de concluir y proyectar los ciclos de mejoramiento continuo que estas comunidades
emprenden.
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Anexo II: Procesos regulares
para el funcionamiento del
sistema educativo

Ademas del calendario de los planes de mejoramiento educativo, abordados en el capitulo
2, existen una serie de procesos regulares que deben ser integrados en la planificacion
regional, tanto para reforzar colectivamente procesos criticos que generalmente ocurren
concentrados en determinados momentos del afio, como para realizar una planificacion
ordenada y bien distribuida a lo largo del afio. A continuacion, se detalla informacion,

cronogramas y calendarios de procesos recurrentes:

Calendario escolar 2025 (calendario nacional que es ajustado por cada region

segun caracteristicas locales)

Régimen semestral

Evento

Fecha

Inicio del aflo escolar

Lunes 3 de marzo

Ingreso de docentes

Lunes 3 de marzo

Jornada de planificacion

Lunes 3 de marzo - martes 4 de marzo

Ingreso de estudiantes NT1 a 4° Medio

Miércoles 05 de marzo

Ingreso de estudiantes EPJA

Miércoles 05 de marzo

Ultimo dia de clases del primer semestre

Martes 17 de junio

Jornada de evaluacion, y planificacion y analisis curricular

Miércoles 18 de junio - jueves 19 de junio

Receso de invierno régimen semestral

Lunes 23 de junio - viernes 4 de julio

Inicio de clases segundo semestre

Lunes 7 de julio

Cierre actas 4° Medio

Lunes 24 de noviembre

Ultimo dia de clases establecimientos con JEC (38 semanas)

Viernes 5 de diciembre

Ultimo dia de clases establecimientos sin JEC (40 semanas)

Viernes 19 de diciembre

Ultimo dia de clases EPJA (36 semanas)

Viernes 21 de noviembre
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Régimen trimestral

Los establecimientos con régimen trimestral pueden tener recesos trimestrales (una
semana al término del primer trimestre y una semana al término del segundo trimestre
o vacaciones semestrales). Si optan por vacaciones semestrales, deben ser en el mismo

periodo que los establecimientos con régimen semestral: 23 de junio al 4 de julio.

Evento

Fecha

Inicio del afio escolar

Lunes 3 de marzo

Ingreso de docentes

Lunes 3 de marzo

Jornada de planificacion

Lunes 3 - martes 4 de marzo

Ingreso de estudiantes NT1 a 4° Medio

Miércoles 5 de marzo

Ingreso de estudiantes EPJA

Miércoles 5 de marzo

Ultimo dia de clases primer trimestre

Jueves 29 de mayo

Jornada de evaluacion del primer trimestre, y
planificacion del segundo trimestre

Viernes 30 de mayo

1° Receso de invierno trimestral

Lunes 2 - viernes 6 de junio

Inicio de clases segundo trimestre

Para los establecimientos que optaron por receso
trimestral

Lunes 9 de junio

Para los establecimientos educacionales que optaron
por receso de invierno semestral

Lunes 2 de junio

Receso de invierno semestral

Lunes 23 de junio - viernes 4 de julio

Inicio de clases posterior al receso de invierno semestral

Lunes 7 de julio

Ultimo dia de clases segundo trimestre

Jueves 11 de septiembre

Jornada de evaluacién del segundo trimestre, y
planificacion del tercer trimestre

Viernes 12 de septiembre

2° Receso de invierno trimestral

Lunes 15 - viernes 19 de septiembre
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Evento Fecha

Para los establecimientos educacionales que optaron
por receso de invierno trimestral

Lunes 22 de septiembre
Inicio de clases tercer trimestre

Para los establecimientos educacionales que optaron
por receso de invierno semestral

Lunes 15 de septiembre

Cierre actas 4° Medio Lunes 24 de noviembre

Ultimo dia de clases establecimientos con JEC (38

Viernes 5 de diciembre
semanas)

Ultimo dia de clases establecimientos sin JEC (40

Viernes 19 de diciembre
semanas)

Ultimo dia de clases EPJA (36 semanas) Viernes 21 de noviembre

Sistema de Admisién Escolar (SAE): hitos relevantes
Los hitos del proceso de admision se describen anualmente en el calendario de admisiéon
escolar (REX 3778/2024), algunos de ellos son:

1. Reportede cupos: periodo previo alinicio de postulaciones para el afio escolar siguiente,
en el cual los establecimientos educativos declaran los cupos de sus cursos de acuerdo
con los factores establecidos en su Reconocimiento Oficial, por ejemplo: jornada,
genero, capacidad maxima. Con esta declaracion los establecimientos educativos
informan al Ministerio de Educacién cuantos cupos tendran para cada curso, los que
no pueden exceder la capacidad maxima del establecimiento. Ademas, se realiza la
preinscripcion de los alumnos que continuaran en el mismo establecimiento, para
calcular las vacantes disponibles, las que se disponen en el periodo de postulaciéon
principal.

2. Postulacién Principal: En este periodo participan todos los establecimientos
educativos que declararon cupos en el hito anteriormente mencionado, poniendo
a disposicion sus cursos y vacantes, las que participan en el algoritmo de asignacién
de acuerdo con los criterios establecidos en el DS/152.

3. Postulacion Complementaria: En este periodo participan solo los establecimientos
educativos que cuentan con vacantes disponibles, posterior al periodo de asignaciéon
del periodo principal, pueden participar de él todos los apoderados que no cuenten
con asignacion del periodo principal, hayan rechazado su asignaciéon o no hayan
participado en el periodo principal.
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4. Matricula: Después del término del periodo de postulaciéon complementario, los
estudiantes que cuenten con asignacion (ambos periodos) deben matricularse en
el colegio que escogieron en las fechas establecidas en el calendario de admision
escolar. Para que este periodo se realice de la mejor forma posible, se actualizé el
Protocolo de Matricula, el que sera compartido a través de Comunidad Escolar.

5. Regularizacién general: Posterior al término del periodo de matricula, los/las
apoderadas pueden Anotar en la Lista de vacantes 2025 a sus estudiantes que no
cuenten con matricula o que quieran cambiarse de colegio, dicho registro puede
realizarse durante todo el afio escolar 2024. Por su parte los colegios a medida que
cuentes con vacantes disponibles iran contactando a los/las apoderados, por orden
de registro, para formalizar la matricula de los estudiantes.

CALENDARIO DE ADMISION ESCOLAR PARA LA POSTULACION DEL ANO
2024 Y ADMISION DEL ANO 2025

Hito Fechas

Postulacion complementaria:

Periodo complementario de postulacion 15 al 22 de noviembre del 2024

Publicacion de resultados a apoderados y establecimientos | 4 de diciembre del 2024

Matricula y regularizacion:

Periodo de matricula en los establecimientos 5 al 13 de diciembre del 2024

Regularizacién exclusiva para repitentes asignados por SAE | Desde el 11 de diciembre de 2024

Regularizacion exclusiva para postulantes sin asignacion que

s . : Desde el 16 de diciembre de 2024
participaron en el periodo complementario

Regularizacion general afio lectivo 2025, Zona Norte: Regiones | 18 de diciembre hasta antes del inicio

de Arica y Parinacota, Tarapacd, Antofagasta, Atacama,
Coquimbo y Valparaiso

del periodo de matriculas del proceso de
admision del afio 2026

Regularizacion general afio lectivo 2025, Zona Sur: Regiones
de O'Higgins, Maule, Nuble, Biobio, La Araucania, Los Rios,
Los Lagos, Aysén y Magallanes

20 de diciembre hasta antes del inicio
del periodo de matriculas del proceso de
admision del afio 2026

Regularizacion general afio lectivo 2025, Regién Metropolitana

26 de diciembre hasta antes del inicio
del periodo de matriculas del proceso de
admision del afio 2026

Solicitud de reduccion de cupos

18 de diciembre de 2024 al 31 de enero
de 2025

Solicitudes de sobrecupos

18 de diciembre del 2024 hasta el inicio de
matriculas del 2026
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Elafo 2025, el proceso de regularizacion se llevara a cabo por medio de una plataforma
web, creada por el Ministerio de Educacion, por lo cual, durante el mes de diciembre,
los equipos SAE regionales capacitaran a los Establecimientos Educacionales en Andtate
en la lista, vacantes 2025.

Para mas informacion, sobre el sistema de admisidon escolar, puede visitar la pagina
www.sistemadeadmisionescolar.cl.

Matricula Provisoria

La Matricula es el acto administrativo mediante el cual se inscribe a un estudiante como
alumno regular de un establecimiento educacional, aceptando este y su apoderado el
proyecto educativo y reglamento interno. La matricula debe registrarse en SIGE (Sistema
de informacioén general de Estudiantes) y se renueva anualmente.

El Decreto exento 2272/2007, indica en su articulado diversos procedimientos de
certificacion, en esta oportunidad nos enfocaremos en el Procesos de Validacion de
estudios, dando orientaciones sobre el proceso administrativo y pedagdgico que sobre
la Matricula Provisoria.

La Autorizaciéon de Matricula Provisoria, es un documento formal, emitido por el
MINEDUC a un establecimiento educacional, para incorporar a un estudiante a un curso o
nivel especifico, sin contar con el certificado anual de estudios del curso inmediatamente
anterior al que ingresa.

Para fortalecer el procedimiento se envié al sistema educativo el Manuel de preguntas
frecuentes de Matricula Provisoria y proceso de validacion afio 2025, el que es importante
sea sociabilizado con cada establecimiento educacional.

Objetivo General: Fortalecer los mecanismos para la aplicacion del proceso de validacion
de estudios a través de Autorizacion de Matricula Provisoria.

Objetivos Especificos:

1. Establecer que todo estudiante debe ser registrado en SIGE y de manera simultanea
se debe solicitar la Autorizacion de Matricula Provisoria para el curso a nivel al que
fue ingresado

2. Fortalecer en los establecimientos educacionales los procedimientos administrativos
para la solicitud de autorizacion para realizar un proceso de validacion de estudios a
sus estudiantes matriculados y que no cuentan con el curso inmediatamente anterior
realizado (tramite se realiza a través de comunidad escolar)

3. Fortalecer el concepto de Autorizacion de Matricula Provisoria como un documento
formal emitido por el Mineduc una vez validada la informacién emitida por el
establecimiento educacional.
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6.

8.
9.
10.Capacitar en proceso de generacion de actas.

evaluacién formativa (calificacion)

reprobado.

ACCIONES PARA CONSIDERAR

Establecer la secuencia clara de Evaluacion Diagndstica, evaluacion de proceso

Emitir acta (en triplicado) al Deprov con situacién final del estudiante Aprobado o

Considerar, con apoyo de los profesionales Mineduc, la entrega de orientaciones a

los establecimientos sobre Matricula Provisoria (procedimiento).

Promover en los EE el proceso de evaluacion diagndstica de los estudiantes que no

cuentan con certificacion del curso inmediatamente anterior al matriculado.

Calendario SIMCE 2025

Pruebas Censales

Establecer plan de nivelacion y acompafiamiento por curso o nivel que se evaluara
Establecer evaluaciones de proceso y formativas (calificacion).

Nivel Areat® Fecha de aplicacién
Matematica y Lectura

4° basico Miércoles 5y jueves 6 de noviembre 2025
Cuestionario Estudiante
Matematica, Historia, Geografia y Ciencias

o Sociales y Lectura » .

8° basico Miércoles 22 y jueves 23 de octubre 2025
Cuestionario Estudiante
Matematica y Lectura . .

. Martes 11 y miércoles 12 de noviembre
Il medio

Cuestionario Estudiante

2025

16 - Las pruebas censales contemplan instrumentos con acomodaciones para estudiantes con discapacidad
sensorial y acomodaciones en los procesos de aplicacion para los estudiantes con NEE Permanentes.
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Procesos SEP

La Subvencion Escolar Preferencial es un recurso para fortalecer acciones e iniciativas,
tendientes al mejoramiento de la calidad educativa de todas las dimensiones de la
gestion institucional;

Existen tres procesos anuales relevantes, asociados a la gestion de Convenios SEP:

1. Proceso de determinacion de alumnos Prioritarios y Preferentes: Durante el mes
de julio se dicta y publica en el Diario Oficial, la resolucidon exenta que determina la
calidad de estudiantes Prioritarios y Preferentes, para el afio escolar siguiente. A su
vez, se comunican los resultados a las familias y comunidad escolar en el Sistema
de Certificados en Linea, certificados.mineduc.cl, sitio desde el cual la familia puede
descargar Certificado y/o apelar, si correspondiera. A su vez, los sostenedores y
establecimientos pueden descargar las nominas desde SIGE, mediante sitio privado.

2. Procesode solicitud de renovacion del Convenio SEP: Durante el mes de octubre,
impostergablemente, conforme se establece en el articulo 7° bis de la Ley 20.248,
los sostenedores deben realizar tramite de solicitud de renovacién del Convenio SEP
ingresando a la zona privada en el sitio www.comunidadescolar.cl, donde encontrara
un link de acceso a la plataforma “Procesos SEP”. Rige solo para los establecimientos
que se encuentran en el afio cuatro (4) del convenio vigente, universo que se informa
a sostenedores.

3. Proceso de Renovacion del Convenio SEP: A partir de los resultados de la rendiciony
% de gasto SEP, que anualmente envia la Superintendencia de Educacién al Ministerio
de Educacion durante el dltimo trimestre de cada afio, se informa a cada uno de
los sostenedores adscritos a la Subvencion Preferencial los resultados obtenidos, y
segun ello, el curso de accidn a seguir: (i)renovacion regular; (ii) renovacion mediante
régimen especial; (iii) aplicacion de medidas Ley 21.006, cumplimiento porcentaje
de gasto a la mitad del periodo de convenio y/o rendicién anual de recursos SEP.

Para todos estos procesos anuales SEP, la informacién es comunicada por los siguientes
medios:

¢ Publicacion en seccion de Noticias en Portal Mineduc y Comunidad Educativa.

¢ Envio de correo a sitio privado del Director y Sostenedor.

¢ Oficio a Seremias.

e Archivo Excel a Coordinadores (as) regionales para difusidén regional, provincial y
comunal, a nivel ministerial y comunidad educativa. A su vez, para control, seguimiento
y reporte a Coordinacién Nacional SEP.
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PIE

Para el préoximo afio, se ha planificado integrar las plataformas FUDEI y PIE. Esto
significa que durante 2025 sera requerido que un estudiante que se postula a PIE tenga
previamente elaborado y finalizado el FUDEI que da cuenta del proceso de evaluacién
y determinacion de apoyos. Lo anterior permitira que una vez que se ingrese a la
postulacion PIE se extraigan automaticamente los datos necesarios desde FUDEI y se
carguen en PIE, evitandose de este modo el estar duplicando informacién, todo lo cual
contribuira a disminuir la carga administrativa de los establecimientos y a facilitar este
proceso. la informacion mas especifica serd publicada en https://especial.mineduc.cl/

Procesos de examinaciéon de Validacion de Estudios

De acuerdo con el D. S. 2272/2007, el Mineduc debe ofrecer el servicio de examinacion
para personas que se encuentran fuera del sistema escolar y que requieren certificar
estudios basicos y/o medios. En el caso de las personas de 18 aifios y mas, los instrumentos
de evaluacion son elaboradas por el equipo del Area de Educacién de Personas
Jovenes y Adultas. En el caso de los menores de edad los instrumentos de evaluacion
son elaborados por entidades examinadoras (establecimientos educativos). En ambos
casos son las entidades examinadoras las que aplican y corrigen las pruebas y certifican
estudios. El pago se realiza por persona examinada. Se establece un calendario nacional
de examinacién y manuales para la implementacion del proceso en cada region.

Para mas informacién, acceder a https://epja.mineduc.cl/validacion-de-%20estudios/

Periodos de Examinacién (Calendario tentativo)
CONTINUIDAD DE ESTUDIOS MENORES DE EDAD

Desde Hasta

Lunes, 9 de junio de 2025 Lunes, 23 de junio de 2025
Lunes, 22 de septiembre de 2025 Viernes, 3 de octubre de 2025
Lunes, 6 de octubre de 2025 Viernes, 17 de octubre de 2025

Periodos de Examinacion
CONTINUIDAD DE ESTUDIOS DE ADULTOS

Desde Hasta
Miércoles, 4 de junio de 2025 Domingo, 8 de junio de 2025
Miércoles, 15 de octubre de 2025 Domingo, 19 de octubre de 2025
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Periodos de Examinacion
FINES LABORALES - VE ADULTOS

Desde Hasta

Miércoles, 23 de abril de 2025 Domingo, 27 de abril de 2025
Miércoles, 4 de junio de 2025 Domingo, 8 de junio de 2025
Miércoles, 6 de agosto de 2025 Domingo, 10 de agosto de 2025
Miércoles, 15 de octubre de 2025 Domingo, 19 de octubre de 2025

Calendario Anual del Desarrollo Profesional Docente

A continuacion, se presentan los principales procesos anuales con sus respectivas
fechas estimadas (meses). Las fechas exactas seran compartidas oportunamente con
los equipos ministeriales, de acuerdo con el avance de los procesos administrativos y
juridicos correspondientes.

Sistema de Reconocimiento y Promocién del DPD

Actividad Periodo
Actualizacion de bienios por parte de sostenedores Marzo - Mayo
Presentacion de Recursos de Reposicion por Portafolios Objetados Mayo
Publicacién de manuales y rubricas para la elaboracion del Portafolio Junio
Publicacién de Tramos de Desarrollo Profesional Julio
Presentacion de Recursos de Reposicion por Tramos Julio

Publicacion de Informes de Resultados (nacional, por sostenedor, por

establecimiento e individual) Julio
Elaboracién y presentacion del Portafolio Julio — Noviembre
Rendicién de la ECEP (aplicado por la Agencia de la Calidad) Diciembre
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Sistema de Apoyo Formativo

Comités Locales de Desarrollo Profesional Docente

Actividad

Periodo

Elaboraciony presentacion del Plan Anual de CL

Octubre — Diciembre

Implementacién del Plan Anual de CL

Marzo — Noviembre

Red Maestros de Maestros

Actividad

Periodo

Postulacion a Proyectos de Participacion Activa (PPA) (convocatorias
nacionales y regionales)

Marzo — Abril

Ingreso a la Red Maestros de Maestros

Agosto — Septiembre

Procesos de Inducciéon de Mentoria

Actividad

Periodo

Postulacion al Proceso de Induccién y Mentoria (administrados
centralmente y autorizados por CPEIP)

Octubre - Noviembre

Postulacién a Formacion de Mentores/as (convocatorias nacionales,
regionales o por macrozonas, con apoyo de diversas instituciones
educativas)

Agosto — Octubre

Proyectos ADECO

Actividad

Periodo

Etapa de postulacion y suscripcion

Marzo - Abril

Etapa de implementacion y acompafiamiento sostenedor y DEPROV

Mayo — Diciembre

Etapa de evaluacion sostenedor y DEPROV

Enero (afio siguiente)

Etapa de validacion de antecedentes

Febrero — Abril (afio
siguiente)
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Calendario Oficial del Proceso de Admision Centralizada a la educacién
superior

La postulacion centralizada es el proceso mediante el cual todos los postulantes pueden,
a través de la Plataforma Electronica Unica, postular a las carreras que sean de su interés
en cualquiera de las universidades adscritas al sistema, en la medida en que cumplan los
requisitos de habilitacion minimos para postular a ellas. De esta manera, una vez que los
postulantes completan su postulacion, el Sistema seleccionara a aquellos que obtengan los
mejores desempefios de acuerdo con los puntajes obtenidos en los diferentes instrumentos
de acceso (Notas de Enseflanza Media, Ranking de Notas y Pruebas de Transicion) segun
las ponderaciones que se establezca para cada una de las carreras ofrecidas. Una parte
relevante de las vacantes de primer afio de una universidad en carreras en modalidad
presencial y jornada diurna (como minimo el 75% en el caso de universidades de zonas
extremasy el 80% en los demas casos), se ofrecen a través de esta postulacion centralizada,
lo que garantiza la objetividad en la seleccion de los postulantes.

CALENDARIO PROCESO DE ADMISION 2025

Hito Fechas

Rendicién de aplicacién regular 2 al 4 de diciembre del 2024
Entrega de puntajes aplicacion regular 6 de enero del 2025
Verificaciéon puntajes aplicacion regular 6 de enero del 2025
Postulacion centralizada 6 al 9 de enero del 2025
Resultados de seleccion 20 de enero del 2025
Verificacion de resultados de seleccion 20 al 21 de enero del 2025
Primer periodo de matricula 21 al 23 de enero del 2025
Segundo periodo de matricula 24 al 30 de enero del 2025
Tercer periodo de matricula Desde el 31 de enero del 2025
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CALENDARIO PROCESO DE ADMISION 2025

Hito Inicio Fin
Publicacion de temarios PAES Invierno 24-01-2025

Inscripcion PAES Invierno 05-03-2025 18-03-2025
Apelacion a la Inscripcion PAES Invierno 19-03-2025

Cierre de Inscritos PAES Invierno 24-03-2025

Aplicacion PAES Invierno 16-06-2025 18-06-2025
Publicacién de puntajes PAES Invierno 18-07-2025

Verificacion de puntajes PAES Invierno 18-07-2025

Publicaciéon de temarios PAES Regular 20-03-2025

Inscripciéon PAES Regular 02-06-2025 23-07-2025
Apelacion a la Inscripcion PAES Regular 25-07-2025

Cierre de Inscritos PAES Regular 30-07-2025

Aplicacion PAES Regular 01-12-2025 03-12-2025
Publicacién de puntajes PAES Regular 05-01-2026

Verificacion de puntajes PAES Regular 05-01-2026

Publicacion de la némina preliminar de carreras 02-06-2025

Publicacion oferta definitiva de carreras + oferta PACE 25-09-2025

Publicacién servicios y beneficios universitarios 20-11-2025

Periodo de postulaciones 05-01-2026 08-01-2026
Publicacion de instrucciones de matricula 08-01-2026

Publicacion oficial de resultados de seleccion 19-01-2026

Verificacion de la seleccion 19-01-2026 20-01-2026
Primer periodo de matricula 20-01-2026 22-01-2026
Segundo periodo de matricula 23-01-2026 29-01-2026
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Gestion de Subvenciones

Sistema Nacional de desempeiio de Excelencia (SNED)

Elarticulo 16 de la ley N219.410 cred un Sistema Nacional de Evaluacion del Desemperio
de los Establecimientos Educacionales Subvencionados, a base del cual se efectuara
la seleccion y determinacion de los establecimientos educacionales que percibiran
la subvencion por desempefio de excelencia. El mecanismo para los efectos de la
determinacion de los establecimientos de desempefio de excelencia se encuentra

regulado por el decreto N2 66, de 2006, del Ministerio de Educacion.

El segundo semestre de 2025 comenzard un nuevo proceso de evaluacion, en donde
los encargados SNED regionales y provinciales, deberan apoyar y gestionar los procesos
asociados a la evaluacidn de esta subvencion, a continuacion, se detalla cronograma

con tareas y fechas asociadas a esta.

Hitos / Tareas

Fechas

Seremi: Informa contrapartes regionales y provinciales SNED

Agosto 25

Validacion regional directorio de establecimientos

Septiembre — octubre 2025

Aplicacion Ficha SNED a establecimientos

Octubre — noviembre 2025

Revision de grupos homogéneos

Noviembre — diciembre 2025

Apoyo a las consultas desde los establecimientos

Octubre — diciembre 2025

Resultados de seleccion de establecimientos

Marzo de 2026

Proceso de apelaciones SNED 2026-2027

Marzo - abril 2026

Pago de cuotas SNED 2026-2027

Marzo - junio — septiembre —
diciembre 2026 y 2027
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Subvencién Pro- retencién

La Subvencién Pro-Retencidon (SPR) esta contenida en Ley 19.873 y reglamentada en el
Decreto 216. Su objetivo principal es apoyar en la mantencidén y retenciéon dentro del
sistema escolar regular a los estudiantes que cursen entre 7° afio basico y 4° afio medio.
La SPR corresponde a un convenio entre el Ministerio de Educacion y el Ministerio de
Desarrollo Social para la entrega de datos y se paga a los sostenedores de establecimientos
municipales, servicios locales, particulares subvencionados y regidos por el Decreto
Ley 3.166 de 1980. Segun la normativa, los recursos son entregados una vez en el aiio
(presupuesto) en el mes de junio de cada afio.

Recordar que, en este proceso, la regidn es responsable de realizar la validacion de datos
de postulacion, la difusion para el proceso de postulacion por parte de los sostenedores,
revision de casos especiales segun corresponda y apoyar en general las dudas que
puedan surgir por parte de los establecimientos educacionales.

A continuacion, se indican los procesos generales asociados a esta subvencion:

NORMATIVA LEY 19.873 Y DECRETO N° 216

Si ha realizado el
proceso de forma
El sostenedor El sostenedor postula correcta, el
realiza acciones a los estudiantes sostenedor recibira el
pago de la Subvencién
Pro-retencion

ANO ANTERIOR ANO ACTUAL ANO ACTUAL

(Durante el mes de marzo) (Hasta el mes de junio)
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Subvencién de Refuerzo Educativo

La Subvenciéon Refuerzo Educativo (RE) esta reglamentada en el Decreto 835. Su
objetivo principal es apoyar con recursos a los establecimientos educacionales publicos
y subvencionados, para que ejecuten cursos de apoyo y reforzamiento a alumnos y
alumnas, preferentemente de mayor riesgo social, que hayan obtenido un rendimiento
académico deficiente. A continuacion, se detalla flujo de actividades de esta subvencion
durante el afio:

Hitos / Tareas Fechas

Seremi: Informa contrapartes regionales y provinciales Febrero de 2025
Prepgracmn de R.EX con asignacion de recursos por regiony Abril de 2025
difusion para regiones

Preparacion y envio de Orientaciones de Refuerzo educativo Mayo de 2025
Capacitacion a encargados regionales / provinciales Mayo de 2025

Nivel Central envia modelo de REX regional a encargados

. Junio de 2025
regionales

Elaboracion de resoluciones regionales Junio — julio 2025

Solicitud desde Nivel central de REX regionales de Refuerzo

. Julio de 2025
educativo

Implementacion de Refuerzo educativo en los establecimientos | Agosto — diciembre 2025

Pago de cuotas de Refuerzo educativo Septiembre — diciembre 2025
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