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PRESENTACION

El Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagégicas, CPEIP, ofrece a la comunidad educativa este
libro del Profesor Gabriel Castillo, Premio Nacional de Educacién 1997,
que lleva el sugerente titulo de “La Anticipacion de una sociedad de Justicia
a traves de la Educacién Bdsica”. Estamos convencidos que despertara
alto interés, especialmente entre los maestros

La publicacién contiene tres textos, elaborados entre los afios
2004 y 2005, durante el desarrollo del Programa Aseguramiento de los
Aprendizajes Basicos, a cargo de este Centro.

El primer texto, “La Mision Educativa Fundamental: El
Aseguramiento de la Educacién Bésica de todos los Nifios™ fue publicado
en septiembre de 2004 y propone dos grandes tareas: la primera, levantar
una escuela basica que no elija a los nifios a los que va a educar sino que se
encargue de la educacion de todos. Este tema merece especial atencién
cuando la competitividad ha llevado a muchas escuelas a preferir obtener
resultados por la via de la exclusion antes que hacerse cargo de su mision
educadora hacia los nifios y Jovenes a quienes le corresponde servir.

El texto nos presenta afirmaciones que desafian a la
responsabilidad social y educativa. Por ejemplo, cuando el autor sefiala que
“la primera tarea educadora de una sociedad es la de asegurar que todos
sus integrantes, se hagan duerios, a lo menos, de la educacion que ella
misma ha definido como el minimo de desarrollo humano que todos sus
integrantes necesitan poseer.”

Un recurso clave que propone para esta tarea es el Programa de
Curso, la forma de programar, de evaluar y de desarrollar lo que denomina
“el programa para el éxito en el aprendizaje de todos los alumnos”.



La segunda tarea que el texto propone es lo que explicita como
“[ a educacion de los nifios antes de la Escuela”. Aqui se hace mencion a los
centros de educacion parvularia y las salas cunas, articulados con centros
de salud y organizaciones comunitarias. Este tema que hoy se ha colocado
en el centro del debate educativo requiere ser planteado en términos de
equidad social. El profesor Castillo sostiene que, si en este nivel de educacion
parvularia se atiende por igual a todos los nifios y nifias, se podra ensefiar a la
escuela “a cumplir con sumision de trabajar con todos los nifios . Agrega
que ‘‘cuanto mds temprano se inicie el trabajo en los llamados centros de
educacion preescolar, a cuanta menor edad de los nifios se ayude en su
desarrollo, mds cuidado de los nifios habrad en la sociedad, mas
tempranamente se les tratard como seres humanos y se apoyard de mejor
manera su educacion y su encuentro con los saberes”.

El segundo texto “Una Educacién para Anticipar la Justicia
de la Sociedad Esperada” fue publicado primeramente por la Pontificia
Universidad Catolica de Chile en el afio 2004. Es la respuesta que da el autor
a quien le ha solicitado una explicitacion de “su pensamiento educativo”.
El texto de la Universidad Catélica fue empleado por el Programa
Aseguramiento de los Aprendizajes Basicos en el curso de Orientadores
realizado en el CPEIP en septiembre de 2005. Ahora, se publica en una
version en la que se han introducido algunos perfeccionamientos.

El texto da cuenta de la aparicién del concepto “Educacién de
Anticipacion” y luego de “Escuela de Anticipacion”. En seguida, da cuenta
de los signos de una Escuela de Anticipacion, es decir: “ los alumnos
aprenden; lo que aprenden es fundamental; incluyen todo el saber en el
primario saber del crecimiento de la humanidad; y todos los alumnos
aprenden”.

A continuacion, el texto relata la aparicion, en 1994, del Programa
Ministerial “Educacion de Anticipacion a través de Guias de Aprendizaje”,
el que, desde esa fecha, asume el CPEIP. El Programa se llama, ahora,
“Aseguramiento de los Aprendizajes Béasicos”, sin perder su inspiracion en
la idea de Escuela de Anticipacion.



El autor estima que la propuesta de una Escuela de Anticipacion
surgio, por primera vez, en la década del 50, en las clases que tuvo con sus
alumnos del Liceo de Hombres N° 10 de Santiago, se expreso explicitamente
en el Proyecto “Escuela para Aprender” que el Departamento de Orientacion
del CPEIP desarroll6 en San Enrique entre los afios 1971 y 1973, tuvo una
nueva expresion en el “Curriculum centrado en la persona” que el CPEIP
explicitd a través de textos diversos, particularmente en el Proyecto de
Perfeccionamiento de Equipos Directivos Superiores PPDS y actualmente
se manifiesta en el Programa Aseguramiento de los Aprendizajes Basicos.

Concluye el texto con la declaracion del autor de que “cuando
alguien habla de su pensamiento educativo no habla de lo que él, por su
cuenta, ha descubierto, sino de lo que ha elegido de entre todas las ayvudas
que se le dieron”.

En las conclusiones del documento se refleja su sentido mas
profundo cuando el autor afirma que “a quienes trabajamos en la educacion
escolar, se nos ha dado la tarea de construir esa sociedad de Jjusticia
desde la escuela, en la escuela. Si alli la construimos, si juntos con los
alumnos la construimos, la justicia no se hard sélo en ese lugar ni sélo
en ese momento. Los alumnos y nosotros llevaremos ese aprendizaje tanto
hacia los tiempos y lugares en que ahora estamos haciendo nuestra vida
como hacia los tiempos y lugares que vendran después.”

El texto tercero, ”La formacién de los profesores para una
Escuela de Anticipacién”, fue publicado por el Programa en septiembre
de 2005. Es la respuesta que el autor, en el nombre del Programa
Aseguramiento de los Aprendizajes Basicos, da a quienes sefialan que una
Escuela de Anticipacion es una propuesta ideal pero no una indicacién
practica. En verdad, el texto recurre al sentido més profundo de la vocacion
docente, es tremendamente exigente hacia los maestros pero desde una
comprension de las limitaciones que a menudo enfrentan. Pero, en definitiva,
sefiala que “quienes mds esperan que sus hijos tengan profesores
parecidos a los suerios de profesor que ellos tienen son los mds pobres.
Los mds pobres no tienen ni la casa que quieren, ni el vestido, ni la comida;



tal vez tampoco tengan ni el trabajo, ni la salud que quisieran. Seria
intolerable que, ademds, no contaran, para sus nifios, con los maestros
que desearian tener”.

El profesor Castillo se dirige a los maestros diciéndoles que
“compartimos con ellos la percepcion de que no le basta a un nifio la
sola accién de la escuela; que es la sociedad entera la llamada a hacerse
cargo de la tarea de educar a sus nifios; pero que lo que mds queremos es
que, cuando un nifio desee agradecer a las instituciones que ayudaron a
su educacion tenga la certeza que alli también la escuela tuvo su parte. Y
que cuando un nifio sefiale las instituciones que no ayudaron a su
educacion, que en esa lista no esté la escuela”.

Sabemos que estamos frente a escritos que desafian y, por cierto,
pueden provocar legitimas discrepancias, pero su gran valor es que nacen de
una conjuncién de ideales y experiencias, surgen de una voluntad de construir
una sociedad m4s justa y de que la educacion contribuya a ello. Invitamos a
los lectores a abrirse a una reflexion y discusion que genere propuestas y
decisiones de avanzar en el gran proposito de una educacion de similar calidad
para todos.

Carlos Eugenio Beca
Director CPEIP
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INTRODUCCION

Los tres textos que aparecen en esta publicacion han sido elaborados
durante el desarrollo del Programa Aseguramiento de los Aprendizajes
Basicos del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e
Investigaciones Pedagodgicas, entre los afios 2004 y 2005.

El primer texto, “La Mision Educativa Fundamental: El
Aseguramiento de la Educacion Basica de todos los Nifios” fue
publicado en septiembre del 2004 y propone dos grandes tareas: la de
levantar una escuela basica que no elija a los nifios a los que va a educar
sino que se encargue de la educacion de todos. Un recurso clave que
propone para esta tarea es el Programa de Curso, la forma de
programar, de evaluar y de desarrollar lo que denomina “el programa
para el éxito en el aprendizaje de todos los alumnos”.

La otra tarca que el texto propone es lo que explicita como “La
educacion de los nifios antes de la Escuela”. Aqui se hace mencion de
los parvularios y las salas cunas, de los centros de salud, de las
bibliotecas municipales, de las formas de vida en el hogar y en el
barrio.

El segundo texto ”Una Educacion para Anticipar la Justicia de
la Sociedad Esperada” fue publicado primeramente por la Universidad
Catolica de Chile el 2004. Es la respuesta que da el autor a quien le ha
solicitado una explicitacion de “su pensamiento educativo™. El texto
de la Universidad Catolica fue empleado por el Programa
Aseguramiento de los Aprendizajes Basicos en el curso de
Orientadores realizado en el CPEIP en septiembre del 2005. Ahora,
en una version en la que se han introducido algunos
perfeccionamientos, lo publica nuestra institucion.

El texto da cuenta de la aparicion del concepto “Educacion de
Anticipacion” y luego de “Escuela de Anticipacion”.
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Informa en seguida sobre los signos de una Escuela de Anticipacion y de
la aparicién, en 1994, del Programa Ministerial “Educaciéon de
Anticipacion a través de Guias de Aprendizaje”, el que, desde esa fecha,
asume el CPEIP. El Programa se llama, ahora, “Aseguramiento de los
Aprendizajes Basicos”.

El autor estima que la propuesta de una Escuela de Anticipacion
surgid, por primera vez, en la década del 50, en las clases que tuvo
con sus alumnos del Liceo de Hombres N° 10 de Santiago, se expreso
explicitamente en el Proyecto “Escuela para Aprender” que el
Departamento de Orientacion del CPEIP desarrollé en San Enrique
entre los aflos 1971 y 1973, tuvo una nueva expresion en el
“Curriculum centrado en la persona” que el CPEIP explicito a través
de textos diversos, particularmente en el Proyecto de
Perfeccionamiento de Equipos Directivos Superiores PPDS y
actualmente se manifiesta en el Programa Aseguramiento de los
Aprendizajes Bésicos.

Concluye el texto con la declaracion del autor de que “Cuando
alguien habla de su pensamiento educativo no habla de lo que él, por
su cuenta, ha descubierto, sino de lo que ha elegido de entre todas
las ayudas que se le dieron”.

El texto tercero,”l.a formacioén de los profesores para una
Escuela de Anticipacion”, el mas breve, fue publicado por el Programa
en septiembre del 2005. Es la respuesta que el autor, en el nombre
del Programa Aseguramiento de los Aprendizajes Basicos, da a quienes
sefialan que una Escuela de Anticipacion es una propuesta ideal pero
no una indicacion practica: “Y quienes mds esperan que sus hijos
tengan profesores parecidos a los suefios de profesor que ellos tienen
son los mas pobres. Los mas pobres no tienen ni la casa que quieren,
ni el vestido, ni la comida; tal vez tampoco tengan ni el trabajo, ni la
salud que quisieran. Seria intolerable que, ademas, no contaran, para
sus nifios, con los maestros que desearian tener”.
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I. LA MISION EDUCATIVA FUNDAMENTAL: EL
ASEGURAMIENTO DE LA EDUCACION BASICA
DE TODOS LOS NINOS

15



16



1. La Ganancia Social de una Educacion Basica de Todos
los Ninos

La sociedad necesita contar con una poblacion educada. Con
toda su poblacion educada. Es decir, la sociedad necesita suscitar y
elevar, en todos sus integrantes, en todos sus integrantes sin
excepcion, la conciencia y la voluntad de construir una sociedad de
justicia y la conciencia y la voluntad de apoderarse, con ese
proposito, del ambito del conocimiento. Los seres humanos no han
sido llamados a la sociedad del conocimiento, han sido llamados a
la sociedad de justicia; pero, para hacer la justicia, necesitan el
conocimiento.

Asi que la suscitacion de la conciencia de la vocacion
humana a construir una comunidad en la que haya justicia y dignidad
para todos y luego la suscitacion de la voluntad de poner en practica
lo que indica esa toma de conciencia son esenciales. Sin ese
despertamiento de conciencia y de consecuencia no hay ni sociedad
humana ni educacion humana. So6lo quien esta aprendiendo a ser
testigo de esa necesidad de justicia que esta viva en su intimidad
puede decir que estd siguiendo su llamamiento, que esta siguiendo
su ser, que esta educandose.

Y si se educa para la construccion de una comunidad de
justicia, luego se advierte que, para cuidar y cultivar la vida y la
dignidad de todos, la posesion del conocimiento es indispensable.

Es verdad que el conocimiento por el conocimiento carece
de sentido porque el conocimiento puede usarse tanto para cuidar la
vida como para destruirla, puede emplearse para poner los bienes
sociales en las manos de todos como para que esos bienes se queden
solo en las manos de quienes también se han quedado con el
conocimiento. Pero el conocimiento asume su inestimable valor
cuando se lo busca y se lo emplea para apurar y para elevar la
construccion de la justicia. Los latinos definian al orador como el
“vir bonus dicendi peritus”, como “el hombre bueno experto en el
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decir”. El orador no era s6lo un hombre bueno ni s6lo un buen
manejador del lenguaje, era el hombre bueno que sabia como elevar
la vida al decir las cosas, era un ser humano que sabia comunicar a
los demas la busqueda de la justicia que a ¢l lo movia.

La sociedad necesita abrir caminos variados de educacion
en una alta cantidad y en una alta calidad de modo que todos esos
integrantes suyos que buscan seguir ascendiendo en su proceso
educativo cuenten con la oportunidad de crecer mas ellos y de elevar
también, con ese crecimiento, el progreso de la sociedad. Habra
casos en los que la sociedad ya no tendra respuestas tan altas como
las que sus integrantes solicitan y los enviard hacia otras sociedades
en las que esos integrantes suyos podran alcanzar los niveles de
educacion que pretenden. Cuando esos integrantes vuelvan, la
sociedad ganara con ellos pues su més alta formacion los conducira
a elevar los niveles educativos de su sociedad y, con ellos, los demas
podréan seguir avanzando en la justicia y en el saber que anhelan. Es
deseable una sociedad en la que los que buscan mas formacion sean
apoyados; pues, por esa busqueda constante, pueden generar mas
humanidad, mas justicia y mas conocimiento en los demas vy,
juntamente, en el crecimiento de la sociedad total.

En este avanzar hacia los mas altos niveles de educacion,
no hay un limite, no hay un maximo, no hay un punto después del
cual ya no hay mas avance que hacer. Cuesta imaginar una sociedad
que pueda declarar que, en ella, la justicia ya fue establecida y que
el conocimiento toco su término.

Pero, si en el avance en educacion, no hay un maximo, hay,
sin embargo, un minimo, hay un avance minimo que se exige a si
misma la propia sociedad. Habitualmente, ese nivel minimo de
educacion es llamado la Educacion Basica, es decir, la educacion de
base, la educacion de cimiento de la larga empresa educativa en la
que la sociedad se tiene que empefiar.

Habitualmente también la Educacion Basica es conocida
como la educacién de los nifios pues son los nifios los que necesitan
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alcanzar este nivel de educacion que empieza en la familia, se afiade
después la comunidad inmediata y se agrega finalmente a ellas la
Escuela Basica, la institucion escolar que la sociedad ha creado
especialmente con este proposito.

La Educacion Bésica es una educacion que busca ser, al
mismo tiempo, fundamental y elemental. Fundamental porque
necesita estar referida a componentes indispensables en el crecer y
en el saber minimos de un ser humano. Elemental porque necesita
ser propuesta en un nivel primario, simple, claro, accesible a las
capacidades de las diferentes personas.

Es un nivel educativo que, cuando una persona lo alcanza,
se dice de ella que se esta haciendo poseedora de una educacion
humana minima, de una educacion humana basica. Y cuando una
persona no ha alcanzado este nivel, se dice de ella que carece de la
educacion elemental, que su vivir humano transcurre todavia por
debajo de su dignidad.

De modo que la primera tarea educadora de una sociedad
es la de asegurar que todos sus integrantes, se hagan duefios, a lo
menos, de la educacion que ella misma ha definido como el minimo
de desarrollo humano que todos sus integrantes necesitan poseer.

Para la sociedad, la posesion de la Educacion Basica por
parte de un nifio no es mas que el desarrollo minimo que ese nifio
hace de su condicion de persona y de ciudadano. Para la sociedad,
el nifio que no aprende algo tan indispensable para la vida humana
como el saber leer un texto elemental, que no desarrolla
clementalmente valores de tanto fundamento como el valor de la
solidaridad, que no posee elementalmente habitos tan relevantes
como el habito de la obra bien hecha, que no tiene un conocimiento
elemental de algo de tanta importancia como el saber lo queélesy
lo que es el mundo que lo rodea, es un nifio sin la educacién minima
que necesita. Es un nifio que no ha podido minimamente acceder a
su condicion de persona. En ese nifio hay un fracaso de la sociedad.
Los propios ciudadanos que han alcanzado altos niveles educativos
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sienten la vergiienza de haber ellos alcanzado un alto grado de
humanizacién mientras, en la misma sociedad, hay integrantes que
no logran todavia una humanizacion minima, un minimo de
crecimiento en educacion.

Para la sociedad, la educacion basica es un bien tan valioso
y tan indispensable como la vivienda béasica, como la alimentacion
basica, como el vestido basico, como la salud basica, bienes por los
que no so6lo tienen que luchar las personas individuales, sino bienes
por cuya posesion en las manos de todos tiene que luchar la propia
sociedad. En cada nifio sin su vivienda basica o sin su comida
basica o sin su vestido basico o sin su salud basica o sin su educacion
basica, se levanta una denuncia sobre las zonas de injusticia que
deterioran la sociedad entera.

Asi que esta necesidad que es vital para los diferentes nifios
es, al mismo tiempo, una necesidad que es vital para la sociedad. De
una parte, porque una sociedad que cuente con todos sus nifios, al
menos, basicamente educados, es una sociedad que levantara su
desarrollo a partir de una plataforma comin de crecimiento humano
de todos sus integrantes. Por otra parte, si todos los nifios de una
sociedad estan basicamente educados, la sociedad empezara a dejar
de ser solamente una agrupacion de personas que habitan en el mismo
lugar y empezard, por fin, a ser una comunidad de seres humanos.
Porque una agrupacion social recién empieza a ser una comunidad
de seres humanos sélo cuando los bienes minimos los pone en las
manos de todos.

Hay otra ganancia mas en la sociedad en la que todos los
nifios se hacen poseedores de la Educacion Basica. El nifio que es
testigo del especial cuidado que se hace tanto de su educacion como
de la educacion de todos los demas nifios esta asi aprendiendo que
el cuidado y la valoracion de los nifios, de todos los nifios, constituye
una seflal de que una sociedad mas justa esta efectivamente
empezando a nacer. Asi que, educar, al menos, basicamente, a todos
los nifios de ahora es no solo una justicia que se hace ahora. Es
también un soporte firme para la sociedad mas justa de manana.
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Hay todavia una cuarta ganancia en la sociedad que hace
posible la Educacion Basica de todos los nifios. La sociedad ha
creado una institucion —la Escuela Bésica- para que participe
directamente en este nivel de educacion de los nifios. Y sucede que
existen niflos que llegan hasta la Escuela Basica sin haber recibido,
ni en la familia ni en la comunidad inmediata, los primeros apoyos
que necesitaban para crecer como seres humanos. Sea por la pobreza,
por laignorancia, por el abandono, esos nifios, al llegar a la escuela,
se encuentran lejos de los habitos, de los valores, de los
conocimientos, de la fe en la vida, que ellos necesitan poseery que
la sociedad necesita que ellos posean. Por estos hechos, sufren serias
dificultades de adaptacion a la vida social y a la vida de la escuela
que la sociedad ha creado.

Silasociedad no tiene una respuesta valida para estos nifos
a quienes no se les dio la oportunidad de vivir su derecho a educarse
antes de llegar a la escuela, si la sociedad no asume su
responsabilidad ante estos nifios que, sin culpa alguna, se quedaron
sin la educacion familiar que necesitaban, pierden nuevamente los
Nifios que ven que otra puerta mas les cierra el camino de su vocacion
humana y pierde la propia sociedad que se queda sin integrantes que
necesita para su desarrollo. Y es posible que esos integrantes acaben
por rechazar ellos también los planes de crecimiento y las normas
de convivencia de la sociedad que, a ellos, los ha rechazado,

Por eso, cuando la sociedad se da cuenta de que estos ninos
son también nifios suyos y los recibe en la Escucla Bésica como
los hijos suyos que son y alli suscita la educacién de todos ellos,
se producen dos hechos de gran relevancia: esos nifios descubren
que su vida no es sélo inhospitalidad y que hay, también, para ellos,
un espacio en la vida en coman; y la sociedad que recibe a estos
nifios da un franco paso hacia adelante en su necesidad de ser una
sociedad en la que es cuidadosamente respetada la dignidad de todos.

Y lasociedad puede dar un paso mas hacia adelante todavia.
Puede tomar la decision de no esperar que los nifios que no tuvieron
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una educacion familiar previa, tengan que llegar hasta la edad escolar
para empezar a tratarlos a la luz de la dignidad que poscen. Puede,
consecuentemente, empefarse en apoyar la educacion de los nifios
desde el comienzo de su vida. Puede cuidar que todos los nifios,
desde su nacimiento, cuenten, alo menos, conuna vivienda minima,
con una atencion minima de salud, con una alimentacién minima,
es decir, con medios minimos de dignidad que les den cuenta de su
condiciéon humana y que los inviten a avanzar en esa condicion; y
juntamente puede unir, desde el comienzo, la accion educadora del
hogar y la de la escuela y la de los grupos llamados de
preescolaridad; a éstos puede afiadir la accion educadora de los
consultorios y centros de salud; puede también unir la accion
educadora de las organizaciones culturales y hacer posible que los
hogares y las comunidades tengan acceso directo a los grupos e
instituciones que, a través de la musica, la danza, el teatro, la pintura,
la escultura y otras formas del arte y de la poesia, buscan suscitar,
en las personas y en las comunidades, el seguimiento de lo que son;
puede, ademas, suscitar una especial accion educadora en los medios
masivos de comunicacion, muy especialmente en un medio como la
television, medio que, en los hechos, ya se ha introducido en todos
los hogares y que puede sacar provecho de esa alta aceptacion para
ponerse al servicio de la accion educadora de la sociedad. Puede,
en sintesis, a través de variados recursos, empeiiarse, la sociedad,
en asegurar, desde temprano, en todos los nifios, la educacion que
todos necesitan. Y no solo para que les vaya bien en la escuela,
sino primariamente para que, haya escuela o no haya escuela, esos
nifios, desde la primera hora, aprendan a vivir como seres humanos.

2. La Inconsecuencia
La sociedad y la Escuela Bésica hasta aqui mencionadas no
existen entre nosotros todavia. Hay una inconsecuencia que aun no

se ha logrado solucionar.

La sociedad no ignora que la educacion primera, la primera
educacion basica de los nifios, no comienza en la escuela, sino desde
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el momento en que los nifios llegan a la vida. Sabe que, primero en
el vientre de la madre, luego en el seno del hogar, mas adelante
también en la comunidad inmediata, los nifios van teniendo las
primeras noticias acerca de lo que ellos son y de lo que son los
otros y las cosas.

La sociedad tampoco ignora que la educacion de los nifios
no depende solo de las potencialidades que los nifios tienen sino
también del mundo con el que han entrado en interaccion. Sabe que
el mundo —entre otros, la familia, la comunidad, la escuela- cuando
actua positivamente sobre la interioridad de un nifio, no s6lo puede
abrir el paso a las capacidades de ese nifio sino que también puede
despertar en ¢l capacidades que atn no aparecian. Asimismo sabe
que, cuando el mundo con que un nifio interacciona pesa
negativamente sobre ¢l, no solo puede cerrarle las puertas de sus
capacidades sino que, ademas, puede convencer al nifio de
incapacidades que, en verdad, no tiene.

La sociedad sabe también que los nifios de ahora, todos los
ninos de ahora, son los que podrian llevar a la practica esa sociedad
de justicia que la actual sociedad quiso hacer y no pudo hacer; pero
también sabe que los niflos sélo podran aprender a construir esa
sociedad esperada, si la sociedad de ahora les ha enseflado a hacer
esa construccion, si los nifios han sido testigos de que se les ayudo,
a todos, elementalmente al menos, a desarrollar sus talentos, a
adentrarse en el conocimiento, a construir la justicia.

Por eso, la sociedad siente complacencia con los padres de
familia que han recibido con alegria a los hijos y, en todo instante,
han estado junto a ellos apoyando su crecimiento. Y, por eso, se
molesta con esas otras familias que traen nifios a la vida y luego
dejan que solos intenten buscar la altisima dignidad de que son
poseedores. La sociedad cree que llamar a un nifio a incorporarse a
una familia y luego no hacerse cargo de su cuidado y de su educacion
es una irresponsabilidad, es un grave mal.



Lo dicho explica que, cuando al cumplir los seis afios, los
nifios llegan hasta la Escuela Basica, la sociedad no se sorprende de
los distintos mundos de interaccion de que dan cuenta los recién
llegados a la Escuela.

No se sorprende de la influencia de esos distintos mundos
de interaccidn en los nifios; pero siente una profunda desazon cuando
observa las capacidades detenidas de algunos nifios en razon de un
mundo que no los recibio, que no los reconocidé como seres
humanos, que no les ensefié a conocer lo que eran las palabras, lo
que eran los talentos, lo que era el conocimiento, lo que era el
sentido, que no les dejo saber que cada uno de ellos era poseedor de
la mas alta dignidad existente en la naturaleza y que habian venido a
la vida a participar expresamente en la construccion de una sociedad
en la que tenia que hacerse vigente la dignidad de todos.

Otra cosa que la sociedad sabe es que la educacion de base
de los nifios, es decir, la educacion antes de la escuela bésica y en
la escuela basica, es un derecho humano fundamental. Y la sociedad
sabe — sobre todo la que ha sufrido esta espantosa experiencia- lo
que ocurre cuando se dejan de lado los derechos humanos
fundamentales, sobre todo los derechos fundamentales de los nifos.
Ha aprendido dolorosamente que, cuando los derechos humanos
fundamentales son solo palabras, es una larga noche la que cae sobre
la sociedad entera, es una larga noche por adentro y por afuera de
las personas. Hay que rehacer un largo camino para empezar a levantar
de nuevo la vigencia de la dignidad.

Y, sin embargo, a pesar de saber todo lo hasta aqui dicho, la
sociedad sigue manteniendo a la Escuela Basica —la institucidon que
estd expresamente destinada a la educacién basica de todos los
nifios- como una institucion que elige a los nifios a los que va a
educar en vez de hacerse cargo de la educacion de todos. Sigue
empleando a la Escuela Basica como una empresa de seleccion de
nifios en vez de una empresa de educacion de nifios. Y lo que es
peor, entre los nifios que, en esa seleccion, quedan afuera estan en
mayoria precisamente aquellos nifilos que no contaron con una
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familia que se ocupara previamente de su educacion.

Sucede entonces que la desatencion de la educacion de los
nifios es, para la sociedad, un grave mal cuando la hace la familia;
pero no es un grave mal cuando quien la hace es la propia sociedad.
Y sin embargo, al dejar afuera de la educacion escolar a los nifios
cuyas familias no les dieron la educacion previa que necesitaban, es
la sociedad la que deja sin educacion justamente a quienes no tenian
mas esperanza de educarse que la educacion que les podia dar la
escuela.

Duele decirlo; pero es algo que es imposible callar: los
nifios que no son ni siquiera basicamente educados ni por la familia
ni por la sociedad son nifios que fueron llamados a vivir en una
familia y en una sociedad y que, pese al llamamiento, no fueron
recibidos, no fueron aceptados por quienes los llamaron. Al hablar
de estos nifios se hace imposible no asociar su suerte a la frase
terrible del evangelio de Juan pues es verdad que cada uno de estos
nifios vino a los suyos y los suyos no lo recibieron.

3. Las Dos Tareas

Para que la sociedad pueda obtener la educacion bésica de
todos sus nifios necesita asumir dos grandes tareas. Una de ellas es
la de cambiar la mision de la actual escuela basica. En vez de su
actual mision de elegir a los nifios a los que va a educar hay que
situar, en su reemplazo, la misidén de asegurar la posesion de la
educacidn basica en todos los ninos. No se trata solo de que todos
los nifios cuenten con matricula o que todos cuenten con los medios
para asistir a clases. Se trata de que todos se eduquen, se trata de
que cada nifio cuente con las oportunidades que ¢l necesita para
educarse, para aprender.

La otra tarea de la sociedad es la de levantar, en cada
comunidad, variados y valiosos ambitos de educacion con los que

los padres y los nifios y todos los integrantes de la comunidad puedan
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interaccionar desde antes, desde mucho antes, que los nifios lleguen
a la escuela. Lo deseable seria que todos los integrantes de una
comunidad, antes, mucho antes de tener un hijo, supiesen y aceptasen
lo que significa traer un hijo a la vida.

Tarea 1.La escuela para el aseguramiento de la educacién
basica de todos los nifos

La sociedad sabe que la educacion es el soporte de su
crecimiento y que la educacion bésica, la educacion elemental,
minima, la que ha de estar en posesion de todos, es el basamento
sobre el que la sociedad levanta la lucha por su humanizacion, por la
elevacion del conocimiento, por su participacion efectiva en el
encuentro con las demas naciones. Lo que a la sociedad le falta
entender es que, en cada niflo al que se deja sin su educacion basica,
hay un ser al que, de una parte, se le convoca a participar en la
construccion de una nueva y mas justa sociedad y al que luego no se
le deja tomar las herramientas mas elementales.

Para satisfacer esta exigente necesidad de una educacion
basica de todos los integrantes de la sociedad hace falta una escuela
que le asegure, a la sociedad, que toda su poblacién sera, al menos,
basicamente educada y que asegure, a los distintos nifios, que,
cualquiera haya sido la educacion que hayan tenido antes de llegar a
la escuela, en la escuela encontraran la educacion bésica por la que
pugna su dignidad y su necesidad de participacion en la sociedad
que hay que construir.

Unos nifios, los que tuvieron la fortuna de ser, en su familia,
recibidos, aceptados, los que, desde el comienzo de su vida
conocieron su valor y su sentido, encontraran, en la escuela basica
en la que aprenderan todos, la continuidad del crecimiento humano
que ya conocieron en el hogar; los otros, los que desde que nacieron
no fueron aceptados, los que caminaron sus primeros afios, perdidos,
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los que no supieron ni de su vocacion ni de sus talentos, los que
fueron cercados por la adversidad, tal vez encontraran, al comienzo,
en la escuela basica para la educacion de todos, una casa extrafia, no
habitual para ellos, pero luego veran que es la casa que siempre
desearon. Aqui han de encontrarse, por fin, con la educacion que
antes no pudieron tener.

La Escuela Basica necesita ser, pues, un mundo educativo
seguro, un ambito de interaccion particularmente disefiado para
conseguir que todos los nifios, los que antes dispusieron de apoyo
educativo como los que no contaron con esa oportunidad, unos y
otros, tengan, en la Escuela Basica, el mundo positivo de interaccion
que necesitan. Esta condicion de constituirse en un mundo seguro
para la educacion de todos los nifios ha de ser el signo distintivo de
la Escuela Basica.

Asi que la escuela ha de ayudar a todos los nifios, a todos
los nifos sin excepcion, a acercarse a los saberes y a los valores —
en las palabras viejas, a la ciencia y a la conciencia- a partir desde
el punto en que, al presente, cada cual se encuentra, para, desde ahi,
dirigirse hasta los niveles mas altos que cada cual pueda alcanzar.
En este empefio, cada niflo empleara sus propias fuerzas vy,
juntamente, podra pedir y prestar ayuda a los compafieros, a los
padres, a los maestros, a las personas de la comunidad que deseen
ayudar.

Cuando esto ocurra, la sociedad ya podrd contar con un
basamento universal de educacion, con una plataforma elemental
pero comun de crecimiento humano que hara posible la participacion
de toda la poblacion en su desarrollo. Vivira la buena noticia de
que, en el ambito de la educacion basica de los niflos, la sociedad ya
esta actuando como esa sociedad para la dignidad de todos que espera
llegar a ser.

La Escucla basica que realice esta anticipacion de la
sociedad esperada necesitara expresar cuatro signos centrales:
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1. Los nifios vienen, a la escuela, a educarse.

La escuela bésica es un centro educativo, es decir, es un
ambito de interaccion al que los niflos vienen a aprender a ser lo que
estan llamados a ser.

Cada nifio necesita aprender que él es un ser humano que,
como tal, posee la dignidad mas alta de todo lo que existe y que
tiene que aprender a vivir segin esa condicion. Cada nifio necesita
aprender, ademds, que dispone de una unicidad enteramente suya que
tiene que aprender a descubrir, a desarrollar y a aportar. Cada nifio
necesita aprender que fue llamado a la existencia para tomar parte
en la construccion de una sociedad de mayor justicia, de una sociedad
en la que todos los seres humanos puedan vivir a la luz de la coman
dignidad que poseen. Este aprendizaje no lo puede realizar el nifio a
traves de los manuales y los discursos, ni sélo en actividades
especificas destinadas a su educacion, sino a través de la vida habitual
de la escuela, particularmente en el aprendizaje de los saberes. La
escuela no separa crecimiento humano y aprendizaje de saberes,
construccion de la justicia y bisqueda del conocimiento sino que
los une en una atadura indisoluble. Si los separara, estaria
abandonando su mision de educar porque el ser humano no puede
cumplir su misidén de construir la justicia si no sabe lo que es la
justicia o, si, sabiendo lo que es, no se interesa verdaderamente en
su construccion. La educacion no necesita ni expositores ni
predicadores. Necesita testigos.

2. Los nifios vienen a aprender los saberes.

La via central que usa la escuela para la educacion de los
nifios es el aprendizaje de los saberes, de algunos saberes elegidos
por la sociedad. La via central no es la presentacion de los saberes
sino su aprendizaje, esto es, la aprehension que los nifios hacen de
esos saberes. Mas que la aprehension, es el encuentro positivo con
los saberes, es el amistarse, es el sentir agrado de seguir con ellos,
es el empefio por ir mas hacia adentro todavia. El trabajo de la
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escuela consistira en descubrir el punto en que la presentacion de
un saber no quede ni por encima, ni por debajo, ni por fuera de las
posibilidades actuales de aprender de cada cual, sino que se acerque
de tal manera a ellas que el encuentro grato y cierto se haga inevitable
y el seguir en ¢l y con ¢l pase a ser una alegria, una necesidad.

3. Los saberes que los alumnos aprenden son saberes fundamentales.

Un gran riesgo de quien aprende un saber es aprender
muchas cosas sobre ese saber y no aprender lo fundamental, es
olvidar el “multum non multa”, “mucho, no muchas cosas”, de los
latinos. Hay que dedicar mucho tiempo, todo el tiempo que se pueda,
al encuentro con lo fundamental y no gastar ese tiempo o parte de
ese tiempo en el aprendizaje de lo secundario.

Los nifios que saben realizar calculos aritméticos pero que
no saben en qué ocasiones y por qué necesitan realizar esos calculos;
o los nifios que saben clasificar, desde nomenclaturas diversas, un
texto escrito, pero que no logran entender lo que el texto quiere
decir, dan cuenta del hecho lamentable de saber lo secundario y no
saber lo fundamental. Las escuelas de ensefianza media y las escuelas
de nivel superior se ven obligadas a menudo, a reponer elementos
fundamentales del dominio de los nimeros y del dominio de las
palabras porque los alumnos, en la escuela basica, no se dedicaron,
a tiempo completo, al dominio de lo fundamental. En cambio, pocas
ventajas son tan grandes como las de los nifios que aprenden a
descubrir y a seguir lo fundamental pues ese aprendizaje no sélo les
va a ser util para aprender saberes sino también para aprender a vivir
humanamente.

La Escuela basica necesita centrar el aprendizaje de los
saberes sola y inicamente en saberes fundamentales, en objetivos
fundamentales, en contenidos fundamentales, en habilidades
fundamentales. Nada que no sea fundamental cabe en la escuela
basica. La escuela basica es basica. Lo que viene después de lo
basico se aprendera mas adelante.
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4. Los nifios que aprenden son todos los nifios y no sélo algunos.

En el encuentro grato y seguro, pero, al mismo tiempo,
desafiante que la escuela suscitard entre los nifios y los aprendizajes,
habra nifios que tal vez aprenderdn algo antes que otros, algunos
llegaran a metas mas altas y otros a metas menos altas, algunos se
interesaran por igual en todos los aprendizajes que se les presenten,
otros, en cambio, mantendrén un contacto mas intenso y superior
con algunos de ellos. No alcanzaran todos los mismos niveles de
aprendizaje en los mismos plazos; pero, cada cual, primero con su
trabajo y luego con la ayuda de los demads, se empefara en alcanzar
los niveles de aprendizaje con los que comprometio ante €l mismo,
ante sus padres, ante el curso, ante ¢l maestro.

Un medio para poner en practica los signos de la Escuela
de Anticipacion antes sefialados, es el Programa de Curso, esto es
cl programa para el éxito en el aprendizaje que el profesor disefia
paray con un grupo curso determinado a partir de la relacion entre
lo que el docente tiene que ensefiar y lo que los distintos alumnos
de su curso necesitan y pueden aprender.

El profesor que conoce un saber y quiere suscitar el
aprendizaje de ese saber en los nifios de su curso, lo primero que
necesita averiguar es el punto en que cada niflo se encuentra en el
aprendizaje de ese saber.

Si el profesor ya conoce al curso, la tarea de conocer el
punto en que cada alumno se encuentra no le va a ser tan dificil como
en el caso del docente que se enfrenta al trabajo con un curso por
primera vez.

Este trabajo de conocer bien la situacion de cada nifio ante
¢l aprendizaje de un saber es determinante pues lo que cada nifio
verdaderamente conozca de un determinado saber es la base tnica
desde donde se puede iniciar el nuevo aprendizaje.



De modo que la ensefanza, es decir, la suscitacion del
aprendizaje, no empieza desde donde parten los programas de
estudios, sino desde donde los distintos nifios pueden partir. Asi
que el factor determinante para decidir el comienzo de la ensefanza
en un grado y en un grupo curso especifico, es el conocimiento del
punto desde donde cada nifio puede iniciar con éxito el aprendizaje
de lo que se le va a ensenar.

Por cierto que, para realizar esta tarea, no sirve para nada ni
un pasador de materia ni un disertador ni un enseflador especializado
solo en el programa de estudios de un determinado grado. Para la
tarea que aqui se indica, es absolutamente necesaria la accion de un
profesor, es decir, de un profesional particularmente capacitado en
el dominio de un saber e igualmente capacitado para ayudar a
aprender ese saber a los niflos reales que tiene en el grado y en el
curso en que le ha tocado cumplir su mision.

Cuando el profesor conoce bien un saber y conoce
igualmente bien a sus alumnos y esta ya en posesion del diagnostico
que ha hecho de las posibilidades de aprender que presentan los
diferentes alumnos de su curso en relacion con lo que él pretende
ensefiar, entonces, y sélo entonces, estd en situacion de elaborar un
primer programa de trabajo, un planeamiento inicial de lo que hara
con sus alumnos. Aqui estardn las acciones que propondra a los
alumnos mas adelantados en ese aprendizaje, las que propondra a
los que, en ese aprendizaje, vienen enseguida, y las que propondra a
los que, en ese aprendizaje, vienen mas atras. Aqui estaran asimismo
las acciones que propondra a los padres y apoderados, a otros
profesores de la escuela a quienes ha pedido ayuda, a otras personas
de la comunidad con cuya aceptacion de ayuda él pueda contar. En
este primer disefio de programa estaran también calendarizadas las
instancias centrales de evaluacion del progreso de los alumnos con
su proposito especifico, su numero y los niveles e indicadores de
¢xito que se esperan.

Este programa primero, o preprograma, el profesor lo
conversa enseguida con los diferentes participantes involucrados

31



en ese trabajo. El acuerdo que aqui se produzca pasa a ser el programa
de curso, el plan de aprendizaje de ese curso en ese afio. El programa
de curso es el plan para el ¢xito en el aprendizaje, es el plan en
cuyo logro se comprometen todos los que han participado en su
elaboracion.

Los nifios y los adultos participantes en el programa de un
curso necesitan saber que, en el programa de curso, podra haber
aprendizajes y actividades comunes a todo el grupo curso y
aprendizajes y actividades especiales que necesitan realizar algunos
grupos de alumnos o algunos alumnos individuales. En relacion con
la lectura de un mismo libro, por ejemplo, un alumno puede necesitar
un tiempo adicional para entender mejor la lectura, otro puede
requerir un espacio mayor para, sobre esa lectura, elaborar una
dramatizacion, un tercero puede querer un tiempo especial para leer
el analisis de un critico sobre el libro leido.

Unrol particular juegan, en el programa de curso, los nifios
ayudantes. Son nifios que presentan una especial aficion por un
determinado saber y que, ademas, tienen interés en ayudar de alguna
manera en la tarea del profesor. El profesor los apoya y pone en sus
manos los medios de aprender que ellos necesitan; pero, al mismo
tiempo, en la medida en que ellos lo acepten, les pide que presten
ayuda, en eso en que estan adelantados, a los compaifieros que
necesitan ese apoyo especial.

Todos los alumnos y, particularmente, los alumnos
ayudantes necesitan saber y aceptar, al igual que los padres y el
maestro, que, sl en un curso, hay un niflo que no esta teniendo éxito
en su aprendizaje, que no estd comprendiendo aquel saber
fundamental y aquellos habitos y valores que todos necesitan, en
ese curso no se esta cumpliendo la mision de suscitar la educacion
en todos los nifios y, por tanto, esta situacion tiene que ser corregida.

Han de estar contempladas también, en el programa de

curso, las ayudas que se prestaran a los alumnos que falten a algunas
clases por enfermedad, por tener que quedarse en casa cuidando a

32



los hermanos mas pequefios, por tener que tomar algln trabajo o
por otras razones. En las evaluaciones diarias del progreso del
programa de curso, el profesor, con los nifios y con los padres, ira
tomando las medidas que permitan atender, con oportunidad, las
dificultades que arriesguen el éxito en el plan de aprendizaje de un
nifio determinado.

Al terminar el primer semestre del afio y al terminar el
segundo semestre, el profesor entregara un informe escrito del
aprendizaje de cada nifio en el que indicara lo que el nifio logro
aprender y lo que no logré aprender dentro de lo programado.
Indicard, igualmente, en qué aspecto o ambito del saber fundamental
que se ha trabajado, cada nifio muestra un mas alto desarrollo y en
que aspecto o ambito necesita elevar la calidad de su trabajo todavia.
Indicard en qué aspecto especial necesita realizar un mejor trabajo
y la ayuda que se le prestara para que asi acontezca.

El informe sefialado es vital para cada nifio pues asi sabrd
con mas certeza el juicio que el profesor ha hecho de su trabajo y el
aspecto en el que necesita empefiarse mas para elevar su dominio
de ese aprendizaje. Elinforme es vital asimismo, para los padres y
apoderados que asi conoceran, en un documento, el resultado del
trabajo del alumno y podran tomar algun acuerdo para ayudar al
mejoramiento del aprendizaje del pupilo; es vital igualmente para el
profesor que tome el curso en el semestre o en el grado siguiente,
en el caso en el que el profesor actual no pueda continuar con él.

En el informe no hacen ninguna falta las notas o
calificaciones que resumen, en una cifra o en alguna palabra, el juicio
que el maestro hace del trabajo del alumno. Si el profesor no puede
vencer ese habito o, por alguna norma, es obligado a emplear esas
calificaciones no tendra mas remedio que usarlas. Lo que mas
importa es que quien reciba ese informe, el nifio, los padres, otras
personas interesadas, puedan saber, con claridad, cudl fue el punto
de partida del nifio, cual fue su plan de aprendizaje, cuales fueron
las metas que alcanzo, cuales fueron las ayudas que prestd a otros o
cuales ayudas €l recibio, cuales son los aprendizajes en que ha sido
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mas exitoso y cudles son aquellos aprendizajes en los que necesita
trabajar mas todavia.

Tarea 2. L.a educacion de los niiios antes de la escuela.

Si la sociedad acepta quitar, de la actual escuela basica, su
intencionalidad selectiva y sitlia en su reemplazo una intencionalidad
universalista, si pone término a la escuela bésica que elige a los
alumnos a los que va a educar y levanta en su reemplazo una escuela
basica que se ocupara del aprendizaje de todos, grande sera la
ganancia de los nifios que contardn por fin con uno de los bienes
minimos a que tienen derecho y grande sera la ganancia de la
sociedad que entregard a todos sus herederos un basamento comin
de formacién humana sobre el cual la sociedad empezara a ser una
sociedad de mas alta justicia.

Y hay una segunda gran ganancia: al mostrar, la escuela, con
hechos, su decision de suscitar y de apoyar la educacion de todos
los nifios, de todos los nifios sin ninguna exclusion, su testimonio
va a levantar la exigencia de que todas las personas ¢ instituciones
de la comunidad vinculadas a la educacion de los nifios,
especialmente los padres, se hagan cargo igualmente del
cumplimiento de su propia mision.

Cuando, entre los aflos 1971 y 1973, el Departamento de
Orientacion del CPEIP, la Escuela Fiscal de San Enrique y los
Centros de Madres del lugar pusieron en marcha, en los cuatro
cursos del primer grado de la escuela, una escuela basica para la
educacion de todos los nifios, antes, mucho antes de que se produjera
el éxito de la propuesta, ante el solo testimonio de compromiso de
las maestras de los cursos del primer grado, las madres y otros
integrantes de San Enrique empezaron a pedir nuevas ayudas, entre
las cuales ocupd un primer lugar la ensefianza del cuidado y la
educacion de todos los nifios, tanto de los que estaban ya en la
escuela como de los que estaban por acceder a ella y de los que
estaban todavia en los comienzos de su vida infantil. La experiencia
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que tuvo lugar en San Enrique destaco la necesidad de apoyar con
mas medios de educacion a las personas y a las instituciones
responsables de educar, desde el nacimiento, a los nifios.

Uno de los medios de que se dispone y al que habria que
dar mas fuerza y extensién es el de los centros llamados de
educacion preescolar que, aunque tienen una cobertura todavia
limitada, se empefian en ocuparse del cuidado y la educacion de los
nifios que no estan atn en edad de entrar a la escuela. Entre estos
centros, se encuentran los grupos llamados parvularios, los que estan
junto a las escuelas y que interaccionan directamente con ellas. Si
estos parvularios, que mas que preescolares son los primeros grados
escolares, se mantienen fieles a su adhesion a la totalidad de los
niflos y no caen en el vicio de la selectividad de la actual escuela,
podran ensefiarle a ésta a cumplir con su mision de trabajar con todos
los nifios. Si, ademas, inician ya, aprendizajes escolares habituales
como el aprendizaje del lenguaje y de las matematicas, en especial
el aprendizaje de la lectura, si solicitan un diagnostico médico de
cada nifio antes de su educacion, particularmente de su educacion
fisica, podran trasladar esa educacion y esos habitos educativos a la
escuelay ayudaran a ésta a realizar un trabajo todavia mas cuidadoso
y pertinente con los diferentes nifios.

Y como, al igual que en la escuela basica, en ¢l parvulario
se elaborara un programa de curso, esto es, un plan de aprendizaje
que se concordara con los padres y apoderados y que contara con la
participacion de éstos en el transcurso del periodo escolar, sucedera
que la educacion del parvulario y de la escuela, al pasar a ser una
coeducacion con los padres, ira no sélo educando a los nifios sino
que juntamente ird elevando la educacion de los padres; de modo
que €stos no solo educaran mejor a los nifios que ahora tienen en la
escuela sino que, al mismo tiempo, iran elevando su preparacion
para dar una mejor educacion a los hijos que no vienen todavia a la
sociedad.

Asi que, cuanto mas temprano se inicie el trabajo en los
llamados centros de educacion preescolar, a cuanta menor edad de
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los nifios se ayude en su desarrollo, méas cuidado de los nifios habra
en la sociedad, mas tempranamente se les tratard como seres
humanos y se apoyara de mejor manera su educacion y su encuentro
con los saberes.

Otra poderosa fuerza educativa reside en los centros de
salud existentes en las comunidades y poblaciones. Alli, personas
que no tienen el nombre explicito de educadores tienen en sus manos
una de las instancias mas relevantes en la educacion de los nifios. A
esos centros llegan los recién nacidos, con sus padres, desde los
primeros dias de vida y vuelven persistentemente a ellos porque ahi
se controla su desarrollo, se les previene de las enfermedades, se
les ponen las vacunas necesarias, se les dan alimentos y remedios,
se orienta directamente a los padres para que contintien los cuidados
y la educacion en sus casas y se les insiste en que traigan a los nifios
cuando tengan alguna enfermedad.

Los trabajadores de los centros de salud tienen la enorme
mision de ser educadores en los aflos de mayor trascendencia en la
vida de los pequefios. De su sabiduria, de su conocimiento, de su
capacidad de relacion, del compromiso con la enorme tarea que se
ha puesto en sus manos, depende en gran parte la educacion primera
de quienes llegan a la sociedad. La mision educadora de los
trabajadores de los centros de salud no se relaciona unicamente con
los hijos sino con el grupo educativo padres e hijo, familia y nifio.
Una sociedad que decida elevar las condiciones de vida de los afios
primeros de educacion de los pequefios, tiene, en los centros de
salud, uno de los mas poderosos medios de educacion.

Si esta educacion de los hijos y de los padres de los hijos
que llevan a cabo los centros de salud, se pudiese extender también
a los alumnos que ya estan en los grupos preescolares y en la escuela
basica, subiria fuertemente, la calidad de la educacion de los nifios.
Ademads, una ensefianza realizada sobre la base de una interaccion
constante con el centro de salud de cada localidad permitiria, a la
escuela basica, apoyar el desarrollo de cada uno de sus alumnos con
una educacidn mas pertinente a sus necesidades.

36



Otro poderoso apoyo educativo a la educacién de los
hogares y de las comunidades y, con ellos, de los nifios que van a la
escuela y de los nifios que todavia no van a la escuela, puede provenir
desde la television.

Este es un medio que estd en todas las casas, sus programas,
adecuados o inadecuados para la educacion de las personas, son
vistos, también, por los nifios.

Si la sociedad tomara la decision de ponerse de parte de la
educacion de todos los nifios, y por cierto, también de los adultos,
encontraria la manera de suscitar programas que apoyaran la
educacion que esperamos. No se trataria s6lo de contar con
programas especificos para niflos, sino de cuidar que, en los
diferentes programas, sobre todo, en los horarios en que los ninos,
junto a sus padres, ven television, hubiera exaltacion de valores, de
buenos hébitos, de entusiasmo por la ciencia, por el arte, por el uso
pertinente del lenguaje, por el cuidado del cuerpo y de la salud. Habria
una poderosa ayuda a la educacion de los nifios si en los programas
de television a que acceden las familias y los nifios quedara en claro,
para todos, que nacimos para cuidar la vida y que los saberes sirven
solo cuando son pertinentes a ese cuidado.

Otra accion que puede realizar la sociedad es la de situar,
en cada localidad, una biblioteca, un centro de recursos,
particularmente de medios tecnoldgicos, una casa de la cultura, un
teatro, un cine que, aunque sean pequefios todavia, se constituyan en
lugares de encuentro en donde los adultos, los jévenes y los nifos
puedan acceder a diversos medios educativos no sélo por la calidad
de los materiales que alli se puedan encontrar sino también por los
grupos y conjuntos culturales que hasta alli lleguen con el arte, con
la palabra, con la musica, con la ciencia, con el teatro, con la poesia.

Por cierto que el mas grande aporte que pueden hacer la

familia, la localidad, la sociedad, a la educacion primera de los hijos
reside en la humanizacion del lugar en que viven. Se educa mejor el
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nifio que vive en la compafiia de su familia en casa propia o arrendada,
por pequefia que sea, que el nifio que vive como allegado en una casa
ajena; se educa mejor el nifio en una casa en donde €l puede tener un
lugar para estudiar o para dormir que en una casa en donde la cocina,
el dormitorio y los utiles de estudios estan todos en la misma pieza;
se educa mejor el nifio en una casa en la que hay luz eléctrica y agua
potable que en una casa en donde estos bienes no se poseen; se educa
mejor el nifio que habita en un barrio en el que puede ir de lacasa a
la escuela sin riesgo que aquel que hace ese camino con temor; se
educa mejor el nifio en cuya casa y en cuya vecindad hay amistad
que aquel que tiene conciencia de que ni en la vida familiar nien la
vida en el barrio ¢l puede crecer, aprender y vivir en razon del
desentendimiento que existe entre las personas; se educa mejor el
nifio en cuyo ambiente existe el habito de la higiene y el de la obra
bien hecha que aquel que ha crecido viendo como la suciedad se
instala donde quiere y que la comida, el ordenamiento de las cosas
y la realizacion de los trabajos se pueden hacer de cualquier manera,
bien o mal, da lo mismo.

Los seres humanos necesitan no olvidar que los hijos no
llegan sin haber sido invitados, no llegan porque ellos, por su cuenta,
lo hayan decidido, sino porque los padres los convocaron.

Estan sefialando el camino esos padres que reciben a los
hijos a los que invitaron y se ponen gustosos de su partc para
tenerlos, quizas, en una casa pequefia pero habitable, que les dan una
alimentacion tal vez insuficiente pero sana y bien cuidada, que los
visten con ropas sencillas pero ordenadas y limpias, que cuidan en
todo instante su salud, que conversan con ellos, les leen libros, les
permiten mirar y preguntar, los dejan prestar ayuda en los trabajos
de la casa, los llevan a conocer otros lugares, les ensefian maneras
de aprender lo que es el saber, lo que es el mundo, lo que es la
sociedad, lo que es vivir en comun.

Y estan sefialando el camino, también, esas personas, €sos

grupos y esas instituciones que, en diversas partes, estan ocupandose
del apoyo a los nifios que, en el dia, viven en la larga ansiedad de la

38



espera de los padres los que, por tener que trabajar, pueden llegar
solo en la noche a darles, a sus hijos, el amparo, la atencion y el
afecto que necesitan.

Asi que, las distintas personas que integran la sociedad,
necesitan constantemente recordar que cada nifio que ha nacido vino
porque fue llamado a vivir su vocacion humana en un hogar, en una
localidad, en una sociedad. Y, por esa misma vocacién humana,
cada nifio vino llamado también a construir una familia y una
sociedad, en donde los nifios, por lo menos, los nifios, tengan el
mas 1mportante de los seguros de vida, el que les asegura que
ciertamente serdn lo que estan llamados a ser: los constructores de
una sociedad en la que la injusticia definitivamente empezara a perder
su largo dominio. Para que asi suceda, la sociedad de ahora tiene
que atreverse a asumir la mas importante de sus decisiones: el
aseguramiento, a lo menos, de la educacion basica de los nifios, de
todos los nifios.
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II. UNA EDUCACION PARA ANTICIPAR LA
JUSTICIA DE LA SOCIEDAD ESPERADA
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Hay personas que creen que la escuela deseable llegara sélo
cuando llegue la sociedad deseable. Pero el autor cree que la escuela
de ahora puede anticipar la sociedad que espera. Debe hacerlo porque
solo se educa cuando se ensena al ser humano no s6lo a conocer su
valor sino a vivir ya, ahora, segun ese valor, cuando no solo se le
ensefia a tener esperanza sino a vivir ya, ahora, seglin esa esperanza.

1. La Propuesta Central

Durante la Reforma Educacional de 1965, en Chile, aparecio
el texto Vocacion y Orientacion! . El autor cambia el uso de la palabra
“vocac1on” vinculada a la eleccion de carrera por el de razon de ser
de la condicion humana. Saca a la palabra del ambito de la [lamada
“Orientacion Vocacional” y la traslada al campo de la Educacion.
Como lo dira por escrito mas adelante, €l ya sostenia que “Lo que
se llama “Orientacion” a la que a veces se le afladen los adjetivos de
“Educacional” y “Vocacional”, no es otra cosa que ¢l movimiento al
interior del campo de la educacion que pugna por llevar a ésta a su
verdadera mision, a ver en cada alumno a alguien que busca su ser”?
Y, en la educacion, emplea la palabra “vocacion” no sdélo como el
fundamento de la persona individual sino, juntamente, de la persona
social. Esto puede observarse en expresiones como “El ser uno
mismo y el jugar la vida por el grupo social son el mismo e
inalienable trabajo de llevar a cabo la vocacion de hombre” (pagina
21) o0 “Lavocacion es un combate por los otros, una lucha por poner
a los demas hombres en el sitio que, para ellos, su vocacion ha
buscado...”. (pagina 92).

En 1984, en una edicion rastica, aparece “Educacion de
Anticipacion™ . Surge como un material que el autor elabora para
sus alumnos de la Escuela de Educacion de la Universidad Catolica
de Chile. Cinco afios después, (1989)* aparece como una publicacién

' Castillo G. (1997) Vocacidén y Orientaciéon. Santiago de Chile, Impresos Universitaria.
* Castillo G. (1998) Guia Segunda: Aprendo qué es lo educativo en la Escuela que
queremos, Santiago de Chile, CPEIP.

* Castillo G. (1984) Educacion de Anticipacién, Santiago de Chile, Impr. Universidad
Catolica de Chile.

4 Castillo G (1989) Educacion De Anticipacion, Santiago de Chile Central de
Publicaciones, Gutemberg 9 Impresores Ltda..
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de la Universidad Catolica de Chile. En el prologo, el autor hace las
siguientes afirmaciones:

l. Que el hombre sea para otros no significa que no sea para
¢l. Es el modo tnico de serlo. Quien quisiera ser solamente
¢l mismo, simplemente no seria. No s6lo no seria él mismo.
No seria. El individualismo es una enfermedad. O una
inmadurez.

2. Cada cual es un ser tinico. De cada uno puede afirmarse con
Federico Garcia Lorca que es una “viva moneda que nunca
se volverd a repetir”. Esa unicidad no se desarrolla y
después se aporta. Se desarrolla en la medida en que se
aporta.

3. Nacemos para tomar parte en la construccion de la justicia.
Si llegamos a la existencia es porque el don que traiamos
era del todo necesario para aquella construccion. Al
proceso de descubrir esta realidad y de asumirla, se le da el
nombre de “Educacion”.

4. La educacion es un proceso de hacerse consciente y
consecuente. Con ello, de hacerse competente. Porque la
competencia es una de las expresiones de la consecuencia.
Cuando Albert Schweitzer acepta la mision de Lambarene,
decide estudiar medicina. Lo hace como parte de su actuar
consecuente. Asi, pensaba ¢él, mejor serviria al llamamiento
de su conciencia.

S. Este es el mas grave mal de las escuelas: Que se ocupan
mas de seleccionar que de educar, méas de sefialar quienes
cumplen y quienes no cumplen sus exigencias de
rendimiento que de generar condiciones para que todos
puedan desarrollar sus capacidades. Llamadas a suscitar el
aprendizaje de las competencias deseables, no siguen este
llamamiento; y asi un alto nimero de personas que acuden
a ellas se quedan sin las competencias que requerian. Tales
personas no so6lo son privadas del acceso a esas
competencias. Lo mas serio es que no se les deja tomar
las herramientas que necesitaban para participar con mas
consecuencia en la sociedad que hay que construir.
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6. Algunos afirman que las escuelas no tienen mas alternativa
que replicar su sociedad. Que, s6lo cuando cambie la
sociedad, podran cambiar las escuelas. Este juicio supone
que la sociedad y las escuelas son entidades distintas,
separadas. No advierte que las escuelas son parte de la
sociedad, la constituyen, son sociedad. No advierte,
tampoco, que, en la sociedad actual, alienta ya la sociedad
esperada; y que su advenimiento depende justamente de las
fuerzas e instituciones que se pongan de su parte. No
advierte, en fin, que un centro educativo, por llamamiento,
por naturaleza, tiene que ponerse de parte de la sociedad
que se espera. Pues se educa unicamente quien aprende a
participar en la construccion de la relacion social deseada.

7. La persona o la institucién que desea educar ha de ser
testigo del mundo humano que es necesario construir. Ha
de testimoniar ese mundo, ya, ahora, ha de anticiparlo. Ha
de traerlo desde el futuro hasta el presente. Porque no educa
el que muestra conocimientos y valores. Solo el que los
hace creibles.

En 1997, sale una tercera edicion con una presentacion del
autor> . Aqui se insertan los cuatro signos que caracterizan
la Escuela de Anticipacidn. Los signos estan tomados de
otra publicacion “Formacion de Educadores” que el autor
publica en 1990 como parte del Proyecto de
Perfeccionamiento de directivos superiores del CPEIP.

En esta version, hay elementos nuevos que surgen de los
dialogos del autor con sus alumnos y con otros lectores. Asi por
ejemplo, desaparece la sinonimia hecha por el autor entre “mision
propia” e “identidad”. EIl autor advierte que algunas personas
entienden mejor la expresion “mision propia” y deja, por tanto,
solamente esa expresion.

* Castillo G. 1997 Educacion de Anticipacion, Santiago de Chile, Impresos Universitaria.



El autor también da respuesta a preguntas sobre experiencias
practicas de escuelas que hayan estado en la base de su propuesta y
sobre los signos visibles que, al estar presentes en una escuela de
ahora, se podria afirmar que se esta ante una escuela de anticipacion.

No se dara aqui cuenta de las respuestas a las preguntas
sobre experiencias practicas previas. S6lo se anotardn los cuatro
signos que, segin el autor, son caracteristicos de una escuela que
pueda llamarse “Escuela de Anticipacion”. Son cuatro signos que
avisan que una escuela estd empenandose en cumplir su mision de
anticipacion del ser humano y de la sociedad que esperamos:

a) Los alumnos aprenden.

No se quedan en lo memoristico y libresco, sino que se
adentran en los saberes, se meten en la experiencia, establecen un
didlogo entre la cotidianidad y los libros y entre el mundo de afuera
y su interioridad. Aprenden, es decir, aprehenden, comprenden, se
aduenan, avanzan hacia el sentido.

b) Lo que aprenden es fundamental.

Los alumnos no aprenden de todo, no mezclan lo sustantivo
con lo accesorio, no se ocupan del conocimiento enciclopédico.
Van hacia lo fundamental, pueden distinguirlo y desearlo. Incluso,
cuando se detienen en un detalle, lo hacen porque él los conduce
hacia lo fundamental de un saber.

c) Incluyen todo saber en el primario saber del
crecimiento en humanidad.

Sea que aprendan a comunicarse con otras personas o a
conocer la naturaleza o a interaccionar con el arte, los alumnos no
lo hacen como quien se aparta un instante de la necesidad de su
crecer humano, sino como quien penetra por otro camino que lo
conduce hacia su dignidad y hacia su sentido.
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d) Todos los alumnos aprenden.

No hay alumnos que aprenden y otros que no logran
aprender. No hay alumnos que buscan lo esencial y otros que buscan
lo secundario. No hay alumnos que incluyen los saberes en el
crecimiento humano y otros que los trabajan por separado. Todos
los alumnos, sin excepcidn, cogen desde adentro los saberes. Todos
s¢ encaminan hacia lo esencial y todos amarran cuanto aprenden a
su vocacion humana. Ciertamente que no todos aprenden las mismas
cosas en los mismos plazos; pero todos avanzan en el aprendizaje
en la medida en que se lo permiten sus posibilidades de aprender y
las ayudas que reciben de la escuela.

En 2002, el autor hace una propuesta escrita de una
educacion de anticipacion para la escuela basica. Aqui insiste
particularmente en la universalidad de la educacién basica pues ha
sefialado reiteradamente que éste es el punto mas dificil de introducir
en la escuela.¢

“La sociedad ha de encargar pues, a la Escuela Bésica, la
mision de asegurar que todos los nifios, los que han contado con la
educacion del hogar y de su comunidad como los que no han
dispuesto de esa educacion, unos y otros, se hagan poseedores de
esa educacion basica a la que tienen derecho y, sin la cual, ni los
nifios ni la sociedad pueden llegar a ser lo que tienen que ser. La
sociedad ha de organizar, ademas, a las comunidades y a los hogares
para que, junto con la Escuela, se hagan cargo de esta accion.

Para la primera tarea, la sociedad necesita quitar, de la actual
Escuela Bésica, su intencionalidad selectiva y sus mecanismos de
exclusion y, en su reemplazo, necesita fortalecer su intencionalidad
inclusiva, educadora, y generar la organizacion que haga posible la
expresion de lanueva intencionalidad. La sociedad puede emplear
instrumentos selectivos en otro nivel del sistema escolar; pero no
podria emplearlos en una escuela cuyo propdsito expreso seria
Justamente un propoésito contrario, esto es, la educacién de todos
los distintos nifos.

G. Castillo. (2002) La educacion basica de todos los nifios: una necesidad impostergable
de los nifios y una necesidad impostergable de la sociedad, Santiago de Chile, CPEIP.
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Para la tarea segunda, la sociedad necesita organizar a las
comunidades para que, a través de sus diversas instituciones y, muy
particularmente, de los padres y apoderados, apoyen el trabajo de la
institucion escolar. La escuela no podria asumir, por si sola, una tan
grande responsabilidad. La propia programacion del aprendizaje
escolar requeriria del trabajo conjunto de la comunidad y de los
padres y apoderados y de la escuela pues ya no se basaria en las
metas impuestas de la escuela selectiva, sino en las metas
concordadas, compartidas, de la escuela para la educacion de todos,
en cuya determinacion y desarrollo participarian, junto al maestro,
los padres y apoderados y los nifios.

Si la sociedad tomara la conciencia ya indicada, la Escuela
Basica no seria ya mas una instancia social de aceptacion de algunos
y de exclusion de otros, de mas educacion para los que habian sido
ya educados y de nueva negacion de la educacion a quienes, ya antes,
la educacion les habia sido negada. Seria, ahora, una instancia social
universalista, un ambito de interaccion que aceptaria por igual a los
que habian tenido ya la suerte de una buena educacién y a los que no
habian contado con esa misma fortuna; o mejor, a los que habian
podido hacer uso de su derecho a la educacion y a los que no habian
podido hacer uso todavia de ese derecho.

Su mision seria ahora la mas relevante de las tareas sociales:
la de asegurarle a la sociedad que todos sus nifios, todos, sin faltar
ninguno, y cada cual en el nivel mas alto que a ¢l le fuese posible,
se harian poseedores de un nivel primario pero, al mismo tiempo,
fundamental, de educacion.”

2, La Contextualizacion Nacional

Después de leer Educacion de Anticipacion, el Director
Regional de UNESCO comunica al autor que esta de acuerdo con
su propuesta; pero que considera necesario encontrar la manera de
que lo indicado en el texto sea mas facilmente comprendido por los
profesores de aula y, especialmente, pueda ser llevado a la practica.
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Propone al autor, la elaboracion de materiales de aprendizaje
utilizables en la Escuela Basica o en la Escuela Media que muestren
una forma practica de hacer clases en la linea de la Educacion de
Anticipacion. El autor acepta la tarea. Le interesa utilizar todo
camino que le permita comunicar su propuesta educativa. Indica que
concentrara su trabajo en la ensefianza basica pues, en este nivel,
advierte una poderosa exigencia de universalizacion de los
aprendizajes dado que la escuela basica es una escuela destinada a
poner, en las manos de toda la poblacion, los saberes basicos a que
todos tienen derecho.

Elabora ocho materiales a los que denomina Guias de
Aprendizaje para una Escuela de Anticipacion. Son materiales
primerizos, incipientes, que UNESCO publica junto a otros
materiales elaborados por otros profesores latinoamericanos que
buscan una escuela diferente, pero con la misma intencionalidad de
ayudar al aprendizaje de los alumnos.” Se hablara de guias de
Aprendizaje para una Escuela Deseable.

Meses después, UNESCO publica nuevas guias de
aprendizaje elaboradas todas por el autor. Se agregan tres guias de
la Escuela Nueva de Colombia que el autor ha aceptado modificar
con el &nimo de mostrar las graves diferencias que hay entre esas
guias y las guias para una Escuela de Anticipacion.

En 1994, el Ministro de Educacion E. Schiefelbein solicita,
al autor, la creacion de un Programa en ¢l que se proponga, a las
escuelas basicas, la vision universalista de la Educacion de
Anticipacion a través de guias de aprendizaje que expresen esa vision
educativa. Nace el “Programa Educacion de Anticipacion a través
de guias de aprendizaje”.

En la actualidad, ese programa se llama “Programa
Aseguramiento de los Aprendizajes Basicos”. Este nuevo nombre

7 E. Schiefelbein, G. Castillo, V. Colbert (1993) Guias de Aprendizaje para una escuela
deseable, Santiago de Chile, UNESCO, UNICEF.
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obedece a una necesidad del cambio que se intenta. La expresion
Escuela de Anticipacion a través de Guias de Aprendizaje, sibien
indicaba claramente el proposito, generaba, a veces, lecturas que
desviaban la intencion que se proponia. Habia escuelas en las que
se empleaban los materiales para una Escuela de Anticipacion; pero
a los que se los adaptaba a las exigencias selectivas de la escuela
vigente. Habia personas que creian que los materiales actuaban por
si mismos. No advertian que el usuario puede cambiar la
intencionalidad de un material. Habia, también, personas que, en vez
de decir “Aqui empleamos las guias para una Escuela de anticipacion”,
decian “ Aqui tenemos una Escuela de Anticipacion”. Otro error
sucedia cuando alguien creia que una Escuela de Anticipacion sélo
se hace cuando se emplean los materiales que dicen que ayudan a
llegar a ella y que no se puede llevar a la practica si no se poseen
esos especificos materiales. Ese alguien ignoraba que la buena
educacion se hace desde la intencionalidad del que educa y no desde
los materiales que emplea.

La expresion “Aseguramiento de los Aprendizajes Basicos”
quiere expresar, con mayor claridad y con mayor cercania a la
realidad escolar, lo que se pretende. Por cierto que es claro que el
cambio de denominaciéon no garantiza, por si solo, una mejor
percepcién y una mejor aceptacion de lo que se busca. Lo
verdaderamente claro es que la innovacion educativa, por su
naturaleza, choca con lo vigente. Exige una constante preocupacion
por el lenguaje simple y claro y por el aseguramiento de una
percepcidn también limpia y clara de lo que se propone mantener y
de lo que se propone cambiar.

Después de lo indicado, se puede ya afirmar que, hasta ahora,
se han elaborado 114 materiales de Aprendizaje de los cuales 5 son
para ensefianza media y todos los demas para ensefianza basica. Entre
las guias que no solo se trabajaron en las escuelas, sino que ademas
salieron hacia la sociedad hay guias como la referida al dafio que
produce el tabaco en las personas, la que apoya los transplantes de
Organos, la referida al continente antartico. De esta ultima guia,
“Descubro que la Antartica es el continente dedicado al cuidado de
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la vida”, el entonces director del Instituto Antartico Chileno, don
Oscar Pinochet de la Barra, ha hecho llegar al Programa copia de
la version en inglés que presentd en la XX Reunion consultiva del
Tratado Antartico, celebrada en Utrecht, Holanda, en mayo de 1996.

En 1997, el Programa empez6 a trabajar con comunas que
solicitaron su ayuda. Se empezd con Maule, Teno y Quilpué.
Después hicieron la misma solicitud otras comunas las que, en la
actualidad, son 20. Al trabajo con estas comunas, ha pedido
integrarse la Fundacién Magisterio de la Araucania que trabaja con
escuelas particulares subvencionadas en la Novena y en la Décima
Region, en zonas de gran pobreza. Son 150 escuelas urbanas,
semirrurales y rurales de ensefanza basica y de ensefianza media.

En 1999, aparecen las primeras guias de aprendizaje
para una escuela de anticipacion que no estan destinadas a los
alumnos sino que responden a una necesidad planteada por los
profesores. Esta necesidad surge, tal como lo dice la presentacion
de las guias “Cuando, en 1998, directivos y docentes de las comunas
que han decidido hacer realidad la escuela que queremos y el Jefe
de Division del Ministerio de Educacion de Chile han insistido en
aquella necesidad, nos pusimos a la tarca”.

Las guias de aprendizaje para educadores parten con
una guia primera que explica, a los profesores, 1o que es una escuela
de anticipacion. La guia se llama “Aprendo en qué consiste la
Escuela que queremos” y, como se ha sefialado antes que la Escuela
de Anticipacion se expresa en cuatro signos, vienen enseguida
cuatro guias cada una de las cuales busca ensefiar lo que se entiende

»

por “El aprender”, “Qué es lo fundamental”, “Lo que es lo educativo”
y “ Lo que es el aprendizaje de todos”.

En el trabajo con los directivos de los
Departamentos de Educacion Municipal, de los directivos de
establecimientos y de los docentes, han venido suscitdndose otras
necesidades para atender las cuales no solo se han hecho las
reuniones y las indicaciones pertinentes, sino que, también, ha

51



habido que elaborar guias nuevas. Asi ha sucedido, por ejemplo,
conel tema del “Programa de Curso”, el diagnostico de la situacion
de vida y de las necesidades de aprendizaje de cada nifio, con ¢l plan
de satisfaccion de esas necesidades.

Un caso especial tuvo lugar con la Guia de Aprendizaje
sobre la Paz. Como el Programa cree, con el profeta Isaias, que la
paz es el producto de la justicia no se ocup6 de la paz como la ausencia
de guerra o como una buena convivencia de las personas sino como
una busqueda constante de la justicia. Y, como la tesis basica del
Programa es el adelantamiento, en la escuela, de una sociedad de
justicia, la guia sobre la paz se llama “Aprendo que la paz es el
producto de la justicia”. Este aprendizaje se expresa a través de una
dura critica a la intencionalidad selectiva de la escuela y en una
propuesta que va desde un distinto trabajo al interior del
establecimiento hasta la bisqueda de maneras que permitan partir
mas tempranamente con la educacion basica de todos los nifios.

Una necesidad constante de los directivos y docentes es
disponer de experiencias escolares concretas, en escuelas comunes
y corrientes, en las que la practica de la tesis de la Escuela de
Anticipacion pueda ser observada. Tal necesidad coincide con una
necesidad central del Programa pues sabe que no habra cambio
posible de visidén de escuela mientras la sociedad o, al menos, una
comunidad determinada, no vea una escuela comun que esta
desarrollandose a la luz de una Escuela de Anticipacion.

Se han hecho experiencias de gran calidad que duran algunos
afos y luego decaen y vuelven a lo que eran antes. Ha habido
comunas en donde la idea de una Escuela de Anticipacion ha sido
aceptada en un comienzo y después, por un cambio de las autoridades
municipales, han decaido y estan ahora en lucha por mantener el
suefio a pesar de la distinta realidad. Y ha habido también, hay también
escuelas y comunas que, desde el primer dia que partieron hasta
ahora, siguen fieles a lo que pretenden. Estas escuelas y comunas
son visitas obligadas de las escuelas que recién se estan incorporando
al Programa.



3. La Historia de la Propuesta

El autor cree que lo llamado “su pensamiento educativo” es
la Educacion de Anticipacion y, en el ambito escolar es la Escuela
de Anticipacion. Cree, asimismo, que la doctrina, la idea, la traia
desde antiguo; pero que las formas practicas de hacer una escuela
que ensefle a construir la justicia a partir de ser ella misma una
escuela justa, las aprendié de los alumnos del Liceo fiscal N° 10
quienes le ensefiaron, durante los 10 anos que les hizo clases de
castellano, como tenia que hacer su trabajo docente para que tuviese
coherencia con su imagen anhelada de sociedad.

Una segunda escuela de formacioén o tal vez la continuacion
de la escuela de formacion primera, fue la Experiencia de San
Enrique. En 1971, la directora de la Escuela fiscal de San Enrique,
un poblado al nororiente de Santiago, solicité al departamento de
Orientacion del CPEIP, departamento que el autor presidia, se le
ayudase a elevar el rendimiento de los alumnos de su escuela. El
autor le contrapropuso una escuela en la que todos los nifios
aprendieran. La directora consulto la idea con sus profesores y con
la comunidad. La idea no prendi6 en la mayoria de los profesores,
sino s6lo en una minoria, pero fue aceptada con entusiasmo por la
comunidad. Al final se acord6 poner a prueba esa escuela para el
aprendizaje de todos en los cursos de primer grado en el afio
siguiente, 1972. No hay tiempo aqui para contar lo que fue ese
proyecto que se llamd “Escuela para aprender”. Lo que se puede
decir es que era tanto el compromiso de todos que el éxito fue
inevitable. La experiencia termind en 1973 cuando los militares
tomaron el control del pais; pero dejé en el recuerdo de todos los
que alli estuvieron que pocos hechos son tan alentadores y dan mas
alegria de trabajar en educacion como el ver a nifios que llegan sin
medios y sin esperanza a una institucion habituada a elegir a los que
va a educar y que, como en un sueflo, se encuentran alli con una casa
en la que, por fin, se les reconocen sus talentos y se les abren
caminos para alcanzar el éxito.
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En 1977, durante el gobierno militar, la Universidad
Catolica de Chile invité a un Congreso Internacional de Curriculum
y el CPEIP decidié participar en el Congreso con una ponencia.
Para esa participacion, era necesario que el CPEIP sefialara cudl era
su vision curricular. Para el efecto, el director nombrd una comision
que, al final, por algiin motivo, no pudo realizar la tarea encomendada.
Entonces, el director orden6 que otros profesores, entre los que
estaba el autor, asumieran el trabajo. Los integrantes de la nueva
comision pidieron al autor que ¢l se encargara de escribir la vision
curricular del CPEIP. Asi el autor elabor6 la vision curricular que
fue presentada al Encuentro.

Cuatro afios después, el Ministerio de Educacion introdujo
cambios en el plan de estudios de la ensefianza media y ordend que
el CPEIP hiciera los programas de estudios. EL CPEIP tom6 como
base la vision curricular presentada en 1977 y, sobre esa vision, se
elaboraron los programas.

Y cuando los directivos regionales y provinciales vinieron
al CPEIP y pidieron un curso de perfeccionamiento sobre el tema
se le encargo al autor la conduccion de esa tarea. El autor cumplio
esa mision y, en ese cumplimiento, elaboro diversos materiales.

Pero la tarea que le ordenaron cumplir y que, para el autor,
resulté la mas dura y dificil, fue la de formar, en la linea del
curriculum centrado en la persona, a doce profesores del CPEIP
que la Direccion determin6 que eran los mejores. Dos meses en
reuniones de todos los dias duré esa tarea de formacion. Felizmente
los profesores estuvieron conscientes de que el autor cumplia una
orden y recibieron su trabajo con amistad.

Y fue, por ese tiempo, cuando surgio clara y licida, en el
autor, laidea de una educacion de anticipacion y de una escuela de
anticipacion. La idea venia de antes, del tiempo en que el autor trabajé
enel Liceo N° 10 y en San Enrique. El autor descubrié que, en esas
experiencias del pasado, habia vivido ya la sociedad esperada y que
ahora tenia que aprender de nuevo a encontrar la manera de volver a
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vivirla. Entonces, en un material para sus alumnos de la Universidad,
escribid, en 1984, Educacién de Anticipacion.

La propuesta ha tenido las reacciones esperadas. Unos, con
razon, sc¢ atienen a lo existente, no estdn para experiencias que
quieran anticipar la sociedad esperada. Ellos prefieren la tierra firme,
lo cierto, lo seguro. Otros, desean probar; prefieren lo de ahora,
pero creen que es bueno probar una cosa nueva: ;Hasta donde? Hasta
donde la sensatez les indique que deben dejar de soflar. Y estan,
también, los que ven en la propuesta, algo dificil de hacer pero, al
mismo tiempo, algo con lo que siempre han sofiado, algo con lo que
no quieren dejar de sofiar. Estos saben las dificultades con que se
encontrardn, saben que, en cualquier momento, la eleccion puede
resultar duramente pesada. Tienen temor; pero creen que, Si no se
les deja solos, se atreveran, no volveran atras. En esta realidad se
mueve la propuesta de una educacion de anticipacion y de una escuela
de anticipacion.

En la actualidad, la propuesta se estd trabajando en veinte
comunas del paisy en las escuelas de esas comunas que aceptaron
conocer la propuesta y probar su puesta en practica. Por peticion
expresa de sus autoridades, esta trabajando también en la propuesta
la Fundacidén Magisterio de la Araucania con sus ciento cincuenta
escuelas urbanas, semirrurales y rurales.

El Programa Escuela de Anticipacion o Aseguramiento de
los Aprendizajes Basicos ha tenido victorias y ha tenido derrotas.
Una de sus grandes victorias es, al mismo tiempo, la mas grande, la
mas dolorosa, de sus derrotas. La primera experiencia concreta y
sabiamente construida de educacioén de anticipacion fue la que
realizo, en la ensenanza de la Educacion Fisica, en 1990, el Liceo
Maria Luisa Bombal en Playa Ancha, Valparaiso, Chile. Alli se hizo
un diagnostico médico masivo de las mil doscientas alumnas de
Ensefianza Basica y de Ensefianza Media. Sobre esa base y sobre el
diagnéstico complementario de las educadoras de cada curso, las
educadoras programaron, con cada nifia y con los padres de cada
nifia, el programa de Educacion Fisica que la nifia seguiria. Por cierto
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que ingresaron a esta distinta Educacion Fisica del liceo las sesenta
nifias que, hasta ese momento estaban eximidas. Estaban eximidas
de los programas iguales para todas las nifias por el dafio
irremediable que éstos les causarian; pero carecia de sentido
eximirse de un programa que, con el acuerdo médico, de la maestra,
de los padres y de la propia nifia, se habia elaborado para que esa
nifia entrara con entusiasmo en la educacion fisica que necesitaba.
Esta experiencia recibio todo el apoyo del Programa vy, lo mas
importante, todo el apoyo de las autoridades del liceo y de las
autoridades educacionales superiores y de los equipos médicos. La
experiencia sefialada no so6lo fue hermosa y bienvenida en ese liceo.
Fue el modelo en que se basaron otras escuelas como la escuela de
Lo Gallardo en San Antonio la que partio por la educacién musical.

Pero, lamentablemente, el Programa Escuela de
Anticipacion estimé que la experiencia del Liceo de Playa Ancha
ya caminaba sobre bases seguras y se alejé de ella para ir hacia otras
escuelas. Por otra parte, las profesoras de Educacion Fisica que
iniciaron la gran innovacién educativa fueron a ascendidas a
estamentos superiores y directivos. No hubo espacio para formar a
los profesores nuevos que llegaban a asumir la educacion fisica de
las nifias y eso, todo junto, ha causado que, al cabo de diez afios, esa
experiencia primera de la escuela de anticipacion ya no siga. El
programa reconoce su desacierto al no cuidar con mas atencion ese
arbol nuevo y hermoso que recién nacia. Ira al liceo. Ira sélo a
ofrecer ayuda por si se quiere volver a la experiencia perdida.

El Programa ha tenido también experiencias exitosas,
algunas de las cuales han sobrevivido a las condiciones mas duras.
Asi ha pasado, por ejemplo, con la escuela COGGZAI de Quilpué
que, a pesar de ser la Uinica escuela de la comuna que pugna por ser
una escuela de Anticipacion, ha sido capaz de mantenerse firme y
leal, junto a su comunidad, en la vision educativa que ha reconocido
COmMo su vision propia.



En 1998, cuando, por peticion del sefior Jefe de la Divisidon
de Educacion del Ministerio de Educacion de Chile, se elaboraron
guias de aprendizaje para profesores con el fin de explicar a ellos lo
que es la Escuela de Anticipacion —en las guias se hablo de la Escuela
que queremos- el Programa decidié esperar la aceptacion del Sr.
Ministro de Educacion antes de publicar las guias. Larespuesta del
Sr. Ministro fue muy alentadora. En carta del 23 de diciembre de
1998 indica: “Hoy se escriben muchas cosas pero no siempre se
invita a una reflexion sobre lo esencial. Sus guias, de manera amena
y profunda, van suscitando esa necesaria reflexion sobre la escuela
que queremos, sobre como aprendemos, sobre los valores que
debemos encarnar. Estoy seguro que seran de mucha ayuda a los
profesores y espero que aparezcan publicadas dentro de muy poco”.

Y el mismo sefior Ministro con ocasion de la entrega del
Premio Nacional de Educacion se refiere a la propuesta con palabras
que, si se desatienden las expresiones laudatorias, propias de la
ocasion, y se va a lo fundamental, se advierte que conoce la propuesta
y la aprecia: “Gabriel Castillo es llamado por todos el maestro. Asi
lo llaman los estudiosos de América Latina porque propuso un nuevo
paradigma —la Escuela de Anticipacion- en la que, seglin sus palabras,
todos los nifios tendran oportunidad de aprender y los pobres podran,
al fin, ganar. Lo llaman maestro las autoridades educacionales y los
profesores de las escuelas. Lo llaman también asi sus alumnos.
Porque uno de los méritos mas sobresalientes de Gabriel Castillo es
ser un cientifico de la educacion y a la vez un pedagogo en el aula.
Debo sefialar aqui, con mucho orgullo, que nuestro Premio Nacional
de Educacion 1997, es un activo colaborador de la Reforma
Educacional en marcha la que, a su vez, recoge muchas de sus ideas
como por e¢jemplo la escuela centrada en la persona que aprende, la
escuela de anticipacion y las guias de aprendizaje. Toda la obra del
profesor Castillo, que ha sido de gran relevancia en América Latina,
esta dirigida hacia elevar la calidad del aprendizaje; a buscar la
incorporacion de los mas pobres y a desarrollar la primacia de los
valores y de la ¢ética en el aprendizaje de todos. Es evidente, entonces,
su gran aporte a la educaciony a la Reforma actual”.



Con todo lo dicho, es necesario afirmar que una de las
noticias mas alentadoras para el autor y para el Programa de
Aseguramiento de los Aprendizajes Basicos del CPEIP es la
declaracion del Directorio de la Fundaciéon Magisterio de la
Araucania la que, trabajando con 150 escuelas, en las zonas mas
pobres del pais, ha manifestado en la Circular N° 51 del 29 de
octubre de 2003, que “la Institucion hace suya la Propuesta Escuela
de Anticipacion pues considera que, a través de ella, pueda hacer
efectiva sumision de educar y de evangelizar”.

4. Conclusiones

Cuando alguien habla de su pensamiento educativo no habla
de lo que €1, por su cuenta, ha descubierto sino de lo que ha elegido
de entre todas las ayudas que se le dieron. Si alguien dice, por
ejemplo, que, en la base de lo que yo afirmo y por lo cual lucho,
esta la Biblia, no hace otra cosa que declarar algo absolutamente
cierto y real.

El libro del Exodo es clave. Caminamos por el desierto;
pero lo que nos hace caminar con alegria es la esperanza cierta de la
tierra de promision a la que llegaremos.

Participar en la construccion de una sociedad de justicia
no es una tarea adicional. Nosotros nacimos precisamente para
construir una sociedad de justicia. Por eso, y, en la medida en que
participamos en esa construccion, con mas alegria caminamos y
mas crecimiento tenemos.

A quienes trabajamos en la educacion escolar, se nos ha
dado la tarea de construir esa sociedad de justicia desde la escuela,
en la escuela. Si alli la construimos, si juntos con los alumnos la
construimos, la justicia no se haré sélo en ese lugar ni s6lo en ese
momento. Los alumnos y nosotros llevaremos ese aprendizaje tanto
hacia los tiempos y lugares en que ahora estamos haciendo nuestra
vida como hacia los tiempos y lugares que vendran después.
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III. LA FORMACION DE LOS PROFESORES PARA
UNA ESCUELA DE ANTICIPACION



Los seres humanos suelen distinguir lo que llaman los ideales -
algunos hablan de los suefios- de lo que denominan la realidad, la
practica.

Lo que distingue -dicen- a los ideales del mundo real es
que mientras los primeros son hermosos, pero, lamentablemente
lejanos, la realidad, aunque sea lamentable, es algo que se tienc.
Los ideales serian como el cielo. Lo real como la tierra firme.

Y cuando hablan de educacion, seghin la costumbre, separan
los ideales educativos de las acciones educativas.

Lo curioso es que, cuando quieren conversar sobre lo real,
sobre una actividad concreta que hacen o que van a hacer, de todos
modos ponen fundamentos sacados del mundo de los ideales. No
van a tomar en cuenta esos ideales; pero igual les dan un lugar en el
ambito de las palabras para que no se diga que la actividad que se va
a realizar carece de una ligazén con 16 deseable, con los suefios,
con el sentido mas profundo y mas necesario que esa actividad tiene.

Por eso, cuando el Programa Aseguramiento de los
Aprendizajes Basicos propone, para la Escuela Basica, cambios que
todos advierten como necesarios, las dificultades de aceptarlos, y
mas aun de asumirlos, derivan del hecho de que se los consideran
ideales, altamente deseables pero muy dificiles de llevar a la practica.
Son muy lejanos —dicen- estan muy distantes de la “dura realidad”.
Algunos hablan de la “triste realidad”.

Y, sin embargo, los ideales estan ahi, estan vivos. Pueden
estar lejos; pero estan vivos.

Puede que ser buen profesor sea un ideal: pero ese ideal es
el que quieren ver ahora los padres de los nifios. Puede que un
profesor de Lenguaje que sea testigo del buen manejo del lenguaje
y que sepa hacer amable, a los nifios, ese buen manejo del Lenguaje,
sea un ideal; pero ese ideal es ¢l que quieren, ya ahora, los padres de
los nifios. Puede que un profesor que posea un sentido hermoso de
lo que es vivir, de lo que es vivir con otros y para otros, que conozca
el mal pero que no se someta a €, que sepa lo que es la construccion
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de la justicia y que se empefie en esa construccion, sea un ideal de
profesor; pero es ese ideal de profesor el que esperan ver ahora, ya,
en la escuela, los padres de los nifos.

Por lejanos que estén los ideales estan vivos. No son algo
que aceptamos que no estén ahora con nosotros. Queremos tenerlos,
aqui y ahora, con nosotros.

Y quienes mas esperan que sus hijos tengan profesores
parecidos a los suefios de profesor que ellos tienen son los mas
pobres. Los mas pobres no tienen ni la casa que quieren, ni el vestido,
ni la comida; tal vez tampoco tengan ni el trabajo, ni la salud, ni la
educacion que quisieran. Seria intolerable que, ademas, no contaran,
para sus nifios, con los maestros que desearian tener.

Los maestros que trabajan en los lugares en donde viven
los mas pobres, los que estan en las escuelas basicas, en los
parvularios, en las salas cunas, los que estan en las bibliotecas
populares, los que trabajan unidos a los centros de salud, los que,
en las distintas edades de los nifios, estan en zonas de pobreza, no
tienen otra alternativa que parecerse, que acercarse a la condicion
ideal de profesor. Por su accion y por su ejemplo, los mas pobres
pueden hacerse duefios de una herramienta poderosa para salir de la
inhospitalidad y para creer en la comunidad humana que hay que
construir entre todos y para la dignidad de todos.

Los ideales viven. Estan lejos, pero viven. A veces,
stibitamente, aparecen. Es lo que sucede en las escuelas basicas el
dia 26 de agosto. Ese dia, se oyen poemas, discursos, cantos; hay
emocion y hay ldgrimas. Es claro. Se conmemora ese dia de 1920
en el que se dicto la Ley de Instruccion Primaria, el dia en el que los
mas pobres tuvieron, por fin, la escuela que tanto habian esperado.

Y entonces se recuerda que, en la Reforma de 1965, se decia

que habia quinientos mil nifios sin escuela; no que no aprendian, que
ni siquiera tenian la posibilidad de entrar a una escuela.
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Ahora se afirma que hay establecimientos escolares para
todos. Lo que no hay es educacion y aprendizaje para todos.

Y entonces el profesor de una escuela basica vuelve a pensar
en el 26 de agosto de 1920. Sefiala que en quince afios mas sera el
centenario de la promulgacion de aquella ley que le dijo a los mas
pobres que tendrian escuelas también para ellos. Y el profesor se
pregunta: ;Podremos, antes del centenario de la Ley de Instruccion
Primaria, afirmar que los distintos niflos de ahora no sélo disponen
de establecimientos escolares sino que disponen también de
oportunidades reales de educacion? ;De oportunidades adecuadas a
cada nifio?

El Programa Aseguramiento de los Aprendizajes Basicos
no quiere otra cosa que prestar ayuda y compaiiia a los maestros que
pugnan todavia por apegarse a sus sueflos, a los que no quieren
apartarse del sentido de su oficio.

Les decimos a los maestros que compartimos, con ellos, la
idea de que los nifios de ahora, todos los nifios de ahora, son los que
podran levantar esa sociedad de dignidad para todos que nosotros
no supimos levantar; que para levantar esa sociedad esperada, los
nifios requieren descubrir y seguir esa necesidad de justicia que
habita en ellos y esa necesidad de encontrarse, de amistarse con el
conocimiento.

Les explicamos que compartimos con ellos, la percepcion
de que, para educarse, no le basta, a un niflo, la sola accién de la
escuela; que es la sociedad entera la llamada a hacerse cargo de la
tarea de educar a sus nifios; pero que lo que mas queremos es que,
cuando un nifio desee agradecer a las instituciones que ayudaron a
su educacidn tenga la certeza que alli también la escuela tuvo su
parte. Y que cuando un nifio sefiale las instituciones que no ayudaron
a su educacion, que en esa lista no esté la escuela.
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