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Sra.
Directora:

Enla seccion Fisica de la Revista de Educacion N®
214, Uds. publican ejemplos de “problemas didacticos”
sobre el analisis de circuitos eléctricos sencillo.

En mi calidad de Directora del colegio y, ademas,
profesora de Fisica, solicito a través de Uds. el envio
de las 18 laminas que se mencionan en ese articulo
para usarlas en mis clases y poder, quizés, aportar
nuevas ideas al respecto.

Atentamente,

Lieselotte Wenzel C.

Directora

Colegio Aleman-Deutsche Schule
“R.A. Philippi”

La Unién

R.Desde estas lineas solicitamos al profesor Jai-
me Teran envie las laminas a la Directora del Colegio
Aleman de La Unién.

Sra.
Directora:

A través de la edicion N2 214 de marzo 1994, nos
hemos interiorizado del articulo “La experiencia vicaria
en Fisica, un modelo didactico alternativo para la
ensefanza de los circuitos eléctricos”, realizado por el
profesor Jaime Teran Rebolledo, del Colegio Arauco,
IX Region. Los profesores de Fisica del estableci-
miento se han mostrado interesados en la alternativa
alli planteada, motivo por el cual pedimos a través de |
la revista, copia del material disefiado por dicho
profesor, con la finalidad de estudiarlo con mas detalle
|y poder aplicarlo en las unidades de Energia y
Electricidad de 12 y 42 medio.

Atentamente,

Monica Sepulveda Fuenzalida
Jefa U.T.P.
Liceo B 6. Purén

| R.La Revista de Educacion solicita al profesor
[ Jaime Teran para que envie el material respectivo a
los profesores de Fisica del Liceo B 6 de Purén.
Muchas gracias.

Fotografia
Manolo Guevara Henriquez
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EDUCACION BICULTURAL Y
BILINGUE: UN DESAFIO
PARA LOS NUEVOS
TIEMPOS

bicultural y bilinglie era impensable en Chile.

Habia unos pocos profetas que la demanda-
ban. Pero todo se oponia a su implementacion. Para
el Estado chileno de entonces el problema no existia.
Habia pueblos indigenas minoritarios y se afirmaba,
con satisfaccion, que estaban en vias de una plena
integraciéon a la nacién y a la cuitura chilena. La
escuela nacional estaba obrando con eficacia en el
sentido de una asimilacion forzada.

Hoy existen todas las condiciones para elevar los
niveles educativos de las etnias originarias y, lo que
verdaderamente importa, para que sean educadas en
el resguardo y enriquecimiento de su identidad cultu-
ral.

En efecto, el pais estéd aceptando que su unidad se
fortalece en la aceptacién de la diversidad. En vez de
la uniformidad de una sociedad crecida al amparo de
un Estado central-burocratico, hoy dia nos desarrolla-
mos como sociedad de las autonomias, en la que se
valorizan y no se aplastan o ignoran las particularida-
des regionales, de sexo, de cultura y de etnia.

La educacién enfrenta el desafio de elevar su
calidady ésta es entendida, en primer lugar, como una
educacion con pertinencia, es decir, vinculada a las
necesidades, intereses, expectativas y caracteristi-
cas de los diversos grupos que se educan. La LOCE
senala la perspectiva de un nlcleo curricular comin y
de una amplia autonomia para que los establecimien-
tos elaboren sus propios planes y programas pertinen-

H ace treinta o cuarenta afios, la educacidn

tes. Ello facilita la posibilidad de una educacién
gue asuma las peculiaridades de los educandos
de origen étnico y les forme en su propia cuitura y
su lenguaje.

Por otra parte, ya existe la practica de una
institucionalidad descentralizada y de una gestion
focalizada, en la que los recursos y apoyos esta-
tales se pueden distribuir discriminatoriamente en
favor de las necesidades prioritarias. Hoy dia es
posible impulsar con eficacia un tratamiento espe-
cial en beneficio de los pueblos indigenas, para
hacer posible la educacién bicultural y bilingue.

Es mas, los propios pueblos originarios han
desarrollado mas su capacidad de reivindicacion
de su identidad y sus derechos. Asi, se ha refor-
mado la legislacién para reconocerlos juridica y
politicamente. La propia celebracion de ios “Qui-
nientos afios” ha servido para que el conjunto de la
nacion chilena se abra a una mejor comprension
del problema de la identidad y la integracion de las
poblaciones originarias.

Todo es favorable. Sin embargo, la educacién
bicultural y bilinglie no arranca. Estamos en deuda
y hay que trabajar fuerte para cancelarla. Nuestros
hermanos originarios se lo merecen.

Prof. Ilvan NuAez Prieto
Asesor Ministro de Educacion

EDITORIAL
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0s mil 600 millones de pesos asigné el Ministerio
D de Educacion a los trabajos ganadores del Pri-

mer Concurso de proyectos de Desarrollo
Institucional, en que participaron las 25 universidades
adscritas al Consejo de Rectores.

El monto global destinado al Fondo de Desarrollo
institucional, que contempla la ley de Presupuesto,
supera los 4 mil 452 millones de pesos. La diferencia se
distribuira en el segundo concurso que se efectuara en
agosto proximo.

Al llamado se presentaron 136 proyectos, y en el
proceso de seleccion la Comision especial considero el
impacto de la ejecucion del proyecto en la respectiva
universidad, la calidad de la propuesta, la rigurosidad
de su fundamentacion y la vinculacién del proyecto con
las lineas estratégicas de desarrollo de la institucion.

El 72 por ciento de los recursos asignados esta
dirigido a financiar proyectos relativos al mejoramiento

9 DOSMIL SEISCIENTOS MILLONES PARA
DESARROLLO INSTITUCIONAL

~

El Fondo de Desarrolio institucional existe desde
1991; en 1992, se abrié a las 25 universidades del
Consejo de Rectores, las que pueden concursar en los
dos llamados anuales.

Segln el cuadro-resumen entregado, la institucion
que recibié el mayor aporte fue la Universidad de Chile
(436 millones), la que destinara tales recursos en la
renovacion del equipamiento basico para la docencia
de pregradoy en un sistema de comunicacién interbiblio-
gréfica universitaria.

En seguida, la U. Catdlica de Chile que recibié 212
millones de pesos, y los invertira en equipamiento para
salas de computacion, en la remodelacion de camari-
nes y en la habilitaciéon de un casino universitario.

El monto menor fue entregado a la Universidad
Catdlica de Temuco -33 millones de pesos- y los
empleara en la implementacién de laboratorios de

Lcie las condiciones en que se imparte docencia.

computacion y de lenguas. []

J

JORNADA “APRENDIENDO A VIVIR CON EL
VIH-SIDA, LA COMUNIDAD ESCOLAR CRECE”

onvocados por la
C Comision Mixta Sa-

lud y Educacion de
la Regién Metropolitana,
gue preside Antonio Pache-
o, secretario ministerial de
Educacion, alrededor de
300 directores de estable-
cimientos educacionales
de la Region, participaron
en una jornada motivacio-
nal de prevencion del
VIH-SIDA.

La Universidad Catoli-
caBlas Cafias abrié suaula
magna el 6 de mayo, gene-
rando un calido encuentro
que fue presenciado aten-
tamente por los asistentes.

Eldesarrollo del progra-
ma conté con la interven-
cién sabia y reveladora de
la Dra. Raquel Child, direc-
tora nacional de CONASI-
DA y dei Dr. Roberto
Mancini, secretario minis-
terial de Salud, quien
impacté entregando infor-
macion de la realidad re-
gional.

Luego de escuchar el
testimonio de Cristina, jo-
ven afectada por este vi-
rus, se rechazé con dolor
la discriminacién,obligo a
ponerse en el lugar del otro;
a pretender sentir como
educadores, porque es ne-
cesario aprender a vivir y
acoger a los nifios afecta-
dos de este mal, y también
hacer capaces de com-
prometernos a buscar es-
trategias innovadoras que
conduzcan a la prevencion
de él.

Panelistas representan-
tes de instituciones, como
ANCORA, EDUK, y profe-
sores con experiencias lo-
cales entregaron un valio-
so aporte metodoldgico a
lajornada, proponiéndo es-
trategias probadas y que
en el contexto global del
quehacer curricular podran
desarrollarse a futuro.

Esta jornada respondio
a una necesidad urgente
de manejar criterios ade-

cuados al enfrentar esta
situacidn dificil para la co-
munidad escolar, porloque
la Comisién Mixta Salud y
Educacién ha considerado
tres instancias de gestion
inmediata. La primera, con-
siste en la elaboracion de
la Circular N2 31, que su-
giere criterios orientado-res
a considerar ante el pro-

blema al interior de la uni-

dad educativa; la segunda,
conjuntamente con
CONASIDA, la organiza-
cién de esta jornada, y la
tercera, talleres de capa-
citacién de profesores re-
presentantes tanto de co-
munas urbanas como ru-
rales, con elfin de entregar
y compartir elementos
metodoldgicos pertinentes.

Al evaluar la jornada a
través de un instrumento
especialmente elaborado
para este fin, se nos infor-

ma que casi un 100% de

asistentes reciben con be-

neplacito la iniciativa de

realizacion, solicitando, a
la vez, que este acerca-
miento se repita con mayor
frecuencia en diferentes
temas. Sugieren, ademas,

 para ello el empleo de

metodologias participa-
tivas en talleres de re-
flexion.

Con esta accion se pre-
tendié romper el silencio y
comenzar a asumir que
junto a la familia tenemos
mucho que hacer en la for-
macién de nuestros nifios,
sin tabues, con franqueza.
Es el inicio.

jOjala lo logremos!

[l




FALLECIO PREMIO NACIONAL
DE EDUCACION 1983
LUIS GOMEZ CATALAN

I 17 de mayo, a las 10:30 ho-
E ras, dejo de existir en el Hospi-
tal de la Universidad Catdlica,
el distinguido profesor Luis Gémez
Catalan, Premio Nacional de Educa-
cién 1983, a la edad de 95 aiios.
Naci6 en Valdivia el 14 de agosto
de 1898. Sus estudios secundarios y
profesionales los hizo en la Escuela
Normal “Camilo Henriquez" y en el
Instituto de Educacion Fisica y Téc-
nica de la Universidad de Chile.
Los titulos que obtuvo fueron de
Profesor Nor-malista, de Estado en
Trabajos Manuales y en Castellano,
y Profesor Universitario y miembro
de la Facultad de Filosofia y Educa-
cién de la Universidad de Chile.
Entre los cargos publicos desem-

-El destacado académico

era miembro del Consejo

Superior de la Revista de
Educacion.

Un valioso
recuerda
deja el
profesor
Gomez
Catalan,
quien
dedicoé su
vida a la
educacion.

pefiados figura el de jefe del Depar-
tamento de Educacién Primaria y
Normal, durante fa reforma de la
educacion nacional en 1928, profe-
sor del Principios y Técnica de la
Ensefianza en la Escuela Normal
Superior “José Abelardo Nufiez”, des-
de 1933 adelante; director general
de Educacién Primaria y Normal,
desde 1952 a 1959, y presidente de
la Junta Nacional de Auxilio Escolar
y del Consejo Nacional de Alfabeti-
zacion Popular, entre otros.

Secasoé con Elena Muioz Arriaza,
también profesora, fallecida en 1963,
y tuvo cuatro hijos.

Fue miembro fundador, dirigi6 la
Sociedad General de Profesores y
formd parte de la Unién de Profeso-
res y de la Sociedad de Escuelas
Normales.

Dej6 un vasta coleccién de obras,
textos y articulos publicados en Chi-
le y en el exterior, entre los cuales
destacan el silabario LEA, “La ense-
fanza de lalecturay escritura”, y “La
ensefianza de las matematicas en la
escuela primaria”. O

~ G

Muebles Funcionales

Gacitua Ltda.
LA MEJOR TECNICA A SU SERVICIO

CASINOS - COLEGIOS-HOGAR-
INDUSTRIAS- INSTITUCIONES

Muebles Funcionales
Gacitoa Lida.

- Proveedores de: Sociedad Cons-
tructora, de Establecimientos
Educacionales.

- Corporacién y Deptos. de
Educacién.

- D.AE. y otros
* Se reciben érdenes de Compra.
* Despachos a Provincias.

Zenteno 1701
San Diego 1758 Fonos: 5567336
5550874 Fax: 5512944

Empresa lider en la fabricacién de muebles, metal
madera para uso escolar, domestlco oficinas o
salas de canferencia,

-
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LA NUEVA ESCUELA
FOMENTARA EL
DESARROLLO
PERSONAL

| mensaje exigente y
E reiterado de muchos

fracasos escolares lia-
ma la atencién de la o-
pinién publica hacia la
metodologia que utilizan
los docentes, y resalta la
preocupacién de las auto-
ridades por la urgencia de
desarrollar la ensefianza
personalizada.

La ojeada a cualquier sala
de clases permite confirmar
que atn hoy persiste el mode-
lo autoritario, que impide al
profesoracercarseasusalum-
nos, conocerlos y darles una
formaciénintegral. Eneste es-
gquema, la tabla de salvacion
eslamemoriayaquelquefalie
en la repeticion de los textos
dados, ve peligrar su afio es-
colar.

El método, adoptado por
los profesares en tiempos pa-
sados, no refleja la flexibilidad
que imprime el término del
milenio, en que los valores a
defender son la participacién,
la equidad y la calidad de la
educacion. Al contrario, tanta
rigidez ahogala creatividad, la
iniciativa, yfomentaunainsana
competencia.

Frente a la justificada alar-
ma, el Ministerio de Educa-
cion, a través de varios pro-
gramaspusoen practica aigu-
nas innovaciones como la lla-
mada Escuelade Anticipacion,
cuyamédula es la ensefianza
personalizada.

La nueva concepcién de
escuela, segun el experto
Gabriel Castillo, pretende con-
jugar lo concreto y real, con el
mundoideal, con nuestros de-
5e0s y proyecciones. Y en la
practica, se nota el cambio.

Aduce el especialista que

algunas disciplinas, como la
Educacién Fisica y la Musica,
ho atrafan especialmente a
los educandos porque se in-
sistfa en metas comunes. La
educaciénpersonalizadapone
énfasis en la superacion per-
sonal, en el esfuerzo desple-
gado por cada uno para supe-
rar las propias debilidades y
evalla en forma individual.
La modalidad, expresa,
saca al profesor de la cabece-
raylotransformaenunconse-
jero-orientador al lado del es-
tudiante. Ese cambio, requie-
re de la preparacion del do-
cente acostumbrado al siste-
ma frontal, y muchos que se
prepararon comienzan a ex-
perimentar el cambio.
Gabriel Castillo ha capaci-
tado a esos profesores en el
Centro de Perfeccionamien-
to, Experimentacion e Inves-
tigaciones Pedagégicas,
CPEIP, indicando que la he-
rramienta mas eficazes el uso
de materiales didacticos ade-
cuados. “Asi el profesor es
una especie de facilitador, los
alumnos trabajan en grupo,
participan de otro modo v utili-
zan, entre otros maieriales,
las guiasde autoaprendizaje’.
Y pueden observarse los
cambios mirando a los estu-
diantes formados con el nue-
vosistema. “Vemosaunalum-
no feliz porque se acepta mas
a si mismo, con sus limitacio-
nesy talentos. Estd mas tran-
quilo porgue no compite con
susiguales, Y esmashumano
porque aprende a respetar al
débil, al carente de dotes es-
peciales, y, lomasimportante,
aprende a ayudario”. |

98 ANOS DE VIDA

on mucha alegria
C fa comunidad es-
colar de la escuela
E12 “lrene Frei de Cid”
celebrd el 29 de mayo, su
nonageésimo octavo ani-
versario, ceremonla a la
que concurrié la hija ma-
yor del presidente de la
Republica, Marfa Cecilia
Frei, en su calidad de ma-
drina del establecimiento.
La escuela, que nacié
enunacasonade adobes
en 1896, durante el Go-
bierno de Jorge Montt,
con el propdsito de aten-
der al barrio ultra Mapo-
cho, posteriormente fun-
ciond en un moderno edi-
ficio, gracias al apoyo de
laregidora Irene Frei, que
siempre le brindé una
ayuda decidida. por ello
ostenta su nombre.
Actualmente, acoge a
més de 600 alumnos de
la zona y de otras comu-
nas, de los cuales 120
son de prebasica. Segun
sudirector Omar Castillo,

BN ol =L Sy

el esiabiecimiento abrid
sus puertas a nifios con
problemas de aprendiza-
|8, a quienes se les ha
brindado atencién y se ha
hecho un seguimiento de
los casos,

En su discurso, el di-
rector indicé que los pro-
fesores del primer ciclo
de ensefianzabasica han
recibido apoyo del P-900
y han desplegado gran
creatividad por aplicar
nuevas metodologias.
Asimismo, resaltd que
funcionan en el lugar 10
talleres de actividades
extraescolares.

Dijo que los los resul-
tados del dltimo SIMCE,
muestran un mejoramien-
to en Castellano y Mate-
matica, en relacion al an-
terior. No obstante, opiné
que ellono refleja resulta-
dos. “Mas que un ranking
de resultados es impor-
tante la formacion”, mani-

festo. D

La madrina de la escuela, Maria
Cecilia Frei, junto a dos alumnos
de la escuela E12.




NECESIDAD DE
ACERCAR LA
MATEMATICA A LA
VIDA DESTACARON
EXPERTOS

iecisiete profesores
D universitarios prove-

nientes de Estados
Unidos, Canadd y Alemania,
presentaron en Concepcion,
los resultados de sus in-
vestigaciones sobre el
mejoramiento en la ensefan-
za de la ciencia y matematica
en los niveles bédsico y me-
dio.

La jornada reunié a cin-
cuenta profesores chilenos,
quince de los cuales mostra-
ron también sus trabajos de
invstigacion y desarrollo.

Dar a conocer las nuevas
ideas en ese ambito y crear
programas de investigacion
internacional, fueron las me-
tas del encuentro organizado
por el Centro Nacional de En-
seflanza y Aprendizaje de
Ciencias y Matematica, de
Ohio, y The Thomas Jefferson
School de la ciudad pen-
quista.

En la oportunidad se ex-
pusieron 32 trabajos, donde
se identificaron algunas de
las ideas fundamentales. La
principal deduccion de la jor-
nada fue la necesidad que

estas disciplinas se incorpo-
renalavidade los educandos,
y abandonar la vieja practica
de memorizar férmulas y
ecuaciones.

También se dio especial
énfasis al aprendizaje de la
resolucién de problemas y al
pensamiento critico, el cual
requiere una comprension
acerca de procesos basicos,
conceptos y principios.

Varias presentaciones co-
incidieron en recomendar la
practica tactil -uso de manos
y cuerpo- en problemas
ecolégicos como medio para
ensefar Ciencias y Matema-
tica. Asimismo, se incluyeron
varios modelos y métodos
para la integracion de esta
disciplina y se discutid larga-
mente sobre la manera de
enfrentar la apatia de algu-
nos profesores ante el tema.

Los educadores que de-
seen tener mayor informa-
cion acerca de los temas pre-
sentados, pueden dirigirse a
Gregory Trzebiatowski, rec-
tor del Colegio Thomas
Jefferson, casilla 2532 de
Concepcién. [ ]

L

APLICAN NUEVO
METODO DE

ENSENANZA A NINOS °

CON DEFICIT AUDITIVO

n método que ha lo-
U grado positivos re-

sultados en la re-
habilitacién de los nifios
sordos, de acuerdo a la
expetriencia extranjera, se
estéd aplicando en dos esta-
blecimientos educacionales
de la capital, como expe-
riencia piloto.

Segln la doctora Gloria
Rivalta, especialista de la
Universidad de Chile, “el
objetivo del método es que
el nifio incorpore los cono-
cimientos y medios funda-
mentalmente a través del
oido, valiéndose para ello
de audifonos y no por via
visual, tendencia que ha
predominado hasta el pre-
sente. El lenguaje de se-
fias en este caso no sirve.
El procedimiento se basa
en lo que uno observa en
un nifio normal que apren-
de a hablar, a quien prime-
ro lo estimulamos con las
entonacionesy luegole en-
seflamos a modular. Asi

EN U. DE CHILE:

vida. Ello se observa en la depredacion entre las
especies del sistema al que pertenecemos.
La especie humana no esta ajena y rinde culto a la agresi-

| vidad con |a festividad de los onomasticos bélicos. De ello se
'[deduce gue la nacionalidad esta fundada en actos de

| agresividad,

, Los conceptos pertenecen al siquiatra Avelino Jiménez,
| quien inauguré el seminario “Poder de la agresividad vy la
| agresividad del poder” en la Universidad de Chile, encuentro

que contd con la participacion de profesores de distintos

establecimientos del pais.

En la ocasion, se discutié a fondo dicho fenémeno y las

podemos incorporar a la
vida normal a quienes tie-
ne déficit auditivo”.

Afade que las técnicas
auditivo-orales deben apli-
carse lo antes posible exi-
giendo la deteccidén precoz
de las hipoacusias. Decla-
ra gue son efectivas tanto
enlas sorderas leves como
enaquellas severas. Enes-
tos casos, es imprescindi-
ble el compromiso no sélo
del especialista, sino de
toda la familia ya que el
método tiene como funda-
mento lo habitual y 1o natu-
ral respecto a como se de-
sarrolla el habla en los ni-
fios.

Este método se utiliza
actualmente en el Colegio
La Purisima de la Gran
Avenida, y en el centro pri-
vado Comunica. A través
de la capacitacion a profe-
sionales se espera exten-
derlo a otros establecimien-
tos del pais. I:l

ANALIZARON USO POSITIVO DE LA AGRESIVIDAD
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a agresividad es una de las bases que sostiene la

técnicas Utiles en el manejo de situaciones de violencia que |

se manifiestan en colegios.

Jiménez resaltd que no es razonable esperar que se
elimine la agresividad, pero si se puede regular su expresion |
que es la violencia. “La agresividad, dijo, es la potencialidad |
de destruir y podria ocuparse en forma constructiva y |

positiva”.

Durante tres dias los participantes estudiaron el tema,
dedicado a orientadores y profesores jefes de la ensefianza
basica y media. El seminario, realizado por séptimo afio
consecutivo, lo organizé el departamento de Extension y
Cooperacion Internacional de la Vicerrectoria académica y

estudiantil de la Universidad de Chile. D
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EN LA EDUCACION”

- g haayudaefectivaen
U la ensefanza a los

mas pequefios resul-
t6 ser la aplicacion de jue-
gos y cantos folcléricos,
segun la educadora de par-
vulos Verdnica Herrera,
quien entusiasmada con
los resultados, escribid un
libro sobre el tema.

Los juegos y tradicio-
nes se tradujeron en folclor
en la educacién preesco-
lar, aplicandolos, por ejem-
plo: en lenguaje a través
de adivinanzas, y en motri-
cidad, mediante el juego
de los ensacados.

Verdnica concibio la
idea al llevar sus juegos y
cantos a la sala. Ella siem-
pre participé en conjuntos
que cultivaban la musica
propia del pais y observé
que los nifios eran muy re-
ceptlivos.

“Elnifio en esa etapaes
el primer eslabén de la ca-
dena, de esa manera re-

descubnmos nuestras rai-
ces y tradiciones. En cual-
quier sistema de ensefian-
za que aplique un jardin, el
folclor tiene su espacio”,
sefala.
Decidida, visité editoria-
les, pero no tuvo la res-
puesta deseada, de mane-
ra que lo publicd por su
cuenta en 1991. La acogi-
da fue distinta en universi-
dades, bibliotecas y en li-
brerias, la primera edicion

se le agoto.
Ahora, quiere reeditarlo
nuevamente, lo comple-

mentara con una guia y
llevard ilustraciones. Pero
sus proyectos no se limitan
al texto. Quiere grabar un
casete con cuentos para
nifos que aun no saben
leer, hecho en Chile, para
nifios chilenos, con un len-
guaje nuestro, porque has-
ta ahora el mercado ofrece
estas posibilidades, pero
hechas afuera.|:|

DE ORIENTACION

ntre el 12y 3 de
E septiembre proxi-
mo se efectuara el
Tercer seminario na-
cional de Orientacion,
organizado por la Facul-
tad de Educacion y el
Departamento de Orien-
tacién de la Pontificia
Universidad Catolica.
Dicho encuentro con-
voca a Consejeros edu-
cacionales y vocaciona-
les titulados y se realizara
en el Centro de Extension
de esa casa de estudios
superiores, en Alameda
B. O’Higgins 390.

Segln se informd el
propodsitode lareunién es
analizar eltema en su pro-
yeccion y relevancia futu-
ra, establecer lineas de
accion para una renova-
cién permanente en la
orientacion de los niveles
de ensefanza basica y
media. ;

Busca, asimismo, di-
fundir innovaciones curti-
culares y metodolégicas
en el area, producto de
investigaciones o expe-
riencias chilenas. O

La educadora Verénica Herrera quiere \
transmitir su amor por el folclor a los mas
pequenos. §

| 000 B

RETROSPECTIVA DE

CASSAVETES EN
INSTITUTO CHILENO
NORTEAMERICANO

| ciclo de cine que
E ofrece el Instituto

Chileno norteameri-
cano, entre sus actividades
culturales, contempla para
este mes una retrospectiva
de John Cassavetes.

Los viernes (16:00 y
19:00) y sabados (11:30
horas), en el auditorio, se
exhibiran “Una mujer bajo
lainfluencia”; “Gloria”; “To-
rrentes de amor”y “Graves
problemas”.

También destacan la
exposicion fotografica “Una
alabanza alos bosques chi-
lenos”, montada en la Sala
Nueva, con la presenta-
cién de Adriana Hoffman;
“Oleos” de Mario Atalah,
en la Sala Negra, y otra
muestra fotografica de la
Universidad de Harvard.
Las tres se exhibiran hasta
el 28 del presente.

La musica gana un lu-
garimportante. Muestra de
ello son las presentacio-
nes de el VII Concierto de
Jazz en vivo 1994, progra-

mado para el jueves 16, y
dos conciertos de piano por
Armand Abols y Graciela
Urrutia, paraelmartes 21y
miércoles 22, en el audito-
rio y libre admision.
Elmartes 28, alas 19:00
horas, el Instituto lanzara
ellibro “Peliculas chilenas”
de Julio Lopez Navarro, que
incluye 141 largometrajes
argumentales y sonoros de
produccién nacional, que
abarcan desde 1934 a

1994. ]




PUBLICAN
EXPERIENCIA SOBRE
EDUCACION SEXUAL

na experiencia sobre

educacion sexual

realizada en el Liceo

San Agustin de Santiago,

| que entrega basicamente las

inquietudes de 500 jovenes

en esa materia, fue trans-

formada en libro con el titulo
“El sexo en tu onda”.

La autora Hortensia Mo-
rales, es orientadora del es-
tablecimiento mencionado.
Destaca que el texto esta
dirigido a todos los adoles-
centes de 14 a 19 afos que
quieran comparar sus inquie-
tudes con otros jovenes de
las mismas edades; a los
profesores que necesiten
formular un plan de trabajo;
y a los padres que quieran
conocer las dudas de sus
hijos.

“Muchas veces, los pa-
dres y educadores pensa-
MOs que CoONOCemos a nues-
tros hijos y a nuestros alum-
nos, que estamos actualiza-
dos en relacion a esta épo-
ca. Creemos también que
tenemos mucha experien-
cia acumulada a base de lo
que fue la nuestra. Pero en
materia de la “sexualidad”,
ni lo uno ni lo otro es cierto”,
escribe en la introduccion, y
concluye que el sexo en
nuestra épocay en la actua-
lidad, sigue siendo un tema
tabu.

Ella ve hoy una sola dife-
rencia: existe una gran can-
tidad de informacion, pero
con padres ausentes que no
comparten dicha informa-
cioén con los hijos.

El texto expone las pre-
guntas formuladas por los
estudiantes por niveles, las
que de acuerdo a un com-
promiso se harian en len-
guaje comun.

Al ver las consultas, la
orientadora noté que el len-
guaje era mas vulgar en los
cursos mas pequefios y
cambiaba en los cursos su-
periores. Las dudas eran pa-
recidas en todos los niveles.

Luego de conversar con
los estudiantes para saber
sus preocupacienes, se en-
terd que la fuente informati-

va eran videos pornografi-
COS Y que una gran mayoria
los habia visto.

Luego de discutir y ana-
lizar el tema con los profe-
sores, se elabord un plan de
trabajo que unid los conte-
nidos a los distintos ramos
con las inquietudes sobre
educacidn sexual. Por ejem-
plo, en Castellano, el len-
guaje vulgar, culto-procaz;
en Historia, la sexualidad y
los mitos griegos y roma-
nos; en Matematica, esta-
disticas sobre estudios de
sexualidad.

En el lanzamiento del li-
bro, el rector del Liceo San
Agustin, P. Fernando Va-
lenzuela, expresd su pre-
gunta “;, qué ha ocurrido en-
tre nosotros que el sexo,
que debiera ser expresion
de amor y lenguaje, ha lle-
gado a ser para nuestra
época unarealidad altamen-
te conflictiva y problema-
tizante y una verdadera
bomba de tiempo, que no
sabemos cuando ni cémo
va a estallar?

Agregé que se ha ido
olvidando gue el sexo no
puede separarse del amor.
De este modo, algo que de-
biera resultar obvio se hace
cada vez mas dificil. “La
ciencia del amor no es una
asignatura del cole-
gio; es una asigna-
tura de la vida y del
crecimiento huma-
no cuando éste es
auténtico.

El texto fue edi-
tado por la Editorial
Platero y tiene 64

paginas. I:l

Los jovenes
tienen acceso
a mucha
informacion
sobre sexo,
pero no
comentan el
tema con los
padres.

INTERNADO NACIONAL-=
BARROS ARANA FIRMO =
CONVENIO CON EL

~ CPEIP

-Fue suscrito
durante la
ceremoniade
celebracion delos
92 anos del INBA.
E innovaciones que

emergen en el seno
del internado Nacional Ba-
rros Arana fue acogido por
el Centro de Perfecciona-
miento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagdgi-
cas, CPEIP, y se tradujo
enunconvenio suscrito con
ocasion del nonagésimo
aniversario del estableci-
miento educacional.

La accién que se des-
prende del acuerdo se
orienta al ambito inves-
tigativo enfocdndola por
ejemplo, en el clima orga-
nizacional y estilos de
liderazgo; a la extension

cultural, con la organiza-
cion de eventos cientifico-

| apoyo técnico a las

culturales; al perfecciona-
miento y a la linea técnico-
pedagdgica.

El propdsito es que el
Internado pase a consti-
tuirse en el primer estable-
cimiento de educacién
media del pais, que logre
transformarse en el cole-
gio de E. M. experimental,
bajo una conduccion técni-
cadel CPEIP, sintrastrocar
los canones de supervision
de los estamentos del
MINEDUC, a objeto de ele-
var la calidad de la educa-
cion en el INBA.

Segun detalla el docu-

mento, la linea educativa -

se enmarca en dos ambi-
tos, en el aspecto técnico-
académico y en los admi-
nistrativos.

En cuanto a la partici-
pacion, el Centro de Alum-
nos credé el “Tribunal de
honor” compuesto por los
alumnos mas brillantes,
quienes apoyaran a sus
compaferos, ayudaran a
la toma de decisiones ad-
ministrativas y a evitar san-
ciones reglamentarias.

El convenio fue suscri-
to por el director del CPEIP.
René Reyes Soto, el direc-
tor de Educacion de la Mu-
nicipalidad de Santiago,
Mario Vargas Gutiérrez y

por el rector del INBA,

Alexis Ochoa.

El establecimiento tie-
ne una matricula de 965
alumnos; el 38 por ciento
de ellos proviene de Re-
giones y atiende 30 cursos
desde 7°y 82 afio. Cuenta
con unaplantade 72 profe-

sores. D
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| verlos resulta dificil
A imaginar que son ni-

fios de extrema po-
breza.Lamayoria, hijos de
cartoneros, empleadas de
casas particulares o tempo-
reros. Todos, sin excepmon

€_> con problemas emociona-

S

les derivados de dolorosos

<_> ambientes familiares vy

——> acusando trastornos en su

D aprendlzaje
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En “la casa” como la
denominan, reinan la ale-
grfa y una verdadera eufo-
ria por comunicarse. Se
sienten en confianza; ahi
no existe la censura, todas
las interrogantes se res-
ponden y los rincones son
de ellos, de la gente menu-
da que habita de lunes a
viernes, desde las 8 de la
mafana hasta la hora de
almuerzo. El estante con el
material recortable, la pie-
za de los juegos, la esqui-
na del almacén, la gran
mesa central donde toman

desayuno o se concentran -

en la elaboracion de sus
carpetas personales.
“Esta soy yo y esta mi
hermana chica”, muestra
orgullosa una de las nifias.
Otros vocean sus “obras”
en el rincon de las fotogra-
fias: “nosotros sacamos
todas estas fotos con unas
maquinas que nos gana-
mos cuando hicimos un
pajaro con puros dese-
chos”, cuentan fascinados.
Al momento aparece la tia
Angélica y varios ayudan-
tes con tazones plasticos
para tomar té y platos con
pan y unos exquisitos “cal-
zones rotos”, preparados
por la mama de Joel. La
conversacion fluye perma-
nentemente, entre risas y
discusiones, aungue siem-
pre hay reconciliacién y se
buscan acuerdos. En mu-
chos casos se recurre a la
tia Pepa, que es la educa-
dora a cargo y que por una
vocacion irrefrenada esta
todo el tiempo llena de
energia, extendiendo su rol
de profesora hacia el de
mama, amiga, confidente,
compafiera y todo lo que

EN PUDAHUEL TEMEN QUE SE
DETENGA EL “TREN AL SUR”

sea necesario para que
esas nifas y nifios se sien-
tan bien.

Josefina Henriquez es
profesora normalista rural
titulada en Argentina. Du-
rante su exilio en Francia
estudié y trabajé como
agrénoma y se perfeccio-
nd en educacion extraes-
colar, especialidad que
también pudo ejercer en
las guarderias de las es-
cuelas publicas francesas.
Este curriculo mas una
pasién atoda prueba porlo
que hace, logran sacar
adelante hasta la mas difi-
cil tarea.

En esta ocasion se tra-
ta de impulsar el “Tren al
Sur”, nombre que los pro-
pios ninos le pusieron al
Programa Hogar Escolar
que funciona en lo que fue
casade los directores dela
Escuela E- 388, “Elvira
Santa Cruz”, de Pudahuel.
Y el sello de esta educado-
ra esta en cada uno de los
personajes que tienen que
ver con el Programa, ya

El negocio sirve para reforzar el
aprendizaje de las matematicas.

seadirecta o indirectamen-
te.

“Un dia cerramos los
0jos y nos imaginamos que
ibamos en un tren al sur”,
cuentan animados los
alumnos. El “tren” partid
financiado porla “Liga fran-
cesa para la ensefianza y
la educaciéon permanen-
tes”, una ONG que en 1992
firmd acuerdo con la Cor-
poracion de Educacién y
Salud Municipal y encen-
dio la mecha de una activi-
dad que esta beneficiando
a una treintena de meno-
res.

ATENDER A LA
FAMILIA DIFERENTE

“Procuramos acercar a
los padres a la escuela.
Principalmente, dar servi-
cio a la madre sola, jefa de
hogar, orientarla sobre sus
derechos, que sepa adon-

de dirigirse con sus proble-
mas juridicos, de pensio-
nes, de nulidades, de sub-
sidiosy otros. Nosotros tra-
tamos de atender a la fami-
lia diferente, esa confor-
mada por abuelos, tios,
parientes que crian nifios
allegados o madres solas
gue deben dejar a sus pe-
quenos a cargo de los her-
manos mayores o deam-
bulando de casa en casa
con todos los peligros que
elloimplica”, explicala edu-
cadora.

La escuela da seguri-
dad, es respetada por la
gente. Por ese motivo este
programa se asentoé en un
establecimiento educacio-
nal. Ademas, se aprove-
cha la comida que entrega
la JUNAEB, la infraes-
tructura y la rica relacién
de los menores con el res-
to de los estudiantes del
plantel, que tiene 780 estu-




diantes de kinder a octavo
afio: “En los recreos vie-
nen las ninas mas grandes
y se integran, conversan,
piden consejos. Hablamos
de sus experiencias senti-
mentales e incluso de te-
mas sexuales”, sefala
Josefina Henriquez.

¢Hacia qué conteni-
dos se apunta principal-
mente y como los abor-
dan?

“Se trabaja mucho la
autoestima, porque nues-
tros nifios padecen proble-
mas emocionales. Cada
unotiene su carpetadonde
archiva sus dibujos, recor-
tes y cuestionarios. Todos
los dias a la llegada, hace-
mos una reunion de dialo-
go, procurando que sea
personal, para enterarnos
de lo que les pasa en el
plano individual. Después
se reparten en las otras
actividades segun lo de-
seen. Tenemos un “nego-
cio”, donde ellos venden y
compran articulos para sus
familias ficticias. Con eso
tratamos de dignificar to-
dos los oficios y valorar la

Josefina Henriquez, educadora y
Angélica Cabrera, apoderada, son las
encargadas del Programa Hogar
Escolar.

vida familiar, alejar la vio-
lencia (casi todos la sufren
en el seno de sus hogares)
Yy, por supuesto, reforzar el
aprendizaje del calculo,
porque ejercitan sacando
cuentas”.

Losnifiostienen la opor-
tunidad de crear libremen-
te en una sala de juegos
(construidos con dese-
chos), donde arman los es-
pacios a gusto con cojines,
cubos, sillas, mufiecas,
géneros, afiches, adornos
varios. Asi se refuerzan los
afectosyla seguridad en si
mismos.

Unavezalasemanase
organiza algun paseo, al
zooldgico, al museoc o a la
plaza. Otro dia es destina-
do a ir a la feria; alli com-
parten con los vendedo-
res, los que lesregalan res-
tos de verduras y frutas
para recuperarlas en la
huerta que tienen a un cos-
tado de la escuela y que

cuidancon esmero: “de esa
forma les demostramos la
importancia de la tierra y
fomentamos lacampanade
la araucaria en la que esta-
mos empefados. Son ni-
fios con muchas frustra-
ciones. Entonces los in-
centivamos para que ha-
gan germinaruna. Sise les
muere la propia, ayudan al
compafiero. Hemos ido
varias veces al Cemente-
rio General a buscar los
pifiones que estan debajo
de las capas y capas de
vegetales; esos cuesta
menos que germinen”, re-
lata la educadora y afiade
que aunque sea unasolala
que logre vivir, servira
como ejemplo de esfuer-
zo, de fe, de esperanza y
de amor.

El gran proyecto que
pretenden ahora es cons-
truir un criadero de lombri-
ces. La idea es aprender
acerca de la reproduccion

I

y vida de los animales con
alcance al tema de la
sexualidad.

Los nifios del “Tren al
Sur” sonrien todas las ma-
nanas cuando se suben a
sus carros y refuerzan el
proceso formal de aprendi-
zaje por las tardes asis-
tiendo a clases en los cur-
sos de primero a quinto de
la Escuela E- 388 de
Pudahuel. Sinembargo, es
posible que el tren se de-
tenga porque no hay quien
financie sus viajes futuros.

Padres y apoderados,
directivos, profesores y las
encargadas del proyecto se
han movilizado sensibili-
zando a la comunidad y a
las empresas cercanas,
pidiendo apoyo. Al mismo
tiempo, pediran el recono-
cimiento a SERNAM vy al
SENAME, considerando
gue el programa tiene ca-
racteristicas de prevencion
hacia la infancia de alto

riesgo. I:]
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NDIGENAS INSISTEN
EN MAS APOYO
EDUCATIVO

MAURICIO HUENCHULAF:

“NO BASTA QUE NOS DIGAN
2 ETNIAS, NOSOTROS SOMOS
T PUEBLO”

N217 " D N N N N N B N B BN BN BN BN B BN BN S BN W N A N N N AN BN A

TEMA CENTRAL

-La prioridad establecida
por los pueblos
indigenas es la tenencia
de la tierra, luego lo
demas.

-Hay muchas tareas en
educacion, pero la Ley
Indigena no entrega
instrumentos.

-Para el Director Nacional
de CONADI, es
fundamental cambiarla
relacion entre el Estado y
los pueblos indigenas.

Mauricio Huenchulaf combate la
descentralizacién en CONADI, cuya sede
nacional esta en Temuco.




L]

unque la Ley Indigena es un
A buen intento por acercar los
pueblos autdctonos a los
“huincas”, latarearecién seinicia. La
Corporacién Nacional de Desarrollo
Indigena, CONADI, entidad guberna-
mental destinada a colaborar con las
etnias entregara este afio tres mil mi-
llones de pesos en subsidios para
proyectos de las diversas comunidades.
Mauricio Huenchulaf Cayuqueo,
nuevo director nacional de la
CONADI, nacido en Temuco, inge-
niero de ejecucion agricola, se apre-
sura en destacar que los plantea-
mientos de esa organizacién no son
los mismos que plantean los pueblos
mapuches. “Esta oficina es de cola-
boracién, del Estado, y esta es una
diferencia que hay que marcar bien,
porque de alguna manera, en algu-
nos sectores de mapuches ha cau-
sado cierta confusién. Yo no soy el
representante de los mapuches”.

¢Cudles son las prioridades
que Uds. han establecido?

-"Estan dadas por la misma ley.
Ella plantea el problema de los terre-
nos, crea un Fondo de Tierra como
una modalidad de subsidio de tierra,
de manera de ampliar mediante ese
mecanismo en forma definitiva, la
superficie de suelo del pueblo indi-
gena.Y, obviamente, una de las prio-
ridades para el pueblo mapuche, por
lo menos, es aumentar la superficie
disponible. Es una prioridad de ellos,

El turismo y la
microempresa
son ambitos que
las etnias estan
interesadas en
desarroliar.

gue la ley recoge y la Conadi asu-
me”.

Sefiala que esta planteada una
ley de desarrollio donde las priorida-
des son varias y también son muiti-
ples las areas donde se necesita
trabajar. Una de ellas es crear una
comisién productiva para mejorar los
ingresos de la familia indigena, un
serio problema.

Es notable el apego de las etnias
alatierra, pero, al parecer, la agricul-
tura no es el centro de sus aspiracio-
nes. Huenchulaf manifiesta que es
un mito que esos pueblos basan su
productividad en la agricultura, Es
un tema importante, reconoce, pero
se han agregado otros componen-
tes, como el turismo por ejemplo, la
formacion de microempresas y la
comercializacion.

Consultado por laimportancia que
se le asigna al tema de la educacion,
Mauricio Huenchulaf resalté que era
un aspecto relevante. “Por un lado,
permite diversificar las alternativas
de ocupacion de los jovenes indige-
nas, a través de los campos profe-
sional y técnico-profesional, y, por
otro, esos mismos recursos huma-
nos calificados pueden incorporarse
a las tareas productivas de su propia
gente. Entonces, la formacion vincu-
lada a estos aspectos es esencial”.

Muchas ideas al respecto no se
han materializado. Actualmente, Ia
CONADI esta formando su planta
funcionaria. Indica que la ley mues-
tra algunas debilidades en el tema

educacional porque plantea muchas
tareas, pero no entrega el instrumen-
to como operar.

“En el Consejo pasado decidimos
crear una unidad de educacién y
cultura, porque son temas que nos
llevan a relacionarnos con un seg-
mento de la poblacién que trae una
vision de futuro. Por tal motivo se
cre6 dicha unidad, para que haya
gente que piense, que trabaje y even-
tualmente lo ejecute. Por cierto, que
ademas sean los interlocutores en el
Ministerio de Educacion”.

Indica que personalmente le otor-
ga gran trascendencia al tema, por-
que deben existir mecanismos de
apoyo que faciliten el acceso a la
educacion. “Un programa de becas
es valioso y ello va muy aparejado
con el asunto de hogares, de resi-
dencia para la gente del campo que
se traslada a la ciudad a estudiar”,
comenta.

LA LEY ES CAMPESINISTA

La demanda de hogares es muy
elevada y estudian la manera de
enfrentar el problema, porque “el
hogar se destina a la poblacion rural
que va a la ciudad, pero, también
existe una altisima cantidad de indi-
genas que vive en la ciudad y nece-
sita apoyo ya que carecen de me-
dios”.

“En Santiago vive alrededor de
medio millon de indigenasylalLeyes
mas bien campesinista. Hay una es-
pecie de contradiccién: es necesario
un esfuerzo grande desde la CONADI
y del Ministerio de Educacion para
abordar juntos el tema de la educa-
cion y la cultura indigena a nivel
urbano”, agrega.

A su juicio es un aspecto compli-
cado porque hay cierta dispersion de
la gente, aunque el tltimo censo arro-
jo datos de la ubicacién de los indige-
nas en la capital. Cree indispensable
formar centros para que tengan es-
pacios donde puedan expresar su
cultura, permitirles su organizacion y
suvinculacién entre hermanos, y con
otras etnias que viven en Santiago.

El vive en Temuco. Y alli funciona
la sede principal de la CONADI, uni-
Co organismo nacional con su centro
en regiones, hecho que tiene venta-
jas y desventajas.

“El problema es cumplir verdade-
ramente con la descentralizacién, ya
que es un centro aislado que se
traslada a una region, pero el resto
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de sus relaciones, de sus pares es-
tan enla capital. Es complicado, debo
venirtodas las semanas, y lograr que
en el medio regional esto se veaenel
nivel que corresponde. No estaen la
cultura de la gente, de los organis-
mos publicos, contar con un organis-
mo nacional fuera de Santiago, inclu-
so se nota en las cuestiones
protocolares”, acusa.

CONVERSAR DE IGUAL A
IGUAL

¢ Qué desafios se impuso aho-
ra que comienza su periodo como
director en este organismo?

- “El gran desafio es iniciar un
proceso y una relacion distinta entre
el Estadoy los diversos pueblos indi-
genas. Ese es un significativo reto y
tiene que traducirse en cosas con-
cretas. Partimos de algunas premisas
béasicas como elhecho de la dictacién
de la Ley, la creaciéon de CONADI, la
destinacion de algunos recursos de
parte del Estado hacia los pueblos
indigenas. No es un favor que se les
esta haciendo; simplemente es un
derecho que los pueblos indigenas
tenemos por el dafio histdérico que el
Estado chileno nos ha causado. Lo
que nosotros pedimos, adecuan-
donos a su normativa, a sus esque-
mas y a su legislacion, es que de
alguna maneranos remedien eldano
a través de estos mecanismos gue
pueden ser una buena salida, pese a
gue no es compartida por todos los
indigenas, que ven en la Ley y en
CONADI, otro instrumento mas de
dominacion del Estado chileno sobre
los pueblos autoctonos. Si uno ana-
liza el pasado, asi ha sido. Por eso,
hablamos de establecer una relacion
distinta con el Estado chileno, donde
se noten muestras claras que este
también quiere relacionarse de mane-
ra distinta, y quiere remediar el dafio”.

Le duele la discriminacién y con-
fiesa que en cierto modo la Ley ha
subsanado en parte tal actitud, esta-
bleciendo sancién y castigo para el
que discrimina al indigena. Opina
que es un buen mecanismo, pero
insiste en que estas conductas de-
ben darse en la practica, en la vida
cotidiana.

“Ha sido bien recibido el hecho
que el director de CONADI sea un
indigena, no porque sea yo, como
individuo, se sienten considerados.
En ese sentido creo que se va avan-
zando en mejorar el ambiente. Pien-

Es indispensablie que los
pueblos indigenas cuenten
espacios donde mostrar
itura.

so que va a depender de lo que este
organismo pueda realizar para que
la gente vea confirmada su aprecia-
cion inicial”.

ELIMINAR LAS LIMITACIONES

Con optimismo, Mauricio Huen-
chulaf destaca que apenas esté ins-
talada la organizacién, pensaran en
las tareas a futuro porque se obser-
van muchas limitaciones que pue-
den ser dafinas en el tiempo y hay
muchos vacios que llenar.

“Cuando se presento el proyecto
de Ley, producto de una serie de
reuniones del Congreso indigena,
era parte de un paquete que no ha
sido examinado en su totalidad. El
proyecto era una cosa, pero también
se proponia la modificacion a la
Constitucion, para que se reconozca
la condicién de pueblo a los que la
ley llama las etnias. Para nosotros
no basta que nos digan etnias; noso-
tros somos pueblo, tenemos las ca-
racteristicas de pueblo,” asevera.

Argumenta que ese tema esta
superado en muches Estados nacio-
nales, donde conviven varios pue-
blos y eso no es dafiino para la
estabilidad del Estado, como acusan
muchos detractores. “Al contrario, a
medida que los pueblos al interior se
sienten considerados, respetados,
tomados en cuenta, eso le da estabi-
lidad al estado chileno. Hay una ne-
cesidad de cambiar la visién de la
sociedad, de la gente, para que se
traduzca en cambios a nivel parla-
mentario”.

| POBLACION DE DIVERSAS ETNIAS

La poblacién de 14 afios y mas, por
| sexo y grupo étnico declarado, segun €l
: ultimo censo (1992), es la siguiente:

| TOTAL 9.660.367
| Mapuche 928.060
| Aymara 48.477

Rapanui 21.848
| Ninguno de los anteriores  8.661.982

REGION DE RESIDENCIA HABITUAL

Segun antecedentes del INE, las prin-
| cipales regiones de residencia habitual de

la poblacién indigena, es la siguiente:

Aymara

Total en el pais
| Regién
Region Metropolitana

| I Region

VIl Region
Mapuche

Total en el pais
Region Metropolitana
IX Region

VIl Regién

X Regidn

Rapanui

Total en el pais
Regién Metropolitana
V Region

VIl Regién

VI Regién

48.477
15.439
12.165
4.187
3.815

928.060
407.421
144.794
125.090

68.793

21.848
11.054
3.335
1.774
1.095




FALTA UN LUGAR QUE ACOJA AL
INDIGENA URBANO

-La mala imagen que
presentan muchos
indigenas, de alcohdlicos
Yy pendencieros, sefala la
falta de un hogar.

-Existe ladiscriminacion
hasta nuestros dias,
incluso la muestran

mapuches con sus
propios hermanos.

-Profesora mapuchelibra
una batalla solitaria por
difundir su cultura a todo
nivel.

los 16 afos, Clara Antinao,
A profesora de mapudungun y

orfebre, con mucho valor, de-
cidié dejar la casa paterna en
Piuchén, un pueblo cerca de Chol-
chol, provincia de Cautin y se vino a
Santiago.

Fue una prueba para su espititu,
pero ya habia superado otras limita-
ciones, entre ellas la del idioma y
quiso probar suerte. “Estudié en un
colegioruraly luego meinterné. Debi
estudiar espafiol porque era una exi-
gencia y yo hablaba solo mi idioma.
Me aislé seis meses”, relata.

Llena de proyectos, se trasladé a
la capital con el firme propésito de
trabajary estudiar. Llegd ala casa de
conocidos y se desempend en lo que
pudo, en casas particulares, luego
en fabricas y en la noche iba a estu-
diar.

No quiso unirse a los mapuches
santiaguinos porgue ellos mostra-
ban una manera de vivir que no le
gusta. “Los fines de semana al
mapuche le gusta ir a los bares,
pasarlo bien, tomar alcohol, porque

extrafia su hogar. Falta un lugar que
acoja al indigena que se traslada,
donde tenga la alimentacién propia
de su gente, como pan amasado,
sopaipillas, una comida integral y
donde, ademas, le entreguen valo-
res”.

Interesada en prepararse, tam-
bién estudié moda. “Es bueno traba-
jarentodo, aunque algunos trabajos
son mal mirados. Nosotros no naci-
mMos para vivir ni para realizar solo
trabajos pesados”, dice en forma ca-
tegdrica.

NO HAY ESPACIOS DE
DIFUSION

En su andar se dio cuenta que
ella necesitaba entregar el conoci-
miento de su cultura tanto a sus
hermanos como a los no mapuches.
Y comenzé a estudiar el mapudungun
que ya sabia, enfocandolo de una
manera didactica.

“Elidioma es dificil, su gramatica
es compleja, y la pronunciacion es
distinta, mas nasal”, indica, pero con

Clara Antinao, una
defensora fiel de la
tradicion mapuche.

l6gica precisa que si ella pudo apren-
der el castellano, basta la dedicacion
y el esfuerzo para estudiar el
mapudungun.

“Tuve un alumno japonés y lo
aprendid en seis meses. Hay una
similitud entre ambos idiomas, hay
palabras que se escriben igual y sig-
nifican lo mismo”, afirma. Afade que
ha ensefiado a muchos extranjeros.
“‘Me gustaria ensefarles a los
mapuches, que no olviden su lengua
y entregar nuestra cultura, pero ca-
recemos de espacios de difusién”.

Confiesa una debilidad que atra-
po gran parte de su tiempo: la plate-
ria. Cuando veia espectaculos que
decian mostrar sus bailes y folclor,
observaba que la vestimenta no era
la auténtica, sino muy estilizada.

Asi surgié en ella la necesidad de
corregir el error, de mastrar lo verda-
dero y formar un conjunto folclérico
auténtico.

“Para eso tuve que aprender pla-
teria, un antepasado mio fue platero,
asi que algo conocia y con un artesa-
no mapuche aprendi lo que faltaba”.
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Y se hizo orfebre, aunque el trabajo
en la tradicién siempre lo ejecutaron
varones. “Incluso ahora cuando en-
sefio, quienes se interesan son las
mujeres”, expresa.

Eltrabajoy la dedicacion de Clara
comenzaron a difundirse poco a poco.
Se hizo un personaje conocido y
hasta la entrevistaron en la televi-
sién. Mucha gente siguid sus clases
y la apoy6 en su tarea, pero escased
la ayuda cercana, de la familia, que
no aprueba su sentimiento y orgullo
mapuche, y también de la comuni-
dad que no recogid sus ideasy nole
dio cabida a sus proyectos.

“Elafio pasado postulé en un con-
curso para financiar mis proyectos,
pero fuidescalificada porque carecia
de curriculo universitario. Aparece
nuevamente el factor discriminador.
Entonces decidi que tenia que ha-
cerlo con la ayuda de gente buena
gue he conocido”, dice impasible.
Advierte que ya esta sobre esas pe-
gueneces, que ya no le duelen las
negativas y rechazos, pero si esta
segura gue continuara en su desve-
los

WE TRIPANTU

~ Siete afos pasaron desde que se
propuso formar un conjunto auténti-
co. La demora fue causada por la
confeccion de la plateria, un trabajo
lento y de investigacion. Pero ya esta
casi listo y los integrantes prestos a

un proximo debut.

“Se realizara la presentacion con
motivo del afo nuevo mapuche, we
tripantu, que se celebra enjunio para
el solsticio de invierno. El conjunto lo
forman mapuches y no mapuches.
La reunién se hara al aire libre, como
corresponde a la tradicién”, sefiala
con entusiasmo, y manifiesta que
posiblemente sea en la comuna de
Pudahuel.

Ahora que esta por cumplirse un
suefio, ya tiene otros por concretar.
Se ilusiona con terminar un libro que
esta escribiendo, un diccionario, y
otro, que le atrae mas enlo personal:
hacer una revista sobre plateria.

Pero el deseo mas profundo es
hacerle clases de idioma a profeso-
res, para gue esa lengua se difunda,
no muera.

Aparte de esos anhelos, seguird
con las clases de idioma, de platerfa,
de folclor y a lo mejor de religion. Hoy
se dedica a estudiar los simbolos
que utilizaron sus antepasados para
comunicar hechos, estados de ani-
mo, a los que sumara otros de su
propia creacion para estamparlos en
sus obras.

e
El mapuche .
trasplantado extrana
la comida, y hasta los
juegos al aire libre.




JOSE CALFUQUEO:

“LA SOCIEDAD NACIONAL TEME
QUE EL PUEBLO INDIGENA QUIERA

SEPARARSE”

“No hay politicas ni
especialistas en
textos mapuches,”
reclama el profesor
José Calfuqueo.

| profesional encargado del
E tema educacién de la Corpo-
Indigena, José Calfuqueo, se mues-
tra algo desilusionado por la escasa
participacion que tuvieron los profe-
sores indigenas cuando se converso
el tema en la planificacién del orga-
nisme mencionado.
Es profesor de educacion basica
y Un estudioso del desarrollo educa-
tivo indigena. Le gusta el tema, pero
su cargo en la CONADI vence a fin
de mes.
“Hemos logrado insertar en la
estructura de la CONADI un area de
cultura y educacion. La Ley en su

racion Nacional de Desarrollo-

titulo 1V habla de ello, pero a la hora
de estructurar la Corporacién no se
dio lugar a la educacion, se habla de
encargado de tierras, de oficinas re-
gionales, pero la educacion no apa-
rece”, se lamenta.

Declara que ello es el resultado
de la ausencia de los profesionales
de esa area en la tramitacion de la
Ley. “Yo soy uno de los profesiona-
les indigenas més avanzados en el
tema y jamas se me invité ni se me
consultd”, dice.

Aclara gue cuando aborda el
tema, lo hace desde la perspectiva
indigena y afirma que al Estado no le
conviene que ellos reivindiquen sus

-El mapuche cuando
pequeio recibe una gran
formacién de sus padres,
que se desaprovechaen

el colegio.

-El apoderado indigena
prefiere no asistir a las
reuniones de colegio,
porque sdlo recibe
quejas.

-El joven estudiante
aborigen demuestra
mayor energia en
recuperar aquello que se
ha perdido.

estudios porgue implicara sentirse
maés identificado con su etnia.

¢Ud, cree que este aspecto se
aprecia como factor de desin-
tegracién nacional?

“Yo no lo veo asi, pero la socie-
dad nacional si. Creo que piensan
que si los indigenas solidifican su
educacion, y mas que eso, la educa-
cion intercultural bilingtie, temen que
el pueblo quiera separarse”.

Manifiesta que en la medida en
que dichos pueblos logren una edu-
cacion pertinente, tendran una per-
sona totalmente identificada con su
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tierra, y no va ser alguien que va a
tratar de estar en uno de los dos
lados y finalmente no esté en ningu-
no. “Cuando el indigena conozca la
sociedad nacional se realizara un
€D dialogo horizontal, un respeto, no el
- sistema verticalista que hay actual-
mente, pese a que en los Ultimos dos
anos he visto una mayor apertura, un
mayor nivel de entendimiento”.

Por otro lado, indica que la
CONADI quiere implementar un pro-
grama de innovacion en la educacion
nacional, pero no hay tareas asigna-
das a ese Departamento.

ENTRAL

TEN

UN PROYECTO PARA LA
MAYORIA

Al parecer existen dos posicio-
nes, aquella de los indigenas en su
tierra y la de quienes emigraron & la
ciudad...

“Evidentemente sucede eso.
Cuando el indigena emigra debe
enfrentarse a una sociedad que los
discrimina, tienen que romper barre-
ras, incluso llegan a decir: no soy
indigena”.

Sin embargo, ellos siguen acer-
candose a la ciudad. En Santiago, se
conocen cerca de 26 organizaciones
étnicas. Al respecto, José Calfugqueo
revela que la ley permite funcionar
organizaciones con un minimo de 15
personas, “es dificil cuantificar, hay
organizaciones a nivel nacional, re-
gional, provincial y hogar local".

Hace unacriticaalaley que faculté
la creacion de varias juntas de veci-
nos, porque ayudo a desintegrar al
pueblo indigena.

“En una comunidad hay 200 per-
sonas, y la ley subdivide al hablar de
organizaciones sobre una base de
25 personas. La idea es que lacomu-
nidad se organice como tal, en forma
independiente de los pensamientos
individuales, pero la politica general
de la comunidad debe ser una que
refunda las ideas particulares, para
formular un proyecto apoyado por la
mayoria pero con un aporte significa-
tivo”, expresa.

Comenta que a veces esas pe-
quefas cosas dividen a la gente.
“Sera necesario revisar cuales son
las ideas con mas proyecciones,
porgue las proposiciones son mu-
chas y los recursos pocos. Se podra
concretar un proyecto y cuando se
conozca el favorecido el resto dira -
éste tiene pitutos- y en vez de unidad
y fortalecimiento, nos vamos a dividir”.
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UN TRATO DE IGUAL A IGUAL

La tarea pendiente para los indi-
genas es una educacion intercultural
bilinglie, donde se recupere, se for-
talezca la identidad, se dinamice la
cultura, y todos se miren y conver-
sendeigual aigual, opina Calfuqueo.

“Nosotros creemos que conocer
a las etnias, estudiar su Historia,
investigar su Ciencia, es el comien-
zo de un reconocimiento. Es distinto,
cuando yo veo a una persona puedo
dar una opinion de lo externo, pero
no puedo conocerla en su interior”,
se explaya.

Declara que se dedicé a estudiar
la Historia de la evangelizacion y

Estudiar la Historia y la
Ciencia de los indigenas
es el comienzo de un
reconocimiento.

observé que muchos sacerdotes te-
nian buenas intenciones. Pero tam-
bién hay otros autores que muchos
estudiantes conocen, como Darwin,
quien sefiala que los indigenas eran
seres abyectos. Lo que pasa, agre-
ga, es que las personas ven las co-
sas segln su formacion cultural.

“Tengo el proyecto de escribir un
libro sobre la Historia de la educacién
chilena hacia los indigenas, desde
que llegaron los catélicos como edu-
cadores”, indica luego.

EL INDIGENA SE FORMA EN
CASA

El indio cuando pequefio recibe




una gran formacién de parte de sus
padres. Para él, los padres Io saben
todo, pero cuando van al colegio
parten de cero, porque la ensefianza
es tan ajena, “en casa, el indio sabia
si se acercaba un viento puelche o
tendrian una helada, pero en el cole-
gio de eso no se hablaba. La materia
mencionaba a un loro, pero nunca él
habia visto a uno, no correspondia a
su realidad. Y ese sistema continua
vigente hasta ahora,” deplora.

Relata que hace unos afios, en
Temuco, para una evaluacién del
trimestre llegd a conversar con él
una profesora de Castellano, pre-
ocupada |%:mrque los nifios no la en-
tendian. El quiso ver los contenidos y
reviso los cuentos y poesias.

‘Le pedi que los guardara con
llave y le dije que no ensefara, por-
que los nifios tenfan un conocimiento
grande y habia que aprovecharlo. Si
quieres cuentos, pideles que digan
los cuentos que les relatan sus pa-
dres o abuelos, y en clases, siéntalos
en circulo para que los narren y con

eso vas a desarrollar el hablar. Lo
importante es sistematizar su cono-
cimiento porque ellos traen una infi-
nidad. Nosotros creemos que el nifio
es untiesto vacio que hay que llenar.
Es todo lo contrario, estan llenos,
tenemos que sacarlo,” asegura.

El consejo trajo buenos resulta-
dos y la profesora quedd admirada
con los resultados.

Los padres de estudiantes indi-
genas muestran cierta indiferencia y
apatia frente a la participacién en los
establecimientos educacionales, por-
que cada vez que concurren a una
reunion solo reciben quejas.

UNA PELEA INTELECTUAL

Sobre su lucha personal puntua-
liza que no renegd su origen. Peled a
pufio al principio, pero después, eli-
gié demostrar su capacidad intelec-
tual. Estudié6 mucho en la EMM. y
llegé a la universidad donde siguid
Obras Civiles, una profesién que pro-
metia un bienestar material, “con

poca vision, porque en esa época se
pararon las construcciones”. Enton-
ces se decidio por la pedagogia.

Hoy se muestra entusiasmado con
la implementacién de una carrerra
de educacion intercultural bilinglie
en la Universidad Catdlica de la IX
Region, y los aimaras estén gestio-
nando lo mismo en la Universidad
Arturo Prat de Iquique.

¢Qué piensa el joven mapuche
actual, que esta estudiando, cémo
se proyecta?

“En esta década, los jovenes es-
tudiantes universitarios muestran un
gran deseo de saber mas de su pue-
blo, de hacer propias sus necesida-
desy poder colaborar io mas posible.
A los jévenes los veo con mas ener-
gia para recuperar aquello que se ha
perdido,” dice con seguridad.
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EL HOGAR INDIGENA
QUIERE VIVIR

a casa que los cobija se ve
L confortable y amplia. Mas de

una década lleva funcionando
alli en calle Suecia, barrio de Provi-
dencia. Sin embargo, la apariencia
es enganosa, porque en su interior
no puede dejar de evidenciar el dete-
rioro y envejecimiento que acusa la
falta de solvencia de sus moradores
para mantenerla.

Es el Hogar Indigena de Santia-
go, que depende del Ministerio de
Educacion y esta bajo la administra-
cién de la Secretarfa Ministerial de la
Region Metropolitana y en el que
habitan 16 jovenes estudiantes de
educacion superior de ascendencia
indigena.

“Antes del 80 era el hogar
pascuense, perteneciente al Fiscoy
que fue trasladado desde Vina del
Mar a esta casona”, relata Victor
Parga, director del Programa hace
mas de 12 afios.

Un breve recorrido por las depen-
dencias sirve para hacerse una idea
de lo gue les esta pasando. La sala
de estar luce muebles viejos y se
hace poco acogedora por la carencia
de luminosidad. Hace frio, la calefac-
cién escasea. Los dormitorios estan
repartidos en el patio trasero, son de
construccion liviana y noteriamente
estrechos, tanto que, aparte del tra-
dicional camarote, los muchachos
sélo puedentenerunapequefia mesa
gue cumple las funciones de escrito-
rio-velador, tablero de dibujoy tantas
otras.

“Realmente se ha hecho insufi-
ciente el alojamiento. Hemos tenido
que ubicar de a dos a los residentes,
en piezas que apenas cabe uno.
Aparte de todos los otros problemas
que tenemos, como la serie de repa-
racionesy el equipamiento queno se
ha conseguido porgue no hay recur-
sos. A este hogar no se le reconoce
su calidad de programa especial,

siempre se le ha considerado una
oficina mas del Ministerio”, explica el
director.

Y esa es su mayor preocupacion
hoy. Recuperar el hogar, para que
cumpla con el verdadero sentido que
debe tener y apoye la educacién de
las minorias étnicas: “Estamos te-
niendo cada vez mayor demanda,
porque la gente se esta informando
de la existencia de nosotros, a través
de las propias instituciones de ense-
fRanza superior y los departamentos
de bienestar de las universidades.
Yo diria que hay cierta esfer-
vescencia’.

UNA CONVIVENCIA QUE NO
ES FACIL

Conversando con algunos de los
estudiantes residentes queda de
manifiesto el espiritu que los mueve,
lo que sienten, lo que quieren, lo que
les cuesta abrirse paso, o que afioran
a sus familias, 1o que aman a sus
pueblos. Lo que quiereny no quieren
ser.

En el grupo estan presentes tres
descendientes de mapuche, un
pascuense y un aymara, represen-
tando el sur, el norte, el centro y el
territorio insular, amplia gama geo-
grafica y cultural. Pero tienen en
comun la condicién social, todos son
de escasos recursos econémicos y
su internado es gratuito, ademas de
pertenecer a culturas indigenas y
estudiar una profesion lejos de sus
lugares de origen.

“Lo que mas cuesta es acostum-
brarse al trajin, la bulla y el
aceleramiento de esta ciudad”, ase-
guran. La discriminacion la sienten
especialmente cuando los demas se
inhiben frente a su condicion de indi-
genas: “se nota la incomodidad de
las personas al nombrarte o tener
gue decir que eres mapuche o aymara

Director, Victor Parga: “Aqui
llegan jovenes con tremendas
dificultades”.

o lo que sea. Como que se cortan,
piensan que te estan hiriendo”, sena-
lan, aungue en los lugares donde
estudian no tienen problemas, son
bien acogidos, reciben un trato nor-
mal.

La vida interna a veces se les
complica, debido a las diferencias
culturales entre ellos mismos. Creen-
cias, habitos, genios y hasta alimen-
tacion distinta. La solidaridad enton-
ces, se torna un valor muy apreciado
al que constantemente hay que ape-
lar para subsanar escollos cotidia-
nos y domésticos que a cada mo-
mento aparecen. La comida es en-
tregada por concesionarios de la
Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas, JUNAEB, y cocinada en el
hogar. Casi nunca logra satisfacer
todos los gustos culinarios y la mayo-
ria de las veces desata reclamos,
ademas que se hace insuficiente,
porque corresponde a las raciones
para escolares y alll los que consu-
men son adultos veinteafieros.

A pesar de las discrepancias, los
hogarefios se buscan para departire
intercambiar historias. Se interesan
los unos por los otros en el plano de
los relatos: “aqui nadie se escapa de
contar sus origenes, sobre su familia
y la vida en su tierra en la recibida
mechona. Es una noche completa
contando sus cosas, es toda una
tradicién”, cuentan.




Con el fin de enfrentar las dificul-
tades, los jovenes se han organizado
en un centro de alumnos interno. La
idea es unirse y proponer solucio-
nes. Ellos piensan que ha llegado el
momento de hacerse cargo de los
problemas que les atafien de manera
responsable y comprometida: “¢ quie-
nes mejor gue-nosotros mismos que
lo estamos viviendo, podemos bus-
car soluciones? Ya hemos empeza-
do a juntar plata en un fondo comun
y nos hemos movilizado pidiendo
ayuda, haciendo proyectos de cultu-
ra indigena con la Universidad de
Chile, ademas de ver nuestros con-
flictos internos, indica Juan Carlos
Huencho, presidente de la agrupa-
cion.

Ellos confiesan que ha sido dura
la partida de casa, que estudian siem-
pre con sus seres queridos en la
mente, aungue todos manifiestan su
necesidad de recibirse y quedarse
untiempo ejerciendo en Santiago, es
decir, “armarse una situacion” y lue-
go volver a sus tierras a entregar lo
- mejor de lo que han aprendido en
este “exilio estudiantil”.

Este grupo de jovenes conforma
una elite, porque han tenido el privi-
legio de poder salir del encierro y la
postergacion que por mucho tiempo
ha marcado a sus pueblos. Y ellos
estan conscientes; saben que con
esta experiencia se han transforma-
do en lideres de su gente, cuya mi-
sion es de mayor trascendencia en el
sentido que seguramente deberan
ayudar a direccionar los procesos
sociales y culturales de sus respecti-
vas etnias: “todos pertenecemos a
alguna agrupacion o movimiento que
lucha por las reivindicaciones indige-
nas”, recalcan.

DARLE UN NUEVO PERFIL AL
HOGAR

El optimismo ha vuelto para el
director Parga. Por primera vez en
muchas administraciones, han teni-
do la visita de un secretario ministe-
rial. En efecto, Antonio Pacheco,
actual Seremi de la Regién Metropo-
litana, ha ido al Hogar, ha pedido
antecedentes de la situacién, ha con-
versado con los residentes y se ha
comprometido con la causa: “ha di-
cho que este afio enfrentaremos las
emergencias y al mismo tiempo, pre-
pararemos cosas importantes para
el futuro. Un plan para pedir mas
recursos, financiamiento especial

Luis Legiie,
de origen

mapuche,
estudia |

Auditoria en
la
Universidad
Blas Canias.
Viene desde
Coyhaique.

Juan Carlos
Huencho,
también
mapuche,

preside el §

centro de

alumnos y r
estudia |

Ingenieria
agroin-
dustrial

en la
Universidad
Tecnolégica
Metropo-
litana.

El aymara
Ricardo

' Chambilla,

oriundo de
Tacora,

| cursa
| cuarto afo

de
Publicidad

| enla

Fundacion
DUOC.

Marcos
Salinas
Chepillan,
pese a su
ascen-
dencia
mapuche,

proviene de

la ciudad
nortina de
Tocopilla y
se capacita
en Compu-
tacion.

para el proyecto, definiendo a fondo
el sentido del Hogar Indigena de
Santiago”, agrega Victor Parga, sin
poder ocultar su entusiasmo y su fe
en alguien que estd demostrando
interés y compromiso, Para él pare-
€e como un premio a tanto empeno,
atanto esfuerzo, porque, sin duda, el
proyecto tiene impresa su fuerza, su
conviccion.

“Esto hay que defenderlo. Un ho-
gar como este hay que mantenerlo.
Aqgui llegan jévenes con enormes
dificultades, constituyen un grupode
privilegio que se une por un senti-
miento comun e intercambian sus
culturas. Eso para mi tiene un valor
incalculable. Muchos de ellos em-
piezan a construir su identidad
aqui...”, resume.

“Es lo mismo que si yo a alguien
le preguntara si quiere que le maten
a su familia”, resumié, Juan Carlos
Huencho, el profundo sentimiento
de arraigo con sus origenes, que
mantienen durante toda la vida los
chilenos descendientes de indige-
nas, hoy desplazados, antes duefnos
de nuestro continente.

El pascuense Petero Hey se
prepara como Ingeniero en
Administracién de empresas,
en INACAP.
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EN LA COMUNA DE GENERAL LAGOS, | REGION

UNA EXPERIENCIA DE
EDUCACIONINTERCULTURAL
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ALGUNOS ANTECEDENTES
ACERCA DE LA EDUCACION
RURAL EN LA | REGION
V ciones de la educacién rural

en zonas remotas han ex-
presado preocupacion por los efec-
tos de laimposicion de un sistema no
pertinente en poblaciones que man-
tienen sus raices en los valores de la
tierra. En efecto, se ha llegado a
establecer que tal sistema contribu-
ye a una desarticulacién de la
identidad propia que desorienta alas
juventudes rurales y aun en grado
mayor a las juventudes originarias o
indigenas. Pero, como parece ser
habitual en Chile, la literatura se ha
encargado de difundir méas los pro-
blemas de las regiones rurales del
sur y muchisimo menos de las del
norte, lo que revela un desconoci-
miento de nuestra regidn.

Alo largo de las Ultimas décadas
han surgido varias propuestas para
una educacién rural en la | Region de
Chile. Dichas propuestas han sido
articuladas por los mismos profeso-
res rurales, frustrados por la falta de
medios y por los reducidos logros, en
respuesta a sus labores. Entre otros,
podemos reconocer el desarrollo de
los textos de lectoescritura Marka
Masi, de un grupo de docentes con
apoyodela Universidad de Tarapacéa
(en 1986).

Ante el reconocimiento de nece-
sidades especificas, y tomando como
modelo la situacioén en otros paises
latinoamericanos, a partirde 1993 ha
comenzado a funcionar en la Univer-
sidad Arturo Prat de Iquique la carre-
ra de Formacion de Docentes Rura-
les Bilinglies Interculturales, bajo el
auspicio del organismo Terra Nuova
de Italia, con larga trayectoria en el
campo de la educacion bilingle
intercultural en Latinoamérica. En
este programa se comienzan a for-
mar jovenes de origen aymara, de-

arios estudiosos de las condi-

-Experiencia pilotoen
educacioén intercultural
en el sector cordillerano
de la | Regién revela la
urgencia de rescatar la
identidad cultural de
aquellos pueblos.

-Cuando hablamos de
calidad y equidad en la
educacioén, no podemos
evitar enfrentarnos auna
cultura histéricamente
dominante (la criolla) y
otra subordinada (la
indigena), barrera
hegemonica ante el
proyecto intercultural
democratizador.

Maria Inés Arratia

Doctora en Antropoiogia Social
Taller de Estudios Andinos
Arica

se0s0s de contribuir a la mantencién
y valoracién de su cultura milenaria.
Pero si bien es indiscutible que el
establecimiento de esta carrera es
un avance loable, no es menos cierto
que en los cuatro o cinco afios (como
minimo) que demorara la formacion
de los docentes rurales, el deterioro
de las escuelas rurales continuara
afectando a cientos de nifios rurales
que verdaderamente no pueden es-
perar. Demés esta decir que tantos
afos de formacion bésica constitu-
yen un periodo sumamente impor-
tante en el desarrollo del educando.

Uno de los efectos mas nocivos
de una educacion “urbanizante” en el
sector cordillerano de la | Regién ha
sido el incremento de las migracio-
nes. Puesto que a los jovenes no se
les prepara para vivir en su ambiente
propio, ellos no ven otro horizonte
que el irse a la ciudad para continuar
sus estudios o bien para buscar tra-
bajo rentable, dejando atras las tie-
rras de sus antepasados (y por ende
propias) con el consiguiente desarrai-
go de la organizacion social de la

Es
fundamental
valorar la
identidad
propia de los
educandos.




comunidad. Aun cuando hay casos
de emigracion que han producido
profesionales exitosos, en la mayo-
ria de ellos la consecuencia de esta
experiencia es una vida de mar-
ginacion y de pobreza urbana. Peor
aun, a veces se desencadenan con-
ductas antisociales instigadas inicial-
mente por la discriminacién y las
muchas barreras que el poblador ru-
ral debe encarar en la ciudad. La
situacion en la | Regién requiere una
atencién apremiante que integre no
solamente a los elementos econémi-

COs para un mejor nivel de “desarro-

llo”, sino una propuesta global, en la
cual a la educacién le cabe un
importantisimo papel.

Teniendo plena conciencia de la
realidad del Norte Grande, a través
de varios afios de labores de investi-
gacion y accion social en la | Region,
el Taller de Estudios Andinos de Arica
ha brindado apoyo a una profesional
chilena formada en el extranjero,
quien escribe, en la realizacién de
una experiencia piloto en educacion
intercultural, en una comuna de la
region cordillerana. Este articulo des-
cribe y analiza esta experiencia en la
comuna de General Lagos, que per-
sigue articular una propuesta mas
claramente definida, basandose en
la situacién actual y real de las es-
cuelas basicas rurales, en pos de
una educacion con equidad y calidad
para los nifios aymara de la alta
cordillera y campesinos rurales de
valles y quebradas.

EL CONTEXTO SOCIAL DE LA
EXPERIENCIA PILOTO

La comuna de General Lagos, en
la cual se realiz6 la experiencia pilo-
to, esta considerada entre las mas
pobres de todo Chile. La comuna es
territorio de transito de la carga des-

Se desarrollo
un curso de
capacitacion
antropoldgica.

tinada a Bolivia, via el paso fronteri-
zo de Visviri/Charana. El tiempo pro-
medio de acceso ala ciudad de Arica
es de 6 a 8 horas. Sus principales
localidades son Visviri, en la cual se
encuentra una Escuela de Concen-
tracion Fronteriza, creacién del régi-
men anterior, Cosapilla, Humapalca,
Chuijlluta, Colpitas, Guacollo, Alcérre-
ca, Chislluma, Tacoray Ancolacane.
Exceptuando Tacora, todos estos
pueblos cuentan con escuela basi-
ca. La poblacién total se estima en
1.370 habitantes.

Se trata de comunidades de pas-
tores de camélidos con economfias
de subsistencia, aungue parcialmen-
te insertas en un mercado limitado
(pero creciente) de consumo. La
comuna forma parte de la unidad
orografica denominada “altiplano”, la
cual se caracteriza por estar ubicada
a una altura promedio de 4.000 a
4.300 metros sobre el nivel del mar.
Los recursos naturales son igual-
mente limitados por la naturaleza de
puna alta, en donde las precipitacio-
nes de lluvia ocurren de enero a
marzo; sin embargo en los ultimos
afnos ha presentado una creciente
sequia (TEA, 1992).

La poblacion escolar se ha veni-
do reduciendo gradualmente a tra-
vés de los uftimos 20 afios, con el
consecuente cierre de escuelas de
pueblos y la disminucién de fondos
disponibles para la educacién, pro-
venientes de las subvenciones es-
colares. Hoy endia, lacomunacuenta
con alrededor de 200 nifios y nifias
en edad escolar. Esta baja poblacion
hace pensar que desde el punto de
vista netamente administrativo seria
mas econdémico que todos los nifios
fueran llevados a la ciudad. No obs-
tante, desde el punto de vista de la
sobrevivencia de comunidades con
una identidad cultural Unica y de la

presencia chilena en la zona cor-
dillerana, mas aun, considerando los
planteamientos politicos actuales res-
pecto a la calidad y equidad de la
educacion para todos los educandos
del pais, es indiscutible la necesidad\
y urgencia de atender a estos esco-
lares de mejor manera.

Ya antes de comenzar la accion
piloto, el sostenedor muinicipal de
educacion, Sr. Arcides Mollo, habia
hecho un diagnéstico de la realidad
educacional de la comuna en el cual
indica varios factores, a saber, los
problemas de los alumnos, de los
profesores, de la comunidad, del
sistema de administracion de la edu-
cacion y de la carencia de medios y
apoyo a la labor docente rural. En
dicho informe, se establece que la
atencion docente real en la comuna
durante 1990 fue de solamente un
65%, siendo el remanente 35% del
tiempo dedicado a cobros de sueldo
en Arica (lo que implica viaje de uno
a dos dias en cada direccion). El
resto del tiempo se relaciona con
actividades administrativas y licen-
cias.

UN PROGRAMA DE
CAPACITACION
ANTROPOLOGICA PARA
DOCENTES RURALES

En el primer semestre de 1992, el
Sr. Mollo se acercé al Taller de Estu-
dio Andinos para buscar alglin tipo
de apoyo profesional hacia los do-
centes rurales bajo su jurisdiccidn.
Luego de conversaciones iniciales,
se procedié a formalizar una pro-
puesta de trabajo a realizarse duran-
te el segundo semestre escolar del
mismo afio 1992, como sigue:

Reconociendo la situacién de es-
tos profesionales y basados en ex-
periencias similares en otros lugares
de nuestro continente proponemos
un programa de formacioén antro-
poldgica para una educacion inter-
cultural que llegue a contar con la
participacion de las mismas comuni-
dades en las cuales se imparte.

Considerando que la participacion
es un factor indispensable para lo-
grar un programa que llegue a tener
una utilidad practica inmediata para
los docentes. Por lo tanto, estima-
mos necesario tener discusiones pe-
riédicas acerca de la practica educa-
tivamismay de los problemas que de
ella se suscitan, de tal forma que
podamos entregar los instrumentos
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~l que mejor sirvan a las circunstancias
C<E del caso. '
Para dicho fin se desarrollard una
serie de médulos informativos, tanto
a nivel conceptual como al nivel des-
== criptivo sobre cultura y educacion,
“—* especificamente relacionados con el
€O entorno de cordillera. Estos médulos
estaran divididos en unidades, las
cuales se prestaran para discusio-
g nes periddicas. Los materiales se-
Lol leccionados incluiran algunos pro-
puestos por UNESCO como inicia-
cion ala practica docente intercultural,
ademas de otros generados a traveés
de experiencias especificas en pai-
ses vecinos, de preferencia aquellas
que provengan de educacion con
poblaciones aymara.

Creemos que a través de un apo-
yo a distancia, complementado con
visitas en terreno, se podra realizar
un trabajo interesante que, ademas,
proveera capacitacion a los profeso-
res. Puesto que los contenidos se
orientan a establecer una mejor rela-
cion entre educacion, cultura y desa-
rrollo local, este trabajo no les servira
solamente para desenvolverse de
manera mas efectiva en su entorno
actual. La informacién proporciona-
da les sera de utilidad a los docentes
en cualquier situacién futura.

Con el fin de que los docentes
reciban un reconocimiento a nivel
profesional, se solicitara el reconoci-
miento de este curso como una ins-
tancia de perfeccionamiento por par-
te del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacién e Investigaciones
Pedagdgicas del Ministerio de Edu-
cacion (CPEIP) (texto de |la propues-
ta del curso presentada a los profe-
sores).

El programa piloto se enmarco en
un convenio de cooperacion entre el
Taller de Estudios Andinos vy la llus-
tre Municipalidad de General Lagos
y contd con el apoyo de la alcaldesa
subrogante, Ana Rosa Ravanal.

Inicialmente, los 16 profesores
integrantes de la planta docente de
la comuna, ademas del sostenedor,
recibieron con sumo interés dicha
propuesta. Desafortunadamente, al-
gunos de ellos ya estaban compro-
metidos con otros cursos a distancia
que les demandaban gran parte de
sutiempolibre, y, por ende, no logra-
ron cumplir con los requisitos del
curso de perfeccionamiento antropo-
I6gico. En todo caso, todos ellos se
beneficiaron de los materiales repar-
tidos, de las visitas en terreno, ade-
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Una de las
lineas de:
trabajo sera
indagar
acerca de los
patrones de
socializacion
de cada
cultura.

mas de los seminarios-taller realiza-
dos enlasede municipal enlaciudad
de Arica, una vez por mes. . _

Debemos recalcar que la mayo-
riade estos profesionales se desem-
pefian en situaciones unidocentes,
lo que les exige una variedad de
responsabilidades administrativas,
ademas de sus labores docentes,
que en este caso conllevan mucho
mas que las asignaturas a nivel ba-
sico, puestoque enun salade clases
tendran que atender a nifios en seis
niveles distintos. Ninguno de ellos
ha tenido una preparacién formal en
el manejo de cursos combinados, lo
que requiere el desarrollo de destre-
zas y estrategias de trabajo especi-
ficas.

El desarrollo de capacitacion
antropologica se llevé a cabo de
acuerdo a la propuesta durante el
segundo semestre escolar, debien-
do ajustarse al muy ocupado tiempo
de los docentes durante los meses
de septiembre con las festividades
nacionales y de octubre en que se
realizan los Juegos Rurales y el dia
de reconocimiento a la labor docente.

~ Si bien los seminarios-taller no
siempre contaron con una asistencia
completa, siempre constituyeron un
espacio de reflexion necesario y en-
riqguecedor, en medio de tantas acti-

vidades que poco espaciodejan para

este tipo de desarrollo personal. A
través de dinamicas de grupo y de
discusion de videos relacionados con
la cultura aymara se inicio el proceso
de repensar la practica educativa
desde una perspectiva mas cercana
a lo local.

Las visitas en terreno se efectua-
ron una vez por mes. Nuestra expe-
riencia nos demostré el impacto que
causa el problema de las distancias
y el aislamiento que deben vivirdia a
dia los docentes rurales. Parte de
nuestro esfuerzo se dedicé a brindar
apoyo durante estas visitas a cada

escuela de la comuna. Pensamos
que a pesar de las dificultades
logisticas que implican llegar a todas
las localidades en que hay escuela,
es necesario este tipo de apoyo de
manera periodica, sobre todo para
aquellos docentes que han debido
dejar a sus familias en la ciudad por
motivos de conveniencia practica.

La vida de cordiliera, sin agua
potable, sin electricidad, sin teléfono
y sin ningun tipo de esparcimiento al
gue se nos acostumbra en las ciuda-
des, por pequefios que éstos sean,
significa, sin duda, un sacrificio para
un profesional formado para la ense-
flanza urbana y sin preparacion para
este tipo de entorno (puesto que no
ha existido hasta ahora una forma-
cion para la educacion rural).

También nos fue posible identifi-
car un vacio en el apoyo de servicios
educacionales, como por ejemplo el
de psicopedagogos o técnicos espe-
cializados, que pudieran fortalecer la
accion educativa contribuyendoa una
mejor entrega por parte de los do-
centes, guienes sin contar con ma-
yores recursos hacen lo posible por
llevar sus labores a buen fin. Cree-
mos que también esta falta de con-
tacto con otros profesionales ligados
alaeducacion hace sentirainmas el
aislamiento, contribuyendo a una
percepcion de no valoracion del tra-
bajo rural.

EL VALOR DE UNA
CAPACITACION
ANTROPOLOGICA

Todos los docentes involucrados
expresaron interés por una capacita-
cion antropolégica y nos recibieron
con gran aprecio Sin embargo, va-
rios de ellos consideraron prioritarios
otros tipos de curso a distancia, por
tener éstos mayor reconocimiento a
nivel profesional. Aunque es facil
comprender esta posicion desde un




punto de vista pragmatico, nos pare-
ce contradictoria la actitud en cuanto
a las necesidades inmediatas de es-
tos profesionales. Por un lado, ad-
vertian la carencia total de apoyo en
sus funciones, pero, por otro lado,
pensaban que era mas beneficioso
para su futuro como profesionales, el
contar con cursos de otro tipo y no
uno que los capacitara para enfrentar
mejor su situacion actual, ademas de
apoyarlos en el cumplimiento de las
politicas de proporcionar una educa-
cién de calidad. Esto indica claramen-
te una orientacion hacia la ciudad y un
grado minimo de compromiso con las
comunidades ruraies.

Creemos que por su falta de pre-
paracion para la realidad social en la
gue deben desempenarse, la mayo-
ria de los docentes rurales no valo-
ran su propia situacioén, la que ven
mas como un factor negativo de ais-
lamiento que un factor positivo, como
seria la oportunidad para experimen-
tar otro modo de vida y forjarse mejor
profesionalmente frente a la diversi-
dad cultural. En sus practicas coti-
dianas implicitamente (y en algunos
casos explicitamente) valoran lo ur-
bano por sobre lo rural y lo nacional
por sobre lo local.

Pensamos que éste es un proble-
ma verdadero y serio, que se traduce
en actitudes mutuas algo negativas
entre los comuneros y los profeso-
res, las cuales llegan a influir seria-
mente en los educandos.

Por supuesto, que esta actitud no
es mal intencionada. Mas bien cons-
tituye parte de la formacién de todo
profesional, que por ser “intelectual”
es valorado mucho mas altamente
que una persona que se desempefa
en labores rurales. Y esta desigual-
dad de respeto por ciertas activida-
des impide el surgimiento de un plu-
ralismo no solamente sano sino mas
acorde con la realidad de la region.

¢COmo va a ser posible entregar
una educacion de calidad y con equi-
dad si de partida no se valora la
identidad propia de los educandos?
¢,No es acaso nociva la discrimina-
cion implicita en una actitud de des-
interés por lo local?

Através de esta experiencia pilo-
to creemos haber identificado una
grave falencia en muchas de las prac-
ticas dirigidas hacia la zona rural y
que, generalmente, se entienden
como esfuerzos para el desarrollo,
pero que en el caso de la educacion
produce uno de los mayores dafos

por ser ésta una practica incuestiona-
blemente valorada por todos.

Los procesos propios que cada
cultura desarrolla para socializar a
los mas jovenes deben ser investi-
gados, reconocidos y valorizados,
tal como lo sefalara Maria Victoria
Peralta en su articulo acerca de las
(mal) llamadas “culturas vernaculas”
en la Revista de Educacion N2 203,
diciembre de 1992.

Obviamente, la educacién “ur-
banizante” no guarda relacion algu-
na con la vida cotidiana del campo ni
con los conocimientos que se re-
quieren en el entorno rural. No ense-
fia la historia propia ni a manejar
mejor los recursos de la comunidad,
ni el entorno natural; no transmite el
saber que por muchas generaciones
logré mantener a las comunidades
cordilleranas. Porconsecuencia, des-
articula a los jovenes de su grupo
social y los desorienta en su forma-
cion. De esto setratala nopertinencia.

Vemos que por una falta de con-
ciencia antropoldgicay ecolégica que
valoren diferentes culturas y entornos
se derrochan recursos, en circuns-
tancias que éstos debieran aprove-
charse mucho mas cuidadosamen-
te. Que en gran numero de localida-
des crecen los basurales por un in-
cremento de consumo de articulos
del mercado externo, en vez de bus-
car formas de ampliar la produccion
local. Que ese valor que atribuido
incuestionablemente a la educacion,
no produce el “progreso” que se es-
pera, sino que contribuye a empo-
brecer a las comunidades aisladas.
Y esto no es cuestion de “etapas’,
por la que se deban pasar (como
defendieron algunos tedricos de la
modernidad), sino mas bien es cues-
tion de una desvalorizacion indis-
criminada que no puede llevarnos
sino a la destruccion de una fuente
de vida, de trabajo y de alimentos.

CONCLUSIONES DE LA
EXPERIENCIA

Algunos de los profesores que
participaron en esta experiencia re-
conocieron sus raices andinas y su
deseo de participacion en un proce-
so de revalorizacion cultural, pero,
como es de esperar, faltan recursos,
eltiempo y el apoyo técnico para que
esto sea posible. La experiencia pi-
loto solamente dejé plantada una
semilla, pero se requiere de accio-
nes de tipo antropoldgico mas soste-

nidas en el tiempo para conseguir
una sensibilizacion apropiada a las
précticas educativas y este proceso
no puede esperatr.

También se identificé la necesi-
dad de realizar una labor de acerca-
miento hacia la comunidad, lo que se™
ha ido perdiendo por la intimidacion
que causa una persona “educada”
frente a los campesinos locales cuyo
castellano (lengua valorizada como
superior) es deficiente.

Algunos profesores sefalaron
haber iniciado cursos de aifabetiza-
cion sin tener éxito, debido, princi-
palmente, a los patrones laborales
de las localidades. Otros expresaron
haber participado en discusiones co-
munitarias relacionadas con proyec-
tos locales y mantener una posicion
de cooperacion con los comuneros e
incluso tener propuestas especificas
de trabajos culturales con la comuni-
dad, en una busqueda de mecanis-
mos de acercamiento.

Pero estas actitudes no cambian,
fundamentalmente, la posicion ex-
terna y superior del profesor.

Es indiscutible que las necesida-
des de rescate de identidad y cono-
cimientos propios es urgente. Cada
dia que pasa se van perdiendo ele-
mentos de los patrones de conducta
que desarrollaron estos grupos hu-
manos por varios milenios, y el pa-
tron hegemonico que impone la es-
cuela contribuye directamente hacia
dicha pérdida.

Los profesores deberian
estar preparados para
asumir la realidad social
en la que han de
desempenarse.

EDUCACION RURAL
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Se identificaron varias lineas de
investigacién, a saber:

1.Rescate de las historias de pue-
blos y de grupos fundadores.

2.Estudio de la lengua aymara-
chilena. Es sabido que es una va-
riante dialectal de la lengua aymara
que se habla en Bolivia.

3.Rescate de mitos y ritos locales
(hay mitos regionales, que presen-
tan variaciones locales).

4.Indagaciones acerca de los pa-
trones de socializacion, propios de la
cultura aymara (pastoral y agricola).

5.Etnografia de las aulas combi-
nadas (para mejorar las técnicas
docentes). :

6.Estudio de las dinamicas comu-
nitarias locales para una mejor
insercion de la escuela.

CONSTRUYENDO UNA
INTERCULTURALIDAD

Sostenemos que para llegar a
una educacion verdaderamente per-
tinente es imprescindible construir
un sentido de interculturalidad que
penetre nuestra sociedad y nos de-
mocratice en el sentido mas amplio
de la palabra. Pero ¢qué queremos
decir por “interculturalidad”? Este es
el término dado por UNESCO a los
programas de educacién tendientes
areforzar las identidades propias de
los pueblos indigenas de nuestro
continente americano. Se refiere mas
bien a aspectos de la vida cotidiana
de muchos pueblos rurales.

Lainterculturalidad implicala exis-
tencia de al menos dos culturas, en-
tre las cuales es posible moverse,
comunicarse, desenvolverse. Nos
referimos a una cultura histéricamen-
te dominante (la criolla) y otra subor-
dinada (la indigena). Esta situacion
eslegado de un proceso de coloniza-
cién, que en ciertos niveles aun con-
tinda, puesto que seguimos valori-
zando la cultura dominante y desva-
lorizando a la subordinada.

Entonces, cuando hablamos de

calidad y equidad en la educacién,

no podemos evitar enfrentarnos con
esta dura realidad histérica que se
constituye como una barrera hege-
ménica ante el proyecto intercultural
democratizador.

Debemos analizar lo que signifi-
can y lo que implican los vocablos
“calidad”y “equidad” en las practicas
educativas frente a la existencia de
culturas distintas que se relacionan
enun marco de desigualdad de poder.

La
interculturalidad
implica la
existencia de, al
menos, dos
culturas, entre
las cuales es
posible moverse,
comunicarse,
desenvolverse.

El concepto de calidad en la edu-
cacion se refiere a la adquisicion de
conocimientos, a cualidades relacio-
nadas con una idea de progreso que
se identifica con tecnologia avanza-
da. Pero si relacionamos calidad con
la pertinencia de un sistema educa-
tivo; es decir, si nos referimos al
desarrollo maximo del potencial ad-
quisitivo de los educan-dos a través
de practicas mas adecuadas a sus
necesidades, estamos consideran-
do una mayor concordancia entre
socializacion primaria - a la de la
familia - y socializacién secundaria -
la otorgada por la escolaridad. De
esta manera, el término calidad se
transforma en un concepto relativo a
una cierta actitud de vida (y, por
ende, de formacion).

El concepto de equidad nos pre-
senta algunos problemas. Por un
lado, equidad podria referirse a una
uniformidad de criterios, contenidos
y medidas de evaluacion en la edu-
cacién, loque iria en direccion opues-
ta a la relatividad de la calidad. Por
otro lado, podria referirse a igualdad
de oportunidades. Al juntar este con-
cepto con la busgueda de mejores
formas de aprendizaje para nifos
que no corresponden al término me-
dio escolar (de aceptarse que tal
estadistica tenga existencia real),
también se definiria como un con-
cepto concordante con la realidad
del educando.

Estos conceptos se han introdu-
cido con esta Ultima intencion, con la

finalidad de flexibilizar practicas y .

hacerlas més coherentes con las
aptitudes de los nifios y con sus
entornos propios, y asi producir jo-
venes conscientes, satisfechos de si
mismos y capaces de desempefar-
se en el cumplimiento de sus metas.

Para construir una intercultura-
lidad, debemos reflexionar sobre lo

gue significa una pluralidad de valo-
res. Este tipo de reflexién debe ba-
sarse en la aceptacion de que no es
sblo posible, sino perfectamente via-
ble compatibilizar valores diversos.
El ecumenismo en la religién es un
buen ejemplo de este tipo de actitud.

Para lograr una interculturalidad,
es necesario abrir espacios para el
piuralismo. Es preciso una legitima-
cion de los procesos y de los espa-
cios interculturales. Esta parte del
proceso debe comenzarenlasalade
clases y reforzarse con actividades
extraescolares e incluso con actos
publicos.

En el caso especifico de las cultu-
ras originarias, hemos descubierto a
través de estudios antropoldgicos
comparativos la existencia de valio-
s0s saberes relacionados con la vida
y, sobre todo, del ser humano con la
naturaleza. En los paises del llama-
do “mundo desarrollado”, como Ca-
nada, Alemania, Holanda y otros, ya
se reconocen y se valora el rescate
de estos saberes, como una espe-
ranza que nos ilumine en el camino
que debemos construir con el fin de
asegurar un futuro para nuestro pla-
neta y nuestra especie. En Latino-
america, en general, y en Chile, en
particular, no tenemos que ir dema-
siado lejos para retomar ese camino.
Contamos con un patrimonio que
compartir con el mundo para lo cual
debemos recuperarlo cuanto antes.




ESCUELA EFECTIVAY
MAESTROS CREATIVOS:
PUESTAREALISTA?

.

Nota: Extracto del articulo publicado
en la Revista Pensamiento Educativo.
Universidad Catdlica. Volumen 14, 1994.
pags. 108-122.

latiene unaimagen difusacomo

institucién que logra resultados
efectivos. Uno no consigue formarse
un juicio claro sobre su contribucion
especifica para formar personas re-
flexivas, auténomas, con visién de
futuro, capaces de iniciar y participar
en acciones tendientes a mejorar la
calidad de vida de la poblacion, par-
ticularmente la de los sectores mas
desfavorecidos y excluidos de la
sociedad. Su debilidad se manifies-
ta, también, en los bajos niveles de
aprendizajes alcanzados por los es-
tudiantes para desarrollarse en un
medio social y cultural determinado
y adquirir las competencias necesa-
rias para desenvolverse en la vida;
en su limitado impacto para apoyar
los cambios sociales, politicos y eco-
némicos; en sus aislados intentos
para reconocer y valorar los rasgos
culturales y dar un espacio propio a
las etnias; en la escasa incorpora-
cion de conocimientos y tecnologias
para comprender el mundo moder-
no.

Mirada la escuela desde su practi-
capedagdgica cotidiana se observael
desinterésy aburrimiento en sus alum-
nos y alumnas. Los estudiantes no se
sienten invitados a participar en la
aventura de aprender para vivir mejor.

Ernesto Schiefelbein (1992), ba-
sandose en investigaciones y obser-
vaciones acerca de la practica peda-
gogica en las escuelas de América
Latina, destaca los siguientes rasgos,
particularmente, de la educacion im-
partida en la educacién general basi-
ca:

-La mayoria de los maestros ja-

mas ha visto los procesos que

P ordiferentes razones, la escue-

-¢,Como y con qué
criterios puede juzgar el
docente la calidad de los

resultados?

-Se parte de dos tesis
fundamentales: una
referida al caracter
multifacéticode la
ensefnanza, y la otra, a la
calidad profesional de los
docentes asociada a un
proceso que vincula
pensamiento, calidady
valor.

-Se enuncian algunas
estrategias en el aula
para el logro de
aprendizajes efectivos,
de las cuales se derivan
criterios para juzgar la
calidad de los resultados.

Prof. Liliana Vaccaro Carrizo
Universidad Catdlica y
PIIE

ocurren en un aula organizada de
manera flexible, sino en diagramas.
Un buen numero de profesores
puede citarel uso activo del pensa-
miento a partir de la visién de distin-
tos pioneros en la educacién
(Aristoteles, Pestalozzi, Herbart,
Dewey, Freinet, Makarenko,
Montessori), pero muy pocos han
visto una escuela que haya opera-
do con algo cercano a esos enfo-
ques creativos.

-Existe un grupo de maestros que
puede generar experiencias de
aprendizaje extraordinarias con ma-
teriales muy simples. Hay otros
que cumplieron con los requisitos
para obtener el titulo, pero carecen
de la creatividad, persistencia y
experiencia del primer grupo. El
segundo grupo de maestros cons-
tituye acerca del 40% del fotal de
docentes de un pais.

-El alumno medio cuenta con poco
tiempo para aprender, porque el
afio escolar es corto y son pocas
las horas de clases por dia, debido
a las ausencias de los actores y el
mal uso del tiempo de los maes-
tros. En los paises latinoamerica-
nos, el nimero real de dias de

Hay
profesores-ras
que realizan
experiencias de
aprendizaje
extraordinarias
con materiales
muy simples.
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clases en un afo escolar no exce-
de de 160. El horario diario varia
entre tres y cinco horas, lo que
representa 800 horas de clases
anuales (En USA son 1100 horas;
1600 horas en Europa y. aun mas
en Japon).

-Son pocas las clases que motivan
realmente a los alumnos a apren-
der. La heterogeneidad de edades
y el que los alumnos no tengan
oportunidades de tomar decisio-
nes sobre lo que deben aprender
reduce el interés y, ademas, el
tiempo que se dedica a aprender.
-No existen suficientes mecanis-
mos para evaluar si el conocimien-
to adquirido por los alumnos es
realmente (til en la vida diaria, ni si
prepara a los alumnos para ser
mas selectivos en relacion a lo que
ellos desean aprender.
-Investigaciones basadas en la
observacion de clases sugierenque
los alumnos tienen pocas oportuni-
dades para desarrollar el pensa-
miento autdnomo. El pensamiento
propio ocurre cuando el alumno
hace preguntas originales, respon-
de a preguntas interesantes, escri-
be ensayos y toma decisiones so-
bre las experiencias de aprendiza-
je. Los maestros tienden sdlo a
aceptar las preguntas relaciona-
das con el tdpico tratado y la pre-
gunta original es desviada o pos-
tergada.

Alaluz de estas reflexiones y en el
marco de las caracteristicas de este
decenio, la pregunta es ;qué le ha
hecho falta ala educacién para conso-
lidar un proceso educativo, que habili-
te a los estudiantes a insertarse en un
mundo cada vez mas cambiante, don-
de se han ampliado fronteras y han
desaparecido muros? En forma para-
lela, ;,cémo se resuelve la situacion de
quienes fracasan en el intento de obte-
neruna educacion de calidad con equi-

Ciertas
investigaciones
senalan que los
alumnos-nas
tienen pocas
oportunidades
para desarrollar
el pensamiento
auténomo.

dad, debido a que atinforman parte de
una poblacién que tiene grandes ba-
rreras para satisfacerlas necesidades
basicas de aprendizaje?

Basta recordar los desafios plan-
teados en la Conferencia Mundial so-
bre Educacion para Todos, realizada
en Jomtien, Tailandia, en 1990. La
Declaracién deja de manifiesto la ne-
cesidad de ocuparse de quienes tie-
nen pocas posibilidades de acceso a
la escuela y de éxito escolar. Esta
Declaracidony nuestras reflexiones pre-
vias nos llevan a preguntarnos: ¢, quié-
nes fracasan?, jlos estudiantes o la
escuela, los maestros o la familia?
¢Noeslaescuelalaque generafraca-
so y el alumno quien lo sufre?

Paraabordareltema, nuestraaten-
cién se focalizard primeramente en
los aprendizajes deseados en la es-
cuelay el quehacer de los profesores
para que ellos ocurran. Posteriormen-
te, sefialaremos algunos ejes estraté-
gicos para lograr aprendizajes efecti-
vos y evitar las situaciones descritas
previamente.

UN PUNTO DE PARTIDA PARA
MIRAR LA EDUCACION EN EL
AULA

Ya en los afos treinta, Dewey pre-
sentaba buenos argumentos para
intencionar la calidad de los aprendi-
zajes a partir de un enfogque mas
holistico de la ensefianza:

Siempre existe la tentacion del

maestro de mantener fija la aten-

cion en un campo limitado de la
actividad del alumno. ; Es el hecho
de que el estudiante progresa en
los casos particulares de aritméti-
ca, historia, geografia, efc., lo que
hay que consider? Cuando el
maestro fija la atencion exclusiva-
mente en este tipo de temas, se
descuida el proceso de formacion
de habitos, actitudes e intereses

subyacentes y permanentes. Y sin

embargo, la formacion de éstos.es

precisamente lo mas importante
para el futuro (John Dewey,

1989:65).

Dewey insistia en la necesidad de
cultivar al menos tres actitudes en los
estudiantes para adquirir el habito de
pensar: mentalidad abierta, entusias-
mo y responsabilidad ante las conse-
cuencias. Y agregaba algo aparente-
mente obvio: el aprendizaje es un pro-
ceso que el alumno tiene que hacer él
mismo y por si mismo. El maestro es
un guia que lleva el timdén, pero la
energia propulsora de la nave provie-
ne de los que aprenden.

La creatividad se manifiesta en
cualquier actividad humana y esta
potencialmente en todas las perso-
nas. La nocion de pensamiento
creativo no esta restringida sélo al
mundo de los genios (musicos, escri-
tores, dramaturgos, pintores). Se ex-
presa, también, en quienes inventan
respuestas y acciones relacionadas
con multiples necesidades de la socie-
dad. Por ejemplo, empresarios
creativos para mejorar la calidad de
vida de las personas;. arquitectos ca-
paces de construir viviendas adapta-
das alas necesidades de la poblacion;
exportadores de productos originales
para aumentar los recursos naciona-
les; cientificos ocupados en descubrir
medios para sanar a enfermos afecta-
dos por las plagas de nuestro tiempo
(cancer, SIDA); obreros que organi-
zan talleres laborales en la poblacién
para contar con un empleo digno;
madres que inventan formas para ha-
cer crecer a sus hijos como seres
sanos, autébnomos y sociables.

Mena y Antonijevic (1989) seiialan
gue el desarrollo del pensamiento
creativo pone en marcha ciertos pro-
cesos mentales y una disposicion
afectiva especifica: apertura a la ex-
periencia, tolerancia a la ambigledad,
motivacién a crear, atraccion por los
conflictos, o incompleto, autoestima
como persona creadora, voluntad de
obra. Otros autores insisten en que
son personas creativas y logran sus
objetivos quienes tienen una clara vi-
sion del futuro.

Dewey indica que puede compa-
rarse la ensefianza con la venta de
mercancia. Nadie puede vender si no
hay alguien que compre. Nos burlaria-
mos de un comerciante que asegurara
haber vendido una gran cantidad de
bienes a pesar de que nadie hubiera
comprado ninguno. Sin embargo, en




Su opinion, quizas haya maestros que
piensan haber desempenado bien su
trabajo, conindependencia de que sus
alumnos hayan aprendido o no.
Estas ideas tienen mucho que ver
con la necesidad de atraer la atencién
de los alumnos e invitarlos a ser prota-
gonistas de su formacion, mediante
acuerdos establecidos con ellos acer-
ca de lo que realmente es significativo
para sus aprendizajes en el contexto
escolar. Es por ello gue los maestros
que convocan a incitan a sus alumnos
a la accion tienen mayores probabili-
dades de establecer relaciones basa-
das en una red de conversaciones,
que dan cuenta del “ruido productivo”
que se genera en la sala de clases
(Cardemily colaboradores, 1993). Con
elloqueremos decir que el aprendizaje
se genera no solo en la relacion maes-
tro-alumno. La sala de clases es un
espacio de interaccion social donde se
generan conversaciones entre el
maestro y los alumnos y entre los
propios estudiantes. La ensefianza
entre pares es muy significativa aun-
gue, desgraciadamente, poco utiliza-
da como procedimiento pedagdgico.
Esta forma de actuar refuerza vincu-
los mas permanentes, y en el marco
de una relacion mas flexible y dinami-
ca, obliga al profesor a cambiar su
. lenguaje habitual y generar nuevas
formas de comunicacion con susalum-
nos, con otros docentes, con las fami-
lias de los estudiantes. Para que esto
ocurra, deben ser observadores de su
propia practica profesional y del acon-
tecer dentro del aula; establecer los
modos concretos a través de los cua-
les ayudaran a elevar la calidad de las
conversaciones generadas en este
espacio educativo. Con esto, avanza-
mos la idea de que los aprendizajes
también se producen entre paresy los
maestros deben aprovecharestocomo
una oportunidad pedagdgica mas.

Dos efectos posibles se producen
en el marco de esta proposicién. Pri-
mero, el enfoque holistico de esta
propuesta le da un caracter multi-
facético a la ensenanza, donde es
posible establecer relaciones, reco-
nocer asociaciones, integrar informa-
cién, complementar miradas acerca
de la realidad. Se trata de aprender a
aprender, de adquirir un conocimiento
de los propios procesos cognitivos, de
sus productos y todo lo que ello impli-
ca. Esta es una propuesta con la cual
se internaliza un modo de aprender
que desarrolla la capacidad de anali-
zar las acciones realizadas por los
propios sujetos, convirtiéndolas en
ocasiones conscientes de aprendiza-
je (metacognicion) (Condemarin,
1992. p. 81).

Ensegundolugar, se muestraalos
docentes que su calidad profesional -
y portanto su autonomia- es un proce-
SO que vincula pensamiento, accién y
valor (Garcia-Huidobro, 1990).

Para abordar en forma préctica
estas propuestas, es preciso tomaren
cuenta determinadas estrategias pe-
dagdgicas, contemplando las carac-
teristicas propias de cada estableci-
miento escolar (su vision y su mision
como comunidad educativa). A conti-
nuacion mencionaremos algunas de
ellas.

ESTRATEGIAS EN EL AULA
PARA APRENDIZAJES MAS
EFECTIVOS

¢Como y con qué criterios puede
juzgar el docente la calidad de los
resultados de sus alumnos?, ;qué
fundamentos le permiten avanzar ha-
cia resultados efectivos?, ¢qué crite-
rios lo pueden ayudar a mejorar su
accionar profesional? Sobre estos
aspectos se ceniran las reflexiones
que se presentan a continuacion.

Las practicas
pedagégicas
variadas, de un alto
nivel de calidad,
requieren de
profesionales de la
educacion
competentes y
capaces de inyectar
creatividad al
sistema escolar.

El Proyecto Educativo Institu-
cional como soporte de las accio-
nes de los docentes en la sala de
clases

La experiencia muestra que son
escasos los establecimientos que han
definido en forma especifica sus
“‘apuestas basicas en educacion” para
establecer el tipo de formacion que se
desea impartir y, lo que es tan impor-
tante como lo anterior, tampoco se
han determinado estrategias y cami-
nos de accion para lograr que esas
apuestas vayan siendo realidad.

El proyecto educativo es un instru-
mento que tiene enormes ventajas
para iluminar la practica pedagogica
cotidiana en la escuela y en la sala de
clases. En primer lugar, mueve a com-
partir una finalidad educativa y a com-
prometer al conjunto de actores para
intervenir en forma colaborativa en
actividades orientadas en esa direc-
cién. La base para el funcionamiento
dinamico de una organizacion educa-
tiva es el cumplimiento de compromi-
sos, definidos como acuerdos para
concertar y coordinar acciones en un
momento dado y para cumplir ciertas
tareas especificas.

En segundo lugar, a la luz de la
existencia del Proyecto Educativo
Institucional, los maestros pueden
retroalimentar su practica pedagdgi-
ca. El analisis de las actividades em-
prendidas les permite generar nuevas
tareas como producto de tal reflexion.
Se construye teoria y se enriquece la'
accion. De este modo, se evita el
verbalismo (discurso pedagdgico va-
cio, sin contenido educativo), es decir
una mala teoria; y se impide el
activismo, entendido como acciones
fragmentadas y aisladas sin orienta-
cion alguna (Morales, Astudillo,
Avendafio, Ortiz, Servat, Vaccaro,
1993).

La organizacion de las experien-
cias de aprendizaje basada en la
vida cotidiana y la cultura escolar

La vida cotidiana y la cultura esco-
lar incorporadas en los contenidos de
ensenanza son un factor que el maes-
tro puede controlary aprovecharcomo
recurso educativo. Si se organizan los
contenidos en situaciones naturales,
que impliquen el enfrentamiento del
alumnoatareas que se asemejenalas
complejas situaciones de la vida real,
se evitan la rutina y el desinterés y los
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€I alumnos y alumnas sienten las situa-

ciones de aprendizaje mas cercanasy
£ con mayor significado. (Condemarin,
P Galdames, Medina, 1992).

En la sala de clases pueden los
maestros recurriry ampliar el espectro
derecursos, considerando las deman-
das y necesidades emergentes. Pue-
den, ademads, concertar acciones con
LI} fuerzas externas a la escuela (comu-
=—— hidad, empresas, organizaciones de
servicio publico como correos,
policlinicos, bomberos, efc.) y generar
alianzas con los propios estudiantes,
para que se hagan cargo de intervenir
directamente en la organizacién de
€D talesexperiencias educativas, de suer-
te que pongan en comun las experien-
cias y vivencias y compartan concep-
—— tos, estableciendo nuevas distincio-

nes.

EST

TIGACIO

NVE

La concertacién y coordinacién
de acciones con otros actores y
agentes educativos del sistema
escolar

En algunos programas de mejora-
miento educativo, como el Programa
de Mejoramiento de Escuelas de Sec-
O tores Pobres (Programa de las 900

Escuelas), uno de los procesos méas
exitosos y enriquecedores es aquelen
gue las escuelas se han ido transfor-
mando paulatinamente en un espacio
de interaccion social dinamico, rico en
experiencias personales y colectivas,
donde han prevalecido las interaccio-
nes dinamicas, flexibles y participa-
tivas.

Esta proposicion le pone al maes-
tro la tareas, por ejemplo, de recono-
cer, aceptar y valorar a la familia como
un agente educativo “experto en la
educacion de sus hijos” (Cochran,
1986), puesto que éste es el habitat
natural donde el estudiante se desa-
rrolla y comparte la mayor cantidad de
tiempo en su vida.

Algunas investigaciones muestran
gue la familia de sectores populares
sabe mucho més de lo que los maes-
tros creen, acerca del acontecer coti-
diano de laescuelay piensan que ellos
tienen un rol mas importante que la
unidad escolar en la educacion de sus
hijos (Vaccaroy colaboradores, 1992).
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l.a elaboracion y uso de materia-
les educativos orientados a refor-
zar la ensefanza individual y entre
pares

Los materiales educativos facilitan

El nifio-a
debe
sentirse
motivado a
participar
en la
aventura
de
aprender.

il .":!

la actividad del maestro en la sala de
clases y permiten su orientacion a la
tarea enforma mas efectiva. Ademas,
dan la oportunidad a los alumnos para
desarrollar un trabajo, en algunos mo-
mentos enformain-dividualy, en otros,
colectiva. Schiefelbein (1991) sefiala
gue es la mejor forma de cambiar el
“método frontal”. de ensefianza. Esto
tiene mas peso en escuelas que atien-
den a nifos y nifias de sectores po-
bres, pues se eleva significativamente
el tiempo de atencién que otorga el
maestro a los estudiantes. Aumentan
los momentos de interaccion con los
alumnos, para orientar el trabajo es-
colar y para apoyarlos en las dificulta-
des que encuentran.

El perfeccionamiento susten-
tando un trabajo pedagégico efec-
tivo en el aula

El sentido y la proyeccién ultimos
del perfeccionamiento tienen que ver
con la capacidad de cada escuela
para mejorar significativamente la ca-
lidad de los aprendizajes. Este fin se
logra en la medidaenque el perfeccio-
namiento es concebido como parte de
un sistema o conjunto relacionado de
acciones que, global e integralmente,
mejoran diversos ambitos de la vida
escolar e inciden en la produccién de
mejoramientos especificos en la en-
sefianza y en los aprendizajes.

Una experiencia educativa exitosa
de perfeccionamiento docente es la
que lieva a cabo el Programa de Me-
joramiento de Escuelas de Sectores
Pobres (Jara, Vaccaro, 1993). (Parte
de estas proposiciones estan desa-
rrolladas en un documento presenta-
do en el Seminario organizado por el
CPU en agosto de 1993 -documento
en edicidn-). De esta experiencia se

extraeran aquellos lineamientos que

aportan mas directamente en esta pre-

sentacion:

- Una concepcién del perfecciona-
miento ligadoa unaestrategiaglobal
de mejoramiento de lacalidad dela
educacién de la escuela, contem-
plando varios componentes: sesio-
nes semanales de trabajo en Talle-
res en areas especificas del cono-
cimiento, materiales pedagégicos,
recursos didacticos, encuentros co-
munales.

- Laincorporacién de lo cotidiano, el
saber popular, las vivencias y las
creencias como parte constitutiva
de los contenidos de formacion
incorporados en los recursos edu-
cativos. Los materiales represen-
tan una ocasion para que desarro-
llen habilidades en orden a
diversificar y graduar las dificulta-
des de las acciones realizadas en
el aula.

- - Unaaltavaloraciéndel“Taller’ como
organizacion del aprendizaje, que
facilita la participacion activa de los
profesores, les permite intercambiar
experiencias, los estimula a utilizar
los recursos didacticos elaborados
porespecialistas, los orientaatrans-
ferir los saberes adquiridos al aula.

- La creacién de un espacio en la
escuela para reforzar el encuentro
e interrelacion entre lo intelectual y
el proceso social, facilitando la re-
flexion critica y el enriquecimiento
de la practica profesional desde
dos perspectivas.

- Una gestién participativa como ta-
rea principal del personal directivo.
Se necesita un liderazgo, que ca-
nalice las energias del sistema es-
cuela para motivar y generar tiem-

.po y posibilidades para acciones
colectivas, en las que los maestros




comparten, reflexionan y proyec-
tan lineas de trabajo respecto de
suquehaceren la escuela y dentro
del aula.

- Participacion comprometida de los
directivos (sostenedores, directo-
res, jefes de unidades técnico-pe-
dagdgicas). Se produce una cade-
na energizante de acciones de me-
joramiento y cambio en la practica
profesional de los docentes.

- Reforzamiento sistematico del rol
profesional de los docentes basa-
do en sus iniciativas y creatividad,
de modo que su éxito pueda apre-
ciarse en acciones realizadas en
un dominio especifico del queha-
cer educacional.

El alumno-a
cuenta con
poco tiempo
para
aprender,
porque el afo
escolar es
corto y son
pocas las
horas de
clases por
dia...

- Definicién de criterios para el uso
de los materiales educativos, or-
ganizacion del tiempo de los alum-
nos en la escuela y en la sala de
clases; organizacion del horario de
funcionamiento de los Talleres; es-
pacio y tiempo para complementar
las actividades colectivas; tiempo

dedicado al seguimiento y retroali--

mentacion del trabajo docente.

Recapitulando los aspectos mas
esenciales de esta presentacion, indi-
caremos que la elaboracion del Pro-
yecto Educativo es una estrategia cla-
ve para movilizar las fuerzas de una
comunidad educativa en torno a pro-
puestas de mejoramiento de la cali-
dad de la educacion que dicho esta-

blecimiento ofrece. Esta estrategia
debe reflejarse en el aula, en el queha-
cer del maestro, quien organizando
experiencias de aprendizaje que in-
corporen las de los estudiantes, su
vida cotidiana y las caracteristicas de
su entorno inmediato, tiene mayores
probabilidades de aprendizajes
exitosos en sus alumnos. Si el maes-
tro comprende que su labor forma
parte de una propuesta global de me-
joramiento y que su trabajo es
interdependiente y no autosuficiente,
con seguridad tendra una mentalidad
abierta para aceptar la participacién
de otros agentes en la tarea de edu-
car. Estara en mejores condiciones
para situar su perfeccionamiento pro-
fesional, considerando la participacion
de una red de apoyo a su quehacer
docente, no sélo en los aspectos
didacticos (apoyo en buenos materia-
les educativos), sino, también, en la
capacidad de accién de otros actores
y en la suya propia. Asi se fortalece su
rol profesional y su autonomia para
mejorar su trabajo en el aula y lograr
los aprendizajes deseados en sus
alumnos.
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LA EDUCACION DE LOS PARVULOS DEL NUEVO MUNDO.
PROPUESTA DE BASE PARA UN DISENO EVALUATIVO

LA RELACION CON EL

-El educador-ra es un
intermediario, y como tal
puede ser parte de un
proceso opresivo o
liberador.

-El maestro-tra debe estar
consciente que en su
contacto con los nifios
pobres, él representa otra
cultura, y de él depende
enriquecer oempobrecer
la cuitura de sus alumnos
y la de él mismo.

anotable expansiondeios ser-
L vicios educativos para nifios

menores de seis afios es
encomiable, particularmente si esta
dirigida a los sectores de mas bajos
ingresos. Creemos que forma parte de
la calidad de vida, de la civilizacion de
los derechos del nifio, que exista una
preocupacion de la sociedad por brin-
dar atencién educativa a la nifiez,
creando, al mismo tiempo, instancias

“0OTRQ”

Prof. Sergio U. Nilo Ceballos
Coordinador de Investigaciones
del Programa MECE/MEDIA

qgue permitan a las mujeres compa-
tibilizar maternidad y trabajo.

Es posible imaginar que en un
futuro cercano, la universalidad de
este nivel educativo se convertira en
un meta irreprimible para los paises,
como también lo ha sido la educa-
cion escolar basica y como segura-
mente lo sera la educacién escolar
de nivel medio. Como consecuen-
cia, con recursos e influencias, na-
cionales e internacionales, se hara
factible esta aspiracion, que, en prin-
cipio, fue un suefo.

Si observamos el camino recorri-
do por la educacion basica, surge
una nota de caucion que conviene
subrayar. En algun punto del proce-
so de promocion de la idea de uni-
versalidad de la escolarizacién se
impone una estrategia de crecimien-
to que, muy sintética y peyorativa-
mente, se puede representar por “es
mejor tener escuela que no tener
escuela”. Es posible, asi ha ocurrido
gue en este camino se dejen caer

Un buen

| educador

| debe valorar a
cada uno de
sus alumnos-

nas.

estandares y se termine aceptando
lo provisional y hecho por emergen-
cia como definitivo; o que la socie-
dad se engafie y comience a llamar
escuela a un mal remedo o crea que
los costos unitarios del sistema son
los de chozas en lugar de edificios,
cajones vacios haciendo el papel de
muebles, servicios gue no son higié-
nicos. Finalmente...pobres escue-
las para los pobres...

Pero estas escuelas para los po-
bres también han servido para ocul-
tar una mala invasién de la cultura
de los pobres -que en América tie-
nen color, son morenos, negros, in-
dios, zambos, mulatos, mestizos...-
gue entran a la escuela con la espe-
ranza de encontrar el secreto del
éxito del blanco, y halian en su lugar,
las razones parabajarla autoestima,
los argumentos para confirmarlos
en su desmedrada posicion social,
la conveniencia de ser “otro” o “dejar
de ser éI”, para ser miembro legiti-
mo de esta sociedad.

La expansion de la educacion de
los parvulos da pie también para que
se miren con temor ambos riesgos.
Extenderse gastando lo menos po-
sible y cerrando los ojos a las defi-
ciencias instaladas, parece inicial-
mente un acto romantico, pero ter-
mina siendo mala educacion: la so-
ciedad recibe una leccion negativa,
aprende esos criterios y termina ac-
tuando como si creyera que no exis-
te una relacion légica entre medios y
fines. Se acostumbra a hablar de
altos objetivos y, simultdneamente,
negar los medios o recursos para
lograrlos.

La expansién se hace de alto
hacia abajo en la escala social. Enla
practica y la teoria se producira el
encuentro con el “otro” latinoameri-
cano. La forma en que se suele
describir este encuentro de “noso-
tros” con “ellos” implica un movi-
miento desde una mayor o mas rica




cultura (la nuestra) hacia una cultura
menor (0 aun inexistente), empobre-
cida (la de ellos) que se enriquecera
en lamedida en que asimilen nuestro
mensaje.

No hay que dudar en calificar de
prejuiciosas estas formas de des-
cripcion del encuentro intercultural.
Naturalmente, no habra educador
bien nacido gue deje de negar su
propio prejuicio o que acepte facil-
mente los prejuicios implicitos aun
en la teoria escolar. Lo que hace la
lucha contra el prejuicio todavia mas
ardua y hasta la mera denuncia re-
quiere de complejas elaboraciones.

UNA RELACION DIFiCIL

Hay que comenzar reconociendo
quelarelacionintercultural es comple-
ja, multidimensional, no se agota ni se
define en una sola dimension. No esta
limitada a la cuestion de la lengua, a
las creencias, al vestuario, ala alimen-
tacion, a la crianza, a la historia, al
concepto deltiempo, alacosmogonia,
sino a todo eso en su conjunto. Como
ensenaba Rodolfo Kusch, el principio
real del conocimiento en la relacién
intercultural consiste en la aceptacion

del “vacio intercultural”: espacio no
asimilable a mis categorias de conoci-
miento, ante el cual no cabe sino una
actitud de apertura, de recepcion, de
comprension.

Con el propésito de facilitar los
procesos de adaptacion de materia-
les, procedimientos, normas, estra-
tegias curriculares, etc. a situacio-
nes de encuentro intercultural, se ha
preparado una matriz referida a la
“relacion con el otro”, que puede ser
utilizada como taxonomia para efec-
tos de la fundamentacion de disefios
evaluativos, siguiendo a Galtung,
Serafini y ahondando en los propios
aportes del autor. Se parte de la
existencia de prejuicios discrimi-
natorios y segregacionistas, que es
posible mover hacia valores de reco-
nocimiento, participacion, integracion
0 encuentro con el “otro”.

La ordenacion de los prejuicios
es valdrica, en una escala creciente
de aceptacion. Asi, el prejuicio ini-
cial: los otros son diferentes (a noso-
tros en su naturaleza) e inferiores (a
nosotros) es inaceptable en térmi-
nos contemporaneos y de derecho
internacional. Son los prejuicios
abiertamente racistas de los nazis o

de los grupos que proclaman la su-
premacia del hombre blanco; o cultu-~
rales como las relaciones de castas
en la India o las ideas acerca de la
muijer en algunas sociedades de Asia.
Si bien la relacién es una totali-
dad, conviene para efectos escola-
res especialmente, distinguir planos,
facetas o ambitos en los que ocurre
0 a los que se refiere esa relacion.
Los ambitos axiologico, epistemo-
I6gico y praxeoldgico cubren uma
amplia gama de comportamientos,
creencias y puntos de vista Utiles
para enmarcar el quehacer educati-
vo. El plano axiolégico o de los valo-
res tiene importancia particular, dado
el concepto de cultura que se utiliza
en este trabajo: “la realizacion de los

EDUCACION

valores por el hombre, permite eludir -

la discusién técnica o filosdfica del
tema para entrar en el dominio de lo
cotidiano. El ambito epistemoldgico
se refiere al conocimiento, tanto al
objeto del conocimiento, como a su
proposito o a las estrategias de ela-
boracion. El ambito praxeolégico co-
rresponde al plano de la formalizacién
practica de la relacion intercultural:
las consecuencias institucionales del
prejuicio o punto de vista.

33

LA RELACION CON EL OTRO

—
$e _ PREJUICIOS ACERCA DE LA NATURALEZA DEL OTRO 'g;;;j:;gﬁ
FACETAS DE DIFERENTE ~ DIFERENTE | IGUAL IGUAL I
LA RELACION INFERIOR | SUPERIOR | IDENTICO DIVERSO
Axiolégico | Ellos tienen Ellos tienen otros | Ellos tienen los Ellos tienen los

disvalores. valores. mismos valores; mismos valores;

ordenados o
jerarquizados en
forma diferente y
con apariencia
diferente.

ordenados o

jerarquizados de la

misma manera y

con similar aparien-
‘ cia.

-Conocerlos para

Epistemoldgico

Conocerlos para

Conocerlos para

-Conocer para

dominarlos o justifi- | imitarlos. asimilarlos. comunicarse.
car un dominio. | | -Conocernos para -Las formas de
| Que nos conozcan asimilarse. conocer son dife-

para reconocerse

Ellos conocen de la

rentes.

. inferiores. | misma manera que | -Hibridacion.

L NS o i nosotros. '

| |

! Praxeoldgico Esclavizacion. ' Sometimiento. Asimilacion. Comunicacion.
Explotacion. Dependencia. Colonizacion. Instituciones pro-

| Colonizacion. | Mestizaje. Mestizaje. [ pias.

| Ghettos, apartheid, Territorios auténo-
reservaciones. i mos.

| ! Mestizaje.

Segregacion Reconocimiento!
Desencuentro Integracién
Discriminacién Encuentro

Participacion
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a. Ambito axiolégico

El plano correspondiente a los
valorestiene granimoportancia prac-
tica, porque alli se manifiestan con
mayor frecuencia las raciona-
lizaciones reveladoras de prejuicios.
En nuestra América es demasiado
frecuente escuchar justificaciones
respecto de situaciones de miseria o
inferioridad relacionados con los
“disvalores” que caracterizarian al
otro: indios indiferentes, rotos, ladro-
nes vy flojos, sélo entienden en el
rigor...etc.

Cuando se cree que el “otro” es
superior, se le suele conferir atribu-
tos fantasticos. Una cartaimportante
en nuestros debates acerca de los
méritos de esta o aquella posicion en
materia educativa, depende de las
nociones de superioridad atribuida al
pais que posee el “modelo” que tra-
tamos de incorporar. Por cierto, que
tiene mas prestigio ser un buen
imitador de un modelo poseido por
un pais “superior” que intentar pro-
mover una férmula criolla. El decir
que serecoge en la cuenca caribefia:
“hagamos las cosas como los blan-
cos”, para significar un trabajo serio,
organizado, de esfuerzo parejo, re-
fleja simultaneamente esa percep-
cion de superioridad del “otro” o de
inferioridad genética nuestra y la
nocion de que el objeto de la accién
tampoco nos pertenece. Jamas se
utiliza esa expresién para referirnos
a aquellas cosas que consideramos
propias: gozar, bailar, pasarlo bien,
comer, etc.

Cuando se cree que para serigual
hay que ser idéntico, las diferencias
se terminan interpretando como ca-
rencias. Esta categoria de interpre-
tacién del “otro” es sutil y se encuen-
tra muy arraigada en nuestras prac-
ticas educativas. Ocultan realmente
una forma seria de prejuicio segun la
cual para que el “otro” sea considera-
do un “igual” debe ser “igualami”. Es
decir, me atribuyo el papel de mode-
lo al que hay que imitar para alcanzar
la igualdad.

Por supuesto que al llevar a la
practica este prejuicio, se niega su
existencia. Mas bien se hace presen-
te que las acciones prejuiciosas son
por el bien del “otro”, para mejorar su
calidad de vida, para que salga del
subdesarrollo o cualquier otra noble
excusa.

En la relacion valdrica, esta cate-

Sélo se
puede
construir a
partir de la
propia
identidad.

goria supone valores comunes a la
especie humana que deben objeti-
varse de la misma manera. Se supo-
ne que las disyuntivas valdricas se
resuelventambiénigual, dadoquela
jerarquizacion deberfa ser la misma.
Un ejemplo frecuente, que pasades-
apercibido ante nuestros ojos, tiene
que ver con los valores relacionados
con la trascendencia, con la divini-
dad. La cultura occidental y cristiana
ubica estos valores en la cuspide de
un ordenamiento. El que nos cueste
reconocer la presencia de estos va-
lores en las culturas autdctonas pue-
de tener que ver, tanto por nuestra
descalificacién de la apariencia del
valor (la que solemos descalificar
por considerarla supersticion grose-

ra), como por el fenémeno, amplia-

mente denunciado por las autorida-
des eclesiasticas, de secularizacién
que afecta la cultura dominante.

Podemos encontrar una buena
férmula para distinguir la igualdad
del otro a través de las diferencias
que se manifiestan, si aceptamos
que por su naturaleza comparten los
mismos valores con todo el género
humano; pero que dada su cultura
diferente es muy probable que la
apariencia que adopten esos valo-
res sea distinta y que también el
orden o jerarquizacion de los mis-
mos sea también diverso.

Esta ultima afirmacién posee una
practicidad que sorprende. En efec-
to, salvo que se sea un filésofo,
dificilmente se estara en condicio-
nes de expresar cual es la escala de
valores de la cultura a la que uno
cree pertenecer, v.g.: la jerarquiza-
cion de los valores; sin embargo, con
toda probabilidad uno decide su cur-
so de accidn por oposicion de valo-
res, No por oposicion entre valores y
disvalores, entre bien y mal. Asi, el
huirante un peligro no es un conflicto
entre una virtud: la valentia, y un
vicio: la cobardia, sino un confiicto
entre dos bienes: la valentia opuesta

a la seguridad.

Por lo tanto, conviene, si quere-
mos comunicarnos entre culturas,
gue intentemos averiguar formas de
expresién de los valores, y su
jerarquizacion, asi como comunicar
nuestros valores y nuestra jerarqui-
zacion de los mismos. No sélo se
evitan equivocos, se empieza acom-
prender.

b. Ambito epistemolégico

El plano o faceta relacionado con
la construccion del conocimiento se
refiere tanto al objeto del conoci-
miento como a la forma o estrategia
de su construccién o elaboracién,
cuanto al propésito del conocimien-
to. Asi el conocimiento de un ser de
naturaleza diferente e inferior se lle-
va a cabo para, en ultimo término,
ejercer un dominio sobre él (se estu-
dian las vacas lecheras para hacer-
las producir mejor, etc.) o justificar
un dominio. En los Estados Unidos,
los trabajos del psicélogo Jensen
que intentan demostrar una inferiori-
dad “innata” de los negros, son utili-
zados por grupos de presion como
justificacion de la situacion socio-
econdmica desmedrada de esta po-
blacién o para enfrentar las explica-
ciones estructurales de esa misma
situacion o las explicaciones que
apelan a una nocién de equidad o a
los valores de justicia. En términos
educativos, la formalizacién de ofer-
tas educativas de segunda categoria
para los sectores pobres podria
interpretarse como una manifesta-
cion de este prejuicio. Se entiende
también que conviene que “ellos”
nos conozcan para que asi reconoz-
can su inferioridad. Ei conocernos -y
apreciar la distancia que nos separa-
permitira que los inferiores conser-
ven su lugar evitando que se convier-
tan, p.e.: en “cholos igualados” o en
“rotos metidos a gente”.

Cuando el prejuicio de la diferen-




te naturaleza del “otro” cambia de
signo; es decir, cuando el “otro” es
considerado diferente y superior, se
entiende que hay que conocerlo para
imitarlo. ¢Cuantas propuestas
curriculares se justifican, sub-
jetivamente, en esta proposicién?
¢ Cuantas imitaciones y adaptacio-
nes?

Si se cree que para ser conside-
rado igual, el “otro” tiene que ser
identico a nosotros, el conocer termi-
na haciéndose equivalente a asimi-
lar la cultura dominante. Por suerte,
paralos sectores pobres, enla légica
de esta categoria Igual -Idéntico no
se conciben diferencias en las estra-
tegias de aprendizaje o en la organi-
zacion del conocimiento, razén poria
cual la ensefianza o transmisién or-
ganizada de conocimientos hacialos
sectores desposeidos resulta tan in-
eficaz. Este supuesto equivale a es-
tablecer prerequisitos de entradaala
escolaridad gue inciden en la identi-
dad y la autoestima de los nifios
pobres. El mensaje es muy duro:
para ser admitido tienes que ser dis-
tinto, para tener éxito tienes que ha-
ber alcanzado un buen nivel de ma-
nejo de esa otra identidad.

Al encontrar la igualdad en la di-
versidad cultural implica en el domi-
nio epistemoloégico al menos dos co-
sas: cultivar una capacidad explora-
toria que permita apropiarse de for-
mas diversas de conocer a partir de
las propias. Semejante a lo que ocu-
rre cuando uno aprende bien una
lengua extranjera o logra altos nive-
les de destreza en el dominio de una
técnica artistica o en la manipulacion
de una maquinaria.

Por otra parte, es reconocer,
metodolégicamente, que sélo se pue-
de construir a partir de la propia
identidad. Esta no es una posicién de
alternativa, simplemente es inesca-
pable. Se trata de aprovechar esta
circunstancia, de sacar partido de su
riqueza y flexibilidad implicitas, sin
miedo al mestizaje: en lugar de partir
del prejuicio que el mestizaje es una
especie de degeneracion, partir de la
creencia de que se trata mas bien de
una hibridacion, una nueva entidad,
seguramente mas apta o, en todo
caso, un camino nuevo para la hu-
manidad (que, para sobrevivir, se
mestiza).

Esencialmente, el educador es
un intermediario. Como todo inter-
mediario puede ser parte de un pro-
ceso opresivo o liberador. En térmi-

nos culturales, debe ser consciente

-que en su contacto con los pobres él

representa otra cultura. En buena
parte esta en sus manos la decisién
de enriquecer o empobrecer la cultu-
ra de sus estudiantes y sus familias
y enriquecerse o empobrecerse él
mismo culturalmente. La maestraque
debe aplicar pautas y normas haria
bien en averiguar las equivalencias
de ellas en la cultura local. Lo menos
que lograria seria crear una base a
partir de la cual comunicarse, es
decir, enriquecerse culturalmente. Lo
mismo debe hacer en relacion a tex-
tos y otros materiales: para valori-
zarlos culturalmente los debe
relativizar, i.e.: recontextualizar, bus-
car las equivalencias en la otra cultu-
ra. La idea no es negar sino, por el
contrario, valorizar e intercambiar.

c. Ambito praxeoldgico

El plano de la puesta en practica
de la relacién intercultural lleva a
conclusiones inevitables cuando el
“otro” es considerado inferior. El equi-
valente pedagdgico de las razas de
“aguadores”y “acarreadores de lefia”
se expresa en aquellos nihos a quie-
nes se descalifica de antemano por
“‘razones cientificas. El autor, en in-
vestigaciones realizadas en diver-
sos lugares de América: Isla de Pas-
cua, Buenos Aires, La Paz, Guate-
mala, referidas a la relacion inter-
cultural en la escuela, recibié como
respuesta invariable a la peticién de
aclaraciones acerca de los rendi-
mientos escolares extremadamente
bajos que afectaban a poblaciones
culturalmente diferenciadas, una
racionalizacion que intentaba dar

Si queremos
comunicarnos
con otras
culturas,
intentemos
averiguar
formas de
expresion,
jerarquizacion
y comunicar
nuestros
valores.

relaciones logicas que se establecen

bases “cientificas” al prejuicio: des-
de la “degeneracién” que se tendria~
que haber producido por matrimo-

‘Nios entre consanguineos en Isla de

Pascua, hasta el efecto de disminu-
cién de la capacidad cerebral que la
menor disponibilidad de oxigeno en
el altiplano boliviano crearia en sus
habitantes -el argumento de profe-
sores de Buenos Aires para explicar
el escaso aprendizaje escolar de un
grupo de nifios emigrantes de Boli-
via.

Los profesores, sin excepcion, en
todos los casos, mostraban cierto
tipo de afecto por sus estudiantes,
compasion: “pobrecitos, elios no tie-
nen la culpa”, que, implicitamente,
termina descalificandolos en sucom-
petencia para aprender y en su
insercién social posterior. Esta acti-
tud tan comun es la negacién del
significado de América para la huma-
nidad. América existe para que los
diferentes tengan posibilidad de ser
iguales. Piénsese que, sin excep-
cion, el Viejo Mundo era un mundo
de sociedades rigidas en las que la
posicién social se encontraba
predefinida. La existencia de este
Mundo Nuevo permitié pensar en la
realizacion de sociedades nuevas,
jerarquizadas de acuerdo con otros
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cada cual.

Las manifestaciones culturales de
“ghettos”, “apartheid”, reservaciones,
constituyen una muestra de la forma
en que se puede resolver el proble-
ma de la convivencia entre culturas,
cuando los grupos dominantes supo-
nen inferiores a lo dominados.

Al creer superiores a los otros, las
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Se acostumbra a hablar de
altos objetivos vy,
simultaneamente, se niegan
los medios o recursos para
lograrlos.

[[reEmE]

son las del sometimiento y depen-
dencia. Se busca un mestizaje como
modo de progreso; “hay que casarse
con rubia para mejorar la raza”.

Al pensar en la igualdad en térmi-
nos de ser idénticos se justifican
acciones sistematicas de asimilacion
y colonizacion. Los sistemas educa-
tivos son particularmente sensibles
a “soluciones” de esta especie. Ine-
vitablemente, se llega a un mestizaje
en la elaboracidn imitativa de la solu-
cion, o en la aplicacion de la solucién
importada. Se podran seguir pasoc a
paso las instrucciones, pero se ha-
ran distintos énfasis, con variaciones
en la comprension de significados,
etc. En muchos de nuestros paises
se han “traducido” a disposiciones
locales los textos norteamericanos
sobre “supervision democratica”. Lo
que no se ha podido traducir es el

ANORA
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diferente énfasis que recibe el térmi-
no democratico: en una cultura se
refiere, fundamentalmente, a unaac-
titud participativa, en otra al respeto
a las reglas de juego. Estas peque-
fias desigualdades generan practi-
cas variadas que pueden terminar
resultando mestizas, originales y va-
liosas.

El aceptar que alguien distinto
sea igual, ciertamente lleva, por lo
menos, a una mejor comunicacion,
pero también conduce a la necesi-
dad de reconocer espacios propios
del“otro”. Se puede generalizaracen-
tuando la capacidad de toma de de-
cisiones del “otro”. Es muy distinto el
efecto de elegir una solucion extra-
na, que ser forzado a aceptarla.

Es un deber de la sociedad
entregar atencién educativa a
todos los nifos-fas.
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EN LA REGION DEL BiO BiO, HACIA LA CORDILLERA...

LOS PEHUENCHES

-El Programa de Atencion
aParvulosde .
comunidades indigenas
de la Junji esta
atendiendo etnias
indigenas chilenas alo
largo de todo el territorio.
Incluye aymaras,
atacamenos, rapa nui,
pehuenches, mapuches,
huilliches, kawashkary
yamanas. El propésito es
conocer, integrary
respetar las diferentes
culturas que coexisten en
una misma localidad y
ayudar asialano
discriminacion.

A continuacién se publicandos
de esas experiencias.

LOS PEHUENCHES SON
PARTE DEL PUEBLO
MAPUCHE

os pehuenches eran némades
L gue se desplazaban entre la
pampa argentina y el valle
longitudinal de Chile, a través de la
cordillera de los Andes. Pehuenche
significa “gente del pehuén”.

. El pehuén es la araucaria, arbol
sagrado que simboliza espiritualidad
y en torno al cual se celebran todas
las ceremonias religiosas, en parti-
cular, la formacion del Rehue del
Nguillatum. El pehuén, arbol autéc-
tono, también es el que les brinda el
alimento primordial de su dieta: el
pinon, con el cual hacen harina y
licores. :

La historia del pueblo pehuenche
-que es la misma del pueblo mapu-
che- se caracteriza por su denotada
lucha por la libertad, actitud que los
mantuvo defendiendo por mas de
tres siglos sus fronteras de los colo-
nizadores. Hoy viven en reducciones

y terrenos fiscales en el Alto Bio Bio.

Son siete comunidades: Callaqui,
Pitril, Cauficu, Malla-Malla, Trapa-
Trapa, Quepuca-Ralco y Ralco-
Lepoy. '

Por generaciones, el represen-
tante de cada una de las comunida-
des es el lonko, elegido por toda la
comunidad, a base de sus buenas
relaciones con la gente, su capaci-
dad para expresar ideas y tener con-
diciones de lider. En ciertos perio-
dos se perdid la costumbre que los
loncos fueran nominados por la co-
munidad, y los nombraba la autori-
dad, lo que produjo en ellos una
obediencia, perono el aprecioincon-
dicional y la lealtal de sus hermanos.
Hoy se ha retornado a la tradicién:
elegir al lonco en forma libre y bajo
sus leyes ancestrales.

Los pehuenches hablan mapu-
dungun, como el “huinca”, castella-
no.

Las familias pehuenches son muy
unidas y conformadas por varias
generaciones -abuelos, padres, hi-
jos y nietos- que habitan un mismo
predio.

Los pehuenches creen en Dios,
en Chachao y en su presencia con
ellos. También creen en los elemen-
tos naturales; las parejas de ancia-

nos: de la araucaria, del fuego, del

viento, del cerro, de la luna. A las

divinidades se les hacen ofrendas.
También hay “espiritus malos” que

LS

se presentan en forma de cheruvem,

una especie de bola de fuego; o
como un anchimalen, fantasma-nifa
que llora en las noches.

La celebracion central de la
espiritualidad es el Nguillatum, acto
de peticion, agradecimiento, sacrifi-
cio y testimonio que celebran dos
veces al afo. Por tres dias se relinen
en un circulo de ramadas para ofre-
cerdanzas, cantosy oratorias a Dios.
Bendicen su crianza, cosecha, reco-
leccién y comida, hacen ofrendas de
ellas frente al altar que esta formado
por araucarias sagradas. Su oracion
es acompanada de los bailes Aandu
y ronda; de carreras de caballos; de
musica ejecutada con kultrun, tam-
bor y corneta; de cantos. La jornada
es intensa e incluye la participacion
de todas las mujeres y hombres de la
comunidad e invitados.

La comunicacién entre los pe-
huenches esta llena de silencios.
Entre miembros de una familia, ésta
es breve. La madre no habla mucho
a su guagua, pero le hace sonidos
cuando juega con ella, y le pasa

Varios
rincones de
juegos-
trabajo
estructuran
las
actividades
del Jardin.

ramitas para que las sacuda. Ocupa
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Los nifios aprenden a valorar
las tradiciones culturales de
su pueblo.

un tono de voz especial, dirigida so-
lamente a sus hijos pequefios.

Los nifios juegan desde guaguas
con sus hermanos. A los dos afios ya
empiezan a inventar juegos vy
entretenciones: carros de arrastre,
camastros, construccién de rucas con
palos y piedras. También utilizan su
medio natural: trepan arboles, imitan
a los pajaritos, hacen trampas para
cazarlos. Aman a los animales, jue-
gan con los perros, persiguen a los
chivos y a las ovejas, y algunos de

- ellos aprenden a andar a caballo.
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De los 6 a 12 afios, juegan menos
porque empiezan a adquirir respon-
sabilidades en la casa. En particular,
esta restriccion afecta mas al hijoy a
la hija mayor. De los 12 afios para
arriba, las niflas no juegan, excepto
en la escuela; los niflos y jovenes,
sdlo a la pelota.

En la escuela se juegan pichan-
gas, con una pelota hecha con ropa
vieja. En invierno, se entretienen
haciendo bolas de nieve, las que se
comen con azucar, amén de compe-
tir en la creacién de figuras de nieve.

Hasta hace poco se jugaba a la
chueca, juego autéctono que los hom-
bres de todas las edades practican
en una cancha grande con una pe-
quefa pelota dura hecha de luma y
un bastén curvado.

EN EL ALTO BiO BiO

El Alto Bio Bio es parte del territo-
rio ancestral de los pehuenches, ubi-
cado en el sector cordillerano al orien-
te de Santa Barbara en la VIII Re-
gién. Su poblacién se estima en 5.000
y habitan repariidos en siete comuni-
dades.

Callaqui es una de esas comuni-
dades. Situada entre Santa Barbara
y Ralco, y entre los rios Queuco, Bio
Bio y Butalelbun, persenta -al igual
que las otras comunidades pehuen-
ches- caracteristicas de extrema
pobreza y su calidad de vida seria-
mente afectada por las pésimas con-
diciones de su entorno inmediato.
Aproximadamente, un 30% de los
nifos menores de 6 afios se encuen-
tra en riesgo biomédico.

En Callaqui el mapudungun -la
lengua materna- es el elemento que
cohesiona a la comunidad; a través
de él se trasmite a los nifios la Histo-
ria y las tradiciones culturales de su
pueblo. Los mayores dicen: “el idio-
ma es algo que no queremos per-
der”.

Callagui tiene una poblacién pre-
escolarde 60 ninos menores de seis
afos vy, si bien en esta localidad se
observa cierta dispersion geografi-
ca, la casa mas lejana queda a 40
minutos a pie.

Enlacomunidad de Callaqui exis-
te una escuela que atiende a nifios
de 12a 6°basico. La construccion de
nuevas dependencias parala escue-
la, efectuadas por la Municipalidad

de Santa Barbara, contemplé una
sala para un Jardin Familiar, el cual
comenzé sus actividades en 1993.
Al inaugurar el Jardin, un repre-
sentante de la comunidad, con ra-
mas del arbol sagrado canelo, presi-
dié unarogativa “para pedirie a nues-
tro Dios bendiciones para el Jardin”.

LOS NUYON O RINCONES

Varios rincones de juegos-traba-
jo estructuran las actividades del
Jardin.

-El Nuyon quirri catun -rincén de
la creacién- ; el Nuyon tafi ruca -
rincén de casa-; Nuyon tayelin -rin-
cénde la musica; Nuyon kime duanon
-rincoén tranquilo.




Jardin infantil:

Callaqui

Localidad:

Callaqui,

Cddigo institucional:
08.26.17

Auxiliares encargadas:
Maria Fidela Purran Milla
Maria Piftaleo Purran

JARDIN ETNICO

En la comunidad de Callaqui
funciona un Jardin étnico (Escue-
la 1183). Esta a cargo de una
‘palau” o tia perteneciente a la
propia comunidad y supervisada
por una educadora de parvulos,
una asistente social y una nutri-
cionista.

Su propésito principal es con-
servar su cultura y favorecer el
desarrollo de los nifios dentro de
la comunidad nacional, pero par-
tiendo de un respeto a su identi-
dad y valores culturales.

El programa de atencion a los
parvulos de indigenas sélo se esta
dando en ocho comunidades, en
todo el pais. Es considerado por la
propia JUNJI como el mas “cuali-
tativo” de la institucion, desarro-
llandose en cada comunidad con
una guia curricular propia para
ellos, hecha para ellos y con ellos
através de una actividad que hace
en conjunto con la comunidad be-
neficiada.

El programa debe seguiravan-
zando, ya que como lo expresa
unode los apoderados de Callaqui,
Marcos Pifialeo, es necesario que
este tipo de jardin exista en cada
una de las siete comunidades in-
digenas de Alto Bio Bio, para que
entodaa zona pehuenche se pue-
dan preservar las costumbres y
tradiciones que lo distinguen como
pueblo distinto al del “huinca” chi-
leno.

_ NGUILLATUN EN EL ALTO
BIO BIO

En la comunidad, la celebra-
cién del Nguillatun esta a cargo de
las familias de Arsenio Purra 'y de
Domingo Pinaleo.

En el centro del sector se po-
nen dos trozos de madera, uno
adornado con canelo y el otro con
pehuén. Cada uno se adorna con
copihues y al lado de cada tronco
se ubican las banderas represen-
tativas de la comunidad: la azul, el
Cielo; la amarilla, el Sol. La fiesta
dura tres dias.

Se elevan oraciones al Dios
Padre, a través de canciones
acompanadas del kultrun, la trom-
peta, las cascahuillas; y de bailes
y danzas: el lonconeo y el purrun.
Se comparten alimentos y se bebe
“nudae”, licor hecho de murtilia.

MUNECO MAPUCHE

La vicepresidenta ejecutiva en
la inauguracion, le entregé a la
“palu” -la tia del Jardin- mufiecos
(hombre y mujer) ataviados con la
vestimenta tipica de su pueblo.
Los nifios los acogieron en forma
muy carifiosa: eran mufiecos ves-
tidos como su papay mama, como
mapuche, incluso con sus orna-
mentos. Uno de ellos, el hijo del
Lonko, no se quiso desprender
mas de él. Lo abrazaba y besaba,
ensimismado con su juguete, que
tenia, ademas, sus rasgos, peli-
tos y ojos, igual que él: negritos
como el carbén, y por ello, era
muy bonito.

Han colaborado en este pro-
grama, entre otros.

- Departamento Social de la
Intendencia Regional de Bio Bio.

- Gobernacion Provincial del
Bio Bio. :

- Julio Stark, gobernador de la
Provincia.

- 1. Municipalidad de Santa Bar-
bara.

- Deptos. de SERPLAC, Desa-
rrollo Comunitario y Educacion del
Municipio.

TEXTOS COMPLEMENTARIOS

EDUCACION

AREA DE LENGUAJE

¢ Libros de Lecturay
Escritura 1-2-3

Curso completo para
alumnos de Primero a
Tercer Ao Basico.

¢ Libros de Ortografia
1-2-3

Curso completo para
alumnos de Tercero a
Sexto Afio Basico.

* Libro de Caligrafia

Para alumnos de Segundo
a Cuarto Afio Basico.

» Efectivo apoyo didactico
disefiado para perfeccionar 39
y consolidar el aprendizaje
del lenguaje.
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individual.
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- EN LA REGION DE LOS LAGOS,
PARA SANJUANDE LA COSTA...

LOS HUILLICHES

ue en Cunco -lo que hoy es
F conocido como San Juandefa

Costa-donde el cacique Libcdy
inicio el movimiento insurreccional
del pueblo mapuche de la costa- los
huilliches, en contra de los espano-
les. Manqueante, Alcapanqui y
Tanamilla son algunos otros nom-
bres de caciques que dirigieron
levantamientos de su pueblo para
impedir intentos espanoles de apro-
piarse de sus territorios, al sur de Rio
Bueno. :

La historia del pueblo huichille es
una historia de larga y heroica resis-
tencia vinculada estrechamente a la
defensa de su tierra. De la Nuque
Mapu - la Madre Tierra- de donde
nacen su vida y su cultura.

El pueblo huilliche habita la Déci-
ma Region con una poblacion esti-
mada en setenta y cinco mil habitan-
tes, diseminados en areas rurales y
periféricas de las provincias de
Valdivia, Osorno, Llanquihue vy
Chiloé. Su organizacion sociopolitica
es encabezada por la Junta General
de Caciques de Butahuillimapu
(Grandes Tierras del Sur), la cual
aglutina a catorce cacicados desde
Valdivia a Chiloé.

La mayoria de ellos son agriculto-
res minifundistas. La produccién de
sus pequenas propiedades agrope-
cuarias apenas satisface las necesi-
dades minimas de subsistencia de
una familia.

SAN JUAN DE LA COSTA

El caballo y la carreta de bueyes
son el principal medio de transporte
y de trabajo de las comunidades
huilliches de San Juan de la Costa.
Sus terrenos son inapropiados para
la agricultura o la ganaderia extensi-
va. Son comunidades aisladas entre
si, lo cual es atenuado por la presen-
cia de la radio.

Los nifios huilliches desde pe-
guefios colaboran de las tareas do-
mésticas. Apenas comienzan a ca-
minar ayudan en la casa para impe-
dir el ingreso de los pollos a la coci-

lid

na-comedor, a traer astillas para
prender el fuego. Mas tarde cuida-
ran, la huerta y espantaran a los
gansos, pavosy gallinas, afinde que
no dafen los cultivos, alimentaran a
los animales y los acorralaran, trae-
ran agua del pozo o de la vertiente
mas cercana. ]

En la formacion de los pequeinos
huilliches, la madre tiene un rol
protagonico: tanto en .su cuidado,
como en su alimentacién y aseo. En
un estudio realizado por el antro-
pologo Amilcar Forno para JUNJI, se
sefala que en ausencia de la madre,
estas funciones son asumidas por la
abuela materna. Esta recibe a su
nieto como un hijo mas, desde que
éste tiene solo meses de vida, por lo
que para el nifio su abuela es su
mama y asi la identifica. En circuns-
tancias como éstas, la madre mu-
chas veces “pasa a ser una tia mas
del nino”.

En la cultura huilliche, los herma-
nos y hermanas, tios y tias del nifo
son quienes, preferentemente, jue-
gan con €l y por su permanencia y
cercania ejercen directa influencia

-en su aprendizaje.

En el Jardin étnico huilliche
“Las Semillitas”, los nifios
realizan una serie de
actividades.

El escaso contacto que tiene el
nifo con otros de sumisma edad y la
libertad que posee para hacer lo que
quiera, permite que éste invente sus
propios juegos y juguetes. Pero tam-
bién sus padres, tios y hermanos
mayores les fabrican el palo de
chueca o palin, deporte autéctono
revitalizado actualmente por las or-
ganizaciones huilliches y escuelas
del sector; o carretas, semejantes a
las que usan los papas, tiradas por
bueyes.

Dentro de los juguetes construi-
dos por el nino esta la honda, la que
comienza a ser usada a los 4 6 5
afios, con la cual salen a “cazar”.

PANGUIMAPU Y
ANCHIQUEUMO

Fueron las propias comunidades
de Panguimapu y Anchiqueumoy los




lideres de las organizaciones
huilliches de nivel comunitario y re-
gional las que solicitaron a la JUNJI
instalar Jardines infantiles en el sec-
tor. Los padres dijeron que “nuestros
ninos aprendan palabras del ‘tse
sungun’ y canciones en lengua
mapuche”, para que los nifios valori-
cen la cultura huilliche, y los adultos
recuperen su identidad de pueblo
mapuche de la Costa.

En Anchiqueumo, el Jardin fun-
cionaen la Sede Comunitaria, ubica-
da en el mismo terreno que ocupa la
escuela del sector.

La llegada a ambos Jardines no
es facil debido al mal estado de los
caminos en la época invernal.

La participacion de la comunidad
ha estado siempre presente: han
confeccionado perchas y estantes
con materiales naturales de la zona;
han decorado rincones; han difundi-
do el programa.

Pero ella ha sido dificultosa por
las diferentes tareas que las madres,
padres y familiares de los parvulos
costenos asumen en su vida cotidia-
na. En el caso de la madre, o de la
mujer costeRa, en general, ésta asu-
me multiples roles, que van desde
los quehaceres de la casa al cultivo
de hortalizas y comercializacién de
éstas en las ferias libres de Osorno,
distante 40 kildmetros. Los padres
permanecen practicamente todo el
dia en sus labores agricolas.

Para lograr una participacion mas
activa, los propios padres sugirieron
actividades que consideren elemen-

tos y aspectos propios del medio: los
periodos de faenas productivas; las
inclemencias de!l tiempo; las distan-
cias y dificultades de acceso al Jar-
din; las actividades laborales de los
padres; los dias de reunién de la
comunidad; los aportes culturales,
como vocablos, celebraciones, ves-
timentas, comida, medicina popular,
elich

Asi es como en diferentes instan-

cias del Programa - Centro de Pa-

dres, integracion a las actividades
pedagogicas en la sala, actividades

solidarias, recreativas -se han incor- -

porado expresiones propias de la
cultura huilliche: mingas, comidas,
encuentros de bandas huilliches, etc.

ALGUNAS ACTIVIDADES DE
NINOS Y SUS FAMILIARES !

- Observar y comentar las formas
del terreno del lugar, ej: lomas,
colinas, cerros, quebradas, etc.

- Recolectar flores silvestres, tales
como: margaritas, calle-calle,
copihues para adornar el Jardin.

- Jugar al pingo, utilizando avella-
nas recogidas.

- Dramatizar el viaje en micro a la
feria libre de Osorno.

- Dramatizar celebraciones en las
que participa la comunidad; tales
como:

*procesion de la Virgende la Can-
delaria.
*la noche de San Juan.

- Dramatizar “El Lepun” (rogativa

similar al Nguillatin)

Hay una serie de
historias que
muestran las
costumbres propias
de la cultura
mapuche-huilliche.

Observar y ayudar en al esquila
de ovejas.

Ayudar a escarmenar la lana.
Participar en la “saca” de papas.
Saludar colectivamente “en len-
gua”, mediante una cancién que
emplee el término “mari-mari”.
Escuchar y repetir diversas pala-
bras en tse-sungun.

Asociar los vocablos en tse-
sungun con elementos concretos
y/o laminas.

Cantar canciones sencillas entse-
sungun y en espaiol.
Recolectar setas y callampas ta-
les como: gargal, loyos, chandri,
pique.

Traer.al colegio hojas y/o frutos
de diversos arboles y arbustos
que se encuentren en el camino:
boldo, eucalipto, pino, laurel,
mosqueta.

Comentar sobre los usos medici-
nales de algunas hierbas (paico,
poleo, ajenjo, zarzaparrilla,
artemisa, etc).

Escuchary reproducir el canto de
las aves silvestres, tales como:
tiugue, tordo, concon, chucao,
pitio, treile, etc.

Hablar sobre la lluvia, el viento,
las nubes, el granizo, como con-
diciones climaticas comunes en
San Juan de la Costa.

Comentar cuentos que narren cos-
tumbres propias de la cultura
mapuche-huilliche.

Ayudar a confeccionar palines.
Hacer canastos y tiestos con
focha, voqui y/o mimbre.

EDUCACION
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Un hermoso paisaje
rodea a las
comunidades
huilliches.

PARTE DEL ANEXO
COMPLEMENTARIO DE LA
GUIA CURRICULAR
HUILLICHE

USO DEL COLOR EN LA
ARTESANIA HUILLICHE:

+ Rojo =Simboliza la fuerza, el
poder, la vitalidad, la sangre, la ferti-
lidad de la tierra y de la mujer.

+ Azul =Se relacionaconelcie-
lo y el contacto con la divinidad.

+ Blanco =Representa la paz, la
luz, la abundancia y el buen tiempo
(clima).

MEDICINA HUILLICHE:

Para enfermo de la guatita
Ingredientes:

pichi-romero

yerba loza

3 piedrecitas llankas (o blancas)

Preparacion:

Las yerbas y las piedrecitas se
encuentran enlacordillerade la Cos-
ta. Se recogen tres manojitos de
cada yerba y junto a las tres
piedrecitas se colocan en una tazay
se echa agua bien caliente. Este té
se toma después de las comidas.

Fuente: Viviana Lemuy C.

Médica Lamuen.

Jardin familiar:

Las Semillitas
Localidad:

Pualhue Panguimapu,
Cddigo institucional:
10.19.18

Auxiliar encargada:
Alicia Rupailaf Hualaman

Jardin familiar:

Picho Antu Rayen
Localidad:
Anchigueumo

Caodigo institucional:
10.19.16

Auxiliar encargada:
Elizabeth Alvarez Téllez

SIGNIFICADO DE LOS
NOMBRES DE DIVERSOS
LUGARES DEL SECTOR:

+ Anchiqueumo = Lugar que esta a
pleno sol

* Panguimapu = Tierra de pumas

+ Lafquenmapu = Tierra que llega

al mar

+ Forrahue = Lugar de calave-
ras

+ Chamilco = Estero manso

SIGNIFICADO DE ALGUNOS
APELLIDOS HUILLICHES:

+ Ancapan = Cuerpo de ledn

+ Panguinamun = Pata de leén o
puma

+ Chaeuquian = Avestruz del sol

+ Naipan = Bajo el puma

* Folclor costefio

HAN COLABORADO EN ESTE
PROGRAMA, entre otros.

- Centro Pualhue

- Monku Kusobkien

- Empresa Concesionaria NU-
TRECOR

- Julian Gohfi Mejias, gobernador
provincial de Osorno

- Arturo Camiao, cacique Comuni-
dad Huilliche

- Ponciano Rumian Lemuy, direc-
tor Centro Pualhue

- lris Rumian Lemuy, Centro
Pualhue

- Jorge Diez Hueichan, presidente
Junta de Vecinos Anchiqueumo.

- Francisco Naichin, Radio Nutram

- Amilcar Forno, antropdlogo

- Bernardo Antriao, asistente so-
cial

- Anselmo Nuyao, linglista

- José Queupuan, CONADI X Re-
gion




COPIAPO, PIMIENTOS Y
PERFECCIONAMIENTO

-En Copiapé se realizé la
primera reunion del afio
de los decanos de la
Facultades de Educacion
de las universidades
reunidas en el Colegio de
Rectores.

*Se establecen lazos del
CPEIP con las Facultades
de Educacion sobre la
base de formacion,
perfeccionamientoy

capacitacion docente.
opiapd es una atractiva ciu-
dad, capital de la Ill Regidn, de

C Atacama. Hay en ella una
mezcla, todavia arménica, de lo nue-
vo 'y lo antiguo: los edificios publicos
en la Plaza de Armas vy los edificios
dealtura que se levantan a su alrede-
dor; construcciones en las calles
aledafas, tipicas de mediados de
siglo pasado y comienzos del pre-
sente, que le dan un toque tan
especial a las ciudades de provincia.
Junto a todo ello, atraen la atencion,
la hermosa casa de los hermanos
Matta, hoy Museo, y la casona llama-
da la Vifa de Cristo, mas conocida
porel Palacete, hoy unade las sedes
de la Universidad de Atacama.

Tiene Copiap6 una hermosa Pla-
za de Armas, circundada de vetustos
pimientos, emblema de Copiapé que
embeilece no sélo a la Plaza, sino a
la sefiorial Avenida Manuel Antonio
Matta, del casco urbano antiguo de
la ciudad, y la moderna Avenida
Copayapu. Luce, ademés, un cielo
intensamente azul y una cordillera,
como toda la del Norte, &rida, agresi-
va en su macicez, que constituye
una verdadera muralla defensiva que
circunda la ciudad.

Hay a un costado de los edificios
publicos, un interesante Museo

Mineralégico, que produce admira-
cion por su riqueza y variedad, como
también por la rara belleza de los
minerales exhibidos, que nos de-
muestran la “capacidad artistica” de
la tierra y nos recuerdan la riqueza
minera de Copiapd, presente simbo-
licamente en una estatua que luce al
centro de su Plaza de Armas, y que,
en un principio -ignorantes- toma-
mos como simbolo de la Republica
de Chile.

Y, joh, maravilla!, calles sin
atochamientos de transito y ciudad
sin smog.

¢A qué viene todo esto?, se pre-
guntara el lector. Es porque en
Copiap6 se realizé la primera re-
unién del afio de los decanos de las
Facultades de Educacién de las uni-
versidades reunidas en el Colegio de
Rectores, bajo la presidencia del
anfitrion, Juan Iglesias, decano de
Educaciéon de la Universidad de
Atacama, heredera de la bien afa-
mada Escuela Normal de Copiap6 y
de la no menos famosa Escuela de
Minas, cuyo escudo identifica hoy
diaala Universidad. Los decanos de
Educacién invitaron al Centro de Per-
feccionamiento, Experimentacién e
Investigaciones Pedagdgicas y ce-
dieron parte de sus jornadas de tra-
bajo, que el CPEIP aproveché muy
bien.

Institucionalmente, el CPEIP de-
sea establecer lazos con las Facul-
tades de Educacion de las universi-
dades del Consejo de Rectores y
ofrecerles nuestro servicio en lo que
se refiere a perfeccionamiento y ca-
pacitacion, a la vista de los desafios
que la educacién ha de enfrentar en
el préximo futuro y a las exigencias
que se le plantean en el marco de la
politica educacional de mejoramien-
to de la calidad y equidad.

La del CPEIP es una invitacion a
una estrecha colaboracién sobre la
base de que la formacién de profeso-

res es un continuo que comprende
formacion, perfeccionamiento y ca-
pacitacién, como dejé en claro el
director del Centro, prof. René Re-
yes Soto; es un ofrecimiento a inte-
grarse al Sistema Nacional de Infor-
macioén Educativa, que formuld la
coordinadora de este Sistema, prof.
Maria Angélica Palavicino; es una
peticion a que las universidades co-
laboren a dar realce al Encuentro de
Investigacion en Educacion, que tie-
ne en el CPEIP su mejor tribuna, que
planteé el coordinador del Area, prof.
Rodolfo Villarroel; es un impulsar a
las Facultades de Educacion a reali-
zar un perfeccionamiento pertinente,
acorde con las necesidades de los
docentes y con las politicas educa-
cionales, seguin expreso el que estas
lineas escribe.

Fue unajornada provechosa, muy
positiva, porque los decanos asis-
tentes aceptaron la invitacion y re-
saltaron la importancia de un mas
estrecho nexo con el CPEIP. Tan es
asi, que en el préximo encuentro,
que se realizaré en Santiago, siendo
la anfitriona la Facultad de Educa-
cién de la Universidad de Santiago
de Chile, ellos seran invitados a visi-
tar el CPEIP.

*k%

Y a propdsito de pimientos, arbol
bello y robusto, que da la impresién
de gran solidez, recordé el hermoso
pimiento que habia en la Alameda
con Ejército, en el bandejon central,
delante del monumento a los Héroes
de la Concepcion. Como en Santia-
go, somos tan amantes de su tradi-
cién y del arbol... en aras del progre-
so y “hermoseamiento” de la Alame-
da, lo cortamos.

Prof. Santiago Quer Antich
Secretario General Ejecutivo
CPEIP

CPEIP
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'LACRUZDENUESTRA
MODERNIDAD: ARGUMENTOS
'NUEVOS EN UNA POLEMICA

ANTIGUA

Z or qué EE.UU. progresa
P y nuestra América lan-
6 guidece? ¢Por qué alla
hay prosperidad con orden y aqui
florecen el atraso y el caos? (el caos
o la tirania para mayor exactitud).
Estas dos preguntas han golpeado a
laintelighentzia iberoamericana des-
de siempre. Apenas consolidada la

" Independencia, se enciende la con-

troversia. Hay un siglo y medio de
meditar y de opinar sobre la materia.
Toda una linea ensayistica se esla-
bona del siglo XIX al XX. Quienes
escriben estan impacientes por ai-
canzar la modernidad. Todo no ha
sido un discurrir... También se a-
plican férmulas remediales. No
alcanzan éxito. Otras, lo que es peor,
fracasan de modo estrepitoso y el
“peso de la noche” vuelve aimponer-
se.

Este debate perdurable no se res-
tringe a los cenaculos, sino que con-
cita -con mayor o menor intensidad-
el interés de diversos sectores de la
ciudadania. Las respuestas dadas a
las interrogantes suelen convertirse
en blindados lugares comunes. A
veces, éstos son transvasijados, de
generacion en generacion, sin ma-
yor examen critico. Mas aun, ciertas
“explicacicnes” de la pobreza e ines-
tabilidad de Sudamérica suelen cons-
tituir un aniquilador complejo de infe-
rioridad ante EE.UU. y Europa.

Tercia en esta “cuestion disputa-
da” el politélogo Enrique Cantolla
Bernal con su obra La cruz de nues-
tra modernidad (Ediciones América,
Santiago de Chile, 1993). En 300
paginas documentadisimas buceaen
la historia economica de Europa.
Profundiza en Espafia como matriz

de América. Sopesa la sutil gravita-
cion de las religiones sobre los com-
portamientos colectivos-productivos
y civicos- y coteja el protestantismo
y el catolicismo. Concluye presen-

tando una original propuesta que

involucra una nueva concepcion de
la solidaridad. Es la notoria solven-
cia cientifica del referido autor y su
novedoso enfoque lo que impulsa al
Ministerio de Educacién a proporcio-
nar a la obra aludida la categoria de

~material diddctico de consulta de la

ensefianza media, por resolucion
Ord. 05/1688 que se dictara el

- 05.10.93. El | Encuentro Nacional de

profesores de Ciencias Sociales e
Historicas a efectuarse en el CPEIP
el 6 y 7 de junio contempla en su
programacion presentar este texto y
un coloquio con su autor.

Prof. Pedro Godoy P.
Cordinacion de Ciencias Sociales
. CPEIP

ENRIQUE CANTOLLA BERNAL

EDICIOQNES




LOS “DOCUMENTOS DE ESTUDIO” DEL CPEIP

esde hace unos anos, el

Centro de Perfecciona-

miento, Experimentacion
e Investigaciones Pedagdgicas
viene editando una serie de “Docu-
mentos de Estudio” que se editan
con cierta periodicidad, peroque, a
mijuicio, no se destacan suficiente-
mentey s6lo quedan enla érbita de
los especialistas, injustamente,
porque los hay de calidad.

En esta resefa nos queremos
ocupar de algunos de ellos, para
inducir a nuestros lectores a que
los lean porque elios enriqueceran
suguehacer:

N215 MARIA ANGELICA OLI-
VA URETA: “LA ENSENANZA
VIVA DE LA HISTORIA. INTEN-
TANDOUNDIDACTICA ACTIVA”

Comosunombre loindica, pos-
tula una ensefianza activa de la
Historia y Geografia, en {a cual el
profesor es un guia y un facilitador,
y elalumno, unsujeto activo, “curio-
S0, comprometido y gradualmente
autonomo”, que construye el cono-
cimiento mediante el método del
historiador: “el contacto con las

fuentes”, que le permiten relacio- §

narsecon los elementos que confi-
guran un hecho histérico y lo ayu-
dan a “elaborar la informacion”;
ensefanza activa que debe com-
binarse con los elementos res-
catables de la metodologia tradi-
clonal, principalmente la rigurosidad
en el conocimiento de los fendme-
nos historicos, pero los mas cerca-
nos al contexto de! estudiante, ha-
ciendosuya, en consecuencia, “su
propia Historia y la de su cultura”
(..) parague luego, gradualmente,
pueda acercarse aotros hombresy
otras culturas”.

La prof. Oliva, que ha estu-
diado con pasion las variables
metodolégicas de la ensefianza-
aprendizaje de la Historia, se colo-
ca justamente y con razdn, en una
postura eclectica y rescata la idea
de que la Historia es unaasignatura
cuyo proposito basico, a fravés de
una metodologia activa, ha de ser
“eldesarrollo de la aptitudy capaci-
dad de pensar”.

N° 16 GABRIEL CASTILLO
INSUNZA Y JUDITH FIGUEROA
ARAYA: “EL PIEMSA: UNA EX-
PERIENCIA DE INNOVACION
EDUCATIVAEN UNA COMUNA”

Es ésta una relacion circuns-
lanciada del Programa de Innova-
cion Educativa en las Escuelas
Municipales de San Antonio (Pl-
EMSA), concrecion de la concep-
cion curriculardel CPEIP, aprendi-
zaje centrado en la persona del
educando a partir de su realidad,
para gue éste sea significativo.

El documento indica los crite-
rios sobre los cuales ha de funda-
mentarse la innovacidn educativa,
Que se propone, no seimpone, por
un equipo. Aqui se detalla, en con-
secuencia, el quehacer del equipo
PIEMSA, en detalle.

Ne 17 ADRIANA FREDES:
“REFLEXIONES TEORICAS:
FUNDAMENTOS DEL CLIMA OR-
GANIZACIONAL EN EL AULA”

Eseste, un utilisimo documen-
to del clima organizacional de la
escuela y de la sala de clases,
desde una perspectiva psicoldgica
y de los diferentes tipos de clima
que se originan de la interaccion
profesor-alumnos-directivosy que
tienendirectaincidencia en el apren:
dizajey enlaformacioénde la perso-
nalidad del educando.

Aparentemente, puede pare-
cer el documento un conjunto de
evidencias archiconocidas por el
profesor, pero que es bueno reco-
nocer, y meditar en el reencuentro
conellas.

Hay un aspecto capital que
aporta este documento, dadas las
preocupaciones del momento en

- educacion: “la calidad de los profe-

sores (surte) un efecto mucho ma-
yorsobreelrendimientodelos alum-
nos que los medios didéacticos, bi-
bliotecas e instalaciones de la es-
cuela”, principiodigno de destacar,
reflexionar y alcanzar: la calidad
del docente, que no puede ser re-
emplazada porlos medios de apren-
dizaje, que, a veces, lamentable-
mente, se transforman en fines de
laensefanza.

N2 19 DINA TAKY MARA-
GANO: “EDUCACION DE LA
VOLUNTAD DE LOS NINOS”

Es un interesantisimo docu-

mento que aborda el binomio liber- -

tad-voluntad en educacién y que
nuestra educacion, excesivamen-
te congnoscitiva y racionalista, no
ha sabido abordar adecuadamen-
te. Dina Taky pasa revista a cémo
se ha considerado este binomio,
desde laantigliedad hasta hoy dfa,
expone y analiza las teorias de
Kohlery Piaget sabre el punto y Ia
proyeccionque ellas tienen enedu-
cacion, no sin hacer ajustadas y
oportunas criticas al sistema esco-
lar, que frecuentemente no deja
espacioalareflexién, discernimien-
to, decision y consecuente respon-
sabilidad, todas las cuales, al mo-
mento de la decision, tienen una
connotacién ética.

Laautora nos enfrenta al siglo
XX1, enel cual, dados los desafios
que habré que enfrentar, éstos ten-
drén “un profundo contenido ético”,
pues las decisiones que con res-

pectoaellassetomen, “afectarana
la convivencia humana”, en virtud
delocual, el serhumano se preocu-
para“de calzaren la naturaleza en
vezdedominarla. (Enque) Lameta
sera no gobernar un dominio sino
que liberarlo”, razén por la cual él
sera “un mediador para la libera-
cion progresiva de (os nifios”.

N° 26 DRA. ALBA VALEN-
ClA: EL LEXICO DE LOS ESTU-
DIANTES DE 42 ANO DEEDUCA-
CION MEDIA. CENTRO DE INTE-
RES: PROCESOS MENTALES”

El resultado del componente
de dominio verbal y de compren-
sionlectorade la Prueba de Aptitud
Académica siempre ha producido
frustracién alos profesores de Cas-
tellano. El documento que resumi-
mos da cuenta de una investiga-
ciénque ha procurado averiguarel
indice de disponibilidad del léxico
(IDL) respecto alos procesos men-
tales, que obliganaun gradoimpor-
tante de abstraccion en los alum-
nos de los cursos superiores de
educacion media. .

Lainvestigacién se ha propues-
to “determinar un corpus medido y
evaluado cuantitativamente, como

. dato fundamental para medir las

habilidades intelectuales a través
del léxico culto”, que privilegia la
educacion sistematica, y un muy
util catastro de dicho léxico, que
depara sorpresas, pues hay incor-
poradas palabras que son resulta-
dodelaprendizaje escolar, bastan-
te técnicas, y que demuestran un
alto grado de abstraccion, aunque
suindice de disponibilidad es bajo.

La investigacion, por cierto in-
teresante, centrd su bateria en los
procesos mentales como naturale-
za, profesionesy oficios, artes, cien-
ciay teenologia, sociedad, educa-
cion, politica, actividad econdmica
y mundo espiritual, procesa las res-
puestas de un Universo de 586 es-
tudiantes de 32y 4° afio de educa-
cion media, de colegios particula-
res pagados, particulares subven-
cionados y municipalizados, de
ambos sexos y de todos los estra-
tos socioecondmico-culturales. Las
conclusiones, aunque esperadas,
no dejan de sersorprendentes: los
alumnos de 4°tienen mayor rique-
zaléxicaquelos de 3% las palabras
que se llevan las paimas por su alto
indice de disponibilidad son amory
sicologia; se usan palabras propias
del espafiol culto de Chile, aunque
aparecen palabras propias del co-
loquial.

Las conclusiones mas intere-
santes son: “el indice de riqueza
léxica relativa es mayor en el
subgrupo medio alto, {pero) el vo-
cabulario del subgrupo medio bajo
esmas homogéneo”; “los estudian-

tes con mayor riqueza de léxico
disponible en el centro Procesos
mentales son los hombres de nivel
socioecondmico-cultural medio
alto, de colegios particulares paga-
dos dela zonanorte del pais”; pero,
en general, “el léxico disponible
respectivo es de un rango muy re-
ducido (...): alrededor de un 30% de
palabras con frecuencia absoluta
bajo 3” (seguin el calculo IDL del
meétodo de Max Echeverria); aun-
que los alumnos de colegios
paeticulares pagados muestran
promedios mas altos de dominiode
vocabulario “desde un punto de vis-
ta cualitativo, éstos no son satisfac-
torios, puesto gue no superan los
niveles gue se espera de ellos al
término de su educacién”; la dife-
rencia de estos alumnos con los
provenientes de colegios particula-
res subvencionados y municipali-
zados no es radical tampoco.

PROGRAMA NACIONAL DE
DESARROLLO DE LA EDUCA-
CION AMBIENTAL, PRODAM:
“TERCER ENCUENTRONACIO-
NAL. INFORME FINAL”

Esta publicacion, que noes un
Documento de Estudio, pero que
es muy interesante desde el punto
de la educacion propiamente tal y
dela educacion ambiental en parti-
cular, en dos tomos recoge las po-
nencias y frabajos de grupo de di-
choenacuentro, !

En el tomo | hay importantes
aportes generales sobre educacion,
puestos en evidencia, aungue refe-
ridos a la educacion ambiental por
la naturaleza misma del encuentro,
enlaponenciade Juan Fernandez;
un muy notable ensayo educacio-
nal de Enrique Sirera; otro, muy
orientador, sobre estilos de apren-
dizaje, y un muy util y didactico
enfoque de curriculo holistico, de
Zulema Serrano.

En cuanto a educacién am-
biental propiamente tal y aplicada,
hay uninteresante articulo de Alexis
Labarca sobre una actividad de
ensenanza-aprendizaje de las Cien-
cias Naturales en educacién gene-
ralbasica, comoigualmente impor-
tantes, aunque no sistematizados
enfoques -no es la sistematizacion
el propésito de los ponentes- sobre
la ensefianza de la ciencia, de Ma-
ria Angélica Cédiz, Roberto Gémez,
Silvia Lopez y Jorge Marticorena,
todos en eltomo II, que insisten en
el rol del docente como mediador
de un aprendizaje basado en una
pedagogia activa y creativa.

El material contenido en los
dostomos esprovechoso paracual-
quierdocente, aunaquélios nointe-
resados en la educacién ambiental.

P.G.
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EDUCACION BILINGUE

1.GONZALEZ, Sergio

El aymara de la provincia de Iquique-Chile y la
educacién nacional. lquique, Pebi, 1990.

Resultados de diversas investigacines sobre
educacion formal y los aymaras de la provincia de
lquique. Incluye informacién basica sobre la situa-
cién actual de la educacion entre los aymaras del
altiplano, por medio de un analisis de la informacién
registrada en la ficha Cas.

2.SIGUAN, Miguel y WILLIAM, F. Mackey

Educacién y bilingtiismo. Madrid. Unesco, 1986.

Contiene seis capitulos en los que se abordan
los siguientes topicos: el individuo bilingie; socie-
dades bilinglies; la educacién bilinglie: objetivos y
modalidades; los fundamentos psicosociales; orga-
nizacién y funcionamiento de la educacion bilingte;
la investigacion en el campo del bilinglismo.

3.YANEZ, Consuelo

El libro de texto. Santiago, Orealc, 19889.

Sistematiza para los autores de libros de texto,
destinados a nifios y adultos indigenas, los proce-
sos de produccién de estos materiales con el objeto
de facilitaries su elaboracion y ayudar al educador
indigena a una mejor comprensién y manejo de los
textos en uso en los diversos programas educativos.

4.ZUNIGA, Madeleine :

Educacidn bilingie. Santiago, Orealc, 1988.

Presenta una base tedrica sobre lo que es la
educacién bilinglie: como se la define, dénde se
realiza, qué fin ultimo persigue y cémo se ejecutan
algunos programas. Orientaciones sobre como ini-
ciar una educacion bilingle para nifios indigenas
que hablan una lengua diferente del castellano.

B, -memmnmmmmnenas ANSION, Juan; CUEVA, Luis, eds.

Educacién en poblaciones indigenas: politicas y
estrategias en América Latina. Santiago, Orealc,
1987.

Presenta desde una perspectiva no oficial, las
politicas educativo-culturaies de los paises de la
subregion andina: Bolivia, Chile, Ecuador, Colom-
bia, Venezuela, asi como las de México y de la
subregién centroamericana. Analiza los aportes téc-
nico-metodolégicos de las disciplinas linglisticas a

la educaciéon en medios indigenas y los resuitados
de las investigaciones linglisticas aplicadas en pro-
gramas de educacién formal y no formal. Algunas
experiencias desarrolladas en el campo de la edu-
cacion formal y no formal con grupos étnicos de la
regién. Incluye un panel sobre lengua indigenay su
posible estandarizacion.

EDUCACION EXTRAESCOLAR

6.ARIAS, Jaime

Educacién extraescolar: principios y fundamen-
tos. Santiago, CPEIP, 1992 (PPDD 431).

Fundamentos bésicos y la metodologia en la
educacion extraescolar. Analiza el concepto, la for-
macién, los roles del coordinador y las areas de
accion del centro extraescolar. Introduccion a la
dinamica grupal referida a la tipologia y las caracte-
risticas de los grupos y las técnicas basicas para-el
trabajo grupal. Analiza las caracteristicas, el rol y
las funciones del educador extraescolar. Describe
el proceso de presentacién y formulacion de pro-
yectos en educacién extraescolar.

ENSENANZA DE LA
GEOGRAFIA

7.PICKENHAYN, Jorge A.

Nueva didéctica de la Geografia. Buenos Aires,
Plus Ultra, 1986.

Estudia la psicopedagogia geografica y el pai-

_saje como campo de investigacion. Sugiere al do-

cente, de nivel primario, medio y superior, pautas
de accion en aspectos tales como la planificacion
de objetivos y contenidos, el uso de una adecuada
metodologia y del material didactico. Presenta un
andlisis del manejo de situaciones de ensefianza-
aprendizaje en el aula y de la forma de encarar
viajes de estudio con los alumnos. Incluye la plani-
ficacién de las asignaturas de nivel universitario
que sirve de sintesis de aplicacion a todos los
conceptos desarrollados.

ENSENANZA INDIVIDUALIZADA

8.FIGUEROA, Judith
Criterios esenciales para la programacion del
trabajo en el aula que surgen de la personalizacion




de la ensefianza. Santiago, CPEIP, 1993 (Docu-
mento de estudio N2 11).

Analiza y comenta el concepto de persona desa-
rrollado por J. Maritain y las caracteristicas de la
ensenanza personalizada a través de Pierre Faure
y V. Garcia Hoz. Describe los siguientes criterios
para la personalizaciéon del trabajo en el aula: la
dignidad absoluta de la persona. - El protagonismo
del que aprende.- El trabajo compartido.- El trabajo
de objetivos fundamentales.- Lo que importa es
aprender, no acumular, no sobrecargar. -La evalua-
cion congruente con los propésitos instruccionales.

METODOS DE
ESTUDIO

9.GOSALBEZ, Alfredo

Ejercicios de atencién, con-
centracion y memorizacion.
Madrid, Cepe, 1988.

Ejercicios para que el alum-
no practique simultaneamente
todas las facetas que le facilita-
ran la atencion y concentracion
para el estudio y la memoriza-
cion. Incluye instrucciones para
el psicélogo o terapeuta, ins-
trucciones y ejercicios para el
alumno, control de resultados y
soluciones a los ejercicios de memorizacion.

1.Consultas en sala de lectura

2.Préstamos a domicilio e interbibliotecario
3.Confeccién de bibliografias

4.Recortes de prensa sobre educacién
S.Referencias bibliogrificas (libros y revistas)
6.Servicio de alerta

-Sumarios de revistas

Las publicaciones destacadas estdn a su dispo-
sicién en biblioteca.

Bibliotecas CPEIP-CHILE, Camino Nido de
Aguilas s/n, Lo Bar chea, Santiago-Casilla 16162.-
Correo 9, Providencia-Fono 2167602, anexo 338-
FAX: 2167662- San Camilo 262-4° Piso- Santiago
- Teléfono 2225038, anexo 266.

ofrece la Biblioteca

Servicios que
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CINE

INAUGURACION DEL

PROGRAMA “CINE FOROS
PARA ESTUDIANTES 1994

-Con gran éxito fue
inaugurado el programa
Cine Foros para
estudiantes.

-.En vacaciones de
invierno seran
capaéitados alumnos,
profesoresy
coordinadores culturales
municipales enla
realizacion de cine foros.

4
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.Cine en video con E/
fugitivo, La fuerza de
uno, La leccion de piano,
Fachada.

A teatro lleno comienza la
funcion.

| programa de Cine Foros del
E presente ano fue inaugurado

por el secretario ministerial de
Educacion de la Region Metropolita-
na Antonio Pacheco Rojas, el martes
3de mayo en el Cine Arte Normandie,
con la pelicula chilena Johnny Cien
Pesos, del director Gustavo Graef-
Marino.

Seiscientos alumnos de ensefan-
za media y profesores asesores de
las actividades de cine en los cole-
gios estuvieron presentes durante el
desarrollo del programa. Los estu-
diantes conversaron sobre la pelicu-
la.con el critico de cine Mariano Silva,
la especialista en cine Musia Rosa y
la actriz de teatro, cine y TV Paulina
Urrutia, invitada especial a este cine
foros, por su participacion actoral en
el filme.

La peliculafue aplaudida con gran

‘entusiasmo por los alumnos y motivo

un dialogo activo, polémico y
enriqucedor, al analizar las posibles
causas que impulsaron al joven pro-
tagonista, un estudiante de 17 anos,
a participar en una accién delictual
con graves consecuencias.

El programa de cine foros del
Departamento de Cultura de Secre-
duc R.M., que contintia durante el
afiocon los mismos integrantes, para

Prof. Musia Rosa
Especialista en Cine
Secreduc

Region Metropolitana

formarlos como espectadores criti-
cos de cine, video y television, con-
templa un seminario en vacaciones
deinvierno (11, 12y 13 de julio) para
capacitar a alumnos profesores y
coordinadores culturales municipa-
les en la realizacion de cine foros, y
una jornada estudiantil el 4 de octu-
bre, donde se analizara un tema de
interés cultural y educacional.

CINE EN VIDEO
EL FUGITIVO (mayores de 14 afios)

Reedicion cinematografica por
Andrew Davies de la serial televisiva
del mismo nombre, que se exibid
exitosamente en los afios 60. Los
actores Harrison Ford y Tommy Lee
Jones (Oscar 1994 por este rol) en-
carnan al Dr. Kimble, acusado injus-
tamente del asesinato de su esposa,
y Phil Girard, su implacable perse-
guidor. Pelicula de accion pura, re-

Los alumnos participan en el
foro.




La actriz
Paulina
Urrutia, la
especialista en
cine Musia
Rosa y el
periodista y
critico de cine
Mariano Silva.

forzada por los espectaculares efec-
tos especiales, donde el acosamiento
policial crea una efectiva tensién y un
permanente suspenso, que no da tre-
gua hasta llegar exhaustos, la pelicula
y el espectador, a la escena final.

LA FUERZA DE UNO (mayores de
14 afios)

El director John Avildsen (Rocky
l, Karate Kid ), caracterizado por
narrar historias que resaltan la capa-
cidad del hombre de reaccionar posi-
tivamente frente al medio adverso,
con laconviceion de sudignidad como
persona, el apoyo de los que saben
mas y con la fuerza que se lleva
adentro. En esta pelicula, Avildsen
desarrolla la misma tesis, a través de
un nino inglés que pierde a sus pa-
dres en Sudafrica y crece aprendien-
do a superar las hostilidades.

LA LECCION DE PIANO (mayores
de 18 afios)

Holly Hunter, ganadora del
Oscar 1994 por el rol
protagonico en la pelicula La
leccion de piano, de Jane
Campion.

Tercer largometraje de la laurea-
da directora maori Jane Campion,
que con este filme obtuvo la Palma
de Oro en Cannes y el Oscar a las
mejores actrices Holly Hunter y la
pequena Anna Paquin. La pelicula
relata, con sobrecogedoras image-
nes y minimo didlogo, un extrafio
romance, donde Holly Hunter (Se-
cretaria ejecutiva), Sam Neill y
Harvey Keitel conforman un triangu-
lo dramético, en tanto que un piano
es el movil de toda la accion.

FACHADA (THE FIRM) (mayores
de 18 anos)

Interesante intriga donde el podery el
dinero, mezclados con la mafia, atraena
un brillante y joven abogado, quien no
repara en el peligro y cae en la trampa.
Con un buen guién y un mejor elenco
(Tom Cruise, Gene Hackman, Holly
Hunter) el director Sidney Pollack (Africa
mia) logra un thriller de buena ley, que
pone en alerta a los jovenes ambiciosos
frente al mundo de empresarios desho-
nestos.

Tom Cruise, como el joven
abogado de Fachada, filme
dirigido por Sidney Pollack.

CINE

NOVEDAD EDITORIAL

HISTORIA DE LA
LITERATURA CHILENA

Maximino Fernandez Fraile

* Completisimo y profundo
estudio de las letras
nacionales desde el periodo
prehispanico hasta hoy.

¢ Indispensable para
estudiantes, profesionales y
el mundo de la cuitura.

* Elegante presentacién en
dos volimenes tamafio
16,5x21,5 cm. con 752
paginas.

® Valioso material
fotografico.
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AYMARAS: pomEs

Primera Region: Parinacota, Iquique y
Arica. Dos tercios de su poblaci6n total
han optado por la vida urbana y sélo un tercio
mantiene su condicion campesina situada es-
pecialmente en el altiplano, junto a la frontera
boliviana. Otros han preferido cobijarse en las
quebradas precord|l|eranas y en los valles
bajos para convivir con los que no son de su
etnia.
Son los aymaras chilenos, habitantes de la
peculiar y misteriosa geograffa nortina. Hoy
alcanzan una poblacion de casi 40 mil perso-

S e ubican en su mayoria en tierras de la

RINCONES CULTURALES

nas. EK. Las comunidades aymaras precordilleranas
I\ de Tarapaca y Antofagasta son herederas de
‘ a milenaria cultura andina.

En el absoluto desierto esta poblacion
indigena se ha hecho sus espacios ecologico-
productivos. Transitan por lacostay por Lluta,
Azapa, Vitor, Camarones, Camina, Tarapaca
Guatacondo. También estan en los oasis,
como Pica y Cochones, donde cultivan hasta
las alturas. Y se dejan envolver por volcanes,

5 O cerros y pampa desnuda.
L]

Seguin la Historia, elingreso de los aymaras
a la regién altiplanica se habria producido
e ge Alrededor del siglo Xl d. de C., conquistando
Educacion A 108 golla (lengua puquina) y a otros grupos
N°217 de base cazadora recolectora de lengua
uriquilla. Dos siglos después, pasaron a
engrosar la region del “Coliasuyo del
Tawantmsuyu” las cuatro partes unidas del
territorio incaico.

Algunos “sefiorios” o “reinos” aymaras, : o
como canas y canchis pertenecen al Peru, Iglesia del i |
mientras pacajes, carangas, soras, charcas, pueblo de A
caracaras, quillacas y chicas son de Bolivia. Isluga, cenﬁo_de

Actualmente la vida economica, sucultura  .o,emonias de la
y su idioma se ven afectados debido al proce- o munidad
so de migracién de las zonas rurales a las d
concentraciones urbanas. Se estima que
nada mas que el 40% habla su propia lengua.

Sélo en el altiplano existe una mayoria parlan-

te, pero entre los jévenes son cada dia me-

nos. Asimismo, muchos de los rasgos cultura-

les provenientes de una matriz andina original

han desaparecido o estan en vias de hacerlo.

Concepciones acerca del mundo sobrenatu- .

ral, ciertos aspectos de su sistema parental y ]
de herencia, de su organizacion politica, yano = |
son compartidos por todos los aymaras de Geheral_nTeﬁfe
nuestro pais. los hombres

El libro Cultura aymara: artesanias tradi- se encargan
cionales del altiplano, editado por la Divisién del tso detas
de Cultura del Ministerio de Educacion, sale al maquinas
rescate de los mas elocuente y hermoso de hiladoras
este pueblo, domador de las alturas, simbolo .
vivo del gran imperio del Cuzco.




TICADORES DE LAS ALTURAS

I----------------------------------------
: : | El hermoso lago

Chungara en el

altiplano ariquefio.

Alli se pasean los

~a/ flamencos o

' parinas.

| =<

s e |

RINCONES CULTURALES

Este campesinor"“‘
de Isluga abre \/|

paso en el canal

- de riego artificial

de Enqueiga
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F iEI “aksu” es la
A‘ vestimenta tradicional
5%7__’ de las mujeres, como
el que luce esta

tejedora que trabaja L]
en un telar de cintura. ’ ~ |

V acompanar ceremonias y es

J considerada como un sistema
de signos que permite
organizar el mundo.

[l La musica es usada para

Aretes o
zarcillos
elaborados
en plata,
. hechos
! para ocasiones
‘ especiales.

e
>
Las madres
aymaras
cargan a
sus hijos
pequefios
en las
espaldas,

N como lo
K}Plato hecho en plata y

hacen la
%chapeadura (apero mular).rrlayorla de

-
i

| T las
N, indigenas
nortinas.
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LABOR EDUCACIONAL: ALUMNOS, PROFESORES, PADRES Y

APODERADOS

LAESCUELAY SU
EQUILIBRIO

-------------F!--- | 0| --

| PARTE

Sandra Cusato F.

Psicologa U.CH.

Verdnica Gonzdlez V.

Psicoéloga U.C.

Colaborador:

Luis Herrera T.

Profesor y Licenciado en Educacion U.C.

-Bases tedricasy
técnicas para medir la
opiniéon que
profesionales, alumnos,
padres y apoderados de
42y 8¢ basico y de 2° aho
medio del pais, tienen
respecto de la labor
educacionalde la
escuela.

INTRODUCCION

ctualmente se ha integrado la
A teoria general de sistemasala

conceptualizacion de la es-
cuela.

Bajo el alero de esta teoria, defi-
nimos y entendemos a la escuela
como un sistema de cardacter social,
en el cual lainteraccién de sus miem-
bros es basica para su propia super-
vivencia. Una de sus metas principa-
les es la formacion integral de los
alumnos.

Para cumplir esta meta, la escue-
la como sistema, debe mantenerse
cohesionada e integrada. Es decir,
en un equilibrio tal, que tanto los
elementos internos que la confor-
man, como las influencias externas
faciliten su crecimiento y desarrollo,
dentro de un sistema mayor como es
la sociedad.

Uno de los aspectos que mas
influye en el cumplimiento de esta

meta es la interaccion gue existe
entre los distintos subsistemas de la
escuela: directores, profesores,
alumnos, padres y apoderados
(Valenzuela, 1981, Cuevas, 1990).
Esta interaccion conforma la perso-
nalidad de la escuela y determina su
sello personal.

La mayor cantidad de dificulta-
des detectadas al interior de la es-
cuela y que afectan directamente su
grado de efectividad, proviene de la
interaccién entre los subsistemas
educacionales.

Se torna, entonces, fundamental
detectar aquellos aspectos relacio-
nados con esta interaccion, que per-
mitan dar cuenta del ambiente que
caracteriza a una escuela. Para res-
ponder a esta inquietud, se puede
considerar esta interaccion como un
objeto de opinién, es decir, como
algo que puede ser percibido por los
dintintos estamentos de la escuela.
Es asi, como cada persona relacio-
nada con la escuela, vivencia y per-
cibe la interaccién que en ella se da,
de una manera particular y especifi-
ca. Cada uno se construye a partir
de su propia percepcién, una opinion
respecto a las metas, procesos y
resultados de la educacion.

El clima organizacional de
una escuela es uno de los
factores basicos que influye
en el aprendizaje y desarrollo
armonico de las personas.

En el presente trabajo se desarro-
llan las bases tedricas y técnicas
para medir la opinién que profesio-
nales, alumnos, padres y apodera-
dos de 4° basico, 82 basico y 2°
medio del pais, tienen respecto de la
labor educacional de la escuela a la
cual pertenecen.

Marco tedrico
LA ESCUELA COMO SISTEMA

A.ValenzuelayL.Onettoen 1981
definen escuelacomo“...un grupo de
personas reunido para cumplir unos
fines especificos...” (Valenzuela,
1981, pp.12). De este modo, la es-
cuela seria un conjunto de seres
humanos que conforman un sistema
social, cuyo funcionamiento depen-
de de la interaccion de sus miem-
bros.

Es asi como una manera produc-
tiva de estudiar la escuela y sus




caracteristicas es utilizando como
marco de referencia la Teoria Gene-
ral de Sistemas (T.G.S.). Esta fue
desarrollada por el bidlogo aleman
L.V. Bertalanffy, y se ocupa de las
funciones y reglas estructurales vali-
das para todos los sistemas, inde-
pendientemente del material con el
cual estan constituidos, por ejemplo,
seres humanos.

La definicion mas general del sis-
tema es “...composicion ordenada
de elementos (materiales o menta-
les) en un todo unificado...” (CE-
CIDEP, 1988, pp.132).

Caracteristicas de laescuelacomo
sistema

La escuela compartiria entonces
las caracteristicas tipicas de todo
sistema descritas por L.V. Berta-

lanffy.

a. Totalidad

La escuela como sistema se com-
porta como un todo inseparable y
coherente. Cada uno de sus sub-
sistemas se relaciona de tal modo
con los otros, que el cambio en uno
de ellos provoca un cambio en el
sistema total.

b. Complejidad

Los procesos que ocurren en una
escuela son el resultado de la
interaccién dinamica de los elemen-
tos que la conforman.

c. Limite

La escuela esta separada de los
otros sistemas que la rodean (por
ejemplo, comunidad) por una regién
que filira y selecciona los estimulos
de entrada y salida. Lo mismo pasa
con los distintos subsistemas que la
conforman (Direccién, cuerpo docen-
te, padres y apoderados, alumnos).

d. Retroalimentacién
Eslainformacion que indica cémo
lo estd haciendo el sistema en la
bisqueda de su objetivo; es un me-
canismo de control que posee el sis-
tema para asegurar el logro de su
meta. La retroalimentacién que reci-
be la escuela constituye un medio
para conocer lo adecuado de su ac-
cién y las necesidades de cambio
orientadas al logro de su objetivo.

e. Equifinalidad
Toda escuela puede lograr metas
iguales a partir de condiciones inicia-

les y vias de desarrollo distintas. A la
inversa, resultados distintos se pue-
den obtener a partir de idénticas
condiciones iniciales y vias de desa-
rrollo. Por lo tanto, el estado de una
escuelano sefijaporlas condiciones
iniciales, sino por los procesos pre-
sentes que ocurren en ella. Esto
implica que una escuela puede al-
canzar sus metas desde distintos
puntos de partida y por diversos ca-
minos.

f. Autonomia

Es la capacidad que tiene la es-
cuela de cambiar manteniendo su
organizacion. Esta dada por las dos
funciones basicas presentes en todo
sistema: homeostasis (tendencia a
la estabilidad) y morfogénesis (ten-
dencia a encontrar nuevas formas y
niveles de adaptacién). Estas fun-
ciones, aparentemente contradicto-
rias, determinan el equilibrio creativo
necesario para la supervivencia de
todo sistema.

LA ESCUELA: UN SISTEMA
INTERACCIONAL

La escuela como conjunto de se-
res humanos en constante in-
teraccion conforma un “sistema
interaccional”, es decir: “un conjunto
de individuos que se comunica con
otros individuos a través de sus com-
portamientos comunicacionales
creando relaciones que mantienen
unido al conjunto” (CECIDEP, 1988,
pp.132).

El conjunto de individuos de la
escuela compone distintos subsis-

temas en mutua interaccién. El prin-
cipal recurso que interviene en la
escuela esta dado por las personas
gue la constituyen; éstas forman los
subsistemas basicos de toda escue-
la (Valenzuela, 1984): subsistemas
directivo, cuerpo docente, padres y
apoderados, alumnos,

La escuela como sistema in-
teraccional no es un conglomerado
de partes o de procesos elementa-
les, sino una jerarquia de subtotali-
dades integradas a través de sus
interacciones. Estas Ultimas serian
conductas regulares o patrones
comunicacionales predeterminados
que definen los roles de los miem-
bros de los subsistemas. Por lo tan-
to, explican la identidad colectiva en
tanto pertenecientes al subsistema
determinado y al sistema total
(CECIDEP, 1988).

Organizacion y estructura

Al igual que todo sistema, la es-
cuelasupone unaorganizaciony una
estructura (Maturana, 1984). La pri-
mera esta dada por el conjunto de
relaciones interpersonales o patro-
nes de interaccion establecidos para
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alcanzar las metas predeterminadas ——

(Schmuck, 1974 en Valenzuela
1979, pp. 130). La estructura entre-
ga la base para que la organizacion

La meta de la escuela es el
desarrollo integral de los
alumnos-nas.
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se sustente, es expresiva de la orien-
tacion basica de los valores de la
sociedad donde se inserta la escue-
la. Esta conformada por las metas,
normas, roles, funciones formales,
redes de comunicacion, estructura
de poder y ambiente fisico de la
escuela.

La escuela como sistema abierto

Para que un sistema como totali-
dad sobreviva, sus miembros al
interactuar, no sélo deben benefi-
ciarse entre si, sino también equili-
brar la relacién con el ambiente.

Asi, la interaccidn de los elemen-
tos que componen el sistema
(subsistemas), ocurre en un medio
externo formado por el conjunto de
los objetos cuyos atributos al cam-
biar afectan al sistema, y también a
aquellos objetos cuyos atributos son
modificados por la conducta del sis-
tema.

Esta relacién con el medio, deter-
mina que existan sistemas abiertos y
sistemas cerrados. La escuela es un
sistema abierto donde: alumnos, pro-
fesores, directores, padres y apode-
rados interactian como un todo con
un suprasistema ambiente. Este Glti-
mo se puede subdividir en: ambiente
préximo a la escuela, vecindad, co-
munidad, region, nacién, mundo.

De este modo, la escuela no solo
esta condicionada por la interaccion
de los subsistemas que la confor-
man, sino también por los supra-
sistemas que la rodean. Tan integral
es la relacion entre los subsistemas
y el sistema total y el ambiente, que
cuando se altera el funcionamiento
de un elemento cambia el funciona-
miento de la totalidad.

Esta permeabilidad de la escue-
la, tanto a las influencias externas
(suprasistema) como internas (sub-
sistemas), no debe ser total “...hay
fronteras naturales entre los sub-
sistemas y sistemas...” (Gissi, 1986,
pp. 27).

El limite entre los ‘subsistemas
que conforman la escuela, y el limite
entre la escuela y el ambiente que la
rodea debe ser semipermeable. Siel
limite de un sistema o subsistema es
demasiado tenso, si se ha vuelto
muy aislado, no permitiendo inter-
cambio con un espacio vital, tiende a
volverse entrépico, y, por lo tanto, se
mueve hacia la desintegracién. A la
inversa, si el intercambio de un siste-
ma o de un subsistema con su espa-
cio total es excesivamente abierto,
el sentido de autoidentidad se ve
amenazado y el ambiente puede
abatirlo.

Por otro lado, S. Minuchin en
1984 define sistemas disgregados y
aglutinados, en relacién al funciona-
miento de sus problemas. Segun lo
afirmado por este autor, una escuela
disgregada presenta altas fronteras
entre sus miembros, de modo que
estos no se sienten muy identifica-
dos con la escuela. La escuela
aglutinada presenta bajas fronteras
y sus ‘miembros se sienten altamen-
te ligados a ella (Begler, 1970);
Minuchin, 1984 en Gissi, 1986).

Metas de la escuela

La meta de la escuela es el desa-
rrollo integral de los alumnos “...la
escuela como conjunto y todos sus
protagonistas individuales no pue-
den eludir su tarea principal cual es
formar personas...” (Ritterhausen,

La escuela como sistema se
comporta como un todo
inseparable y coherente.

1991, pp.22). Esto significa que la
escuela no sélo apunta a la adquisi-
cién de conocimientos en los alum-
nos sino también a su adecuado de-
sarrollo afectivo y social.

El documento de Puebla N° 1024
de 1979 establece que “el objetivo de
toda la educacion genuina es huma-
nizar y personalizar al hombre”
(Valenzuela, 1986, pp.22). Por otro
lado, se ha comprobado que la efec-
tividad docente aparece vinculada a
la escuela como un ambiente total de
aprendizaje. Asi, en el estudio de la
efectividad ningiin elemento de la
escuela puede ser considerado en
forma aislada de los otros o de la
situacién total en que se encuentra
(ver “Ensefianza docente y efectivi-
dad”, en la Segunda Parte de este
trabajo).

Schmuck sostiene la tesis de que
“...la eficiencia de una escuela plan-
teada asi en términos humanos, es-
tara ampliamente determinada por la
calidad de las relaciones inter-perso-
nales que tienen lugar en su interior
y al interior de sus grupos de apren-
dizaje...” (Valenzuela, 1979, pp.127).

La transferencia de conocimien-
tos, destrezas y valores no ocurre de
modo puntual, sino que implica un
proceso de comunicacion (proceso
de mediacion). Asi,los elementos me-
diadores son las personas mismas,
los grupos y subsistemas que entre
ellos conforman “...la educacién sera
siempre un ‘decir algo a alguien’ por
parte del educador y un ‘crecer a
través de un mensaje que viene de
otra persona’ por parte del educan-
do...” (Valenzuela, 1984, pp.120).

En resumen, se puede afirmar
que toda escuela es un sistema so-
cial, en que a partir de ciertas metas,
de un conjunto de normas, etc., gru-
pos de personas (director, cuerpo
docente, padresy apoderados, alum-
nos) interactian entre si y con los
diversos elementos de la cultura, para
lograr experiencias que contribuyan
al desarrollo de los alumnos como
personas.

En el presente trabajo se enten-
dera como labor educacional al con-
junto de acciones que realiza la es-




cuela como sistema para conseguir
su meta principal: el desarrollo inte-
gral de los alumnos.

CLIMA ORGANIZACIONAL

Como se afirmd anteriormente,
“toda escuela posee una estructura
que supone una organizacion”
(Maturana, 1984). “La escuela... se
puede estudiar a partir de sus varia-
bles organizacionales” (Valenzuela,
1987, pp.3).

No se debe olvidar que la organi-
zacion es el conjunto de interacciones
que se da en la escuela para alcan-
zar las metas. La organizacién esta
determinada por la estructura, y la
estructura conformada pr las metas,
normas, roles, funciones formales,
redes de comunicacion, estructuras
de poder y ambiente fisico de la
escuela (Schmuck, 1974 en Va-
lenzuela, 1981; Maturana, 1984.

Es aqui donde se comienza a
precisar el tema de “clima or-
ganizacional”.

El postulado basico que sustenta

la Teoria de clima organizacional es
que: “...el clima organizacional de un
grupo social es una variable media-
dora entre los propdsitos y los logros
del mismo grupo...” (Valenzuela,
1990, pp.41).

En términos generales, el clima
organizacional de la escuela se re-
fiere a la calidad de la interaccion
entre directores, profesores, alum-
nos y otras instancias de la comuni-
dad escolar reciprocamente (Valen-
zuela, 1981; Cuevas, 1990).

Los distintos investigadores coin-
ciden en identificar al clima or-
ganizacional de una escuela como
uno de los factores basicos que influ-
ye en el aprendizaje y desarrollo
armonico de las personas (Astin,
1967; Schmuck, 1974; Onetto, 1981).

En nuestro pafs, un objetivo
educacional fundamental es “...con-
tribuir al logro de un clima or-
ganizacional propicio que posibilite
la realizacion personal y profesional
de quienes participan en el proceso
educativo...” (Valenzuela, 1987,
pp.30).

Los
miembros de
una
comunidad
escolar
deben
equilibrar,
también, la
relaciéon con
el ambiente.

el
<
e i) —
NOVEDAD EDITORIAL <D
MANUAL DE TEATRO
ESCOLAR
Jorge Diaz

Carlos Genovese

* Propone un curriculum
para el desarrollo de la
expresion teatral desde el
nivel pre—escolar hasta fin de
la Educacién Media.

* Sugiere formas practicas
de resolver problemas y
alcanzar los objetivos
pedagégicos que plantea la
didactica de la Dramatica
Creativa.

¢ Texto-guia de gran
utilidad para monitores,
directores de grupos de
teatro y educadores en
general.
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€ Hacia una definicién de clima

—— organizacional
<D

Una escuela como “sistema
interaccional” da origen a multiples
interacciones entre las personas y
entre éstas y las variables de la orga-
nizacion. Estas interacciones son in-
terpretadas y valoradas desde la
perspectiva de cada sujeto.

Es el conjunto de estas percep-
ciones lo que constituye el clima
organizacional. Se trata entonces de
una realidad ambiental percibida y
sentida que es resultante y a la vez
variable mediadora. Para la presente
investigacion se trabajara con la si-
guiente definicion: Clima organi-
zacional es el resultado global de la
percepcion que los integrantes de un
grupo tienen de la calidad de su
interaccién como parte de una orga-
nizacion (Valenzuela, 1986, pp.23).

Las interacciones entre los miem-
bros de un sistema son objetos de
percepcion. Por lo tanto, el clima se
puede medir a partir de la opinidn
que tienen los sujetos de las conduc-
tas organizacionales.

Una conducta organizacional es
la que ocurre en la interaccion entre
personas, y entre personas y metas,
normas, funciones, redes de comu-
nicacion, autoridad y entorno fisico
de un sistema determinado (Valen-
zuela, 1985). Es asicomo el clima en
la escuela, se genera en lainteraccion
con la estructura y organizacion del
sistema. '

Por otro lado, Alvarez en 1987
afirma que “...Ia resultante explicita
de la percepcion que los sujetos tie-
nen de su interaccion con los otros
sujetos de un sistemay con la estruc-
tura de éste, esta dada por lo que se
ha llamado clima organizacional...”
(Alvarez, 1987, pp.30).

Las principales diferencias sur-
gen de que, si bien la percepcion
estd condicionada por el clima
organizacional, ésta esindividual. En-
tonces, varios individuos en un mis-
mo ambiente pueden tener percep-
ciones distintas. Rensis Likert for-
mulé su principio de las “relaciones
de apoyo”, donde subraya que “...lo
que importa es como cada miembro
de la organizacion ve las cosas a la
luz de su propio, Unico y vital mun-
do...” (Valenzuela, 1990, pp. 45). Se
habla de clima cuando el grupo pre-
senta cierta homogeneidad en su
percepcion.
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El clima organizacional como va-
riable mediadora

El clima organizacional como rea-
lidad percibida y sentida, es a la vez
una resultante y una variable media-
dora. Quizas, mas que en ninguna
esfera en la escuela, los procesos
estan mediatizados por el clima
organizacional.

Las tensiones, problemas de co-
municacioén, dificultades con la auto-
ridad, desanimo, insatisfaccion en-
tre otras, son caracteristicas del cli-
ma que pueden influir en la obtencion
de resultados pobres (Valenzuela,
1990; Cuevas, 1990). ’

Al tomar en cuenta los hallazgos
gue definen que el clima organiza-
cional ejerce una fuerte influencia en
la efectividad de la escuela, se pasa-
ria de un enfoque reduccionista a
uno holistico, en que se da importan-
cia al conjunto de todas las variables
queintervienen en el proceso educa-
tivo (Valenzuela, 1987).

De este modo, al interior de la
escuela, entre los objetivos, metasy
fines educacionales planificados y el
rendimiento, logros institucionales y
satisfaccion laboral, confluyen multi-
plicidad de aspectos que en su tota-
lidad conforman la variable media-
dora definida como clima organiza-
cional.

El clima de la escuela es el espi-
ritu que se manifiesta en pequenos
detalles. Halpin en 1963 afirmaba
gue figurativamente, la personalidad
es a un individuo como el clima es a
unaorganizacion (Valenzuela, 1981).

El clima corresponde a aquellos
aspectos delambiente que tienen un
impacto directo e inmediato en la
efectividad de la organizacion. Re-
presenta una descripcion abstracta
y multidimensional de una situacion
operacionalizable a través de las va-
riables participantes que la caracte-
rizan (percepcion que los miembros
tienen de los distintos aspectos que
determinan la interaccion dentro de
la organizacion).

Clima organizacional positivo

El clima organizacional puede
variar desde uno cerrado a uno abier-
to (Miller, 1982). Un clima organiza-
cional cerrado es aquel que constitu-
ye una atmosfera opresiva y restric-
tiva, caracterizandose por la apatia
de los miembros de la escuela. Un
clima abierto se distingue por una

atmésfera receptiva y honesta, don-
de el profesorado equilibra su pre-
ocupacion por el logro de las tareas
y por la satisfaccion de las necesida-
des de los estudiantes (Miller, 1982
en Cuevas, 1990).

Los distintos autores (Valenzue-
la, Onetto, Cuevas, entre otros) coin-
ciden en que un clima escolar positi-
vo es aquel que presenta una gran
cohesién de los profesores, estu-
diantes y apoderados, y donde el
respeto mutuo y la confianza son
evidentes.

Valenzuela, en 1986 sugiere las
siguientes acciones a nivel de la plani-
ficacion y organizacion de la escuela
para el logro de un clima positivo:

* Crearuna estructura organizacio-
nal donde [os roles sean instrumentos
de comunicacion al servicio de una
relacién humana plena.

* Crear un sistema normativo para
todas las personas del establecimien-
toy que favorezca el desarrollo de la
autoestima, autonomia, respeto mu-
tuo, convivencia.

* Disenar un sistema de toma de
decisiones participativo que involucre
a los interesados.

*  Producir un sistema de comuni-
cacion abierto, complejo y funcional.
* Disponer un espacio fisico que
ayude a los contactos personales.

* Revisar y reorientar el estilo de
liderazgo.

* Revisar el estilo de resolucién de
conflictos.

Nota: La Segunda Parte se publi-
cara en nuestro proximo namero.




" JUAN JACOBO ROUSSEAU:
VISION Y REVISION

-Conferencia del Prof.
Pedro Godoy dictada el 5
de mayo de 1994 -
auspiciada porla
Universidad Mariscal
Sucre, en el Centro de
Estudios Chilenos
(CEDECH), con motivo de
conmemorarse el 262
aniversariode la
publicacion de E/
contrato social. El autor
integra el Area de
Ciencias Sociales del
CPEIP.

Busto de J.J.
Rousseau (Museo del
Louvre).

E -mas que eso, invocar las tesis
politicas del ilustre pensador-
constituye una insurgencia. Yo diria
“‘un crimen contra el Estado” y un

peligro para la “seguridad nacional”.

Muy poco -casi nada- en la esfera

civica ha avanzado nuestra América

si consideramos que su mensaje,
incubado en el siglo XVIIl, atin es
renovador aqui -en “la copia feliz del
Edén”- al borde del siglo XXI. Lo
cierto es que tiemblan en sus madri-
gueras los déspotas cuando los
habitantes pugnan para que cada
pais sea efectivamente una reptbli-
ca, cuando plantean que todo
individuo sea un ciudadano y no un
subdito, cuando solicitan que entre
gobernantes y gobernados exista un
vinculo contractual, cuando sostie-
nen que el Unico soberano es el
demos, siendo los jefes, simples
delegados. Pues bien, las tesis enu-
meradas fueron formuladas por el
hombre cuyo recuerdo nos congre-
ga ahora aqui. Mas en lo cierto
estarian los Tiranos Bandera estig-
matizando al autor de E/ contrato
social que a Carlos Marx. Es el
ginebrino quien les quita el suefio a
los autécratas de todas las épocas y
de cualquier latitud.

EDUCACION Y POLITICA

Rousseau es un maldito a dos

bandas. Maldito para los ultras de
derecha, por insistir en la igualdad.
Maldito por los ultras de izquierda,
por insistir en la libertad. Continta -
sin embargo- siendo un venero para
quienes -en todo sitio y a cada ins-
tante- combaten por la democracia
social que esta fundamentada -jus-
tamente- en la igualdad de oportuni-

dades y en la vigencia de las liberta-

des publicas. Esa igualdad -acorde

con Rousseau- sostenemos no es

una utopia. Esa libertad, alegamos,

no es un prejuicio burgués. A casi

250 afos, la bandera de la democra-
cia enarbolada por Rousseau

vocaradJuanJacobo Rousseau

erosiona dictaduras mientras invita a
conservar la fe en el hombre.

Quizas algin lector pregunte el
porgué un comentario de las teorias
pedagodgicas posee unaintroduccion
de indole politica.

La réplica estd en Valentin
Letelier, quien manifestara: “Para el
socidlogo y para el filésofo gobernar
es educar, y todo buen sistema de
politica es un verdadero sistema de
educacion, asi como todo sistema
general de educacion es un verdade-
ro sistema politico”. Hoy Roberto
Munizaga Aguirre advierte que “la
Filosofia no es sino la practica de la
educacion y la educacién la practica
de la Filosofia. Paralelamente -conti-
nda el maestro- se podria afirmar
que la Filosofia es la teoria de la
politica y la politica la realizacion de
la Filosofia.

En consecuencia, no podriase
comprender esta pedagogia sin
aproximarse al universo politico de la
cual es tributaria. No existe una teo-
ria educativa que no derive de deter-
minada macroconcepcion civica.

UNA REVOLUCION EN
PEDAGOGIA

Se ha manifestado que “Rousseau
hace una revolucién copernicana en
la esfera pedagdgica”. Quizds la
metafora astronémica peque de
ampulosa, pero apunta a sefalar que
el autor de El Emilioinsta a centrar el
proceso ensefianza aprendizaje en
el educando y no en la materia de
estudio. Tampoco en el educador.
Aln mas, exhorta a visualizar en el
nifio -lisa y llanamente- a un nifio y no
a un adulto en miniatura. El infante -
expresa- debe ser plenamente nifio;
el joven plenamente joven; el hom-
bre plenamente hombre. En esta
apreciacion precursoramente sostie-
ne que cada etapa de la existencia
posee un sentido, valores y necesi-
dades propias y -por ende- una me-

. tédica docente especifica. También

se afirmd, quizas de modo excesiva-
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mente estusiasta, que asi como la
Revolucién Francesa proclamara los
Derechos del Hombre y del Ciudada-
no, en E/ Emilio se encuentra implici-
ta la Declaracion de los Derechos de
la Infancia.

Hay -en Rousseau- un insistente
afan por volcar al educando a la
naturaleza fisica. Propone excarce-
larlo del aula para que aprenda en
contacto con el paisaje. Fue enérgi-
co adversario de la verborragia do-
cente, un enemigo de la sala conce-
bida como un locutorio. “No deis -
sostenia- a nuestro discipulo leccién
verbal de ninguna especie. Es nece-
sario sumergir al alumno en el mun-
do de las cosas y en las cosas del
mundo. En ese choque con lo con-
creto aprendera, mas que con una
biblioteca”. Ese afan antagonico a lo
libresco lo induce a proponer que
Emilio consulte apenas un texto:
Robinson Crusoe. El fetichismo por
la palabra impresa, el afan me-
morizador de datos, el culto a la
erudicion, en suma, esa mania
intelectualista en el cual derivara el
humanismo inaugurado con el Rena-
cimiento encuentra en Rousseau un
enconado opositor. Suya es la frase:
“‘damos excesivo valor a las pala-
bras. Nuestra educacién parlanchi-
na sélo prepara charlatanes”. Insta a
generar centros de interés, es decir,
propicia la motivacion. Expresa “no
debéis imponer, ni siquiera proponer
lo que Emilio ha de aprender. A él
corresponde apetecerlo. Hay que
manejar la situacién con el fin de que

nazca en el discipulo el afan por

indagar”. ,
El régimen escolar con disciplina
compulsiva hecha de espionaje mu-

porales y de pe-
nitencias dolorosas son motivo de la
criticaroussoniana. La vidadel alum-
no debera estar -segun su teoria-
envuelta por una amalgama de auto-
nomia y de bondad. El ambiente
genera ese clima de libertad que da
al individuo estatura, prestancia y
orgullo. La opresion empequeriece,
entorpece y envilece. La bondad flu-
ye del educador, el cual no es un
verdugo, sino un lider. Hecho no
para imponer, sino para encabezar.

LO NACIONAL Y EL AULA

Hay un angulo nacionalizador de
la educacion. Aparece bosquejada
en Consideraciones sobre el gobier-
no de Polonia. Hay que recordar que
Juan Jacobo vive en una Europa
donde ya surge el principio de las
nacionalidades, que luego estara de
moda a partir de la Revolucién Fran-
cesay durante todo el siglo XIX. Ese
principio supone el “derecho de las
naciones sometidas a emanciparse”
y también “el derecho de las nacio-
nes divididas a integrarse”. El autor
de El/ Emilio en aquel texto disefia
una escuela que sea yunque de na-
cionalizacion.

Rousseau, asi como Licurgo res-
pecto a Esparta y Platén en relacién
con Siracusa, anhelé moldear un
Estado sobre la base de sus convic-

ciones. Escogid a Polonia. Para ese

efecto redacta un proyecto politico
que incluye notas sobre educacion.

Valen la pena algunas reflexio-
nes previas. Es necesario expresar
que asi como se ubica a Rousseau
como un filésofo de la democracia
social, también se le distingue como

La casa de Rousseau
en Montmorency.

este punto donde hay que aclarar. El
exacto significado del concepto su-
pone comulgar con el principio de la
nacionalidades y aportando a la libe-
racion de las naciones encadenadas
por el coloniaje o contribuyendo a la
unidad de las naciones fragmenta-
das por la feudalidad.

¢, Qué es nacionalismo en nuestro
pequefio mundo “chilensis®? Cual-
quier cosa menos lo sefalado. Se-
gun mi enfoque aqui -hoy mas que
ayer- el mentado nacionalismo es
pura palabreria y fanfarria. Por otro
lado, ¢,qué es la nacion aqui? Segun
mi enfoque -que no es s6lo mio sino
gque empalma con tesis muy funda-
mentadas, aungque poco conocidas-
la nacién es Hispanoamérica. Chile
es particula de una nacioén deshe-
cha, como lo manifiesta con autori-
dad un Felipe Herrera o un Victor
Raul Haya de la Torre. Asi como
para los franceses -por ejemplo- la
base de Francia es simultaneamente
lo galo, lo latino y lo franco, aqui la
base es lo indigena y lo hispanico. El
nacionalismo aqui entonces es
iberoamericanizante o es puro
provincianismo chato y grisaceo, es
decir, chauvinismo.

Rousseau -espejo de su tiempo y
alma ldcida- no confundid jamas a su
amada Ginebra con una nacién.
Adscribiése al principio de las nacio-
nalidades. A la Polonia martir - martir
ayer y hoy -dedico reflexiones. Una
de ellas -como ya lo manifestara- se
relaciona con el tema aqui tratado.
Expresa: “la educacion nacional es
propia de un pueblo libre. Es aquella
que debe dar al alumno la forma
nacional y dirigir sus opiniones y sus




gustos de tal modo que los haga
patriotas por inclinacion, por pasion,
por necesidad. El nifio -agrega- al
abrir los ojos debe contemplar la
patria. Todo buen republicano bebe
muy temprano esa leche que es el
amor a la patria. Ese amor forma
parte de su existencia. E! individuo
se explica por la patria. Si se carece
de patria, la persona no existe. Yo
anhelo -sostiene Rousseau- que los
polacos aprenden a leer en relatos
del pais. A los 10 afios deberan co-
nocer la produccion de la patria. A los
12 tendran que conocer todas las
provincias, todos los caminos, todos
los villorios. A los 15 aprenderan la
historia patria. A los 16, toda la legis-
lacion”.

Vean cémo las asignaturas de
Geografia, Economia, Derecho e
Historia estimanse -en la concep-
cion roussoniana- altamente nacio-
nalizantes. Desde luego, que no se
habla de Geografia universal, Eco-
nomia abstracta, Derecho interna-
cional o Historia mundial. No, cada
disciplina -por el contrario- posee un
sexo nacional.

ECOS ROUSSONIANOS AQUI

Vale la pena comentar el asunto.
Si la escuela es fragua de nacionali-
zacion, los programas de estudio
deben nutrirse de lo criollo. Lo cos-
mopolita, [o universalista -en nuestro
caso- lo europeizante debera estar

En El Emilio se exhorta a
visualizar en el nifio a un nifo
y no a un adulto en miniatura.

excluido o, al menos, subordinado.
La tesis roussoniana también inclu-
ye un perfil de hombre, es decir, un
arquetipo. Sin duda, no es ya el
cavalier. Tampoco el gentilhombre.
No el subdito, menos el siervo. El
modelo es el ciudadano de una repu-
blica democratica que envuelve a
una nacion. Es la nacién lo medular.
Esta se convierte en republica y en
democracia. Aqui, la tradicién peda-
gogica -mas ayer que hoy- conside-
ré el mensaje roussoniano. Lo capta
de las paginas luminosas de E/ Emi-
lio. Haignorado -0 no suficientemen-
te considera- sumensaje nacionalis-
ta. No obstante, Simén Rodriguez -
el maestro de Bolivar- planteé en la
hora auroral de la emancipacién de
Sudameérica la urgencia de aplicarla.
Ese hombre extraordinario fue un
roussoniano con vocacién latino-
americanista. Plante6 todas las teo-
rias aqui comentadas y también las
aplicé.

Hoy, junto con homenajear al fil-
sofo de la democracia e idedlogo del
nacionalismo, evocamos a quien fue-
ra leal -pero no servil- a sus tesis en
nuestro suelo.

Homenaje al colega Simoén
Rodriguez, que es el precursor de la
escuelaanhelada para nuestra Amé-
rica.

iCompafiero Juan Jacobo, apdya-
mos en esta idea dificill

iColega Simén, ayudanos en la
empresa de construir un sistema na-
cional de educacion!

Nuevos
Textos de

Nuetro plan editorial considera,

entre otras:

* Priviligiar al nifio como sujeto
activo, eje del proceso
ensefianza-aprendizaje.

* Propiciar una metodologfa
dindmica en un ambiente
participativo, rompiendo as{
los moldes tradicionales
€Xpositivos.

* Integrar las distintas dreas del
conocimiento.

* Todas las herramientas
académicas y metodol6gicas
para entrar al siglo XXI

* Promover el trabajo grupal y Ia
investigaci6n,

* Desarrollar la creatividad y el
espiritu critico.

* Autores que ejercen la docencia.

INFORMACIONES EN
RICARDO MATTE PEREZ 0430
TELEFONO 2233765
Santiago de Chile
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INFORME DE LA MISION
INTERAGENCIAL DE ALTO NIVEL

EN APOYO AL MINEDUC-CHILE

Il PARTE
CONCLUSIONES SOBRE CADA SUBSECTOR

Educacion parvularia

aMision hapodidoconstatarque apesardelos notables esfuerzos
recientes, losaumentos de matricula preescolarexcedenapenas
los carrespondientes al crecimiento de la poblacion del grupo de
respectivo. El acceso de la poblacién de 0-5 afios aumentd del 21%
en1987yen 1990a24%en1992. Laexpansion hasidomaslenta para los
nifos de hogares mas desfavorecidos. Asi, la tasa neta de acceso parael
20% mas pobre de la poblacion aumentd de 18%en 1987 a 19% en 1992,
de 35% a 43% para el 20% de més ingresos en el mismo periodo. De
matenerse este ritmode expansion, serfannecesariosvariosdeceniospara
lograr cobertura total, y este periodo seria mayor para los grupos mas
pobres de la poblacion.

La Misién considera que la atencién educativa temprana al nifio debe
ser prioritaria por tres razones:

a)Superacion delapobreza. La educacionparvulariase relacionacon
la superacion de la pobreza, al menos de dos formas. De una parte,
proporcionando més oportunidades para que los nifios con desventaja
socialentrenalaescuelaprimariaméspreparados paraaprendery superar
larepitenciay elfracasoescolar. De ctraparte, laparticipacion delasmadres
en el mercado de trabajo se ve facilitada por la disponibilidad de opciones
deatencionycuidadoasus hijos. Hay unarelacionestrecha entre atencion
infantil por grupos de ingreso y participacion de la mujer en el mercado
laboral. Asi, mientras que las tasas de participacion de hombres en los
quintilesinferiory superior sonequivalentes (72%y 76% respectivamente),
solo el 18% de las mujeres en el 20% de menores ingresos toma parte en
el mercado laboral, mientras que 47% de las mujeres en el quintil superior
de ingresos participa, Estas cifras son muy similares a las tasas netas de
accesoanivel preescolar, las cuales son 19% para el quintilinferior y 43%
para el quintil superior de ingresos.

b)Aumentar la eficacia de la escuela primaria. El preparar a los nifos
para aprender acrecienta el impacto de la intervenciones para mejorar la
calidad.

¢)Transformarlaescuelaprimaria. Laexpansiondel preescolaramplia
la demanda y sensibilidad por buscar altemativas pedagogicas mas
centradas en el nifo en los primeros grados.

Las opclones propuestas por el nuevo gobiemo son consistentes con
el diagnéstico realizado par la Mision. La Misién esté de acuerdo con las
metas y estrategias propuestas y sugiere las siguientes lineas de accion:

a)Otorgaralaeducacion preescolarunamayorprioridadenel MINEDUC
que la recibida hasta ahora, especificamente acelerando la expansion del
accesoparalosnifosde hogares demenoresingresos. Estodebeiniciarse
con el primer nivel de transicion.

b)Prepararunplan estratégico paraguiarlos esfuerzos del MINEDUC
enampliacionde laoportunidad de educacion preescolar. Este plandeberia
ser indicativo estableciendo metas en fechas especificas y comprometer
una accién interinstitucional. Para ello hay que obtener con urgencia
informacion sobre larelacién costo-efectividad delasmodalidades existen-
tes y promover sisteratizacion de experiencias e investigacion.

c)Desarrollar camparias por medios masivos de comunicacion y
educacion e informacidn a madres y padres sobre los efectos para el
desarrollo del nifio de recibir estimulacién temprana, asf como de las
opciones existentes para brindardichaatencion, incluyendoinformaciéna
través de las modalidades convencionalesy noconvencionales existentes
y otras nuevas que puedan desarrollarse.

Este plan deberia formar parte del Plan Nacional de Superacionde la
Pobreza liderado por el Presidente de la Reptiblica y coordinado por
MIDEPLAN. Estose fadilitariasolicitandoal Ministeriode Planeacioninciuir -
en la proxima encuesta CASEN informacion sobre la modalidad de
preescolaraqueasisten los nifios, que permitaconocerlaatencion de cada
programa a distintos grupos de ingreso e identificar las caracteristicas -
geograficas, demogréficas, ocupacionales-delos sectores delapoblacion
mas pobres no atendidos y las razones de su no atencion.

Movilizar nuevos actores para la atencion a la infancia. EIMINEDUC
puede liderar una iniciativa de atencion a la infancia que involucre a las
iglesias, empresarios, Ministerios de Salud, Trabajoy SERNAM. Elobjetivo
deeste esfuerzo espromoverunavisiénylenguajecomuinsobrelaatencion -
preescolar, parafacilitarel desarrollo en cadainstitucién de iniciativas que
puedancoordinarseenlabase (lasexperiencias conintentos de coordina-
cién intersectorial desde arriba son costosas y de pocos resultados, no
recomendamos desgastarse en promover una estrategia unificada, sino
que el MINEDUC hagaloque puedadentrode suesferadeinfiuencia, pero
encomunicaciony consimilitud de criterios alo que hagan otras institucio-
nes especializadas y sectores como Salud y otros entes). Esta estrategia
severd reforzadasilaeducacion de aduftos en el paisincorpora elementos
para capacitar a las madres y padres en el desarrolio integral del nifio.

Promover una mejor articulacion entre el preescolar y el primergrado
de primaria. Esto implica vencer el sesgo “antiescolar” que caracteriza la
formacion de muchas educadoras en Chile y, a la vez, implica también
sensibilizar a los profesores de primer grado sobre las ventajas del
aprendizaje centrado en el nifio y del modelo pedagdgico del preescolar.
Este didlogo es importante no sélo por su potencial transformador de los
programas de preescolar, sino porque: deberian apuntar a facliitar la
demandade profesores de primergradoporalternativas almeétodo frontal.
Esta estrategia puede incluirencuentrosy talleres en cada municipalidad,
que relinan a educadoras de preescolary profesoras de primer grado con
equipos técnicos apropiados.

Estimular cambios en los programas de formacion de educadores y
técnicas parvularias y profesoras. Esta es una estrategia que tendra
resultados sélo en el largo plazo, pero que no debe postergarse. Una
eventualarticulacion entre el preescolary el primer grado requerira lengua-
|es comunes entre quienes facilitan el aprendizaje en ambos niveles. Esta
renovacion del sistema de formacion docente puede estimularse promo-
viendo el desarrollo de nuevos programas, intercambios con instituciones
deformacién de maestrosenotros paises delaregionydelmundo, yformas
de intercambio entre las universidades y los centros de investigacion
educativa. El MINEDUC podria establecer en coordinacion con el
FONDECYT, un fondo para la renovacién curricular de los programas de
educacion parvularia y primaria, al cual pudieran concursar profesores y
departamentos, paradesarrollarnuevos programas, financiar viajes cortos
de intercambio y estudio a otros paises y proyectos de investigacion.

Educaciénbasica

A pesar de un gran esfuerzo en mejorar calidad y equidad de la
educacién basicay de haberiniciado un consenso entornoaella entre los
actoresdelsector, lasmejoras obtenidas sonatninsuficientes. Dosde cada
cinco nifios que alcanzan el cuarto grado no entiendenlo que leeny entre
losnifios de los sectores desfavorecidos, los niveles de aprendizaje sonaun
masbajos, locualrevelague es necesariomejorarlapracticaaniveldelaula.

ParalaMisidnes (til efectuarunconjuntode sugerencias alrededorde
las tres dreas que estimamos mas importantes:




Estrategias paraintroducirlos nuevos enfoques pedagégicos

Introducir los nuevos enfogues como parte de un cambio congruente
conelrestodel sistemay no como variables sueltas. Promoveruna mayor
articulacion entre las innovaciones y los programas existentes, a nivel de
escuela, favorecerd y potenciara el desarrollo de ambos.

Comunicarel nuevomedelo pedagégico enelmarcodelforialecimiento
democratico de la sociedad chilena y no como una variable pedagogica
aislada. El nuevo enfoque podria ser presentado como “Un modelo
pedagdgico coherente con una democracia participativa’”.

Involucrar a otros actores de la sociedad en lainnovacion, con elfin de
asegurar su éxito en la implementacion (ONGs, iglesias, escuelas priva-
das). No depender s6lo de la gestidn oficial.

Disefar una estrategia de introduccién gradual de las innovaciones,
complementandolos programas existentes.

Incorporar unniicleo de escuelas de demostracionen cadamunicipio
con el fin de:

ajintroducir todos los elementos a nivel de aula (guias, biblictecas de
aula, rincones, materiales, capacitacion del maestro) de una manera
sistémicay convergente.

bjevaluar logros y demostrar efectividad (con medidas) y eficiencia
(coslos) de las escuelas antes de hacer expansiones masivas.

c)a partir de los logros y la evaluacion, preparar una estrategia de
informaciony comunicacian, Los consensos se van generando alrededor
de logros concreios.

d)generary provocar una demanda hagia el modelo pedagdgico por
parte de los maestros, padres de familia, comunidad, a partir del mejora-
mientodelacfertayenunprocesodeabajo haciaarriba(iniciadaanivellocal
y no impuesta desde el MINEDUC), Las innovaciones impuestas desde
arriba corren el riesgo de estancarse.

Comunicarlapersonailzaciénylasguiaswmo partede unavision mas
sistémica implica tener en cuenta los siguientes aspectos:

a)como mejorar las précticas pedagdgicas a nivel de aula, centrando
procesos en el nifo.

bjeémodinamizary optimizarlautilizacion en el auladetodos los otros
elementos que se han introducido en las escuelas: textos, bibliotecas de
aula, materiales didécticos, informacién educativa.

clapoyar al profesor en la planificacion de su clase y en la aplicacion
sistémica de los demés elementos.

djcualificar el rol del maestro parague cumpla unalabormés profesio-
nal y no sélo como transmisor de informacion.

Estrategias de capacitacion

La capacitacion en servicio debe realizarse in situ con el fin de
incorporar a los profesores en las innovaciones. Los maestros deben ver
la innovacion funcionando. Evitar abordajes individuales y capacitar a los
docentes de las escuelas como unidad. De esta forma se desarrollard un
sentido de pertenenciainstitucional. El “microcentro”a nivel de escuelaes
el espacio de participacion de los maestros para su trabajo grupal y su
capacitacion.

La capacitacién ha de iniciarse como una estrategia para aprendera
aplicar correctarmente el nuevo modelo pedagdgico y sus materiales, ser
secuencial, continua, y articular lo teérico con lo préctico, evitando contra-
diccionde métodos frontales de capacitacion, promoviendometodologias
participativas.

La capacitacion debe incluir a los directores de las escuelas, a los
supervisoresyalosoficiales del municipio paraintegrarloadministrativocon
lotécnico y para que se comprometan con las innovagiones.

Encuantoalaformaciéninicialylacapacitaciéndelos maestros, ycon
eldebido respetoala autonomiade los centros deformacion, el Ministerio
deberfatenerlacapacidaddearticularlas necesidadesde lasinnovaciones
enlaescuela, con laformacién de maestros mediante instrumentos, tales
como la acreditacion y la profesionalizacién docente.

Estrategias de gestion

Articulacion entre guias, materiales existentes y capacitacién de
maestros: Asegurarunaincorporacion gradualde lasguiasdeaprendizaje
alos programas existentes, promoviendo su complementariedady mutua
dinamizacién. Precisarlaformadeincorporarlos sequinel nivelde desarrollo
ylaetapadeaplicacion enque estan los materiales antariormente entrega-
dos a través de los programas (la simultaneidad de enirega de muchos
materiales a la escuela puede ser un factor distractor),

Ejemplo:

PME: Introducir las guias como parte del PME, para gue sean
congruentes con los proyectos de las escuelas y no sean factores
distractores (siel proyectoes de matematicas, introducirguias de matema-
ticas, efc.).

P-900: Comoyaexistenfichas personalizadas es conveniente integrar
unsolojuegode guiasparadistribuiralas escuelas (unsolo equipodeberia
producir este material).

MECE-Rural: Incorporara los médulos que ya se estan entregandoa
las escuelas los pasos metodoldgicos de las guias de aprendizaje.

OtrassugerenciasquelaMision estimaimportantes son las siguientes;
promover la articulacion de responsabilidades entre la administracion
municipal y la supervision técnico-pedagdgica en tres dreas: monitoreo ¥
seguimiento, capacitacion de docentes, adaptaciony distribucion de material,

Resaltar el rol clave del director de escuela, no solo en la direccion
técnica, sino en la gestion.

Aprovechary optimizarlainnovaciéndelas guiasdeaprendizajeendos
nuevasdimensiones: (a) llegaralosjévenes que estanenelsistemaformal
yquerequieranestretegias noformalesyflexibles con materiales modulares
para adaptarse a sus condiciones de vida (articulacién entre educacion
basicay eljoventrabajador), y b) adaptarse alonifios de educacion especial
que tienen ritmos diferentes de aprendizaje.

Daratenciénalas escuelas que no son parte def P-900, MECE-Rural,
PME.

Loscomponentes més genéricos y tradicionales del MECE tienen que
ajustarse y redisefiarse a la luz de los avances del P-900, MECE-Ruraly
PME.

Esimportante promover lainstitucionalizacion del MECE al Ministerio
de Educaciony quelos gastos actualesyrubros presupuestalescon cargo
a préstamos del Banco se incorporen al presupuesto de la nacién.

Ademas delaarticulacion vertical entre la escuela urbana ybasica, es
necesarioatenderal probiemahorizontaldela articulacion entre las distintas
ofertas pedagégicas con que los maestros dispensan enclases enel nivel
basico.

Complementariamente, es necesario reforzar la capacidad analitica
delgrupo SIMCE dentrodel Ministerio, conobjetode: (a) difundiroportuna-
mente los resultados del SIMCE a toda sociedad: (b) realizar andlisis més
sofisticados de |a informacién disponible, y (c) utilizar los resultados para
retroalimentaralos principales protagonistas educativos (maestros, direc-
tivos, alumnos, padres de familia y autoridades) e inducir su participacion
en mejorar a calidad de la educacion.

Educacion mediaytécnico-profesional

Envirtud de que cualquiermejora delaeducacién basica (incrementar
rendimientos, aumentar el egreso del octavo ano, disminuir el nimero
promedio deanios paraegresardel ciclobasico) repercutirdenelcorfoplazo
en una mayor demanda por educacion media, es pertinente se inicien
acciones para mejorar la calidad, equidad, eficiencia (internay externa) y
geslion de la educacion media (tanto la cientffico-humanista como la
técnico-vocacional),

La Misidn fue informada de que durante 1992 y 1893 el Ministerio de
Educaciénconiratélarealizacionde 13investigacionesefectuadaspormas
de 200 expertos de 13 universidades y varios centros de investigacion,
sobre aspectos diversos (curriculos, procesos pedagogicos, demanda,
financiamiento, gestion, eficienciainterna y externa, experiencias intema-
cionales) de la educacién media. Complementariamente, se efectud una
consultasobreeltemacon masde 30.000 personasysevisitaron sistemas
educativos medios en otros paises. Comao producto del esfuerzo anterior,
las autoridades plantean una estrategia de largo y otra de corto plazo. La
estrategia de largo plazo consiste en una: (1 ) modificacién (o redefinicion)
curricular; y (2) reorganizacion estructural, La estrategia de corto plazo
tiendea: (1) modificarlas practicas pedagdgicas; (2) enriquecerelcurriculo;
y (8) fortalecer la dotacion de insumos educativos a los liceos. La misién
suscribe plenamente estas estrategias,

La Misién comparte los principios béasicos de la estrategia de largo
plazo, gue comprenden fundamentalmente: (1) ampliar la formacién de
habilidades basicas de comunicacion oral V escrita, de comprension, de
analisis critico, de capacidad de gestion, de resolucion de problemas, etc,
en unciclo basico comun ampliado quizas en dos afios mas; (2) postergar
ladiferenciaciénde modalidades educativas, posiblemente unavezconelui-
doelgrado 10;y (3) diversificar el abanico de opeiones paralos graduados
de ese nuevo ciclo basico. Lo anterior es congruente con los paradigmas
de cambio de laeducacién media que se sugieren enla fiteratura reciente,
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yoonlas medificacionesemprendidashacealgunosanos porotrospalses
(especiaimente de la cuenca del Pacffico asidtico) en sus sistemas
educativos. :

LaMisiéndeseacautelaralas autoridades, de que previa ejecucionde
esta estrategia de largo plazo se: (a) implanten en forma gradual las
estrategias de corto plazo y se las evalde; (b) afinen las estimaciones de
demanda; (c) analicen diferentes escenarios de costo (recurrentes y de
inversion) en funcién de la combinacién que adopte el destino de esta
demanda por modalidad y sistema de administracion; (d) analicen las
posibles fuentes de financiamiento y las implicaciones de su puesta en
practica; (e) examinen en forma sistemica las modalidades existentes
(cientifico-humanista y técnico-vocacional) y se evitenlas visiones parce-
ladas; (f) considere la articulacion de la basica conla media, y de ésta con
lasuperior; (g) establezca unsistema de evaluacion (formativay sumativa)
queacomparie elprocesodesdesuinicio; y (h)inicieun procesodeconsulia
y legitimacién con amplios sectores de la sociedad, y un trabajo de
persuasion y negociacion con el Poder Legislativo.

LaMisiénfueinformada que enrelacion ala estrategia de corto plazo:
(a) seinicia en 1994 un programa piloto en 120 liceos; y (b) se preparaun
plandeaccién, que conbase alos resultados de este proyecto, se extienda
estaexperienciaenformamasintegral. Bajoestetenor, la Misidn recomien-
daalas autoridades que se: (1) aceleren ios trabajos que conlleva el plan
deacciénintegral; (2) brindentodosu apoyoalosgrupostécnicosabocados
aeste fin; y (3) diriman diferencias de enfoque a la brevedad posible.

LaMisionrecomiendaque se pongaespecial énfasisen: (1) laatencion
de los grupos mas desprotegidos gue pudieran ser afectados por estas
medidas (estudiantes de alto riesgo, especialmente en zonas rurales y
urbanas de bajos ingresos, que no puedan concluirotener accesoatodos
los grados del nuevo ciclo basico); (2) las lecciones aprendidas en otras
“reformas educativas’ del pasado; y (3) las implicaciones de caracter
presupuestal que emanen el régimen de politica de subvenciones que
impera en estos momentos.

Educacion superiory cienciay tecnologia

La Mision considerd diferentes aspectos del programa de Educacion
Superior, de Cienciay Tecnologiadel Gobiernoy valoramuy positivamente
los esfuerzos realizados para diagnosticar la situacion, involucrar a todos
los actores en un didlogo destinado a definir las orientaciones de politicas,
aumentar la eficiencia y eficacla de la gestion de las instituciones de
educacion supetior, estimular activamente la articulacion con el sector
productivo, promoverladiferenciaciéninstitucional y el accesoala educa-
cién superior por parte de estudiantes mas necesitados. Asimismo, la
Misién comparte la preocupacion acerca de la necesidad de fortalecer la
capacidad cientifico-técnica del pais a través de la expansion de la
formaciénacadémicaal masaltonivel. Al respecto, laMisién conflaenque
el Gobierno examine el conjunto de sus politicas para estimular la investi-
gacioncientificaylaformacionde losinvestigadoresyclentificos. Estodebe
incluir una revisién de los nexos entre las universidades, los institutos de
investigacién y la industria, Consideramos que el deseo del gobiemno es
estimular la formacién de personas a nivel doctoral debe ser discutido en
un marco global que examine los otros temas y prioridades educativas
relativas al desarrollo de una economia basada en el desarrollo cientifico.

Dado que Chile es un pais relativamente pecuefio, con una base de
investigacion poco desarrollada, serdnecesario canalizarelfinanciamiento
enpocoscentrosde excelenciaque puedandesarrollaruna masacriticade
capacidad eninvestigacionydocencia. Enelmomentoactual, ia magnitud
promedio del financiamiento de Conicyt es demasiado modesta para
estimular esta masa critica.

Encuantoalaasignaciénde recursos paralasdiversasactividadesque
desarrollan las universidades, parece importante continuar aplicando,

incluso fortalecer, la asignacién porcentual de estimulo por concepto de

eficiencia. Ademas, podrian considerarse algunos otroscriteriosaintrodu-
cirencuandoalaasignacion de recursos; entre otros, el que permita evaluar
la vinculacién del quehacer universitario de cada centro con las tareas
prioritarias del desarrolio nacional.

Aligualquelosefialado respectode las universidades, enesta materia
también se hace necesario revisar y definir una politica para el desarrollo
cientificoy tecnolégico, paralaformaciéndel personal cientificoque el pais
requierey paraincentivaraccionesde apoyoalasuniversidades, institutos
y centros de investigacion del pais en aquellas de sus actividades que
resulten prioritarias en el contexto de las politicas definidas para alcanzar
el desarrollo nacional. En este contexto, resulta importante fortalecer la
interaccién entre loscentros deinvestigacion delasuniversidades, deéstos
conlosinstitutosy centros de investigacion estatales -dependientes de los

Ministerios- y en estrecha vinculacion con las actividades de la misma
indole que se ejecutan en los sectores productivos.

La Mision considerd de importancia la voluntad del gobiemo para
fortalecerla formacion de recursos humano de alto nivel mediante cursos
de postgrado, vinculados al fortalecimiento de las tareas educacionalesy
deinvestigacién cientificaytecnolégica. Enestedmbito, sesugiere analizar
las necesidades reales y establecer las dreas prioritarias del postgrado y,
enalgunasdeéstasprivilegiaren elpalslasquepuedan producirunamasa
critica de especialistas de alto nive! para la educacion y la investigaciony,
enotras, considerarlas posibilidades de utilizarlas facilidades de becasen
el exterior para completar este ciclo de formacién académica.

MISION INTERNACIONAL INTERAGENCIAL

LaMisioninvitada porel Ministeriode Educaciénestaintegradaporun
grupo de expertos intemacionales que, en representacion de UNESCO,
UNICEF, BancoMundial, PNUDy BID, analizaranlasituacion edueacional
de nuestro pals y el programa que estd en una etapa final de disefio.
Eventualmente, formularan sus comentarios al programa y propondran
sugerencias paramejorarlo.

Esta Mision estd integrada por una docena de investigadores de alto
nivel, entre los que figuran:

-Juan Carlos Tedesco, director de la Oficina Internacional de Educa-
cion con sede en Ginebra, especializado en Educacién comparaday en
aspectos de gestion del sistema. Fue también director de la Oficina
Regional de Educacion de Unesco para América Latina.

Victot Ordonez, director de la Divisién de Educacion de UNESCO y
activoparticipanteeneldesarrollode laConferenciasobre "Educacionpara
todos” (Jomtiem, 1991), ha coordinadoelseguimientods losresultadosde
esa conferencia en todo el mundo.

-JacquesHaliak, directordel Instituto Interacional de Planificacion de
la Educaciéndela UNESCO. Miembrodirector dela Academia Internacio-
nal de la Educacion.

-JosephFarrel, destacadoinvestigadordel Ontario Institute for Studiies
in Education. Ha sido director del grupo de Planificacién Educacional det
OISE ycoeditorde laInternacional Encyclopediaof Education {Pergaradn)
y ex presidente de la Sociedad Internacional de Educacion Comparada.

-Vicky Colbett es asesora regional en Educacion de UNICEF para
AméricaLatinay exviceministra de la Educacionde Colombia. Hasidouna
de las personas claves del desarrollo de la experiencia denominada
Escuela Nueva en su pais.

-Fernando Reimers esinvestigador de Harvard Internacional Institute
for Development. Ha realizado en paises de Africa, Asiay América Latina
investigaciones sobre los factores que determinan ef rendimiento escolar.
Es profesor de la Universidad de Harvard y realizé recientemente una
asesoria de gobierno de El Salvador.

-Bernardo Toro, directorde Proyectos del Grupo Fundacion Socialde
Colombia. Encabezaelequipodel Programa Educaciony Democracia, que
se ha puesto en practica en 20.000 escuelas.

-Julian Schweitzer, director para el Cono Sur del Banco Mundial en
materia de recursos humanos. Ha realizado trabajos enestas materias en
Africa y Europa.

-Juan Prawda, es especialista en Planificacion y Gestion Educativa.
Durante ocho afios dirigit la Planificacion de Educacion de México. Enla
actualidad es especialista en Educacion del Banco Mundial que participd
en la preparacion y elaboracién del Proyecto MECE del Ministerio de
Educacién chileno.

-José Rivero es especialista en educacion de adultos y actual director
de la Oficina Regional de Educacion de Unesco para América Latinay el
Caribe, con sede en Santiago.

-Juan Casassus es especialista en Planificacién y Gestion de la
Educaciony coordinador del curso Anual de Planificacion dela UNESCO
en América Latina y el Caribe. :

-Luis Ratinoff, asesor especialenmateriassoctales del Presidente del
BID.

-Richard Pelczar, especialista en Educaciéndel BID. Ha sido miembro
delaAcademyfor Educationand Developmenty harealizadomisionesen
muchos palses de Ameérica Latina.




ECONOMIA BASICA

Chile: unarealidad
(texto de estudio)

ECONOMIA BASICA

Chile: una realidad

Francisen Mechan

Pilar Alonso y Francisco Mochén.
MeGraw-Hill, Santiagode Chile, 1994.

Introduccion al estudio de la
Economia. Contiene conceptoseco-
némicos basicos Utiles para alum-
nos de educacion media. El analisis
econdmico se trata en forma senci-
lla, con ejemplos claros, de la vida
real

Ellibrose divide en cinco grandes
médulos. El primero abarca as ideas
de Economiay desistemas econém
cos. Se entregan las caracteristicas
principales del problema econdmico,
los agentes icos, los concep-
tos desisterna econémico, economia
de mercado, economia centralizada. El segundo examinala produccion
y los mercados; el tercero enfoca la renta nacional, sts componentes y
su ia-mi :eimanoseespedalizaenelmmercioimen'adonal.
yeiqmmoabordaelcrecimientoeconémicoyelnwdioambierne; el
desarrolloy el subdesarrollo; la inflacién: causas y efectos; el desempleo
y la evolucién de la Economia chilena entre los afios 1982 y 1993,

Los capitulos se complementan con esquemas graficos, algunos
textos de apoyo. Al final de cada capftulo se da un resumen del
contenido respectivo, luego se presenta una relacién de los concep-
tos basicos y un conjunto de preguntas para gue el alumno se
autoevalie. Al final del libro: glosario de términos, indice analitico y
una breve bibliografia,

Pilar Aloans

DE LA OBEDIENCIA

(novela)

Pedro Bandeira. Editorial Universitaria, Coleccitn Norte,
Santiago de Chile, 1993. 165 paginas.

--1odas las mafanas la llegada de los estudiantes al
Colegio Elite era un desorden total. Aquel martes la excitacién
era mucho mas grande, pues la desaparicién del Bronca no era
asunto que se pudiera seguir manteniendo en secreto, aunque
el director del colegio hubiera tratado de acallar el escandalo
de todas formas.

Los Karas habian pasado todo el dia anterior investigando
secretamente, y la policia también habia hecho su parte. Por

—— todos lados, policias unifor-
——— | 1200S y de civil se esparcian
~ | como si el Elite fuera a ser

= | atacado por un ejército”...

Cinco estudiantes que in-
tegran el grupo de los Karas se
| involucran en una peligrosa
tframa internacional. Su valen-
tia, su lucha por aclarar el
misterio, por destruir el mal en
un clima tenso, atraerd a jove-
| nesdesdelos 12afios de edad.
Esta novela ha sido decla-
| rada material didéctico com-
plementario de la educacién
chilena, de acuerdo al informe
técnico-pedagdgico del Minis-
terio de Educacion.

Prof. Liliana Yankovic Nola

LOS KARAS Y LA DROGA |

+ Imupcién roméntica del afio 1842, hasta las |

LA CONCEPCION FILOSGFICO.
EDUCATIVA DE MAX SCHELER

(investigacion)

Marta Vitar Miranda, Univer-
sidad de La Serena. La Serena,
Chile, 1993. 94 paginas.

Se indaga sobre los funda-
mentos de las ideas educativas
de estefilésofo, fallecido en 1928.
Y larespuesta estd en dos impor-
tantes principios de caracter uni-

MARTA VITAR MIRANDA

LA CONCEPCION
versal y a priori, que sustentan su FILOSOFICO-EDUCATIVA | |
doctrina sobre el hombre, fa vida DE MAX SCHELER

moral, los sentimientos, la cultu-
ra, la sociologia, a religion.

Cada capitulo comprende lo
siguiente:

19 El espiritu y la vida como
fundamentos de la educacicn.

22 La organizacién escolar.

3°El educadorcomo modelo
valorico y como instructor y profesional préctico.

42 La educacion y el porvenir del hombre y la cultura.

En esfa investigacion se afima que en Scheler, todas las
indicaciones de carécter educativo adquieren coherencia y sentido
cuando se analizan desde el espititu y o vital. Que todos los acios
educativos, como los hechos educacionales (en el sentido de
caracter empirico, de *hecho” social de la educacién; en tanto que el
término “educativo” se refiere a la educacién como una actividad
intencional y libre) participan de una estructura esenciaimente
espiritual y vital,

En sintesis, Scheler postula que la cultura de Occidente debe
acceder a un cambio valdrico integral, equilibrado, La misidn de la
edmacjénaﬂwal,daieducadormodebydelaescue&aoonmoemm
da formacion.

HISTORIA DE
LA LITERATURA CHILENA

Tomo |

(historia)

Maximino Femandez Fraile. Editorial Salesiana. Santiago de Chile,
1994. 312 paginas. (Presentacion de Emesto Livacic Q).

Esta obra establece la unidad que conforma la historia literaria
chilena. El autor argumenta acerca de la discusion sobre con quién se
inicia la literatura nacional, y aclara que lo chileno hay que busearo en
lo indigena y en lo espafiol. Que hay que aceptar las creaciones
aborigenes y no limitar o que viene del espiritu. Expresa ... “al llegar los
espanoles a estas fierras, habia aqui otros hombres, con sulengua, sus
creencias religiosas, sus costumbres, su literatura oral: con st modo de
vida, en fin. Hubo, pues, encuentro de mundos; de cosmovisiones, de
culturas... Y més atin, en muchos lugares no
hadeiadodeexpresarsehastahoy...cﬁaguhas, STy
changos, picunches, mapuches, pehuenches, &
huilliches, chonos, alacalufes, onas, yaganes §
y ofros grupos étnicos menores tenian una
literatura oral interesante”...

De esta forma, en la Primera Parte, el
profesor Maximino Femandez entrega una
serie de creaciones indigenas prehispanicas
que muestran una vision magica e ingenua,
reflejo de su propio mundo. En los capitulos
siguientes: escritos del Reino de Chile, pro-
yecciones literarias de la guerra de Arauco.

La Segunda Parte da cuenta de los
escritores y obras representativas de la épo-
caindependentista, del periodo andrquico, la

LETEASTAL OF LA SRERA

obras sobre las guemas de 1891,
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1.-

CONCURSO NACIONAL
DE GAGS ESCOLARES

La Secretarfa Ministerial de Educacién de la Region Metropolitana, a través de su Departamento de Cultura, y
la Division de Cultura del Ministerio de Educacion han organizado el “tv CONCURSO NACIONAL DE GAGS
ESCOLARES", con el auspicio de la Interamericana Compafifa de Sequros de Vida S.A., el Diario La Nacion y el
patrocinio de la Revista de Educacion del Ministerio de Educacion.

El GAGS en un efecto comico que surge por sorpresa. Se le define también como un CHISTE VISUAL SIN
PALABRAS.

Se representa graficamente en forma de secuencias, enmarcadas en cuadros de dimensiones libres, como las

tiras comicas.

2.- OBJETIVOS

A) Estimular la creatividad plastico-humoristica y la capacidad
de sintesis visual y grafica.

B) Brindar al estudiante la posibilidad de mostrar sus aptitudes
creativas plasticas y sentido del humor.

3.-BASES

3.1. Podran participar hasta 12 alumnos por establecimiento
educacional del pais, divididos en dos categorias:

a) 7°y 8° afios de Ensenanza Bésica.

b) 12y 42 afios de Ensefanza Media.

3.2. Los trabajos deberan ser realizados en block N2 99,
conteniendo un minimo de un cuadro y un méximo de cuatro, del
mismo tamafio cada uno.

Ei material a utilizar podra ser: tinta china, plumén, lapiz pasta
(todo en negro).

3.3. Cada dibujo debera traer al reverso, con letra imprenta, el
nombre completo del autor, direccién particular y teléfono.
Nombre del colegio, curso, direccion, teléfono, comuna, ciudad
y region.

4.- PLAZOS DE RECEPCION

4.1. El Concurso se realizara en dos etapas: una primera
regional y una final nacional.

4.2.Lostrabajos de los alumnos participantes deberan enviarse
ala Secretaria Ministerial de Educacion de su respectiva Region
para la Etapa de Seleccion Regional, no excediendo la cantidad
de 12 trabajos por colegio.

4.3. Elplazode recepcitn de los trabajos en cada Secretaria del
pais se extendera hasta el 12 de agosto de 1994, para que la
Secretaria Regional respectiva envielos 15 mejores trabajos de
cada categoria (15 de E. Basica y 15 de E. Media) a |a etapa
nacional antes del 16 de septiembre de 1994, a la secretaria
Ministerial de Educacion de la Regién Metropolitana (Alonso
Ovalle N® 1087 - Santiago)

5.- JURADO

El Jurado de la Etapa Nacional estara integrado por:

JIMMY SCOTT, humorista y dibujante (diario El Mercurio).
SAVAL, periodista y humorista (Diario Las Ultimas Noticias)
MARIANO SILVA, Periodista y Critico de Cine (Diario El
Mercurio y Television Nacional

RUFINO, humorista y dibujante (diario La Nacién).

DINO LERTORA, especialista en artes plasticas (SECREDUC
RM)

MUSIA ROSA, especialista en cine (SECREDUC R.M.)
PABLO BRODSKY, Jefe del Departamento de Cultura
(SECREDUC R.M.)

6.-INAUGURACION DE LA MUESTRA Y PREMIACION

EI26 de Octubre, alas 12:00 horas en el Hall Central del Ministerio
de Educacién. La exposicion de los 180 trabajos seleccionados
permanecera abierta hasta el 11 de noviembre.

7.-PREMIOS

E.BASICA

PRIMER GRAN PREMIO
- Un 6rgano electrénico

SEGUNDO GRAN PREMIO
- Una radiograbadora AM/FM DOBLE CASETE.

10 MENCIONES HONROSAS.
-Un juego de lapices automaticos para cada una.

E. MEDIA

PRIMER GRAN PREMIO
-Un video grabador VHS.

SEGUNDO GRAN PREMIO
-Un radio televisor B/N 5"

10 MENCIONES HONROSAS
-Un juego de lapices automaticos para cada una.

Nota: Los 24 trabajos premiados formaran parte de una exposicién itinerante y seran publicados en la Revista de
Educacion y otros medios de prensa del pais.

ORGANIZA:
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EOUCKION | LaNacion
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El Plan Lector presentado por Santillana
Alfaguara propone una serie de cuentos
y novelas adecuadas al desarrollo y la
capacidad de los alumnos a los que van
dirigidos.

Los libros de esta serie pertenecen a
autores latinoamericanos y europeos,
internacionalmente reconocidos, tratan
gran variedad de temas que incluyen,
como apoyo para el docente, un guién
metodoldgico destinado a estimular en
los alumnos, el trabajo de comprension
lectora.
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