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Porque la Biblioteca de aula acerca el libro al nifio, contribuye a la
formacion del habito de lectura y mejora la calidad de la educacion,
queremos que cada curso tenga su propia biblioteca en la sala de clases.
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Estos y muchos otros titulos encontraré en las bibliotecas de aula por nivel compuestas por 45 libros de literatura entrete-

nida, educativa y contemporanea. Haga su pedido a Ediciones
General Salvo 68 Providencia
Fono : 2351224 Fax : 2353447
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Sefiora
Directora:

Casa de Desarrollo Cultural Cerro Navia, a
través de la presente nota le saluda muy
respetuosamente a Ud. y lo hace extensivo a
cada uno de los que trabajan en la revista.

Los miembros de esta institucién cultural
exponemos nuestros agradecimientos, por la
gentileza y rapidez con que Ud. acogio nues-
tra nota. '

Contar con la Revista de Educacion, la cual
nos mantiene al dia con la actualidad educa-
cional de nuestro pais, es para nosotros el
mejor apoyo, sobre todo para el Centro de
lectura-Biblioteca Para Todos, que estamos
creando en esta humilde comuna.

Reciba nuestro respeto y admiracion. Feli-
citaciones por los logros y éxitos.

Le saludan muy atentamente a Ud,

Eugenio Fuentes Estrada
Presidente

Sergio Venegas Lizama
Secretario

Sra. Directora:

Por la presente quiero felicitarla a Ud. y a
todo su equipo por la excelente iniciativa que
han tenido al sacar una separata con los
Planes y Programas de Educacion Basica.

Como educadora de ese nivel, puedo ase-
gurarle que es de gran utilidad para nosotros,
ya que con esos contenidos podemos hacer
mejor nuestras clases, planificar e incluso
buscar nuevas metodologias.

Nuevamente aplaudo laidea. La edicion de
los planes y programas hacia mucha falta
entre el material de los profesores. Ojala siem-
pre la Revista de Educacion nos entregue ese
tipo de apoyo, tan importante para mejorar la
calidad y la equidad de la educacién como se
nos pide hoy. :

Saluda atte. a Ud.

Marcia Gonzalez P.
Profesora
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MUJERES PUERTAS
AFUERA

fiesta todavia su apego por conservar intac-
tos los roles tradicionales de hombre y de
mujer, y eso, nos guste o no, tiene sus bemoles.

En el campo ocupacional, cada dia con mas
ahinco las mujeres demuestran que son capaces
de desenvolverse eficazmente, que son responsa-
bles.y que pueden aportar e involucrarse en los
procesos productivos y de desarrollo social.

Dejan atras asi la idea de que estan aptas en
exclusivo para circunscribirse al &mbito del hogar.
Se abren las puertas al “mundo de los hombres” y
eso cambia las cosas...

Desde hace unas cuantas décadas que vienen
luchando por conquistar nuevos espacios y dere-
chos, imprescindibles para convertirse en protago-
nistas de sus actos y para comprometerse a fondo.
Y lo han conseguido. Varias son las muestras de
ello en Chile y en el resto del planeta.

Algunas cifras lo confirman: de los 3 millones
197 mil hogares chilenos en areas urbanas, mas
del 21% tiene como jefe de hogar a una mujer y el
13,7% de los rurales también. Un tercio de la fuerza
laboral de nuestro pais esta constituido por muje-
res. En la educacioén, el 52,4% de las joévenes
asisten a la ensefanza media cientifico-humanis-
ta, junto con el 47,6% de varones y en técnico-
profesional los hombres sélo las sobrepasan en
menos del 5%.

Sin embargo, junto con los logros, sobrevino un
desajuste en la relacion de los roles femenino y
masculino, desajuste que se expresa muchas ve-
ces en confusion y crisis al interior de la familiay en
el plano social. Asunto que no se notd mientras se
atuvieron al modelo tradicional (que bien tuvo su
validez en otras épocas) y hubo coherencia con la
situacién de desarrollo econémico, social y educa-
tivo de aquellos tiempos.

De cualquier modo, es imposible pretender
frenar ese proceso vy la légica “rebelion” femenina

D e diversas formas, nuestra sociedad mani-

en la que ellas siguen derribando los perfiles del
estereotipo asignados a su sexo, que correspon-
den al pasado y que exigen la renovacion de éstos
adoptando otras conductas mas igualitarias en los
derechos y oportunidades con respecto a los varo-
nes.

¢Qué pasa con ellos ante esta insubordina-
cion? Naturalmente, estan desconcertados y
aproblemados, aferrados al molde tradicional y
dando paso, conscientes o no, a la discriminacion,
incluso en ocasiones, exacerbando el machismo.
Esto, quizas, porque ven competencia y vulnera-
bilidad en sus “propios” espacios y temen que del
machismo se pase al predominio del feminismo.

Por supuesto, la solucion del problema no
radica Unicamente en los hombres. Hace falta que
ambos sexos comprendan este momento de trans-
formaciony busquen juntos la manera de solidarizar
frente al futuro.

La idea principal aqui tiene que ver con trabajar
mancomunadamente para ir propiciando el terre-
no con el propdsito de concretar una normativa
juridica y social que regule la convivencia de
ambas partes en pro del progreso de todos, bajo
una perspectiva moderna.

Todo lo anterior pasa por el nicleo familiar y
sus nuevos valores, la escuela reforzandolos con
su socializacion formal y sistematica, la sociedad
y sus medios de comunicacion. En complicidad,
cada uno debe rendir su parte solidariamente
hasta llegar a erguir estereotipos pertinentes con
los tiempos que corren, en donde las mujeres y los
hombres, guardando sus diferencias naturales,
puedan igualar sus derechos y, como expresa un
pensador contemporéneo, prepararse para dar un
salto en la conciencia espiritual con toda la huma-
nidad. '

Maria Teresa Escoffier

EDITORIAL
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LOS URGENTES DESAFIOS
- DELA FORMACION
AMBIENTAL

---------------------------------------
Las tres actividades principales
*Expertos en formacién ambiental aclararon diversos que estén desarrollando los profe-

aspectos de dicha formacion. : sionales cuya funcion involucra acti-
: ik vidades de educaciéon ambiental,

,EDUCACI()N AL DIA

*En la oportunidad, se estudiaron los perfiles ideales ?e%%?éig,?,iaeﬂﬁg ’ficaeﬁ‘iﬁ’;eeiﬁﬁa%i;
del alumno y el profesor ambientaimente formados.  aampliar el lenguaje bésico comin y
; ‘ - crear acciones con alumnos. Asimis-
mo, participan en actividades de di-
fusiéon para crear conciencia, y en
tercer lugar, destinan tiempo a la
solucidon de problemas concretos.

chenta especialistas en la te-
O matica de la educacién am-
4 biental descubrieron caminos
y formularon sus ideas en el || En-
o cuentro Nacional de la especialidad,
Eneasss que los reunié una semana en el
n216  balneario de Cartagena.
Muchos aspectos que surgian
como interrogantes quedaron al des-
cubierto durante la jornada, ocasién
en que se aplicaron diversas dinami-
cas y conversaron acerca de sus
inquietudes, ideas y opiniones.
Consultada su principal expecta-
tiva sobre esta reunién, el 29 por
ciento de los participantes expreso
su esperanza de que alli naciera una
propuesta de educacién ambiental
factible y concreta. También mani-
festaron que el encuentro era la base Cuidar una
para tomar conciencia del compro- mascota en la
miso con los nifios y jévenes, y ade- infancia es un

mas, la instancia para formalizar un factor
compromiso profesional frente a la  determinante
educacion ambiental. - en la
En otra sesién se analizaron las . conducta -
motivaciones y actividades que fo- amblentalusta '
mentaron la conciencia ambiental de -

los asistentes, quedando de mani-
fiesto que la gran mayoria fue sensi-
bilizada por el cuidado directo de
plantas y mascotas durante la infan-
cia. También influyeron notoriamen-
te el contacto directo con la naturale-
zay una orientacion famlllar sobre el
ambiente. .




Llamé la atencién que el principal
sentimiento que mueve a los profe-
sionales que trabajan en esta area
es el reconocimiento social. La ma-
yoria (78%) de los encuestados
enfatizé su deseo de ser reconocido
y recordado a través de sus obras.
Esto podria interpretarse como que
ellos no tienen satisfechas sus ex-
pectativas personales; por lo tanto,
esperan un reconocimento personal
antes que fomentar la preocupacion
por el medio ambiente.

El 44% senald la valoracion de la vida
y la naturaleza, la convivencia armonica
con la tierra y su preservacion, y en tercer
lugar (25%) la defensa de la vida como
primera pricridad en el hombre.

Respectoa la posicién personal y
profesional para enfocar este tema e
integrarlo al curriculo, la respuesta
mayoritaria destacé la importancia
de crear un vinculo positivo con el
medio ambiente, actitud que debe
asumir toda la comunidad escolar.

Propusieron también reestudiar
la malla curricular con el propésito de
darle mayor énfasis a la educacion
ambiental en la escuela, e integrarla
como un elemento transversal del
curriculo con unidades de aprendi-
zajes integrales y objetivos comunes
en todas las asignaturas.

PERFILES

Una de las tareas del encuentro
fue definir los perfiles ideales de los
alumnos de basica y media como
también de los profesores. 4

En el caso de los estudiantes de
basica, detallaron como necesarios
los valores de vida, amor, belleza,
solidaridad, justicia, consecuencia,
verdad, confianza, y autonomia.

Debe manifestar aptitudes para
investigar el entorno, comunicar, so-
lucionar problemas, identificar y ex-
presar sentimientos y necesidades,
y aprender a aprender.

Es deseable que su participacion
se evidencie en compartir sus expe-
riencias, desarrollar acciones orga-
nizadas, emitir juicios logicos y
éticamente fundados, y mantener y
desarrollar vinculos. Asimismo, se
espera que tenga conocimiento de
su entorno, que muestre habitos de
autocuidado e higiene ambiental y
que maneje tanto un vocabulario,
una lectura y una matemahca ligada
al medio ambiente.

El profesor de ese nivel debe ele-
gir modelos de trabajo grupal, utilizar

la dimensién cooperativa de las rela-
ciones pedagodgicas y ser un
facilitador-orientador de la actividad.

Se espera que tenga un enfoque
sistémico de vida, que estimule la
autoestima de los alumnos, que sea
afectuoso. consecuente y creativo.

En cuanto al perfil del estudiante
de ensefianza media, éste contem-
pla valores sicoldgicos, sociales y
culturales. Destacan el respeto, leal-
tad, autenticidad, amor a la verdad,
conocimiento de si- mismo, justicia,
honradez, tolerancia, optimismo, fe,
esperanza, coraje, solidaridad y res-
ponsabilidad.

Este alumno debe amar la existen-
cia y su proyecto de vida debe mostrar
una concepcion ambientalista.

E! profesor de ensefianza media
ambientalmente formado y con séli-
dos valores, no le teme al cambio. Es
un facilitador y coordinador de los
aprendizajes, ayuda a formar perso-
nas capaces de resolver problemas,
construir su propio conocimiento y
toma de decisiones.

La cultura ambiental requiere de
un disefio de gestién dirigida a un
modelo de autogestion, donde resal-
tan la creatividad y el espiritu
innovador. Entre los elementos su-
geridos como estilos pedagdgicos
se mencionan la bioética, la incerti-
dumbre, la critica, la accion, la crea-
tividad y la recreacion.

De lo anterior se desprende que
el profesor debe ser “un traductor
que facilite la comprension y la capa-
cidad de asombro, un comunicador,
un disefador, un aprendiz, un
autogestor y cogestor de proyectos
e ideas juveniles”.

Durante el anlisis destacaron
los especialistas que la gran respon-
sabilidad del ser humano es crear
una racionalidad que permita am-
pliar la concepcién del mundo, com-
prender y darse cuenta de hechos
que antes de la educacion pasanan
inadvertidos.

La cultura escolar, o curriculo
oculto, indica que los procesos de
socializacion que no estan conteni-
dos en los programas oficiales, de-
ben integrarse como objetivos trans-
versales de la educacion chilena.

Asimismo, puntualizaron que uno
de los elementos basicos de la per-
tinencia curricular y que deberia in-
corporarse en la planificacién edu-
cacional, es la caracterizacion de
zonas de desarrollo sustentable a
nivel nacional.lll
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NOVEDAD EDITORIAL

HISTORIA DE LA
LITERATURA CHILENA

Maximino Fernandez Fraile

» Completisimo y profundo
estudio de las letras
nacionales desde el periodo
prehispanico hasta hoy.

* Indispensable para
estudiantes, profesionales y
el mundo de la cultura.

¢ Elegante presentacion en
dos voliimenes tamafio
16,5x21,5 cm. con 752
paginas.

¢ Valioso material
fotogréfico. 5
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MIL CINCUENTA MILLONES
PARA FINANCIAR
PROYECTOS 1994

mediados del presente mes

vence el plazo para postular al

concurso nacional de proyec
tos artisticos y culturales del Fondo
de Desarrollo de la Cultura y las
Artes (FONDART).

Segun se destacé, ia Ley de Pre-
supuestos aumenté de un 40 a un 50
por ciento el monto minimo de los
recursos que deben destinarse a pro-
yectos de regiones. De tal manera,
se contribuye con el desarrollo cultu-
ral regional como parte de un proce-
so efectivo de descentralizacién y
equidad.

Cabe sefialar que pueden postu-
lar las personas naturales o juridicas
que precisen apoyo financiero para
proyectos de creacioén, produccion,
difusién o formacién en las areas
definidas: Mdsica, Literatura, Plasti-
ca, Artes de la representacion, Artes
audiovisuales, Enriquecimiento del
patrimonio cultural y artistico, Cultu-
ra tradicional y local, Eventos artisti-
cos y culturales.

La Comisién de Personalidades,
organismo responsable de la asigna-
cion de recursos la integran el minis-
tro Ernesto Schiefelbein, el subse-
cretario Gonzalo Undurraga, la jefa
de la Division de Cultura Marcia
Scantlebury, mas ocho expecialistas
del quehacer cultural y dos represen-
tantes del sector privado.

Ellos son: Fernando Garcia (Mu-
sica), José Balmes (Plastica), Anto-
nio Skarmeta (Literatura), Margot
Loyola (Cultura tradicional y local),
Miguel Littin (Artes audiovisuales)
Patricio Gross (Enriquecimiento del
patriomonio cultural). Por el sector
privado, Andrés Navarro, , gerente ge-
neral de Sonda.

TRES ETAPAS

El proceso de seleccion de los
postulantes pasa por tres etapas. Pri-

mero, en cada region se hara una
priorizacion de los proyectos por parte
de un Comité integrado por siete per-
sonas, encabezadas por el intendente
regional. Después, se efectia la
preseleccion de los proyectos en cada
area por parte de los comités de espe-
cialistas designados por la Comision
de personalidades. Y concluye con la
seleccién de los proyectos ganadores

que realiza la Comisién de Personali-
dades.

Los montos maximos de postula-
cién son de hasta cuatro millones de
pesos por proyecto en el caso de las
personas naturales, y de hasta 12
millones para las personas juridicas.
LLos proyectos deben considerar que
el plazo maximo de ejecucion es de
cinco meses.

Uno de los proyectos
ganadores lo presenté el
pintor Andrés Gana, quien
exhibié sus pinturas en la
galeria Gabriela Mistral.




"RESTOS DE VALENTIN)

LETELIER SE
TRASLADAN A SU
CIUDAD NATAL

mediados del pre-
A sente mes, los res-

tos del socidlogo y
educador Valentin Letelier
Madariaga, seran trans-
portados a Linares, lugar
donde nacié hace 142
afos. Dicha actividad for-
ma parte del programa
conmemorativo del bicen-
tenario de esa ciudad.

La Municipalidad indi-
¢6 que la urna se lievara
el 18 de mayo y permane-
cerd en una capilla ar-
diente en la Catedral de
Linares, donde se reali-
zaran honras funebres al
| dia siguiente.

Poracuerdo municipal,
los restos del insigne edu-
cador seran sepultadosen
una cripta a la entrada del
Liceo Coeducacional (ex
Liceo de hombres), edifi-
cio levantado en el lugar
donde nacio.

El historiador Jaime
Gonzalez, comisionado
por dicha municipalidad
para realizar las gestio-
nes ante sus descendien-

tes, identificd los restos
de Valentin Letelier. Se-
nalé que éstos reposa-
ban en el mausoleo de la
familia Matta en el Ce-
menterio General.

Letelier nacié el 16 de
diciembre de 1852. Se
gradud de abogado y fue
secretario de la Legacion
Chilena en Alemania,
donde estudié sus siste-
mas educacionales, que
sirvieron de base al infor-
me que dio origen al Ins-
tituto Pedagdgico de la
Universidad de Chile.

En 1905 fue elegido
rector de la Universidad
Fiscal del Tribunal de
Cuentas, organismo an-
tecesor de la Contraloria
General de la Republica.
Asimismo, fue rector de
la Universidad de Chile y
autorde numerosas obras
editadas en Chile y en el
extranjero.

Murié el 20 de junio de
1919, dejando una sola
hija de su Lﬁ'ﬁn con Bea-
triz Matta.

Los restos del
distinguido
educador
Valentin Letelier
reposaran en su
ciudad natal,
Linares.

vy

PARA SABER Y
CONTAR...

uentos, leyendas,
fabulas, poesias y

narraciones para ni-
nos en edad preescolar,
presentan dos textos rea-
lizados por la Junta Nacio-
nal de Jardines Infantiles,
JUNJI, y UNICEF. Ambos
fueron entregados en el
marco de las actividades
de la semana aniversario
de la institucion educativa.

Dichas publicaciones
estan destinadas a apoyar
los diferentes programas
dirigidos alos menores alu-
didos.

Ellibro “Cuentos, leyen-
das...” ofrece relatos tradi-
cionales, ecoldgicos, de
animales, del folclor nacio-
nal y también para que los
nifos cuenten a sus pa-
dres. Entre ellos, Caperu-
cita Roja, La bella durmien-
te, La hormiguita y el ratén
Pérez, Las tres cabritas y
el lobo, La cigarra y la hor-
miga, El Caleuche, entre
otros. '

En el prélogo se reco-
mienda seleccionar bien el
cuento, nararlo sin laminas

| mas chiquitos.

[4
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para estimular la imagina-
cion, darle una entonacién
adecuada, no interrumpir
el relato y no contar un
cuento si los chicos estan
en otras actividades, entre
varias sugerencias.

El segundo texto “Anto-
logia de poesia infantil”
dedica sus paginas a poe-
sias de animales, la natu-
raleza, al mar, a las perso-

"nas que mas quiero. “Un

gallo a una gallina pregun-
t6: ¢ Cocoroco? ¢, Cocorocd
cocd?/ La gallina indeci-
sa,/ primero le dio risa,/
pero después le contestd
que no.”

El propdsito es desper-
tarenlos nifios el gusto por
la palabra hecha poema.
“Escuchar poesias, recitar
versos, sentir el ritmo de
las palabrasrimadas...toda
una sensibilidad que debe-
mos cultivar en cada nifio
desde temprana edad. La
poesia es un arte que hay
gque gozary, por tanto, es-
cuchar simplemente por el
placer de escuchar”, rese-
fia en su contratapa.

Dos hermosos textos
para despertar la
sensibilidad en los
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* CUARTO ENCUENTRO DE EDUCACION
QUIMICA

L

Tipos de contribucién.

septiembre de 1994, en el campus

A. Trabajos de investigacion: * Descriptivos o
experimentales.

*Estudios que se preocupen, fundamentalmente,
de descubrir, desarrollar, evaluar métodos de ense-
nanza de la Quimica.

*Estudios que complementen a los anteriores:
desarrollo de instrumentos de medicién; medicién
de rendimiento y actitudes; anélisis de correlacion;
descripcion de ambientes educativos, etc.

B. La educacion quimica en Chile y en el exterior.

Analisis critico, desafios, politica, evolucién his-
torica, proyeccion, etc.

*De acuerdo a su nivel de aplicacion en el sistema
educativo, este tipo de trabajo se ordena en las
categorias: educacion bésica y media, educacion

de la

aDivision de Educacion de la Sociedad Chilena de Quimica, convoca a los docentes de la especialidad
al 42 ENCUENTRO DE EDUCACION QUIMICA

que se desarrollara entre los dias 27 y 30 de
Universidad de Santiago de Chile.

universitaria de ingreso y educacién universitaria
media y avanzada. ‘

Los trabajos seran recibidos hasta el 15 de junio
de 1994. :

Deben ser enviados por correo certificado o entre-
gados personalmente al secretario ejecutivo del En-
cuentro. Universidad de Santiago de Chile. Casilla
307. Santiago-2.

Los trabajos seran informados durante la segun-
da semana de julio.

Para mayores informaciones, dirigirse a Secreta-
ria Regional Ministerio de Educacién o al Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigacio-
nes Pedagdgicas (Fono: 2167602 anexo 334) o al
Secretario Ejecutivo del Encuentro (Universidad de

CINCUENTA TRABAJOS
MOSTRARON EN
ENCUENTRO DE
COMPUTACION

I Primer Encuentro Nacional
E Juvenil de informatica logré

atraer un palpable interés de
los jévenes, que se vislumbré al re-
pasar el listado de los 50 trabajos
presentados, incluso de la Isla de
Pascua.

La reunion realizada entre el 18 y
21 del mes pasado, fue organizada
por la Facultad de Ciencias de la
Ingenierfa de la Universidad Diego
Portales, la Asociacién Chilena de
Computacién Educativa, ACHICE, y
el Centro de Perfeccionamiento, Ex-
perimentacion e Investigaciones Pe-
dagdgicas, CPEIP.

El coordinador del encuentro,
Hernan Carrasco Monge, indicé que
esta iniciativa pretende que los jéve-
nes asuman una responsabilidad en
el area de la informatica.

Santiago de Chile, Casilla 307 Santiago-2). &

Demostraciones de los avances de la

informaética a nivel juvenil apreciaron
los participantes en el Encuentro.

Con actividades que dinamizaron
los cuatro dias, resalté la participa-
cién de conocidos investigadores en
lacomputacion educativa, como Fidel
Oteiza, Pedro Hepp y Marcelo
Lewkow, entre otros. La estructura
del Encuentro dividié las jornadas en
conferencias, presentacion de tra-
bajos y un foro panel, que tuvo la
participacién de profesores, alum-
nos y empresarios del sector.

De lalista de trabajos, llamaron la
atencion “Enlaces de computadores
inalambricamente” (Universidad Ibe-

roamericana de Santiago), “Aplica-
cion de lenguaje logo al servicio de
asignaturas tradicionales” (Colegio
Compafila de Maria de Santiago),
“La informética frente a la presencia
de los dinosaurios en nuestro pais”
(Escuela Repliblica de Israel, Arica),
“Anatomia humana” (Pontificia Uni-
versidad Catdlica de Santiago) vy,
“Curriculo cibernético heuristico”
(Universidad de Concepcién), entre

O'tI'OS..




CONVOCATORIA A
PARTICIPAR EN EL 1V
SALON NACIONAL DE

GAGS ESCOLARES

a Secretaria Minis-
L terial de Educacién

de la Regién Metro-
politana, a través de su De-
partamento de Culturay la
Division de Cultura del Mi-
nisterio de Educacion han
organizado el IV CONCUR-
SO NACIONAL DE GAGS
ESCOLARES, con el alto
auspicio de la Intera-
mericana Compafia de
Seguros de Vida S.A,, el
Diario La Nacion y el pa-
trocinio de la Revista de
Educacién del Ministerio de
Educacion.

El gag es un efecto cé-
mico que surge por sorpre-
sa. Se le define también
como un chiste visual sin
palabras.

Se representa grafica-
mente en forma de secuen-
cias, enmarcadas en cua-
drosde dimensioneslibres,
como las tiras comicas.

OBJETIVOS

-Estimularlacreatividad
plastico-humoristica y la
capacidad de sintesis vi-
sual y grafica.

-Brindar al estudiante la
posibilidad de mostrar sus
aptitudes creativas plasti-
cas y sentido del humor.

BASES

Podréan participar hasta
12 alumnos por estableci-
miento educacional del
pais, divididos en dos ca-
tegorias: :

a)72 y 82 afo de ense-
flanza basica.

b)1? y 4% afio de ense-
nanza media. '

Los trabajos deberan
ser realizados en block N¢
99, conteniendo un mini-
mo de un cuadro y un maxi-
mo de cuatro, del mismo
tamafio de cada uno.

El material a utilizar po-
dra ser: tinta china, plumén,
lapiz pasta (todo en negro).

Cada dibujo debera
traer al reverso, con letra
imprenta, el nombre com-
pleto del autor, direccion
particular y teléfono. Nom-
bre del colegio, curso, di-
reccion, teléfono, comuna,
ciudad y region.

" PLAZOS DE
'RECEPCION

El Concurso se realiza-
ra en dos etapas: una pri-
mera regional y una final
nacional.

Los trabajos de los
alumnos participantes de-
beran enviarse a la Secre-
taria Ministerial de Educa-
cion de su respectiva re-
gion para la etapa de se-
leccion regional, no exce-
diendo la cantidad de 12
trabajos por colegio.

El plazo de recepcién
de los trabajos en cada
Secretaria del pais se ex-
tenderd hasta el 12 de
agosto de 1994, para que
la Secretaria Regional res-
pectiva envie los 15 mejo-
res trabajos de cada cate-
goria (15 de e. basicay 15
de e. media) a la etapa
nacional antes del 16 de
septiembre de 1994, a la
Secretaria Ministerial de
Educacién de la Region
Metropolitana (Alonso Ova-
lle N® 1087-Santiago).

La Nacion

ETROp
Py,

DEPARTAMENTO DE CULTURA
SECRETARIA MINISTERIAL
DE EDUCACION

La Interamericana @

COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA S.A.
Su futuro es nuestro compromiso ¢ Seguro Plan Beca Universitaria

JURADO

El jurado de la etapa
nacional estara integrado
por:

Jimmy Scott, humoris-
ta y dibujante (Diario EI
Mercurio).

Saval, periodista y hu-
morista (Diario Las Ultimas
Noticias). '

Mariano Silva, periodis-
ta y critico de cine (Diario
El Mercurio y Television
Nacional).

Rufino, humorista'y
dibujante (Diario La Na-
cion).

Dino Lértora, especia-
lista en Artes Plasticas
(SECREDUC-R.M.).

Musia Rosa, especia-
listaen Cine (SECREDUC-
R.M.).

Pablo Brodsky, jefe del

 Departamento del Cultura

(SECREDUC-R.M.).

INAUGURACION DE
LA MUESTRA Y
PREMIACION

Se llevara a efecto el 26
de octubre a las 12:00 ho-
ras en hall central del Mi-

nisterio de Educacion. La

exposicion de los 180 tra-
bajos seleccionados, per-
manecera abierta hasta el

PREMIOS
Educacion basica:

PRIMER GRAN PRE-
MIO '

- Un érgano electréni-
co.

SEGUNDO GRAN PRE-
MIO :

- Una radiograbadora
AM/FM doble casete.

10 MENCIONES HON-
ROSAS '

- Un juego de lapices
automaticos paracadauna.

Educaciéon media:

PRIMER GRAN PRE-
MIO

- Un video grabador
VHS.

SEGUNDO GRAN PRE-
MIO A

- Un radio-televisor B/N
5",

10 MENCIONES HON-
ROSAS

- Un juego de lapices
automaticos paracadauna.

Nota: Los 24 trabajos
premiados formaran parte
de una exposicién itine-
rante y serdn publicados
en la Revista de Educacion
y otros medios de prensa
del pais.

11 de noviembre.
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M. Teresa Escoffier
M. Nelda Prado

ESA DISCRI

OCULT

I I N G N D N A e e

ungue inconsciente, la cultura

escolar aparece impregnada de

obsolescencia cuando se trata
de mirar los roles femenino y mascu-
lino. Hoy todavia se refuerzan y
reproducen los roles tradicionales,
sin reconocer los cambios genera-
dos por la sociedad moderna.

Se tiende a ver, porfiadamente, a
las mujeres como de “la casa” y a los
hombres “del mundo”. Ellas, siempre
revestidas de las caracteristicas que
se le vienen asignando  a su sexo
desde hace mucho tiempo, cuando el
machismose cuestionabapocoonada.
Y ellos, inalterables en su papel de
“sexo fuerte’.

Bajo ese prisma, las mujeres se-
rian sentimentales, afectuosas, débi-
les, coquetas, bonitas, pasivas, de-
pendientes, inseguras, volubles,
irracionales y cobardes. Mientras, los
varones aparecen frios, duros, fuer-
tes, activos, independientes, seguros,
estables, l6gicos, racionales, valien-
tes, etc.

Se parte de la base que las prime-
ras vislumbran sus proyectos de vida
en funcién del desemperio de los roles
de madre, esposa y duefia de casa y
su reino serfa el hogar. En tanto, los
hombres planificarfan su vida en torno
al rol de proveedor y de ciudadanos,
por eso su quehacer transcurriria en el
ambito publico.

_—

&

Cabe destacar que nuestra socie-
dad apoyada en estos estereotipos,
ha dado origen al llamado “sexismo”
que es, en definitiva, cualquier acto de
discriminacion o subestimacién de una
persona en funcién del sexo al cual
pertenece. Esta conducta se da mu-
cho en la actualldad en especial la

segregacion hacia las mujeres. Auln
permanece la idea de que en los terre-
nos masculinos no tienen derechos y
guedebidoacierios rasgossicologicos,
intelectuales y de capacidades, en
general, no serian aptas para realizar
determinadas actividades.

Sin embargo, en la préctica, las
mujeres que han salido a la conquista
estan demostrando que se puede de-
rribar el “sexismo”, el “machismo” e
incluso el “feminismo”, para llegar a la
igualdad de derechos y oportunidades
entre hombres y mujeres.

TEXTOS ESCOLARES:
ABRUMADORA AUSENCIA DE LA
MUJER

Unainvestigaciéntitulada “Analisis de
roles y estereotipos sexuales en los tex-
tos escolares chilenos”, efectuada porlas
investigadoras del SERNAM, Adriana
Benimelis y Marisa Blazquez, bajo la
responsabilidad de |a socidloga de esa
entidad, Hilda Hemdndez, desentrana
una realidad escolar oculta y que ratifica
la aseveracion anterior.

En sus conclusiones, este estudio
arrojo que el sexismo se manifiesta en
la abrumadora ausencia de la mujeren
la realidad que muestran los textos
escolares.

Este sexismo se expresa no tanto
en lo que se dice de la muijer, sino en
todo lo que se omite de ella, al confron-
tar el contexto cotidiano con la vision
que muestran los libros.

Las cifras resumen: de un total de
9 mil 133 oportunidades en que alude,
en textos o ilustraciones, a personas,
6 mil 396 veces, 70%, es al sexo
masculino y 2 mil 737, al femenino; es




decir, el 30% solamente. Teniendo en
cuenta que las mujeres representan el
52% de la poblacion de nuestro pals,
esto evidencia una sobrepresentacion.

Es mas, de las 2 mil 962 imagenes
observadas, mil 985 (67%) correspon-
den a figuras masculinas y 977 (33%)
a femeninas. En los textos pasa algo
parecido: los hombres son aludidos en
4 mil 25 ocasiones; 0 sea, el 72,2%
frente a mil 549 que se hacen del sexo
femenino.

LLama mucho la atencién que ha-
biendo equilibrada participacion de
autores y autoras, la presencia feme-
nina sea tan escasa en ellos.

En el lenguaje, los plurales mascu-
linos a veces incluyen a las mujeres y
otras las excluyen, sin que haya
gramaticalmente forma de saber en
cual de las dos situaciones nos encon-
tramos. Por ejemplo, cuando se dice
padres, abuelos, nifios, reyes, efc.
Mientras, los sustantivos genéricos
singulares con expresiones como “el
hombre moderno”, “el profesor eficien-
te”, “el lector de este libro”, “el inventor
de la rueda”, “el descubridor del fue-
go”, ignoran o esconden la presencia
de la mujer.

En los textos lo caracteristico del
“ser mujer’ es ser madre y ama de
casa que realiza las funciones de ali-
mentacion, limpieza y asistencia
afectiva y, en el mejor de los casos, su
trabajo es una extension del rol ante-
rior. Ella es profesora, enfermera o
vendedora.

Por ofro lado, el “ser hombre” se
caracteriza como un trabajador que
puede elegir entre variados oficios y
ser un padre gue descansa en el ho-
gar, participando en las actividades
recreativas con sus hijos.

El mundo de lo masculino: el traba-
jo, la politica, los descubrimientos, la
guerra, esto es, el mundo ptblico,
aparece sobrevalorado respecto del
mundo que tradicionalmente se le con-
sidera femenino. Esto se reafirma al
constatar que et unico ambito donde el

sexo femenino es representado con
similar frecuencia que los hombres es
en las actividades domésticas y fami-
liares.

El andlisis de los datos demuestra
que la realidad social que presentan
los textos escolares no corresponde
en muchos aspectos a la realidad que
viven nifios y nifias chilenos. Y, lo mas
notable resultd ser la baja presencia
femenina, en comparacién con la mas-
culina, lo que no refleja la composicién
de la poblacion nacional donde 52%
sONn muijeres.

Las autoras sentencian en su con-
clusion final: “Creemos que la realidad
mostrada por los libros que se usan en
la escuela, no contribuye a preparar a
las ninas y ninos para su vidaadultaen
la medida en que refuerza un estereo-
tipo en el cual los hombres realizan
una gama de tareas reducidas en el
hogar, las mujeres se desempeian en
un campo laboral muy limitado, el
desarrollo de los hombres en la socie-
dad es mas destacado con respecto al
que tiene la muijer, lo que queda refle-
jado en la caracterizacion y frecuencia
con gue es mencionado”.

Mas adelante agregan: “continuar
con una socializacion basada en defi-
niciones excluyentes y simplificadas
de lo femenino y lo masculino, que
entrega reducidos elementos de iden-
tificacion a nifas y nifios, pone serias
trabas a los nuevos roles que hom-
bres y mujeres deben ejercer en la
actualidad y en un futuro cercano”.

Uno de los riesgos importantes
que se corre con esta concepcion
equivocada, o, mejor dicho, anticuada
de los roles en los libros que los estu-
diantes usan de apoyo a su aprendiza-
je, es constituise en un modelo desea-
do de conducta, y eso, claramente, se
contradice con los principios de “equi-
dad y modernidad” que el sistema
educacional quiere imprimir. Para que
esos valores se cumplan, el mensaje
de los textos deberia permitiry fomen-
tar las capacidades de nifhos y nihas

por igual, sin obstaculizar el acceso a
los espacios y acciones en funcion del
SEexo.

REVALORIZACION DE LA VIDA

La propia investigacion propone
formas de eliminar el sexismo. Estas
se basan en acciones positivas que
tienen que ver con la solidaridad, la
reciprocidad y la flexibilidad.

Asl se sugiere revalorizar la vida y
las experiencias de las mujeres, para
que se utilice en pie de igualdad por
cualquiera de los dos sexos. Recono-
cer a las mujeres en aquello que tradi-
cionalmente se ha considerado mas-
culino; por ejemplo, en los campos
politico y laboral, también hacer lo
mismo con los varones; ellos deben
empezar a ser reconocidos en el am-
bito doméstico, en el cuidado y crianza
de los hijos y en cuanto a la expresion
de solidaridad.

En un plano mas puntual, se propo-
ne presentar a hombres y mujeres en
proporciones iguales realizando labo-
res dentro y fuera del hogar. Evitar
descripciones estereotipadas, limitan-
do la mencién de ciertos adjetivos a un
solo sexo (“heroico”, “abnegada”).

Mencionar equitativamente a hom-
bres y mujeres, tanto en el texto escri-
to como en las imagenes, y cuando se
refiere a grupos mixtos, especificar su
composicion: compafieros y compa-
neras. “Feminizar’las profesiones cada
vez que sean desarrolladas por muje-
res: jueza, arquitecta, fildsofa, etc.

En sintesis, ser consecuentes con
las cifras que grafican elocuentemente
que hay en Chile casi la misma canti-
dad de mujeres y hombres, y que las
primeras conforman un tercio de la
fuerza laboral del pafs y que aquello
significa que las cosas estan cambian-
do...

OTRA MUESTRA DE
DISCRIMINACION

En este capitulo vale mencionar
parte del estudio del P.l.I.E, hecho por
Veronica Edwards y colaboradores,
titulado “El liceo por dentro”, y que
constituye una visién etnografica acer-
ca de las préacticas de trabajo y socia-
lizacion de la ensefianza media. Estu-
vo centrado en establecimientos edu-
cacionales de distinta dependencia y
modalidad, de las diferentes zonas del
pais.

Una vez mas quedd al descubierio
la discriminacion de las estudiantes
mujeres, no solo de parte de sus pro-
fesores y profesoras, sino también por
sus companeros varones, los que re-
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——J producen los estereotipos de género
==IC en las relaciones con ellas.

En un liceo catdlico, particular sub-
vencionado, el observador pregunta:
¢Cuales son las caracteristicas que
deseas en una mujer?. El alumno con-
testa: “que sea una nifa tranquila, o

=1 sea, seria, hogarefia, que no pololee
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con otros”.

La fidelidad de la mujer aparece
como central para los varones, por la
relacion y, ademas, para no ser objeto
de burlas de sus amigos. Los hombres
aqui demuestran una tendencia a “juz-
gar’ bajo una moral sexual tradicional
el comportamiento de las mujeres.
Ellas, por su lado, muestran haber
introducido estos esterectipos al pun-
to que los repiten en sus discursos y
practicas, especialmente en las rela-
ciones amorosas con los varones y en
el plano sexual. Las mujeres no usan
categorias estables para “juzgar’ a
Sus companeros, al parecer ese es un
derecho exclusivo de ellos.

“ELLAS SON LAS LOCAS”

Al interior del liceo los alumnos con
hermanas son los “cuniados”, las “otras
mujeres”, que no caen en la categoria
de "ninas tranquilas”, son descalifica-
das como “faciles” o “locas”. Los jove-
nes rara vez hacen mencion a sus
pololas en las conversaciones entre
ellos; cuando eso ocurre, generalmente
es en tono de broma y el aludido se
siente molesto.

Las mujeres gue caen en las cate-
gorias descalificatorias pueden, a jui-
cio del alumno, ser tratadas sin respe-
to. De una conversacion se rescata el
dialogo siguiente:” ...en otros paises
aun existen esclavas ¢ cudl debe ser
nuestra actitud? Va a depender de
ella, si es loca la voy a tratar como
quiera”.

“Loca” en este discurso no tiene la

connotacion de locura siguica, sino de
transgresion a las normas sexuales-
sociales. Aquella que se comporta
como “loca”, no tiene los mismos de-
rechos que el hombre y puede ser,
incluso (al parecer legitimamente)
maltratada.

Sin embargo, no todos los alum-
nos tienen concepciones tan tradicio-
nales en cuanto al estereotipo femeni-
no. Algunos de ellos se dan cuenta de
la discriminacion hacia las mujeres en
el espacio escolar. Al tiempo que otros
siguen pensando que ellas deberian
reducirse a las labores de la casa.

En un liceo cientifico-humanista
del norte, se registran estas opiniones
de alumnos varones: “A la mujer aqui
latienen como a una reina. Si una pide
algo se lo dan altiro. Para mi, el hom-
bre hace mejor las cosas que las
mujeres, ellas hacen bien las cosas de
lacasa”. Otro rebate: “Pero en el curso
la opinién de las mujeres es aplasta-
da...”

PERO ELLAS PUEDEN
PEGARLE A LOS HOMBRES

La otra cara de la moneda de estas
concepciones patriarcales, es que
cuando la mujer es malestada por un
hombre, ella puede golpearlo sin que
este responda de la misma manera.

Aqui se comprueba: “El otro dia
Luis tomo del cuello a la Claudia de
cuarto, lo hacia en broma, pero casila
ahorcaba, hasta gque ella le dio una
cachetada gue se sinti6 en todo el
patio”. Y 4 cual fue la actitud del nifio?,
“se quedd ahi calladito”,

El intercambio verbal sobre sexua-
lidad también expresa el arraigo del
machismo en las relaciones hombre-
mujer: “La profesora jefa les pregunto
a sus papas si estaban de acuerdo
conhacertalleres de educacion sexual”
(dice el observador), “A nosotros ya
nos hicieron talleres de esos”, replica

£n Chile hay la

misma cantid

tidad
de hombres v
.-']-.:Il-‘_'-'f.‘;' Sir
embargo, no se
se& dan las
mismas

oportunidades.

uno. “;Pa qué? si nosotros sabemos
todo sobre educacion sexual... y ade-
mas, son las mujeres las que tienen
que aprender” (a cuidarse a no quedar
embarazadas), alega un segundo par-
ticipante. “Pero es bueno gue lo vean
ahora para que lo refuercen y sepan lo
due hacen y no las puras mujeres...”,
reitera el observador, a lo que le
respoden: “Ahi lo que nos deberian
dar es el nombre de pastillas”, las
nifias se rien.

Mas machismo. Los hombres pien-
san que no es buena la convivencia
con las mujeres dentro de! liceo, por-
gue eso le resta atractivo a ellas. Un
alumno de un colegio religioso privado
dice: “Yo prefiero colegio de hombre
porque hay mas confianza. Si hay
mujeres en la sala, hay cosas que
entre hombres ya no se pueden hacer,
se pierde la motivacion por las muje-
res, en un colegio mixto las mujeres
terminan siendo una lata”.

Es frecuente que los hombres
manifiesten su machismo a través de
las representaciones que tienen de las
nifias. Que en la valoracion de ellas le
reconozcan cualidades fisico-ercticas
y no de capacidad o inteligencia. Un
estudiante al referirse a las razones de
la eleccion de la presidenta de su
curso dice: “..,porque tiene muy buen
trasero y todos la queriamos ver para-
da en frente. Ademads, ella tiene la
caracteristica de agacharse cuando
escribe en la pizarra”. :

EN OCASIONES LAS MUJERES
SON INVISIBLES

Cuando a un alumno de la jornada
nocturna se le interrogd por la presen-
cia de mujeres y la participacion de
ellas en el curso, respondid: “En mi
curso no hay ninguna nifia, o sea, hay
cuatro (afirma pensativo), pero es como
si no hubiera ninguna. Y de las cuatro,
dos son mamas”.




A veces las mujeres son invisibles
a |la mirada de sus compafieros varo-
nes, tal como lo muestra el registro
precedente. Mas todavia, el hecho de
que sean madres, da la impresion que
les quita cualidades para ser vistas
como mujeres.

En un licep agricola, son las pro-
pias alumnas las que no ven discrimi-
nacion en las practicas escolares. No
asf en el campo laboral donde la pue-
den identificar con precisién. Obser-
vador: “¢Crees que existe discrimina-
cion en el trato que reciben las mujeres
dentro del establecimienta?”. Alumna:
“No, definitivamente no. Creo que no
hay discriminacion, ya que tenemos
que hacer las mismas cosas que los
hombres y asumir las mismas respon-
sabilidades”.

“Yo no veo que haya ninguna dife-
rencia entre lo que tiene que hacer un
hombre o una mujer en la escuela”,
responde otra alumna.” No veo discri-
minacion por parte de la escuela o de
los profesores. A todos nos dan las
mismas tareas y tenemos que cum-
plirflas igual. Por ejemplo, tenemos que
aprender a manejar un tractor, un ara-
do, atender partos, capar, sembrar,
plantar o cuidar un cabrito recién naci-
do. Antes, muchas de esas cosas las
hacian los puros hombres, ahora no,
podemos hacerlo nosotras también”,
concluye una tercera.

&Y en la vida del trabajo creen que
hay discriminacion?

“Ahi si que se nota. Los jefes siem-
pre prefieren a un hombre antes que a
una mujer”, “dicen que las mujeres no
servimos para mandar en el campo”,
“siempre prefieren mujeres para que
trabajen de secretarias o anoten co-
$as, pero no nos respetan como per-
sonas que estudiamos algo y que lo
conocemos tan bien como los hom-
bres”. “Casi todas nosotras trabaja-
mos en el verano en la cosecha de la

uva, pero a ninguna gue yo sepa, le
han dado cargo de jefa. Compafneros
de curso son encargados de iinea o
estan en control de calidad, pero nin-
guna mujer. Y nosotras que ios cono-
cemos sabemos que aqui son reflojos,
pero alla los prefieren. Y les pagan
mas también”.

¢ Y siesa es unadiscriminacion, en
tu opinion, qué deberias hacer para
revertir la situacion?

“Nada. ¢Para que hacer algo?, yo
creo que esta bien que los hombres
manden en el campo. Una no puede
estar peleando con los trabajadores.
ni agarrandolos a garabatos, ademas
a una casi no le hacen caso”.

“El duefio de un fundo, por lo gene-
ral, casi siempre es un hombre. El que
administra también, lo mismo los ca-
pataces. Una no puede andarles di-
ciendo que éste o este otro me faltd el
respeto. que aguel no me obedece,
que otro saca la vuelta todo el dia. El
patron piensa altiro que una no sabe
mandar o no sirve para el puesto. Al
final la que pierde es una”.

UNA CLASE DE GIMNASIA

Los hombres juegan un animado
partido de basquetbol, las ninas, que
son la mayoria, hacen barra a sus
companeros de curso. En resumen,
los varones hacen la actividad depor-
tiva correspondiente a la clase de
Educacion Fisica; en cambio, las mu-
jeres permanecen en una accion sub-
sidiaria de la anterior, no en gimnasia.
La escena se da en liceo municipal
polivalente de la Regién Metropolita-
na.

En otro liceo de Santiago, durante
el consejo de curso se decide entrar
en accion para juntar dinero con el fin
de apoyar al equipo de futbol del cur-
s0, compuesto solo por varones. Al
final disponen que las mujeres asu-
man la compra de lo que se necesita
para hacer sandwiches, que los pre-
paren y los vendan en los recreos. Las
ganancias se destinan a la compra de
una pelota de flitbol.

Es importante hacer notar que el
futbol es en general el Unico deporte
que se practica en los liceos municipa-
les y particulares subvencionados. De
esa manera los varones encuentran
una favorable oportunidad de aprendi-
zaje y de construccion de identidad en
los espacios fuera de la sala de cla-
ses. Es, por lo tanto, especiaimente
negativo para las alumnas mujeres, el
rol secundario que ellas ocupan en
esa actividad, ya que distorsiona la
construccion gue hacen de su propia
jdentidad.

Los investigadores en esta oportu-
nidad vuelven a deducir que alumnos
y alumnas estan siendo fuertemente
socializados en estereotipos de roles
sexuales restrictivos en el desarrollo
integral de cada individuo. Y esto se
repite en todos los espacios de la vida
escolar de los establecimientos de
ensenanza media del pals, segun los
estudios.

La fuerza de esta socializacion se
puede inferir del alto grado de consis-
tencia entre los discursos y practicas
en las relaciones de los distintos acto-
res del sistema educativo: profesores
y profesoras, alumnos y alumnas, pa-
dres y madres.

Situacion que se hace prioritario
transformar en pro de la calidad y la
equidad.

1

1 LAS CONSECUENCIAS DE UN
TRATO DIFERENCIADO EN

} LA ESCUELA SON:

!

A pesar de que las tasas de
repitencia y desercion de las muije-
res son mas bajas que las de los
hombres, ellas no logran resulta-
dos iguales en sus estudios y en
Su preparacion laboral.

Aunque en ensefianza basica,
las mujeres saben mas matemati-
cas que los hombres, al llegar a 2°
ano medio, ellas han aprendido
aproximadamente un 6% menos
que ellos.

Ellas priorizan estudios en el
area humanistico-cientifica, mien-
tras los hombres lo hacen en cien-
cias y matematicas.

Pese a que exhiben mejores
promedios globales que los hom-
bres, en la Prueba de Aptitud Aca-
démica obtienen puntajes mas
bajos que sus comparieros: de los
200 puntajes mas altos para en-
trar a la universidad, soélo el 40%
es de mujeres.

Ellas optan por estudiar carre-
ras o especializarse y luego traba-
| jar en el area de servicios, agru-
| pandose en labores mal remune-
| radas.

¢ Qué estudian las mujeres en
| educacion superior?:
Educacion, Disefo, Enferme-
ria y Obstetricia, Servicio Social.
¢ Qué estudian las mujeres en
‘ ensefanza técnico- profesional?:
|

Secretariado, Vestuario, Ali-
mentacion, Peluqueria y Belleza.
Muy pocas eligen especialidades
agricolas y ninguna se interesa
por las industriales.
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s curioso que en algun mo-
mento histérico, la mujer haya
ganado y sustentado el titulo
de “sexo débil”. Fue tal vez en aque-
llos tiempos en que era preciso
aumentar la poblacién por razones
estratégicas, y las luchas por el po-
der diezmaban pueblos enteros que
ta mujer se valoraba por su capaci-
dad de procrear. No obstante, su
carga era tan dura y penosa como la
del hombre.
Las labores eran rudas y la
sobrevivencia dificil. Las calamida-
des, fueran éstas la guerra o las

AV im'

inclemencias del clima hacian muy
vulnerables a los grupos humanos. Y
la mujer, en ese entorno, se fue limi-
tando al hogar y a los hijos, situacion
que se consolidé cuando aquellos
grupos se establecieron en un solo
lugar.

Dicha combinacién, la mujer en la
casa y el hombre buscando el sus-
tento fuera de ella, marcé profunda-
mente el rol de los estereotipos
sexuales. Ello sélo se revirtié en al-
gunas culturas que eligieron el ma-
triarcado y de las cuales se conoce
poco.

Lo cierto es que las condiciones
han cambiado. La mujertambién salié
“a cazar’ fuera de su casa, por las
necesidades que genera el mundo
actual, entrando en competencia con
el "sexo fuerte”, el gue se muestra
reticente a considerarla su igual. La
mujer es hoy discriminada social-
mente y tal hecho se reconoce en
todo el mundo.

La educacion asume un papel re-
levante porque la escuela transmite
la cultura, la refuerza y reproduce los
moldes de género.

“Ellos se transmiten a hombres y
mujeres a través de tres elementos:
de los textos, del curriculo oculto, y
que incluye la actitud de los profeso-
res”, resefia Maria de la Luz Silva,
coordinadora del Programa de la
Mujer, del Ministerio de Educacion.
Asi, cristalizan en los jovenes formas
antiguas y rigidas de entender los
roles sexuales.

En los textos escolares sélo apa-



recen hombres en actividades pro-
ductivas y las mujeres, principalmen-
te, en tareas relacionadas con el
hogar y la familia, puntualizé, en cir-
cunstancias que actualmente casi
un 33 % de la mujer participa en el
empleo.

“¢Qué sucede en estos casos?. A
través de los textos se transmite un
modelo de rol femenino estereotipa-
do, en el cual no cabe que ellas
desarrollen actividades productivas.
Ante el temor de perder su feminei-
dad, prefieren labores relacionadas
con el concepto tradicional de mujer,
agrupandose en algunas pocas de
ellas , como profesoras, enfermeras,
vendedoras. Esta tendencia favore-
ce que la mujeres tengan un ingreso
promedio inferior a los varones en el
trabajo, y a que ciertas actividades
se feminicen por la elevada concen-
tracion de mujeres que presentan”,
expreso.

Manifiesta luego que hay espa-
cios en que el protagonismo mascu-
lino se observa facilmente, sefalan-
do como ejemplo que puede obser-
varse en la escasa presencia de mu-
jeres en los cargos de direccién, o en
la forma en que varones y nifias
hacen uso del espacio del patio en el
recreo, donde habitualmente los hom-
bres lo ocupan jugando futbol. Pese
a que la principal socializadora en la
casa es la mujer, el aprendizaje de
los roles es el resultado de la
interaccion con ambos sexos, padre
y madre y otros adultos significati-
VOS.

“Los estudios cualitativos sobre
la fuerza de las expectativas de rol
en el protagonismo masculino mues-

tran que en el aula, cuando se intro-
duce un factor de equidad, como por
ejemplo, asignar igual tiempo para
hacer uso de la palabra hombres y
mujeres, ambos sexos tienden a per-
cibirlo como discriminacién en con-
tra de los hombres. Igualmente, si el
profesor permite el protagonismo fe-
menino, los hombres desarrollan muil-
tiples estrategias para recuperarlo.
Es decir, los aprendizajes previos de
los roles estan presentes en las ac-
titudes de jévenes y nifas en el aula,
y se ven reforzados por la tendencia,
habitual y no conciente, de los profe-
sores, a aceptar dicho protagonismo
en forma acritica, contribuyendo de
este modo a reforzar la transmision
de los estereotipos sexuales tradi-
cionales tanto a hombres como a
mujeres”.

Dado que este es un tema que
abarca a ambos sexos por igual, el
cambio en uno de los sexos necesa-
riamente requiere del cambio en el
otro. Los hombres desean recuperar
espacios de equidad al interior de la
familia, y en la expresion de sus
afectos. Y las mujeres, desean equi-
dad en el empleo y en otros ambitos,
como en las funciones politicas, so-
ciales y culturales.

ABOLIR LOS TABUES

“Debemos partir por hacer expli-
cito que en la escuela los estudian-
tes no son genéricamente “’neutros”
sino que son nifios y jovenes de sexo
masculino y femenino. Esto significa
que cada uno trae un bagaje cultural
distinto de como relacionarse con
los otros. Si la escuela lo refuerza--

as ninas
aprenden mas
tempranamente la
ubordinacion en
colegios

mixt

oS

|

como ya vimos-- no sélo se apren-
den las diferencias entre ellos, sino
quienes deben ser los protagonistas,
cuando y dénde”.

Agregd que hoy dia en los cole-
gios mixtos, si no se intenciona la
equidad de sexos, las mujeres apren-
den mas tempranamente a ceder el
protagonismo a los hombres. Ello no
significa que prefiera los colegios de
un solo sexo,porque de acuerdo a
estudios realizados por ella misma,
ha percibido que al educarse separa-
damente, cada sexo desarrolla una
vision idealizadora del otro, pocorea-
lista y distorsionada, lo que se tradu-
ce en una serie de prejuicios cuando
forman pareja.

“Es peligroso pensar que la alter-
nativa es separar por sexo; cuando
estan juntos es cierto que reprodu-
cen las relaciones que observan en-
tre hombres y mujeres en la socie-
dad, particularmente si ello se ve
reforzado por el profesor, sin embar-
go, aprenden a conocerse realmente
como seres humanos, como perso-
nas concretas, y desarrollan una ac-
titud mas madura con respecto al
otro sexo. Solo que es necesario que
docentes y apoderados tengan con-
ciencia que en la etapa de afirmacién
de la identidad sexual de los estu-
diantes, eso es, durante la adoles-
cencia, cada sexo tenderéa a apoyar-
se en actitudes tipicamente asocia-
das al rol que le corresponde, lo que
introduce un sesgo importante en
sus opciones curriculares”, asevera.

El Programa de la Mujer ya ha
entregado recomendaciones en este
sentido, entre ellas, la modificacion
de los textos. EI MECE ya ha incluido
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esta exigencia en aquellos que ela-
bora y el Ministro de Educacién ha
sefialado a las editoriales que este
sera uno de los criterios de evalua-
cion en las licitaciones.

Ademés, otro desafio importante
es terminar con la discriminacion la-
boral de la mujer, para lo cual es
necesario introducir la orientacion
vocacional en la ensefianza media, y
la diversificacion curricular en la ca-
pacitacion laboral de mujeres.

BUSCANDO CULPABLES

Otra preocupacion de dicho Pro-
grama son las embarazadas adoles-
centes. Pese a que mujeres y varo-
nes son responsables, en la mayoria
de los casos la que sufre el perjuicio
es ella porque no puede ocultar las
consecuencias y muchas veces le
niegan su derecho a la educacion.

Actualmente se esta evaluando
elimpactode lacircular247 (Reveduc
N°206), que apunta a retener a di-
chas jovenes en el sistema educa-
cional.

“Aproximadamente el 60% de las
embarazadas que reportan los esta-
blecimientos escolares permanecie-
ron en el sistema en 1992. Detecta-
mos eso si, que hay establecimien-
tos que tienen un nimero de emba-
razadas demasiado elevado, muy
fuera de lo esperable, lo que muestra
que reciben nifias trasladadas. No
sabemos si con o sin conocimiento
de su embarazo en el establecimien-
to en que iniciaron su afio escolar. Si
bien es una solucién, esperamos que
sea una actitud transitoria, y que
posteriormente los colegios las aco-
genrealmente. Agruparlas en un solo
establecimiento produce la estig-
matizacion de todo el grupo, lo que
consideramos negativo y discrimina-
torio”, resalta.

Para enfrentar el problema, con-
sidera necesario conocer las actitu-
des de los sectores involucrados en
el problema en el sistema educacio-
nal, por cuanto entiende que esta
situacion es una conducta no desea-
da resultante de una mala educacioén
sexual de mujeres y hombres.

“Que ni las nifias ni los jovenes
manejen sus conductas en forma
responsable demuestra la necesi-
dad de una buena educacion sexual.
La escuela debe apoyar a la familia
en esta tarea; esa es la responsabi-
lidad que le cabe a la educacioén. Por
esorequerimos que las escuelas asu-

Uno de los
desafios es
retener en el
sistema
escolar a la
joven
embarazada.

man como una responsabilidad so-
cial el embarazo de las nifias y la
paternidad precoz de los jovenes”,
indica la entrevistada.

La mayor cantidad de embaraza-
das reportadas tiene entre 16 y 17
anos, sin embargo, lamentablemen-
te hay un 16% (729 casos) que tie-
nen solo 15 afios 0 menos. De los
cinco mil 550 establecimientos que
ofrecen desde 7° basico para arriba,
casi dos mil 800 contestaron el
formulario, pero solo poco més de
mil reportaron casos de embarazos.
“creemos que muchos no contesta-
ron simplemente porque no tienen
casos y no comprenden aun la im-
portancia de la informacién-- que es
confidencial en cada caso--pero
otros, que sabemos cuentan casos,
probablemente desean ocultarlo por-
que, evidentemente, es un proble-
ma”, opina.

En el Seminario sobre el derecho
a la educacion efectuado a fines del

afo pasado, una directora de un co-
legio religioso senalaba la dificultad y
contradiccion de esta situacién; por
una parte, ellas se comprometen a
ensefiar a sus alumnas un determina-
do sistema de valores, dentro del cual
la embarazada evidentemente es una
transgresora, y por otro, es una alum-
na educada por ellas, que si bien ha
fallado, debe recibir una mano.

Ademas, cabe recordar que ex-
pulsarla del colegio puede llevarla
indirectamente a favorecer que otras
nifias, si se encuentran en una situa-
cion semejante, puedan optar por
abortar.

"Es cierto que es un problema,
pero en vez de evadirlo provocando
la marginacién de la alumna, lo cual
no necesariamente significa que sus
compaferas no se enteren, es un
puntode partida paraabordareltema
de la responsabilidad en materia de
sexualidad, tanto para hombres como
para mujeres. Se tiende a pensar




s6lo en las nifias porque ellas llevan
al hijo en su cuerpo, pero en cada
caso existio un varén embarazador,
y ese hijo es responsabilidad de am-
bos”, enfatiza.

A su juicio, aun no existe suficien-
te conciencia acerca de la importan-
cia de este tema, de la necesidad de
que familia y escuela asuman juntos
la tarea de formar j6venes responsa-
bles de sus conductas, no solo en el
ambito de la sexualidad, sino que en
todos los ambitos de su vida.

PLANES 1994

Este afo el Programa de la Mujer
desarrollara tres lineas de trabajo
que se funden en una actividad con-
creta. “Tenemos ya una politica de
retencion de las embarazadas en el
sistema escolar. Ello apunta a reco-
ger informacion, procesarla, distri-
buir antecedentes, formar a los fun-
cionarios del Mineduc, trabajar con
lacomunidad educativa sobre el tema
de la adolescente embarazada y es-
tudiando férmulas para solucionar el
problema”, detalla la coordinadora.

Otra linea de trabajo esta dedica-
da a la difusion a nivel nacional del
Plan de igualdad de oportunidades
elaborado por el Sernam en 1993, y
analizar y disefar la propuesta para

implementarlo en el sistema educa-
cional y presentada a la comunidad
educativa por Maria de la Luz el afo
pasado.

Y también en la linea de difusion,
culminan los detalles de correccion
del primer documento de trabajo de
una serie de investigaciones deno-
minado “Series de género en educa-
cién”, que sera distribuido en el sis-
tema escolar. Se distribuiran, ade-
mas, otros textos de importancia en
el tema, un afiche y un triptico rea-
lizado conjuntamente con el Instituto
de la Juventud.

“Queremos trabajar la capacita-
cion laboral y el perfeccionamiento.
Recién iniciamos el estudio de las
recomendaciones para el CPEIP.
Tenemos una serie de seminarios
programados este afio en regiones
que se entregaran no solo a funcio-
narios del Ministerio sino a toda la
comunidad educativa, entregaremos
diagnosticos, analizaremos todos los
temas mencionados en esta entre-
vista: el tema de la discriminacion de
la mujer, de la adolescente embara-
zada, la educacion sexual, y la fami-
lia", detallé Maria de la Luz Silva.

La educacioén
separada de los sexos
tiende a crear en cada

ser, una vision
idealizada del otro

sexo.
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GABRIELA SANTELICES:

“LA EDUCACION AUTENTICA
VIENE DESDE EL FONDO
DEL ALMA”

tos que ofrecen ensefanza

para ambos sexos, lo que no
significa que en ellos se verifigue una
participacién igualitaria de hombres
y mujeres. Hay casos, incluso, don-
de los separan en filas y los trabajos
de grupo se configuran entre estu-
diantes del mismo sexo.

Sin embargo, también aparecen
en este horizonte educativo, otros
colegios donde la comunidad esco-
lar realiza esfuerzos permanentes
para erradicar la discriminacion y
apunta sus energias a mejorar la
formacién de la persona. El colegio
William Kilpatrick, ubicado en las pri-
meras colinas del sector alto de San-
tiago, es uno de ellos.

La experiencia de dieciséis afios
en el establecimiento otorga una vi-
sioén en términos de resultados, y la
directora, Gabriela Santelices, edu-
cadora de parvulos, licenciada en
Ciencias de la Educacion, y una de
las fundadoras de esa comunidad,
se muestra satisfecha de los logros.

Vivié todas las etapas, desde la
sala cuna a las clases en basica,
donde fue profesora jefa. Partié con
nueve estudiantes, hoy completan
los 570 alumnos. Uno de los plantea-
mientos fue crear un curso por afio,
para formar una comunidad empa-
pada de los principios que sustenta-
ban.

Consultada por la razén del nom-
bre del establecimiento, manifesté
que William Kilpatrick era un educa-
dor norteamericano, discipulo de
John Dewey, quien gesté este movi-
miento de escuela nueva.

“Lo que nos atrajo fue el alcance
de la teoria y la accién, que él plan-
teara la necesidad de la educacion

Muchos son los establecimien-

*Dirige un colegio
que basa su
estrategia en la
educacion de los
sentimientos.

*Para trabajar el
tema del género
se requiere revisar
los estereotipos y
poner atencion al
curriculo oculto.

*En el tema parece
que hay mas
discurso que

practica, pero ya
se nota un
cambio.

afectiva, que incluso le puso educa-
cion de los sentimientos. El sefialaba
que lo importante en la educacion
era la educacion de la persona. En
los planes universales de educacion
lo que importa no es cuanta matema-
tica, quimica o inglés sabes, sino son
los valores, los ideales, las actitu-
des”, expresa.

Afirma que para tales objetivos la
escuela debe ser un crisol donde se
viva, Es bueno hablar pero mas im-
portante que hablar es vivir las expe-
riencias que formaran a la persona
solidaria, creativa, participativa, de-
mocratica.

“Porque estas conductas no se
aprenden cognitivamente sino que
afectivamente, viviéndolas, con el
corazon, con los sentimientos, con la
creatividad, con la accion. Por ejem-
plo, los nifios creativos, algo que
estd de moda y que importa tanto
¢,como van a ser creativos si tienen
pocas oportunidades de crear, de
actuar, de tomar decisiones, de ha-
cer?”

Gabriela
Santelices es
partidaria de los
colegios mixtos
para aprender a
conocer y
respetar al sexo
opuesto.




ESPACIOS DE CREATIVIDAD

Asevera que muchas veces en la
escuela la mente de los nifios trabaja
muy poco porque el profesor escribe
en el pizarron algo que copid de
alguna parte, y los nifos lo copian en
sus cuadernos, “ahi se estimula algo,
indudablemente, pero de creatividad,
Lque?”

De partida, establece que el pro-
fesor debe ser creativo y acostum-
brarse a ese sistema. Al comienzo,
le cuesta cambiar una rutina que ha
mantenido tanto tiempo. Pero, ;re-
sulta realmente?, se pregunta.

“Le resulto tal vez un afo, pero
nosotros tenemos que pensar en la
perspectiva vital de una persona. No
me gusta la separacion de cursos
por afto porque se pierde de vista la
perspectiva vital. Hay aprendizajes
que se logran en doce anos, otros en
cinco o en cuatro. Por otro lado, las
buenas notas, los buenos actos y los
logros son producto de ese ser au-
téntico”.

Reflexiona que el hacer debe es-
tar en consonancia con el ser y en
ese sentido le importa Ilegar a los
primeros lugares de la PAA, pero con
todos los nifos, sin cortar cabezas a
los gue no son “buenos”.

Volviendo al tema del colegio,
sefiala que demoraron doce afios en
crearlo completamente, y ese perio-
do no estuvo carente de problemas,
desde los financieros (construyeron
el inmueble) hasta diferencias con
los vecinos. Pero estan satisfechos.
Han partido cuatro generaciones con
altos puntajes en la PAA, un 60% ha
ingresado a la universidad y “con
toda nuestra realidad de nifio, 0 sea,
con nifios que sabemos que no les
iba a ir bien, porque académicamen-
te en las asignaturas tradicionales no
son buenos, pero nos interesa termi-
nar el cuarto medio con ellos, porque
otro principio es no hacer discrimina-
cion, todos los nifios son educables”,
especifica.

PADRES Y MADRES

Y, ¢coémo aborda este colegio el
amplio y discutido tema del género?.

En este esquema nuevo, en el
gue la comunidad escolar se com-
promete a trabajar, opinar y a trans-
mitir las fallas mutuas esta muy pre-
sente dicho aspecto.

Una de las normas del colegio es

En el colegio W.
Kilpatrick se
estimulan los
equipos de
trabajo
integrados por
ambos sexos.

que alli participan papas y mamas.
Ambos deben concurrir a las entre-
vistas. “Se usa mucho en los jardi-
nes y en colegios: “mamitas”. ¢por
que mamitas y no mamitas y papitos?
0 ¢,por qué no “papitos”, de repente?
Aqui la convocatoria que hace el
colegio es a padre y madre, incluso
en detalles del acto refiejo, yo escri-
bo Miguel y Verénica, siempre los
padres estan integrados aunque es-
tén separados”, manifiesta.

Los profesores deben estimular
el deseo de los padres de intervenir
en la educacioon de sus hijos, agre-
ga, porgue alli aparece la comple-
mentacion de dos personas distin-
tas, hombre y mujer.

“Hay muchas cosas en las que
somos semejantes y en otras muy
distinios. Cuando haces una entre-
vista con la mama, es distinto que
cuando participa también el papa.
Me he dado cuenta que es muy im-
portante que los papas le muestren
el mundo del conocimiento, no digo
que la mujer no lo haga, pero cuando
lo hace el padre tiene una carga
afectiva muy valiosa e importante
para la mujer y para el hijo hombre.
Imaginate que un padre diga: no,
total mi hija se va a casar y punto...
es distinto a uno que afirme: yo quie-
ro que mi hija se haga cargo de si
misma, sea independiente, sea ca-
paz. Eso tiene una fuerza muy gran-
de en la vida de un nifio y una nifia
que puede enfrentar el mundo de
una manera totalmente opuesta”,
expresa Gabriela.

Un padre y una madre que crean
que sus hijas son capaces de cuidar-
se a si mismas, afade, ias educan
desde pequefas en ese sentido. Uno
de los reclamos frecuentes de las
mujeres es que los padres las tratan
de manera distinta a los hijos hom-
bres A ellas las cuidan porque se
pueden embarazar y lo saben.

La idea, aclara, es que ambos
sepan cuidarse frente a todos los
riesgos que surgen como son las
drogas, las relaciones sexuales tem-
pranas.

“La unica defensa es fortalecer la
persona. Hacerlos mas capaces, mas
reflexivos, mas autonomos, mas in-
dependientes y responsables. Que
desde chicos sientan que su cuerpo,
su integridad fisica y sicoldgica de-
penden de ellos en primer lugar. Cier-
to es que los adultos estamos para
cuidarlos, pero hay momentos en
que no hay adultos; ademés, hay
periodos de la vida que los adultos
dejamos de tener influencia en los
chiquillos y debemos confiar en lo
que hemos sembrado en su interior”,
resalta la directora.

LA SOMBRA DEL CURRICULO
OCULTO

El tema del género se trabaja en
todo su ambito, no sdlo contra la
discriminacién femenina, sino tam-
bién la masculina, como el que los
nifos hombres no puedan expresar
sus sentimientos, liorar, o jugar con
mufiecas si quieren hacerlo, o esti-
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mular en la nifia la competitividad, la
independencia y la agresividad en el
buen sentido, expresa luego.

“La tendencia de las propias mu-
jeres, madres y profesoras, es a po-
nerle el pie encima a una ninita cuan-
do es rebelde, fuerte, conflictiva. La
mama demuestra el temor de que no
sea femenina, y la profesora que se
le rebele en la sala, porque ella admi-
te la rebeldia del varén, pero no de la
nifa. Son aspectos sutiles que se
reflejan en el curriculo oculto.

Reconoce que éste se escapa de
las manos; por eso, es preciso revi-
sar los estereotipos de ser hombre y
ser muijer.

“Cuando estuvimos hablando de
autonomia nos dimos cuenta que en
el grupo de profesores, las mujeres
tenian mayores dificultades en ese
sentido que los hombres y lo recono-
cieron. Entonces si yo tengo dificul-
tades en ser autonoma como voy a
estimular esa actitud en mi alumno y
en mi alumna”, dice. Todos esos
aspectos estan en permanente revi-
sién, muy alertas.

Declara que el tema de género se
trabaja en forma directa e indirecta.
“Por ejemplo, todas nuestra circula-
res incluyen la letra a, puede parecer
estlpido, pero a la hora de trabajar
con los ninos no lo es. Porque cuan-
do uno llama a los alumnos, las nini-
tas entienden que son los hombres,
porque los nifilos son muy concretos
y piensan que las estamos dejando
fuera”.

También estan atentos a las opor-
tunidades entregadas tanto a hom-
bres como a mujeres: de expresar-
se, de opinar y que tengan todos los
espacios de libertad que deben exis-
tir en el colegio. Constataron que los
hombres ocupan bastante los espa-
cios fisicos, y ello ocurre en muchos
colegios, especialmente en futbol, lo
que significa que relegaban a las
mujeres, de modo que se impuso la
norma de prohibir el fatbol en los
recreos. Asi se propicia ese momen-
to para que nifios y nifias conversen
y compartan.

GRUPOS MIXTOS

El trabajo en equipo que incluya a
los dos sexos es necesario estimu-
larlo desde los primeros afios. El
colegio William Kilpatrick pide traba-
jos en pareja y todos los grupos
deben ser mixtos. Reconoce que en
algunas ocasiones interviene el

curriculo oculto y sucede que alguna
mama organiza cumpleafios soto
para nifias o para nifios,segun el
caso, o algun profesor determina
una accion basado en la opinién de
un grupo de hombres o mujeres.

“Entonces hay que volver atras y
trabajar permanentemente. Es im-
portante que hombres y mujeres se
conozcan y se respeten porque hay
momentos de la vida en que la dife-
rencia parece desvalorizacion o
minusvalia”, replica. Asimismo, se
muestra de acuerdo con la idea de
que todos los establecimientos edu-
cacionales sean mixtos con la condi-
cion que desarrolien un trabajo
coeducacional.

Dice que si esta perspectiva se
aplica en forma sistematica, cientifi-
ca y pedagogica, produce un desa-
rrollo personal muy integro que favo-
rece el encuentro de pareja y, por
ende, la formacion de la familia.

“Yo creo que es importante que
en el colegio los estudiantes tengan
la posibilidad de ensayar, de ejerci-
tar roles bajo nuestra proteccion.
Por ejemplo, nosotros lo hemos con-

Siempre
veremos a la
nifia con la
mufieca. La
presion social
impide que el
nifo juegue a
lo mismo.

versado y discutido con los padres,
lo que es una apertura porque en
otros colegios el tema no se toca,
aqui permitimos el pololeo, porque
nosotros también estimulamos el
amory creemos en el amor de pareja
y creemos que el pololeo es una
ejercitacion de la conducta de pare-
ja. Pero hay ciertas normas que im-
pone el colegio, nos parece impor-
tante que haya transparencia, ho-
nestidad, que nosotros lo sepamos y
también sus padres”.

Unarelacidn tan abierta hace res-
ponsabilizarse mas a los jévenes, a
tomarle el peso. Al mismo tiempo,
posibilita una mejor orientacion, y en
ese punto, trabajar la dependencia
de la mujer, porque ella suele estar
tan pendiente del hombre que no
piensa en si.

Opina que incluso aun cuando un
colegio mixto no aplique toda una
estrategia de género, hay elementos
gue se dan en forma espontanea y
los estudiantes de ambos sexos pa-
san por todas las etapas tipicas, des-
de las peleas, los coqueteos, hasta
el companerismo neto.




En la experiencia particular con
grupos, desarrollando el tema de la
sexualidad, el equipo orientador del
colegio W. Kilpatrick se fijo que las
mujeres no intervenian, en cambio
los hombres hacian alarde. Al ser
emplazadas, ellas respondieron que
si revelaban algo les iban a decir
prostitutas, lo que significa, expresa
la educadora, que la censura social
esta adentro aunque se abra el espa-
cio.

“Sin embargo, en las ultimas reu-
niones, no seé si producto del trabajo
de anos, o porque en las generacio-
nes nuevas las mujeres tienen ma-
yor asertividad, ellas hablan, incluso
de su sexualidad”.

El trabajo ha sido arduo y los
resultados lo ameritan. Hoy ya existe
un equipo de profesores preparados
y también un grupo de padres en esa
conciencia.

“Tengo la sensacion que nadie se
negaria actualmente adecir: yo quiero

TEMA CENTRAL

; __ = e - ] que mi hija sea capaz, auténoma y
At i | : B : 2 — : autosuficiente, pero sin embargo, no
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Es importante que la mujer aprenda a sacar la voz y, como el caso”, dice finalmente. o
hombre, incursione en el 4mbito de los negocios.
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*En la escuela hay
poco espacio para
pensar en un
trabajo de equipo.

A

2 *El trabajo
colectivo es el eje
desde el cual se
construyen o
reconstruyen las
relaciones entre
los sujetos,
permite el aporte
de cada uno y una
meta comun.
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ola
descentralizacion
pedagodgica

deberia enfatizar

el trabajo
colectivo en la
escuela.

Nota: Este articulo es producto del
proyecto: “Perfeccionamiento en servi-
cio para la descentralizacién de la edu-
cacion y la transformacién de las prac-
ticas pedagogicas” realizado por el Co-
legio de Profesores de Chile, A.G. y el

PIIE.

~sta experiencia de perfeccio-
E namiento para docentes de

educacion basica municipal,
se implementd durante dos afios en
tres comunas de sectores populares
del gran Santiago.

El objetivo principal fue iniciar un
proceso que promueva la participa-
cion activa de los docentes en la
descentralizacion educativay, enpar-
ticular, en la descentralizacién peda-
gogica.

Especificamente, se pretendia
formar grupos de docentes en una
estrategia de cambio educativo ba-
sada en dos ejes fundamentales: el
trabajo colectivo y el anélisis critico
de la practica docente en la perspec-
tiva de construir innovaciones edu-
cativas que se centraran en favore-
cer aprendizajes significativos en los
alumnos/as.

Se esperaba crear ciertas condi-
ciones que apoyaran el desarrollo de
equos de trabajo de docentes al

UN PERFECCIONAMIENTO DOCENTE QUE APORTE A LOS PRO-
CESOS DE DESCENTRALIZACION EDUCATIVA

< EL CELO POR LA LIBERTAD
EN EL AULA: UN ARMA DE
DOBLE FILO

interior de las escuelas, para que a
través de diagndsticos participativos
presentaran innovaciones pertinen-
tes a la realidad de los alumnos/as y
la cultura local, que contribuyeran a
la construccién conjunta del proyec-
to educativo de la escuela.

Para esto, se implementaron ac-
tividades de perfeccionamiento -la
mayoria de ellas “in situ”- utilizando
la metodologia de los Talleres de
Educadores (Vera, 1988). Esta con-
siste en que por medio de una re-
flexién-investigacion critica de la
practica docente y la elaboracién de
alternativas de accion, los profeso-

Una de las bases de la
propuesta de
perfeccionamiento esta en
un trabajo colectivo
desarrollado en funcién de
una tarea que asume el

grupo.




i

La educacion debe centrarse
en aprendizajes significativos.

res realizan innovaciones pedagdgi-
cas en sus respectivas escuelas.
Junto con la implementacion de la
innovacioén se va desarrollando una
reflexién colectiva acerca de los obs-
taculos y facilitadores que se mani-
fiestan en el proceso, tanto en térmi-
nos organizacionales e institucio-
nales, como también, en cuanto a lo
que les ocurre a los actores y sus
practicas en la perspectiva de la pro-
mocién de cambios en la escuela.
Esta experiencia nos permiti6 ir
validando algunos supuestos previos
de nuestra propuesta y profundizar,
replantear y descubrir algunos otros.
Ademas, pudimos ampliar y profun-
dizar nuestra vision de la realidad de
las instituciones de educacién basi-
ca municipales y proponer algunos
lineamientos de perfeccionamiento
docente que apoyaran un cambio de
las practicas escolares vigentes.
También, nos ha facilitado identi-
ficar algunos rasgos caracteristicos
de la cultura escolar (por cultura es-
colar nos referimos a las practicas
construidas socialmente en el espa-
cio escolar, tales como las relacio-
nes entre los actores de la realidad
educativa, la relacién de estos acto-
res con el conocimiento, las formas y
contenidos de la identidad de dichos
actores en tanto tales, las formas y
estrategias de la relacién de la uni-
dad educativa y sus integrantes con
las demas esferas del mundo de la
educacion y, finalmente, la forma y
sentido en que se articulan todas
éstas) de las escuelas basicas muni-

cipales, ya sefialados en otras inves-
tigaciones y descubrir algunos ha-
llazgos que, pensamos, deberian
considerarse en un perfeccionamien-
to docente que apoye procesos de
descentralizacion pedagdgica, los
cuales presentamos a continuacién.

EL DOCENTE COMO ACTOR
FUNDAMENTAL

Un primer supuesto importante
es que la descentralizacion educati-
va cobra verdadero sentido si se
entiende como una forma de apoyar
el mejoramiento de los procesos de
ensefianza-aprendizaje que se dan
en las escuelas de nuestro pais, y
que para ello se requiere, necesaria-
mente, de laaccion voluntariay cons-
ciente de los docentes, quienes po-
seen -a través de sus acciones- el
poder concretar o no los diferentes
lineamientos de las politicas educa-
tivas.

Para que el cambio educativo
ocurra, el docente debe estar con-
vencido de la necesidad del cambio;
conviccidn que tiene relacion con el
sentido real que el docente le asigne
a ese cambio. Consideramos que la
posibilidad de que surja esta convic-
cion esta dada por ciertas rupturas
de las concepciones subyacentes
de las practicas pedagodgicas e
institucionales que son parte de la
cultura escolar.

Es decir, para que sucedan trans-
formaciones de algunos aspectos de
la cultura escolar -formas de rela-
cion, formas de aproximarse al co-
nocimiento-, es preciso apoyar pro-
cesos de reconceptualizacion de las
practicas cotidianas a través del apor-
te tedrico, la experimentacion y ana-
lisis de estas nuevas formas de

aproximarse al trabajo docente. Asi,
los sentidos y significados de las
practicas se vantransformando, para
iniciar transformaciones de elemen-
tos inimaginados de la cultura esco-
lar.

EL TRABAJO EN EQUIPO,
UNA FORMA DE
RECONCEPTUALIZAR
LA PRACTICA DOCENTE

Una afirmacioén recurrente es que
el docente normalmente trabaja solo
(Assael y Neumann, 1991; Hevia,
1992); a esto agregamos que no ha
aprendido a trabajar en equipo. La
organizacion de la clase, la prepara-
cién de las materias, la elaboracion
de las pruebas, normalmente son
actividades que se realizan indivi-
dualmente. Incluso, los espacios de
trabajo grupal institucionales: los
Consejos de profesores o los Conse-
jos técnicos, a menudo se convierten
en espacios de traspaso de informa-
cion (Edwards, 1991) y raramente se
desarrolla un trabajo realmente co-
fectivo en ellos.

Por otra parte, pareciera que el
docente de aula siente que lo que
ocurre en el interior de su sala de
clases es un asunto sélo suyo. Por
ello, que otros analicen o cuestionen
lo que se hace en ese espacio con la
finalidad de buscar explicaciones
para los problemas educativos, lo
consideran como una intromisioén in-
debida en su intimidad profesional.

Auln mas, el habito de trabajar en
forma solitaria se ha ido sintiendo,
por parte de algunos docentes, como
una gran ventaja, resignificindose
como sinénimo de libertad. Sin em-
bargo, el “celo por el espacio propio”
puede ser un arma de doble filo para
el sistema y la calidad de la educa-
cién.

En efecto, puede ocurrir que al no
compartir el docente su quehacer de
aula con otro(s) profesor(es), se con-
forme con repetir lo que ha hecho
durante anos, resultandole dificil te-
ner una mirada critica sobre el propio
hacer. Ademas, el trabajo aislado,
sin dialogo, resulta muchas veces
esterilizante y desmotivador para los
sujetos, produciendo una disminu-
cién de los deseos de recrear
imaginativamente su accion docen-
te.

Esta cultura del trabajo solitario
no es solo del docente de aula; se
expresa en el trabajo del docente

INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS

23

Revista de
Educacién
N° 216



€/ directivo, quien también realiza su
labor en forma solitaria.
[ Por lo tanto, se puede afirmar con
—> alguna seguridad que en la escuela
- hay poco espacio para pensar el
trabajo en equipo, para discutir en
equipo y dudar en equipo. Si en
general en la escuela hay poco tiem-
<D po para todo, para el trapajo en equi-
i PO, el tiempo casi no existe.
—=  Por esto, una de las bases de
&€ nuestra propuesta de perfecciona-
C_ > Mmiento es que el trabajo colectivo se
== desarrolla en funcién de una tarea
€ ™> que asume el grupo; es ésta la que
— Pposibilita la construccion del grupo;
€D es el eje desde el cual se construyen
o reconstruyen las relaciones entre
= los sujetos, permite el aporte de cada
uno y una meta comun.

Mas aun, nuestra experiencia nos
muestra que a pesar de que al inicio
de los talleres se encuentran dificul-
tades y resistencias al trabajo en
equipo, éstas van desapareciendo
paulatinamente. Es asi como en las
evaluaciones posteriores se valora
enormemente el encontrar tiempos
al interior de la escuela, para re-
flexionar y abordar en conjunto los
problemas pedagdgicos que ocurren
en ésta, El espacio de produccion
conjunta les permite valorar el traba-
jo entre pares y buscar instancias de
reflexion conjunta. Muchos docen-
tes expresan que -después de un
tiempo de experimentar las innova-
ciones- sienten la necesidad de com-
partir con sus pares e| trabajo que
realizan y para este efecto, ocupan
las horas de colaboracion, los re-
creos y tiempos personales.

EST
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UNA TAREA COMUN PERMITE
UNA VISION MENOS
FRAGMENTADA DE LA
REALIDAD ESCOLAR

Otro aspecto que dificulta el logro
de una educacion de calidad es la
existencia de dos ldgicas que convi-
ven dentro del sistema escolar, pero
gue presentan una gran dificultad
para articularse mutuamente.

Una de ellas es la légica de tipo
administrativa y la otra, la de tipo
pedagdgica. La primera es normal-
mente asumida por los directivos
docentes debido al rol que les asigna
el sistema educativo, aunque tam-
bién permea a los docentes de aula.
La segunda se hace presente, fun-
damentalmente, en los docentes de
aula, pero por lo general se subsume

en la primera como resultado de la
gestion escolar tecnocratica que se

privilegia (Es necesario aclarar que
estas dos logicas se dan dentro de
un sistema escolar caracterizado
como tecnocratico y burocratico, lo
que mediatizaria la forma en que
estas |6gicas se manifiestan en la
realidad. Para mejor comprension
de esta caracterizacion del sistema
escolar, ver Hevia, 1987; Hevia, et.
al. 1992). '
Desde el discurso explicito de los

‘actores en nuestros talleres, se pue-
-de afirmar que éstos -consecuentes

con las légicas mensionadas- se
mueven en dos dmbitos de respon-
sabilidad diferentes. Asi, el docente
de aula generalmente acepta res-
ponsabilidades y expresa suopinion,
abiertamente, en relacién con temas
de caractertécnico-pedagdgicoocon
situaciones que ocurren en los espa-
cios circunscritos a la sala de clases.

Si bien tienen opiniones respecto a

lo que ocurre en otros niveles del
sistema, sobre todo en cuanto a as-
pectos de caracter administrativo-
organiza-cional, a menudo no las
manifiestan publicamente. Da la
impresién que en el mundo de las
representaciones escolares sélo es
licito, para el docente de aula, expre-
sar su opinion y tener injerencia en
cuestiones técnico-pedagdgicas, so-
bre todo, cuando se refieren a sus
propias acciones, siempre y cuando
éstas no entren en conflicto con las
directrices’ administrativas institu-

" cionales.

Los directivos, y mas especial-
mente, los directores, parecen cen-
trar sus preocupaciones en que la
escuela como institucién funcione

diariamente y en aspectos relativos
a la vinculacién de la escuela con el
resto del sistema educativo. A su
vez, los docentes directivos que es-
tan en labores de apoyo a las activi-
dades pedagdgicas en el estableci-
miento se centran mas en labores de
control y vigilancia (Edwards, 1991);
incluso, pudimos observar en los ta-
lleres que desde un “discurso ideal”
del deber ser, a menudo critican las
acciones pedagogicas de los docen-
tes de aula, en forma permanente,
en presencia o0 ausencia de éstos.
En efecto, cuando los equipos
trabajan en un proyecto comun algu-
nas de las normas gque son “sagra-
das” pueden ser transformadas. Es
asi como observamos en varias es-
cuelas que los docentes directivos
reorganizaron los horarios y autori-
zaron tiempos reales para que los
docentes elaboraran trabajos en equi-
po. Por otra parte, los docentes al
trabajar en innovaciones y proyec-
tos, incursionaron en areas, por lo
comun, ajenas al ambito del rol do-
cente definido tradicionalmente, por
lo que necesitaron contar con el apo-
yode los directivos docentes en cuan-
to a aspectos relacionados con las
areas de competencia de estos Ulti-
mos. Esto permitié un trabajo coope-
rativo enfre diferentes estamentos
de la unidad educativa. Los docentes

Fue necesario proponer
algunos lineamientos de
perfeccionamiento docente
que apoyaran un cambio de
las practicas escolares
vigentes.




se a una objetivacion de la realidad,
ademas de algunos elementos teori-
cos que les permitan bu

"Pudimos
ampliar y
profundizar
nuestra vision
de la realidad
de las
instituciones de
educacion
basica”...

tienen opinion respecto a ciertas
medidas de caracter administrativoy
las sefialan directamente cuando se
crean espacios de trabajo en funcion
de un proyecto transformador co-
mun. Esto permite ir construyendo
una vision mas integrada de la reali-
dad escolar por parte de los propios
actores.

soluciones que se debian presentar
a los niflos. Es asi como fuimos
descubriendo que, de una u otra
manera, esa escuela se habia dado
como “mision” erigirse en la familia
que “esos nifios” no tenian.

La mayoria de estas visiones res-
ponden a juicios de los docentes,
que, en la mayoria de los casos, se
construyen desde algunos supues-

y variadas explicaciones” ay
blemas por ellos detegtac
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Asi es como en una de las expe-
riencias de innovacion en la escuela,
los docentes de unajornada -siguien-
do una metodologia pertinente de
trabajo-, eligieron abordar, a nivel
escuela, el problema de autoestima
de varios de sus alumnos, argumen-
tando que la baja autoestima de és-
tos no les permitia cumplir con el
trabajo escolar, debido a que “la
mayoria de los nifos de este medio
social (socioeconoémico bajo) tienen
problemas con sus padres...éstos no
se preocupan de ellos”. Por lo tanto,
su estrategia fue lienar el vacio
afectivo, para luego apoyar el mejo-
ramiento de aspectos, tales como
motivacion, rendimiento, disciplina,
etc. A través de las actividades que
se fueron desarrollando y a medida
que nuestro equipo fue familiarizan-
dose con los docentes y la escuela,
fue quedando en evidencia que ellos,
desde mucho antes del inicio del
taller, habian diagnosticado, implici-
ta o explicitamente, que éste era el
problema central de la escuela, y ya
tenian pensadas algunas medidas y

sociales, ni objetivar la realidad don-
de estaninsertos, dificultando la efec-
tividad de su hacer.

Estos diagndsticos previos son
de dificil transformacioén, ya que a
pesar de que sus bases principales
se hayan organizadas desde sus pro-
pias matrices culturales, los docen-
tes parten de algunos elementos de
la realidad para construirlos, lo que a
sus 0jos les da validez y legitimidad.

Un perfeccionamiento docente
gue se plantee apoyar procesos de
descentralizacion pedagodgica debe-
ria otorgar un rol fundamental al do-
cente de aula en los procesos de
innovacion pedagogica y enfatizar el
trabajo colectivo en la escuela, lo
que a su vez favoreceria una vision
integrada de la realidad escolar. Por
ultimo, es importante resaltar que
para abordar la “misién” que los do-
centes le atribuyen a la escuela, se
hace necesario que éstos se enfren-
ten con esos diagndsticos nunca pre-
viamente objetivados en forma com-
pleta y que los contrasten con la
realidad, por medio del conocimien-
to de herramientas para aproximar-
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BUSQUEDA Y DESARROLLO
DE TALENTOS
MATEMATICOS

ticados. El cultivo de la matematica
como disciplina independiente es
reciente en el pais y s6lo se ha explo-
tado una parte minima de la poten-

OBJETIVOS GENERALES Y

Universidad Catdlica de Chile y ANTECEDENTES

Corporaciéon Municipal de Educacién de
: La Florida
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Do

*Exitoso programa
pesquisa talentos
matematicos en
nifos de escasos
recursos, y los
prepara en forma
especial.

*Sdlo se ha
explotado una
minima parte de la
potencialidad
matematica de los
chilenos.

ePracticamente no
hay
investigadores en
ciencias
matematicas
trabajando en el
sector productivo.

ste es un programa dirigido a
E detectar nifios con habilida-

des matematicas excepciona-
les y darles una formacién matema-
tica especial durante el resto de la
ensefianza bdsica y media.

Objetivos:

-Detectar y estimular nifios con
talento matematico excepcional para
que posteriormente se dediquen a la
investigacion en la ciencia y otras

. actividades que requieran una for-

macion superior en matematica.

-Contribuir al desarrollo cultural.

de nifios de medios de menores re-
cursos.

El primer punto es importante de-
bido al pequefio numero de investi-
gadores matematicos en el pais. Es
bien sabido que la mayoria de las
tecnologias modernas requieren,
para su comprension y desarrollo,
de conocimientos matematicos sofis-

HE %I

cialidad matematica de los chilenos.

De hecho, se realiza investiga-
cién matematica sostenidamente en
Chile, sélo desde alrededor de 1970.
Seglin un recuento recientemente
hecho por la Academia Chilena de
Ciencias, hay menos de 100 investi-
gadores activos en ciencias mate-
maticas en el pais.

Por otra parte, hay mas de 800
profesores universitarios de mate-
matica y practicamente no hay in-
vestigadores en ciencias matemati-
cas trabajando en el sector producti-
vo. Es razonable que, como en los
paises desarroliados, un sector im-
portante de los profesores universi-
tarios de matematica sean investiga-
dores y que el sector productivo
emplee matematicos profesionales
con capacidad de investigacion.

Ademas de la falta de investiga-
cién matematica misma, esta situa-
cion se refleja en las carreras que
tienen como base la matematica,
como ingenieria, donde, a pesar de

Los nifios

. demostraron gran
interés en el
programa.




que la ensefianza de matematica es
solida, no es de profundidad sufi-
ciente para formar ingenieros capa-
ces de desarrollar muchas de las
nuevas formas de la tecnologia mo-
derna. Eltalento matematico reque-
rido para hacer investigacion no es
muy abundante en la poblacion y es
muy conveniente pesquisario tem-
pranamente y cultivarlo a través de
todo el proceso de ensefianza.

Las olimpiadas de matematica,
que organiza la Sociedad de Mate-
matica de Chile desde hace afios,
han tenido muy buen éxito en descu-
brir talentos matematicos en la ense-
fianza media. Esto se ha reflejado
en los resultados de los participantes
chilenos.

Sin embargo, ya a este nivel se
nota una diferencia muy grande en-
tre los resultados de los colegios
particulares y municipalizados. Por
esto pensamos pesquisar los talen-
tos a nivel de 42 afio de la educacién
basica. Es bien sabido, a través de
estudios que se han realizado en
otros paises, gue la influencia del
hogar en el desarrollo de las habilida-
des matematicas es relativamente
poca.

Asi, a nivel de cuarto basico, po-
driamos descubrir talentos matema-
ticos excepcionales en nifos de cual-
quier nivel socioecondémico. De esta
manera, aunque el nimero de nifios

involucrados es pequeiio, el efecto
social podria ser importante. Esto
evitaria la influencia de las diferen-
cias entre la calidad de la educacion.

La matematica es un buen medio
de mejorar el nivel cultural de nifios
de escasos recursos. Creemos que
las desigualdades culturales en la
sociedad chilena son muy marcadas
y cualquier esfuerzo que se haga
para disminuirlas es de valor.

Como se dijo antes, la influencia
del hogar es minima en el caso de la
matematica. Por esto, el trabajo en
matematica con nifios pequefios es
beneficioso. El aumento de la
autoestima de estos nifios por el
exito de sus esfuerzos, puede signi-
ficar una enorme mejora en otras
materias, fuera de la matematica
misma. Aungue el efecto social es-
taria limitado a nifios con un talento
especial y sus familias, pensamos
que podria ser multiplicador.

En estos momentos, hay circuns-
tancias favorables para el desarrollo
de un programa de este tipo. Existe
enla P. Universidad Catélica de Chi-
le un grupo de investigadores en
matematica que tiene interés en pro-
blemas de formaciéon matematica a
niveles elementales. Contamos con
la colaboracién de un grupo de pro-
fesores de los colegios de la comu-
na de La Florida, donde se esta
realizando la experiencia. La Corpo-

Los ninos seleccionados
asistieron a todas las
sesiones.

racion de Educacion Municipal de La
Florida esta deseosa de participar en
el proyecto. Por ultimo, tenemos la
ayuda del profesor Patrick Suppes y
su grupo de la Universidad de
Stanford, quienes han desarrollado
cursos en computador, de matemati-
ca y fisica avanzada para alumnos
de talento superior.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Seleccionar anuaimente a un gru-
po aproximado de 30 nifios de cuarto
basico de la comuna de La Florida
con talento matematico excepcional,

"y ofrecerles preparacion especial en

matematica a través de todo Ia ense-
fianza basica y media.

Este programa serviria como plan
piloto para después extenderlo, si
tiene éxito, a otras zonas del pais.

La seleccion se hace a través de
una prueba escrita especiaimente
disefiada para estos efectos. La
prueba no mide conocimientos sino
habilidad matematica extraordinaria.

INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS
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Muchos profesores
podrian participar
en este proyecto.

Debemos hacer notar que'el talento
matematico que tratamos de desa-

rrollar es independiente de la habili-

dad para calcular, por lo que la prue-
ba no incluye materia que se pase en
clase.

A los alumnos seleccionados se
les ofreceria preparacién matemati-
ca especial a través de clases y
sesiones-de ejercicios. Desde el 7°
aflo basico se podrian utilizar los
cursos en computador de P. Suppes,
los que habria que adaptary traducir.
Eventualmente, podrian desarrollar-
Se Nuevos cursos en computador.

Las materias tratadas en los cur-
sos especiales son independientes
del curriculo normal y se realiza en
salas de la Universidad Catdlica.

PLAN DE TRABAJO

Cada afio se Aproceder‘é'de la si-
guiente manera:

1.Preparar la prueba de diagnés-
tico durante el mes de julio.

2.Realizar una reunion de coordi-
nacién con representantes de los

distintos establecimientos educacio-

nales de La Florida en agosto.

3.Administrar la prueba en agos-
to a los alumnos de La Florida de 42
bésico.

4.Corregirlapruebay selecmonar

a los alumnos durante el mes de
septiembre. '
5.Reunirse con los padres e ini-
ciar el trabajo con los alumnos selec-
cionados. Se trabajara todas las ma-
fanas de los sdbados con clases

‘tedricas y sesiones de ejercicios. Ls

clases seran preparadas por investi-
gadores en matematica y ofrecidas
con la participacion de profesores de
ensefnanza basica y media.

6.Los afos siguientes se conti-

nuara con los alumnos escogidos en
afo anterior y se seleccionaran nue-
VOS.

7.Cuando los alumnos hayan lle-
gado al 72 afno basico, podran co-
menzar con los cursos en computa-
dor, desarrollados por Suppes y su

grupo.
TRABAJO REALIZADO .

Se administré una prueba de diag-.

néstico a alrededor de 5.000 alum-
nos de 42 basico pertenecientes a
casi todos los colegios de La Florida
durante el mes de septiembre de

1993. De éstos, se seleccioné a 31 -
_ nifios, que fueron los que rindieron

las mejores pruebas. De los nifios
elegidos, alrededor de 1/3 pertene-

. cen a colegios municipalizados, 1/3

a subvencionados y 1/3 a particula-
res. Ademads, aproximadamente la
mitad fueron nifias y la mitad varo-
nes. s 34

Es de hacer notar que a nivel de
las olimpiadas que se hacen para
ensefianza media, la gran mayoria
son varones. Debemos recalcar que
estas distribuciones no fueron pro-
gramadas: parala seleccién se tomé
en cuenta solo el resultado de la

prueba. La prueba administrada a

5.000 alumnos contiene un material

muy apreciable, que atn no ha sido
posible analizar estadisticamente por

falta de medios econémicos.

Durante el mes de noviembre de
1993 se realizaron cuatro sesiones
de clases las mafanas de los saba-

"dos de 10 a 13 horas en el Campus

San Joaquin de la Universidad Cato-
lica. En estas sesiones se trataron
temas de geometria, especialmente
calculo de areas. Los 32 selecciona-
dos asistieron a todas las sesiones y
la siguieron con gran interés. El
material de las sesiones fue prepara-
do por el Dr. Gonzalo Riera, investi-
gadordestacado en geometria, y pre-

.sentados por algunos de los profeso-

res de La Florida que participan.
Hasta ahora, todo el trabajo ha sido
voluntario.

Los colegios de la comuna, espe-
cialmente de donde se eligieron ni-
fios, han colaborado mucho al buen

‘éxito del programa y se han mostra-

do muy orgullosos de los selecciona-
dos. Los alumnos y sus padres han
expresado gran interés en el progra-
ma y estuvieron muy contentos con
lo ejecutado durante 1993. Todos
manifestaron deseos de contmuar
durante 1994.

El programa de cursos de este
ano para los alumnos seleccionados
el afio pasado comenzaria en la se-
gunda quincena de abril. Si se con-

“siguen recursos, se efectuaria una

prueba a los nifios de 4° basico en

. agosto para escoger alrededor de 30

nuevos alumnos.:




A PARTIR DE UNA INVESTIGACION

'INQUIETUD POR LA
EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL EN VALDIVIA

Profs. Sonia Naour Apablaza
Maria Kramm Aguita

Maria Angélica Sedano
Instituto de Especialidades
Pedagdgicas

Universidad Austral de Chile

eLa relacion entre el
liceo y la empresa se
circunscribe sdélo a la
posibilidad de los
alumnos de realizar la
practica profesional.

*El 83,7% de los liceos
técnico-profesionales
investigados, no tiene
el material minimo, y si
los hay, casi todos
estan en mal estado.

*El 64,8% de los -
alumnos de los liceos
‘TP expresa que la
formacion que se le
entrega no es
suficiente para su
futuro profesional.

“*Un alto porcentaje de

empresarios
manifiesta que no
informa a los
establecimientos
educacionales
respectivos sobre
demanda de personal
- especializado.

La em'presa deberia contribuir ampliamente a
capacitar a los alumnos de los liceos técnico-

profesionales.

INTRODUCCION

1

a educacion media en Chile,
L por tradicion, se ha presenta-
do ante los alumnos que
egresan de ella en modalidades y
fines diferentes. En esta década
encontramos curriculos designados
como: educacién cientifico-humanis-
ta, técnico-profesional y polivalente.
Cada uno ofrece, desde su particular
punto de vista, alternativas y opcio-
nes diferentes para quienes intentan
seguir estudios y/o incorporarse al
trabajo.
La educacion técnico-profesional

' (E.T.P), tiende a preparar al alumno

para que sea capaz de incorporarse
al trabajo, una vez finalizados los
estudios de educaciéon media. Natu-
ralmente, que es importante estar
consciente que lo que se entrega es
una primera aproximacion a una pro-
fesién. “Ninguna educacion, por de-
finicién, puede ser terminal. Es parte
de un proceso de educacién conti-
nua, cuyo principal objetivo es, preci-
samente, aprender a aprender,
aprender a hacer y aprender a ser.
La preparacién para un puesto de
trabajo puede tener un inicio y un fin
predeterminado, pero ese es el rolde
ta formacién profesional, no de la
educacién” (Corvalan 1990:167).

Lo citado nos revela lo importante
que es entregar al educando una
base sodlida para que a través del
trabajo sistematico pueda hacer de
su profesion una razon de ser, de
vivir, sumado naturalmente a la ne-
cesidad de conocer profundamente
los diversos campos educacionales
o las empresas mismas que seran o
deberan ser las receptoras de los
egresados de la E.T.P.

Ha sido preocupacién permanen-
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€ te de variadas instituciones a nivel
€ nacional, el realizar estudios tendien-
£ tes a tener una vision clara y objeti-
= va, sobre cémo se esta desarrollan-
I—— do este tipo de educacion, y qué
el deberia presentar en el futuro para el
cumplimiento de tareas propuestas.
Bajo la tutela de la Direccién de
Investigacion de la U.A.CH. se reali-
z6 entre los afios 1990 - 1993 la
investigacion “La educacion técnico-
profesional en la décimaregion: Ana-
= = lisis y proposiciones en relacion a la
orientacion de los curriculos y al tra-

€™ bajo productivo”.

ES ¥

Lainvestigacion planteada se pro-
puso como objetivo:

INVEST

-Conocer la ubicacién geografica
y orientacion profesional de los li-
ceos técnico-profesionales de la dé-
cima regién y su relacién con el en-
torno inmediato.

-Proponer alternativas curricula-
res de acuerdo con informacion que
se obtenga de la empresa y directo-
res y alumnos de los L.T.P.

I

O Si bien los objetivos planteados

se ven ambiciosos, gracias a la cola-
boracién de diversas instancias com-
prometidas con la problematica, ha
sido posible llegar a una conclusién
de lo planteado. La deduccidn final
de la investigacion se daria a cono-
cer posteriormente. Nos limitaremos
a presentar los resultados a nivel de
la provincia de Valdivia.

Revista de
Educacién
N° 216

LA EDUCACION TECNICO-
PROFESIONAL EN LA
PROVINCIA DE VALDIVIA

La provincia de Valdivia se ubica
en la décima regién de Los Lagos.
Su poblacién es de 332.955 habitan-
tes (Censo 1992), de los cuales alre-
dedor de 4.450 son alumnos que
cursaron la E.T.P. durante el ano
citado.

Esta regidn asienta su desarrollo
principalmente a base de sus recur-
sos silvoagropecuarios, sector
pesquero y minero, lo que implica la
permanencia en la provincia de in-
dustrias afines.

Para este estudio se considerd
necesario trabajar con casi la totali-
dad de los L.T.P. de la provincia.

- Liceo Comercial N21. Comuna
de Valdivia, sector urbano.

- Liceo Técnico N24. Comuna de
Valdivia, sector urbano.

- Liceo Industrial N® 7. Comuna
de Valdivia, sector urbano.
- Liceo C.N. N°47,
Panguipulli, sector urbano.

- Liceo B N249. La Unidn, sector
urbano.

- Liceo Agricola Llolly. Comuna
Paillaco, sector rural

- Liceo Técnico Pesquero. Mari-
quina, sector urbano. 1

Comuna

Para efectos de analisis, se pres-
cindié del Liceo Técnico-Pesquero
Mehuin, en razén a su reciente crea-
cién.

L 00m
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El desarrolio de este trabajo se
inicia con la aplicacién durante los
anos 1991y 1992 de un instrumento
a alumnos y directores de L.T.P.,
como también a empresarios, con el
propdsito de conocer la realidad exis-
tente.

Participan en esta investigacién
los alumnos de los dos Ultimos afios
de ensefianza media, segun modali-
dad curricular del liceo. Se ha consi-
derado cada respuesta como un apor-
te valioso para la investigacién, asi
como las opiniones de los directores
que han sido de gran importancia,
entregando informacion sobre diver-
sos tépicos de su quehacer y del
funcionamiento de su liceo.

INFORMACION
RECOLECTADA SOBRE LA
OPINION DE LOS
DIRECTORES DE LA L.T.P. DE
LA PROVINCIA DE VALDIVIA

A continuacion se resefiaran, de
manera descriptiva, los resultados
arrojados por la investigacion, en lo
que se refiere a lo manifestado por
los directores de establecimientos
de E.T.P.

Como referencia general se pue-
de senalar que de los seis L.T.P.
encuestados, el 100% es mixto, con
tipo de jornada que va de diurna en
cincoestablecimientos, y nocturnauno.
Existen cinco liceos municipalizados y
unaunidad subvencionada, con aproxi-
madamente 1.000 alumnos en total,
que cursaron los dos Ultimos niveles
durante el afo 1992.

Una de las proyecciones centra-
les de la investigacion es el tener
antecedentes sobre la modalidad
curricular que han adoptado los li-
ceos técnico-profesionales. Se sabe
que, mayoritariamente, los liceos se
han inclinado por la necesidad de
iniciar sus estudios profesionales a
partir de 1er. aho medio, en especia-
lidades como: Auxiliar de parvulos,
Hoteleria, Sastreria, Costura, Teji-
do, Vestuario, Contabilidad, Secre-

Todos los alumnos de
los liceos técnicos
necesitan una
informacién soélida y
especializada.




tariado, Ventas, Contruccion habita-
cional, Construccion metalica, Elec-
tricidad industrial, Mecanica de man-
tencion, Silvicultura, Gastronomia,
Técnico-Agricola. Al mismo tiempo,
los directores han manifestado que
existe un perfil profesional, conocido
s6lo por un 66,7% de los alumnos.

En aspectos relacionados con la
orientacion planteada en el liceo, se
observa que los alumnos perciben
las aptitudes y capacidades que de-
ben tener, en concordancia con su
especialidad. Que se les ofrece la
posibilidad de cambio de especiali-
dad en un 50% de las unidades aca-
démicas, cumpliendo algunos requi-
sitos minimos. Que se conocen los
medios de los que dispone el liceo
para informar a sus alumnos sobre
ventajasy desventajas, y campo ocu-
pacional.

Podemos decir que el 100% de
los directores sabe acerca de la de-
manda de egresados que existe a
nivel de empresas y que da la infor-
macion a los alumnos.

Desde el momento en que se
menciona a la E.T.P., existe la certe-
za de que cada establecimiento edu-
cacional cuenta con los recursos
materiales apropiados y en numero
suficiente. Para comprobar este su-
puesto, se consulté a los directores

Es ideal que a través
de un trabajo
sistematico el alumno
pueda hacer de su
profesion una razén
de ser, de vivir.

al respecto. Con preocupacion se
constatd que el 83.7% de los liceos
no tiene el material minimo, y los
existentes, en la mayoria de los ca-
sos, estan en mal estado.

En cuanto a recursos humanos,
hay titulados en la especialidad, pero
carecen de formacién pedagdgica
sistematica. |

Hasta este instante se han dado
resultados correspondientes a las
modalidades curriculares de las ins-
tituciones de educacién, como tam-
bién, su forma de orientacion, recur-
sos humanos y materiales. Corres-
ponde entonces referirnos a la opi-
nion que tienen los directores en
cuanto a la relacién que mantienen
con el sector empresarial. Se obser-
va que hay unarelacion entre el liceo
y la empresa, pero se circunscribe a
la posibilidad que tienen los alumnos
de realizar su practica profesional en
las industrias relacionadas con su
especialidad.

Junto a los topicos ya destaca-
dos, el 100% de los liceos ofrece
apoyo a sus egresados para su ubi-
cacion en el trabajo, situacién reafir-
mada cuando el 83,7% de los direc-
tores sefala que es necesario ofre-
cer nuevas especialidades, con el fin
de cubrirla demanda empresarial de
la region y al mismo tiempo afianzar
los objetivos y propositosde laE. T.P.

OPINION DE LOS ALUMNOS

DE LOS L.T.P. Y RELACION

CON SU ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL Y LA
EMPRESA INMEDIATA

Los alumnos de los liceos de la
provincia de Valdivia provienen en

su mayoria del sector urbano, como
asi mismo, la ubicacién de los liceos.
Naturalmente que en estos liceos
urbanos encontramos alumnos que
pertenecen al sector rural y a ciuda-
des menores, etc.

Al consultar a los educandos so-
bre problematicas diferentes, se re-
cogen respuestas diversas e inquie-
tantes, en muchos casos. Noporello
dejara de ser interesante cada una
de las opiniones, dado que permiti-
ran describir el ambito de estudio y
proponer alternativa de cambio o
mejoramiento de las modalidades
curriculares y de la reunién E.T.P.,
en general.

Sobre la formacién que los alum-
nos reciben, la opinién de éstos es
que siendo el area profesional la que
prefieren con un 91,6%, desean que
se profundice esa area, por cuanto el
64.8% sefala que la formacién que
el liceo les estd entregando no es
suficiente para su futuro desempefio
profesional. La empresa, al respec-
to, opina que esa formacion es regu-
lar.

Alo anterior, surge la inquietud de
conocer aspectos que se refieren a
la eleccion de la especialidad. Es
oportuno mencionar que un 69,9%
delosencuestadosingresdéalaE.T.P.
y a la especialidad elegida, por razo-
nes vocacionales; un 19,2%, a suge-
rencia de sus padres, y un 27,4%,
por otras causas. Si seguimos la
linea de lo consultado, tenemos que
un 80,7% marca que la profesién
elegida es la deseada y cree tener
las aptitudes necesarias para el des-
empefio profesional. Llama la aten-
cion a estas afirmaciones el hecho
de que un 91,5% dice tener intencio-
nes de postular a la universidad. Sin
embargo, de 881 alumnos, sélo el
6,6% de los egresados en el afo
1990 postuld a la universidad, des-
conociéndose si estos gquedaron o
no seleccionados para ingresar a la
educacién superior.

Tanto la informacién como la
orientacién son aspectos que no de-
ben descartarse en estudios de este
tipo. Al respecto, los alumnos opinan
que su unidad educativa les informa
sobre ventajas y desventajas, cam-
po ocupacional, aptitudes necesa-
rias para su profesion, en qué condi-
ciones se desenvolvera, normas del
colegio, posibilidad de cambio de
especialidad, etc. Esta informacién
es corroborada por las opiniones de
los directores de los liceos respecti-
VOS.
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LA EMPRESA

Para el desarrollo de este punto
se tomé como fuente de referencia
“Estadistica de la region de Los La-
Lo § 90s-SERPLAC-Inscripcion C80-146-

11/91”. En este documento se pre-
= sentan aproximadamente 785 em-
presas de la provincia de Valdivia,
distribuidas en 12 comunas. Como
el universo esta representado por un
nimero muy alto de casos y es difici-
lisimo llegar a encuestar a la totali-
: dad, se recurrio determinar una
muestra al azary representativa. Se
decide entonces un 29% como cifra
base de seleccién de la muestra.
Este porcentaje permitid seleccionar
una muestra bajo criterios determi-
nados, especiaimente el que corres-
ponde a rubros como: forestal,
agroindustrial, mecanica, pesquero,
etc.

Segln la muestra seleccionada,
eran 228 empresas las que deberian
ser encuestadas. Lamentablemen-
te, solo se obtuvieron opiniones del
6,1% del total de las empresas.
Existieron razones diversas que hi-
cieron que la empresa no participara
de lleno enlainvestigacion. Porejem-
2 plo: cambio de direccién, imposibili-

dad de ubicarlas, empresas no fun-
cionando. Otra causa revel6 un des-
interés por la educacién, y por lo
tanto, no contestaron la encuesta.

En razén a que es importante, de
todos modos, tener una opinion, aun-
gue minima, de la empresa, se entre-
gan datos y se hacen comentarios
que sélo tienen vigencia para el mo-
mento y la circunstancia en la cual se
enmarcan las empresas.

De acuerdo con la opinién del 6%
de los empresarios o los represen-
tantes, el 80% de ellos considera la
E.T.P. como importante. Cree que la
empresa deberia contribuir en la pre-
paracion de los alumnos de los liceos
técnico-profesionales. Llamalaaten-
cion que ante aseveraciones como
las mencionadas, no existe una rela-
cién de la empresa con los estableci-
mientos de E.T.P. Quienes lo hacen
con un 33,3% es a través de la prac-
tica profesional, considerandola una
relacion poco efectiva.

Sintomatica y lamentable resulta
cuando el 85,4% de los empresarios
manifiesta que no informa a los es-
tablecimientos educacionales res-
pectivos sobre demanda de personal
especializado, pero si la necesidad
de crear nuevas areas de estudio
como: técnicos de alimentos, mani-
pulacién de carne, gasfiteria, torneria,
el
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Se considerd importante conocer
el compromiso de la empresa con la
E.T.P., en cuanto a incorporar a la
fuente de trabajo a egresados. Un
41,7% marca que casi siempre lo
hace, y un 39,6% dice que nunca.
En contrapartida, el 18,75% expresa
que siempre. En esta misma linea,
se consulté a los empresarios si es-
tarian dispuestos a contratar perso-
nal femenino: sélo responde positi-
vamente el 58,3%. Al preguntar si
contratarian personal discapacitado,
el 56,3% estuvo de acuerdo. Res-
puestas de este tipo preocupan.

Senalabamos que laempresa tie-
ne la intencién de participar en la
formacion del alumno de la E.T.P.
Lamentablemente es cuando se ob-
serva que solo el 43,8% conoce las
materias técnicas que se ensefan.

Inquieta mucho mas cuando al
ser consultados los empresarios, si
han contratado en los ultimos tres
anos a egresados de la E.-T.P., el
52,1% responde negativamente, y
quienes lo hacen especifican que el
profesional es considerado en tér-
minos de capacidad de mando, deci-
sion, organizacion y técnicas como
regular. En cuanto a relaciones hu-
manas y responsabilidad se consi-
dera bueno, y un porcentaje minimo
de egresados es juzgado como malo.

RELACION ENTRE EMPRESA
Y LA E.T.P.

Es indispensable profundizar al-
gunos otros aspectos como: la rela-
cion real entre estas dos institucio-
nes, como se observa en la Tabla N2

Muebleria: una especialidad
necesaria.

Liceo y empresa, una unién
imprescindible.

1, en donde llama la atencién “en
cuanto a la consulta sobre si hay
alguna relacién de la E.T.P. con la
empresa y viceversa'.

Las respuestas son coincidentes,
tendiendo a manifiestar en un 100%
que la hay.




Por el contrario, los empresarios
sdlo dicen que existe relaciéon en un
66,7%. Pero ambas instancias coin-
ciden, en que la relacion se circuns-
cribe a actividades de practica do-
cente en un caso a través de visitas
esporadicas de los alumnos a las
empresas, y otro caso por medio de
la existencia de una corporacién de
amigos del liceo.

Tabla N2 1 Opiniones sobre
relacion entre la empresa y la

se relacionan con este tipo de edu-
cacion.

-En el plano de la orientacién
vocacional, los alumnos reconocen
haber elegido bien su profesién y
especialidad y estan regularmente
preparados para enfrentarse al cam-
po ocupacional. Lo anterior esta
confirmado por la opinién de la em-
presa.

-Se observa poca o casi nula la

ERT.PE relacion entre laE.T.P.y laempresa.
INSTITUCIONES DIRECTORES % |EMPRESARIOS| %
ITEMS LTP
Relacién entre |ITEMS Ne 23 = 3 -
empresa y edu-| Si 6 100 16 33,3
cién técnico NO - - 32 66,7
profesional. -Practica profesional
¢CUAL? | -Comoracion Amigos del| Practica profesional
Liceo
ITEMS N° 18 - 8 1
Demanda de Si 5 83,3 6 12,5
egresados NO - - 41 85,4
ITEMS Ne° 24 - 9 =
¢ Se deben crear Si 5 83,3 40 83,7
nuevas especia{ NO ] 16,7 8 16,7
lidades? Muebleria Muebleria - Tapiceria -
o Construccion Naval Torneria - Gasfiteria -
G AN esniEo Eorestal Manipulacion de Alimen-
ES? Agricultura” tos - Sellador - Maestro
decocina-Reforestacion
- Agricultura - Calderero.

liceos cientifico- humanistas de la
region han tomado una doble moda-
lidad y estan entregando un egre-
sado, con licencia de ensefianza me-
dia cientifico-humanista, ademas con
una especialidad, lo que cubre me-
dianamente una demanda de forma-
cion de profesionales en las areas
citadas.

Cierto es que queda mucho por
hacer en este campo. La participa-
cién de liceos polivalentes, en nin-
gun caso cubre expectativas en la
empresa y la educacidn en general.

Se sugiere, ademas, que se bus-
quen modalidades de modo que la
empresa y la E.T.P. participen muy
unidas, con una relacién exitosa real
y mucho mas efectiva.

Esta investigacién tiene validez
s6lo en el tiempo y espacio estable-
cido.
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CONCLUSIONES
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dentes con las fuentes de trabajo.
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IMPORTANCIADE LA
PRESENCIA DE LA FILOSOFiA
EN LA FORMACION DE
EDUCADORES

Nota: Ponencia presentada en el
“ll Encuentro de Curriculo educacio-
nal y metodologias especiales de la
ensefianza” en la Universidad de la

Frontera (Temuco), entre el 12 y el

14 de enero de 1994.

INTRODUCCION

onsiderar la importancia de la
presencia de la Filosofia en un

plan de estudio de formacidn
de profesores, nos parece un hecho
relevante e ineludible, particularmen-
te en un Encuentro de Curriculo. La
Filosofia, en efecto, acompana im-
plicita o explicitamente los diversos
aspectos o modalidades del curriculo.
Una idea sobre Ia persona humana
y una concepcidn axiolégica son cla-
ves al momento de tomar las
decisiones respecto de la estructura-
cién e intencionalidad de los distintos
elementos que contribuiran al desa-
rrollo pleno del alumno, sea éste
parvulo, nifio, adolescente o adulto.
La Filosofia educacional, en un sen-
tido amplio, es también una de las
disciplinas configuradoras del plan
de estudio de formacién del magiste-
rio. Supresencia, como una instancia
reflexiva en los estudios de! futuro
profesor, significa ofrecerle una com-
prensidn mas radical de la realidad
educacional y estimularen élla emer-
gencia de un pensamiento critico
frente a su quehacer profesional. En
definitiva, “la Pedagogia no puede
dejar de lado a la Filosofia sin sufrir
un grave dafio” (Marian Heitger).
El objeto de esta ponencia es, en
primer lugar, dar a conocer el estado

~ de la presencia de la Filosofia en los

*”’La Pedagogia no puede
dejar de lado a la
Filosofia, sin sufrir un
gran dano”.

*El educador debe
fundamentar su labor en
principios filoséficos.

*La Filosofia de la
educacion constituye el
primer momento del
quehacer educativo.

planes de estudio de las carreras de
Educacion impartidas por las princi-
pales universidades e institutos pro-
fesionales de la capital, a partir de un
diagndstico empirico. En segundo
lugar, efectuar un andlisis critico so-
bre la importancia de Ia Filosofia en

Profs. Jaime Caiceo Escudero
Elena Sanchez Correa
Universidad Catélica de Chile

fa formacion personal y profesional
del futuro educador, especialmente
en las circunstancias contempora-
neas que tienden a sobrevalorar el
pragmatismo, la eficacia y la utilidad
en los diversos ambitos de la cultura.
La crisis y transmutacién axioldgica
de la sociedad actual, unidas al debi-
litamiento de la familia como agente
educativo agravan esta situacion. En
tercer lugar, hacer una proposicién
en relacion a las areas filosoficas
que debieran estar presentes en un
plan de estudios conducentes a la
formacién de educadores de cual-
quiera especialidad o nivel.

Sintéticamente, el caracter de la
presente ponencia es tedrico-practi-
co.

Quien educa
debe
estimular en
los nifhos

- sus
cualidades
germinales
para que se
transformen
en
cualidades
perfectivas
reales.




DIAGNOSTICO SOBRE LA PRE-
SENCIADELAFILOSOFIAENLOS
PLANES DE ESTUDIO DE LAS
CARRERAS PEDAGOGICAS

El diagnéstico realizado en torno
a la presencia de la Filosofia en los
planes de estudio de las carreras
pedagogicas ofrecidas por universi-
dades o institutos profesionales con
sede en Santiago, en los niveles de
educacion parvularia, basica y me-
dia, permite constatar algunos he-
chos:

1.Todas las instituciones que en
la capital imparten carreras educa-
cionales -21 en total, entre universi-
dades e institutos profesionales- con-
templan formacién filoséfica en sus
planes de estudio.

2.La mayoria de estas institucio-
nes (14) incluyen en sus planes
entre 2 y 3 cursos de educacidn
filosdfica; 4 de ellas tienen 1 curso y
3 ofrecen 3 cursos. Esto quiere decir
que la intensidad de la presencia
filoséfica cambia segun la institu-
cion, siendo bastante significativa en
algunas y en otras un tanto débil.

3.Predominan los cursos de ca-
racter semestral por sobre los de tipo
anual y es variable el nimero de
horas semanales asignado a ellos.

Educar implica iniciar
a otros en actitudes
valiosas, suscitar un
modo de actuar
enriquecedor y
conducente a una
plenitud personal.

4.Los cursos de educacion filoso-
fica reciben distintos nombres. En-
tre ellos pueden mencionarse los
siguientes: Introduccién a la Filoso-
fia, Fundamentos filoséficos de la
educacion, Antropologia filoséfica o
educacional, Filosofia de la educa-
cion, Etica profesional.

5.La orientacion de los cursos de
formacion filosdfica depende, enbue-
na medida, de los ideales y valores
de cada institucion, asi como de la
cosmovision a la cual se adscribe al
profesor de la asignatura. Estas
razones ayudan a explicar las dife-
rencias ideologicas existentes entre
los cursos, pero no afectan el conte-
nido de la presente ponencia, por
cuanto ella apunta a destacar la im-
portancia de la Filosofia en la forma-
cion de profesores y no pretende
identificar las concepciones filoséfi-
co-educacionales vigentes.

EL “HABITO FILOSOFICO DE
LA EDUCACION”

Formar un pedagogo no es lo
mismo que preparar otro tipo de pro-
fesionales. Un auténtico y verdade-
ro profesor debe ser un educador, y
ello conlleva la exigencia de estimu-
lar en los educandos sus cualidades
germinales para que se transformen
en cualidades perfectivas reales.
Educar implica iniciar a otros en ac-
titudes valiosas, suscitar un modo
de actuar enriquecedor y conducen-
te a una plenitud personal.

En la formacién de un profesor
pueden distinguirse varias dimen-
siones. Alapreparacion pedagdégica
y cultural debe unirse un desarrollo
personal equilibrado y atractivo. Es
claro que el pedagogo requiere po-
seer conocimientos de una determi-
nada materia o drea cultural y estar
informado de las ciencias y técnicas
educacionales. Sinembargo, siquie-
re cumplir eficientemente su tarea,
necesita tener un mejor ser, capaz
deincentivar el progreso de los alum-

nos. Su figura ha de estar marcada._

por un caracter aliciente y modelo,
ya que de ella la axiologia cobra un
sentido concreto.

En los saberes pedagdgicos es
posible distinguir diferentes niveles
epistemoldgicos. La educacion es
una realidad multifacética y comple-
ja. Sus problemas son de indole
diversa y distintas variables la
estructuran. Por estas razones no
es posible abordarla desde una pers-
pectiva Unica, ni basta un tipo de
conocimiento para comprenderla ple-
namente. La educacion no se agota
en discursos experimentales ni se
encuentra en el ambito de la neutra-
lidad. En cuanto se ingresa al espa-
cio del deber ser, los datos positivos
0 empiricos se vuelven insuficientes.
El ejercicio de la actividad docente
remite necesariamente a plantea-
mientos que exigen un estudio filosé-
fico. Este permite identificar los va-
lores que iluminan el camino hacia la
perfeccion y contribuye a dilucidar el
sentido Ultimo del quehacer educa-
cional.

Existe una cantidad importante
de temas que solicitan una madura-
cion filosdfica por parte del profesor.
Entre ellos cabe mencionar la posibi-
lidad y necesidad de la educacion;
los agentes, tanto internos -el propio
alumno- como externos -la familia, el
Estado, la escuela, la sociedad, Ia
naturaleza, la Iglesia, los medios de
comunicacion- que participan efi-
cientemente en el proceso de perfec-
cionamiento humano; los rasgos
esenciales de la realidad educativa,
aquéllos que la definen como tal y la
diferencian de la manipulacion, el
adoctrinamiento o el condiciona-
miento; las metas y rumbos del
devenir formativo; la estructura del
acto educativo; las caracteristicas
de la relacion pedagdgica entre pro-
fesor y alumno; los criterios éticos
del quehacer docente.

El estudio de la dimensién
antropologica de la educacion permi-
te integrarla como un modo de ser
perfectivo, intencional y estable de la
persona humana. Su ser es preca-
rio, no puede existir en forma auténo-
ma. Esto indica la condicion depen-
diente de su entidad y hace apuntar
derechamente hacia la cuestién
antropoldgica. La persona es el su-
jeto, el principio activo esencial y la
causa final del proceso educativo;
por esto, la comprension desde una
perspectiva filosofica, es una tarea

A
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- = obligatoria para un profesor.

Sin duda, hay muchas corrientes

&> antropoldgicas que aspiran a orien-
/D tar y dar sentido a la educacion. En
€ esta ponencia optamos maés clara-
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mente por una de ellas: el persona-
lismo cristiano. Esta tendencia filo-
sofica entiende a la persona como
una estructura corpdrea-espiritual
existente en el mundo y poseedora
de un destino trascendente.

Ademas de colaborar con el ana-
lisis critico y valorativo de distintos
temas, doctrinas o planteamientos
antropoldgico-educativos, la Filoso-
fia de la educacién busca depurar el
lenguaje usado en el ambito escolar
y pedagégico. Este suele pecar de
ambigiiedad, otras veces tiene una
fuerte carga afectiva o cae en la
palabreria dificil o superficial. El
estudio en profundidad del lenguaje
educacional aporta claridad concep-
tual, delimita significados, introduce
rigor, evita equivocos.

La Filosofia de la educacién per-
mite entrar en contacto con los siste-
mas pedagoégicos ideados por los
grandes filésofos que ha tenido la
humanidad. El conocimiento de sus
proposiciones hace posible entender
mas certeramente el presente y re-
solver sus desafios con mayores pro-
babilidades de éxito. La escuela
puede realizar una importante mi-
sién en orden a contrarrestar una

serie de antivalores vigentes hoy en

dia: violencia, corrupcién, infidelidad,
deshonestidad. La tremenda crisis
que sufre la institucion familiar y la
influencia desmedida que tienen los
medios de comunicacion, incremen-
tan la responsabilidad educativa de
los profesores, exigiéndoles, cada
vez mas una preparacion solida y
profunda.

El ejercicio filoséfico-educacional
implica dar razones que expliquen
los hechos educacionales. Significa
pensar los problemas educacionales
de principio a fin, conlleva la elabora-
cién de un estilo propio de pensa-
miento y accién. Un profesor que se
respete a si mismo tiene el derecho
y el deber de preguntarse por el por
qué y el para qué de su ser y de su
quehacer.

Al creador de la Filosofia In-
Sistencial, reverendo padre Ismael
Quiles, le preocupa estimular en los
profesores el surgimiento de lo que
el llama el “habito de la educacion”,
es decir una predisposicién perma-
nente orientada a pasar por el tamiz

de la reflexiéon lacida y rigurosa la
realidad educacional. En una de sus
obras afirma: “El objetivo inmediato
mas importante de la Filosofia de la
educacién es crear el “habito filosé-
ficode la educacion”, es decir, tratar
de formar en el futuro educador la
conciencia de la necesidad de referir
el estudio de las ciencias de la edu-
cacion y el ejercicio de ésta a los
principios filoséficos fundamentales
que deben orientar en cada etapa el
proceso educativo y su estudio cien-
tifico”.

Las consideraciones anteriores
ponen de relieve que “la Filosofia de
la educacién... no puede verse como
un adorno de buen gusto para espi-
ritus selectos, sino que constituye el
primer momento -con primacia de
finalidad- del quehacer educativo por-
que bajo su luz determinaremos la
estructura del proceso educativo, los
criterios de accion y las metas esen-
ciales que han se seguirse y buscar-
se, de modo que luego se estudien
las estrategias y técnicas que
opermitan alcanzar el fruto deseado”
(José A. Ibafiez Martin).

Poner de relieve la necesaria
fundamentacién filoséfica de la edu-
caciony la presencia de esta discipli-
na en el curriculo de formacion de
pedagogos no involucra desconocer
la relevancia que en el momento
histérico actual tienen otras ciencias
de la educacion. Pretende mas bien
colaborar para que el estudiante ten-

ga una visién holistica y sélida del
proceso educativo.

PROPUESTA FILOSOFICO-
EDUCACIONAL

Un plan de estudio de formacion
de profesores en cualquiera de sus
modalidades o niveles debe conte-
ner a lo menos tres asignaturas del
ambito filoséfico: Antropologia edu-
cacional, Filosofia de la educacion
propiamente tal y Etica profesional.
En caso de que los alumnos carecie-
ran de una preparacion suficiente en
materias filosdficas, seria deseable
incluir un curso de Introduccion a la
Filosofia.

Para fijar los objetivos y conteni-
dos de cada curso ha de tomarse en
cuenta no solamente la tradicidn filo-
séfica al respecto, sino también la
preparacion que trae el alumno en
estas materias, la trayectoria filosofi-
ca educacional del pais y las deman-
das caracteristicas de nuestro tiem-
po en lo cultural y social.

Respecto a los objetivos y conte-
nidos de cada una de las asignaturas
mencionadas se propone lo siguien-
te:

Introduccién a la Filosofia

Obijetivo:Iniciacion en el conoci-
miento del vocabulario, métodos,
problemas y doctrinas filosdficas.

... La escuela
puede realizar una
importante mision
en orden a
contrarrestar una
serie de
antivalores
vigentes hoy en
dia”... .




Contenidos:

1.0rigen, conceptos, métodos y
division de la Filosofia.

2.Relacién delaFilosofiaconotras
formas de vinculacién con la reali-
dad: Ciencia, Religion y Arte.

3.Problemas fundamentales de la
Filosofia: ser, conocer y valer.,

4.Principales corrientes filoséficas
y sus representantes mas caracte-
rlstlcos

Antropologl’a filoséfica

Objetivo: Identificary analizar pro-
blemas y categorias antropolégicas
relevantes.

Contenidos:

1.Concepto de Antropologia; re-
lacion de ella con otras ciencias que
estudian al hombre.

2.La pregunta antropolégica:
¢ Quién es el hombre?

3.Corrientes antropolégico -edu-
cativas, especialmente aquellas que
han influido en ta educacién chilena:

racionalismo, positivismo, pragmatis-

A la
preparacion
pedagodgica y
cultural debe
" unirse un
desarrollo
personal
equilibrado.

mo y personalismo.

4.Lapersonahumana: unidad cor-
porea-espiritual.

5.Categorias antropoldgicas ba-
sicas: inteligencia, relacion, libertad,
comunicacién, amor, interioridad,
temporalidad, muerte y trascenden-
cia.

Filosofia de la educacidn

Objetivo: Reflexionar en torno al
quehacer educativo.

Contenidos: »

1.Concepto y relacion con las
otras ciencias de la educacion.

2.Posibilidad y necesidad de la
educacion.

3.La educaciéon como realidad
perfectiva: caracterizaciéon de la
esencia del acto educativo, compa-
randola con otros procesos, como
son la manipulacién, el adoctrina-
miento y el condicionamiento.

4.Los principios activos de la edu-
cacion. La relacion educativa.

5.Axiologia y Teleologia educati-
va.

Etica del educador

Objetivo: Conocimiento y valora-
cion de los conceptos, problemas y
tendencias caracteristicas del que-
hacer educativo en su dimension éti-
ca. :

Contenidos:

1.Conceptos basicos.

2.Conciencia moral.

3.Derechos y deberes del educa-
dor.

4.Situacion del educador hoy.

5.Cédigo de ética profesional.

A MODO DE CONCLUSION

1.En todas las universidades e
institutos profesionales que ofrecen
carreras de Pedagogia en Santiago,
existe formacion filoséfica. Ello tiene
diversa intensidad y peculiares ca-
racteristicas en los distintos centros
de educacion superior.

2.Lafundamentacion filosofica de
la pedagogia es necesaria. Un ade-
cuado tratamiento de la realidad edu-
cativa y una preparacion integral del
educador exigen imperiosamente la
reflexion filosdfica.

- 3.LaAntropologia educacional, la
Filosofia de la educacion, la Etica
profesional y, optativamente, la In-
troduccion a la Filosofia, se propo-
nen como las disciplinas mas apro-
piadas para estar prese U
curriculo de formacion ﬁg ucado:
res. = :
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CLAVES EN LA MODERNA
EDUCACION

Prof. Eduardo Castro Silva

*Un analisis global
sobre las nuevas
ideas pedagogicas
contribuye a mejorar
las actitudes
profesionales del
docente.
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Revista de

, criterios estan
Educacién e
w26 asociados con los
procesos politicos y
culturales que
trascienden el
sistema escolar.

*Escuelas efectivas,
proyectos
educativos,
curriculo
colaborativo,
equidad de la
educacion y otros
términos se
examinan en este
articulo.

tan las acciones de perfeccio-

namiento docente dice rela-
¢ién con la necesidad de “mantener-
nos al dia” en materia de nuevas
ideas pedagdgicasy del cambio edu-
cacional. El presupuesto que subyace
en este gran proposito es el conven-
cimiento de que una reflexién
sostenida sobre la renovacién con-
ceptual y practica que experimenta
la ensefianza a nivel internacional,
debe necesariamente contribuir a
enriquecer nuestras actitudes pro-
fesionales y a situar nuestros des-
empefos en direccién de una ense-
flanza de mejor calidad.

Desde hace tiempo que nuestra
labor se inscribe dentro del vasto
proceso de transformaciones que
viene experimentando la educacién
nacional. Sumidos y consumidos por
los requerimientos del quehacer co-
tidiano, no siempre disponemos de
espacio para detenernos en una
mirada mas global de la renovacion
educativa, de sus fundamentos ted-
ricos y de sus alcances institu-
cionales. Este capitulo busca, preci-
samente, cubrir dicho vacio plan-
teando motivos para una reflexién
mas abarcadora del cambio educati-
vo actual.

U no de los objetivos que orien-

El proceso de transformacion que
afecta en estos momentos a la orga-
nizacién y las practicas de la escuela
chilena se sustenta, segln pensa-
mos, en fres situaciones de distinto
caracter:

12 La constatacién de que el mo-
delo educativo vigente en el pais ha
agotado sus posibilidades de desa-
rrolloy, por tanto, de la necesidad de
construir un nuevo paradigma que,
por sobre lo ya conquistado contri-
buya a una mejor calidad de educa-
cion y de ensefanza.

22| astransformaciones politicas,
economicas y culturales que esta
experimentando el mundo moderno
y, en paralelo, el surgimiento, de
ideas y conceptos educacionales y
pedagdgicos -de alcances universa-
les- que se hacen eco de los comple-
jos retos que brotan de los cambios
sociales en curso.

3¢ Las politicas educacionales “de
Estado” que impulsa el gobierno de-
mocratico para responder a los re-

Una de las caracteristicas de
la modernizacion es que
reemplaza la formalidad de
antes.




querimientos de la “transformacion
productiva con equidad” en que se
encuentran empefados los paises
de la region.

UN MODELO EDUCATIVO
AGOTADO

La necesidad de redefinir durante
el periodo 1990-1995 una concep-
cién y un estilo de desarrollo educa-
tivo que satisfaciera tanto los proble-
mas “de arrastre” del sistema (cober-
tura, financiamiento, etc), como las
demandas del futuro, se convirtié en
una de las preocupaciones principa-
les de la Reunidén de Ministros de
Educacién de América Latina y el
Caribe celebrada en Quito en 1991
(Unesco-PROMEDLAC V).

Esta preocupacion surge luego
de constatar que la crisis econémica
que ha afectado a la mayor parte de
los paises “ha revelado también la
existencia de unatendencia mas pro-
funda en el ambito de la educacion:
la pérdida de dinamismo y el agota-
miento de una concepcidén y un estilo
de desarrollo educativo que no ha
sido capaz de conciliar el crecimien-
to cuantitativo con niveles satisfacto-
rios de calidad y equidad”.

Este modelo ha tenido como su
eje principal la preocupacién por en-
sanchar la cobertura del sistema y
universalizar la ensefianza basica,
en desmedro de las cuestiones rela-
tivas a la calidad y la equidad de la
ensefanza. Se le puede caracterizar
por:

La equidad es la capacidad de
compensar las desigualdades.

-una administracién centralizada,
burocratica y frecuentemente, con
rasgos autoritarios.

-una visién de corto plazo en la
toma de decisiones.

-un significativo aislamiento en
relacién con otros sectores de Esta-
do y de la sociedad.

-una oferta educativa homogé-
nea para poblaciones heterogéneas.

-unos procesos educativos cen-
trados mas en la ensefianza que en
el aprendizaje.

-un mayor énfasis en los medios
y disefios curriculares que en el rol
profesional de los docentes.

Sibien estos seis rasgos han sido
elegidos para gratificar el modelo de
desarrollo educativo adoptado por el
sistema globalmente considerado,

- pueden ellos perfectamente ser

extrapolarlos uno a otro, a:

-el modelo de direccién de la es-
cuela.

-el modelo de gestién de los pro-
cesos de aula por parte de los pro-
fesores.

EL CONTEXTO DE LA
MODERNIZACION
EDUCACIONAL

Los conceptos, criterios y progra-
mas que los administradores de la
educacion emplean para reorientar
la organizacion y las practicas de la
ensefianza no son obra de la volun-
tad soberana de la autoridad. Por el
contrario, de alguna manera ellos se
asocian con procesos politicos y cul-
turales que trascienden los marcos
del sistema escolar y determinan el
tipo de demandas gue la educacion
debera resolver.

Entre los procesos externos que
determinan el caracter que reviste la
modernizacién educativa, cabe citar
los siguientes:

12 La crisis del Estado Moderno:
crisis que se expresa en la declina-
cion del concepto de Estado Bene-
factor de cufio keynesiano y la bus-
gueda de férmulas politicas de orga-
nizacion nacional en que el poder de

decisiony gestion de lallamada “cosa
publica” es asumido por los 6rganos™
intermedios y de base de la vida
social. Movimiento social desde las
“democracias representativas hacia
las democracias participativas”.

2° El despuntar de una era donde
el respeto al ser concreto de cada
persona constituye el unico funda-
mento ético y politico de las nuevas
formas de vida que estan en cons-
truccién. Al contrario del respeto for-
mal de antes, el auge y primacia del
ser individual de que somos contem-
pordneos se expresa en exigencias
ineludibles de libertad, protagonismo,
participacion, creatividad, autoafir-
macion y autoestima, poder de deci-
sién y reconocimiento de la singula-
ridad espiritual y existencial de cada
persona.

3° Aparecimiento del mercado
mundial e insercion y competitividad
de las economias nacionales dentro
del mismo. Requerimiento de eficien-
ciay de capacidad para afadir cono-
cimiento y creatividad al producto,
como condicién de una insercién
exitosa en los procesos competitivos
del mercado mundial.

42 Aparecimiento de tendencias
de reagrupamiento interno de los
actores del mercado global, dando
origen a la conformacién de bloques
regionales con propositos tanto de
intercambio y cooperacién econémi-
ca mutua como de participacion soli-
daria conjunta en el juego del merca-
do mundial.

5° La planetarizacion de la cultu-
ra. El advenimiento de estilos de
vida cada vez mas universales y ho-
mogéneos, y al mismo tiempo, los
esfuerzos para configurar la identi-
dad nacional sin menoscabo de los
valores y tradiciones propios de cada
pueblo y de cada asentamiento hu-
mano.

6° La gran preocupacion por el
desarrollo sustentable, el cuidado de
los recursos naturales no renovables
y la mantencion de las condiciones
de la sanidad y equilibrio ecolégicos.

79 El reposicionamiento de la for-
macion valorica de la persona, los
nuevos énfasis de la dimensién
axioldgica y moral inherente un nue-
vo estilo de convivenciay, los conse-
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cuentes peligros del aparecimiento
fundamentalismos de indole ético-
valdrica.

LOS PRINCIPIOS DEL MODE-
LO DE MODERNIZACION EDUCA-

o TIVA
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La busqueda de un nuevo para-
digma educativo se efectud bajo la
motivacion de configurar una organi-
zacién y un estilo de trabajo educati-
vo regida por tres grandes principios
formales:

- de EFICACIA del modelo, en
cuanto los objetivos y contenidos de
la ensenanza deben ser socialmente
relevantes, culturalmente pertinen-
tes y personalmente significativos.
Desde este punto de vista, lo que
debiera ponderar el modelo es una
cuestion relativa a la calidad de la
ensefianza, tanto en lo que se refiere
a sus aptitudes para favorecer pro-
cesos de formacién integrales de una
personalidad equilibrada, sana,
protagdnica, segura de si misma,
feliz y comprometida con su propio
progreso, como en lo que se refiere a
su consistencia con las expectativas
sociales, los desafios del crecimien-
to sustentable y la modernizacién
institucional del pais (problema de
valores y de la razonabilidad de los
objetivos que se persiguen, idea de
MODERNIDAD).

- de EFICIENCIA de la accion
pedagdgica, en cuanto la determina-
cion de las acciones a realizar y la
articulacion légica de los procedi-
mientos, recursos y medios para

nales para alcanzar los fines que la
ensefianza se plantea (con efica-
cia), sin que lo deban ser con el
agregado de ECONOMIA de tiempo,
fuerzas y recursos materiales (pro-
blema de laracionalidad instrumental
de los medios y de la forma cientifica
de organizar los mismos. idea de
MODERNIZACION).

- de EFECTIVIDAD, en cuanto
las acciones a que da origen al nue-
vo estilo de organizar y hacer la
educacién alcanzan el impacto, re-
percusion y resonancia que se tiene
previsto alcanzar (idea de consis-
tencia entre la teoria y la practica).

LOS NUEVOS CONCEPTOS
PEDAGOGICOS

Los cambios que estan afectan-
do a la organizacion de los sistemas
educativos, el caracter que tienen
los nuevos programas y proyectos
de innovacion y, en fin, los nuevos
estilos de la- ensefianza que se pro-
mueven, ponen de relieve la amplia
renovacion que esta experimentan-
do el dominio de la teoria educativa
y de los conceptos instrumentales
de la pedagogia.

Descentralizacion educativa:

Alude a cierto tipo de politicas es-
tablecidas para transferir, en parte o
en su totalidad, desde el Ministerio de
Educacion a las escuelas, las faculta-
des para administrar o gestionar la
ensefianza y/o para adoptar decisio-
nes respecto a materias de orden
curricular, como planes y programas,

y textos de estudio, entre otras.
. —— -

Junto con este concepto, o aso-
ciado a éste, aparece el de “des-
concentracion” referido a la transfe-
rencia de atribuciones administrati-
vas o técnicas desde el nivel central
hacia las oficinas regionales del
Mineduc.

Profesionalizacion de la accion
educativa:

Aqui se mencionan dos elemen-
tos distintos, pero articulados. El
empleo de la ciencia y la tecnologia
en la interpretacion y disefio de las
acciones educativas, por un lado, y
el deber en sus respectivos ambitos
que deben sustentar profesores, di-
rectores y autoridades, haciéndose
responsables de los logros y resulta-
dos de su desempefio.

Esta idea aplicada al quehacer
escolar genera un estilo de gestién
que implica gran capacidad del pro-
fesor (director o autoridad) para de-
finir en sus planes de trabajo, logros,
metas y rendimientos que se espera
alcanzary la evaluacion respectiva a
cada programa de trabajo.

Enfoque gerencial del servicio
educativo: calidad total:

Muy relacionado con el ambito
economico-productivo, este concep-
to muestra influencia de los estudios
realizados en la década pasada so-
bre las condiciones que garantizan
productividad en las empresas
exitosas. De este modo, se observa
el sistema, la escuela y hasta el
profesor, como una empresa qgue se
organiza de manera adecuada para
“vender” un servicio.

La escuela, desde este enfoque,
es exitosa, cuando se ampara en los
tres ejes fundamentales de la ges-
tién de calidad: una mision (razén de
ser de la institucion), una visién (el
punto maximo que se.espera llegar)
y unos valores (actitudes y disposi-
ciones éticas de que dispone el ges-
tor para aclarar la mision y favorecer
los logros de la vision). Estos valores
son

* eficacia: saber para qué

* eficiencia: saber hacer

Uno de los factores que
incide en el aprendizaje
efectivo es la vinculacién de
lo nuevo con lo ya aprendido.

m——




* criticidad: saber por qué

* creatividad: saber a través de
qué

* eticidad: saber respetando qué

* afectividad: querer saber y que-
rer hacer

Escuelas efectivas:

El término efectividad, en este
caso, reune dos caracteristicas: ca-
lidady equidad. La primera se enlaza
al rendimiento académico de los
alumnos, pero no basta con saber
qué colegio tiene mejores promedios
de resultados, sino que, ademas,
saber cudles son capaces de com-
pensar los déficit de entrada de los
alumnos. Aqui aparece la equidad,
que es la capacidad de compensar
las desigualdades.

De acuerdo a lo anterior, las es-
cuelas efectivas muestran las siguien-
tes caracteristicas: sentido de mi-
sion (metas claras, liderazgo del di-
rector, clima escolar positivo); deter-
minadas actitudes frente al aprendi-
zaje (altas expectativas, focalizacion
en lo académico, evaluacién vy
retroalimentacion del desempeno do-
cente y estrategias motivacionales
positivas), compromiso de los pa-
dres, profesores que asumen Su res-
ponsabilidad y una ensefianza efec-
tiva.

Aprendizaje efectivo:

La preocupacion por la calidad
que debe revestir el proceso de en-
sefianza, avanza junto con la inquie-
tud por detectar los factores sico-
I6gicos que afectan o pueden afectar
aprendizajes solidos, estables y
proyectivos por parte de los alum-
nos.

Entre los factores que mas incidi-
rian en el aprendizaje efectivo estan
la significatividad de lo que se apren-
de, los vinculos de lo nuevo con los
aprendizajes ya realizados, el poten-
cial de los estimulos para activar las
capacidades de reflexion, investiga-
cién y de innovacién del estudiante.
También es importante el desarrollo
de la autoestima, el aprendizaje
grupal, y la aptitud funcional del
aprendizaje y necesidad de aplica-
cion del mismo.

Curriculo colaborativo e in-
teractivo:

La participacion y protagonismo

de los actores sociales, ha derivado
en un esfuerzo por encontrar férmu-
las de disefio curricular que hagan
compatibles los intereses y necesi-
dades de cada comunidad escolar,
con los entornos locales regionales
o nacionales. Ello se ha materializa-
do en el sistema de los “Objetivos
Fundamentales y Contenidos Mini-
mos de la Ensefianza Basica y Me-
dia”.

Proyecto educativo:

Con este concepto se sefala la
necesidad que los miembros de cada
comunidad escolar definan en forma
corporativa los valores e ideales.que
desean concretar en los procesos
formativos de la personalidad de la
respectiva escuela. Lo anterior, sin
poner en tension los valores e idea-
les que regulan la convivencia nacio-
nal ni las orientaciones esenciales
de la ensefanza establecidas por el
Estado.

La fuerza adquirida por este con-
cepto se encuentra vinculada con la
importancia que hoy se le esta otor-
gando a la formacién valdrica de
nifos y jovenes.

Equidad de la educacion:

Se aplica a una de las exigencias
gue hace posible que el “principio de
igualdad de oportunidades” no sea
letra muerta. Actualmente se entien-
de que el “derecho a la educacion”
posee dimensiones de realidad cuan-
do dentro de una sociedad existen
condiciones equitativas para que to-
dos y cada uno de los individuos, sin
excepcion, puedan cumplir las si-
guientes metas:

* Acceder a una escuela que le

permite satisfacer necesidades basi-
cas de aprendizaje =

* Tener iguales oportunidades
para acceder a una ensefanza de
igual o equivalente calidad.

* Homologar experiencias y com-
petencias logradas en el mundo del
trabajo con estandares de compe-
tencias laborales que la escuela vo-
cacional establece como meta en
sus diferentes cursos y programas.

Necesidades basicas de apren-
dizaje:

Estas engloban tanto los instru-
mentos fundamentales de aprendi-
zaje como el contenido basico de
éste. Los primeros se refieren, por
ejemplo, a la alfabetizacion, la expre-
sion oral, la aritmética, y el segundo,
al conocimiento, capacidades, valo-
res y actitudes necesarias para so-
brevivir, desarrollar plenamente sus
posibilidades, vivir y trabajar digna-
mente, participar en el desarrollo,
mejorar su calidad de vida, tomar
decisiones fundamentales y seguir
aprendiendo.

El término se generalizo luego de
la Conferencia Mundial sobre la Edu-
cacion para Todos, Tailandia 1990.

Desde la perspectiva del disefio
de un modelo curricular, el concepto
mencionado es muy eficaz porgue
cumple con tres requisitos especifi-
cos:

* de pertenencia (dimension
valdrica): trata de necesidades que
s0lo tienen significado y valor dentro
de los margenes moviles del mi-
crocosmos cultural al que el indivi-
duo pertenece o con el cual esta
emocionaimente ligado.
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* de desempefo (dimension
instrumental): abarca necesidades
¢ cuya satisfaccion dota al individuo de
sabery capacidad para desenvolver-

se con eficiencia dentro de los ambi-

tos culturales de su entorno.

* de realizaciéon (dimensién
sicolégica) porque el ajuste equili-
brado entre la demanda cultural y la

~ actuacion personal pertinente y - efi-
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caz, origina en el individuo senti-
mientos de satisfaccién y autoestima
que le dan seguridad y confianza
para acometer mayores y mas com-
plejos desempefios.

Reformulaciéon de la relaciéon
educacién-trabajo:

Los nuevos conceptos que gra-
fican la relacién entre educacion y
trabajo se proyectan en tres planos:

* Enriquecimiento de la nocidn
educacion general (basica y media)
incorporando a ella una revaloriza-
cion del significado humano, social y
cultural del trabajo y una apreciacién
del caracter y alcances que los pro-
cesos productivos de base cientifi-
ca-tecnoldgica tienen en la vida mo-
derna.

* Revalorizacion de la formacién
general dentro de los procesos esco-
lares de profesionalizacién. Forma-
cidn técnica dentro de una matriz de
saberes y competencias que hacen
posible capacitarse “in situ” en algu-
nos de los puestos de trabajo que
forman parte del espectro de ocupa-
ciones que cubre la matriz. Capaci-
tacion dentro de empresas y lugares
de trabajo.

* Participacion de la empresa pri-
vada dentro de los procesos de la
profesionalizacion escolarizada, tan-
to en la determinacion de las compe-
tencias requeridas por los perfiles
profesionales, como en el aporte de
infraestructura y asesoria técnica en
las fases de capacitacion.

LAS POLITICAS DE MODERNI-
ZACION EDUCATIVA

En términos generales tres se-
rian los grandes criterios regulado-
res de las actuales politicas de mo-
dernizacion educacional: uno, es de-
cision de las autoridades hacer de
sus politicas, politicas de Estado y
no de gobiernos circunstanciales;
dos, concebir la ensefianza como
tarea nacional que exige la participa-
cién responsable de todos los acto-

La educacion
es una tarea
nacional y
requiere de la
participacion
de todos sus
actores y
sectores.

res y sectores sociales; tres, reem-
plazar la preocupacién por los pro-
blemas de cantidad y de cobertura
del sistema, por la de mejorar la
calidad de la ensefianza y de distri-
buirla con mayor equidad.

Los proyectos, programas y me-
didas de modernizacion de la ense-
fianza puestos en accién por el Go-
bierno del Presidente Patricio Aylwin
(Estatuto Docente, Programa Mece,
Financiamiento de la Educacién,
Decretos que regulan la participa-
cion de padres y de alumnos, etc) de
alguna manera se corresponden con
las 7 politicas recomendadas por
CEPAL-UNESCO y que gratifican el
rol decisico que puede y debera des-
empefar la ensefanza en el logro de
los objetivos estratégicos de “latrans-
formacién productiva con equidad”.

12 Generar una institucionalidad
educativa abierta a los requerimien-
tos de la sociedad y el mundo de las
practicas de trabajo (Esta politica
incluye la necesidad de dotar la auto-
nomia a las escuelas y el estableci-
miento de mecanismos flexibles de
regulacion y coordinacién interna y
externa del sistema).

22 Asegurar un acceso universal
a los codigos culturales de la moder-
nidad; esto es, formar competencias
para participar en la vida publica,
para desenvolverse productivamen-
te en la vida moderna y construccién
de las bases de la educacién perma-
nente.

3¢ Impulsar la innovacién. Adop-
cion de medidas para establecer re-
laciones entre la ensefanza, la cien-
cia y la tecnologia, y para incentivar

cambio e innovacién en las practicas
de trabajo y en las tecnologias que
amplian las ventajas compe’utlvas de
la industria nacional.

42 Gestion institucional renovada
y responsable; creacién y desarrolio
de sistemas de informacién y evalua-
cidn del rendimiento escolar acadé-
mico compatible con la necesidad de
focalizar la accion publica con crite-
rios de discriminacién positiva.

52 Profesionalizaciéon y prota-
gonismo de los educadores. Nuevas
exigencias en los procesos de reclu-
tamiento, formacién y capacitacion
de los docentes, remuneraciones e
incentivos y procesos de direccién
con el objetivo de capacitar para ejer-
cer una gestién auténoma responsa-
ble de los establecimientos.

‘62 Compromiso financiero de la
sociedad con la educacion. Finan-
ciamiento amplio, estable y diver-
sificado, con aportes de fuentes
publicasy privadas, incorporando me-
canismos competitivos y compen-
sativos de las desigualdades.

72 Desarrollo de la cooperacion
regional e internacional, en los domi-
nios de: la acreditacion, formacion
de académicos e investigadores, ca-
pacitacion técnica, investigacion, in-
tercambio de alumnos y docentes,
cooperacidén estratégica, innovacio-
nesy programas comunes de mejo-
ramiento de la calidad de la ensenan-

za.
.‘




EMPLEOS DEL FUTURO
EXIGIRAN CONOCIMIENTOS
DE TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

Ernesto Toro Balart
CPEIP

*Ponenciarealizada en
el Primer Encuentro
Nacional Juvenil de

Computacion.

eLa tecnologia de la
informacion nace a
principios de los afios
80, cuando se
popularizan los
microcomputadores.

*Es urgente
implementar la
tecnologia de la
informacion en las
escuelas para elevar la
calidad de la
educacion.

El entusiasmo juvenil
observado en el
encuentro de
Computacioén
convierte esta
disciplina en una
poderosa herramienta
en el aula.

n primer lugar, quiero felicitar
E la idea de llevar a cabo este

Primer Encuentro Nacional
Juvenil de-Computacién, una mues-
tramas de lo urgente que estd siendo
para algunos abordar de un modo
serio y definitivo la preparacion de
los jovenes para el futuro que les
pertenece. Ha de ser también moti-
vo de regocijo el comprobar que la
introduccion de computadores en las
escuelas, colegios y liceos no es
usada como un medio facil para pro-
mover una supuesta mejor calidad
de educacion, ni que éstos siguen
siendo, preferentemente, patrimonio
de los profesores de Matematica o
de unos pocos entusiastas. En cam-
bio, lo deseable es comprobar que
los computadores en la escuela co-
mienzan a ser vistos como he-
rramientas poderosas que pueden
ser de gran ayuda para promover
aprendizajes significativos en todas
las areas del curriculo o plan de
estudio, en nifios y jévenes de cual-
quier edad.

Antes de proseguir, quiero hacer
una precision acerca del significado
de dos términos que no siempre se
usan bien: computar y computador.
El verbo “computar” denota la accién
de derminar (por ejemplo, una canti-
dad) por medio de un conteo, de una
contabilizacion. A su vez, un “com-
putador” es una maquina electrénica
que ejecuta operaciones complejas
en forma rapida, o que compila, or-
dena y correlaciona datos. Enton-
ces, para reflejar mejor lo que signi-
fica trabajar con procesadores de
textos, bases de datos, paquetes
estadisticos, disefio grafico compu-
tarizado y otros recursos o herra-
mientas que se encuentran envasa-
dos en esas maquinas electrdnicas
que llamamos computadores, prefie-
ro usar la expresion “tecnologia de la
informacién”. Obviamente, ésta va
mucho mas alla del simple hecho de
computary llega a incluir las muchas
formas en que se puede usar un
computador para producir informa-
cién, recuperarla o transmitirla.

CPEIP
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La tecnologia de la
informacidn tiene cabida
en la escuela como materia
especifica.

La historia de la tecnologia de la
informacion es bastante breve, co-
menzando al principio de la década
de los afnos 80, cuando se populari-
zaron los microcomputadores. Al dis-
minuir su precio de venta en el
mercado, pudieron, incluso, ser ad-
quiridos por las escuelas, a veces
por algunas de muy escasos recur-
S0s pero con ganas de innovar. Es-
tos primeros computadores instala-
dos en las escuelas (Sinclair, Atari,
Commodore eran las marcas mas
corrientes) cumplian una doble fun-
cion: por una parte, ayudaban al con-
tador a llevar en forma mas ordena-
da y actualizada sus cuentas y al
director o subdirector a tener al dia
las matriculas y hasta disefar hora-
rios en forma menos artesanal; por
otra, permitian tratar de mejor mane-
ra los contenidos que el programa de
Matematica incluia como una unidad

- tematica dedicada a computacion,

llegandose también a ofrecer talle-
res donde se ensefiaba a preparar
programas para realizar operacio-
nes sencillas. Practicamente, diez
afos o algo mas han transcurrido
desde entonces.

Remitiéndose al uso pedagdgico
del computador en la escuela, revi-
semos con un poco mas de deten-
cion lo que significa abandonar la
idea de “computacion” y su reempla-
zo por la idea de “tecnologia de la
informacion”.

¢QUE ES LA TECNOLOGIA DE
LA INFORMACION?

*La Tl se preocupa de la manipu-
lacion de informacion y comprende
una variedad de técnicas que incor-
poran el uso de computadores.

* Este manejo de informacion in-
cluye su creacién, coleccién, organi-
zacion, almacenamiento, procesa-
miento, recuperacion, presentacion,
transmisién y comunicacion.

* La informacién misma puede
comprender textos, numeros, rela-
ciones, cuadros, ‘graficos, sonido y
otras sefales.

* En |la escuela, la Tl tiene cabida
como materia especifica, posible de
ser ensefiada y aprendida en un
curso especial; como asi también se
le encuentra presente atravesando
las otras materias o asignaturas, fa-
cilitando su aprendizaje o las comu-
nicaciones entre profesores y estu-
diantes.

.POR QUE IMPLEMENTAR TI
EN LAS ESCUELAS?

Hay muchas razones para impie-
mentar Tl en las escuelas y con la
maxima urgencia posible. Es conve-
niente que las escuelas y los profe-
sores incorporen actividades que
impliguen Tl en su quehacer cotidia-
no. Entre las ventajas mas evidentes
para los alumnos, con proyecciones
ciertas para su vida futura, sea como
estudiante en la educacién superior

0 como los nueves cuadros de una
fuerza laboral moderna, se pueden
mencionar las siguientes:

a. Ayuda a adquirir una mentali-
dad investigativa, indagadora de buis-
queda de soluciones alternativas a
problemas, explorando por si mis-
mo, descubriéndolas en forma auto-
noma, ejerciendo el derecho a apren-
der equivocandose e insistir hasta
llegar al dominio de una cierta com-
petencia. ] :

b. Favorece la realizacion de ta-
reas en forma colaborativa, el traba-
jo en equipo, donde se distribuyen
responsabilidades individuales y se
controla el desempefio individual y
grupal. El trabajo en equipo no debe
ser visto como un paliativo a la esca-
sez de computadores, sino como un
estilo de trabajo propio de los tiem-
pos actuales.

c. La Ti constituye un medio que
facilita la expresion de los resultados
del trabajo individual o grupal. Los
procesadores de texto, el disefio asis-
tido por computador, los programas
paralarealizacion de graficosy otros,
proveen la oportunidad para que los
alumnos mejoren la presentacion de
sus trabajos escolares, en pantalla o
en papel, aprovechando la eventual
disponibilidad de impresoras apro-
piadas.

d.La T! coopera a la integracion
de los aprendizajes. Con ella resulta
facil ligar contenidos de distintas
materias. El estudio de ese maravi-
lloso periodo histérico como fue el
Renacimiento es abordado en las
clases de Historia, Castellano, Cien-
ciasy Artes. La Tl posibilita integrar
los contenidos y facilitar aprendiza-
jes mas significativos y realistas.
Asismismo, los datos recopilados
para una tarea en Ciencias Sociales
pueden ser también empleados para
la realizacion de ejercicios matema-
ticos o estadisticos y conducir la pro-
posicion de un modelo de solucion a
un determinado problema.

e. La Tl apoya el aprendizaje in-
dependiente. La interaccion con el
computador y las herramientas que
provee la Tl beneficia el ejercicio de
una conducta auténoma frente al
aprendizaje, el aprender haciendn
por si mismo, a su propio ritmo.

v



f. La TI favorece entre los estu-
diantes la comunicacion de las ex-
periencias de aprendizaje, las que
resultan y las que no resultan.

g.La Tl puede motivar y apoyar el
uso de estrategias de resolucién de
problemas, permitiendo busquedas
rapidas en voluminosas bases de
datos, la validacion de estrategias
usando simuladores y operando una
planilla de calculo.

h. Por dltimo, la Tl puede llevar a
los alumnos a tener confianza en que
pueden aprender en forma auténo-
ma. La confianza viene con el éxito.
La ensefianza que se vale de la TI
puede conducir a aprendizajes de los
cuales los alumnos han de sentirse
orgullosos. Esto generard en ellos
una mejor autoestima, al verse capa-
ces de aprender por si mismos, lo
gue seguramente sera un estimulo
para proponerse nuevas metas y
superarlas.

¢QUE SE NECESITA PARA
DESEMPENARSE
EXITOSAMENTE?

Hoy son pocos los establecimien-
tos educacionales que se encuen-
tran en condiciones de conseguir
resultados como los anteriores. Si
logramos masificar la Tl en las es-
cuelas, colegios y liceos del pais, sin
duda que estaremos elevando la ca-
lidad de nuestra educacion y mejo-
rando la igualdad de oportunidades
educacionales y laborales de los j6-
venes. Las competencias o capaci-
dades que la Tl aporta son las que
requieren los empleos modernos.
Precisamente, un estudio realizado
por una comision de expertos esta-
dounidenses del mas alto nivel
(SCANS) ha concluido que el des-
empefio exitoso en un puesto de
trabajo requiere de la persona que lo
ocupe un conjunto de ocho compe-
tencias, tres de ellas fundamentales
y cinco referidas al puesto de trabajo.
Revisémoslas:

Competencias fundamentales

Para desempefarse exitosamen-
te en cualquier trabajo exigente se
necesita contar con:

Destrezas basicas: lectoescri-
tura, aritmetica y matematica, expre-
sion oral y capacidad de escuchar.

Destrezas intelectuales: la capa-

cidad de aprender, de razonar, de
pensar creativamente, de tomar de-
cisiones y de resolver problemas.

Cualidades personales: respon-
sabilidad individual, autoestima y
auto-direccion, sociabilidad e inte-
gridad.

Competencias laborales

Para desempefiarse con eficacia
en el puesto de trabajo se debe estar
en condiciones de emplear:

Recursos: destinacién de tiem-
po, dinero, materiales, espacioy per-
sonal.

Destrezas interpersonales: traba-
jo en equipo, ensefar a otros, aten-
der a clientes, liderar grupos, nego-
ciar y trabajar bien con personas
culturalmente diversas.

Sistemas: comprender sistemas
sociales, organizacionales, y tecno-
l6gicos; monitorear y corregir des-
empefos; y disefiar o mejorar siste-
mas.

Tecnologia: capacidad para se-
leccionar equipos y herramientas,
evaluar y dar mantencién a equipos.

UN BUEN NIVEL DE
FORMACION

' Estas competencias no son dis-
tintas a las que se visualizan como
importantes y urgentes de conseguir

mediante reformas profundas de los
sistemas educativos latinoamerica-
nos, segun estudios de la CEPAL.
Las nuevas tecnologias productivas,
las que se aplican en las empresas
ma&s modernas, exigen contar con un
buen nivel de formacién en el manejo
de tecnologias de informacién. Tal
es el caso de:

* Sistemas asistidos por compu-

- tador:

CAD: Disefio asistido por compu-
tador (disefio, arquitectura).

CAM: Manufactura asistida por
computador (sistema de fabricacion).

CAE: Ingenieria asistida por com-
putador (simulaciones, célculos).

* Control nimerico por computa-
dor (CNC): el control de maquinas
por medio de un computador, que
agrega rapidez y calidad.

* La robdtica o tecnologia indus-
trial robotizada: cada dia aumenta el
empleo de robots, que deben ser
adecuadamente programados.

* Sistemas flexibles de fabrica-
cion (SFF): avance de tipo organi-
zativo que exige solidos conocimien-
tos de electrénica y software.

La Tl lleva a los alumnos a
confiar en que pueden
aprender en forma
auténoma.
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* La ofimatica, o racionalizacién

. de la oficina con ayuda del computa-
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dor. Incluye tres grandes areas de
aplicacion: el tratamiento y procesa-
miento de textos; el procesamiento
de datos; y las tecnologia de las
comunicaciones.

* Otras tecnologias emergentes,
de desarrollo y difusién menor, in-
ventadas en Estados Unidos, Euro-
paoJapoény que estaran de moda de
aqui a unos diez afios mas, pero para
las escuelas més vale irse preparan-
do. Se distinguen cuatro campos:

+ los nuevos materiales, como los
superconductores.

+ la electrénica y los sistemas
informaticos, como dispositivos
semiconductores, tecnologia de ima-
genes digitales, computacién de alto
rendimiento, optoelectrénica y
fotdnica.

+ los sistemas de fabricacion,
como inteligencia artificial, perfec-
cionamiento del CAD, SFF, tecnolo-
gia de sensores; y

+ aplicaciones de las ciencias de
la vida, como biotecnologia o los
nuevos dispositivos médicos y de
diagndstico.

+ Van a crecer, también, algunos
campos ocupacionales, que requie-
ren manejo de tecnologia de la infor-
macioén, como el cuidado del medio
ambiente, de la energia y de la segu-
ridad y el mejor aprovechamiento de
los recursos bioldgicos, las comuni-
caciones, la gestion empresarial, el
comercio y la economia social.

UNA MISION IMPORTANTE

Si, como dice John Naisbitt en
forma muy atinada, la misién de la
educacién es preparar a los estu-
diantes para la vida, y buena parte
de la vida es trabajo; s6lo una con-
clusion cabe de esta presentacion:
mientras mas demoramos en intro-
ducir en forma generalizada y masi-
va la tecnologia de la informacion en
el curriculo escolar, mas obstruimos
la posibilidad de que nuestros jéve-
nes se equipen en competencias,
destrezas o habilidades que, sinduda
alguna, les seran exigidas en los
trabajos que les esperan, luego de
completar sus estudios. Del mismo
modo, mas demoraremos, como
pais, en conseguir la ansiada meta
de ser desarrollados y en condicio-
nes de equidad. Entanto, adecuamos
la oferta educativa y las demandas
del empleo. Lo menos que podemos
hacer, responsablemente, los edu-
cadores, es informar a los jovenes
acerca de como llenar los«a\lacgas{de
formacion que esta dejmﬂo,_;
cacién actual. "
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mite semanalmente a través de las

emisoras de la Universidad de San-
tiago y radios regionales.

El propésito es establecer un
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BIBLIOTECA

AGRESIVIDAD

1. AGRESIVIDAD Yy violencia. Compilacion de Fer-
nando Lolas. Buenos Aires, Losada, 1991

Analiza aspectos neuroldgicos, psicoldgicos, socio-
Idgicos y psiquiatricos, abordados por distintos especia-
listas que ofrecen un panorama de la conducta agresiva
del hombre.

CURRICULO

2.COLL, César

Psicologia y curriculum. México, Paidés Mexicana,
c1987.

Presenta un modelo de disefio curricular pensado
para servir como instrumento en la tarea de elaborar
propuestas curriculares de los diferentes niveles de la
educacion escolar. Parte de una discusién sobre la
finalidad de la educacion, las relaciones entre aprendiza-
je, desarrollo y educacién, y las funciones que esta
llamado a cumplir el curriculum en la planificacién de la
ensefianza. Propone una estructura para la elaboracién
de propuestas curriculares que refleja los principales
postulados de la concepcion constructivista del aprendi-
zaje y de la ensefanza.

DERECHOS HUMANOS

3. DERECHOS del nifio. Manual para la educacion.
Maria Luisa de la Noi. et al (Santiago, s.n.) 1993.

Incluye seis unidades destinadas a los profesores de
las escuelas basicas, pero que también pueden ser
utilizadas por diferentes personas que trabajan con
nifios y que necesitan profundizar en el significado e
implicancias de los derechos del nifio. Sugerencias
dirigidas a promover y orientar la utilizacién de esta
herramienta en el desarrollo del curriculum y de la vida
cotidiana de la escuela. Incluye el texto de la Convencion
Internacional de los Derechos del Nifo.

CPEP

NOVEDAD EDITORIAL

MANUAL DE TEATRO
ESCOLAR

jorge Diaz
Carlos Genovese

* Propone un curriculum
para el desarrolio de la
expresion teatral desde el
nivel pre—escolar hasta fin de
la Educacién Media.

e Sugiere formas practicas
de resolver problemas y
alcanzar los objetivos
pedagégicos que plantea la
didactica de la Dramatica
Creativa.

¢ Texto-guia de gran

utilidad para monitores,

directores de grupos de 47
teatro y educadores en —
general. Revista de

Educacién
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n_ EDUCACION
% ANTIDROGADICCION Y

ANTIALCOHOLICA

4.Con los JOVENES. Manual para no formar agentes

deprevencion en alcohol y drogas. ConstanzaAguirre...(et
al.). Santiago. Minsal, 1993.

Contiene metodolog|as y técnicas para capacitar a
jovenes y adultos que trabajan en la prevencion del consu-
mo de alcohol y otras drogas. Desarrolla diferentes temas
en torno a tres areas: desarrollo personal de los participan-
tes, donde se trabaja la autoestima, la expresién de
sentimiento, habilidades sociales y de comunicacion; habi-
lidades especificas para el trabajo grupal con nifios, jove-
nes y adultos; informacién sobre alcohol y drogas y facto-
res relacionados con su consumo.

EDUCACION SEXUAL

5.MORIN, Jim e ICAZA, Bernardita

Conversemos de sexualidad. Santiago, CIDE, 1992.

Da a conocer un programa de educacion sexual, cuyo

propésito es lograr que la familia y la escuela se hagan

1.Consultas en sala de lectura

2.Préstamos a domicilio e interbibliotecario
3.Confeccién de bibliografias

4.Recortes de prensa sobre educacién

cargo en conjunto de la educacion sexual de los escola-
res de acuerdo a su edad, intereses y necesidades.

~ Presenta las etapas del desarrollo sexual, desde la

concepcuon hasta la adolescencia e incluye dindmicas
grupales, juegos y laminas que reflejan situaciones
tipicas del desarrollo, indicando en cada actividad si es
para usar con estudiantes o la familia, o con ambos.

EDUCACION
TECNICO-MANUAL

6.ARTIGAS, Gladys

Técnicas bdsicas para trabajar con papel. Santiago,
CPEIP, 1992 (PPDD 030).

Técnicas para trabajar con papeles tales como: re-
cortado, plegado, pegado, perforado, enrollado, torcido,
trenzado, entrelazado. Entrega criterios y sugerencias
para el profesor que realiza una clase de educacién
técnico-manual.

EVALUACION
DE PROYECTOS

7.SAPAG Chain, Nassir

Criterios de evaluacion de proyectos. Cémo medir la
rentabilidad de las inversiones. Madrid. Mc Graw Hill,
1993.

Propone una forma para realizar un estudio de viabi-
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lidad de un proyecto. Identifica errores y las omisiones
mas comunes en esta tarea; describe metodologias y
pautas concretas para evitarlas. Analiza los elementos

S.Referencias bibliograficas (libros y revistas)
6.Servicio de alerta
-Sumarios de revistas

Las publicaciones destacadas estdn a su dispo-
sicion en biblioteca.

Bibliotecas CPEIP-CHILE, Camino Nido de
Aguilass/n, Lo Barnechea, Santiago-Casilla 16162,
Correo 9, Providencia-Fono 2167602, anexo 338-
FAX: 2167662~ San Camilo 262-4° Piso- Santiago
- Teléfono 2225038, anexo 266.

()
Impaclo

METALICAS, PLEGABLES, REFORZADAS
PARA COLEGIOS - AROS BASQUETBALL
MESAS DE BRIDGE Y TACA-TACA

ofrece la Biblioteca

Servicios que

MESAS DE

REPARAC]ONES ~ DESPACHOS A PROVINCIA

En sus dos direcciones:

* SAN FRANCISCO 597
6392042 - 6326978 - FAX 6324176

* NATANIEL 1136 - FonoFax 5566152

PING PONG|

determinantes del exno o el fracaso del estudlo de
proyectos. ;

SEXISMO

8.GUIA diddctica para una orientacion no sexista. Mi-
nisterio de Educacién y Ciencia. Madrid. El Ministerio,
1989.

Analiza la situacién de la mujer en la educacion, la
familia y el trabajo. Indica cémo deberia ser una orienta-
cion profesional no sexista. Enumera una serie de medi-
das de discriminacion positiva tendientes a compensar
la actual situacién de desigualdad entre nifios y nifias.

9.MICHEL, Andrée
Fuera moldes. Hacia una superacién del sexismo en

loslibrosinfantilesy escolares. Barcelona. lasal. Unesco,

1988.
Analiza los estereotlpos sexistas que aparecen en la
mayoria de los libros para nifios. Pautas para identificar los

- modelos discriminatorios que prevalecen tanto en las

imagenes como en los contenidos de los textos y propone
orientaciones encaminadas a facilitar la produccién de
obras no sexistas para nifas y nifios adolescentes.

10.RECOMENDACIONES para un uso no sexista del
lenguaje. Unesco.

Problemas y las solumones para evitar el uso en el
idioma espafiol, de términos o expresiones sexistas
discriminatorios hacia las mujeres. Paris. Unesco, (19_).




- METODOLOGIA
EXTRAESCOLAR
'INCURSIONA EN EL
URRICULO ESCOLAR

*Preparan un aiio pleno
de actividades con el
conocido sello del
Departamento
Extraescolar.

*El aporte privado es un
elementoindispensable

para ampliar el programa.

*El gran desafio:
establecer un nexo
permanentede
transferenciadelo
extraescolaralo
curricular.

a buena ocupacién del tiempo
L libre de los adolescentes se

traduce en jovenes mas posi-
tivos, motivados, cuyos proyectos
de vida se delinean con claridad. La
experiencia asf lo indica.

Con ocasion del debate sobre la
enseflanza media, muchos estudian-
tes acusaron la carencia de una cul-
tura propia en la escuela. Se queja-
ron de una indiferencia frente a sus
inquietudes y vivencias. Y la tonica,
en general, reveld que ellos necesi-
taban mas actividad extraescolar.

El guante fue recogido. El Depar-
tamento de Educacion Extraescolar
del Ministerio de Educacion se pro-
puso sacar el maximo provecho a los
recursos disponibles y organizé su
programa sin perder de vista las in-
quietudes formuladas por los jove-
nes. .

Resulta natural ver a un hombre
joven a la cabeza de dicha institu-
cién. Pablo Mecklenburg, 27 afios,
profesor de Biologia, aficionado al

handbol, manifiesta estar a sus an-
chas en esa tarea, aunque cambio
absolutamente su rutina.

Se muestra realizado en el cargo
y le tomé carifio al tema, reconocien-
do que meses atras era desconocido
paraél. La pronta ayuda del equipoy
el magnetismo del tema fueron efi-
cientes herramientas para empapar-
se de la gestion del Departamento, y
los pequefios vacios quedaron sub-
sanados en terreno, conversando
con la gente de regiones.

Y, ¢qué sucede en educacion
extraescolar? ¢;cudles son los pla-
nes 19947?

Un analisis evaluativo interno de
los ultimos cuatro afios arrojé intere-
santes resultados, los que, segun
dijo, podian resumirse en cuatro pun-
tos. “La dispersion de las acciones
realizadas (excluyendo aquellas de-
portivas, se contabilizaron mas de
cien actividades distintas), asi no
hay plan ni presupuesto que resista;
la reduccion gradual de las horas de
los profesores asesores por Estatu-
to Docente; la necesidad de revita-
lizar la capacidad de responder para
adaptarse al cambio de intereses, y,
la conciencia de que pese a la ade-
cuacion programada, los recursos
serian insuficientes para la deman-
da”, asevera.

Cabe senalar que el presupuesto
asignado a esta reparticién no au-

La actividad extraescolar es
propia del colegio, pero en las
escuelas de verano se abre a
todos los interesados, dice
Pablo Mecklenburg.

EXTRAESCOLAR
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menté en relacién al afio pasado.

El panorama lo condujo a plan-
tear un programa que abarcara las
mismas areas de interés: artisticas,
cientificas, deportivas y civico-so-
ciales, pero sobre la base de un
programa madre dedicado al fomen-
to de desarrollo de grupos. En este
momento existen 400 grupos -100
por cada campo- a los que se suman
mil 300 recién formados. Este sera el
punto central y en el desarrollo de
conjunto, se analizara lo que sucede
con la nueva modalidad.

Todo el trabajo apunta a mante-
ner mil 700 grupos en el pais, con un
promedio de 20 estudiantes en cada
uno, reuniendo en total unos 84 mil
alumnos. Proyectandose en el tiem-
po, indica que se traducira en un
programa mayor en 1995, que am-
pliara el subsidio directo y la capaci-
dad de los grupos.

Sefala que laimportancia del pro-
ceso surge del estudio de los resulta-
dos: aumenta la responsabilidad,
posibilita reunir un alto ndmero de
experiencias, cunden los canales de
participacion y se concretan ideas.

UNA VINCULACION DISTINTA

Otra parte del programa tiene el
propésito de capacitar dos mil profe-
sores. Se realizaran cuatro semina-
rios de definicion de contenidos, v,
por supuesto, repetiran los encuen-
tros tradicionales: “Jévenes para la
accioén”, “Feria nacional de la creati-
vidad” y los “Juegos nacionales de-
portivos escolares”. Estan conside-
rados también eventos menores en
cobertura, como el Festival de rock y
el Concurso Exacto.

La participacién juvenil en tales
acontecimientos es elevada. Como
ejemplo, sélo la reunién deportiva
congrega a mas de un millén de
estudiantes; los jévenes para la ac-
cién convocan a unos 20 mil, y la
Feria no se puede calcular porque se
llevan a efecto trece, una en cada
region del pais, dice con entusias-
mo.

Al elaborar el programa, quiso
expresamente demostrar que son un
complemento de la educacién basi-
cay media, dando un especial énfa-
sis a la interaccion grupal.

Opina que la eleccion de los jéve-
nes de participar en actividades en
sus colegios, durante sus horas li-
bres, les abre una nueva perspectiva
y crea una vinculacion distinta con el

El deporte atrae al
publico masivo, sin
distincion de sexo ni
edad.

establecimiento, con sus profesores
y también con sus propios compafie-
ros.

Mecklenburg cuenta una expe-
riencia propia. En un colegio peque-
no donde trabajaba formaron grupos
extraescolares y permitieron el in-
greso a toda hora a los alumnos. “Al
principio eran pocos, pero luego eso
cambio y se reflejé6 en una notoria
mejoria en las notas y en la relacién
con los alumnos”, recuerda, y por
ello, estan creando condiciones para
que se habilite el espacio para
extraescolar.

“Esperamos que este hacer se
convierta en experiencias de trans-
ferencia de lo extraescolar a lo
curricular”, manifesto, y agregé que
a su juicio falta ese puente.

También desean integrarse a
otros quehaceres del Ministerio de
Educacién, y ya se han dado los
primeros pasos. Recién participaron
en el Encuentro de medio ambiente
realizado en Cartagena. Resalta que
en ese plano se produce un inter-
cambio fluido a nivel nacional.

‘Buscamos coordinarnos con
otras modalidades, por ejemplo, con

educacion de adultos, ellos también
son jévenes, queremos explorar esa
area”, advierte.

Otro elemento en estudio es in-
corporar la educacién extraescolar
en los PME (Proyectos de Mejora-
miento Educativo), donde encantd la
metodologia que utilizan. “Un caso
concreto, el Liceo Andrés Bello pidi
ese curso para mejorar las relacio-
nes profesor-alumno y modificar sus
préacticas pedagdgicas”, declara.

El aprendizaje, resume, parte de
las acciones del que aprende, el alum-
no. El profesor es un guia, un apoyo.

LA MUJER PARTICIPA

Consultado por la participacion
femenina en el deporte, area donde
se observa un interés masivo, expu-
so que de acuerdo a las estadisticas,
la mujer interviene igual que el hom-
bre.

Encincodisciplinas, ambos sexos
tienen presencia. Se exceptian el
futbol y la gimnasia artistica, donde
es facil adivinar a qué sexo van des-
tinada cada una,

Ante la pregunta por la relacion
establecida entre el Departamento y
la empresa privada, Pablo Mecklen-
burg respondié que el Estado por si
solo no puede solventar la educa-
cién, “es obligacién de todos los chi-
lenos contribuir en su mejoramiento;
por tal motivo hemos iniciado una
buena relacion con la empresa priva-
da. En este momento hemos logrado
reunir un aporte de 36 millones de
pesos”. Y seguiran asi conectados
para potenciar actividades en bene-
ficio del sistema, ya que es un acuer-
do que favorece a las dos partes.

Sin embargo, el gran deseo ex-
presado por el jefe del Departamento
de Educacién Extraescolar es termi-
nar este ano, con la satisfaccion de
haber generado una linea perma-
nente de transferencia de la meto-
dologia extraescolar al sistema edu-
cativo. Ese es su suefio.




DROGADICCION: UN
PROBLEMA DE LOS

PUEBLOS

ACTUALIDAD

racticas educativas que en
P otros momentos de la historia

fueron apropiadas para gene-
rar actitudes de rechazo a la oferta y
consumo de sustancias téxicas, hoy
nolo son, cuando se hace un analisis
del problema en el contexto de los
paises americanos.

Tanto el paradigma represivo,
como el permisivo frente a la droga,
ha fracasado, pues nuevas circuns-
tancias han creado la debilidad de
los sistemas educativos para res-
ponder al consumo indebido de las
drogas. Algo similar ocurre en los
medios de comunicacion social y en
las familias, para los cuales se hace
dificil desarrollar modelos de accio-
nes alternativas, atractivas y realis-
tas que formen enlos miembros de la
sociedad actitudes de rechazo a las
practicas toxicas, escapistas de la
realidad.

Vivimos en medio de una socie-
dad postindustrial que podria carac-
terizarse por descriptores claves
como los siguientes: robotizacion,
inteligencia artificial y ships; redes
de comunicaciones totaimente inte-
gradas; disponibilidad mayor de tiem-
po libre; importancia creciente del
sector cuaternario de la economia;
virtual simbiosis hombre-maquina;
nuevas teorias, tanto del universo
como de la sociedad; colonias espa-
ciales; explotacion de los fondos
marinos; océano Pacifico como nue-
vo eje geopolitico; nuevas nociones
para el tiempo y la materia; nuevas
fuentes de energia; saturacion de
informacion; pérdida de relevancia
del estado-nacién; disminucién de
las barreras territoriales; poblacién
mas longeva y genéticamente inter-
venida; educacion mas creativa, mas
personalizada y continua, basada en
la busqueda de la sintesis y de ver-
dades multiples; en economia (y tam-

*Ponenciadel
representante del
Ministerio de Educacion
en la mesa redonda
sobre el impacto social
en la drogadiccion.

bién en otras areas) la informacion
es el principal insumo y producto; las
sociedades y las instituciones se
hacen crecientemente heterogéneas
por la posibilidad de disponer de
similar nivel de informacién, de igual
calidad y al mismo tiempo.

La persona humana en alguna
parte de esta sociedad postindustrial,
se encuentra en estado de shock;
hay un desenganche diversificado
en realidades multiples; sabemos
mucho mas en términos de conoci-
miento acumulado y saber nuevo...
pero nos hemos ido quedando de-
masiado atras en el conocimiento de
nosotros mismos.

El paradigma que explicaelusoy
abuso de drogas parece tenerraices
socioldgicas y muchas otras méas. A
nivel de los especialistas, existe un
consenso minimo al sefialar como
factores importantes que motivan el
consumo de drogas:

-La carencia de modelos sociales
y ofertas de accién productivas que
permitan el uso adecuado deltiempo
y las energias libres;

El sistema educativo formal
es uno de los medios mas
importantes en la lucha
contra el abuso indebido de
drogas.

Prof. Claudio Molina Diaz
CEER

-La incorporacion psicolégica de
imagenes que directa o indirecta-
mente prestigian el uso indebido de
fas drogas;

-Los factores sociales que favo-
recen la inestabilidad social, como
las migraciones desarraigantes, el
ocio improductivo derivado del des-
empleo, y la insuficiencia de los ser-
vicios publicos para atender las cre-
cientes poblaciones urbanas;

-Los efectos negativos que estos
factores ocasionan en el buen fun-
cionamiento de las familias.

No obstante el cuadro anterior
descrito con énfasis en los aspectos
negativos, aparecen como elemen-
tos positivos, potenciales o reales,
que pueden ser movilizados en ac-

3

Revista de
Educacién
N° 216



ACTUALDAD

32

I
Revista de

Educacién
N° 216

ciones educativas: la mayor con-
ciencia general y la actitud favorable
a la toma de acciones; mejores
conocimientos sobre los mecanis-
mos socio-psicologicos que influyen
en el consumo de téxicos y sobre
estrategias de prevencion; institu-
ciones y experiencias evaluadas; y
un creciente interés en la coopera-
cién internacional para el intercam-
bio de experiencias y recursos.

Es posible identificar cuatro areas
de factores que favorecen la ocu-
rrencia del problema: el individuo, la
familia, la escuelay el entorno social.

Con respecto al individuo, en ge-
neral, se trata de factores que
influencian su negativismo e insegu-
ridad y que dificulta la estructuracion
de una identidad social y determina-
da.

En relacién a la familia, los facto-
res se refieren a modelos indebidos
del uso del alcohol y las drogas den-
tro de la familia, el desequilibrio y la
ausencia de relaciones familiares
positivas y suficientemente intensas.

Al considerar a la escuela como
fuente de variables, se identifica la
falta de un proyecto educativo de
cada escuela que permita que sea
una comunidad educativa responsa-
ble a los reales intereses de sus

Programas de
educacion
informal en que
se utilice
adecuadamente
el tiempo libre,
favorecen el
desarrollo
personal de los
jovenes y de la
comunidad.

miembros. Lo anterior aparece liga-
do a problemas de equipamiento e
infraestructura, de formacién de
dierctivos y docentes, al caracter
autocrético de la organizacion esco-
lar y al formalismo en la relacién
pedagdgica.

En cuanto al entorno social, se
consideran como factores mas im-
portantes la disponibilidad de la dro-
ga, la existencia de modelos socia-
les orientados al abuso de téxicos y
la influencia negativa de algunos
mensajes masivos.

La complejidad del fenémeno per-
mite identificar diferentes instancias,
actores y escenarios para los cuales
es posible sugerir un conjunto de
recomendaciones de orden general
y especificamente, para el sistema
educativo.

RECOMENDACIONES DE
ORDEN GENERAL

- Que en todo proyecto educativo
sobre el abuso de drogas se enfatice
que el problema es de toda la socie-
dad y que cabe a cada uno respon-
sabilidad por su solucién.

- Que si bien existen drogas lici-
tas con variedad de riesgos, el uso
indiscriminado y abusivo de cual-

quiera de ellas debe considerarse
una conducta toxica.

- Debe reconocerse que la pre-
vencion del abuso de drogas es un
problema de orden social, donde el
factor educacional integral puede ser
altamente eficaz.

- Que esta educacién integral de
la personalidad debe aportar opcio-
nes para una vida social constructiva
y desechar las actitudes de evasioén
y ocultamiento, siempre asociadas
al consumo indebido de drogas.

- Que este proceso debe formar
parte integral del desarrollo para la
vida y, por lo tanto, iniciarse en el
seno de la familia, sea cual fuere la
estructura de ésta; continuar en la
escuela, y verse reforzada constan-
temente por los grupos de pertenen-
cia y el conjunto de los mensajes
sociales.

- Que las acciones de prevencion
deben incluir, de ser posible, a las
llamadas drogas ilicitas, asi como a
las de uso licito (incluyendo alcohol y
tabaco), de las que cada vez se
abusa con mas frecuencia.

- Que estas acciones deben ser
producto de la participacion de todos
los sectores involucrados, muy es-
pecialmente el sector educativo, el
sector salud, el sector justicia y los
grupos organizados de la comunidad
y de la familia.

- Que se debe reflexionar respec-
toaquelapostura éticay la conducta
de los gobernantes funcionan como
modelo para todo el cuerpo social, y
condicionan inmediatamente las de
la poblacion.

RECOMENDACIONES PARA
EL SISTEMA EDUCATIVO

- Realizar una discusion general
sobre el objetivo de la escuela y
reanalizar la tendencia que pone el
enfasis en el éxito social del educan-
do, haciendo subsidiaria la busque-
da de un éxito humano.

- Considerar que el sistema edu-
cativo formal es uno de los medios
mas importantes en la lucha contra el
abuso indebido de drogas y, por lo
tanto, que se debe reforzar dicha
funcién en todos sus niveles y moda-
lidades.

- Incorporar al curriculo los con-
ceptos de ecologia humana, orienta-
dos ala preservaciony conservacion
de la naturaleza en general y del
cuerpo propio en particular.

- Unificar los criterios pedagégi-




cos de la ensefanza escolar, con los
de formacion profesional y de educa-
cién social, incorporando en los
curriculos conceptos actuales sobre
prevencion del uso indebido de dro-
gas, recomendados por técnicos y
profesionales para favorecer la ple-
na participacion social de las futuras
generaciones.

- Desarrollar un espiritu critico y
de convivencia en los educandos
desde el primer grado, a través de la
practica de actividades humanita-
rias.

- Desarrollar el habito de la asis-
tencia entre compaferos, el estudio
en equipo y el desarrollo de proyec-
tos cooperativos entre los estudian-
tes, ligados a los objetivos del
curricuio.

- Tratar de mejorar conocimien-
tos de comunicacion interpersonal y
grupal, no sélo em lideres y profeso-
res, sino también entre los alumnos.

- Desarrollar habilidades para la
solucion de problemas y conflictos.
_ - Promover programas para me-
jorar la autoestima, el desarrollo

~ afectivo y la madurez de alumnos y
maestros.

- Proponer reformas educativas

dirigidas a mejorar la relacion entre
el docente y los alumnos, concibien-
do el proceso educativo como una
busqueda conjunta de conocimien-
tos; y al maestro, un promotor del
mismo.
.- Impulsar y desarrollar acciones
educativas de caracter intersectorial,
mediante la practica de una efectiva
coordinacion.

- Introducir y dar énfasis al area

de salud mental en todas las faculta-
des o escuelas de salud y educa-
cidén, concientizando a los futuros
profesionales en el problema y, en
su rol dentro de la sociedad como
formadores y generadores de actitu-
des.

- Reeducar a la familia para que
cumpla su rol educador original y
promover su efectiva colaboracion
en la tarea de la educacion preventi-
va.

- Motivar una -real participacion
de la comunidad para que adopte
una reaccién positiva en la preven-
cién y rehabilitacion de los drogadic-
tos. .

- Promover y desarrollar progra-
mas de educacion informal alternati-
vos (recreacionales, culturales y de
proyeccion social), de utilizacién ade-
cuada del tiempo libre, favoreciendo
el desarrollo personal de los jovenes
y de la comunidad.

- Generar y apoyar la formacién
de grupos de ayuda mutua entre los
educandos para lograr influencias
positivas de los pares, asi como de
grupos de participacién conforma-
dos por padres de familia (“Escuela
para padres”) y por docentes para
identificar, analizar y tratar de solu-
cionar los problemas sociales de los
jovenes y de los nifios.

- Capacitar al personal docente y
al personal competente y necesario
para el desarrollo de programas de
educacion preventiva y de reforza-
miento psicoldgico y moral, compro-
metiendo su funcién como agente de
transformacion individual y social (ca-
pacitarlo como investigador, comuni-

cador, orientador, etc.).

- Establecer un programade orien-
tacién hacia el trabajo que permita,
a la vez, reflexionar y decidir al estu-
diante sobre su futuro laboral, asi
como relacionar lo que aprende con
la vida productiva.

- Tratar de proveer experiencias
de éxito gratificadoras para el estu-
diante que permitan romper ciclos de
alienacion causados por fracasos o
dificultades escolares, que llevan a
rebeldias generalizadas y conductas
de evasién, vias de entradas al abu-
so de drogas.

- Proveer asesoramiento y, en
caso necesario, terapia conrespecto
a la salud institucional, grupal e indi-
vidual de cada comunidad educati-
va.

- Tratar de que la formacién, con-
diciones laborales, apoyo y supervi-
sién a los maestros sean tales, que
su conductas constituyan modelos
ejemplares frente a los alumnos.

- Participar en la capacitacion de
los grupos de la comunidad, de la
familia y de otros actores sociales
para desarrollar acciones educati-
vas de prevencion del uso indebido
de drogas.

- Aprovechar la crisis causada por
elabuso de drogas como una oportu-
nidad y un arma eficaz para una
mejora global del sistema educativo.

Se recomienda
mejorar la
comunicacién
interpersonal y grupal
entre los alumnos-
nas.
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TEATROS ITINERANTES
INICIAN SUS GIRAS POR EL

PAIS

eLas compaiiias de teatro
regionales ampliaran sus
presentaciones alugares
apartados y desarrollaran
talleres de capacitacion
teatral.

I presente ano, el Departamen-
E to de Extensién Cultural de la
Divisién de Cultura del Minis-
terio de Educacion iniciara una nue-
va modalidad de difusion teatral
nominada Programa teatral itineran-
te, fundamentada, principalmente, en
la descentralizacion de la actividad
cultural hacia las regiones, valoran-
do las buenas expresiones teatrales
existentes fuera del area metropoli-
tana. Se han seleccionado, como
teatros itinerantes, por sus altos
méritos artisticos y su mistica de
itinerancia, a la Compafiia Teatro
Luna, de Valdivia, zona sur, y a la
Compahia de la Universidad de
Antofagasta, zona norte, ademas de
tres compaiiias, de la zona centro.
El significativo aporte de esta nue-
va forma de operar, junto con
responsabilizar de la labor a compa-
fiias regionales, consiste en difundir
el arte dramatico, especiaimente en
lugares alejados de los centros ge-
neradores de expresiones artisticas
y a los cuales las compaiiias teatra-
les no llegan. La programacién y
ejecucion de estas giras se estable-

cera con el apoyo de los departa- -

mentos de cultura de cada secreta-
ria ministerial de Educacién, accion
conjunta que permitira a los teatros
itinerantes cubrir gran parte de una
determinada zona. Tradicionalmen-
te, el teatro itinerante sélo visitaba
una o dos ciudades de cada regidn.
Ahora, por ejemplo, al considerar la
IX Regién, la propuesta es visitar:

Manuel Gallegos Abarca
Divisién de Cultura

Mineduc

Los amores del amor,
Teatro Luna.

Temuco, Loncoche, Gorbea, Pitruf-
quén, Freire, Nueva Imperial, Puerto
Savedra, Carahue, Lautaro, Galva-
rino, Victoria, Collipulli y otras. En
consecuencia, la accién itinerante
se ampliara, tanto en el nimero de
lugares visitados como en el nimero
de presentaciones, actividad que ira
acompanada de talleres para cada
sector hasta donde lleguen los
elencos mencionados.

M, 11 A

LAS COMPANIAS
Zona sur

El Teatro Luna de Valdivia, crea-
do y dirigido por Ariel Guzman
Adriazola (ver Revista de Educacion,
N2210, septiembre, 1993, pags. 46y
47), es un grupo que ha contado con
el permanente apoyo de la |. Munici-
palidad de Valdivia, realizando una
vasta labor de difusién teatral en la




Décima Region. Es reconocido su
nivel artistico en Santiago y en giras
por Argentina. Convertido en teatro
itinerante sur, mostrara dos obras:
Los amores del amor, creacién
escénica para un publico juvenil y
adulto, ademds de la obra Juanito
Madera, de Roberto Matamala, para
el publico infantil.

Los integrantes del Teatro Luna
son jévenes actores formados por su
director y dedicados profesional-men-
te al arte esceénico, con un riguroso
programa de entrenamiento y estu-
dios, que abarca la preparacién como
actores multidisciplinarios (acttian, son
utileros, costureros, disefiadores, tra-
moyistas, cargadores, publicistas y
todas las labores que quiza un verda-
dero actor debiera saber y hacer) y,
también como directores-guias, para
enfrentar la tarea de formar monitores
en nuevos grupos a través de talleres
dirigidos a estudiantes, profesores y
jovenes de las diversas comunida-
des rurales que visitaran.

Esta compafiia recorrera desde
mayo a noviembre, las regiones VIl a
la Xll y la Metropolitana.

Zona norte

La compania teatral de la Univer-
sidad de Antofagasta es el elenco
seleccionado para constituir el teatro
itinerante, zona norte, por su recono-
cidalabor desde hace ya treinta afios
cuando lo fundara Pedro de la Barra,
padre de los teatros universitarios en
Chile y guia espiritual en el arte
escénico de muchos hombres del
teatro nacional. La Compaiiia, ac-
tualmente es dirigida por Angel Lattus
y mantiene temporadas teatrales en
su sala conjuntamente con giras por
la zona, no olvidando su origen al
denominarse en aquellos afios el
“Teatro del desierto” (Ver Revista de
Educacion, N° 208, julio, 1993, pags.
54 y 55).

Difundira en giras dos obras: E/
jaguarazul, de Jorge Diaz, proyecta-
da para publico juvenil y adulto, ade-
mas de La pandilla del arcoiris, del
mismo autor, dedicada a nifios de la
educacion basica.

Los profesionales de esta com-
pafia tienen el compromiso de llevar
a cabo talleres de capacitacion tea-
tral, dirigidos a estudiantes, profeso-
resy jovenes de las distintas organi-
zaciones sociales y culturales de la
comunidad, para estimular la practi-
ca teatral.

El itinerario de esta compaiiia
comprendera desde la Regién Me-
tropolitana hasta la Primera Regién,
abarcando los pueblos andinos.

Zona centro

Actualmente se han selecciona-
do, de acuerdo a su nivel artistico y
a sus posibilidades fisicas de
itinerancia, tres compafiias que ha-
ran breves giras en las comunas
mas alejadas de la Region Metropo-
litana y en la V y VI Region. Estas
compafiias son: Teatro Nalpas, con
la obra El principe feliz, adaptacion
escénica contemporanea paralaobra
de Oscar Wilde; Compaiiia Artifi-
cios, con su obra Comedia de asesi-
nos, de Enrique Lihn, y Las sefioras
chilenas, con textos de Maria Asun-
cién Requena y Raul Rivera.

Seincorporaran otras compafias
que esporadicamente asuman esta
misma labor durante el afic y cuya
calendarizacion se dard a conocer
oportunamente.

El piblico regional ante la

presencia del teatro itinerante.

TALLERES

El programa teatral itinerante, no
solo implica la programacién de fun-
ciones teatrales sino también posee
dentro de sus objetivos estimular la
practica del teatro a nivel estudiantil
y de la comunidad, entregando en
sus talleres las experiencias y for-
mas de trabajo de cada grupo que
podrian ayudar al desarrollo del tea-
tro regional. Del mismo modo, entre
sus planes se considera publicar al-
gunos textos que puedan servir de
material de apoyo a esta labor.

Es indudable que esta nueva
modalidad, considerando ya la canti-
dad de lugares, el nimero de funcio-
nesy talleres, ademas de la excelen-
te disposicion de los actores itine-
rantes que, con un nuevo, pero un
poco olvidado espiritu, se configura-
ra en resultados mas significativos
desde el punto de vista de la difusién
y estimulo cultural.

®
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LOS ADOLESCENTES TIENEN
LA PALABRA

- EL CINE EN LA EDUCACION-

Prof.

Musia Rosa
Especialista en Cine
Secreduc

Regién Metropolitana

*Documento elaborado
por alumnos de
ensefhanza mediade 75
colegios de la Region
Metropolitana,
convocados por el
Departamento de Cultura
de la Secretaria
Ministerial de Educacion
a una Jornada Estudiantil
de trabajo y convivencia
realizada en Pirque el 5
de octubre de 1993.

FUNDAMENTACION

| Cine es un elemento mo-
E tivador de las diferentes asig-

naturas del curriculo es-
colar, las hace mas entretenidas y
“digeribles” y el aprendizaje se facili-
ta. Es también un instrumento de
apoyo para comprender mejor los
temas que se desarrollan en las
clases.

El Cine nos transporta a lugares
lejanos para conocer antiguos pue-
blos, sus costumbres, su realidad
social, su idiosincrasia. Nos muestra
la realidad de otras personas, sus
vivencias y situaciones dificiles por
las que pasan y que también nos
pueden suceder a nosotros. Por esto
somos capaces de sentir sus emo-
ciones, suefios, anhelos, ser casi
otras personas.

El Cine nos ayuda a comprender
lecturas dificiles, cuyos contenidos
los aclaran las imagenes; nos permi-
te apreciar mejor la musicay el arte.

Si el Cine se estudia como arte,
como lenguaje y se analizan las pe-
liculas y las conversamos en foros,

“El Cine esta habituando a los muchachos a un tipo de hazafia més
rapida, mas vertical. Bueno sera que los novelistas morosos se den
cuenta de este ritmo de la generacion lectora que viene. El mismo Cine’
les esté retrotrayendo a la imaginacién pura, tirada y reida por nuestros
padres, que fueron educados en la calva Razén”.

Gabriela Mistral
Madrid, mayo de 1935

“Estamos inmersos en una cultura visual, la que debe tenerse
presente en la formulacién de programas educacionales; ésta es una
inquietud que mueve a un grupo importante de jovenes y que ayuda a
demostrar que la llamada apatia o abulia de éstos no es tal y que existe

Alumnos de Cine Foro
Secreduc R.M. ‘
Pirque, octubre 1993

un empuje a una visién distinta, nueva y creadora”.

aprendemos a ser espectadores cri-
ticos y a distinguir entre valores y
antivalores, tanto estéticos como
morales, que nos proponen las ima-
genes del Ciney la TV. Asi, el Cine
nos hace crecer, madurar, porque en
la peliculas nos vemos como en un
espejo y desde afuera se ven los
problemas propios y ajenos con mas
perspectiva, para analizarlos, com-
prenderlos, sensibilizarnos frente a
las personas y sus situaciones, y
encontrar mejores soluciones.

El Cine enriquece la educacién
porgueé es un apoyo para la forma-
cién intelectual y espiritual, lo que
constituye la formacion integral que
debe buscar la educacién. El Cine
socializa, ensefa y nos lleva a des-
cubrir nuestra vocacién. Es una ven-
tana abierta para descubrirnos y en-
contrarnos.

Todo esto y mucho mas logra el
Cine, porque es un arte con un len-
guaje propio, que es la imagen
audiovisual en movimiento, que tie-
ne gran impacto en la persona, por-
que es capaz de despertar nuestras
mentes dormidas y hasta hacernos
cambiar de puntos de vista, de ideas
y de maneras de pensar.

DIAGNOSTICO DE LA
REALIDAD ESCOLAR

Enunaencuestarealizada afines
de afno 1992 a los establecimientos
educacionales inscritos en el Pro-
gramade Cine foro para estudiantes,
se constatd que el 75% de ellos tenia
televisor y video, pero que no se
programaba el uso regular de estos
equipos.

En el trabajo de la jornada se
obtuvieron las siguientes conclusio-
nes:

-Sélo algunos profesores hacen
uso del video como apoyo a sus
clases; las asignaturas donde mas
se emplea es en Castellano e Histo-
ria.

-Después de mostrar un video,
pocas veces hay una conversacion
sobre lo que vemos.

-En muchos colegios las autori-
dades educacionales no facilitan las
actividades del Video Foro, por creer
gue es solo entretenimiento y eva-




Alumnos jefes de las
comisiones que trabajaron en
la jornada, elaboran el
documento en Secretaria
Ministerial.

sion de clases, o parque los equipos
se los pueden robar o echarse a
perder.

PROPUESTAS

Deseamos que el Cine se incluya
dentro del curriculo como un ele-
mento de apoyo a las demas artes,
tales como la musica, la literatura, la
danza, las artes plasticas, etc.

También sugerimos que se ense-
fe el Cine como una materia artisti-
ca independiente. Para ello necesi-
tamos que se capacite a los profeso-
res gue estaran a cargo de la mate-
ria, que conozcan el lenguaje del
Cine (palabras, imagenes, sonidos)
para comunicarselo a los alumnos.
Queremos que el profesor esté a
gusto con esta materia.

El Cine en video, dirigido por un
profesor especializado, debiera ser
un elemento de motivacion para cada
asignatura (Castellano, Artes Plasti-
cas, Musica, Ciencias, Filosofia, Edu-
cacion Fisica, Ciencias Sociales,
etc.). Para esto, creemos que cada
colegio debe tener una sala de pro-
yeccion, ademas del equipo de vi-
deo.

En cada colegio deberia realizar-
se Cine o Video-Foros, permanente-
mente, para apoyar el programa de
estudio, para aprender a apreciar el
Cine como un arte y para colaborar
en la formacién de cada uno de no-
sotros (crecimiento personal, espiri-
tu critico, cultura general, etc.).

Ademas, seria conveniente efec-
tuar actividades extraprogramaticas
en torno al Cine, como arte y medio
de comunicacién: ciclos de Cine por
autor, tema, época, etc., y todo esto
apoyado pordiarios murales, afiches,
exhibiciones de peliculas y otras ac-
tividades.

Alumnos jefes de comisiones re-
dactores del documento:

- William Araya:

Centro Educacional San Luis
- Ana Maria Barahona:
Colegio Maria Inmaculada

- Alvaro Gallegos:

Liceo Alberto Blest Gana

- Miguel Hernandez:

Liceo Ignacio Carrera Pinto

- Gloria Jacques Musso:
Liceo Rosa Ester Alessandri

- German Moreno:

Colegio ID-OP

- Jeannette Pizarro:

Complejo Educacional José Miguel
Carrera

- Rocio Saint Jean:

Colegio Te-resiano San Gabriel
- Elizabeth Sepulveda:

Liceo Juan Antonio Rios

- Paula Troncoso:

Liceo Politécnico Sara Blinder

Profesores asesores de la jornada:

- Musia Rosa: Especialista en Cine y
Audiovisuales, Secreduc R.M.

- Dino Lértora: Especialista en Artes
Plasticas, Secreduc. R.M.

- Margarita Calderén: Profesora, Cen-
tro Educacional Enrique Berns-tein -
Paine.

-Zulema Sepllveda: Coordinadora
Cultural, 1. Municipalidad de Inde-
pendencia.

- Jacqueline Mouesca: Asesora de
Cine, Division de Cultura Mineduc.
- Ignacio Aliaga: Encargado de Cine
y Video, Divisién de Cultura -
Mineduc.

-Pablo Brodsky: Jefe Depto. Cultura

Secreduc R.M. @ .

CINE

TEXTOS COMPLEMENTARIOS

AREA DE LENGUAJE

* Libros de Lectura y
Escritura 1-2-3

Curso completo para
alumnos de Primero a
Tercer Afio Basico.

* Libros de Ortografia
1-2-3

Curso completo para
alumnos de Tercero a
Sexto Afio Basico.

* Libro de Caligrafia

Para alumnos de Segundo
a Cuarto Afio Basico.

¢ Efectivo apoyo didactico
disefado para perfeccionar 57
y consolidar el aprendizaje
del lenguaje.

R
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* Material valido para el N°216
reforzamiento lingiiistico

tanto grupal como

individual.
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nolorainciensoy el
U profundo sonido del
viejo 6érgano invitan
al recogimiento, mientras
los feligreses celebran

L B F 0 B - f F E J F R N N N N R0 R O N N | misa recordando al Cristo
de Mayo. La iglesia de San
Francisco es, tal vez, el

templo mas antiguo de
Santiago, un hito histérico
en la Alameda.

Alli se emplazé primi-
tivamente la Ermita de
Nuestra Sefiora del Soco-

T P T T T I rirrrryrrrrrrry rro por ordenes de don
Pedro de Valdivia. Mas tar-

de, los franciscanos se
trasladaron a ese sitio y
comenzaron la obra en
1572. Con paciencia, ellos

RINCONES CULTURALES

Fue Fermin Vivaceta
quien termind la
cuarta torre y actual

: : la rehicieron cada vez que
reloj de | sia. 3
eloj g sufria los embates de pe-
riédicos terremotos o del
clima.

Aun hoy se escucha su
ronca campana que hace
volaralas palomas llaman-
do amisa, y sus puertas se
abren acogiendo a los fie-

58 les devotos.
Los muros muestran

R—.[ i las piedras de
evista de s
Eduwcacien Canteria de la

N216  constfuceion original.

La figura dolorosa del
Cristo de la Cana
recibe a los
visitantes. Se
observan ofrendas y




RINCONES CULTURALES

l|- edificio primitivo
tuko una planta de

cryz latina, silleria Carmen y al sur desde el rio

piedra y claustro Mapocho, cuyo cauce corria

de adobe. por Alameda, hasta avenida
Matta.

El Museo
Colonial
exhibe una

N
|
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MUSEO
_COLONIAL

El pasado y
el futuro
parten
terrenos que
un dia
enecieron El aitar de marmgp| de San
a la orden Franciscq, en ufl inmueble
franciscana. que destact—por su
elegancia, riqueza y
ornamentacion.
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DOCUMENTOS

INFORME DE LA MISION
INTERAGENCIAL DE ALTO NIVEL

.ENAPOYO AL MINEDUC - CHILE

: (Santiago, abril 1994)
| PARTE
INTRODUCCION

Objetivos
_a misién interagencial (UNESCO, UNICEF, PNUD,
Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo)
convocada por el Ministerio de Educacién de Chile
desarrolld, entre el 4 y el 8 de abril un conjunto de actividades
destinadas a recoger informacion, a observar experiencias en
forma directa y a conocer opiniones y actitudes de diferentes
sectores frente a las propuestas de transformacion educativa
del nuevo gobierno. A partir de estos elementos y de la
experiencia, tanto institucional como personal de los integran-
tes de la mision, preparamos este informe evaluativo y
propositivo acerca de la estrategia educativa propuesta por
el nuevo gobierno.

El informe intenta no repetir elementos ya sefialados en
los excelentes diagnésticos recientes del sector. A partir del
analisis de prioridades y estrategias identificadas en la ver-
sion preliminar del documento “Prioridades de Politica Edu-
cacional del Segundo Gobierno de la Concertaciéon Democra-
tica en Chile” se propone, en cambio: sefalar los puntos
coincidentes, sefialar los desacuerdos, identificar ausencias,
expresar preocupaciones y formular proposiciones. Todoello
con el animo de enriquecer la formulacién definitiva del plan
de gobierno.

El informe esta dividido en dos secciones. En la primera
se formulan una serie de conclusiones y observaciones
generales. En la segunda, se enuncian las observaciones
especificas sobre los distintos niveles del sistema educativo.

CONCLUSIONES GENERALES

La Misién suscribe plenamente el papel que la estrategia
del nuevo gobierno otorga a la educacién como elemento
central del proceso de transformacién productiva con equidad
y de la superacion de la pobreza. En este sentido, compar-
timos la prioridad otorgada al mejoramiento de la calidad y al
aumento de la pertinencia de la oferta educativa y al énfasis
en el logro de niveles mas equitativos en la distribucién de
oportunidades educativas. Especificamente, compartimos el
énfasis asignado por las politicas propuestas a los niveles
bésicos de la educacion, a la transformacion en los estilos de
gestion destinados a aumentar el dinamismo y la eficiencia del
sector y a convertir la educacion en una responsabilidad
compartida por todos los sectores de la sociedad.

La Mision considera que las propuesta de cambios de la
educacioén chilena se ubican en el marco de las tendencias
mas importantes que orientan actualmente las estrategias
educativas de los paises mas dinamicos. Dichas tendencias
conciben la educacién como una actividad destinada a pro-
mover simultaneamente el desarrollo individual y la transfor-
macién social.

Al mismo tiempo, la Misidén estima que las

propuestas de transformacion educativa del gobierno son
totalmente coherentes con los objetivos de fortalecer la
democracia como formula mas adecuada para la construc-
cién de una cultura de paz, tanto a nivel internacional como
nacional. :

Prioridades dentro del sector

Se suscribe plenamente la propuesta de las autoridades
educativas chilenas, en el sentido de concentrar la accién en
un numero limitado de prioridades, evitando asi la dispersion
de esfuerzos y permitiendo una implantacién efectivas de las
mismas. Al mismo tiempo, destaca que el logro de resultados
en un nimero limitado de prioridades requiere una vision
sistémica y un programa de accidn sobre todas las variables
que intervienen en la consecucion de las prioridades. Asl, por
ejemplo, cambiar los métodos pedagdgicaos significa no sdlo
disponer de guias de autoaprendizaje sino también capacitar
a los maestros, tener sistemas eficaces de distribucion de
materiales, modificar la cultura organizacional de las escue-
las, sistemas de incentivos profesionales, sistemas de pro-
gramacion y evaluacién, etc.

Aumento de recursos para la educacion

La misién ha podido constatar que la precariedad de los
recursos es un problema general. Las presiones que genera
la sociedad chilena son dificiles de compatibilizar desde un
punto de vista técnico-econémico y, en consecuencia, serd
necesario llegar a acuerdos politicos para balancear deman-
das competitivas. En este escenario, la Misién estima que los
nuevos énfasis programaticos requeriran de recursos finan-
cieros adicionales. Si bien es cierto que existe una amplia
frontera para mejorarla eficacia y la eficiencia de los procesos
educativos, serfa engafioso, sin embargo, suponer que estas
metas podrian alcanzarse en el corto plazo sélo con recursos
liberados por los incrementos de eficiencia en el manejo del
sistema. En este sentido, es preciso recordar que la propor-
cion de recursos que Chile dedica a educacién es
significativamente mas baja que otros paises de nivel de
desarrollo comparable. Las restricciones son tan agudas que
es mas realista trabajar con la hipétesis que la aplicacion
inteligente de recursos adicionales, podria apoyar los proce- -
sos de mejoramiento y contribuir a la eficacia del gasto
educativo.

Acuerdos educativos nacionales

El ejercicio de balancear y priorizar requiere de un gran
esfuerzo de persuasién y movilizacion, que resulte en com-
promisos para mejorar la educacién y ampliar el gasto
educativo. El problema de la continuidad y el cambio, en un
sector cuyo dinamismo se caracteriza por significativas inno-
vaciones y mejoramientos durante los Ultimos afios y, ala vez,
por graves problemas no resueltos, se traduce hoy dia en
arbitrar entre intereses heterogéneos y persuadir a los diver-
sos actores que es necesario avanzarde acuerdo a priorida-




des que rompen el escenario.

Desde este punto de vista, la Misién considera que las
reformas serén politicamente viables en la medida en que
cuenten con un decidido apoyo politico y de la sociedad civil.
Paraello es esencial que este consenso sea institucionalizado.
La Misién sugiere que el gobierno contintie los esfuerzos por
promover el didlogo educativo nacional, orientando dicho
dialogo hacia la adopcién de acuerdos y compromisos efec-
tivos para la accidn, por parte de todos los sectores, tanto en
el nivel financiero como en |as acciones destinadas a partici-
par del proceso educativo. La Mision sefiala la necesidad de
avanzar mas alla de la actual situacién donde ciertos consen-
sos se basan en matener grados relativamente altos de
indefinicién. Las metas propuestas no parecen ser compa-
tibles con estos niveles de ambigliedad.

El problema de la informacién

' Para administrar esta situacion y lograr las metas pro-
puestas es indispensable invertir en la produccion y
diseminacion de la informacion.’ Este es un aspecto central,
fanto desde el punto de vista de los mecanismos de gestion
como desde el punto de vista de su viabilidad politica. El
sistema actual parece funcionar con mas informacién que la
que puede utilizar y al mismo tiempo hay vacios graves de
informacién que afectan aspectos estratégicos de la educa-
cion chilena. Estoultimo se aprecia, por ejemplo, en relacion
a las subvenciones que constituyen el incentivo ecénomico
del sistema, a la administracion que es-esencial para la
descentralizacion y a la formacion y perfeccionamiento de
maestros que es esencial para ‘la modernizacion de las
précticas docentes. Ademas, el acceso a la informacion es
heterogéneo. En una red que acentla la importancia de la
diversidad, el aislamiento de los diversos agentes educativos
se convierte un serio problema estratégico.

Para la Mision, las innovaciones que el gobierno se
propone Iintroducir sélo pueden lograrse por convocacion,
persuacion y adopcion auténoma y no por procedimientos
normativos o instructivos. Por ejemplo, el paso de un modelo
pedagdgico frontal a un modelo de autoestudio o
autoaprendizaje cooperativo (per-sonalizacién) requiere, para
su adopcion efectiva, que los maestros lo acepten por
comprension de las ventajas del modelo y no por razones
normativas. Asimismo, la continuidad y el desarrollo de este
proceso de innovacion publica serd mayor si se logra que la
sociedad civil y la opinion ptiblica la adopten como propia, lo
cual surge de la comprension de la naturaleza y finalidad de
la propuesta.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, la Misién
estima importante que el Ministerio de Educacién disponga
de un sistema de comunicacién orientado en tres niveles:

municaci iva: Dirigido a la sociedad, en general,
para proveer de las nuevas comprensiones (imaginarios)
que requiere la sociedad para aceptary dinamizar las estra-
tegias de autoaprendizaje.

Comunicacion macro: Orientada a_las personas que,
dentro del sistema educativo, son responsables de un proce-
s0 0 de un resultado frente a un publico propio (directores de
escuelas, supervisores, maestros, etc). Esta comunicacién
debe estructurarse mediante redes de comunicacién directa
(por ejemplo, por carreo).

municaci icro: Dirigida al conocimiento mutuo,
intercambioo de experiencias y conocimientos dentro del
nicleo local implicado en la innovacién: foros entre profeso-
res de escuelas vecinas, encuentros entre los nifios de
diferentes escuelas para gue conversen acerca de sus
experiencias y aprendizajes, exposiciones locales, etc. Todo
esto como una estrategia comunicativa para afianzar la vida
cofidiana.

La movilizacion de todos los actores en funcién de una
propuesta de transformacion requiere resolver tres aspectos:

a.Enunciar un horizonte atractivo: formular la propuesta
de innovacion en términos de un imaginario, es decir, en una
representacion que movilice la pasién (aqui valen los medios
masivos).

b.Poder brindar a cada uno de los actores del proceso, en
su campo de trabajo, las comprensiones, las actuaciones y
las decisiones que le corresponden, por su “rol”, en el
proceso. (Lo que debe hacer un director en un proceso de
innovacion es diferente a la actuacién de un supervisor o de
un maestro). En un proceso de comunicacién macro-intencio-
nada, esto se puede lograr a través de una Red de comuni-
cacion dir f aunodelosa implicados, segun
su rol,

c.Garantizar la colectivizacién, es decir, que cada actor
tenga la certeza que los otros actores de su misma categoria
estan haciendo las mismas cosas por las mismas razones y
sentidos. (Aqui valen los medios masivos, los boletines
informativos, la publicacién de estadisticos, etc).

En el inicio de la utilizacion de este modelo se recomienda
comunicar que se seguirdan apoyando las intervenciones
pedagoégicas y muchas soluciones innovadoras realizadas a
través del MECE, de los programas PME, P 900, MECE
Rural, las cuales son una gran ganancia y han propiciado un
consenso basico favorable, actitudinal y motivacional, hacia
el mejoramiento de la educacion basica en Chile. Con el fin
de fortalecer consensos y la confianza en lo que se viene
haciendo, es necesario que aparezca como un esfuerzo

continuo, sumando esfuerzos.

Planificacion y gestién

El proceso de desconcentracién, descentralizacion,
privatizacién y redistribucion de competencias entre niveles
territoriales y funcionales ha generado un marco de funciona-
miento organico novedoso, pero complejo. Dicho marco se
caracteriza por la introduccién de un sistema de gestién de
tipo “gerencia por proyectos”, tanto a nivel central como en
algunos de los niveles intermedios y en las escuelas, y
presenta un amplio margen de potencial dindmico. Sin
embargo, la Misidén opina que la dinamica positiva de este
estilo puede verse limitada si no se aplican ciertos ajustes
facilitadores.

Las funciones de direccién de las actividades educaciona-
les se apoyan en niveles centrales y desconcentrados, y en
instituciones descentralizadas funcionalmente. Si bien Ia
estructura aparece articulada, su funcionamiento presenta
distintos niveles de accién con desarrollo desigual. La
capacidadde direccién del nivel central posee un instrumental
de informacion de buena calidad en el SIMCE. Sin embargo,
otros sistemas de informacién como el SIPLAF, el sistema
estadfstico, financiero e informatico, requieren ser activados
y articulados entre si. La Misi6n también estima que para
lograr los objetivos de calidad que se propone el Ministerio,
deberfa llevar a cabo un conjunto de estudios relacionados
con lasubvenciény sus efectos sobre la equidad, las distintas
ofertas de capacitacion y sus consecuencias para el disefio
de politicas, el desarrollo de indicadores apropiados para una
gestion de la calidad en la educacién, etc. ;

Se requiere una mejor definicién del papel del SIMCE para
que éste pueda cumplir un rol mas eficaz como instrumento
de informacién al servicio del mejoramiento de la calidad,
como por ejemplo,.ligarse con noticias financieras, matricu-
las, maestros, textos, etc. Al mismo tiempo, la sede del
SIMCE deba dar apoyo a las unidades descentralizadas (53
coordinadores provinciales), para que la mayor parte del
procesamiento de los datos se haga en esas unidades y que
la sede se concentre sobre cuatro tareas principales: analisis
comparativo a nivel nacional, control de calidad de los datos,
experimentacion de nuevas dreas y materias de informacion,
y en el disefio de estrategias de informacién al publico. Por
ultimo, nos parece urgente atender el problema del
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equipamiento (hardware y software) y de recursos humanos,
tanto en la sede como en entidades provinciales descentra-
lizadas.

La multiplicidad de dependencias administrativas de las
escuelas y de niveles de competencias dentro del sistema
requieren del desarrollo de modalidades de planificacién y de
gestion gue sean compatibles con las necesidades de un
sistema descentralizado, diversificado y orientado hacia la
calidad, y que genera estimulos de mejoramiento a los
establecimientos que requieren de apoyo especial y a aque-
llos que muestran avances en su nivel de logros.

La Division de Planificacion y Presupuesto cumple sus
funciones de presupuesio, pero presenta insuficiencias en
cuanto a su funcion de planificacion. La Mision manifiesta que
para la ejecucion de las propuestas del gobierno sera nece-
sario promover al menos tres tipos de funciones de planifica-
cion y gestion:

-una modalidad de planificacion que se ocupe, por una
parte, del desarrollo del sistema a mediano y largo plazoy, por
ofra parte, del instrumental para la planificacion del sistema
desde una perspectiva de calidad, lo que supone otros tipos
de informaciones que permitan el seguimiento de politicas de
calidad y equidad;

-un sistema de gestion que posibilite, al interior del
sistemna, la articulacion entre las funciones de administracion,
de financiamiento y de apoyo técnico, las cuales tienden a
duplicarse en la practica y dificultan la accion municipal; y
hacia el exterior del sistema, que facilite la interaccion con los
actores claves de la sociedad civil en los distintos niveles
territoriales;

-un sistema de gestién de recursos humanos y financie-
ros, que brinden sustentabilidad en el tiempo a la gerencia de
proyectos mediante, por ejemplo, la institucionalizacion de un
fondo nacional del PME para asegurar la intervencion de
apoyo efectivo del Ministerio a nivel de las escuelas.

La Misién recomienda gue la Division de Planificacion y
Presupuesto refuerce su capacidad de desarrollar e integrar
estos tipos de planificacion y gestion. Ademas, la Divisién
deberia aumentar su competencia para asegurar la coordina-
cion de los proyectos financiados con recursos externos y las
acciones y metas propias del sistema educativo, para evitar
duplicaciones y mejorar el uso de los recursos.

Coordinacion con la politica social

Todos los dignésticos disponibles confirman gue en me-
dios sociales desfavorecidos, las escuelas tienen un funcio-
namiento suboptimo. Esto exige esfuerzos de adaptacion
para atraer la clientela, retenerla, promoverla y hacerle
aprender. El precio de estas adaptaciones son visibles
financieramente, en forma directa, en el costo de las opera-
ciones individuales y en los costos indirectos de alimentar y
sostener las reformas adaptativas. Si bien en las etapas
iniciales hay un significativo margen para elevar los rendi-
mientos de sistemas ineficaces a través de reformas
adaptativas, es poco realista suponer que esto permita
alcanzar niveles semejantes a las escuelas que operan en
medios sociales favorables. El mejoramiento de |a eficacia es
decreciente. Los factores contextuales facilitan o son una
friccion para el logro de |os objetivos educacionales. Las

osibilidades de la escuela tienen, en consecuencia, un techo
imitado. Desde este punto de vista, la Misidn considera que
la coordinacion de las reformas adaptativas con el conjunto
de las politicas sociales que intentan dinamizar el medio en
que operan los centros de ensenanza, deberia ser conside-
rada como una estrategia para asignar los recursos publicos.
Las experiencias muestran gue de esta manera es mas facil
elevar los rendimientos controlando los costos.

La personalizacién como proyecto

Para la Mision, la propuesta del Ministerio de Educacion

dirigida a -reemplazar el método frontal de ensefianza por
métodos activos de autoaprendizaje que permiten persona-
lizar el proceso educativo tiene una importancia trascenden-
tal. Al respecto, la Mision sugiere que esta propuesta sea
presentada, tanto a los actores internos como externos al
sistema educativo, en todas sus dimensiones y no sélo desde
el punto de vista -sin duda muy importante- de su impacto en
los niveles de logro en el aprendizaje de la lectoescrituray del
caleulo,

La personalizacion del aprendizaje es la expresion a nivel
pedagodgico de los objetivos educativos de competitividad y
ciudadania. La experiencia internacional muestra que su
aplicacion contintda a lo largo de todo un ciclo de ensefianza
y permite:

1.Altas competencias en lectura y escritura.

2.Altas competencias en calculo matematico y resolucion
de problemas de diferentes tipos.

3.Altas competencias en expresion escrita: capacidad
para describir, comparar y expresar el propio pensamiento
por escrito.

4.Capacidad para describir,-analizar y criticar el entorno
social.

5.Capacidad para la recepcion critica de los medios
masivos.

6.Capacidad para disefiar, trabajar y decidir en grupo.

7.Capacidad para ubicar, acceder y usar informacién
acumulada.

8.Capacidad para respetar la diversidad y aceptar la
incertidumbre.

9.Capacidad para participar activamente en las activida-
des y hacerse responsable de los resultados de sus acciones.

Darle a la propuesta de personalizacion mediante la
autoinstruccion colectiva, este contenido macroeducativo y
social puede constituir una condicion necesaria para que la
propuesta logre la adhesion y el entusiasmo de los diferentes
sectores tanto internos como externos del sistema educativo.

Docentes

La Mision considera que la formacion y el perfecciona-
miento de los docentes son variables estratégicas en cual-
quier politica centrada en la renovacion de las técnicas
educativas. Las informaciones disponibles acerca del reclu-
tamiento de los estudiantes del magisterio, la calidad de la
formacidn inicial y en servicio, nos obligan a advertir sobre los
riesgos a mediano plazo de descuidar la atencion de este
problema. La Misién ha podido constatar que los procesos de
innovacion en curso (P 900, MECE Rural, PME, los experi-
mentos de uso de gulas de autoaprendizaje etc.), no consti-
tuyen referentes curriculares para la formacion, el perfeccio-
namiento y la capacitacion de docentes ni en el CPEIP nien
las facultades de educacién. Esto crea una significativa
disociacion entre las propuestas de modernizacion y moder-
nidad del sistema y los curricula que formaron los nuevos
profesores.

Frente a esta situacion, la Misién estima necesario propo-
ner que las experiencias exitosas que llevan a cabo los PME,
el P-900, los microcentros rurales del MECE, el proyecto
Enlace, etc. para acciones de capacitacion "“in situ”, sean
utilizadas como base para la transformacion de las tradicio-
nales formas de capacitacion. Desde esta perspectiva, la
Misién sugiere la necesidad de revisar las modalidades de
funcionamiento del CPEIP, para adaptarlo a las exigencias de
este nuevo enfoque de la capacitacién docente. Asimismo,
la Mision propone dar a conocer ampliamente al Colegio de
Profesores |a naturaleza y efectos esperados de las politicas
y estrategias de innovacion, para que ellos valoren las ofertas
de capacitacion en estos aspectos.

NOTA: La Segunda Parte -final de este documento-
publicara en nuestro proximo numero.




ANTOLOGIA DE SOR
JUANA INES DE LA CRUZ

Seleccion e Introduccion de Maria Luisa Pérez. Editorial
Universitaria, Coleccién Antologias, Santiago de Chile 1993.
350 paginas.

Sor Juana Inés de la Cruz, monja mexicana, vivié en el
siglo XVII. Poseedora de una amplia cultura, dominaba los
conocimientos biblicos, mitolégicos, artisticos, literarios,
filosdficos y teoldgicos, los que despliega en sus numerosas
obras liricas.

Fue una de las personalidades més atractivas y comple-
tas de su época. Constituye el simbolo femenino que
congenia el poder del intelecto y el del espiritu.

En esta antologia encontramos romances, sonetos,
redondillas, epigramas, liras, décimas, glosas, endechas,
silvas, villancicos, donde so-
bresale su gran ingenio y ha-
bilidad en el uso del idioma.

Se incluye, ademas, un
autosacramental “El Divino [3#
Narciso”, y la famosa carta i
donde la monja responde a
los ataques que le valieron,
finalmente, la condena de la
Inquisicién mexicana. En la
carta defiende su clara posi-
cion frente a los derechos de
la mujer en el mundo intelec-
tual.

Gabriela Mistral opinaba
de ella “... se anticip6 a su
época con anticipacion tan
enorme que da estupor...”

BIRULI BIRULAI Y OTROS
CUENTOS

Ana Maria Gliraldes. Edi-
torial Universitaria, Coleccién
El Jardin de los Suefios, San-
tiago de Chile, 1994. 16 pagi-
nas.

Tres cuentos ilustrados,
donde se narran la vanidad
de una osa, la agresividad de |
untoroy lalocuacidad de una [T

lora, animales personificados | P
donde, através de sus caren- | ANAMARIA CHIRALDES
cias, se va descubriendo una 2 epyEe g
serie de valores. B - 1ru1a1
“Todos temian a Torito -Y'f(j_tj"'bg'cuentos

Pufiete. Era un toro de seis
afos, tan peleador, que has-
ta unas puigas que vivian en su lomo salieron arrancando
apenas lo conocieron bien...”

“... Pero la Osa Rosa no quedaba conforme, y se volvia
a arreglar... Que el rulo estaba muy crespo y el cuello del
delantal muy almidonado...”

-Habladora... habladora...Dicen que soy habladora...
Si apenas hablo antes del desayuno y después del desayu-
no...”

Libro recomendado para nifios desde 8 afios de edad.
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INGENUAS PALOMAS
y otras obras de teatro

Alejandro Sieveking. Editorial Universitaria, Coleccion
Los Contemporaneos, Santiago de Chile, 1994. 208 pagi-
nas.

Se reunen tres obras mas representativas de la trayec-
toria de Alejandro Sieveking: Ingenuas Palomas, Tres tris-
tes tigres y La remolienda.

La primera, estrenada en 1989, comprende dos actos.
Elautor del Prélogo, Eduardo Guerrero del Rio, expresa “Alli
se esconde un mundo subterraneo, de lo no dicho, de las
verdades a medias, de las confesiones dolorosas”.

Por su parte, Tres tristes tigres,

Alejandro Sieveking

estrenada en 1967 se inscribe en la
tematica del realismo critico-social
y en los problemas, especialmente
econdémicos y afectivos.

En La remolienda se enfrentan
dos mundos. En uno se valora lo
simple, la nobleza de espiritu de ios

A 7
v

; jovenes campesinos, su alegria. Y

i = en el otro se destaca lo negativo. Se
Ingenuas estrend en 1965. -
pa|omas En suma, tres obras que marca-

. ron tres importantes momentos de
y otras obras la dramaturgia nacional.
de teatro
O

)
fah

LA ILIADA DE HOMERO

T Introduccién, seleccion, tra-
Maria Lz Vial Cox,

duccidn, relato y notas de Maria
Luisa Vial Cox y Gabriela
Andrade Berisso. Editorial Uni-
| versitaria, Coleccién Los Clasi-
cos, Santiago de Chile 1994.
266 paginas.

Esta seleccion se basa en la
version ingiesa de Richmond
Lattimore, manteniendo la lla-
neza y naturalidad en nuestro
lenguaje.

Para la seleccidn, las auto-
ras se orientaron por la belleza
poética de los textos homéricos,
el conocimiento del mundo na-
| tural y cultural de la época, en

los detalles de la vida cotidiana
y en la valoracién de grandes momentos.

Luego de cada canto se entrega informacién para un
mejor conocimiento del ambito homérico, la aventura huma-
na de casi treinta siglos que se presenta en esos poemas.

Es indudable que La /liada es un libro cldsico que, de
acuerdo con los programas, debe ser leido por estudiantes
de educacion media y superior en algunas carreras. En ella
surgen temas que atraen al lector: hazafas heroicas, pro-
blemas de amor, pasién, duelos, amistad...

Prof. Liliana Yankovic Nola
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