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Sra.
Directora:

Sra.

Nos es muy grato saludarla y a quie-
nes componen vuestro equipo editor, en
nombre de todos los profesores que cum-
plimos funciones docentes en cada una
de las “nueve” escuelas de la comuna de

Paihuano.

La Agrupacién de Profesores Rura- :
les de esta comuna desea expresarle sus
sinceros agradecimientos, por la genti- ®
leza y efectividad con que Ud. acogi6
nuestra peticion expuesta en nota ante-

rior.

Contar mensualmente con la Revista
de Educacién, publicacién de reconoci-

{ ]

®

[ ]

L4 .

° Directora:
®

[ )

]

Me es muy grato dirigirme a Ud.
e para agradecer la publicacién de mi
O traba_]o de Orientacidn, titulado: “Mi ®
d1ar10 de orientacién personal y voca-
o cional”, en la Revista N° 210 del mes de
® septiembre.
Ademas, deseo manifestar a Ud., en
e esta oportunidad, las felicitaciones de

o Llolleo, por el valioso material técnico-
® pedagdgico y cultural que aparece mes
® a mes en la Revista de Educacién, que
o Ud. tan dignamente dirige.

Saluda atentamente a Ud.,

da trayectoria en la difusion de las acti-

vidades educativas en el contexto nacio-
nal, serd para nosotros un valioso apoyo
por el excelente material e ideas que nos

Manuel Hugo Troncoso Sdez
Orientador de San Antonio
V Regién

aula en bien de nuestros alumnos.

Reciba nuestro saludo y gratitud por
vuestra ayuda a nuestra institucion,
felicitaciones por ldgs logros hasta hoy

L]
®
[ ]
L]
[ ]
[ ]
[ ]
entrega y que podremos proyectar al e
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
L
alcanzados y un ciimulo de éxitos para el :

Sra.
Directora:

Me permito saludarla afectuosamen-

futuro. ® ey, por su intermedio a todo el equipo
Atentamente, : de colaboradores que trabajan junto a

e Ud.
p.p. Agrupacién de Profesores ° Revisando la Revista de Educacién
Rurales - Paihuano : N°® 212, de noviembre de 1993, pude

Orlando E. Aguirre Aguirre

Presidente

Cecilia A. Rojas Zepeda
Secretaria

e comprobar que en la reunién de Inves-
> tlgadores en Educacién, reunidos en Lo ®

Barnechea, fueron expuestos gran can-
o tidad de trabajos.

parte de mi Colegio Fernandez Leén, de :

[ ]
‘ Debido a lo anterior y como una
forma de ampliar nuestra pequefia bi-
° bhoteca para los profesores, solicito a
: Ud., dentro de sus posibilidades, enviar-
o me los trabajos expuestos en este XII
e Encuentro Nacional de Investigadores
o en Educacién.
. Deseo comunicarle que la comuna
¢ de San Clemente estd inserta en la pro-
® vincia de Talca, Séptima Regién del
o Maule. En la actualidad, nuestra comu-
® na cuenta con 46 establecimientos edu-
cacionales, 6.380 alumnos y 398 profe-
e sores de nivel prebdsico y ensefianza
® media.
: Agradecemos todo el aporte que Uds.
e realizan en beneficio de la educacidn,
' colaborando principalmente con aque-
llos profesores, que, por la distancia de
o los centros urbanos, no pueden efectuar
% o cursos presenc1ales de perfeccionamien-
. to.
o Por esta razén espero vuestra com-
prensmn y apoyo.
Agradece sinceramente,

" Rafael Marin Gonzéilez
Director Administracién
Educacién Municipal
San Clemente

R.:Hemos remitido su petici6n a los
e organizadores del XII Encuentro Nacio-

nal de Investigadores en Educacidn,
P quienes estudiaran la factibilidad de
® enviarle los trabajos.

NUESTRA PORTADA:
Jévenes del Programa
"Veranos juveniles".
Liceo A 48 de Macul.
Fotografia: Manolo
Guevara Henriquez
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UN BALANCE
NECESARIO

gestién educacional del Gobierno del presi-
dente Patricio Aylwin. Conviene estimar lo
que ha representado para la educacion chilena.

Sin perjuicio de debates siempre abiertos y de
evaluaciones mas profundas y rigurosas, aprove-
cho este nimero de la Revista de Educacion para
sintetizar lo realizado en el cuatrienio y para poner
en la balanza los avances y también las ausencias
o debilidades de la politica educacional del Go-
bierno.

Un primer gran logro es haber impreso en la
conciencia publica el desafio de la calidad y la
equidad en la educacién. Al mismo tiempo, haber
respondido a dicho desafio. No se ha logrado ni la
mas alta calidad ni la plena justicia en la distribu-
cién de los beneficios de laeducacion. Esaes tarea
de generaciones y de décadas. Pero los caminos
abiertos y los avances alcanzados son mas que
satisfactorios.

No se puede intentar todo a la vez. Hemos
empezado por la base. El mayor esfuerzo estuvo
puesto en la educacion parvularia, en el primer
subciclo basico y en el dominio de los lenguajes
fundacionales. Todo ello cruzado por el énfasis en
la atencidn a los mds pobres y a quienes experi-
mentan las mayores carencias. El P 900, el MECE
bésica rural y los fuertes y s6lidos avances en la
asistencialidad a los alumnos, son emblematicos
de esta opcidn, que ha sido exitosa.

No es que la educacién media y superior estu-
vieran olvidadas. Ha habido también avances, y,
sobre todo, creacion de premisas para transforma-
ciones mas ambiciosas.

No se han olvidado tampoco el curriculum, los
agentes educativos ni los problemas de la
institucionalidad educacional. Abrimos un debate
y preparamos respuestas que permitiran la adop-
cién de nuevos objetivos y contenidos y nuevos
modos que genera el curriculum. Mejoramos
sustantivamente la condicién contractual y profe-

E n este mes de marzo se cierra el periodo de

sional de los educadores, aunque mucho quede por
avanzar en este terreno. Estamos perfeccionando la
gestion descentralizada y el financiamiento de la
educacion, aunque es obvio que siempre las nece-
sidades superardn a los recursos disponibles.

Hemos desafiado también algunos presupues-
tos de la cultura escolar chilena. Quisimos rescatar
el derecho a la educacién y el respeto a las alumnas
y los alumnos. Avanzamos en hacer de los asuntos
educacionales temas de concordancia antes que de
conflicto, como ha ocurrido en diversos periodos o
en otras latitudes.

Habriamos querido hacer m4s. Pero ni el tiempo
ni las restricciones legales, administrativas y pre-
supuestarias permitieron materializar todos los sue-
fos.

Importa que el balance sirva para apreciar las
interpelaciones del futuro. Enraizdndose en lo ya
obrado, el nuevo Gobierno sera capaz -en mads
largo tiempo y mejores condiciones- de ir mucho
mds lejos: a completar lo logrado en prebisica y
bdsica, a reformar estructuralmente la ensefianza
media, a deshacer los nudos de la gestion, a mate-
rializar la modernizacién democrética de la educa-
cién chilena y a consolidar una cultura de valoriza-
cién de los nifios y jovenes, principal capital de
Chile.

Quiero, por dltimo, despedirme de la comuni-
dad educacional -de la que siempre estaré cerca- de
los educadores chilenos que respeto y de mis cola-
boradores en la tarea ministerial que concluyo.
Gracias por lo que me han ensefiado y siéntanme
dispuesto a trabajar por los mismos ideales com-
partidos en las nuevas responsabilidades que ahora
asumo.

Jorge Arrate MacNiven
Ministro de Educacién
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DOCTOR EN EDUCACION ES
EL NUEVO MINISTRO

rnesto Schiefelbein (59 afios), el
nuevo ministro de Educacion, es
doctorado en la especialidad en
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nieria Comercial en la Universidad de
Chile y Pedagogia en la Universidad
Técnica.

Antes de su nombramiento fue Di-
rector Regional de Educacién de la

entre 1965 y 1970 fue Director de
Planeamiento de Educacién de Chile.

Es miembro de la American Educa-
tional Research Association y del con-
sejo consultivo de Yearbook of de World
Education y de los consejos editoriales
de la Revista Latinoamericana de estu-
dios educativos (CEE, México), The
Forum (Harvard, Estados Unidos) y
Revista de Estudios Sociales (CPU,
Chile).

Su trayectoria académica y como
investigador ha sido reconocida con

varios premios, el dltimo fue el Premio
al mejor libro sobre educacién en 1990,
“La situacion educativa de América
Latina y El Caribe” otorgado por la
Revista Data Bits.

Autor de numerosas publicaciones
en inglés y espafiol sobre el tema, y ha
sido colaborador permanente de nuestra

Revista..

A través de nuestra revista, Ernesto
Schiefelbein, ha dado a conocer
numerosos estudios e
investigaciones.

UNESCO para América Latina y EIl
Caribe, donde previamente se desempe-
fi6 como economista y planificador.
También fue planificador de Ia educa-
cion en el Banco Mundial.

Entre 1976 y 1985 fue investigador
principal en el Centro de Investigacién
y Desarrollo de la Educacién, CIDE, y

onzalo Undurraga Mackenna
G (49), socidlogo de la Pontificia
Universidad Catélica y desig-
nado Subsecretario de Educacién, ha
desarrollado su carrera profesional
en el mismo plantel donde se formd.

Realizé6 en 1981, un doctorado de
la Facultad de Ciencias Sociales y
del comportamiento, en la Universi-
dad de Heidelberg, Alemania Fede-
ral. Es magister en educacién de la
misma casa de estudios.

Su actividad académica la inicié
en 1966 como ayudante alumno de
Sociologia de la Educacién y de la
Region en el Instituto de Sociologia
de la UC. En 1972, fue instructor del
Departamento de Sociologia de la
Educacién. Mas tarde, se desempeiié
como profesor de Sociologia en la
Facultad de Derecho.

Al momento de su nombramien-
to, ocupaba el cargo de Decano de la
Facultad de Educacién. Es casado
con la periodista Silvia Pellegrini y
tiene cuatro hijos. .

UNA CARRERA
~ FORJADA EN LA
UNIVERSIDAD CATOLICA

Una carrera dedicada a la
sociologia de la Educacién
muestra Gonzalo Undurraga,
quien asume la Subsecretaria de
la Cartera.




LEY DE FONDOS SOLIDARIOS:

200 MIL PERSONAS
FAVORECIDAS CON
MODIFICACION A LEY DE

CREDITO

I nuevo sistema de préstamos para
E las personas que no pueden pagar

aquellas carreras impartidas en
las 25 universidades tradicionales favo-
recerd inicialmente a 200 mil personas,
segtin la Ley 19.287 que crea un fondo
solidario.

El ministro Jorge Arrate anuncid que
70 mil estudiantes y 130 mil profesiona-
les que terminaron sus carreras o las
dejaron a medias, resultan los primeros
beneficiados por la ley aprobada recien-
temente en el Congreso. A través de la
reprogramacion, ellos podran acogerse
a las nuevas normas.

Esta ley, explicé, tiene tres objeti-
vos, una mejor focalizacién de los recur-
sos hacia los estudiantes de menor nivel
socioecondmico; mejorar las condicio-
nes de pago, integrando el componente
solidario en vez de la légica financiera
que mostraban los mecanismos anterio-
res, y buscar el equilibrio en el funcio-
namiento de los fondos.

El nuevo sistema sustituye el pago
de cuotas fijas por la cancelacion men-
sual del cinco por ciento del ingreso del
profesional, independientemente del
total adeudado y a partir de dos afios
después de haber egresado. Si al cabo de
12 afios queda pendiente un saldo, serd
condonado. Si la deuda excede las 200
U.T.M,, el plazo maximo para cancelar-
la aumenta a 15 afos.

FISCAL

La administracion del sistema estara
a cargo de los Fondos Solidarios de
Crédito Universitario que existirdn en
cada universidad, y cuyos recursos, fija-
dos en la ley de presupuestos y prove-
nientes del retorno de los créditos y de
donaciones voluntarias, se manejardn

aparte de los demds recursos del plantel.\

Al respecto, se sefialé que para ase-
gurar la estabilidad futura de los fondos
y como expresion solidaria, se incorpo-
ran como activos, un aporte fiscal que se
distribuird anualmente entre los fondos,
y la posibilidad de recibir donaciones y«,
aportes voluntarios de los profesionales
egresados de la institucién respectiva.

Para una mejor asignacién de los
recursos se introduce un sistema tnico
de acreditacién socioecondmica.

El ministro Arrate expresé que el
Reglamento que regulard la repro-
gramacion de acuerdo al nuevo meca-

La nueva ley de crédito

favorece las conductas

solidarias entre los estudiantes.
nismo, y que se estudia en conjunto con
el Consejo de Rectores, se conocerd el

presente mes. .

CAMPS

DESCARGAS AUTOMATICAS

Instalaciones en cualquier punto del pdis,
garantiasy serviciotécnico.

Diagonal Paraguay 390 Depto. 153 Tel.: 2224361 - Santiago.
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DISCIPLINA ESCOLAR DEBE
BASARSE EN NORMAS
RECONOCIDAS POR TODOS

o«

tende contar con una red que

escuche a las personas afecta-
das, las ayude a encontrar soluciones, y
propongan criticas preventivas para evi-
tar acciones que daflan la sana convi-
vencia escolar”.

Tal expresion corresponde al subse-
cretario de Educacién, Julio Valladares,
al intervenir en el seminario sobre Dis-
ciplina Escolar, que organizé reciente-
mente dicha cartera.

Se referia al Defensor de los Nifios,
una idea que nacié tras el estudio de una
“dolorosa realidad”: donde se producen
hechos que amenazan la dignidad y con
una frecuencia mayor de lo esperado.
Indic6 que los conflictos se presentan
por la gran cantidad de actores en el
sistema y reconoci6 la necesidad de la
descentralizacion y el protagonismo pro-
fesional en este aspecto.

Afiadi6 que la idea era antigua y
apuntaba a desarrollar en la comunidad
un didlogo positivo sobre las situaciones
aludidas con el propésito de reaccionar
frente a ellas en forma coordinada.

“El Ministerio de Educacién cree en
la libertad de ensefianza y en los proyec-
tos educativos de cada establecimiento,
pero no puede aceptar el maltrato fisico,

‘ ‘L a propuesta ministerial pre-

Una mayer comunicacion es el
remedio eficaz para conseguir la
disciplina escolar.

la humillacién y la discriminacién como
sistema formativo”, enfatizé.

Luego manifesté que se requiere de
la disciplina, que los alumnos acepten
normas reconocidas por ellos, y que a la
vez, éstas sean congruentes con un mar-
co valdrico. “Este seminario es el primer
paso en una relacién conjunta para el
disefio de estrategias de entendimiento y
colaboracién, que nos permitan tener un
afio escolar en que disminuyan las situa-
ciones de conflicto y violencia”, expre-
s6.

Por su parte, la directora regional de
UNICEF, Marta Mauris, abordé el tema
enmarcado en la Convencién de los
Derechos del Nifio, ratificada en més de
120 paises. Al analizar el tema, dijo que
aparecen tres aspectos destacados, el
maltrato infantil, que surge en los paises
en desarrollo con gran influencia de los
medios masivos de comunicacién; "la
violencia estd inscrita en la cultura lati-
noamericana donde encubrimos el lema
“laletra con sangre entra”, y una incohe-
rencia entre el discurso piblico y la
prictica.”

Afirmé que una encuesta realizada
en Chile revel6 que los nifios se sienten
desprotegidos, tanto en la familia como
en la escuela.

DISCIPLINA EN DEMOCRACIA

Surgen dos problemas cuando se
encara el problema de la disciplina. El
tedrico, referido al significado del con-
cepto que usualmente se asocia al siste-
ma autoritario, y el practico relacionado
con el reglamento y metodologia. Asi lo
sefialé el profesor Eduardo Castro, quien
expuso las conclusiones de un trabajo de
investigacién tras el reglamento en un
colegio santiaguino.

Los proyectos educativos, aseverd,
tienen que representar los valores de
vida y formar parte de las profundas
tradiciones de la comunidad. El orden
de vida es democrético; por lo tanto,
debe impulsar la creatividad, reflexién,
autonomia, capacidad de didlogo, soli-
daridad y sentido critico, entre otros. El
alumno es disciplinado cuando muestra
que dichas conductas estdn en desarro-
llo.

Declaré que, en consecuencia, el
reglamento no puede ser definitivo ni
absoluto, su formulacién debe contar
con la participacién de los afectados,
considerando en todo caso que existen
ciertas normas indiscutibles, como el
respeto mutuo, la no agresion y la tole-
rancia.

La elaboracién del reglamento, de
acuerdo con su experiencia, denota que
la norma debe anunciarse en tono posi-
tivo, no ser una lista de prohibiciones.
Dichas normas deben contar con el acuer-
do de los estudiantes. Es necesario que
los padres conozcan el concepto de dis-
ciplina y su relacion con los propésitos
de la escuela. El capitulo de las sancio-
nes debe mostrar los dos extremos, mi-
nima y méxima y, finalmente, debe se-
fialar un mecanismo que comprometa al
nifio y a sus padres a seguir estas pautas.

OPINIONES

En su mayoria, los panelistas con-
cordaron con lo expresado por el profe-
sor Castro.

La directora del Liceo José Victorino
Lastarria, Maria Eugenia Abarca, coin-
cidi6 con la versién de una encuesta que
demostré que el problema disciplinario
se observa principalmente en el aula, y
resalté que muchas veces el cardcter del
maestro incide directamente en la con-
ducta de sus alumnos. Coment6 que su
liceo tiene una matricula de 3.800 alum-
nos en tres jornadas, y que el reglamento
interno es sometido anualmente a un
estudio.

El rector de los Padres Franceses,
Jaime Caicedo, abord6 el tema desde un




punto de vista macro, apuntando que por
un lado la sociedad muestra una violen-
cia creciente, donde los medios de co-
municacién dan a conocer aquellas si-
tuaciones mds terribles y no se mencio-
nan los hechos positivos. No quedan
ajenos los juegos de violencia, como los
Nintendo, especificé. “Recibimos alum-
nos bombardeados por esta situacion.
La agresion familiar es fuerte. Los pa-
dres y madres son los mayores agreso-
res”, preciso.

A su juicio, en una sociedad donde el
rol de particulares es preponderante y el
Estado ocupa un segundo plano, cada
unidad tiene derecho a su propio pro-
yecto educativo y el reglamento interno
debe considerar primero los derechos y
luego los deberes. “En la medida en que
exista didlogo entre la escuela y el cen-
tro de alumnos, se evitaran muchos pro-
blemas. Democracia significa ejercer la
libertad y ello implica compromiso, res-
peto por el otro y por las normas de
minima convivencia”, opind.

Propuso una solucién alternativa a la
del Ministerio de Educacién, que cada
establecimiento tenga su propio control
interno y que el Mineduc vele porque se
cumpla.

El director provincial de Educacién,
sector Santiago Centro, Sergio Arévalo,
entregd antecedentes sobre las denun-
cias recibidas y tramitadas por el Depar-
tamento. Alli se atiende a una poblacién
‘de 300 establecimientos educacionales
que representan 200 mil alumnos y 9 mil
docentes.

Durante 1993 se recibieron 284 de-
nuncias, la mayoria de las cuales proce-
dia de la comuna de Santiago (175), e
involucraba establecimientos particula-
res subvencionados (155). La mayor
parte de ellas fueron hechas por alum-
nos (183), y en segundo término, por las
Direcciones de las escuelas (29). Las
denuncias se focalizaron principalmen-
te en el nivel de ensenanza bdsica (123)
seguida de media (89).

Sergio Arévalo propuso varias suge-
rencias, entre ellas, fomentar a través de
los medios de comunicacién la valora-
cién de la integridad de las personas, y
la participacion de los padres en el pro-
ceso educativo de sus hijos. En lo parti-
cular, incrementar al personal que atien-

de las denuncias en los meses conflicti-
" vos (noviembre, diciembre y marzo) y
crear estrategias para estudiar a fondo la
rajz de los problemas detectados. .

LA IDEA DE GENEBO DEBE INCORPORAR--==
SE EN LAS POLITICAS SECTORIALES

as bases para una propuesta que
L iguale las oportunidades de la

mujer en Educacién, fueron dis-
cutidas en un seminario efectuado re-
cientemente en el edificio Diego Porta-
les.

El diagnéstico presentado en la opor-
tunidad por Marfa de la Luz Silva, ase-
sora del Ministro de Educacién en el
Programa de la Mujer, indica que a
partir de 1935 se observa un equilibrio
en el nimero de hombres y mujeres que
ingresan a los niveles bdsico y medio de
ensefianza.

Destacé que la educacién media,
tradicionalmente un privilegio masculi-
no, cuenta actualmente con una mayor
proporcién de mujeres.

Al abordar el éxito por sexo en el
sistema escolar, indicé que existe una
tendencia que favorece a las mujeres. Se
constatd, asimismo, que las tasas de
desercién y repitencia es menor en el
caso femenino. El resultado por logro en
aprendizaje, revela a que las mujeres
superan a los varones en Castellano en
los dos niveles de educacion. En ense-
fianza media, la tendencia es favorable a
los varones en Matematica.

Sin embargo, pese a que las mujeres
muestran un promedio de notas superior
al de los hombres, sus puntajes en la
P.A.A. son méis bajos que los que obtie-
nen los varones. Entre los 20 mil mejo-
res puntajes, solo el 30 por ciento perte-
nece a mujeres.

La explicacion, dijo Maria de la Luz
Silva, pudiera estar en el curriculo ocul-
to, que en forma inconsciente genera
desigualdades por razones de clase, sexo
o etnia. El curriculo oculto se manifies-
ta en la omisién del sujeto femenino en
el lenguaje, mayor interaccién de los
docentes con los estudiantes de sexo
masculino, bromas que desvalorizan a la
mujer, atribucién de mayores responsa-
bilidades a los alumnos antes que a las
alumnas, entre otros aspectos.

Por otra parte, los textos escolares y
material didéctico contribuyen a trans-
mitir los géneros y sus relaciones jerar-
quicas a través de las omisiones, lengua-
Jje escrito e ilustraciones.

Este curriculo oculto conduce a fa-
vorecer la subordinacidén de la mujer, la
excluye del mundo publico y deteriora
su autoestima. Todo lo anterior influye
en sus opciones al egresar del sistema.

PARTICIPACION
SOCIAL DE LA MUJER

La participacién social de la mujer
estd relacionada con el tipo de educa-
cién que recibe, continda el informe.
Sélo un 32 por ciento de ellas pertenece
a la poblacién econdmicamente activa;
el resto se dedica a tareas del hogar. Y
cabe sefialar que entre las mujeres acti-
vas, la mayoria se desempefia en el
sector servicios.

Otro aspecto estudiado. resalta que a
mayor instruccion, las mujeres reciben
un salario menor que sus pares varones.

“La educacién parece ser un factor
decisivo en la reproduccién del circulo
vicioso de la pobreza: madre pobre, baja
educacién, embarazo precoz, hijo con
carencias de salud, nutricion, educati-
vas, afectivas y de oportunidades socia-
les, delincuencia, prostitucién, droga-
diccién...” expresa.

Las politicas de mejoramiento de la
calidad de la educacion no pueden elu-
dir la variable género en la transmisién
cultural de la escuela y su impacto en el
aprendizaje de hombres y mujeres, te-
niendo en cuenta la necesidad de una
participacion activa y protagénica de la
mujer en el desarrollo.

Entre las medidas practicas sugeri-
das se mencionaron la no exclusién del
sistema educativo por motivos de géne-
ro, especificamente, se alude a las jéve-
nes embarazadas; generalizar los pro-
gramas de educacién sexual, aumentar
la oferta de jardines infantiles y salas
cunas para madres trabajadoras, talleres
de jornada alterna para hijos e hijas de
hogares monoparentales y la incorpora-
cién mds activa de la familia,

En cuanto a las necesidades estraté-
gicas que apuntan a la intervencién en el
curriculo oculto, sefiala entre otras, re-
forzar las politicas de igualdad, favore-
cer los aprendizajes igualitarios por sexo
en Matemdtica y Castellano. A nivel
docente, entregar capacitacién que fo-
mente la igualdad y anule los estereoti-
pos de género; capacitar a especialistas
en Orientacion vocacional para guiar a
las mujeres hacia especialidades del reas
técnica y tecnolégica, y abrir espacios
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PROBLEMA EN FORMACION DE PROFESORES ES
EMERGENTE A NIVEL MUNDIAL

na apretada vision de los proble-
l | mas que presenta la formacidn y

perfeccionamiento de los docen-
tes se registré en el seminario sobre la
materia, efectuado recientemente en la
sede de la CEPAL.

Aspectos ajenos a la educacion in-
fluyen en el contexto, segiin el informe
de la comision que estudié el tema a
nivel nacional. Gravitan, por ejemplo,
la situacion salarial que incide en el
desinterés de parte de los jovenes, la
tradicion que dificulta los cambios, la
autonomia de las instituciones de edu-
cacién superior y la necesidad de mas
investigacion y experimentacién.

Juan Casasus, de UNESCO, expresé
que el tema no estd muy desarrollado a
nivel internacional, es emergente. Opi-
nd que estamos en un periodo de transi-
cidn, de reconstruccién del sistema edu-
cativo. Dijo que existe un marco teérico,
la educacidn es una estrategia. de desa-
rrollo y el gran desafio es dotar de un
contenido préctico a la teorfa.

Uno de los conceptos claves es la
profesionalizacién de la actividad edu-
cativa y docente. Los logros dependeran
de la interaccién de profesores y estu-
diantes. Es necesario entender la
docencia como profesién con el recono-
cimiento de otras profesiones. “El pro:
blema es que no sabemos si existen
profesores preparados”. manifesto.

Puntualizé la necesidad de siste-
matizar la experiencia préictica. A su
juicio, falta una recoleccién y evalua-
cién de ella. Por otra parte, los mecanis-
mos aplicados a los resultados de las
investigaciones los hacen poco aplica-
bles. También destac6 la necesidad de
una acreditacién académica, una certifi-
cacién profesional y una certificacion
del avance profesional.

Entrar en la modernidad, dijo, impli-
ca tener la capacidad de transmitir cono-
cimiento.

Eugenio Rodriguez, de la OEI, se
mostrd partidario de que el andlisis en la
materia se haga a nivel de sociedad, ya
que la calidad es un tema que involucra
a todos en conjunto. “El logro de la
calidad depende de cada pais, sus condi-
ciones, intereses sociales y econdmi-
cos”. Propuso como prioridad de esta
década atraer buenos aspirantes a la
profesién docente, con las mejores apti-
tudes académicas.

La investigacion y el perfecciona-
miento han atraido en otros paises fuer-
tes inversiones por parte del Estado,
concluyé.

Parte del piblico que participé en el Seminario sobre
Formacién y Perfeccionamiento Docente en la Cepal.

También intervino el senador
Eugenio Cantuarias, presidente de la
comisién de Educacion, quien recalcéd
que la masificacién trajo nuevas respon-
sabilidades. Hizo una reflexién sobre
los requerimientos de la profesion y de
las normas legales. Al referirse al Esta-
tuto Docente, aseverd que el bono de
perfeccionamiento parecia una buena
sefial: sin embargo, se establecié un
bono parejo para todo Chile, cuando el
costo-acceso es diferente en cada zona.
Enfatiz6, ademas, que el documento no
le otorga la suficiente atencién a un
aspecto importante que son los valores,
€stos quedan como un tema tangencial,

“Es importante destacar el compro-
miso del pafs en relacién a la asignacién
de recursos. El profesor recibe asigna-
ciones por diversos factores que no de-
penden de él, de los cudles ninguno
premia la calidad. Se necesita una asig-
nacion de excelencia”, dictamind.

Los empresarios dieron su parecer a
través de Carlos Schlesinger, presidente
de la Confederacion de la Produccién y
el Comercio, quien bdsicamente resefié
lo que deberfa ser una educacién para el
trabajo. Hizo hincapié que la educacién
deberia preparar para la vida e inculcar
valores, lamentando que hoy estos no
estuviesen claros.

Se quejo del atraso de la educacién,
el desconocimiento sobre qué ensefiar y
para qué. Asimismo, expresé la impor-
tancia de inculcar conductas como el
compafierismo, el trabajo en equipo y
disminuir la competitividad personal.
“Hablar de sueldos no basta” opiné.

NO SE VALORAN IDEALES

El profesor y cientifico Igor Saa-
vedra, se refirid a la educacién y la
ciencia, indicando de partida que la eco-
nomia de mercado dejé atrds al roman-
ticismo. “Cambié el marco valérico, ya
no se valora el ideal”, sentencié.

Se necesita una base educada para
ser un pais desarrollado en el sentido de
buena calidad de vida. Sin embargo, los
estudiantes que llegan a la universidad
estan mal preparados, no saben leer ni
escribir, argumento, refiriéndose a su
experiencia como profesor,

La realidad es que en Chile existen
menos de mil 500 cientificos competen-
tes, en gran medida porque faltan incen-
tivos. Y carreras importantes no se ofre-
cen, comentd. Es el caso de la meteoro-
logfa agricola y la oceanografia fisica.

Cree que en ensefianza media debiera
prepararse gente culta, que sepa leer y
escribir y que incorpore activamente el
idioma inglés. En el caso de los profesores
del drea cientifica, reconoci6 la necesidad
de ciclarlos en dichas materias y de hacer
mds entretenida su ensefianza.

“Un tema medular es saber qué ense-
fiar. Se ha olvidado dar conocimiento a
los alumnos. Podria estimularse con pre-
mios a los profesores eficientes”, indi-
c6. Y en su perspectiva cientifica, sefia-
16 que quien ensefia ciencia ensefia cri-
tica y cuestiona. “Ello se refleja en la
forma de ensefiar”, acotd.

Las conclusiones de este encuentro
se detallardn en el préximo mimero..
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mocionado recibié el homenaje
E que le brindé el Ministerio de

Educacion, como signatario del
Convenio Andrés Bello en 1970, el se-
nador Méximo Pacheco.

Luego de recibir la condecoracion,
el ex ministro de Educacién recordé la
gestacion de dicha instancia, cuyo pro-
posito es la integracién regional en la
educacién, la ciencia y la cultura.

“Tenfamos la conviccién de que era
necesario impulsar ese desarrollo a tra-
vés de un comtn y dindmico proceso de
integracién. Ademds, nos inspiraba el
deseo de aprovechar los beneficios de
las multiples afinidades espirituales,
culturales e histdricas de los paises de la
regidn, fieles al patrimonio cuktural la-
tinoamericano”, expreso.

Manifesté su convencimiento de que
el Convenio Andrés Bello es una buena
base para encarar el futuro histdrico de
los paises signatarios, y agregé que sélo
el proceso de integracién cultural y edu-
cacional de América Latina creard una
actitud favorable a los cambios, estimu-
lar4 la conciencia de unidad como base
de la convivencia pacifica y facilitara
los recursos humanos que requiere el
sistema socioecondmico.

EN 1993:

RECURSOS DEDICADOS AL
LIBROY LA LECTURA SUMAN
DOS MIL MILLONES DE PESOS

n gran esfuerzo desplegé el Mi-
l | nisterio de Educacién este afio

buscando recuperar la calidad de
lector que tenfa nuestro pafs hace unos
afios (hoy es el octavo en Latinoamérica)
y que incide estrechamente en la forma-
cién y cultura de la comunidad.

Al entregar un recuento sobre el fun-
cionamiento del Fondo del Libro y la
Lectura, el Ministro Jorge Arrate indico
que en dos afios ha financiado 679
proyectos, 89 del drea literaria.

Pero segin detall6 los recursos reci-
bidos por esta drea sobrepasan al Fondo
cuyos recursos llegan a 669 millones, el
aporte en Bibliotecas de aula, 799 millo-
nes, el que recibe la Direccién de Biblio-
tecas, 129 millones; y aquellos corres-
pondientes a las franquicias tributarias
alcanzan a 600 millones de pesos. Al
sumarlos alcanzan este afio a dos mil
millones de pesos.

En seguida, représentantes del Con-
sejo del Fondo se refirieron a lo tres
concursos convocados por esa entidad:
mejores obras literarias de autores na-
cionales, de proyectos de fomento del
libro y la lectura, y de adquisicién de
libros de autores chilenos para distribuir
en bibliotecas piiblicas. i

Cerca de 700 obras participaron en
los cinco géneros del primer concurso.
El Consejo asign6 siete premios de cin-
co millones cada uno. “Es el premio mas
alto otorgado a la literatura en nuestro
pais”, dijo Arrate.

Por otra parte, financié 84 proyectos
de fomento del libro y la lectura, como
la habilitacién y mejoramiento de bi-
bliotecas en comunas carentes, desti-
nando a tal iniciativa cerca de 543 millo-
nes de pesos.

Al cierre de esta edicion, estaba por
resolverse el tercer concurso, mediante
el cual 63 millones de pesos se destina-
ran a la adquisisicon de libros de autores
chilenos para ser distribuidos en biblio-
tecas piblicas. Postulan mds de mil titu-
los presentados por 49 editoriales, 111
autores y el resto por distribuidores.

v ==

A partir de abril se

desarrollard una campafa
publicitaria para

- fomentar a nivel nacional

el libro y la lectura.

CAMPANA NACIONAL

Una de las medidas que se desarro-
llard este afio, a partir de abril, es una
campaiia nacional de fomento del libro
y la lectura que aparecerd en diversos
medios de comunicacién que incluyen a
la television.

Al respecto, sefialaron que no se
debia contraponer ambos medios, por-
que la TV puede ser un buen aliado del
libro como se ha demostrado en muchos
paises, como Espafia.

La representante del Colegio de
Bibliotecélogos, Ménica Niiiez, indicé
que la lectura es un espacio de libertad
cuya practica no debe imponerse, “hay
que difundir el goce que produce”. -
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J DF SopoRTEs
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SOPORTES
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TIPO MEKANO,
CONSISTENTE EN
SETS DE 6,8Y 10
PANELES
PLEGABLES QUE SE
TRANSPORTAN EN
m UNA PRACTICA
MALETA.
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PERFECCIONAMIENTO
PRESENCIAL A NIVEL COMUNAL

a temporada de perfecciona-
L miento presencial del Centro de

Perfeccionamiento, Experimen-
tacion e Investigaciones Pedagégicas,
CPEIP, se realizé este verano en comu-
nas de la Regién Metropolitana y del
pais.

La nueva modalidad, segiin se indi-
co, responde a peticiones especificas
surgidas a nivel local. Ello conduce a
mejorar la pertinencia y el impacto en la
accion pedagdgica.

Las comunas de la Regién Metropo-
litana que ofrecieron esta capacitacién
fueron San Ramén, San Joaquin, Santia-
go, Nufioa, Recoleta, Lo Prado, Cerro
Navia, Lo Barnechea, La Granja, San
Bernardo, Maipt, Lo Espejo, San Mi-
guel, Estacién Central y La Florida.

El CPEIP ha firmado, asimismo,
convenios de perfeccionamiento y ase-
sorfa técnica en la linea de investigacién
con las comunas que lo han solicitado.

MAESTRIA EN
PLANIFICACION
Y DESARROLLO EDUCATIVO

Dentro del plan de modernizacién
que impulsa el CPEIP, comenz6 a desa-
rrollarse en enero pasado el programa de
Maestria en Planificacién y Desarrollo
educativo, con la Universidad Auténo-
ma de Morelos, México, y el Cedeft,
institucién de nivel superior de ese pafs.

El propésito es formar personas ca-
paces de analizar la realidad y de propo-
ner soluciones cientificas, eficientes y
creativas a los diferentes problemas que
afectan a la educacion latinoamericana.

Participan profesionales de Argenti-
na, Bolivia, Ecuador, México, Paraguay,
vinculados al proyecto multinacional de
Educacién y Trabajo que patrocina la

OEA. .

nire los dias 2 y 4 de mayo
E préximo se efectuard el “II

Encuentro nacional sobre
enfoques cognitivos actuales en Edu-
cacion”, organizado por el Departa-
mento de Psicopedagogia de la
Pontificia Universidad Catdlica de
Chile.

Participardn los profesores Daysy
Arredondo, del programa de gradua-
dos y doctorado de la Universidad de
Missouri y Terrance Rucinski, profe-
sor de la Universidad de Auburn,
Alabama, especialista en aplicacio-
nes educacionales del computador.

La reunién tiene, entre sus propg-
sitos, dar a conocer los programas
sustentados en la linea de los enfo-
ques cognitivos, difundir innovacio-
nes curriculares y metodoldgicas de

ENCUENTRO SOBRE
ENFOQUES COGNITIVOS

la experiencia chilena, informar so-
bre los avances de este enfoque en el
extranjero y desarrollar una organi-
zacién que facilite el intercambio de
informacién.

Los interesados en asistir deben
confirmar su participacién antes del
20 de abril. En el caso de las personas
que presenten ponencias, tienen pla-
Z0 para presentar sus trabajos hasta
el 31 de este mes.

El valor de la inscripcién para los
observadores en este encuentro es de
18 mil pesos, y para los expositores
la cuota es de 10 mil pesos.

Las sesiones se realizardn en el
Centro de Extensién de la misma
Universidad, en Alameda Libertador
Bernardo O’Higgins 390. .




Referencias para un
enjuiciamiento de la
obra educacional
del Gobierno del
presidente Aylwin.

Mas alla del
balance elemental
en términos de
fortalezas o
debilidades, de
logros, retrasos u
omisiones, importa
una ubicaciéon
historica de la
politica educacional
del Gobierno que
termina.

TEMA CENTRAL

mismas. Por otra parte, el
comportamiento politico
electoral de la poblacién re-
presenta también un recono-
cimiento a la gestion educa-
cional.

Mis alld de un balance
elemental en términos de for-
talezas o debilidades, de lo-

gros, retrasos u omisiones, S—
importa una ubicacion histo- Revistade
. ) . Educacién
rica de la politica educacio- ~\eo54
nal del Gobierno que termi-

na. Hay que comprenderla

coiparativaimenic con los

4 regimenes anteriores y con

. los que operan en otros paises
de la regién. Hay que enjui-

ciarla a la luz de las limita-

ciones y de las tendencias del

contexto. Hay que mirarla en
la perspectiva de los espacios
desafiantes y alentadores que

se abren a la educacion en los
nuevos tiempos.

En las siguientes notas se
proponen algunas referencias
para un enjuiciamiento de la

obra educacional del Gobier-

no del presidente Aylwin, que

Ivdn Niifiez . Pueden servir para interpre-
Investigador educacional tar la informacién empirica

: 3 Pk : sobre sus realizaciones.
Nota: El contenido de este articulo l |: 1 régimen que termina puede ex-

no compromete al Ministerio de Educa- hibir indicadores objetivos que
Cién, en el que presta servicios el autor. repl‘csentan avances netos en el ELEMENTOS DE CONTEXTO

desarrollo educacional. Muchas encues- A TENER EN CUENTA

tas han mostrado una satisfaccion de la

poblacion en general hacia las politicas Condiciones de tiempo histérico o
educativas, independieniemente que sec-  politico

tores especificos tengan visiones criti- Las politicas educacionales signifi-

cas respecto a ambitos parciales de las cativas requieren “tiempo largo”. Es




ENTRAL

necesario prepararlas, ejecutarlas y ob-
tener impacto, todo lo cual en educacién
es lento. por la misma naturaleza de los
problemas y procesos.

En el caso de la gestién educacional

C O el presidente Aylwin se dispuso de un

TEMA
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“tiempo corto™: sélo un periodo de cua-
tro anos. Hubo una tensién con la mag-
nitud de sus objetivos, que se intentd
resolver:

1) respondiendo con relativa rapidez
a lo més urgente; 2) no intentando una
“reforma educacional”, en el sentido
convencional del término, lo que habria
sido irresponsable: 3) preparando con-
diciones para transformaciones de fon-
do. que quedan disefiadas o encamina-
das, para su iniciacién o su plena ejecu-
cién en el préximo periodo.

No puede exigirsele a un régimen de
duracion breve, el cumplimiento de ta-
reas que tienen plazos largos. No cabe
juzgar si resolvié en cuatro afios los
problemas de fondo de la educacién,
que son resultados de largas décadas de
acumulacion. En cambio, cabe evaluar
si abrié caminos para transformaciones
complejas y de mayor aliento.

Escenario y_actores

El contexto ofreci6 algunas condi-
ciones positivas:

I) el “periodo de gracia” en el primer
afio, en que no se hizo oposicion fuerte
y hubo facilidades para articular acuer-
dos;

IT) los aportes de la cooperacién in-
ternacional (apoyo sueco y danés al P-
900, apoyo espaiiol a la modernizacién
de la ETP y a las aulas tecnolégicas y
crédito del Banco Mundial);

IIX) mayores recursos financieros, ya
que parte importante de los fondos
provenientes de la reforma tributaria
acordada en 1990, fueron asignados a
Educacién.

Hubo también condiciones negati-
vas como las limitaciones constitucio-
nales y legales, provenientes de un mar-
co ideolégico que proveia una orienta-
cién distinta de la comprometida por el
Gobierno democrdtico. Los recursos
financieros, si bien fueron mayores que
en los inmediatamente precedentes, han
estado lejos de los requerimientos. Tam-
bién ha obrado en contra una cultura
burocrdtica, reforzada en los afios de
autoritarismo.

Por otra parte, el “escenario” educa-
cional adquirié mayor centralidad, gra-
cias a la conduccidén ministerial y gra-
cias al creciente consenso nacional e
internacional acerca del caricter clave
de la educacién en el desarrollo y en la

competividad econémica internacional.
Hoy dia hay mayor concordancia con-
ceptual y préctica respecto a la impor-
tancia de la educacion que la que se
tenfa en 1989 o 1990,

En el mismo escenario irrumpieron
“actores” poderosos (Iglesia, Colegio
de Profesores, empresarios, sostenedores
de centros privados, académicos, uni-
versitarios, movimiento estudiantil, par-
tidos politicos, Parlamento), cuyos en-
foques e intereses a menudo son diver-
gentes y hasta opuestos. Estorepresenta
una complieacién. que es normal en los
regimenes democréticos y que no tiene
la misma escala en los regimenes auto-
ritarios. Pero, al mismo tiempo, ha
habido didlogo y debate y se han logra-
do amplios consensos de politica educa-
cional. Esto ha requerido mucha capa-
cidad politica para canalizar o desactivar

No puede exigirsele
a un régimen de
duracion breve, el
cumplimiento de
tareas que tienen
plazos largos.

El juicio sobre los
resultados de una
gestion
gubernamental
depende de las
expectativas sobre
sus objetivos, su
caracter y las
estrategias que
emplee.

Ahora se pone
mas énfasis en el
aprendizaje que
en la ensefianza,
en la
creatividad y la
innovacién que
en el dominio de
Ia informacion.

conflictos, para articular o negociar
acuerdos y poder avanzar en el cumpli-
miento de lo programado.

La_dindmica del contexto educa-
tivo

La gestién educacional se inserta en
un desarrollo objetivo del sistema edu-
cativo, que tiene su propia dindmica.
Con sus particulares ritmos y velocida-
des, los paises latinoamericanos y Chile
con ellos, estdn pasando de un ciclo que
acentuaba las tareas de acceso y cober-
tura, a otro que prioriza los desafios de
la equidad y de la orientacién y calidad
de la educacién.

En el caso chileno, en las décadas del
70 y 80, desgraciadamente con sacrifi-
cio de los estdndares de calidad, se re-
solvié en lo grueso el problema de acce-
s0 y cobertura en el nivel bdsico y se
avanzo fuertemente en la ampliacion de
la educacién media y superior. Se avan-
z6 también bastante en la cobertura de la
educacién preescolar, aunque en este
dmbito la tarea pendiente es inconmen-
surable.

Hacia fines de la década del 80 y
coincidiendo con el inicio de la transi-
cién politica, fue haciéndose mds paten-
te el desplazamiento hacia el dmbito
cualitativo. El crecimiento del sistema




La obra
educacional
del Gobierno
sera
recordada
por el
aumento de
la cobertura
educativa,
por la
equidad y el
mejoramien-
to de la
calidad.

se ha hecho naturalmente lento y la
presion se ha desviado al enfrentamiento
de otro tipo de cuestiones, que requieren
un tiempo de gestion diferente.

En este nuevo ciclo. la gestién debe
tener en cuenta algunas tendencias en el
debate y en el desarrollo conceptual en
que se enmarcan las decisiones de poli-
tica educacional.

En efecto, ahora se pone mas énfasis
en el aprendizaje que en la ensefianza,
en la creatividad y la innovacion que en
el dominio de informacion.

Existe una mayor valoracién de la
relevancia sociocultural y la pertinencia
de los objetivos y contenidos educacio-
nales. respecto a la tradicional tenden-
cia a la homogeneidad o la uniformidad
en que se traducian los propdsitos de
integracion nacional.

Hay que tener en cuenta el impacto
de los sistemas de medicion de calidad
y la difusién publica de sus resultados.

Por ultimo, pero no menos importan-
te. hay un creciente impacto de la revo-
lucién del conocimiento, las comunica-
ciones y la imagen.

La gestion requerida para el mejora-

miento cualitativo y el cambio de orien-
tacion de la educacién es mas compleja
que la gestién para la simple expansion.

Cmnbios en el contexto externo

Algunos procesos externos a la edu-
cacion también inciden sobre el trdnsito
de un ciclo a otro:

Quedan atras los gobiernos militares
y/o autoritarios y se entra a una fase de
democratizacion politica, que favorece
la reconstitucidn de los actores sociales
y su capacidad de formular demandas,
que exigen equidad y participacion.

Inciden los efectos de las nuevas
visiones sobre el cardcter del desarrollo
econdmico y el nuevo rol del conoci-
miento y la educacion que, junto con
prometer mayores recursos plantean
fuertes desafios de cambio.

Ha influido la redefinicién del cardc-
ter del Estado, bajo el impacto complejo
de la caida de los regimenes de economia
centralmente planificada y de la hegemo-
nia precaria, relativa y transitoria del
neoliberalismo, con su traduccién en dis-
minucién del tamafio del Estado y la
consiguiente descentralizacién.

LOS OBJETIVOS Y
ESTRATEGIAS DE LA POLITICA
EDUCATIVA

El juicio sobre los resultados de una
gestibn gubernamental depende de las
expectativas sobre sus objetivos, su ca-
rdcter y las estrategias que emplee.

El Programa Bésico de la Concer-
tacién, junto con formular principios y
criterios orientadores vdlidos para un
plazo histérico mayor que el periodo
gubernamental, atribuy¢ a éste dos tipos
de objetivos.

1.La atencién a los problemas mads
urgentes de calidad y equidad en la
educacién, a través de programas de
intervencion y de las reformas institu-
cionales mds necesarias;

2.La creacién de condiciones politi-
cas, institucionales, materiales y técni-
cas para transformaciones de medianoy
largo plazo, cuya ejecucion plena y efec-
tos trascienden los mérgenes tempora-
les del actual Gobierno.

El Programa no se comprometié a
realizar lo que tradicionalmente se ha
llamado ““una reforma educativa”. aten-
diendo a las limitaciones de todo orden
que afectarian al régimen y a la comple-
jidad y lentitud de la preparacién de
cambios de fondo en la educacion.

Pero en cambio, se obligd a echar las
bases y a desatar las primeras dindmicas
que permitieran los referidos cambios
de fondo.

En el nivel de “estrategias™, hubo
“continuidad” respecto a algunas politi-
cas anteriores, pero también hubo “rup-
turas™ y procesos de “cambio”, de dis-
tinto calibre y diferente ritmo.

En efecto, se evitd “partir de cero™,
porque habia una experiencia acumula-
da: la de los sucesivos regimenes que
desde comienzos de los afios sesenta
pretendieron cambios radicales en la
educacion, sin apoyarse en las tenden-
cias histdricas y el aporte de sus antece-
sores y mds bien menospreciando o des-
echdndolas.

En cierto sentido, la gestion del pre-
sidente Aylwin ha sido continuista. A
este efecto dispuso de dos legados posi-
bles para escoger los elementos de con-
tinuidad:

DLa herencia histérica larga. que
ofrecia los enfoques conceptuales, las
experiencias y las propuestas politicas
ensayadas en la educacidn chilena antes
de 1973. Pero esta era una herencia
ambivalente. Tenia un dngulo positivo:
la experiencia de un desarrollo educa-
cional que logré una notable ampliacién
de la cobertura del sistema y una distri-
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bucién aparentemente igualitaria de
oportunidades educativas. Tenfa tam-
bién una dimensién negativa: la “cultu-
ra escolar” tradicional y de la cultura del
centralismo burocrético.

II) La herencia reciente que ofrecia
la continuidad del esquema de organiza-
cién institucional y politica educativa
del régimen anterior, que tenfa también
algunas dimensiones positivas: un Mi-
nisterio que no administraba estable-
cimientos ni profesores, el sistema de
medicién de calidad, SIMCE, una legis-
lacién que propicié la autonomia
curricular, etc. Pero tenia también di-
mensiones negativas: la aplicacién
indiscriminada de la l6gica de mercado
a la educacién, que no introdujo mayor
calidad ni més equidad: el autoritarismo
en el sistema y al interior de la escuela,
el desfinanciamiento, etc.

Este “menti” de experiencias, tradi-
ciones y propuestas fue la base sobre la
cual se construyé la dimensién de con-
tinuidad. El Gobierno discerni6 respec-
to a qué elementos del pasado lejano o
reciente tomaba o dejaba.

De la herencia mas antigua, retomé
la nocién de responsabilidad estatal,
aunque sin la carga de centralismo buro-
cratico que la desfigurd en el pasado.
Retomé también la nocién de “igualdad
de oportunidades”, pero reinterpretada
respecto a las estrategias para lograrla:
en vez de la uniformidad en la ofertao en
las prestaciones del Estado, se prefiri6
la discriminacién positiva, que apoya
primera y preferentemente a quienes
tienen mayores necesidades.

De la herencia mds reciente, se asu-
mié el cumplimiento del mandato legal
para avanzar a la libertad curricular, se
mantuvieron y perfeccionaron avances
técnicos como el SIMCE y se preservo
la arquitectura gruesa de la descentrali-
zacidn, depurada de varias de sus aplica-
ciones negativas y corregida en aspectos
muy significativos.

Pero junto a la continuidad ha habido
“rupturas” e “inicio de cambios de fon-
do”. Algunas de las expresiones de
cambio son:

a) La opcién por un rol de Estado
activo y responsable en educacién, en
oposicion a la opcién por un rol mera-
mente subsidiario. Dentro de las limita-
ciones constitucionales y legales, que
favorecen la opeidn de subsidiariedad,
se han logrado expresiones del nuevo
rol, como:

- Lareversién de la tendencia a la caida
del gasto publico, que aumenta en
54% entre gasto efectivo de 1990 y

presupuesto de 1994.

- La reforma del régimen de subven-
ciones: un nuevo mecanismo de
reajustabilidad, cambios en los crite-
rios de célculo (trimestral en vez de
mensual), elevacion del valor de la
Unidad de Subvencién para dreas mds
deficitarias: ETP, adultos, educacidon
especial, rural. |

- Los programas de mejordamiento de la
calidad y equidad de la educacién,
bajo iniciativa y responpabilidad di-
recta del Ministerio d¢ Educacion,
inspirados en el criterio|de discrimi-
nacion positiva en favor|de los secto-
res de menores ingresog o las dreas
mas deficitarias del sistema, todo lo
cual representa una rupfura respecto
al criterio que la calidad kes producida
automaticamente por la competencia
y el mercado.

- El fortalecimiento de la capacidad
evaluadora y de infoimacién del
MINEDUC: 13 grandes jnvestigacio-
nes encargadas por el MECE respecto
a la educacién media, recuperacién
del Sistema de Medicién de la Cali-
dad de la Educacién, SIMCE, y am-
pliacién de éste a la ensefianza media,
proyecto para utilizar el Rol Unico
Nacional, RUN, de los alamnos como
control computacional de los flujos
de matricula, en convenip con Regis-
tro Civil, encuesta anual|de uso de la
subvencién educacional, etc.

- El reforzamiento de la capacidad
reguladora y de apoyo| técnico del
MINEDUC (programa de ‘“fortaleci-
miento institucional” corjtemplado en
el MECE, leyes aprobadals sobre Plan-
tas y Personal, reorientacién de la
supervision, desde un enfoque de ad-
ministracién y control a un enfoque
de animacion, asesoria ofapoyo técni-
co).

b) Las correcciones en la adminis-

tracién municipal de la ¢&ducacién, a

través del Estatuto Docenfe, la demo-

cratizacién del poder munifipal, mayo-
res apoyos del gobierno ¢entral a las
escuelas municipales, etc.

c) El Estatuto Docente,| que modifi-
ca sustantivamente la gestibn de perso-
nal de las escuelas, elimina la discre-
cionalidad de la autoridad municipal,
establece normas contracthales nacio-
nales, pero mantiene la dgscentraliza-
cién, y deja atrds la privatizacién del
status legal de los docentes municipa-
les, reponiéndoles pricticamente la con-
dicion de “‘servidores publicos™.

d) Se empieza a pasar desde la des-
centralizacién meramente administra-
tiva a la “desceniralizacion pedagdgi-

ca”, y desde el eje de descentralizacién
“MINEDUC - municipios”, al eje
“MINEDUC-municipios-estableci-
mientos” y en el futuro, eventualmente,
al eje “MINEDUC-gobiernos regiona-
les-municipios-establecimientos”.

e) El inicio del disefio de una refor- -
ma estructural y curricular de la educa-
cién media. Contando con los resulta-
dos de las investigaciones emprendidas
y con la consulta a la comunidad, se est4
elaborando una propuesta de programa
de modernizacién de este nivel, cuya
adopcién definitiva y ejecucion serd obra
central del préximo Gobierno.

REFLEXIONES FINALES

Dado el ciimulo de restricciones ope-
rantes, no es de extrafiar que la gestién
que termina haya tenido omisiones, in-
suficiencias y errores. No hubo un
esfuerzo consistente para enfrentar de-
terminadas discriminaciones como la
étnico-cultural y la de género. No hubo
innovaciones significativas en educa-
cién de adultos y educacién especial. El
Estado no desarrollé una politica activa
para apoyar el mejoramiento de la for-
macién de educadores. Las limitacio-
nes financieras no permitieron una ele-
vacién mayor de las remuneraciones de
docentes. Se crearon espacios formales
de participacién, pero no se promovié
suficientemente su pleno aprovecha-
miento.

Pero, en nuestra opinién, la obra
educacional del Gobierno que finaliza
serd recordada como una exitosa transi-
cidn:

- desde el énfasis por el aumento de la
cobertura educativa al énfasis en la
equidad y el mejoramiento de la cali-
dad;

- desde una descentralizacién con sello
privatizante a una descentralizacién
equilibrada con un rol activo del Esta-
do central;

- desde politicas autoritarias e incon-
sultas a la bisqueda de amplios con-
sensos para el mejoramiento y la mo-
dernizacién de la 'educacién,

Serd recordada, también, por los ci-
mientos echados, sin los cuales no serd
posible la transformacién significativa
que experimentard la educacién chilena
en el resto de la década.




BALANCE EDUCACIONAL 1990- 1993

MUCHOS CAMINOS
FUERON ABIERTOS

marzo de 1990, la situacién edu-
A cacional presentaba serios pro-
blemas de calidad, en cuanto a la
ensefianza y desigualdad en la educa-
cién entregada por los diferentes tipos
de establecimientos. Ese era el diagnés-
tico general que inspird los pricipios
fundamentales de las politicas que el
Gobierno del presidente Aylwin trazé
para marcar los caminos del sector.

Las dificultades fueron atribuidas
principalmente, por la disminucién pau-
latina y considerable de los recursos
estatales destinados a educacién. En
1970, el sector gastaba el 4,2% del PGB,
en 1988 su participacién al 2,7%.

Un déficit operacional de alrededor
de 7 mil millones de pesos exhibia la
educacién municipal, originada en gran
medida por el auge del crecimiento del
dmbito particular subvencionado, que
significd una pérdida de la matricula al
sistema municipal, asunto agravado por el
traspaso de planteles con déficit de opera-
cién, sobredotacion de personal e infraes-

Maria Teresa Escoffier
Maria Nelda Prado

tructura y equipamiento deficientes.

En cuanto a la asistencialidad, ésta
se habia reducido notablemente entre
1974 y 1990. Ejemplo elocuente de ello
es que en 1973 la Junta Nacional de
AuxilioEscolar y Becas (JUNAEB) ofre-
ci6 desayunos u onces a un millén 445
mil 600 alumnos y almuerzos a 674 mil
300; en cambio, en 1990 se programo la
entrega de 476 mil 448 desayunos u
onces y una cifra similar de almuerzos.

Por otra parte, resultaba claro el
deterioro de las condiciones en que se
ejercia la funcién docente., Los profe-
sores padecian de bajas remuneracio-
nes, inestabilidad en el empleo, defi-
ciencias en la formacién profesional,
falta de reconocimiento de la dignidad
de su funcién. Este panorama se regis-
traba en todos los niveles, incluyendo la
educacién superior, y claramente esta-
ba afectando en forma negativa el des-
empefio y el rendimiento.

En educacién parvularia, el diag-
noéstico arrojaba deficiencias en la co-

Los desafios que
enfrento el
Gobierno del
presidente Aylwin
en el ambito
educacional,
dirigieron los
esfuerzos hacia la
calidad y equidad,
aspectos urgentes
para alcanzar el
desarrollo.

La participacion
de todos los agentes
de la educacién es
una tarea que
comenzoé en este
periodo y se
proyecta con éxito.

El profesor como
parte fundamental
del sistema logré
importantes
avances, entre ellos,
el Estatuto Docente.

bertura, en la organizacién institucional
y en el funcionamiento. Se estima que
en 1988 la poblacién de O a 5 afios era un
millén 721 mil 196 nifios, de los cuales
uno de cada cinco recibia atencidn.

Aunque debe reconocerse que la
enseflanza preescolar experimentd una
considerable expansién, desde 6,1% en
1973 a 21,3% en 1989, ésta no fue
equitativa en términos de calidad y de
los grupos atendidos.La oferta se con-
centraba en los nifios de 2 a 5 afos,
apareciendo muy limitada en los meno-
res de 0 a 2 afios.

Constante disminucién de la matri-
cula se habfa producido en educacién
bésica. En 1982 era de 2 millones 92 mil
597 y en 1989 de un millén 987 mil 758
alumnos, lo que representa un 5% de
baja. Esto se origind por causas de tipo
demogréfico y socioeconémico. A pe-
sar de la obligatoriedad, en 1987 el 10%
de los nifios pertenecientes al grupo de
bésica, no estaba asimilado al sistema
formal.
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Segtin el Sistema de Medicién de la
Calidad de la Educacién (SIMCE), la
educacion bdsica mostraba graves pro-
blemas de calidad, con bajos promedios
de rendimiento y resultados dispares
obtenidos por los estudiantes de los plan-
teles privados, los particulares subven-
cionados y los municipalizados e inclu-
so, entre los de establecimientos urba-
nos y rurales.

El panorama en educacion media no
era mejor y quizas podria afirmarse que
era el mds desmejorado. A las dificulta-
des de calidad y a la evidente inequidad,
se sumaba la desorientacién en cuanto a
la finalidad de este nivel de ensefianza.
Hasta hoy, no prepara adecuadamente
para el trabajo, ni para la educacién
superior y tampoco da al estudiante las
herramientas necesarias para compren-
der, participar e interpretar la sociedad
en que vive.

Ademds, la modalidad cientifico-
humanista se habia expandido de tal
modo que presentaba un desequilibrio
en relacién a lo deprimida que aparecia
la técnico-profesional. Segiin una en-
cuesta CASEN, en 1987 casi el 20% del
total de los jovenes entre 14 y 17 afios,
no estaba incorporado al sistema y el
54% de ellos pertenecia a familias del
30% mads pobre de la poblacion.

La educacién técnico-profesional
aparecia seriamente dafiada, segmentada
en cuatro tipos de ensefianza con escasa
0 ninguna relacion entre ellos. Le falta-
ba infraestructura, su equipamiento es-
taba obsoleto, sus contenidos necesita-
ban renovarse, lo mismo que los objeti-
vos y¥ las metodologias de los programas
de estudio. Habfa una disminucién im-
portante en la oferta de capacitacion
subvencionada por el Estado, lo que
habia reducido las posibilidades de cali-
ficacién laboral para los sectores de
menores ingresos y una limitacién del
sistema para responder a las necesida-
des generales de capacitacién del pafs.

En educacién de adultos también
habia un decrecimiento en la matricula:
en 1980 ( 148 mil alumnos) y en 1988
(73 mil), lo que se explicaba por la
inadecuacion de los planes y programas
generada por la falta de una metodologia
de ensefianza-aprendizaje para trabajar
con adultos, y porque la subvencién era
equivalente a un tercio y un quinto de la
que se otorgaba a los alumnos de otros
niveles.

Para completar el cuadro. el Minis-
terio de Educacién presentaba serias
complicaciones de financiamiento, ad-
ministracién y gestién. Debido a que el
sector se financia en su totalidad con

aporte fiscal asignado, afio a afio. me-
diante la Ley de Presupuesto, aporte que
ha sufrido cambios bruscos en su estruc-
tura y funciones, situacién provocada
por el traspaso de la administracion de
los establecimientos a las municipali-
dades y al sector privado, entre 1981 y
1987. Junto con eso estaba la politica de
autofinanciamiento de la educacién su-
perior, la restriccion del gasto corriente
y la aplicacién de un inflactor menor
que el real en forma sostenida.

EL DISENO DEMOCRATICO

Tomando como punto de partida el
amplio diagndstico, el Gobierno demo-
crético recién asumido comenzé a abo-
nar el terreno para aplicar el disefio que
habia planificado y programado en el
papel.

De esa forma surgen los principios
orientadores de las propuestas reme-
diales que, por supuesto, se sostienen en
la democratizacién y modernizacion de
la sociedad chilena y el pago de la deuda
social contraida con los mds despo-
seidos.Asi la educacién se transforma
en uno de los objetivos prioritarios.

Se empiezan a escuchar reiterada-
mente entonces los términos: equidad,
calidad. cobertura, participacion, dis-
criminacién positiva, eficiencia, creati-
vidad, modernidad, restructura. Con-
ceptos lanzados a la prictica como me-
tas y desafios, desde los cuales se des-
colgd la amplia gama de proyectos para
todos los dmbitoes, niveles y modalida-
des del sistema educacional.

PROGRAMA DE
MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD Y LA EQUIDAD DE LA
EDUCACION (MECE)

Iniciado en 1992, este es sin duda el
esfuerzo mas importante realizado en el
sector y el de mayor envergadura en los
tltimos 30 afios. En él se han invertido
aproximadamente 243 millones de dé-
lares, de los que el Banco Mundial apor-
ta un crédito de 170 millones délares
pagado en 15 afios (con un periodo de
gracia de 5 afios).

El MECE se propone mejorar
sustantivamente la calidad del aprendi-
zaje en la educacion bdsica y lograr una
distribucién mds equitativa del mismo.
Ampliar la cobertura y mejorar la cali-
dad en el nivel preescolar. Mejorar la
capacidad de gestién del Ministerio de
Educacién y evaluar posibilidades de
reformas institucionales y en el curriculo
de la ensefianza media.

Preescolar: LLEGANDO A MAS
RINCONES

En educacién parvularia, en el perio-
do 1990-1993, no sélo hubo logros de
ampliacién de la cobertura sino también
en su diversificacidn, tanto respecto a la
variedad de nuevos grupos o sectores
atendidos como en cuanto a la diversi-
dad de estrategias institucionales y edu-
cativas utilizadas particularmente por la
Junta Nacional de Jardines Infantiles,
JUNIJL

En 1990, 1a JUNIJI daba atencién en
jardines infantiles convencionales y en
los llamados CADEL, ambos predomi-
nantemente urbanos. En la actualidad,
se ofrecen nuevas modalidades de edu-
cacion parvularia a través de jardines
familiares, que reemplazan a los
CADEL, las salas cunas en el hogar, los
Jjardines culturalmente pertinentes para
minorias étnicas,los jardines esta-
cionales para hijos de trabajadoras tem-
poreras y el jardin infantil radial, desti-
nado a dar apoyo educativo a distancia
a familias de lugares aislados en regio-
nes australes.

Al mismo tiempo, se elaboré mate-
rial especial y se prepar6 a profesionales
y monitores para capacitar a padres y
madres en la educacién de sus hijos
menores de seis afios. Esto en sectores
sin atencion formal, tanto en 4reas urba-
nas como rurales:”Conozca su hijo” (ru-
ral) y su equivalente urbano “Manolo y
Margarita aprenden con sus padres”.




diversas dependencias institucionales
con apoyo estatal. En 1993 se distribu-
yeron 110 mil sets, cubriendo la necesi-
dad de cada nifio de los jardines JUNJI
y de los Centros de INTEGRA vy, 4 mil
408 sets para cursos de escuelas munici-
pales.

Bajo la responsabilidad del CPEIP y
el MECE se inici6 un perfeccionamien-
to “en cascada” de los agentes educati-
vos que atienden parvulos en situacién
de pobreza urbana y rural. Se han capa-
citado 80 profesionales de los niveles
directivos y 270 supervisores de JUNIJI,
INTEGRA y del Mineduc para encar-
garse del perfeccionamiento que se ofre-
cerd desde 1994 al conjunto de los edu-
cadores y auxiliares de todas las repar-
ticiones.

Junto con ello se capacitaron 140
especialistas monitores provinciales y
locales que apoyaran el funcionamiento
de los Talleres de Integracién Local,
TILNA, en los que intervendran 5 mil
agentes educativos. Los TILNA pasardn
de Ia fase de coordinacidn e intercambio
de experiencias y conocimiento de la
realidad local, a una fase mas auténoma,
COBERTURA EDUCACION PARVULARIA en que se hardn cargo de proyectos de

mejoramiento de la infancia en cada

ANO MATRICULA % COBERTURA comuna a partir de este afio. 17
POB. 0-5 ANOS

1990 335.349 19,03

1991 331.325 18,62

1992 373.317 20,83

1993 379.101 21,04
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Del cuadro se desprende que en los
cuatro afios del periodo, la atencién
educativa a los nifios menores de seis
afios aumento en 42 mil 823 plazas, lo
que representa un incremento del 11.3
por ciento.

COBERTURA EN LAS MODALIDADES

Programa Ninos atendidos
en 1993
Sala Cuna 4.674
Jardin Infantil 58.277
Jardin Familiar (ex-CADEL) 19.119
Sala Cuna en el Hogar 1.720
Jardin Estacional 3.539
Comunidades Indigenas 289
Jardin a Distancia 2.220
Jardin Familiar Laboral 141
Total 89.929
MEJORANDO LA CALIDAD

En el marco del Programa MECE se
ha realizado un esfuerzo de provisién de
material didactico para los nifios de las
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Educacion basica:
EL P 900 Y SUS MIL
ESCUELAS

Gracias a la colaboracién de los go-

€D biernos de Suecia y Dinamarca se pudo
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iniciar este Programa, denominado de
las 900 Escuelas, que se propuso elevar
el rendimiento escolar de mil 385 esta-
blecimientos bdsicos gratuitos, ubica-
dos en dreas rurales y de extrema pobre-
zaurbana en cada una de las regiones del
pais. Este se concentra en el primer ciclo
basico, beneficiando a casi 223 mil alum-
nos (mas del 20% de la matricula de este
ciclo) y apoyando a 7 mil 267 profeso-
res.

El P 900 ha dado su impulso en
diferentes flancos. Ha mejorado la in-
fraestructura de las escuelas selecciona-
das, ha distribuido textos de estudio
(castellano y mateméticas) a todos los
nifios del primer ciclo, ha dotado a los
primeros y segundes afios de material
didéctico: juegos, 26 mil 016 bibliote-
cas de aula (40 libros infantiles para
cada sala de 1° a 3° de educacién basica
y multigrado), grabadoras portatiles y
un mimeografo para cada escuela. Ha
propiciado diversos talleres de perfec-
cionamiento en servicio para profesores
y formado a jévenes monitores para
apoyar con talleres diddcticos y recrea-
tivos a los menores con retraso escolar.
También entregé alimentacion escolar,

DISTRIBUCION DE TEXTOS

ESCOLARES
ANO No. de textos
entregados
1990 1.900.000
1991 4.523.000
1992 5.580.000
1993 6.132.000

En comparacién con el resto de las
escuelas gratuitas, las del P 900 han
tenido, entre 1990 y 1992, un mayor
incremento de los aprendizajes, segiin
las mediciones SIMCE de 4°s afios.

PRIVILEGIANDO LAS
ESCUELAS RURALES

Dentro del Mece una linea especial
se dedic6 al soporte de las escuelas
rurales uni, bi y tri docentes, con la
siguiente cobertura:

ANO No. de Escuelas

1992
1993

631
1.326

952

Estos establecimientos recibieron tex-
tos especiales y las correspondientes guias
y manuales para el profesor. También
desarrollaron capacitacién y. supervision
ad hoc para los docentes. Se constituye-

2.041

No. Profesores No. Alumnos Microcentros

20.923
40.056

104
220

ron microcentros para el perfeccionamien-
to de los profesores, los que se pueden
reunir periodicamente, integrar sus expe-
riencias y disenar el mejoramiento de sus
practicas pedagdgicas,

INCREMENTO 1990 - 1992

SECTOR CASTELLANO %

MUNICIPAL 6,75 11,84
PARTICULAR

SUBV. 6,00 9,30
TOTAL

GRATUITOS 7,07 11,88
P-900 8,83 20,18

MATEMATICA %

7,43 13,22
6,78 10,74
7,73 13,23
9,65 18,88

Proyectos de Mejoramiento
Educativo:
DESCENTRALIZACION
PEDAGOGICA

Los PME se visualizan como una
oportunidad para generar en cada escue-
Ia un trabajo cooperativo orientado al
logro de resultados, al mejoramiento de
las practicas pedagégicas y a la biisque-
da de respuestas coherentes con las ne-
cesidades del medio en que estd inserta
la escuela.




Mece Rural:

o + n cambio fundamental experi-

_ mentaron las escuelas que reci-
bieron la influencia y beneficio del

| MECE Rural hasta diciembre de 1993
(1.326 escuelas).

: Durante una visita a Puerto

| Saavedra, en la IX Region, la delega-

| cién del Ministerio se trasladé a 20
kilémetros del lugar, y conversé con
profesores de la localidad y alumnos
de la escuelita de Ofioico. Dicha uni-

| dad ofrece cursos de primero a sépti-

mo bdsico atendidos por cuatro do-
| centes.

, Las opiniones vertidas por los
maestros sobre el programa son es-
pontdneas y concretas: “Es el suefio
que siempre tuve, trabajar con los
nifios en forma activa. A los profeso-
res se les da la oportunidad de crear,
no me entregan infraestructura, como
un multitaller, pero arreglaron la sala
y los bafios, jes lo maximo!...( Car-
men Salas)

“En mi curso se hizo un diagnés-
| tico en marzo y arrojé cambio en
calculo y lectoescritura. Me ha servi-
do para conversar y compartir con los
colegas, decir las cosas francamente
como son”’( Omar Briones).

“Me gusta el proyecto porque es
!participativo. Antes dictdbamos las
|5 clases Ahora somos guias del progra-
' ma (1°y 2°). A los nifios se les men-
l ciona el tema y ellos trabajan. Las
| cosas se hacen haciendo” (Juanita
| Llancaleo).

| &

Estos constituyen uno de los compo-
nentes fundamentales del MECE, en el
nivel de educacion basica. Asi, en 1992,
se seleccionaron y pusieron en marcha
475 PME (39 de ellos en escuelas espe-
ciales). En 1993 se seleccionaron 806
PME (69 provenientes de escuelas espe-
ciales) y se continué apoyando a los ya
iniciados. Para 1994 se prevé el funcio-
namiento de 892 PME (de los cuales 40
corresponderdn a escuelas especiales y
102 a microcentros rurales). Lo que
significard que en este afio habrd 2 mil
173 escuelas con PME, siendo la meta
de 5 mil proyectos en 1996.

Un proyecto piloto:
LA RED
COMPUTACIONAL

Otra innovacién a nivel de ensefian-
za bdsica es el proyecto piloto de Red
Interescolar de Comunicacién. Consis-
te en la instalacion de tecnologia infor-
mética de punta en 20 escuelas margina-
les urbanas y rurales, para ampliarlo a
100 establecimientos. La idea funda-
mental es establecer una red de comuni-
cacion con el propésito de expandir los
contextos de aprendizaje de la escuela,

na de las dreas que demostr6 un aumento notable en cobertura fue la
actividad extraescolar. El Departamento de Educacién Extraescolar,
consciente de la importancia que representa utilizar en forma positiva el tiempo
libre, desarrollé numerosas actividades que se resumen en el siguiente cuadro.

Numero de grupos por dreas de accién:

Afio 1990 -1991

Arte y Cultura

Ciencia y Tecnologia

Deporte y Recreacién
Participacién e Integracién social

Afio 1992-1993

Arte y Cultura

Ciencia y Tecnologia

Deporte y Recreacién
Participacién e Integracién social
Medio ambiente

TOTAL

para comunicarla no sélo a nivel de
profesores y alumnos de otras escuelas
vecinas y lejanas ( incluso de otros pai-
ses), sino que también con el mundo
universitario.

Esta red no trabaja con programas
producidos comercialmente sino con un
software creado en el marco del mismo
proyecto y que seguird modificindose
con la experiencia acumulada. Los pri-
meros pasos se dieron en la IX Regidn,
conectados con la Regién Metropolita-
na y teniendo como matriz la Universi-
dad Austral.

16.368

3.383
16.365
10.627

16.370
2.686
16.749
8.790
2.613

47.208
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PROGRAMA DE
INTRODUCCION A LA VIDA
DEL TRABAJO Y LA
CREATIVIDAD

Este programa se inici6 en 1992 bajo
la responsabilidad del CPEIP. Se insta-
laron 200 “aulas tecnoldgicas” en es-
cuelas y se incorporaron 400 “aulas aso-
ciadas” para atender a alumnos de 7°y 8°
aflo de educacién subvencionada. La
idea es preparar a los estudiantes para su
ingreso a la vida del wabajo, con la
aplicacion de modelos curriculares que
impulsan la creatividad a través del con-
tacto con el medio.

Educacion media:
BUSCANDO LOS CAMINOS DE
SU MODERNIDAD

Ante la desmedrada situacién de la
enseflanza media el MECE tenia con-
templada la realizacién, en un plazo de
dos afios, de un debate publico y de un
conjunto de estudios y diagndstico del
panorama, orientados a establecer una
propuesta de cambios e inversién.

Las 13 investigaciones efectuadas
durante 1992 y el primer semestre de
1993, ademas de la consulta a un total de
2 mil 151 grupos y entidades, permitie-
ron definir lineamientos para reorientar
este nivel de ensefianza sobre la base de
informacién confiable. A partir de ello,
el Ministerio de Educacién prepar6 un
programa piloto de mejoramiento que se
iniciard en 1994 e hizo un disefio de
programa integral de modernizacién para
1995 (este ultimo discute su finan-
ciamiento en el Banco Mundial).

_ MODALIDAD
TECNICO-PROFESIONAL

La gestidén que termina impulsé el
desarrollo y mejoramiento de la moda-
lidad técnico profesional, en atencitn al
desmedro que sufria y a la fuerte deman-
da de la poblacién que busca estudios
que habiliten para la vida del trabajo. Se
emprendid la habilitacién de especiali-
dades técnicas en liceos cientifico-hu-
manistas. Después de un complejo pro-
ceso de preparacién. en 1993 empeza-
ron a funcionar especialidades en 52
liceos cientifico-humanistas y se estdn
dando los pasos para que en 1994 se
habiliten otros 35 establecimientos. Lo
anterior, supone ampliar infraestructu-
ra, equipar y capacitar personal.

Otra linea de trabajo es la moderni-
zacién de liceos téenico-profesionales

municipales. Se reequiparon las espe-
cialidades de 70 liceos y se procesa el
equipamiento de otros 15 este afio.

EVALUACION
Y BECAS EN EM

En 1992-93 se retomé la asisten-
cialidad a los estudiantes de menores
recursos, mediante prestaciones como
meriendas y ttiles escolares (JUNAEB),
beneficiando aproximadamente a 100
mil jévenes cada afio.

Por otra parte, como una manera de
evaluar la ensefianza media, en 1992 se
aplicé, por primera vez, en forma expe-
rimental, la prueba SIMCE, que abarcé

a 62 mil 700 alumnos de 2° afio de ese
nivel. En 1993, el Simce se extendid al
total de los alumnos de 2° afio cientifico-
humanista y técnico-profesional.

Educacion de adultos:
ALFABETIZACION Y
CAPACITACION LABORAL

Utilizando fondos de la Reforma
Tributaria se dio la partida a fines de
1990, a un programa ministerial de me-
Jjoramiento de la educacién de adultos.

Gracias a un plan especial se logré
alfabetizar en la etapa 1990-93, a 55 mil
480 personas. a las cuales se deben
agregar los adultos posalfabetizados en




todo el periodo. que alcanzé a 24 mil
120 adultos.

Otra iniciativa fue la creacion, en co-
munas de menores recursos, de Centros de
Educacion Integrada de Adultos, que com-
binan la ensefianza formal con modalida-
des de capacitacion para el trabajo. Entre
1990 y 1993, se pusieron en funciona-
miento 50 CEIA con 137 talleres.

A lo anterior se suma la elaboracién
y distribucién de 783 mil 200 textos de
apoyo a la educacién formal y la capa-
citacion de 10 mil 438 profesores.

Por dltimo, fue reformado el régimen
de subvenciones en 1992, lo que significé
para este sector aumentar la Unidad de
Subvencién Educacional (USE) en un 50

por ciento, distribuido entre educacion
bésica y media de adultos.

Educacioén superior:
ESENCIAL EN EL
DESARROLLO DEL PAIS

Desde el inicio se tomaron medidas
tendientes a la superacién de los proble-
mas identificados en el diagndstico. Es
asi como se impulsé el proceso de reno-
vacién de autoridades unipersonales
desarrollado por las propias institucio-
nes con una amplia participacion de las
comunidades académicas, en el ambito
de las universidades publicas.

Asimismo, se definieron mecanis-

mos y se prest6 colaboracién para rein-
corporar a los alumnos sancionados por
motivos no académicos, beneficiando
en 1992, a 687 estudiantes y en 1993 a
616. Ademds, se aprobaron disposicio-
nes que regulan la publicidad de las
entidades privadas de educacién supe-
rior, de tal manera que brinden un servi-
cio adecuado y confiable de informa-
cién y que sirva de orientacién a las
decisiones de los padres de familia y a
los estudiantes interesados en acceder a
ellas.

En 1990 se otorgé un suplemento
extraordinario de recursos a las institu-
ctones de educacién superior con aporte
estatal para cubrir el déficit presupues-
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-l tario que tenian. Este aporte ha conti-
nuado aumentando y diversificdndose,
mediante la creacién del Fondo de De-

=== sarrollo Institucional (destinado a apro-

LN bar proyectos de inversion de las univer-

€D sidades regionales y derivadas), el Fon-
do de Fomento de la Investigacidn,
FONDETF, (en que las universidades se
asocian con empresas para presentar

§ proyectos de investigacién con impacto
productivo) y el financiamiento de be-
cas de arancel para estudiantes de esca-
SOs recursos que ingresan a las universi-
dades. De estas ultimas se crearon 5 mil
en 1991, 10 mil en 1992 y 15 mil en
1993, llegdandose a 20 mil este afio. !

Cumpliendo con lo dispuesto en la |
Ley Orgénica Institucional de Ensefian-
za, LOCE, se instalé el Consejo Supe-
rior de Educacién, el que, entre otras
tareas, ha debido poner en vigencia el
nuevo sistema de “acreditacién”, al que
se ha acogido aproximadaments el 70
por ciento de las universidades privadas
y €l 35 por ciento de los institutos profe-
sionales. El Consejo supervisa los pro-
yectos académicos y los compromisos
contraidos por las entidades de educa-
cioén superior, mientras la Divisién de
Educacién Superior del MINEDUC cum-

22 ple la misma funcién con los Centros de
Formacién Técnica.

<—m Entre las iniciativas legales, reviste
Revistade . . .
Educacién iMportancia la que presentd el Gobierno

N°214 en septiembre de 1992, en forma de
proyecto de ley, que reforma la LOCE,
principalmente en las materias relativas
a este nivel del sistema educativo. A ello
se debe sumar la propuesta de repro-

gramacion del Crédito Fiscal Universi- Lo anterior significa un incremento
tario que benefici6 en 1991, a cerca de de 73,1 por ciento de alumnos beneficia-
120 mil deudores y, la presentacién re- dos en el perfodo 1989-1993.

ciente de la ley que crea el Fondo Soli- i

dario (aprobada), mecanismo que se Asistencialidad: Utiles escolares:

combina con las becas de arancel y UNA GESTION EXITOSA UN BENEFICIO NUEVO
mejora asi sustantivamente, las oportu-

nidades educacionales de los estudian- Es uno de los 4mbitos més exitosos En 1991 se distribuyeron sets a un
tes de menores ingresos en las entidades  de la gestién del presidente Aylwin. millén 100 mil alumnos de ensefianza
estatales.

basica, en 1992 a un millén 170 mil y en
1993 a la misma cantidad de nifios. Y

PROMEDIO DIARIO DE BENEFICIARIOS desde 1993 también se entregan dtiles a

100 mil estudiantes de ensefianza media.

700CALORIAS  1.000 CALORIAS MERIENDA 350 B o e
CALORIAS MECE se inici6 en 1992 el plan

incremental de Salud Escolar, mediante

ANO Media  Bisica el cual 228 mil alumnos de primero
bédsico de las escuelas gratuitas fueron

1989 507.657 506.870 examinadgs. De ellos, 33 mil 860 fue-
1990 659.700  536.000 ron aten('hdos por especialistas y reci-
1991  521.601 510.828 76355  73.780 bieron diversos apoyos, como lentes,
1992 578.444 578444 97714  97.714 100.000 plantillas y audifonos. Junto con seguir
1993  568.097 568.097 120910 120.910 102298  85.653 la atenci6n de los beneficiados ya men-

cionados, en 1993 se agregaron 260 mil
933 nuevos.
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En los cuatro afios, se otorgaron por
primera vez becas para estudiantes de
ensefianza bdsica, media y superior de
minorias étnicas. Cabe destacar que el
monto promedio de las becas ha ido
incrememtdndose notablemente. En
moneda de 1990, los valores promedios
fueron de 6 mil 511 pesos, en 1991 de 16
mil 912, y en 1992, 83 mil 500 pesos
(calculado en moneda de 1991). La co-
bertura prevista para 1994 es de 5 mil
beneficiarios y el valor promedio de las
becas serd de 115 mil 833 pesos.

El Ministerio de Educacién, a través
de la Divisién de Educacién General,
puso en marcha ademds un programa
incremental de prevencién de drogas y
alcoholismo entre los estudiantes de
educacién bésica y media.
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UNA LABOR
DEMOCRATICA

arias instancias se formaron para

dar la oportunidad a todos los
sectores de dialogar y opinar sobre
las tareas y responsabilidades que les
competian en la educacion.

Una de ellas fue el reconocimien-
to legal a los Consejos de Profesores,
como espacio para estimular la parti-
cipacion responsable del docente en
el planeamiento, ejecucién y evalua-
cion de las actividades propias de la
escuela y su relacién con la comuni-
dad.

En 1990 se aprobé el decreto 524
que establecié el nuevo reglamento
de los Centros de Alumnos de los
establecimientos de ensefianza me-
dia.

También se reglament el funcio-
namiento de los Centros de Padres y
Apoderados en los establecimientos
educacionales, entregdndoles impor-
tantes tareas de colaboracién.

La profesién docente
ESTATUTO:
UN RECONOCIMIENTO A LOS
PROFESORES

La principal realizacién en este 4m-
bito fue la dictacién y gradual aplica-
cion del Estatuto de los Profesionales de
la Educacién (Ley 19.070 del 1° de julio
de 1991). Esta normativa cubre. en los
aspectos profesionales, al conjunto de
los profesores de la educacion prebésica,
bdsica y media de los sectores municipal
y particular subvencionado. Reconoce
legalmente una serie de principios, de-
rechos y requisitos, como: titulo profe-
sional, el perfeccionamiento, la partici-
pacién consultiva en distintos niveles, la
autonomia profesional del docente de
aula y su responsabilidad.

El Estatuto establece un tratamiento
especifico para la profesién docente en
los aspectos propiamente laborales,
manteniendo el subsidio afecto al Cédi-
go del Trabajo.

En cuanto al personal de los estable-
cimientos municipales reconoce un con-
junto de derechos propios de la funcién
publica (ingreso por concurso, estabili-
dad laboral y otros), ¢ implanta una
carrera profesional especifica basada en

“
~,

un sistema especial de remuneraciones:
una remuneraciéon basica minima na-
cional y asignaciones de antigiiedad,
responsabilidad directiva técnica, per-
feccionamiento acumulado y desempe-
fio en condiciones dificiles.

Se reconoci6 la negociacién colecti-
va de los profesores del drea particular
subvencionada con sus empleadores,
pero a partir de la misma remuneracién
bdsica minima nacional que perciben
los maestros municipales.

El Estatuto aprobado dispuso la crea-
ci6n de un Fondo de Recursos Comple-
mentarios, con lo que se financian los
mejoramientos graduales de remunera-
ciones estipulados en él. El Fondo ha
permitido asignar al profesorado las si-
guientes cantidades adicionales a sus
remuneraciones anteriores al Estatuto.

REMUNERACIONES
ADICIONALES DEL ESTATUTO
. REMUNERACIONES

ANO ADICIONALES

(en M$ 1993)

1991 9.060.000

1992 20.564.000

1993 37.789.000

1994 50.458.000

1994 21.000.000 (*)

(*) Gasto adicional segin protocolo
acordado entre el Colegio de Profesores
y el MINEDUC.

A partir de diciembre de 1993, el
sueldo promedio de un docente de aula




con 30 horas de trabajo en el sector
municipal es de 180 mil 400 pesos, y en
el sector particular subvencionado 148
mil pesos. Mientras, el sueldo promedio
de los docentes directivos con 44 horas
semanales en el sector municipal es de
304 mil pesos, en el sector particular
subvencionado, 282 mil pesos.

En forma paralela se dispuso de
mayores oportunidades de perfecciona-
miento profesional. Durante 1992y 1993
se establecié un apoyo estatal de 2 mil
millones de pesos para financiar la libre
inscripcion de los profesores en cursos
de perfeccionamiento. De este modo, se
amplio y diversific6 una oferta de jorna-
das por parte de las universidades y otros
organismos académicos calificados. En
1993, el Registro Piblico Nacional de
Perfeccionamiento inscribi6 un total de
mil 650 cursos, ofrecidos por 120 insti-
tuciones.

El propio Ministerio de Educacién
extendi6 su oferta de oportunidades de
capacitacién y actualizacién, tanto a
través de cursos presenciales y a distan-
cia del CPEIP, como de talleres, incor-
porados a los diversos programas de
mejoramiento de la calidad de la educa-
cion.

PARTICIPANTES EN
ACTIVIDADES DE
PERFECCIONAMIENTO DEL

CPEIP
ANO No. DE PROFS.
1990 35.800
1991 61.200
1992 61.825
1993 42.226

Gestién y financiamiento:
UN IMPULSO A LA
DESCENTRALIZACION

El sistema de gestion descentraliza-
da implantada en la década anterior.
experiment6 en este periodo diversas
rectificaciones:

* Estatuto de los Profesionales de la
Educacién, que modifica de modo im-
portante la gestion del personal docente
en la educacién descentralizada al suje-
tarlo a normas nacionales comunes, sin
perjuicio de mantener la administracién
en manos de los 6rganos municipales y
al crear al Fondo de Recursos Comple-
mentarios para financiar el mejoramiento
gradual de los ingresos de los profeso-

TEMA CENTRAL

2

AN
Revista de

Educacién
N° 214



TEMA CENTRAL

* Democratizacion del régimen mu-
nicipal.

* Rol activo del Ministerio de Edu-
ssmmess  Cacién en favor del mejoramiento de la
Revistade calidad y equidad de la ensefianza a
Educacién trayés del conjunto de programas aqui

resefiados.

* Crecimiento moderado del gasto
publico en Educacidn, que entre 1990 y
1994 se habrd elevado en un 54 por
ciento real.

* Mejoramientos en el régimen de
subvenciones educacionales, mediante
la reforma de 1992 (mejoramiento de la
reajustabilidad anual, célculo de la sub-
vencién segin promedio trimestral,
mejoramiento de los valores de la USE
en las areas mds deficitarias, entre otros)
y de la proyectada reforma que se pro-
pondri este afio.

* Normas legales que fomentardn el
aporte privado al financiamiento de la
educacién: donaciones empresariales y
aportes familiares (financiamiento com-
partido).

* Reformas ya sefialadas en el aporte
estatal a la educacién superior: refi-
nanciamiento del crédito universitario,
becas de arancel, creacién del Fondo de
Desarrollo Institucional y nuevos recur-
s0s para la investigaci6n, especialmente

a través del Fondef. ’ ‘
@




CUR

PROGRAMACION TELEDUC-PRIMER SEMESTRE 1994

EN LA SALA DE CLASES

Dirigido a profesores del primer ciclo ensefianza bésica y
personal docenfedirectivo de escuslas subvencionadas,
municipalizadas y particulares,

Este curso fiene como objgfivo capacitar a los profesores

ara dar un uso didactico a los moferiales educaivos y asi
Favorecar el mejoramiento de la calided de los cpren::f;zu-
jes en el ambito del lenguaie y la matemética.

Responsabilidad Académica:

Viviana Goldames F., Programa MECE-Educacion Bésica,
Ministerio de Educacion.

Marta Riveros R., Facultad de Educacion U.C.

Felipe Alliende G., Profesor fitulado U. de Chile.

Horario: Martes a las 9:45 horas y sdbado a las 9:15
horas.

Valor del curso: $ 18.000
MATRICULAS: Lunes 4 de abril ol sabado 14 de mayo,

FECHA DE INICIO DEL SEMESTRE: 9 de mayo.
FECHA DE TERMINO DEL SEMESTRE: 20 de agosto.

FORMULACION DE
PROYECTOS

Dirigido a profesores y directivos de Ensefianza Bésica.

Capacitar a los docentes y direcfivos para elaborar y
formular un Proyecio de Mejoramiento Educativo (PME), de
manera que pueda diagnosficar la realidad de su escuela
con respecto.a los factores que influyen en la calidad de la
educacion y de los aprendizajes, y asi escoger y aplicar
una solucién a los problemas defectados.

Responsabilidad Académica:

Francisco Alvarez M., Centro de Investigacién y Desarrollo
de la Educacion, CIDE.

Cecilia Cardemil O.,Centro de Invesfigacién y Desarrollo
de la Educacion, CIDE.

Cecilia Richards T., Representante Programa MECE.

Horario: Martes a las 9:15 horas y jueves a las 9:15 horas

Valor del curso: § 18.000

LIBRO
CUADERNO DEL ESTUDIANTE
DOCE PROGRAMAS DE TV
TUTORIA TELEFONICA
SISTEMA DE EVALUACION
DIPLOMA

edia
Awmbiente

UNA CREACION DE
NUESTRO TIEMPO

Dirigido a personas de més de 18 afios, que hayan
cursado cuarto afio de Ensefianza Media (profesores,
padres y apoderados, lideres de grupe, efc.), que quieran
ser ogentes de fransmision de la feméfica del-curso o oiras
personas, paricularmente nifios y jovenes.

Conocer la dinémica de los principales sistemas
ambientales y desarrollar acfitudes y conductas que
favorezean la utilizacion de los recursos, sin desmedro de
la conservacién det medio ambiente

Respensabilidad Académica:
Insfituto de Geografia U.C.
Consuelo Casiro A.

Pilar Cereceda T.

Ana Marfa Errdzuriz K.

Horario: Lunes a las 9:15 horas y viemes a las 9:45 horas.

Valor del curso: $ 18.000

INICIO DE MATRICULAS 4 DE ABRIL - VACANTES LIMITADAS

ARICA UNIVERSIDAD DE

MATRICULESE EN:

TARAPACA Direccidn de Extencian
y Comunicacion, 18 de Septiembre
2222. Fono 232161. IQUIQUE
UNIVERSIDAD ARTURO PRAT Av. 11
ie Septiembre 2120 Playa Brava.
Fono 441200 441225
ANTOFAGASTA UNIVERSIDAD
CATOLICA DEL NORTE Angamos
0610. Fono 241360. COPIAPO
UNIVERSIDAD DE ATACAMA lnisti-
tuto de |diomas, Rodriguez 660

56. LA SERENA UNI-
VERSIDAD DE LA SERENA

i &/n, Fono 226080
anexo 272. VALPARAISO COR-
PORACION DE TELEVISION UNL-
VERSIDAD CATOLICA DE
VALPARAISO Centro de Eventos
UCV, Eleuterio Ramirez 353, Fono
255417 SANTIAGO PONTIFICIA
UNIVERSIDAD CATOUCA DE CHI-
LE Alameda 340, Of. 2, Fono
2224516 anexos 2481-2393.
RANCAGUA UNIVERSIDAD
EDUCARES Paradero 21, Camino a
Machali, Fono 212256-212336.
TALCA UNIVERSIDAD CATOLICA

DEL MAULE Centro de Extension,
Of.2, Sur 1525, Fono 226303.
CHILLAN UNIVERSIDAD DEL BIO-
BIO 18 de Septiembre 580 (2° piso),
Fono215359. CONCEPCION UNI-
VERSIDAD CATOLICA DE LA SANTI-
SIMA CONCEPCION Caupolican
491, Fono 246175 anexo 49,
TEMUCO UNIVERSIDAD CATOL-
CA DE TEMUCO Campus San Fran-
cisco, Montt 56, Fono 210773,
VILLARRICA PONTIFICIA UNIVER-
SIDAD CATOLICA DE CHILE Sede
Villarica, San Martin 550, Fono

411667. VALDIVIA UNIVERSIDAD

AUSTRAL DE CHILE Programa de

Educacion Continua, General Lages

?11,Fono215150-218526. PUER-

TO MONTT UNIVERSIDAD AUS-

TRAL DE CHILE Campus Pelluco, Los
)

Pines s/n, Fono 2665,
COYHAIQUE UMNIVERSIDA

LOS LAGOS Obispo Micheto 108,
Pasaje Municipal, Fono 211588.
PUNTA ARENAS UNIVERSIDAD
DE MAGALLANES Avda. Bulnes
Km.3, 5 Norte, Fono 212945 anexas
62-63

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE/DIRECCION DE EDUCACION A DISTANCIA TELEDUC
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GUIAS DE AUTOAPRENDIZAJE:
LA EXPERIENCIA DE LAMPA

Y EL MAESTR

YA NO

DICTO

MATERIA...

Profs. E. Schiefelbein™

UNESCO

C. Sotomayor, V. Muriia, F.
Fiabane, M. Rozas, H. Martinez y
L. Vaccaro

| disponer de guias de autoapren-
E dizaje -con lo s temas del texto

Lenguaje 2 para tercero y cuarto
bdsico, preparado por el MECE Rural
para la experiencia de Temuco- ha faci-
litado el trabajo personalizado de los
alumnos en tres escuelas de Lampa;
elevado la comprensién de lectura; esti-
mulado un uso diferenciado del tiempo
del maestro y reducido las tensiones de
alumnos y maestros. Las guias ayuda-
ron a que los profesores abandonaran el
método frontal tradicional (en que se
explica la materia a un alumno prome-

dio imaginario) y adoptaran un rol mds
profesional, centrado en la atencion de
los problemas de aprendizaje.

LA EXPERIENCIA DE LAMPA

La experiencia surgi6 del interés del
Ministerio de Educacién de usar la
metodologia de guias de autoaprendizaje
con los contenidos y actividades de los
textos elaborados por el equipo de
textos del MECE Rural. Se llevé a cabo
por un equipo de CIDE, con la asisten-
cia técnica de UNESCO y UNICEF. Se

* Nominado por el Presidente electo para
desempefiar la Cartera de Educacidn, a partir del 11 de marzo

€n curso.

Nota: Agradecemos la colaboracién de
Aldo Farfan, Felidor Llancafil,
Hilda Cabello, Manuel Barraza y
Oscar Sepiilveda, profesores de los
Cursos que experimentaron guias;
de Sergio Zapata, director de Edu-
cacién de la Municipalidad de
Lampa, y Luis Rojas, jefe técnico;
de Isabel Soto, Cecilia Richards,
Gilberto Diaz y Javier San Miguel,
del Programa MECE Rural, del
Ministerio de Educacién, y de
Kristina Gonzalves y Felipe
Risopatrén, de UNICEF.

A pesar del gran
nimero de visitantes,
los nifios siguieron
concentrados en su
trabajo.

eligi6 Lampa, por ser una zona rural
muy cercana a Santiago. El disefio de
las gufas se inici6 en noviembre de
1992, y la primera versién se comenzé a
aplicar en mayo de 1993. Se aprovechéd
esta oportunidad, ademds, en preparar
guias para el segundo grado, adaptdndo-
las de la serie desarrollada en Colombia.

La experiencia de Lampa la llevé a
cabo el MECE Rural, de manera similar
a la del sur, salvo el material educativo.
No existié un entrenamiento adicional
para el uso de las guias, sélo la capaci-
tacién efectuada el afio 1992 por el
MECE Rural para el conjunto del pro-
grama. El rol del equipo Cide, en esta
etapa, se centrd esencialmente en la
observacién del empleo de las gufas.




Guias de
autoaprendizaje
facilitan el trabajo
personalizado de los
alumnos en tres
escuelas de Lampa.

Los maestros
sefialan que al usar
las guias ha’
reducido sus
tensiones y les ha
facilitado su trabajo
con los nifios.

Cada guia incluye,
ademas, un punto
especialmente
dedicado a trabajar
con la familia y la
comunidad.

Por ello se puede suponer que las guias
son un recurso didactico efectivo y de
simple uso, que apoya al profesor a
generar situaciones de aprendizaje per-
sonalizado. En todo caso, el posible
“efecto Hawthorne” se ha controlado en
la experiencia que se realiza en Lo Espe-
jo, a partir de la segunda mitad de 1993.

Las gufas preparadas por el grupo
CIDE fueron revisadas en UNESCO,
hasta que se cumplié con los niveles de
calidad predefinidos y, luego de cuatro
revisiones, quedaron listas para ser apli-
cadas en las tres escuelas seleccionadas.
Al terminar la primera aplicacién de la
guia se revisé y después se probé en una
segunda escuela. En algunos casos, se
repitié el proceso una vez mds. En la
medida en que las gufas inclufan ins-
trucciones detalladas y secuencias “paso
a paso”, se requirieron 69 paginas de
gufas para presentar a los alumnos 30
pdginas del texto. Estas pdginas adicio-
nales reducen el tiempo del maestro en
que daba, oralmente, instrucciones ruti-
narias y permiten que se ejerciten las
habilidades deseadas.

EL PROCESO DE PUESTA
EN PRACTICA

La Direccién Provincial Chacabuco
selecciond a las tres escuelas que parti-
cipan en el Microcentro de Lampa. Se
trata de dos escuelas tridocentes y una
escuela multigrado unidocente. Una
reunién inicial con los directores y pro-
fesores de esas tres escuelas permitid
seleccionar los cursos que participarian

en esa experiencia. Se estim6 que un

tercio del tiempo de los maestros se
dedicaria a trabajar con gufas. Cada
guia toma, aproximadamente, unas cin-
co sesiones dobles (450 minutos en to-
tal), pero se recomienda flexibilidad
respecto de cudndo terminar una sesion,
dependiendo del interés de los nifios y
del cumplimiento de ciertas etapas.

Las instrucciones a los docentes fue-
ron simples: organizar a los nifios en
grupos de cuatro o cinco, colocar como
monitor en cada grupo a uno de los
mejores alumnos (para asegurar la com-
prension de las instrucciones de las guias)
y, luego, atender a las preguntas de los
educandos. Ademds, se les garantizd
que podian hacer todos los cambios que
desearan en las gufas o en la organiza-
cion, e incluso dejar de usar las gufas
cuando lo estimaran conveniente. Se
les solicitdé también que sugirieran al
equipo CIDE cambios que podrian me-
jorar las futuras versiones.

Se advirtié a los profesores que: 1)
inicialmente, los nifios harian muchas
preguntas, por ser algo nuevo y porque
estos desean lograr “la” respuesta co-
rrecta y hacer lo que el maestro espera
que logren. 2) existirian diferencias en
la velocidad de avance de los grupos,
por lo que los mds rapidos podrian usar
los libros de la biblioteca de aula que
proveeria el MECE Rural; 3) los escola-
res hablarian, pero sin problemas de
disciplina, porque los docentes no ten-
drian que lanzar su voz por encima del
ruido, y 4) los monitores ayudarian a los
mas rezagados y serfan colaboradores

Los profesores ofrecieron
una atencion diferenciada a
los alumnos con problemas
de aprendizaje.

del maestro, pero con algunos proble-
mas de abuso de poder o aburrimiento.
Todo esto se aprendi6 en la experiencia
realizada en 1991-1992 en Conchali,
por lo que convenia preparar de antema-
no a los docentes (ver Revista de Educa-
cion N° 195 de abril de 1992).

El equipo CIDE, junto con disefar
los materiales, visitd semanalmente las
clases y conversdé con los profesores,
para tomar nota de los avances y proble-
mas. También participd en las reunio-
nes mensuales de reflexién pedagogica
que desarrollan los maestros en el
Microcentro, promovidas por el MECE
Rural, formulando alli observaciones
ocasionales respecto de las guias. Los
informes del equipo CIDE de cada visita
semanal constituyen la fuente de los
comentarios de la aplicacion de la expe-
riencia, que se indican a continuacidn.
La version final de las guias se ha enri-
quecido con los comentarios de los do-
centes que tomaron parte en la experien-
cia.

PROGRESOS OBSERVADOS EN
LA EXPERIENCIA
DE LAMPA

Dos de las tres escuelas trabajaron
las guias de manera sistemdatica. Los
profesores de la tercera escuela encon-
traron mayores dificultades para usar-
las, por los bajos niveles de lectura,
tanto en el segundo como en el tercer
grado. Pese a ello, las emplearon oca-
sionalmente con nifios lectores o con un
nivel minimo en lectura y escritura.

Los maestros de las dos escuelas
referidas abandonaron el método de
“pasar materia al alumno promedio™
{método frontal tradicional), pero hubo
bastantes diferencias en cuanto al grado
de autonomia que permitian a los nifios
llevar a cabo el trabajo propuesto por las
guias. Se observé en un segundo grado,
especialmente al inicio del trabajo con
guias, una dependencia del profesor,
debido a sus bajos niveles iniciales en
lectura y escritura.

Pese a las dificultades iniciales, al
cabo de unos meses de trabajo sistema-
tico con guias, la mayoria de los nifios
lefa, logrando, al menos, niveles mini-
mos de comprension.
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Los niitos miden un
perimetro con diversas
unidades de medida.

Los docentes manifestaron que al
trabajar con guias, podian realizar un
uso diferenciado del tiempo en la clase;
por ejemplo, para atender alumnos con
problemas, para evaluar en forma
personalizada sus aprendizajes o para
apreciar un trabajo bien hecho. Incluso,
un maestro sefialé que en ciertas ocasio-
nes en que debid ausentarse por motivos
administrativos, los nifios trabajaron
solos de manera muy productiva, que no
surgieron problemas de disciplina; por
el contrario, parecian concentrados en
la tarea, actuando de manera natural y
mucho mds participativa. Algunos pro-
fesores destacaron el mejoramiento de
las relaciones interpersonales al interior
del grupo.

Desaparecié el uso del dictado, y el
pizarrén tendié a utilizarse sdélo para
explicar un problema comun a todos los
grupos. Las breves instrucciones entre-
gadas antes de iniciarse la experiencia y
el uso de las guias determinaron que el
docente dejara de dictar materia y traba-
jara sucesivamente con cada uno de los
grupos, abandonando su lugar “en fren-
te” del curso. '

Los avances en comprension de lec-
tura, apreciados por los maestros fueron
significativos, como se observa en el
cuadro siguiente. Salvo tres alummnos,
todos han llegado a los niveles minimos
esperados por los maestros.

CUADRO 1

AVANCE EN LOS NIVELES
DE LECTURA 1993

Niveles de lectura
Abril Octubre
bajo sobre| bajo sobre

Lipangue 2° | 5 2 1 6

Escuela Grado

(un docente 3° | 12 3 0 4
multigrado)4® | 0 5 0 5

El Lucero 2° 6 7 P ST
(tridocente) 3° 2 1 0 3

4 (0 9 0 9

2 Sdélo leia silabas directas.

Los educadores sefialaron que han
podido ofrecer una atencién diferencia-
da a los alumnos con problemas de
aprendizaje, conversar con ellos sobre
sus intereses personales o entregar co-
mentarios positivos sobre el avance del
trabajo en que estdn empefiados. Esto
es menos visible en la escuela multi-
grado, donde la maestra debié ocupar
mucho tiempo en la atencién del segun-
do grado, no asf en el tercero y cuarto,
donde trabajé con bastante fluidez. En
el segundo grado de laescuelatridocente,
el profesor hizo notar que todos sus
alumnos, salvo uno, habian logrado los
niveles minimos de lectura y, por lo
tanto, pudo dedicar bastante mas tiempo
a que el nifio retrasado también alcanza-
ra ese minimo (a pesar de sus dificulta-
des de aprendizaje). Ademds, mencio-
naron su sorpresa por lo éxitos académi-
cos o liderazgo de alumnos que antes
habian considerado como limitados.

En algunos casos, los maestros in-
corporaron nuevas actividades o com-
plementaron las actividades sugeridas

por las guias. Por ejemplo, se consulta-

ron otros textos, se utilizaron materiales
didicticos del MECE, se aprovecharon
actividades de la guia para trabajar
otras asignaturas, como Artes Plésticas,
Musica y Ciencias Naturales, se usé la
biblioteca de aula y se potenciaron los
rincones, especialmente el de Lenguaje.

Los maestros sefalan que el usar las
guias ha reducido sus tensiones y les ha
facilitado su trabajo y que los alumnos
se concentran con mas facilidad en su
tarea al actuar de una manera més natu-

3 Reconocen el sonido y signo de vocales y varias consonantes, pero las confun-
den, lo que impide un avance mds significativo.

4 De éstos, el maestro estima que s6lo 4 leian comprensivamente.

5 De éstos, el maestro estima que actualmente 7 leen comprensivamente.

ral y poder conversar con sus compaifie-
ros sobre las situaciones de aprendizaje
propuestas en la gufa. Esto se ha notado
en las visitas del equipo del CIDE, tanto
porque los alumnos trabajan cuando el
profesor no estd en la sala, como porque
contindan trabajando cuando son visita-
dos. También se refleja en la apertura y
agrado con que los maestros permiten que
se visiten sus clases (cosa que no suele
ocurrir con quienes ocupan el método
frontal tradicional), o en la demanda por
gufas para el quinto y sexto grado de la
escuela multigrado de maestro tinico.

Los docentes destacaron el apoyo que
los nifios tuvieron de sus apoderados para
trabajar la guia. Cada una de ellas incluye
un punto dedicado a trabajar con la fami-
liayla comunidad. Ello fue bien acogido
por los padres, y resulté un refuerzo muy
positivo para los nifios.

PROBLEMAS OBSERVADOS
EN LA EXPERIENCIA
DE LAMPA

Cuatro problemas se han registrado
en esta experiencia: dos de los cinco
maestros no han usado las gufas con la
frecuencia esperada; los monitores pue-
den tomar demasiada importancia o abu-
rrirse de ayudar; los bajos niveles de
lectura, particularmente en el segundo
grado, dificultan la comprension de las
instrucciones y requieren de una inver-
si6én del maestro, mayor que la esperada;
y los maestros pueden tratar de obtener
progresos muy rapidos y hacer variadas
observaciones alo que escriben los alum-
nos. Se espera examinar estos proble-
mas en las siguientes experiencias.




COMO FACILITAR
LA EDUCACION AL
ALUMNO CON
NECESIDADES
ESPECIALES

Orientaciones
generales para
ayudar a los
alumnos con
dificultades
motoras, auditivas
o visuales.

Los alumnos con
necesidades
especiales deben
tener la misma
oportunidad de
participar en las
actividades intra y
extraprogramaticas
de su grupo-curso.

Prof. Sergio E. Manosalva Mena
Unidad de Educacién
Universidad Diego Portales

ada vez son mas los alumnos con
C algin tipo de discapacidad que

estan recibiendo su educacion in-
tegrados con alumnos “normales”. Esto
genera en el profesor cierta ansiedad, al
sentir que no maneja un minimo de
informacién para responder a las nece-
sidades del alumnno.

Este articulo tiene por finalidad en-
tregar algunas orientaciones generales a
quienes tienen en sus clases escolares
con necesidades educativas especiales,
determinadas por un trastorno motor,
auditivo o visual. De mas estd decir que
el que se cumplan estas consideraciones
no significa prescindir de los profesio-
nales del equipo de apoyo. La funcién
de ellos facilita una real adaptacién y
posterior integracién entre el nifio con
necesidades especiales y el centro esco-
lar.

Las orientaciones son absolutamen-
te generales. Por lo tanto, existirdn
diferencias segtin el tipo de trastorno
especifico.

NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES DETERMINADAS
POR UN TRASTORNO MOTOR

- Los asientos deben ser estables, fir-
mes y a una altura adecuada. En algu-
nos casos, los bancos o mesas de tra-
bajo han de facilitar que se introduzca
la silla de ruedas.

- Disponer los muebles dentro de la sala
de clases, de manera que el nifio se
pueda desplazar y, a su vez, se oriente
en la utilizacién de elementos de la
sala de clases (muebles, pizarra, per-
cheros, libros, etc.).

- Si el alumno presenta alteraciones en
su coordinacién motora, entregarle
apoyo en el uso de ciertos elementos o~
adecuar estos a sus necesidades.

- Si tiene dificultades en su escritura,
ofrecerle los medios alternativos,
como grabadoras, computador, exa-
menes orales, un ayudante que tome
apuntes, etc.

EDUCACION ESPECIAL

- - Es fundamental que, tanto el profesor

como los compaiieros de la sala (y
posteriormente los del establecimien-
to escolar) se familiaricen con el tipo
de necesidades especiales que deman-
da el escolar y con el funcionamiento
de sus implementos especiales (silla
de ruedas, muletas, zapatos orto-
pédicos, prétesis, etc.).
- Si el educando no esta empleando sus
elementos especiales, guardarlos en
alglin lugar para que no dificulten el
funcionamiento de la clase y se pueda
tener un fécil acceso a ellos.
- Disponer los avisos y seiiales de segu-
ridad en lugares visibles para el des- 31
plazamiento de las silla de ruedas.
- En los lugares con escalas, poner ram- T
. Revista de
pas para las sillas de ruedas. Educacion
- Los bafios deben ser suficientemente N°214
amplios como para dar acceso a una
silla de ruedas.
- Ubicar al nifio en la sala de clases, de
tal manera que tenga la vision del
profesor y de la pizarra.

NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES DETERMINADAS
POR UN TRASTORNO AUDITIVO

- En la sala de clases, el estudiante debe
visualizar claramente al profesor y al
resto de sus compafieros.

- Al hablarle, no exagerar en los movi-
mientos de labios y de manos. Esto
puede obstaculizar la atencién del
alumno. De igual forma, al hablarle,
no darle la espalda o taparse la boca
con la mano o un objeto.

- Evitar las situaciones a contraluz, pues
siempre la luz debe provenir de espal-
das al nifio.

- Enla ensenanza, procurar dar el maxi-
mo de ayuda visual posible y no hablar
mientras el discipulo estd mirando el
material, puesto que no podria atender
dos cosas a la vez.

- Es recomendable que el profesor, al
final de la clase, proporcione un resu-
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men de lo tratado. Esto le ayudard a
entender mejor la materia que se esta
abordando.

La lectura labial que realiza el niiio
con trastorno auditivo, requiere una
atencién y concentracién mayor que
la que se hace por medio de la audi-
cién. Por ello, el profesor debe estar
atento a los indicadores de fatiga del
nifio.

NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES DETERMINADAS
POR UN TRASTORNO VISUAL

Familiarizar al educando con los es-
pacios y distribucién de los muebles
dentro y fuera de la sala de clases.
Algunos alumnos tienen problema vi-
sual. Por lo cual se ha de considerar
que la luz venga de espaldas al nifio.
También, cuidar los brillos de la piza-
rra, como luces demasiado intensas o
muy tenues. Lo ideal es la luz natural.
Disponer de materiales tdctiles o
auditivos adecuados para facilitar el
aprendizaje del alumno.

Cualquier cambio que se introduzca
dentro o fuera de la sala de clases se le
explicard al alumno y se le orientard
nuevamente para que se familiarice
con él.

- Cuando el profesor se dirija a un nifio,

primero lo nombraré, para que le pres-
te la debida atencién.

Tanto el educador como sus comparie-
ros ‘deben hablarle al alumno directa-
mente a la cara. Si es preciso, tocarlo
para atraer su atencién.

Poner los avisos y seflales de seguri-
dad a la altura del nifio, que sean
suficientemente grandes y en relieve.
Paraseguridad del estudiante, las puer-
tas deben estar completamente abier-
tas o completamente cerradas. Las
puertas entreabiertas pueden causar
accidentes.

CONSIDERACIONES
GENERALES

Los alumnos con necesidades espe-
ciales han de tener la misma oportu-
nidad de participar en las actividades
intra y extraprogramdticas de su gru-
po-curso.

Aunque no sea preciso cambiar radi-
calmente los métodos bdsicos de en-
seflanza, considerar la flexibilidad en
las exigencias escolares, sobre todo en
la calidad de los resultados de las
tareas desarrolladas por los alumnos.
El hecho de que se integren nifios con
y sin necesidades especiales, no es

motivo para cambiar las normas de
convivencia. Los escolares con nece-
sidades especiales tienen que apren-
der a respetar las normas, como cual-
quier alumno del establecimiento.
Al maestro le corresponde estimular
al alumno con necesidades especia-
les, a pedir ayuda cuando lo requiera
y no anticiparse (salvo excepciones
que se relacionan con la seguridad del
alumno) a la solicitud del nifio.
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Los materiales
didacticos

ayudan al
aprendizaje.




Maria José, con sindrome de
Down, alumna de la Escuela
271, de Los Cerrillos, logro
pasar a 3° basico.

EDUCACION ESPECIAL

En el patio, los
implementos para
jugar deben dar
seguridad a los nifios.
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=< LA EXPERIENCIA VICARIA EN FISICA, UN  Por o general, nuestros
<> MODELO DIDACTICO ALTERNATIVO PARA LA e e .
L

ENSENANZA DE LOS CIRCUITOS ELECTR'COS tratan de obtener

mediciones de

' caracter térmico
o eléctrico en el montaje
de los circuitos

correspondientes.

En las laminas se
encuentra toda la
informacion necesaria
para solucionar un

problema.

LY

Prof.Jaime Terdn Rebolledo
Colegio Arauco
IX Region

LAMINA N° 1

na de las principales tareas que
l | los docentes de las asignaturas
cientificas debemos desarrollar
en el aula es motivar al alumno para que
adquiera la capacidad y autonomia ne-
cesaria que le permita desenvolverse
eficientemente en el campo experimen-
34 tal.
e Por lo general, nuestros alumnos pre-
Revistw de SENtan serias dificultades cuando tratan
Educacion de obtener mediciones de cardcter tér-
N3 mico y/o eléctrico en el montaje de los L +
circuitos correspondientes, es decir, no

han podido transferir los conocimientos
abstractos, logrados en las secciones
tedricas, a la aplicacién concreta, en el
laboratorio. Considerando, por otrolado,
que el material experimental en los la-
boratorios de nuestros colegios no es la
deseable en cantidad y calidad, el nifio
tiene poco contacto con los mismos, y,
por ende, no adquiere la habilidad ma-
nual para manipular el material respec-

tivo.

PROBLEMAS DIDACTICOS

Como una manera de contribuir a
hacer menos evidente esta situacidn, y
solucionar, en parte, esta deficiencia, ha
surgido en la ensefianza de las ciencias
experimentales, la metodologfa, el em-
pleo de los materiales didacticos llama-
dos “problemas didécticos”. La ventaja
de estos materiales consiste, basicamen-
te, en que no se requiere tiempo adicio-
nal en su aplicaciodn, pues el trabajo con
ellos se puede cumplir por completo en 2. Determine el valor de una divisién en los aparatos representados: _I:_ ®
las horas asignadas por el programa. C c c!:@

Este material estd constituido por

1. Con un ldpiz de mina y ateniéndose al circuito tedrico expuesto, dibuje el cableado de los
elementos presentados en el circuito eléctrico, de forma que las lineas que representen los
conductores de conexidn no se crucen y se observe la polaridad de conexién de los aparatos
eléctricos de medida.

A v

ldminas que se entregan al alumno, en




las cuales se encuentra toda la informa-
cién necesaria para solucionar un pro-
blema. Una interesante aplicacion de
esta metodologia pedagégica es la que
aqui se sugiere y consiste en el analisis
de circuitos eléctricos sencillos. Para
ello, se han dibujado en las ldminas los
principales elementos del circuito eléc-
trico, como ser: pilas, ampolletas, resis-
tencias, interruptores, instrumentos de
medida, tales como amperimetros,
voltimetros y otros. Ellos se ordenan en
la Idmina segtn las necesidades y conte-
nidos a tratar. Algunas de estas secuen-
cias se muestran en las laminas adjuntas.
Al pie de cada una se hallan las pregun-
tas que cada alumno debera contestar.

LA LAMINA ES
AUTOSUFICIENTE

El cardcter mds abstracto que tiene el
estudio de la electricidad comparado
con otros topicos de la Fisica dificulta la
adquisicion de destrezas y habitos, pues
en muchos casos las observaciones vi-
suales ayudan a completar las percep-
ciones del fenémeno analizado, como
ocurre cuando estudiamos el calor. Lo
intangible de los fendmenos eléctricos
hace que la adquisicién de hdbitos y
destrezas sea un proceso largo y com-
plejo en el tiempo. De ahi que es impor-
tante presentar las plantillas con un cre-
ciente grado de dificultad. La ldmina es
autosuticiente, de tal forma que el pro-
fesor cumple una funcién de apoyo al
aprendizaje del alumno.

Hemos elaborado un grupo de 18
ldminas que cubren los conocimientos
basicos de los circuitos eléctricos, tales
como determinacion de lecturas de ins-
trumentos, de potencias disipadas y con-
sumidas, resistencias en series y en pa-
ralelo, entre otros. Copia de este mate-
rial se puede solicitar al autor a través de
la Revista de Educacion. Esperamos
que les sea de utilidad. La mejor forma
para que el alumno adquiera los habitos
y destrezas con los aparatos eléctricos,
es manipulando en forma directa los
propios instrumentos, de tal manera que,
de haberlos, el material diddctico im-
preso no debe substituir los trabajos
practicos, sino precederlos.

LAMINA N°2

1. Dibuje el circuito tedrico del circuito eléctrico representado.

2.En el circuito tedrico, sefiale con los signos (+,-) la polaridad de los bornes de los
aparatos eléctricos de medida.

3. Determine el valor de una divisién en el amperimetro y voltimetro: C, = C, =

4.A base de los indicaciones de los aparatos eléctricos expuestos, calcule la
magnitud de la resistencia de la ampolleta.

5.En el circuito tedrico, indique con flechas, la direccién de la corriente en él.

6.Determine la potencia efectiva (real) de la ampolleta.

7.Ateniéndose a los datos del certificado técnico de la ampolleta, determine su
potencia nominal.

8. Por qué-la potencia efectiva de la ampolleta no coincide con su potencia nominal?

FISICA
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1.Con un ldpiz de mina y ateniéndose al circuito teérico
expuesto, dibuje el cableado de los elementos presentados
en el circuito eléctrico, de forma que las lineas que
‘representen los conductores de conexién no se crucen y se
observe la polaridad de conexién de los aparatos eléctricos
de medida.

2.Determine el valor de una divisién en los aparatos repre-

sentados: C = Cye

LAMINA N° 4

1. Dibuje el circuito tedrico del circuito eléctrico representa-
do.

2.En el circuito tedrico, sefiale con los signos (+.-) la
polaridad de los bornes de los aparatos eléctricos de
medida.

3.Determine el valor de una divisién en el amperimetro y
voltimetro:

C, = C=

4.A base de las indicaciones de los aparatos eléctricos
expuestos, calcule la magnitud de la resistencia del resistor.

5.En el circuito tedrico, indique con flechas, la direccién de
la corriente en él.

6.Determine la potencia efectiva (real) del resistor.

7. Ateniéndose a los datos del certificado técnico del resistor,
determine su potencia nominal.

8. Por qué la potencia efectiva del resistor no coincide con
su potencia nominal?
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ASOCIACION CHILENA DEL CURRICULO
EDUCACIONAL

UN PROCESO DE
HUMANIZACION

Prof. Ernesto Livacic Gazzano
Premio Nacional de Ciencias de la Educacién 1993

a Asociaciéon Chilena del
Nota: Palabras del profesor Sr. Ernesto ‘ ‘ T
Livacic G., Premio Nacional de

Tt i e ke el it tenido para conmigo la do-

con motivo de su incorporacion ble generosidad y distincién de invitar-
a la Asociacién Chilena del me a ingresar a su seno para contribuir
Curriculum Educacional. a sus trabajos en favor del desarrollo de

la calidad de la educacién, y de adoptar
el acuerdo de rendirme un homenaje
como el Premio Nacional de Ciencias
Profesor Ernesto Livacic i e Educamon 1993
s . Mls.palabras iniciales, frentej a tal
N reiteracion de honores, estan destinadas
== a expresar, con sinceri-
dad nacida del fondo
del corazén, mi agrade-
cimiento més franco y
emocionado. Realmen-
te, valorizo la distin-
cién que significa el
vincularse a una enti-
dad de tan alto nivel y
elevados propédsitos. Y
quisiera declarar mi
conciencia de que ello
no queda retribuido con
la manifestacién verbal
de mi gratitud, por sin
reservas que sea, sino
que envuelve un com-
promiso, del que pro-
curaré hacerme digno,
de colaborar, en la me-
dida de mis posibilida-
des, a las tareas insti-
tucionales. Lo haré
como uno mas de sus
miembros, con quienes,
como con todo el ma-
gisterio, comparto un
galardén que no es me-
ramente individual.
El senor Presidente
de la Asociacién me ha
dado a entender el que
se espera que ya en esta

Parece indispensable hoy,
en medio de crisis
institucionales y
ambientales y de
desconcierto de las
personas
-particularmente de los
jovenes-

que la educacion necesita
de un educador con
voluntad, con sentido

de la responsabilidad...

oportunidad yo formule algunas consi-
deraciones que puedan ser pertinentes al
campo y al objeto de ACHED. Hablaré
de modo muy sencillo y sin agregar la
paciencia de ustedes mds alld de algunos
minutos prudentemente contados.

Mis palabras no tendrédn la originali-
dad de lo insélito, sino la otra, la de
apuntar a los origenes; me referiré a ideas
muy bésicas, elementales, pero que, por lo
mismo, acaso valdria la pena tener siem-
pre como fundantes de una mision.

El Diccionario de la Lengua Espafio-
la tenido como oficial, el de la Real
Academia, propone dos definiciones de
calidad: la primera da como acepcién
“propiedad o conjunto de propiedades
inherentes a una cosa, que permiten
apreciarla como igual, mejor o peor que
las restantes de su especie”; la segunda
reza: “‘en sentido absoluto, buena cali-
dad, superioridad o excelencia”.

Como tantos otros, el concepto de
calidad no es pues simple, sino comple-
Jjo, ni estrictamente univoco, sino suge-
rente, motivador, con riesgos, incluso,
de ambigiiedad.

La calidad puede ser enfocada desde
una optica de relatividad, de compara-
cion -en términos de “igual, mejor o
peor que”’- pero también en otro mds
absoluto y exigente- “buena calidad,
superioridad, excelencia-”.

Lo primero es muy alentador en el
empefio del dia a dia: podemos hacer
siempre algo por afirmarla en algin
mayor grado, sin frustrarnos ante los
tramos aun sin recorrer en nuestra ruta,
pero cabe también el peligro de que nos
otorgue conformidad, aceptacion fécil
de lo que se alcanza a realizar. Lo
segundo nos remece, nos acicatea, se
nos presenta con la urgencia de un ideal:
siempre mas porque el horizonte de la
perfeccion estd adn lejano.
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La calidad implica mucho
de subjetivo: la primera defi-
nicién alude a “apreciar”, es
decir, a estimar, a valorar, a
calificar algo por parangén,
pero esa evaluacion no carece
de bases objetivas: debe lle-
garse a ella sopesando la me-
dida en que se cumplen “la
propiedad o conjunto de pro-
piedades inherentes a una
cosa”. Nuestro juicio ha de ser
en funcién de ellas, y no de
cualesquiera propiedades, sino
de las sustancias y definitorias:
“propiedades inherentes a una
cosa”, dice la Academia.

Por eso el sustantivo cali-
dad suele llevar un comple-
mento de nombre que precise
aqué ha de aplicarse: en nues-
tro caso, “calidad de la educa-
cién”, predio donde los crite-
rios y pardmetros evaluativos
han se ser presumiblemente diferentes de
los que se darian en otros 4mbitos.

Se nos estd interpelando, pues, im-
plicita pero insoslayablemente, con la
pregunta de ;qué es lo inherente a la
educacién, cuya calidad se ha de medir?

En las tecnologfas aplicadas a cam-
pos més tangibles del hacer humano, el
control de calidad probablemente tenga
cauces muy claros y disponga de herra-
mientas operativas muy confiables.
Cuando las funciones son menos tangi-
bles, ;ses igualmente claro y seguro?

Es fécil medir horas de trabajo cum-
plidas, cantidad de materia tratada, pro-
medios de notas, nimeros de egresados,
suficiencia o insuficiencia del material
didéctico, nivel de las rentas del perso-
nal, ubicacién relativa dentro de tal o
cual sistema de medicién de determina-
dos rendimientos. ;Estamos apreciando
asi las propiedades inherentes?

No es mi 4nimo, por cierto, respon-
der la pregunta aqui y ahora, sino mds
bien plantearla a la reflexién de ustedes.

Aquello mismo que denominamos
como curriculum, con toda su importan-
cia, ;cubre suficientemente por si mis-
mo lo que debemos radiografiar para
entregar nuestra apreciacién, o tiene
todavia mucho de medio en relacién a
algo mayor, de “uno” de los elementos
que resulta pertinente ponderar dentro
de un todo més complejo y de mas oculto
sentido?

Mi experiencia, probablemente coin-
cidente en este punto con la de muchos
de ustedes, apunta hacia la necesidad de
considerar la educacién, cada vez mis,
como un proceso de humanizacién y de

Se requiere una filosofia de la
educacion para acompaiiar al
educando en su crecimiento como

persona.

personalizacién que compromete al edu-
cando en todo su crecimiento y dimen-
siones, no sélo al desarrollo de algunas
de sus facultades, y al educador como el
llamado a un ministerio al cual debe
cada vez mds renovada, mds amplia y
mds abnegadamente consagrarse.

La buena calidad, la superioridad, la
excelencia, de ser asi, acaso impliquen
lograr mas que proveer de informacidn
0 que desarrollar destrezas. Hacer nece-
sario, acaso, también y principalmente,
ayudar a llegar a ser, saber vivir, convi-
vir, sentirse felices.

(Quiénes, cémo, cudndo miden si
nuestra educacién se acerca a esto?

Parece requerirse una clara y
orientadora filosofia de la educacidn,
viva y animadora de nuestro quehacer,
que nos dé luz y fuego para acompafiar
en su crecimiento a todo el educando, a
todos los educandos y a cada educando.

Parece requerirse que de esa filoso-
fia, y no de otras raices, dimane la
vertiente que sirva de savia nutricia a los
objetivos de nuestra tarea y que acote
cudl es la preparacién que hemos de
alcanzar para satisfacerla en sus de-
mandas medulares.

A esos grandes faros, que podriamos
llamar la dimensién objetiva de la cali-
dad de la educacion, es ineluctable fun-
dir, inseparablemente, la plenitud sub-
jetiva de la entrega por parte del educa-

dor.

Parece indispensable hoy, en medio
de crisis institucionales y ambientales y
de desconcierto de las personas -parti-
cularmente de los jévenes-, que la edu-
cacién necesite de un educador con vo-
luntad, con sentido de la responsabili-
dad, no sélo en la esfera de nutrir las
cabezas con conocimientos, sino de cul-
tivar el didlogo personal, la comunica-
cién espiritual, la construccién de puen-
tes con el otro, la sabiduria ante la vida
mds que el saber, con dotes a veces m4s
cercanas a las del padre que a las del
instructor. Sin esto, tampoco habré ba-
ses s6lidas para aquello.

Parece urgente una disposicién
animica distinta de los educadores, aque-
lla que en gran medida vislumbré nues-
tra Gabriela Mistral en su inmortal ple-
garia: amar al educando como carne de
mi carne, hacer de espiritu mi escuela de
ladrillos.

Parece decisivo un ministerio edu-
cativo que sea servicio generoso, abne-
gado, ab-negado, olvidado de si mismo,
siempre disponible para los demds-. De
nuevo Gabriela: “hazme perdurable el
fervor... que no lleve a mi mesa de
trabajo mis pequefios afanes materiales,
mis mezquinos dolores de cada hora...
enseflar y amar intensamente sobre la
Tierra es llegar al dltimo dfa con el
lanzazo de Longinos de costado a costa-
do”.

En buena hora las planificaciones,
las técnicas, los diagndsticos, y no seré
yO quien cometa, aqui ni en otro lugar,
la irreverencia de propiciar una pedago-
gia espontaneista, puramente artesanal,
sin profesionalismo.

Pero el Maestro a quien se dirigia la
poetisa en su plegaria no escribié trata-
dos tedricos, no llené formularios, no
disefi6 curvas ni graficos de productivi-
dad. Sélo una vez trazé sobre la arena
unos signos que nadie ha podido desci-
frar, pero que apuntaban a entrar en
comprension con el misterio interior de
una mujer extraviada, a perdonarla y a
animarla a reencontrarse y crecer
auténticamente. Ese Maestro educaba
con su vida, con su ejemplo, con su amor
infinito.

Volvamos a la Academia: Calidad,
“en sentido absoluto, buena calidad,
superioridad o excelencia”. Es de cada
uno de nosotros de quienes, acaso prin-
cipalmente depende la calidad de la

educacién”.




CALIDAD DE LA EDUCACION EN
ESCUELAS RURALES

LA RESPUESTA
ESTA EN

LOS PROFESORES

El problema
educacional, a nivel
rural, debe
redefinir su
programa,
contenidos,
relaciones entre los
actores
involucrados en el
proceso y
metodologias.

Prof. Julio Castillo Narvdez
MECE Rural

uando un pais como el nuestro ha
C resuelto, en gran medida, sus pro-

blemas de analfabetismo y acce-
so a la educacién primaria, hay un des-
plazamiento de la preocupacién por la
cobertura del sistema educacional, ha-
cia la preocupacion de la calidad del
servicio que estdn entregando las escue-
las. El significativo esfuerzo que se ha
realizado en la puesta en marcha del
Programa de Mejoramiento de la Equi-
dad y Calidad de la Educacién (MECE),
es el mejor ejemplo.

Sin embargo, la preocupacién por el
mejoramiento de la calidad de la educa-
cién toma caracteristicas diferentes
cuando se trata de escuelas basicas rura-
les denominadas “incompletas”, que no
ofrecen los ocho grados de la educacién
basica. Dadas sus caracteristicas pecu-.,
liares, los problemas de calidad que
enfrenta una escuela incompleta
multigrado con uno o dos docentes, son
muy diferentes de aquellos que enfren-
tan las escuelas completas. De esta
forma, cuando la politica de un pais estd
orientada a mejorar calidad, cabe hacer-
se la pregunta: ;cémo se logra esta exi-
gencia de mejoramiento en escuelas de
tales caracteristicas?

EL PROBLEMA
EDUCACIONAL

El problema educacional, a nivel
rural, necesita una re-definicién en tér-
minos de su programa, de sus conteni-
dos, de las relaciones entre los actores
involucrados en el proceso y, en sus
metodologias de ensefianza. Pensando
en nuestra realidad, siempre tendrd que
existir una escuela que atienda a los
nifios rurales de zonas apartadas y que
debido a su nimero, no puede consti-
tuirse en una escuela completa. Esta
situacién encierra una serie de proble-
mas de distinta indole que afectan, nece-
sariamente, la calidad del proceso que
allf ocurre.

N S NES

La educacion
rural puede
innovar y
adaptar los
contenidos a
1a realidad
de los
alumnos.
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.QUE DEBEMOS ENTENDER
POR CALIDAD DE LA
EDUCACION?

Detris del concepto de calidad de la
educacidn se pueden distinguir diversas
concepciones curriculares que represen-
tan miradas distintas sobre el fenémeno.
Segin Schiro (Edwards: 1991, p. 19),
existen cuatro grandes ideologias que
sustentan, a su vez, diversas teorias del
curriculo escolar: la ideologfa académi-
co-escolar, que se identifica con la pe-
dagogia tradicional; la ideologia de la
eficiencia social, que sustenta teorias
curriculares, como la tecnologia educa-
tiva; la ideologia de la reconstruccién
social, que se iguala con la teorfa critica
del curriculo, y la ideologia del estudio
del nifio, que coincide con la corriente
que pertenece a la escuela activa.

Nuestra postura se acerca a lo plan-
teado por la llamada ideologia de la
reconstruccién social, que parte del su-
puesto que el proceso educativo estd
definido cultural, social y politicamen-
te. De esta forma, centra el problema en
la demanda que distintos sectores hacen
a la educacién. Para nuestros términos,
uno de estos sectores es el rural. Ade-
mds, esta corriente sostiene que el sesgo
y la parcialidad son inherentes a la natu-
raleza misma de la educacién. El queha-
cer del profesor estd determinado por
sus sesgos culturales. Esta concepcién
tiene un trasfondo antropoldgico y
fenomenoldgico, que nos interesa resca-
tar para entender y definir el concepto de
calidad de educacién.

Si uno acepta que el sesgo cultural es
parte del proceso educacional, luego se
puede decir que afectard las percepcio-
nes y descripciones del concepto de la
calidad de la educacién. Esto es, por lo
tanto, opuesto al interés de formular un
concepto de calidad abstracto y objeti-
VO, neutro y universal, que sirva como
modelo aplicable a cualquier sociedad o
contexto social. Lo que proponemos es
un concepto de calidad de educacién “a
escala humana”, en el cual lo importante
es la significacién que los actores
involucrados le dan al proceso que vi-
ven.

Indudablemente, la nocién de cali-
dad es muy amplia y no fécil de reducir-
la a un tnico concepto. Por otra parte,
la nocién de educacién es muy extensa
y variada. De acuerdo con Zurita
(Edwards, 1990, p. 66), hablar de la
calidad de la educacidn es referirse a la
naturaleza del proceso educativo y, ne-
cesariamente, implica un juicio de valor
determinado por muchos factores que le

otorgan un significado relativo. Asi,
para efectos de esta reflexién, la defini-
cién de calidad de la educacion es fuer-
temente asociada auna comunidad dada,
a un momento determinado; por lo tan-
to, su conceptualizacién deberia ser
hecha dentro de esa comunidad. La
participacion de los actores sociales tie-
ne una pertinencia especial y esta
conceptualizacién supone una concep-
cion del hombre y de lo que debe ser su
educacidn, en terminos de su calidad.
Para nosotros, coincidiendo con Zurita,
la calidad de la educacion se caracteriza
por ser culturalmente pertinente.

ENTONCES, ;DONDE DEBEMOS
PONER LA MIRADA?

El siguiente es un intento por iden-
tificar algunas dimensiones factibles de
alterar, existentes en escuelas uni y
bidocentes, las cuales, probablemente,
han sido identificadas por investigado-
res o expertos, pero atin siguen ahf mar-
cando la diferencia.

Formacién profesional, metodo-
logias de ensefianza y perfecciona-
miento

Uno de los principales problemas de
la calidad de la educacién, en escuelas
rurales incompletas, tiene relacién con
la baja calidad de transmisién de cono-
cimientos en la sala de clases (método,
medio). Esta baja calidad tiene que ver,
en gran medida, con tres aspectos: a) la
formacion profesional de los profesores
que se desempeifian en dichas escuelas;
b) la falta de metodologias de ensefian-

za para desenvolverse en una escuela
multigrado, y; c) el perfeccionamiento
docente.

En un cuestionario aplicado a 16
profesores rurales se comprueba una
falta de interés de las instituciones de
formacién docente por la educacién ru-
ral, ademds un gran vacio sobre
metodologias de trabajos con cursos
combinados. Existe una falta de oferta
de capacitacién y perfeccionamiento en
la educacién rural.

La supervisién técnico-pedagaogi-
ca

La supervisién técnico-pedagdgica
es un instrumento fundamental para
mejorar la calidad de la educacién. En
ella, es clave la relacién profesor-super-
visor, la cual deberia asumir caracterfs-
ticas de conversacidn en la que se pre-
senten objetivaciones lingiifsticas que
tengan un efecto significativo en el pro-
ceso de generacién de conocimiento.
Para nosotros, en la biisqueda de
metodologias para el mejoramiento de
la calidad de la educacién en escuelas
rurales incompletas, es necesario defi-
nir la naturaleza de estas conversacio-
nes entre el profesor y el supervisor,
para establecer una interpretacién en la
accion, sobre la base del poder decla-
rativo y generador de realidad del len-
guaje.

Sin embargo, la realidad dice otra
cosa: la mayoria de las escuelas rurales
no recibe la supervisién pedagégica ade-
cuada que ellas requieren durante el afio
escolar. En otras palabras, cuando los
supervisores visitan las escuelas, esto no




educativo. Para la ideologia de la re-
construccién social la relevancia del
proceso educativo se refiere a aspectos
motivacionales, es decir, a la atraccion
emocional que el alumno tiene con res-
pecto a los contenidos, lo que implica un

cién que les permita a los nifios “ser mas
que nosotros”. ;De dénde surge enton-
ces esta necesidad de adaptacién de
contenidos? ; Es un invento de los inves-
tigadores o son expresiones de una edu-
cacion naturalista o bucdlica?

proceso de identificacién y uno de
significacién. Sin embargo, esta
relevancia también se expresa en el
significado que tiene la educacién para
los demds actores del proceso educati-
vo: profesores, supervisores, padres.

Una educacién
pertinente, de
buena calidad,
debe ser objetivo
principal de la
educacion rural.

Autoimagen de los profesores

La autoimagen de los profesores re-
lacionada con la calidad de Ia educacién
es un factor preponderante, dado que

Uno de los problemas de las
escuelas rurales tiene relacion
con ¢l método empleado en la

sala de clases.

En general, los profesores tienen
conciencia de la no pertinencia de con-
tenidos. Pero no dan sugerencias impor-
tantes.

(Cudl es el limite de la pertinencia
de contenidos, sin caer en un localismo

representa un apoyo real para el profe-
Sor. !

Cualquier estrategia de mejoramiento
de la calidad de la educacién pasa por
optimizar la vinculacién entre el profe-
sor y el supervisor. Cada uno juega un
papel importante en este proceso, de
modo que el rol del primero se podria
definir como un movilizador cultural
que canaliza, a través de su accién peda-
gogica, las aspiraciones y respuestas
desarrolladas por los propios alumnos
frente a su realidad particular. En el
caso del supervisor, su rol deberia con-
sistir en una asesoria pedagdgica que
también considere las relaciones de la
escuela con la comunidad, para asegurar
una educacién relevante.

Relevancia (significacion) y perti-
nencia de los contenidos

Un aspecto de importancia es el rela-
cionado con la relevancia del proceso

o ruralismo? ¢Relevancia para quién?
En esta materia hay distintas opiniones
de investigadores y expertos, desde
aquellos que buscan una adecuacién o
pertinencia ajustada al medio rural, has-
ta los que piensan en una educacién mas
universal, con expresiones locales. Una
opinién significativa es la de los padres
de los nifios que asisten a escuelas rura-
les. En una reciente salida a terreno en
el sector de El Rosario, Isla de Maipo,
realicé entrevistas a algunas madres a
quienes, entre otras cosas, pregunté por
el tipo de educacion que desean para sus
hijos. Las respuestas apuntaban a un
tipo de educacién que les permitiese
proseguir estudios en Talagante y, silos
recursos lo permitian, asistir a algin
establecimiento de Santiago (de educa-
cién media o post secundario). Estas
expectativas estdn sefialando una edu-
cacién que facilite a los nifios salir del
medio rural, lo que expresado en pala-
bras de esos padres, significa una educa-

uno de los problemas de calidad de la
educacidn basica en Chile es la falta de
un profesorado altamente motivado. En
este sentido, es importante explorar como
los profesores ven su rol y cémo el grado
de compromiso con el proceso de educa-
cién tiene un impacto en la calidad de la
educacion.

Sin embargo, hay otro importante
factor relacionado con la autoimagen
del profesor: las contradicciones inter-
nas en la autoimagen producida por una
tension entre justificaciones morales
altas y un bajo status. Este doble estdndar
que la sociedad otorga a la profesién de
profesor, se expresa en una exigencia
por socializar y formar, eficientemente,
a los nuevos miembros de la sociedad;
sin embargo, esta funcion fundamental
es mal remunerada. La autoimagen del
profesor es un aspecto importante del
momento en que puede ser un factor
clave para mejorar la calidad de la edu-
cacién en escuelas rurales pequefias.

Los profesores y alumnos actuan-
do como observadores

Un factor importante es esta bisque-
da de respuestas sobre cémo mejorar la
calidad de la educacién en escuelas
rurales incompletas, es identificar algu-
nos elementos culturales relacionados
con el modo en el cual los profesores y
estudiantes ven el proceso educacional
en su propio contexto, y cdmo ciertas
pricticas tradicionales y rutinas del pro-
ceso educativo en escuelas rurales pe-
quefias podrian ser cambiadas para crear
un espacio de innovaciones: relacionar
la educacién con el contexto cultural y
desarrollar en los profesores y estudian-
tes una perspectiva diferente como ob-
servadores de su mundo.

Aislamiento profesional del profe-
sor

Un aspecto final sobre el profesor
estd relacionado con el aislamiento del
profesor o aislamiento profesional. Un
profesor que no puede o no desea

EDUCACION RURAL
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Factores necesarios
en el diseno de una
estrategia de
cambio cualitativo
en la educacion
rural.

involucrarse en intercambio profesional
con sus colegas es probable que sea uno
que, en ausencia de estimulacién, esta-
blecerd unos pocos métodos favoritos y
seguird cuesta abajo por el mismo cami-
no afio tras afio.

En el caso de las escuelas rurales uni

y bi docentes existe una propensién al
aislamiento profesional del profesor,
provocado, en gran medida, por falta de
oportunidades y espacios de intercam-
bio de experiencias. Un intento y una
posibilidad para evitar esta situacién lo
constituyen los microcentros creados
por el MECE-Rural, en los cuales los
profesores rurales trabajan en conjunto.

Escuela y comunidad

La literatura investigativa en educa-
cién sefiala que un elemento clave para
el mejoramiento de la calidad de la
educacion, es la vinculacién de la escue-
la y de la comunidad y de cémo esta
ligazén puede enriquecer el curriculo.
En este contexto, la cuestién es definir
las estrategias de articulacién de agen-
tes del sistema formal, es decir, el pro-
fesor y el supervisor, con la comunidad
rural, con el objetivo de entregar una
educacién pertinente y de buena cali-
dad. Cualquiera sea la respuesta o la
estrategia definida, esto implica que en
la propuesta pedagdgica juegan un rol
protagénico todos los actores sociales
de la comunidad: el profesor, los alum-
nos, los padres, las organizaciones loca-
les y el rol fundamental del supervisor
pedagdgico.

La imagen del interjuego de los ac-
tores sociales mencionados articuldndose
para enriquecer el curriculo de la escue-
la, puede pecar de optimismo e ingenui-
dad, cuando se constata lo que ocurre en
la realidad. Asi, la importancia de la
vinculacién entre-la escuela y la comu-
nidad, en las escuelas uni y bi docentes
se dificulta debido a, por lo menos,
cuatro razones: 1) en algunas escuelas,
los actores se reducen al profesor y los
pocos padres que asisten a las reuniones,
dado que las visitas de los supervisores
son esporddicas o inexistentes y no exis-
ten organizaciones locales activas; 2) no
hay claridad entre los actores mencio-
nados anteriormente, sobre el cémo par-

El profesor-a debe estar altamente
comprometido-a con el proceso de
la educacion.

ticipar; 3) en muchas situaciones, la
condicién de analfabetismo de los pa-
dres dificulta toda posible articulacién;
4) los padres y la comunidad no realizan
demandas especificas sobre nuevos con-
tenidos para enriquecer el curriculo, de
mode que tal ejercicio, cuando existe,
se reduce al empuje individual de algu-
nos profesores, con el apoyo, si existe,
de algunos supervisores motivados.

A MODO DE CONCLUSION

Sin lugar a dudas que la pregunta
sobre el cémo se puede mejorar la cali-
dad de la educaci6n en escuelas rurales
uni y bi docentes, reviste caracteristicas
distintas. El nuestro fue un intento de
poner en perspectiva, un conjunto de
factores que es necesario considerar,
cuando se disefa una estrategia de cam-
bio cualitativo del proceso de aprendi-
zaje que acontece en dichos estableci-
mientos.

La préctica de terreno, las largas
conversaciones con los profesores rura-
les que construyen, cotidianamente, las
condiciones para que se produzca el
conocimiento, la mirada de los padres
sobre la educacién de sus hijos y el
encantamiento que la escuela ejerce en
la mayoria de los nifios rurales que
hemos visitado, nos hacen pensar que la
respuesta estd en los profesores. El
c6émo mejorar la calidad, es parte de su
dia a dia; lo que debemos hacer es
facilitar este proceso mejorando las con-
diciones fisicas, materiales, profesio-

nales y sociales en que se desenvuelven;
entregando una asesoria significativa,
que desencadene procesos creativos y
que resulte una ayuda efectiva; facili-
tando el intercambio de experiencias
con sus pares; brinddndoles la posibili-
dad de adquirir nuevos conocimientos y
metodologias en instituciones de edu-
cacion superior que valoren la impor-
tancia de la educacién rural.

La entrega que he visto en los profe-
sores rurales que he visitado durante
muchos afios, me indica que estamos en
deuda con ellos y que llegé el tiempo de

cumplir. o ‘
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Este articulo fundamenta la hipétesis, en relacién al
tratamiento de los contenidos transversales en el disefio y
desarrollo curricular del drea Ciencias de la Naturaleza. Se
sefialan dificultades que plantea la prdctica de las materias
transversales. Finalmente, analiza aplicaciones diddcticas
desde la concepcién constructivista del aprendizaje.
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1.Consultas en sala de lectura

2.Préstamos a domicilio e interbibliotecario
3.Confeccion de bibliografias

4.Recortes de prensa sobre educacién
S.Referencias bibliograficas (libros y revistas)
6.Servicio de alerta

-Sumarios de revistas

Las publicaciones destacadas estan a su dispo-
sicion en biblioteca.

Bibliotecas CPEIP-CHILE, Camino Nido de
Aguilas s/n, Lo Barnechea, Santiago-Casilla 16162,-
Correo 9, Providencia-Fono 2167602, anexo 338-
FAX: 2167662- San Camilo 262-4° Piso- Santiago
- Telétono 2225038, anexo 266.

ofrece la Biblioteca

)
=
=p
w

=

=
=
9
)
wn

p. 171-196. En CPU Estudios sociales, N° 77 (trimestre 3,
1993).

Da cuenta de las diferentes concepciones acerca de la
calidad de la educacién del gobierno militar y del actual
gobierno.

CONCEPTO DE SI MISMO

3.COLLARTE, Carmen

“Desarrollo de autoestima en profesores: transferencia de
poder pedagdgico”, 39-55. En Persona y sociedad, V 6, N°s.
3y 4(1992).

Analiza el problema de la autoimagen del profesor. En-
trega metodologias y estrategias para modificar el fenémeno
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de autoimagen y autoestima de los profesores. Propone,
finalmente, trabajar la transferencia pedagégica para traspa-
sar lo adquirido por ellos a sus alumnos.

CREATIVIDAD

41.OPEZ, Ricardo

“Métodos para el desarrollo de la creatividad”, p.111-133.
En CPU Estudios sociales, N° 76 (trimestre 2/1993).

El articulo describe diversos métodos para desarrollar la
creatividad. Entre ellos figuran: Brainstorming, sombreros
para pensar, etc...

EDUCACION AMBIENTAL

5. SALDES, Julio

“Pedagogia ambiental jun nuevo concepto?”, p.63-66. En
Perspectiva educacional, N°s. 21-22 (ene.-dic. 1993).

Andlisis de lo que la educacién ambiental puede generar
si se imparte adecuadamente, considerando también al adul-
to, y con participacion de instituciones, como Conaf, Unesco,
Ministerio de Agricultura, Educacién, etc.

6.SILVA, Manuel

“Enfoques curriculares y educacién ambiental”, p.67-69.
En Perspectiva educacional, N°. 21-22 (ene.-dic.1993).

Este trabajo expone la necesidad de considerar diversos
enfoques del aprendizaje para hacer eficaz la educacion
ambiental.

EDUCACION DE LA
PRIMERA INFANCIA

7.RAMIREZ, Carlos J.

“Los nifios: los aprendizajes fundamentales y lo funda-
mental del aprendizaje. Cémo florecen sus experiencias”,
p-41-61. En Perspectiva educacional, N°s. 21-22 (ene.-dic.
1993).

EDUCACION ESPECIAL

8. KEMNER, Jorge

“Inventario de habilidades de autonomia personal

(LH.AP.)”, p.33-39. En Perspectiva educacional, N°. 21-22
(ene.-dic.1993).

Presentacion de un instrumento para observar y evaluar
sistemdticamente los comportamientos de alumnos
discapacitados.

ENSENANZA DE LAS
MATEMATICAS

9.CALLEJO, Marfa de la Luz

“Un club matematico para la diversidad”, p.56-60. En
Cuadernos de pedagogia, N° 218 (oct. 1993).

Descripcién de diversos juegos que ayudan a mejorar
habilidades de reflexidn, abstraccién y resolucién de proble-
mas en matematica. '

ENSENANZA MEDIA

10.0TEfZA, Fidel

“Educaciéon media y educacién superior, una relacién a
redefinir”, p.72-85. En Persona y sociedad, V 6, N°. 3-4
(1992).

Andlisis de dos interrogantes: ;cudles son las relaciones
entre la educacién media nacional y la educacién superior?,
(cudles son los mensajes que la educacién superior envia a la
educacion media?

EXPERIENCIA
EDUCACIONAL

11.ROURE, Nuria

“Aprender a emprender”. En Cuadernos de pedagogia, N°
217 (sept. 1993).

Se plantea como fomentar la iniciativa desde la escuela.
Aplicacién de métodos y técnicas que ayuden al alumno a
adquirir “capacidades claves” que le permitirdn adaptarse a
diferentes situaciones, tanto personales como profesionales,
y, ademads, trazar su propio plan de vida.

ORGANIZACION ESCOLAR

12. YARES, Xests

“Los conflictos en la organizacién escolar”, p. 71-75. En
Cuadernos de pedagogia, N° 218 (oct. 1993).

El autor analiza criticamente el conflicto que se produce
en la organizacién escolar. Propone cémo desarrollar una
visién positiva y favorecer el didlogo y la comunicacién. Y,
también, algunas alternativas de solucidn.

TELEVISION

13.FUENZALIDA, Valerio

“La TV infantil vista desde la televisién”, p.95-110. En
CPU Estudios sociales, N° 76 (trimestre 2/1993).

En este articulo se expone la necesidad de actualizar los
estudios respecto a la TV infantil. Se trata de comprobar el
dafio que causa la TV en los nifios, sin tener informacién
actualizada.




EN CUATRO ANOS:

UNA SENBRA
PRODUCTIVA

Muchas actividades realizadas en diversos

ambitos reflejaron un repunte cultural

Estudiantes de todo el pais
tuvieron la oportunidad
de llegar a Balmaceda
1215.

rente a una observacion atenta, el
F periodo 1990-93 constituyé un
ciclo de siembra que en el tiempo
dard sus frutos, porque el trabajo desa-
rrollado por la Divisién de Cultura del
Ministerio de Educacién, mostré in-
quietud en todos los campos, proyectan-
do su quehacer en el d4mbito legal, en los
didlogos, y en los encuentros artisticos.
Una de las tareas descollantes fue el
respaldo legal a iniciativas que asf ase-
guraron su permanencia y desarrollo en
el tiempo. Es el caso de la Ley de
Premios Nacionales, que aumenté de
seis a once tales distinciones otorgadas
a las personas que sobresalen en su labor
profesional, incrementé sus fondos y
modific6 la composicién de los jurados.
También se aprobd la Ley de Propie-
dad Intelectual, largamente esperada por
los creadores, y que permite a los artis-
tas y autores nacionales la administra-
cién de los recursos derivados de la
propiedad intelectual.
La Ley de Donaciones Culturales
que establece franquicias tributarias para

entre 1990 y 1993.

Destacan la creacion del Fondo de
Desarrollo de la Cultura y las Artes,
FONDARCGC, y del Fondo del Libro.

Mas de 300 presentaciones de la Orquesta
de Camara, 450 funciones del Teatro
Itinerante y 400 del Bafona se suman en
este recuento de cuatro afos.
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las empresas privadas que entreguen
aportes a la cultura, fue otra de las
normativas puestas en marcha.

Se sumaron, ademds, la Ley del Con-
sejo Nacional de Televisién, que introdu-
jo cambios en su composicién y funcio-
namiento, encauzandolo en un sentido
mds democrético y pluralista, y la Ley de
Television Nacional de Chile, estable-
ciendo que el canal de Televisién Nacio-
nal es del Estado y no del Gobierno.

El Fondo de Desarrollo de la Cultura
y las Artes, fue la nueva instancia desti-
nada a incentivar la creacin y que apun-
t6 especialmente a los talentos jévenes
de todo el pafs. Proyectos de la mads
variada indole que abarcaron desde la
musica, la pintura, literatura, hasta la
conservacion el patrimonio cultural pos-
tularon al FONDARC.

El éxito observado el primer afio de
su puesta en marcha (1992), hizo au-
mentar el monto asignado. De 750 mi-
llones subié a mil millones de pesos en
1993. Se financiaron un total de 533
proyectos.
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La Ley de Fomento del Libro y la
Lectura, creada el ano pasado, dio luz a
un Fondo Nacional con un monto de 669
millones de pesos para 1993. Su propé-

—=> sito es incentivar el hdbito de leer y
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rescatar el libro, mostrando sus cualida-
des como instrumento para desarrollar
la imaginacion, la creatividad, y el pen-
samiento critico.

Al respecto, se formularon tres con-
cursos: mejores obras literarias, proyec-
tos de fomento y postulacién para la
adquisicion de libros.

BALMACEDA 1215

Los estudiantes de ensefianza media
resultaron favorecidos con el nacimien-
to de una sede en el corazén de la capital.
A un costado de la Estacién Mapocho,
brot6 con fuerza el Centro de Servicios
Culturales para la Juventud, en un edifi-
cio de seis pisos, cuyo nombre es su
direccién: “Balmaceda 1215”.

Talleres de pintura, disefio, comics,
actuacién, voz y movimiento, instala-
ciones y equipamiento especializado
como un estudio de grabacién, fueron un
regalo muy apreciado por los jovenes.
Muchos ya lo conocen, y tras concursar
y ganar con alglin proyecto, recibieron
la asesoria técnica de profesionales re-
conocidos en cada érea.

Dedicado a los adolescentes, otro de
los caminos elegidos para educar en
forma integral, es el Encuentro Nacio-
nal de Teatro Escolar, que se instaur$ en
forma anual, y apunta a cultivar esta
disciplina entre los alumnos de media.

No se pueden olvidar los programas
“Tu vida cuenta, cuenta tu vida” y “Viva
la Cultura”, que recibieron la produc-
cién artistica de estudiosos y estudiantes
del pais, volcada en cuento, poesia,
danza, musica, y fotografia, por ejem-
plo.

Utilizando un moderno medio, como
la computacidn, la cultura salté las fron-
teras con la creacién de una base de
datos. Este Sistema de Informacién, pro-
yecto del Foro de Ministros de Cultura y
Responsables de Politicas Culturales de
América Latina y El Caribe, permitird el
acceso al hacer cultural de cada pais
desde puntos remotos.

DIALOGO CULTURAL

Seminarios nacionales e internacio-
nales reunieron a personajes del queha-
cer cultural e intelectual, en torno a
diversas ideas.

Entre ellos, el Seminario Nacional
sobre Politicas Culturales en Chile, don-

de se discutieron los roles del Estado, la
participacién de la empresa privada, las
industrias culturales y las necesidades
de los artistas.

Delegados de todos los paises del
Foro de Ministros de Cultura antes men-
cionado, participaron en el I Seminario
Internacional sobre Gestién y Adminis-
tracién Cultural. Se hicieron presentes
en esta reunidén, ademas, representantes
de instituciones relacionadas con la
gestion cultural como el teatro Colén de
Buenos Aires y la Fundacién Bienal de
Sao Paulo.

Uno de los encuentros convocé a la
reflexidn sobre la misica popular chile-
na. Denominado ¢ El Silencio de la M-
sica Popular Chilena?, tuvo el propdsito
de establecer un trabajo destinado a
paliar las desventajas en que se encuen-
tra hoy la creacién local.

Las regiones tuvieron activa partici-
pacién en seminarios locales que busca-
ron promover la discusioén de una nueva
institucionalidad cultural a lo largo del
pais.

EN EL ESCENARIO

La labor de extensién del Ministerio
quedd ampliamente plasmada en la can-
tidad de presentaciones, tanto en esce-
narios nacionales como extranjeros, de
los elencos estables dependientes de la
Divisién de Cultura de esta Secretaria
de Estado.

La Orquesta de Cdmara de Chile
trajo una excelente critica de sus pre-
sentaciones en Argentina, Perd y Brasil.
Este conjunto, en los cuatro afios, ha
ofrecido mds de 350 conciertos, en 80
ciudades, ante un piblico estimado en
cerca de 154 mil personas.

En 1992, se cre6é la Orquesta
Sinfénica Nacional Juvenil que reunié a
100 musicos entre 12 y 24 afios, con la
condicién que continuaran sus estudios
musicales. El grupo recibid el reconoci-
miento de la APES en 1992 y de la
Asociacién de Criticos en 1993.

Asimismo, dicha Orquesta inicié un
programa que involucré a cerca de dos
mil jévenes, con apoyo de profesores,
cursos de miisica y formacién de con-
juntos similares en siete ciudades del
pais.

Desde su instauracién ha realizado
24 conciertos.

Durante el afio pasado se consolidé
el Quinteto de Vientos, integrado por
musicos de la Orquesta de Camara, rea-
lizando una destacada labor de exten-
sién en comunas periféricas. Ofrecieron
26 clases-conciertos y ocho conciertos

generales a 5.400 alumnos y cerca de
tres mil personas.

El Teatro Itinerante ha recogido,
como los anteriores, €l carifio del piibli-
coy de los estudiantes. En sus modalida-
des como compaiifa estable y concur-
sable llevé el escenario a las regiones y
en ocasiones viajé al exterior.

Los dos grupos profesionales que
constituyeron el Teatro Itinerante en su
nueva modalidad fueron La Troppa, con
sus obras “ Pinocchio” y “Lobo”, pre-
mio APES y premio al Mejor Montaje
del Circulo de Criticos de Arte; la
Compaiifa Teatro del Silencio con
“Malasangre”y “Taca Tacamon amour”,
distinguido con los mds altos premios
teatrales del pais.

En el periodo mencionado, ofrecié
450 funciones tanto en Chile como en el
extranjero.

Y, para concluir, el Ballet Folclérico
Nacional, BAFONA, que llevé nuestras
danzas y canciones a lugares como
Sudafrica, Jap6n, Estados Unidos, Méxi-
co, Rusia, Suecia, Italia, Argentina, Bra-
sil y Espaia, contabilizando 114 funcio-
nes a un total de 154 mil 550 espectado-
res en el extranjero.

En el mismo lapso, recorrié el pais
efectuando 367 representaciones con un
ptblico estimado en mas de 400 mil
personas, sin contar las actuaciones en
televisién ni funciones masivas.




CON OTRAS AREAS

Muchos programas culturales se de-
sarrollaron en colaboracién con otras
areas del ambiente cultural.

En cine y video, la Divisién de Cul-
tura inicié el estudio del proyecto de
Cinemateca Nacional para cautelar el
patrimonio filmico chileno; instauré el
Dia Nacional del Cine, fijada el 21 de
junio; se organizaron ciclos de cine,
destacando la retrospectiva del Cine Es-
pafiol y de cine mexicano, y particip6 en
la organizacidon y financiamiento del
Festival de Cine de Vifa del Mar, entre
otras.

En el campo de las artes pldsticas,
organizé diversas muestras, algunas en
conjunto con el Museo de Bellas Artes,
como la de Matta, Venturelli, Sergio
Castillo, y De Manet a Chagall

Asimismo, brindé apoyo y finan-
ciamiento al teatro independiente, como
el que se otorgé a la gira realizada por
“La Negra Ester ““ al Norte Grande, y a
los festivales de teatro infantil y juvenil.

La serie “20 afios de...” muestra la
labor de esta Divisién en lo que refiere
a publicaciones. Abarca la historia de la
creacion cultural entre los afios 1970 y

En el periodo 1990-93
se habilité el hall
central del Ministerio
de Educacion como
Sala de Exposiciones.

El ballet BAFONA cumpli6 114

presentaciones sélo en el extranjero.

- n

suales en Chile”y “20 afios de Musica

Popular en Chile”. También edit6 los
libros “Utopia’s” y “Politicas Cultura-
les en Chile”.

Y en el drea internacional, la Divi-
sién en conjunto con la Oficina de Re-
laciones Internacionales, organizaro el
VI Encuentro del Foro de Ministros de
Cultura y Responsables de Politicas
Culturales de América Latina y El Ca-
ribe; y participa en la Primera reunién
de Informdtica y Cultura, realizada en

A7

1990. Fueron publicados “20 afios de  En territorio nacional sumé 367

g ; = r 3 |
Cine en Chile”, “20 afios de Artes Vi- funciones. i
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CHILE:

TEATRO

SEDE DEL INSTITUTO
INTERNACIONAL DE
TEORIA Y CRITICA DE

TEATRO LATINOAMERICANO

El Instituto Internacional de Teoria y Critica de Teatro
Latinoamericano nacié en Canada en 1987, con el fin de
crear, conservar y difundir el teatro latinoamericano.

Entre los textos publicados bajo el alero del Instituto,
4 figuran: ‘“‘Reflexiones sobre el teatro latinoamericano del
— siglo veinte’’, “Semidtica y teatro latinoamericano”,
ERSZ?;ZS?] de Fernando de Toro, ‘“De la Colonia a la
N°214 Postmodernidad. Teoria teatral y critica sobre teatro

latinoamericano”, de Peter Roster y Mario Rojas;
“El director y la escena’, de Eduard Braun.

Manuel Gallegos Abarca
Division de Cultura
Mineduc

esde 1992 existe en nuestro pais
D la sede principal del Instituto In-

ternacional de Teorfa y Critica de
Teatro Latinoamericano (IITCTL), pre-
sidido por el académico y doctor en
Literatura de la Universidad de Santia-
go, Sergio Pereira Poza.

Esta institucién de estudios e inves-
tigacion nacié en Canada el afo 1987
con el propdsito de crear, conservar y
difundir el saber teatral latinoamerica-
no. Por su esencia, la investigacién ha
determinado que sus sedes sean impor-
tantes centros de estudios de educacién
superior. Es asi que su primera sede
tuvo lugar en la Universidad de Carleton,
Ottawa (Canad4), y su primer presidente
fue el chileno nacionalizado canadien-
se, Fernando de Toro.

El IITCTL organiza encuentros in-
ternacionales, simposios y publicacio-
nes, en las cuales se da a conocer lo
tratado en estos eventos, ademds de tra-
bajos de investigacién y reflexién sobre
las diversas corrientes del arte teatral
latinoamericano. Bajo la presidencia de .
Fernando de Toro se crearon tres tipos
de publicaciones:

]

Sergio Pereira, profesor de Teoria
Dramaética y Teoria Teatral del
Programa de Magistratura en
Literatura, de la Universidad de
Santiago.




1. Sobre teorfa y critica de teatro.

2. Difusién de las ponencias de los
encuentros, congresos y coloquios.

3. Publicacién de revistas, como La
Escena Latinoamericana que lleva
ocho nimeros editados, y el Boletin
Bibliogrdfico, del Instituto Interna-
cional de Teoria y Critica de Teatro
Latinoamericano.

ENCUENTROS
INTERNACIONALES

Para la realizacién de los encuen-
tros, el IITCTL invita a investigadores y
hombres de teatro de todo el mundo a
exponer sobre una lista de temas deter-
minados con anterioridad por la institu-
cién organizadora. Luego, se produce
intercambio de opiniones, material im-
preso de los autores y, normalmente, en
forma paralela, grupos nacionales e in-
ternacionales hacen representaciones
teatrales para los asistentes y publico
invitado.

El Primer Encuentro Internacional
de Teatro Latinoamericano se llevé a
cabo en La Sorbonne II, Parfs, en 1988.
El Segundo se realizé en la Universidad
Catélica de Washington D.C. en 1990, y
el Tercero, en la Universidad de Santia-
go de Chile, en agosto de 1993. Esta
dltima versién del encuentro tuvo una
amplia cobertura periodistica, pues, por
primera vez, el Instituto Internacional
eligié a un pafs latinoamericano para
esta actividad. La raz6n de esta determi-
nacién se baséd, considerando que en la
Universidad de Santiago de Chile exis-
tia un equipo de investigadores que ve-
nia desde hace ya algin tiempo creando
instancias de investigacién y difusién
escrita- de sus trabajos sobre el teatro
chileno, y la presencia del Dr. Sergio
Pereira, integrante activo del IITCTL,
quien ha dado a conocer la creacién
escénica de los grupos teatrales contem-
pordneos chilenos en revistas interna-
cionales. Por estas razones, el Instituto
Internacional, por primera vez, tiene su
sede en Chile y asume como presidente
el distinguido académico Sergio Pereira.
Su vicepresidente es el critico teatral,
Eduardo Guerrero, secretario general,
Domingo Adame y el investigador del
Centro Nacional de Investigacién Tea-
tral Rodolfo Usigli.

Actualmente, el Instituto estd prepa-
rando el Cuarto Encuentro Internacio-
nal, que tendrd lugar del 26 al 30 de julio
de 1994 en México, ademds de estar
organizando la publicacién de las po-
nencias del Tercer Encuentro, que serdn
publicadas por la importante editora

nacional, Santillana, las que serdn di-
fundidas durante los primeros meses del
presente afo.

En forma paralela a los encuentros,
el Instituto organiza coloquios. El
primero fue hecho en 1989 en Alema-
nia, y el segundo en Carléton, 1991.
Estos se realizan en afios en que no hay
encuentros internacionales, con el fin
de mantener una actividad permanente
de reflexién y comunicacién entre los
diversos centros de estudios teatrales en
el mundo.

LOS TEMAS DE
INVESTIGACION

El Instituto Internacional de Teoria
y Critica de Teatro Latinoamericano,
centra su campo de investigacién desde
las primeras manifestaciones del Teatro
Colonial hasta llegar a los dltimos ensa-
yos experimentales de la post-ilustra-
cion, segiin los llama Jiirgen Habermas.
(Otros le llaman Posmodernismo) Y, en
este sentido, se estudia no sélo desde el
punto de vista tedrico sino también del
practico, logrando de este modo una
ricainteraccidn entre tedricos y teatristas
de la escena latinoamericana.

Su presidente, Sergio Pereira, estd
empefado en determinar las principales
direcciones que en este momento mues-
tra el teatro chileno “a partir de la hipé-
tesis que seiiala que en el dltimo decenio
la escena chilena vive una profunda
renovacion, alentada por la incorpora-
cién de actores y directores que perma-
necieron largo tiempo en Europa, espe-
cialmente en Francia. Y uno de los
elementos que avala este sentido de
renovacion es la revisién del lenguaje
teatral. Se puede decir que hay un
desplazamiento del privilegio de la pa-
labra hablada hacia una expresién de un
lenguaje, basado, principalmente, en el
gesto y en la expresién corporal. Se
buscan otros lenguajes que funcionan
con la misfna y, ojald, mejor eficacia
que la palabra hablada, y lo que hacen
Mauricio Celed6n y Andrés Pérez, por
ejemplo, no son més que experimentos
para rescatar la teatralidad en su versién
original, primera, tal como se ha mani-
festado en el teatro como arte integral”.

Esta es la reflexién permanente de
los hombres de teatro en relacién al
papel de la palabra en escena. Al res-
pecto, Sergio Pereira afirma que la pa-
labra volverd al teatro, pero jamés a
jugar el rol tradicional que tenfa.

Sergio Pereira es un apasionado del
teatro, profesor de Teoria Dramadtica y
Teoria Teatral del Programa de Magis-

tratura en Literatura de la Facultad de
Humanidades de la Universidad de San-
tiago, cursos que viene realizando desde
el aflo 1984 y que germinaron en su tesis
de Doctorado, en la cual analizé los
origenes del teatro chileno en lo textual.
El titulo de este trabajo fue “Historia del
texto dramdtico romdntico y naturalista
chileno”. Con el tiempo, confiesa el
distinguido académico, ha desemboca-
do en lo teatral y lo espectacular, dejan-
do en reposo la visién puramente tex-
tual del teatro, valorizando todos aque-
llos lenguajes que no caben en la litera-
tura dramdtica y que son propios de la
representacion teatral. De este modo, el
investigador tiene como propésito defi-
nir una metodologia que informe del
espectdculo teatral en “todas sus reali-
zaciones signicas, coincidiendo con las
preocupaciones que destacados investi-
gadores europeos tienen sobre el asunto,
como Marco de Marinis, André Helbo y
Fernando de Toro, entre otros”.

EL IITCTL EN CHILE

La existencia del Instituto Interna-
cional en Chile tiene, sin, duda una gran
importancia y “coincide con un desper-
tar de la cultura y de las humanidades en
el pafs, que por mds de un guindenio
estuvieron en el ostracismo. Este insti-
tuto es otro de los muchos factores que
estdn contribuyendo a este renacer de
las humanidades y del intelecto en Chi-
le”. Del mismo modo, para la Universi-
dad de Santiago, la presencia de esta
alternativa de andlisis y estudio, con la
significacién académica de esta casa de
estudios, implica un estfmulo grande, y,
ala vez, un enorme desafio, en el sentido
de que la labor de creacién del saber
teatral del instituto aparece intimamen-
te ligado al quehacer de la universidad,
que cobija esta actividad de gran pro-
yeccion en todo el mundo cultural.

Nota: Los profesores interesados en
tener mds informacién sobre las activi-
dades del Instituto Internacional de Teo-
ria y Critica Teatral o acerca de sus
publicaciones, pueden escribir a su pre-
sidente, Sergio Pereira Poza, Universi-
dad de Santiago de Chile.

TEATRO
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CINE ARTE
PARA EL

PROFESOR -

os. programas de cine
L arte que mantienen
durante el afio las uni-
versidades, los “institutos y
centros culturales, la Secre-
tarfa Ministerial de Educa-
cién Metropolitana y algunas
salas privadas, bien merecen
una difusién especial, con el
objeto que se conozca esta
labor y se valore en toda su
dimension el esfuerzo de las
personasresponsables deella,
para que esta actividad pueda
continuar realizdndose y cre-
ciendo con éxito, en benefi-
cio de los amantes del sépti-
mo arte, y en pro del desarro-
1lo de la cultura cinematogra-
fica en la sociedad chilena.
Con el término del perfo-
do habitual de vacaciones y
la proximidad del otofio se
reinician con nuevos brios las
actividades regulares de cine
arte en la capital y se prosi-
guen con igual entusiasmo
aquellas que se desarrollaron
durante los meses de verano.
Es asi como se anuncian inte-
resantes ciclos de exhibicio-
nes especiales que queremos
brevemente sefialar:
Entradas liberadas y peli-
culas en video presentan las
universidades Diego Porta-
les y de Santiago de Chile, los
institutos binacionales Chi-
leno-Francés, Centro Cultu-
ral de Espaiia y Chileno-Nor-

teamericano de Cultura. Este

Prof. Musia Rosa
Especialista en Cine
Secreduc

Regién Metropolitana

ultimo, en la segunda sema-
na de marzo, dedica un ciclo
al director Sidney Lumet, con
titulos tan interesantes como
Doce hombres en pugna, Tar-
de de perros, y Network. El
Centro Cultural Monte-
carmelo ha logrado también
un lugar preferencial en la
cartelera del video, con clasi-
cos del cine, repitiendo en
este mes su exitoso ciclo de
Federico Fellini.

Las exhibiciones pagadas
y en pantalla grande (35 mm)
corresponden al Centro de
Extension de la Universidad
Catolica (con sus salas de la
Plaza Nufioa y de la Casa
Central); a la Sala el Bidgra-
fo, remodelada y préxima a
reabrirse; al Cine Arte Nor-
mandie, que continda con su
festival iniciado en enero, el
que contempla peliculas de
Fellini, Louis Malle, David
Mamet y el éxito del afio
Como agua para chocolate,
del mexicano Alfonso Arau,
a la Sala Espaciocal y al Cen-
tro Cultural Alameda, que ha
preparado para este mes un
ciclo de peliculas del cineasta
francés Francois Truffaut, con
cinco reposiciones y tres es-
trenos.

Por su parte, el Departa-
mento de Cultura de la Secre-
taria Ministerial de Educa-
ci6n Metropolitana programa
en la Sala América de la Bi-

s 11 DIVISION DE CULTURAMINISTERIO DE ECUCACICN
COLEGIO DE PROFESORES DE CHLEAG.
SALAS DE CINE ARTE
carné de cine arte
‘ ‘ del profesor '

Apellidos

Nombres

Cédula de Identided

3916

Cudad - Region

La actriz sueca Anita Ekberg y Marcello
Mastroianni, personificando al mago
Mandrake, en Entrevista, de Federico Fellini.

blioteca Nacional exhibicio-
nes gratuitas para profesores,
con peliculas en 35 mm, faci-
litadas por las Compafiias
Distribuidoras Cinematogra-
ficas.

El Ministerio de Educa-
¢idén, consciente de la impor-
tancia del cine en la cultura
de los pueblos y, por tanto, de
la necesidad que tiene el pro-
fesor de acceder también al
cine de calidad pagado, ha
firmado acuerdos para obte-
ner -mediante un carné de
Cine Arte- rebaja en el costo
de las entradas a algunas
salas de cine a lo largo del
pais. El carné lo otorgan los
Departamentos de Cultura de
las Seremi de Educacién de
las regiones pertinentes. Se
beneficia al profesor y su
acompafiante.




Interesantes ciclos
cinematograficos se
inician en esta
temporada.

Exhibiciones
gratuitas de cine
ofrece el
Departamento de
Cultura de la
Secretaria
Ministerial de
Educacion en la
Sala América.

Las salas adheridas al convenio son las siguientes:

Cine Arte de la Universidad de La Serena.

Cine Arte Universidad Técnica Federico Santa Maria,
Valparaiso.

Cine Arte Vifia, Vifia del Mar.

Cine Arte Normandie, Santiago.

Cine del Centro de Extensién Universidad Catélica,
Santiago.

Centro Cultural Alameda, Santiago.

Cine Arte Universidad de Talca.

Programa Cine U.C. Universidad Cat6lica de Concep-
cién.

Cine Arte Universidad Catdlica de Temuco.

Cine Club Universitario, Universidad Austral de
Valdivia.

Programa Cine Departamento de Cultura I. Municipa-
lidad de Puerto Montt.

Como agua para
chocolate, del director
mexicano Alfonso Arau.

El pequerio salvaje.

COMO AGUA PARA
CHOCOLATE

Pelicula mexicana basa-
da en la exitosa épera prima
de Laura Esquivel, que lleva
nueve ediciones en México.
Ha sido traducida a siete idio-
mas y reeditada en veinte
paises.

La ha transportado a las
imagenes su esposo, el pro-
ductor-director-actor Alfon-
so Arau, quien ha obtenido el
“Ariel” (equivalente mexica-
no al Oscar de Hollywood) en
dos oportunidades.

La historia, con el tras-
fondo de la revolucién mexi-
cana, se ubica en el primer
tercio del siglo XX, donde
rigidas tradiciones obligan a
la protagonista -hija menor
de una madre viuda- a que-
darse soltera para cuidarla
hasta la muerte. Situaciones
como ésta generan dolores y
rebeldias intimas en la hija
sacrificada, el estallido
ancestral en la que huye des-
nuda a lomo de caballo con
un soldado de la Revolucion,
simbolo del rompimiento des-
enfrenado de ataduras y con-
venciones injustas.

La puesta en imdgenes
juega con la realidad y la
fantasfa, produciendo mo-
mentos magicos y poéticos,
como las ldgrimas que inun-
dan la cocina y los primores
culinarios que expresan apa-
sionado amor.

Pelicula bella y sensual,
que encanta como un hechi-

2 : ‘

El realizador francés Francois
Truffaut, director y actor del filme
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La Capilla
adin
conserva su
ubicacion
original.
Con
capacidad
para cien
personas,
destaca el |
altar hecho |
en madera |
imitando el
marmol.

“Furioso” y ‘“Relampago”,
en el Patio de los Canones,
nunca fueron disparados.

r -" 4
'1_-‘. [ Ao =

La fuente en medio del
Patio de los Naranjos
(que también tiene
mandarinas), abastecié de
agua a los santiaguinos en
el siglo XVIII, cuando se
ubicaba en la Plaza de

i Armas.

)NEDA

y 4

FRANCES

iempre esta en el pri-

mer plano noticioso.

Y como no, si es la
sede del Poder Ejecutivo
chileno. El Palacio de La
Moneda, con'su austero per-
fil neoclésico, es un simbolo
histérico para pocos desco-
nocido.

Inaugurado en 1805, fue
construido por Joaquin
Toesca como Casa de Mo-
neda, en un sector que per-
tenecio a los jesuitas. Entre
1846 y 1929, cumplié fun-
ciones paralelas como Casa
de Moneda y sede de Go-
bierno.

La mayoria de sus gran-
des salones esta hoy conver-
tida en modernas oficinas.
Pero en aquellos que se con-
servan para ocasiones espe-
ciales y de protocolo, se pue-
de sentir el tiempo atrapa-
do en finos muebles france-
ses, en lamparas de cristal y
en los cuadros y tapices de
antigua data.

Cuatro expertas guias
reciben a los visitantes, en
su mayor parte, alumnos de
la capital y de regiones.

“Creo que asi fue
Don Pedro de
Valdivia”, seiiala el
autor del cuadro
que adorna el salén
del mismo nombre.




AINCONES CULTURALES

Hasta 1906, este reloj del

El antiguo siglo XVIII estuvo en el
comedor es ' despacho de los

ahora el Salén presidentes.

de Honor o

Montt Varas,

escenario de ;

los cambios de El repostero presidencial entrega los
gabinete y cafés y jugos, pero en ceremonias

conferencias de oficiales es la salida de las comidas.
prensa. La S

ldmpara pesa
100 kilos

y tiene 60
ampolletas.
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A 2 : e | Revista de
El Salén Independencia recibe Educacién
audiencias del Presidente. El mobiliario N° 214

es del siglo XVIIL. El cuadro de fray
Pedro Subercaseaux muestra la Jura de
la bandera.

El Presidente y sus ministros se
retinen en la Sala de Consejo, dos

Jjueves en el mes. El tapiz flamenco
muestra a Ester y el rey Asuero.

Los protagonistas de la historia del Palacio se recuer-
dan en el Salon Toesca: los reyes Felipe V, Carlos 111, y
el que financi6 la obra Francisco Garcia-Huidobro.




MEDIO AMBIENTE

Un camino favorable para
nuestro planeta seria bajar
el alto crecimiento
poblacional.

POBLACION, MEDIO
AMBIENTE Y
SOBREVIVENCIA
HUMANA

; CUAL
ES EL
CA|V||N07

José Ydriez V.
Museo Nacional de Historia Natural
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El mundo se nos hizo chico,
Y ya no podemos
expandirnos a otros
territorios.

Un tercio de los habitantes
de la Tierra tienen hoy
menos de 15 anos. Esto es
una expectativa desoladora.

INTRODUCCION

n 1995 se celebraran los 50 afios
E de las Naciones Unidas, y para
€se mismo aifio estd programada
una Cumbre Mundial para el Desarrollo
Social, en Copenhague, Dinamarca, cuyo
objetivo es rescatar el tema de la gente
y lo social, como consubstancial al man-
tenimiento y fortaleza de la democracia
y derechos humanos en el mundo. La
cumbre se centrard en tres temas: la
pobreza, el desempleo y la integracién
social de sectores marginados.
En la Cumbre de la Tierra (Confe-
rencia de Naciones Unidas sobre Medio

Ambiente y Desarrollo), celebrada en
Rio de Janeiro en 1992 se enfatizé la
relacién entre la pobreza, la degrada-
cién ambiental y el consumo. La pobre-
za de 1.200 millones de personas no ha
sido suficiente para producir un acuerdo
y solucionar este estigma, que acarrea
una seria amenaza a la paz, debido a una
evidente falta de seguridad del ser hu-
mano. Estoy la incertidumbre del futu-
ro aumentan las tensiones a niveles pe-
ligrosos, los que se notan en los estalli-
dos sociales producidos en todos los
paises. FEl andlisis de estas materias
lleva a pensar que el desarrollo humano
del préximo siglo descansara en una
triada compuesta por democracia poli-
tica, eficiencia econémica e integracion
social.

Se ha erigido la eficiencia econémi-
ca como uno de los pilares para la
solucién a las situaciones planteadas.
Sin embargo, un andlisis mds atento
revela que la eficiencia sélo ha servido
para fortalecer la riqueza de pocos en
detrimento del bienestar de muchos. El
estilo de vida opulento de una quinta
parte de la poblacién mundial, la pobre-
za profunda y aun la inanicién de otra
quinta parte y el abuso del conocimiento
y la técnica sobre el ambiente nos
indican que es oportuno revisar el mode-
lo de desarrollo de nuestras sociedades.
Desarrollo no es sélo crecimiento eco-
némico y mayor produccién, sino tam-
bién implica la satisfaccién de las nece-
sidades de todos. Bienestar no es sin6-
nimo de riqueza. En este sentido, paz y




desarrollo son coincidentes en la bus-
queda de equidad, justicia social y re-
duccion de la violencia. Las formas de
vida sustentables deben estar orientadas
hacia los ideales de humanismo, armo-
nfa hombre-ambiente y responsabilidad
con las nuevas generaciones de todos
los seres vivientes. Debemos encontrar
un balance entre vida digna para la
humanidad y la conservacién de la natu-
raleza y considerar que el aumento de la
poblacion humana y el deterioro am-
biental hacen que las actuales tenden-
cias del desarrollo no sean sustentables.
Sin embargo, en la Conferencia de Rio
de Janeiro no se tuvo en cuenta con
suficiente seriedad la influencia de la
demografia en el caricter sostenible del
futuro de la humanidad.

UN POCO DE
HISTORIA

Durante cientos de miles de afios
fuimos cazadores-recolectores y vivia-
mos como lo hacen los lobos (cazando)
o los osos (recolectando). Eramos po-
cos, como todos los animales grandes y
carnivoros. Las hembras de nuestra
especie ovulan una vez al mes y los
machos no son estacionales, lo que se
traducia en un exceso de gestaciones, las
que se regulaban por algdn mecanismo
de seleccion; siempre que se producia
demasiados nacimientos se producia un
mayor porcentaje de muertos por mala
salud o abandono. Durante todo este
periodo, el nimero de humanos casi no
varid. Pero hace unos diez mil afios, los
humanos se hicieron pastores y agricul-
tores. Los pastores ahorraban energia,
que se utilizaba antes para cazar, los
agricultores bajaban un peldaiio tréfico
en la piramide de Elton (es decir, tenfan
més energia a su disposicion).

Con energia disponible y la seguri-
dad de abastecimiento de comida, em-
pezd a aumentar el nimero de hijos.
Como era necesario organizar la pro-
duccién de alimentos, aparecié la ciu-
dad-Estado y la economia de mercado.
En la ciudad-Estado habia gobernantes
y gobernados; los organizadores (gober-
nantes, mercaderes, sacerdotes) tenian
amplios ejes de recursos; en cambio, la
masa tenfa un acceso restringido a ellos.
Nacfa la riqueza y la pobreza. Los
primeros disponian de ocio e inventaron
las artes, las letras, la ciencia, la filoso-
fia; los otros (los mas) sélo trabajaban,
comian y se reproducian.

El desarrollo y la riqueza son posi-
bles para todos, mientras Jos nimeros de
individuos se mantengan bajos, compa-

rados con los recursos disponibles (ofer-
ta y demanda), pero el incremento
poblacional siempre puede superar la
oferta de recursos que el ingenio tec-
nolégico pueda lograr.

En la base de todas las grandes gue-
rras de conquistas de la Historia hay una
poblacidén creciente de personas que
aspira a un nivel de vida mds elevado.
La guerra era una manera de preservar
su forma de vida conquistando nuevos
recursos. Pero ahora, nuestras pobla-
ciones son las mayores que han existido.
El mundo se nos hizo chico, y ya no
podemos expandirnos a otros territo-
rios.

El crecimiento de la poblacién hu-
mana ha sido lento y ha tardado casi
toda su historia como especie (99,7%)

:HASTA DONDE
LLEGAREMOS?

No se sabe con precisioén a qué tama-
fio llegard la poblacién humana en el
futuro, ya que depende de su estructura
etaria. Un tercio de los habitantes de la
Tierra tienen hoy menos de 15 afios, y
esto es una expectativa desoladora. Si
no hay un crecimiento del indice de
mortalidad y una reduccidn de la natali-
dad, es muy probable que la poblacion
mundial llegue hasta 12 mil millones de
personas en el afio 2100.

La mayoria de los habitantes del
planeta estan en Asia (3.100 millones),
y esto seguird siendo asi en el afio 2025,
cuando lleguen a 4.500 millones, de
acuerdo con las proyecciones realizadas
por las Naciones Uni-

El capital esta
en cuidar el
suelo, el agua
freatica, el aire.

en llegar hace sé6lo 10 mil afios (revolu-
cién agricola) a 5 millones de habitan-
tes. Luego demoré cerca de 8.400 afios
en alcanzar los 500 millones de habitan-
tes (en 1.600 d. de C. aproximadamen-
te). A principios de siglo, ya éramos
1.000 millones; en el afio 1930, 2.000
millones; en 1970, 3.600 millones. Hoy
somos 5.500 millones, con un aumento
de unos 100 millones anuales. Este
crecimiento exponencial es lo que se ha
denominado explosién demogréfica. Su
impacto obviamente (por su caracter
exponencial) ha sido mucho mds severo
en los dltimos 25 afios.

das. Sin embargo, el
mayor aumento pro-
porcional ocurrira en
Africa, donde la po-
blacién pasara de 642
millones en 1990 a
1.600 millones en el
¢ 2025. Con las tasas
actuales se necesitan
41 afios para que se
duplique la poblacién
mundial. No obstan-
te, ese es un prome-
dio, ya que al ritmo
actual Europa demo-
rarfa 338 afios en do-
blar su poblacién, pero
Africa sélo requiere
23. A pesar que po-
dria suponerse que una
reduccién de la mor-
talidad infantil agra-
va el crecimiento de
la poblacién, ocurre lo
contrario. A mayor
seguridad econémica,
médica y social, de-
clinalafertilidad. Las
sociedades que mayor
€xito han tenido en la disminucién del
crecimiento demogrifico son las que
han abordado los problemas de insegu-
ridad generadas por la pobreza. Pero
aunque las tasas de fertilidad han decli-
nado en todo el mundo, la poblacién
total continuard en las décadas venide-
ras, pues hay mds personas en edad
reproductiva.

La primera advertencia sobre el pe-
ligro del aumento exponencial de la
poblacion humana, en tanto los recursos
disponibles s6lolo hacen en progresiones
lineales (y son finalmente limitados), la
efectud hace casi 200 arios el britdnico
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Thomas R. Malthus. Esto fue tratado
por el Club de Roma y luego por el

BN Premio Nobel y promotor de la Revolu-

O cion Verde, Dr. Norman Borlaug.

——
wy" do.

La situacién ha seguido empeoran-
La deforestacién ha proliferado
para crear nuevas dreas de cultivo, la

€ poblacién urbana ha crecido incansa-
@y blemente, se agotan los recursos no re-
BLLJ novables, la biodiversidad disminuye
=—= bastante, la demanda de energfa llega a
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niveles no razonables, la pobreza se
expande, el analfabetismo crece en los
paises pobres, la educacién ya no es
costeable para dos tercios de la humani-
dad y la calidad de vida decrece en gran
medida. Casi todos estos males sociales
y ambientales actuales, incluso el
calentamiento global, tienen su origen
en la excesiva poblacién humana.

A pesar que los paises subdesarrolla-
dos poseen una mayor tasa de creci-
miento poblacional, no es correcta la
suposicion que el problema de pobla-
cidn es, principalmente, un problema de
los pafses subdesarrollados. Una mane-
ra de medir el impacto de una persona
sobre los sistemas ecoldgicos es cuanti-
ficar su consumo de energfa. En prome-
dio, cada ciudadano de un pafs rico usa
7,5 KW, mientras que en un pais pobre
el consumo promedio es de 1 KW. (En
contraste, nétese que cada norteameri-
cano emplea casi 12 KW). Si conside-
ramos que en 1990 habia 1.200 millones
de personas en paises ricos y 4.100
millones en paises pobres, el impacto de
los ricos fue, aproximadamente, 70%
del total y el de los pobres sélo 30%.

CONSECUENCIAS DE
SER MUCHOS

La Tierra estd superpoblada. Sélo
gastando el capital del planeta (desarro-
llo no sustentable) podemos mantener la
poblacién humana, pues no es posible
vivir sélo de los ingresos (desarrollo
sustentable). ;Pero cudl es el capital?
Son los suelos fértiles, el agua fredtica
y la biodiversidad. Los suelos se gene-
ran en centimetros por milenio, y en
muchas partes estdn disminuyendo en
centimetros por décadas. Los depésitos
acuiferos estdn descendiendo a mayor
velocidad que su recarga, y cuando la
biodiversidad disminuye, al menos en la
escala temporal de la civilizacién, es
para siempre. \

En general, no hay conciencia sobre
la necesidad de conservar la biodiver-
sidad, pero podriamos esgrimir varias
razones para su conservacion: la ética,
la estética, la econdmica y, la mas im-

portante, los servicios que provee. Es-
tos servicios incluyen generacién y pre-
servacion de suelos, mantenimiento de
su fertilidad, eliminacién de desechos y
reciclaje de nutrientes, polinizacidn,
control biolégico, control del ciclo
hidrolégico e influencia en la composi-
cién gaseosa atmosférica. Pocos reco-
nocen la importancia de los servicios
naturales que sostienen nuestra civiliza-
cién. Si no logramos disminuir la pre-
sién humana sobre los ecosistemas su-
friremos nosotros mismos las conse-
cuencias en forma de hambre, pobreza,
enfermedades epidémicas (mucha gen-
te mal nutrida con sistemas inmuno-
l16gicos débiles), y, muy probablemen-
te, guerras por recursos escasos.

Esta no es una visién apocaliptica
gratuita. El ejemplo de laIsla de Pascua
no debe olvidarse: fue descubierta en el
siglo VII por los polinésicos y fue redes-
cubierta en 1772 por el holandés
Roggeveen. Durante mil afios la histo-
ria de Rapa Nui fue exitosa, pero culmi-
nd con un genocidio, pues se agotaron
los recursos naturales a raiz del creci-
miento poblacional.

JHAY SOLUCION?

El camino para nuestro planeta es
simple: bajar el tamaflo poblacional, el
nivel de opulenciay el impacto ecolégico
de la tecnologia; en el fondo, cambiar
nuestros sistemas econémicos y politi-
cos. Para esto se requiere un cambio
substancial en los valores humanos de
nuestra cultura occidental (egoismo,
hedonismo, consumismo, competencia,
avaricia). Tal vez es el momento de
inspirarnos en otras culturas: las
indoamericanas (también nuestras), cu-
yos valores (respeto, moderacion, soli-
daridad, altruismo, equidad, tolerancia,
democracia) nos lleven en la direccién
de un futuro sostenible.

Sélo a través de un esfuerzo colecti-
vo de todos, muy especialmente de los
profesores (trasvasijadores transge-
neracionales de cultura) y educadores
de parvulos (formadores de valores),
podremos avanzar en la solucién de los
problemas. Aunque las soluciones son
sencillas, a la vez resultan dificiles de
llevar a cabo. Sin embargo, si fracasa-
mos no hay por qué preocuparse, nadie

podré escribir la historia. ° ‘
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HACIA UNA MAYOR VINCULACION ENTRE
EL SISTEMA EDUCATIVO Y LA EMPRESA

La tarea de modernizar la educacion chilena requiere
abrir las instituciones educativas al didlogo con las
diversas realidades que rodean la accién educativa; de
este modo, nuestro sistema podrd adaptarse a las nuevas
situaciones que caracterizan a nuestro paifs.

En ese marco, motivar una mayor vinculacion entre
el sistema escolar y el mundo de la empresa se convierte
en una de las claves que puedan incentivar la moderni-
zaci6n educacional. La promulgacién de la ley 19.247
que apunta a motivar la inversién privada en el sector
educacional, y que crea incentivos tributarios a las
empresas privadas para realizar aportes a los colegios es
la ratificacion de una senda que apunta a generar una
relacién virtuosa y multiple entre el mundo de la educa-
cion y el mundo de la empresa.

Por ello nos parece pertinente difundir los aspectos
centrales de la ley que regula las donaciones empresariales
a educacion; junto con la intervencion del subsecretario de
Educacién Julio Valladares en la inauguracion de un
seminario sobre Educacién y Empresa con la Confedera-
cion de la Produccion y del Comercio y Unicef.

LEY DE DONACIONES CON FINES EDUCA-
CIONALES

La reforma tributaria aprobada como ley N° 19.247
introduce importantes incentivos fiscales a los aportes
de empresas que financien proyectos presentados por
establecimientos educacionales a contar del 1° de enero
de 1994. Pero el éxito de esta ley dependera de que los
propios establecimientos educacionales generen pro-
yectos y se esfuercen por proporcionarlos entre empre-
sas interesadas en hacer aportes.

1. ¢Quiénes pueden beneficiarse de estos aportes?

Esos aportes pueden beneficiar los proyectos educa-
tivos presentados por cualquiera de las siguientes enti-
dades:

a. Los establecimientos educacionales administrados
directamente por las municipalidades o por sus cor-
poraciones.

b. Los establecimientos educacionales subvenciona-
dos de acuerdo al DFL N° 5, de 1992, del Ministerio
de Educacién, mantenidos por corporaciones o fun-
daciones sin fines de lucro.

c. Los establecimientos de educacién media técnico-
profesional administrados de conformidad con el DL
N° 3.166, de 1980.

d. Las instituciones colaboradoras del Servicio Nacio-
nal de Menores, de acuerdo al articulo 13 del DL N°
2.465, de 1979, que no tengan fines de lucro.

e. Los establecimientos de educacién prebdsica gratui-
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tos, de propiedad de las municipalidades, de la
JUNIJI, o de corporaciones o fundaciones privadas,
sin fines de lucro, con fines educacionales.

2. ;Como aprobar un proyecto educativo que se
beneficie de esta ley?

Los proyectos financiados con donaciones sujetas a
esta ley deben ser aprobados por el intendente de la
regién del beneficiario. Este contard con un plazo no
mayor a 60 dfas desde la presentacién completa de los
antecedentes para su aprobacion. Los proyectos de los
establecimientos educacionales de las municipalidades
o de sus corporaciones deberén ser presentados por éstas.

Los proyectos deberan identificar su contenido edu-
cativo, la cuantificacién de los recursos materiales y
humanos necesarios para lograr los objetivos propues-
tos, ¥y una estimacion razonable del calendario de
financiamiento requerido para su materializacién. En
particular, los proyectos deberdn ser explicitos en como
mejorardn o mantendran la calidad de la formacidn y
desarrollo de los alumnos, y en cuantificar los recursos
involucrados y su financiamiento.

3. (Quiénes pueden realizar aportes y qué beneficio
fiscal obtienen?

Los donantes deben ser contribuyentes del impuesto
de primera categorfa (impuesto a las utilidades) que:
a. realicen sus donaciones en dinero,

b. declaren su renta con contabilidad completa,

¢. no sean empresas del Estado ni en que éste participe
con mds de un 50% en la propiedad,

d. financien proyectos que no discriminen a favor de los

donantes ni de sus trabajadores, y
e. que no sean administradores de establecimientos

educacionales.

Las empresas que efectien aportes para el
financiamiento de esos proyectos obtendrdn un descuen-
to o crédito tributario equivalente al 50% de las
donaciones. El total de créditos tributarios por donaciones
a la educacién que realice una empresa en un afio no
podrd exceder del 2% de sus utilidades (base imponible),
ni de 14.000 UTM (250 millones) adicionalmente, La
parte que no se utilice como crédito podrd ser conside-
rada como gasto de la empresa. Los aportes que hagan
las empresas al amparo de esta ley no podrédn acogerse
simultdneamente a los beneficios de otra ley similar,

Este importante estimulo tributario debiera alentar a
los establecimientos educacionales a disefiar y promo-
ver proyectos educativos financiables con aportes de
empresas privadas.
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4. ;Qué gastos del proyecto educativo deben finan-
ciar estos aportes?

Las donaciones privadas deben financiar todos los
gastos del proyecto. El aporte del Estado es exclusiva-
mente a través del estimulo a los aportes privados. No
es su responsabilidad hacerse cargo de proyectos cuyo
financiamiento sea riesgoso en el tiempo. Porello, laley
condiciona el financiamiento de los gastos de operacién
de un proyecto educativo.

Los aportes privados podrén financiar directamente
la construccién, adquisicién, instalacién, alhajamiento,
reparacion, puesta en marcha o mejoramiento de la
infraestructura o equipamiento de uno o mds estableci-
mientos de sus profesores.

Los proyectos también deberdn indicar si su ejecu-
cién y operacién posterior origina gastos de operacién
adicionales a los que regularmente realiza el estableci-
miento. Los proyectos deberdn considerar el financia-
miento de esos u otros gastos de operacion, sujeto a
alguna de las siguientes modalidades:

a. Los gastos de operacién podrin financiarse a través
de la renta que genere una Comisién de Confianza
permanente constituida en alguna institucién banca-
ria. Esto es, donaciones depositadas en un fondo
financiero, en un banco, del cual se puede disponer
de la renta o intereses, pero no del capital reajustado.
Asi se asegura un financiamiento estable y perma-
nente para los gastos de operacién a través de la
constitucién de un capital financiero de los estable-
cimientos educacionales. Como esta modalidad
requiere acumular un fondo elevado en el corto
plazo, las donaciones cuyo destino sea el de una
Comisién de Confianza permanente obtendran un
estimulo fiscal mayor durante los afios 1994 a 1996.

b. También los proyectos educativos que tengan una
duracién de a lo menos cuatro afios podran financiar
los gastos operacionales del proyecto directamente
con donaciones, si se destina una suma al menos
equivalente a esos gastos a constituir una Comisién
de Confianza permanente. El objeto de esta opcién
es que, para proyectos de mayor duracién, los esta-
blecimientos constituyan una Comisién de Confian-
za permanente cuya renta financie una fraccién
creciente en el tiempo de los gastos de operacion.

c. Alternativamente, los proyectos educativos que ten-
gan una duracién de a lo menos cuatro afios podran
financiar los gastos operacionales del proyecto di-
rectamente con donaciones, eximiéndose de la obli-
gacion de constituir una Comisiéon de Confianza
permanente si ninguno de los donantes aporta o se
ha comprometido a aportar mds del 10% del
financiamiento total del proyecto. En este caso, se
trata de proyectos de menor vulnerabilidad al contar
con un mayor nimero de donantes.

5. (Cudndo iniciar la ejecucion de los proyectos
educativos?

Los proyectos aprobados podrdn iniciarse una vez
que esté comprometido todo el financiamiento necesa-
rio, ya sea en donaciones recibidas o a través de la
suscripcién de contratos de donacidén en el tiempo entre
los establecimientos educacionales beneficiarios y em-
presas donantes.

Si el establecimiento recibe donaciones antes de
iniciar el proyecto o antes de ejecutar los gastos corres-

pondientes, deberd depositar los recursos en una insti-
tucién bancaria a través de una Comisién de Confianza.
Esto es, un fondo que devengue una renta financiera que
se sumard a los recursos del proyecto. Los estableci-
mientos podran girar del capital y de la renta que genere
dicho fondo segtin el calendario de gastos establecidos
en cl proyecto respectivo.

'La ley también considera la figura de una Comisién
de Confianza permanente, distinta de la anterior, en que
los establecimientos podran girar de la renta que genera
el fondo financiero, pero no del capital reajustado.

Los fondos entregados en Comisién de Confianza,
sea ésta permanente o no, y la renta que generen no
podrdn ser enajenados, embargados ni entregados en
usufructo, prenda o caucién de obligacién alguna. Tam-
poco podran arrendarse ni entregarse temporalmente el

~uso o goce de dichos fondos ni de sus rentas.

6. .Cémo pueden los donantes obtener los benefi-
cios fiscales de esta ley?

Las donaciones o aportes que pueden obtener los
beneficios de esta ley deben haberse efectuado en dinero
a un beneficiario que cuente con un proyecto debida-
mente aprobado, y con el tnico fin de financiar dicho
proyecto. En ese caso, el beneficiario deber4 acreditar
la recepcién de la donacidn pagada mediante un docu-
mento, al igual que en otras leyes de donaciones, con las
especificaciones y formalidades que determinard el
Director del Servicio de Impuestos Internos durante este
afio.

El crédito tributario sélo podrd ser deducido si la
cantidad donada se encuentra incluida en la base del
impuesto de primera categoria del afio en que se efectué
materialmente la donacién. La parte que da derecho al
crédito se reajustard igual que los pagos provisionales
mensuales, a contar de la fecha del desembolso efectivo
y no se le aplicara lo dispuesto en el articulo 21 de la ley
de la Renta (gastos rechazados). La parte que no dé
derecho a crédito podrd ser deducida de la base del
impuesto de primera categoria.

7. (Qué otras obligaciones tendrdn los estableci-
mientos beneficiarios?

Los beneficiarios deberdn preparar anualmente un
estado de los ingresos y del uso detallado de las
donaciones recibidas, en la forma que determinara este
afio el Director del SII, mediante una circular con el
reglamento de esta ley. Ese estado deberd remitirse al
Director Regional del SII respectivo, dentro de los tres
primeros meses de cada afio, incluyendo una lista de
todos los donantes, RUT, montos, fechas y niimero de
certificado.

También, si una vez completado el proyecto sobran
recursos, éstos deberdn constituirse en una Comisién de
Confianza permanente. La renta que genere esa Comi-
sién de Confianza permanente formara parte de los
ingresos generales del establecimiento.

8. ;Qué sucede si no se cumple lo estipulado en esta
ley?

a. El incumplimiento de las formalidades de la presen-
tacién de los estados anuales serd sancionado en la
forma prescrita en el N° 2 del articulo 97° del Cédigo
Tributario, siendo solidariamente responsable del




pago de la multa respectiva los representantes legales
del beneficiario.

b. Elbeneficiario que otorgue certificados de donaciones
que no cumplan las condiciones establecidas en la ley,
o que destine los recursos asi obtenidos a fines no
correspondidos en el proyecto respectivo, debera
enterar en arcas fiscales esos recursos, sin perjuicio de
las sanciones establecidas en otras normas. Los
representantes legales del beneficiario serdn solida-
riamente responsables del pago de dicha cantidad y de
los reajustes, intereses y multas que correspondan, a
menos que demuestren haberse opuesto a los actos
que den motivo a esta sancidn, o que no tuvieron
conocimiento de ellos.

c. Si por cualquier razén el proyecto no se ejecuta en su
totalidad, o el establecimiento dejara de ser un bene-
ficiario hdbil de esta ley y hubieran recursos consti-
tuidos en Comision de Confianza -permanente o no,-
éstos pasardn a ser propiedad de la municipalidad
correspondiente al domicilio del beneficiario, consti-
tuyendo una Comision de Confianza permanente. La
municipalidad deberd destinar la renta de esos fondos
a fines educacionales dentro de la comuna.

9., ;0ué flexibilidad contempla la ley si es que hay
modificaciones en proyectos ya aprobados?

Las donaciones recibidas sélo pueden utilizarse en los
montos y formas comprendidos y especificados en los
fines del proyecto educativo,

Sin embargo, la ley faculto al Director del Servicio de
Impuestos Internos para que fije un procedimiento sim-
plificado al cual puedan acogerse los beneficiarios de
esta ley que deseen efectuar adecuaciones a los gastos
comprendidos en su proyecto educativo, sin que se les
apliquen las sanciones legales que la misma ley estable-
ce. Este procedimiento se determinard en este afio.

La ley también contempla la posibilidad de efectuar
cambios mayores en los proyectos, sin que se apliquen
sanciones. En efecto, los fines del proyecto, incluyendo
en este concepto la reasignacion o modificacién de los
recursos, también podrdn ser modificados una vez inicia-
da la ejecucién del mismo, presentando un nuevo proyec-
to para la aprobacién del intendente respectivo. Con
todo, no podran reasignarse los recursos que se hayan
entregado en Comisién de Confianza permanente.

DISCURSO EN CEREMONIA
INAUGURAL DEL SUBSECRETARIO DE
EDUCACION,

JULIO VALLADARES M.
OCTUBRE 1993.

ENCUENTRO NACIONAL SOBRE
APORTES DE LA EMPRESA AL
MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION

La realizacién del presente seminario constituye una
evidencia importante de la gran transformacién cultural
que estd experimentando nuestro pais. Hace un década

0 mds, pensar en un espacio de encuentro, en un lugar de
concertacion de intereses entre educacién y empresa
privada, habria sido considerado como algo extrafio,
como un verdadero despropésito. El divorcio que existia
por ese entonces entre el Estado educador y los agentes
productivos, ademds de su larga data, se fundaba en
prejuicios, malos entendidos y en el convencimiento de
ser el Estado el agente responsable de resolver la relacion
educacion-trabajo. Hoy, esta situacién ha cambiado
radicalmente, y ni de parte del Estado, ni de parte del
sector empresarial ni en los actores educativos mayorita-
rios existen estas visiones antiguas y reduccionistas.

Diversos factores han incidido, en esta gran transfor-
macién: que define un nuevo tipo de relacién entre
educacién y empresa.

Una es la crisis del Estado que se expresa en la
declinacién del concepto de Estado centralizador y el
inicio de un camino de férmulas politicas de organiza-
cién nacional, en que el poder de decision y de gestion
sobre la llamada “cosa publica”, la educacién nacional en
este caso, se traslada y se asume progresivamente como
esencial responsabilidad de los organismos intermedios
y de base en la vida social. Este impulso hacia la
descentralizacion de las funciones piblicas, también trae
consigo el despuntar de una era en que los actores
sociales, las personas expresan exigencias ineludibles de
libertad y protagonismo. Desde este punto de vista, pues,
no cabe sino entender a la educacién como una gran tarea
nacional; como una verdadera empresa que solo podria
resolverse mediante la adhesién, compromiso y partici-
pacion de todos y cada uno de los actores que concurren
en nuestro sistema de convivencia; politicos, padres,
profesores, empresarios, trabajadores, etc. todos y cada
uno de ellos tiene un papel que desempefiar en la gran
empresa educacional del futuro.

El otro gran fendmeno que incide en la conformacién
de esta nueva actitud dice relacion con el surgimiento de
la internacionalizacién del orden econdémico y los nue-
vos requerimientos a las economias locales para insertar-
se exitosamente en €l.

En una economia abierta como es la nuestra, la
insercién exitosa en los mercados mundiales no séio
tiene que ver con la eficiencia productiva; también tiene
que ver con la capacidad que tengamos de afiadir valor a
nuestras materias primas y bienes exportables.

Sin embargo, tanto la eficiencia como la capacidad de
agregar valor a nuestra produccion y a nuestras exporta-
ciones s6lo son posibles de lograr mediante el conoci-
miento, el acrecentamiento del saber, y con el desarrollo
tecnolégico; es decir, dependen ambos de la educacién y
de la capacidad que tengamos para construir un sistema
educativo moderno y abierto a estos nuevos desafios.

El tercer factor que apreciamos como convocante de
esta actitud social que tiende a provocar mds y mds
convergencias y compromisos entre el sistema educativo
y el sector empresarial, dice relacién con el impacto que
la revolucién cientifica y tecnoldgica y las nuevas
dindmicas del cambio social tienen en la organizacién de
los procesos productivos, en la movilidad de la estructura
ocupacional. En ese sentido, la rdpida obsolescencia de
las tecnologfas de produccién, la informatizacion que
estd experimentando el cuadro de las profesiones del
mercado laboral demuestran cudn initil seria que el
sistema educacional, en su responsabilidad de aportar
recursos humanos al sistema productivo, perseverara en
la aplicacién del anacrénico modelo de formar bajo un
concepto de perfiles exhaustivos y acabados, y dentro de
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talleres y equipamientos en nuestros colegios que termi-
nen siendo afiejas réplicas del campo laboral.

Lo mis significativo es que hoy todos, practicamente
sin excepcion, reconocen que la construccion de esa
capacidad de nuestra economia depende decisivamente
del nuevo rol que el sistema educativo debe desempefiar:
la modernizacion educacional se transforma en una meta
estratégica para el pafs.

La experiencia obtenida por las economias competi-
tivas ponen de relieve que el recurso humano requerido
hoy debe poseer capacidades para adaptarse al cambio,
para aprender de su propia experiencia, y para crecer e
innovar, mas que la posesién de conocimientos puntuales
y destrezas de operacién determinadas. En efecto, en el
nuevo mundo de la produccién y del trabajo, el trabaja-
dor necesita disponer de capacidades generales, de pen-
samiento (abstraccién, razonamiento, comprensién, es-
piritu critico, etc.), de una gran flexibilidad para adaptar-
se con rapidez y eficacia a las nuevas situaciones. Enuna
palabra, en este transito al siglo XXI, la educaci6én para
el trabajo no se reduce solamente a la produccion de las
competencias y destrezas de operacién requerida por los
puestos de trabajo; demanda también de parte del ciuda-
dano, una cierta disposicién psicolégica general, de una
mentalidad o actitud comprensiva holistica, global, den-
tro de la cual la iniciativa, la creatividad, la capacidad
de trabajar en equipo y el espiritu de empresa son
elementos cardinales de los ciudadanos del futuro.

Cada dia parece mds claro, en mi opinién, que la
formacién de esta nueva mentalidad de los ciudadanos
del siglo XXI, de esta mentalidad en donde se combinan
armoniosamente la posesién de una cultura general
solida, y, al mismo tiempo, facilite el desarrollo de la
creatividad, la iniciativa y la actitud empresarial, no
podria lograrse si la ensefianza se mentiene encerrada
dentro de los muros de las escuelas y no se hace eco de
las pldsticas y méviles demandas del mundo de trabajo
y la produccién.

Modernizar la enseflanza -que indica casi lo mismo
que modernizar el pais- significa hoy hacer coincidir el
interés y esfuerzo del sector empresarial con el interés y
el esfuerzxo nacional de mejorar la educacién.

Estamos convencidos que estos enormes desafios
requieren del mayor vinculo virtuoso entre el sistema
educativo y la empresa. Una vinculacién y una colabo-
racién que resulta fundamental. Se trata -como hemos
dicho- de una responsabilidad social que, en tanto nada
tiene que ver con afiejas beneficiencias ni altruismos
decimondnicos, y que no se agota en los aspectos finan-
cieros ni en incentivos tributarios. Con todo lo importan-
te que nos parece la concurrencia del sector empresarial
en el financiamiento de la educacion, pensamos que su
concurso y participacion es mds relevante y significati-
va. En este sentido, es inimaginable que pueda moder-
nizarse una educacién para el trabajo, si no es con el
aporte del sector empresarial en la definicién de las
lineas posibles de la profesionalizacion y de la capacita-
cién, en la determinacion de las competencias, destrezas
y otras habilidades requeridas para un desempeiio efi-
ciente del trabajador en los puestos de trabajo.

Asimismo, nos resulta dificil incentivar una educa-
cion para el trabajo, si no se considera el paso del
estudiante por las empresas y servicios donde se resuelve
de verdad la actividad productiva y laboral del pafs. En
este aspecto, tenemos la certeza que cada empresa, cada
servicio piiblico, ademds de las funciones directas y
propias que tienen dentro de la produccién, contienen un

potencial de aprendizaje del cual carecen, incluso, los
colegios mejor dotados. Este auténtico capital cultural
que se encuentra inserito en el mundo de cada empresa y
en su imponderable capacidad de innovacién y de ajuste
a las cambiantes condiciones de la economia, es un
capital que el sistema educativo del pafs necesita y no
puede dejar de aprovechar en todas sus potencialidades.

El rol educacional que puede y debe desempefiar el
sector empresarial, indudablemente que posee otros
matices y renovadas justificaciones.

Por una parte, la creacion de espacios de didlogos y de
mutua colaboracién entre empresarios, trabajadores, pro-
fesores y organismos piiblicos y, por otra parte, un
quehacer compartido facilitardn las decisiones que deban
adoptarse en el dmbito de la educacion para el trabajo,
contribuirdn a balancear la oferta y la demanda de
formacién y capacitacién laboral; permitirdn abrir vias
mas rdpidas y efectivas de incorporacién del joven al
mercado laboral; hardn mads pertinente la concepcion de
las carreras y de sus respectivos curriculos; y facilitardn

* en extremo una racional movilidad del trabajador en la
* estructura ocupacional.

Por ello, nos parece urgente potenciar la vinculacién
de nuestro sistema educacional con el sector empresarial
y con otros actores vinculados al mismo, para aproximar-
nos al logro de los dos grandes objetivos estratégicos que
marcan de manera cierta nuestras posibilidades de desa-
rrollo: de un lado, orientar la ensefianza en la perspectiva
de la transformacién productiva con equidad, haciéndose
cargo de las condiciones de competitividad y eficiencia
impuestos por los procesos propios, tanto de una econo-
mia abierta como del mercado global. Del otro lado, la
configuracion de una calidad de ensefianza puesta en el
horizonte de la modernizacion del pais, que sea el pilar
de la construccion de la democracia, de la igualdad de
oportunidades, de la justicia social y de una calidad de
vida superior para todos nosotros.

Estamos frente a un momento tnico de nuestra histo-
ria; iniciar un camino sostenido y permanente de miilti-
ples vinculaciones entre el sistema educacional y las
empresas. Una relacién que potencie el urgente proceso
de modernizacién educacional, en que estamos empeiia-
dos, y que, ademds, incremente la competitividad de las
empresas -grandes, medianas y pequefias-.

Podemos ser constructores de un circulo virtuoso, de
variadas innovaciones educativas, que ayuden a producir
una educacién de alta calidad para todos los nifios y
jovenes chilenos. Y asf, dar otro paso méds en la senda de
edificar una sociedad con oportunidades de desarrollo y
de crecimiento para la inmensa mayoria de los chilenos.
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MARZO 1993. N° 204

TEMA CENTRAL: Ensefianza media.

- “En los laberintos de la ensefianza media”.

Entrevistas a Alejandro Ormefio, Osvaldo Verdugo, Maria
José Lemaitre y Sergio Nilo.

- Investigar para actuar. (Gustavo Miranda N.,)

- Sobre la conversacién nacional, (Lorena Meckes)

CIENCIAS

- Primera Olimpiada Nacional de Fisica. (Luis Braga I.)

INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS

- Estudio de Ia comuna de Valdivia. La educacién técnico-
profesional y su relacién con la empresa. (Sonia Naour y
otros) .

PEDAGOGIA

- Cémo enfrentar la crisis en la ensefianza del Castellano.
(Gloria Inostroza de Celis)

- La escritura “en carro”. (Eduardo Castro S.)

CPEIP :

- Educacién en el umbral de un pais en desarrollo.
(Humberto Alday A.)

EDUCACION AMBIENTAL

- Los desafios de la educacién ambiental. (Abraham Vega)

TEATRO

- Sede: Chile 1993. Festival Mundial Teatro de las Nacio-
nes. (Manuel Gallegos A.)

CINE

- Cine en video. (Musia Rosa L.)

CULTURA

- Fondo de Desarrollo de la Cultura y las Artes: espera
mayor participacién de creadores jovenes.

PERSONAJES

- La escuela en la formacién de Santa Teresa de los Andes.
(Enrique Garcia A.)

RINCONES CULTURALES

- Jardin Zool6gico, Cerro San Cristébal.

DOCUMENTOS

- Ley N° 19.070. Estatuto de los Profesionales de la
Educacion. Pagan asignacién de perfeccionamiento.

ABRIL 1993. N° 205

TEMA CENTRAL : Educacion y desarrollo.

“Una cuestién de lenguaje”.

Entrevistas a Jorge Rodriguez G., Emesto Schiefelbein,
Juan Riveros y Fernando Burrows.

INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS

- Problemas de disciplina. “El Gonzilez dice si puede
prender la radio”. (Isabel Guzmdn)

CURRICULO

- Un mddulo de ensefianza para Matemitica. Y todos se
sintieron exitosos. (Marfa del Valle Leo)

EDUCACION

- La educacion: responsabilidad de todos. (Elio Guerra N.)

EDUCACION EN EL. MUNDO

- La experiencia catalana en Espafia. El derecho a ser

diferente. (Mai Molins R.)

EDUCACION AMBIENTAL

- Proyecto de asignatura electiva en educacién ambiental
para la ensefianza media. ;Cémo preservar el recurso agua?
(Donatila Ferrada T. y otros)

CPEIP

- CPEIP 1992: Otra jornada cumplida. (Gabriel de Puja-
das)

CULTURA

- (Baila Ud. la cueca?

TEATRO

- Teatro Itinerante del Ministerio de Educacion.

Un espectéculo teatral diferente.

CINE

- El maestro Fellini.

RINCONES CULTURALES

- Casa Museo Arte Folcldrico.

DOCUMENTOS

- Circular N° 600. Lineamientos y directrices para promo-
ver el desarrollo de la Orientacién en el sistema escolar.

MAYO 1993. N° 206

TEMA CENTRAL : “La creatividad en la educacién:
unién indisoluble”.

Entrevistas a Francisco Vio G., Patricio Varas y Ricardo
Lépez.

PEDAGOGIA )

- Proceso plural y compartido. Lectura creativa. (Oscar
Gajardo G.) |

EDUCACION

- Perspectiva psicolégica. El desarrollo humano y el
aprendizaje escolar. (Lidia Salinas A.)

INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS

- Programa de iniciacién al desarrollo de la creatividad en
parvulos, Iguales ;pero diferentes! (Dina Alarcén Q.)

- En los liceos de la ciudad de Valdivia.

Empleo de materiales audiovisuales. (Hellmuth Tatter P).

CURRICULO

- Enfoques curriculares y medio ambiente. (Manuel
Silva A.)

- El respeto a las diferencias individuales.

(Cursos homogéneos o cursos heterogéneos? (Ivan
Bizama S.)

CPEIP

- (Son creativos nuestros alumnos? (Iris Espinoza)

CULTURA

- Sergio Soza: Entre el color y la obscuridad.

TEATRO

- Galileo revive sobre un escenario.

CINE

- Oscar 1993.

RINCONES CULTURALES

- Parque Forestal.

DOCUMENTOS

- Circular N° 000247. Una circular por la vida y el amor.
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JUNIO 1993. N° 207

TEMA CENTRAL : Educacién parvularia.

- “Educacién parvularia: Una proyeccién para el resto de
la vida”. '

Entrevistas a Marfa Victoria Peralta, Sonia Bralic, Isabel
Aylwin, Adriana Muiioz y Johanna Filp.

EDUCACION EN EL MUNDO

- Entrevista al prof. Luis Garefa (Lille, Francia).

Jovenes que educan nifios. (Juan E. Garcia-Huidobro)

EDUCACION

- Participacion de los padres en actividades escolares.

Inquietudes en los sectores rurales. (Sergio Burg U.)

- Administracién y necesidades humanas bésicas.

Principal recurse: el hombre. (Luis Mira D. y Luisa Schulz
T.)

INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS
- Al inicio de la adolescencia. Alteraciones posturales,
estado nutritive y biotipo de escolares.(Ana Calfa B. y otros).

- Enfoque comunicativo nocional-funcional: Impacto del
inglés en la sala de clases. (Patricia Germany G. y Ninette
Cartes E.)

- Un modelo metodolégico para la ensefianza del véleibol,

Un deporte popular. (Ovidio Sotomayor R.)

- Estudio comparativo de conceptos matematicos basado
en opiniones de profesores de e. media y e. superior. Serias
discrepancias entre los profesores de matematicas. (Marianela
Alvarez F. y Olga Campos A.)

EDUCACION PARVULARIA

- El desarrollo de curriculos culturalmente pertinentes.

El gran ausente en los curriculos: nuestra propia cultura.
(Maria Victoria Peralta E.)

CPEIP

- Nuevo horizonte para el nifio rural. (Carmen Luz Bustos
y otros)

CINE

- Cine de testimonio.

CULTURA

- Centro Cultural Alameda.

RINCONES CULTURALES

- Museo Histérico Nacional.

DOCUMENTOS

- Proyecto de ley. Programa para la discapacidad.

JULIO 1993. N° 208

TEMA CENTRAL : La educacién ambiental.

“La educacién ambiental: bajo una mirada holistica”.

Entrevistas a Pedro Jduregui, Ximena Abogabir, Carlos
Prosser y Mario, Peiia.

EDUCACION

- Filosoffa para nifios: sus aportes al mejoramiento de la
calidad de la educacién bdsica, “Me gustaria seguir en esta
clase”. (Francisco Huerta R.)

- La educacidén bilingiie en Isla de Pascua. Crisis y
desorientacion afectan la ensefianza en Isla de Pascua. (Luis
Goémez M.)

- Nueva cartografia en el aula. No somos ¢l dltimo rincén
del globo. (Pedro Godoy y Eduardo Murillo)

CIENCIAS

- La calculadora en la educacién basica. (Equipo de
Matemdtica. Programa 900 Escuelas)

- La Primera Olimpiada Chilena de Quimica. Un éxito
cientifico-educacional. (Claudio Gebauer)

- Educacién sexual. ;Quién es el responsable?(Myriam
Paredes S.)

CULTURA Y MEDIO AMBIENTE

- Cultura y medio ambiente. (Abraham Vega F.)

CINE

- ¢Qué harfa usted por un millén de délares?

TEATRO

- Teatro regional. Compaiifa de la Universidad de
Antofagasta celebra nuevo aniversario.

RINCONES CULTURALES

- El Pueblito del Parque O’Higgins.

INFORME

- Segundo Encuentro Iberoamericano de curriculum edu-
cacional. (Washington Caqueo A.)

AGOSTO 1993. N° 209

TEMA CENTRAL : La investigacién en la educacion.
- “Investigacién educativa: hacer visible lo invisible”.
Entrevistas a Jenny Assaél, Verénica Edwards, Rodolfo
Villarroel y Alfredo Rojas.

DESDE REGIONAES

- En Vicufia: maestros analizaron la escuela rural y el
desarrollo comunitario.

EDUCACION EN EL MUNDO

- Defendamos a los nifios inmigrantes. (Luis Lizama F.)

INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS

- El déficit atencional en la adolescencia. No ignoremos
a ese alumno “irresponsable”. (Omer Silva V. y M. Eliana
Fernandez 1.)

- Desafios y acciones prioritarias de la investigacion
educacional. Un problema que no ha sido resuelto. (Jenny
Assaél)

- Ideas erréneas asociadas al concepto de presién. Resul-
tados que llaman a meditar. (Maria Calderén B. y Hannelore
Wiesenborn G.)

PERSONAJES

- Don Dario Salas, educador. (Jaime Caiceo E.)

- Imagen de Herndn Mdérquez Huerta. (Pedro Rojas R.)

CPEIP

- Las Ciencias Sociales estdn en el acontecer cotidiano.

CINE

- Cine - foro para profesores.

TEATRO

- Teatro regional. Compaiiia Teatro Las Mascaras: una
labor ininterrumpida.

CULTURA

- Iremos con los jévenes donde los lleve su creatividad.

- José Goles: un maestro que cambi6 los némeros por la
musica.

RINCONES CULTURALES

- Las calles de Santiago.

DOCUMENTOS

- Una escuela para la paz. Primera Parte.

SEPTIEMBRE 1993. N° 210

TEMA CENTRAL : Orientaci6n.

- “Orientacién: un didlogo permanente”.

Entrevistas a Marta Arellano, Juan Urrutia, profesionales
del €entro del Diagnéstico D-103 y Enrique Aurieta.

ORIENTACION

- Instrumento técnico de registro de Orientacién. Mi diario
de Orientacién personal y vocacional. (Manuel Troncoso S.)

- Unidad de Orientaci6n en primer ciclo bésico. Una forma
de tratar los derechos de los nifios. (Carmen Cruz F. y otras)

INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS

- Descripcién de un programa. Para favorecer la adquisi-
cién de la identidad femenina en adolescentes. (Neva Milicic
y otras)

- Una estrategia para mejorar la comprensién lectora en 7°
basico. ;Concuerda el estilo de ensefiar con el estilo de
aprender?. (Gloria Rocher F. y Marfa A. Morales M.)




FILOSOFIA

- La Filosofia en la educacion media. (Francisco Roco G.)

CPEIP

- Catalogo de algunas dificultades de su aprendizaje.

Errores en la ensefianza de la Historia de Chile. (Pedro
Godoy P. y Eduardo Murillo U.)

TEATRO

- Teatro regional. Teatro Luna, de Valdivia.

CINE

- Amelia Lépes O’Neill

CULTURA

- BAFONA. Bailando alrededor del mundo. (Sergio Soto)

RINCONES CULTURALES

- Cerro San Cristdbal.

DOCUMENTOS

- Una escuela para la paz. Segunda Parte.

OCTUBRE 1993. N° 211

TEMA CENTRAL : Formacién docente.

- “Formacioén docente: apuntando al profesionalismo™.

Entrevistas a Eduardo Castro, Araceli de Tezanos, Osvaldo
Astudillo, Claudio Geisse, Maria Cecilia Guarda y Alejandro
Soracco.

INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS

- Deteccién y prevencién de alumnos con problemas
especificos de aprendizaje. Lograron mejorar el rendimiento
escolar. (Patricia Encalada P. y Deysy Hidalgo B.)

- El arte de iniciar en la profesi6n docente al profesor
novicio. ;Cudl es la realidad del profesor novicio. (Alvaro
Valenzuela F.)

- Los planes electivos en la educacién media humanistico-
cientifica municipalizada de Temuco. La vocacién es indis-
pensable. (Elisa Pérez S. y otros)

- La television: jun aporte a la educacién? (Patricio Uribe
£3)

EDUCACION RURAL

- Propuesta para una educacion con equidad y calidad para
los educandos aimaras de la comuna de General Lagos, I
Regién de Chile. Valoremos nuestras raices. (César Caso C.)

- Una vision pedagégica del perfeccionamiento docente.
(Gabriel de Pujadas).

TEATRO

- Teatro regional. Dos grupos de larga trayectora; el Teatro
de Ensayo de Linares (Tel) y el Teatro Experimental de
Coquimbo (Teco).

CINE

- Cine de autor.

RINCONES CULTURALES

- Circulo Espafiol de Santiago.
DOCUMENTOS

- Una escuela para la paz. Tercera Parte.

NOVIEMBRE 1993. N° 212

TEMA CENTRAL : El impacto tecnolégico en la educa-
cion.

- “Tecnologfa: El instrumento para un hacer distinto™.

Entrevistas a Patricio Montero, Luis Eduardo Gonzélez,

Marcelo Lewkow y Pedro Hepp.

COMPUTACION

- La computacién al servicio del educando. (Gustavo
Cornejo J.)

INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS

- Estimulacién psicomotora en alumnos con trastornos de
aprendizaje. El movimiento: un medio para mejorar el
aprendizaje.(América Aranda R.)

EDUCACION

- Modelo holistico de planificacién escolar de objetivos.

“Hoy no he memorizado la materia, ;he creado!”. (Ale-

jandro Sepiilveda O.)

- Proyecto: Educacion ambiental en la comunidad. Protec-
cion y defensa del medio ambiente. (Ivdn Pincheira A.)

CULTURA

- Gabriela Mistral: una propuesta educacional vigente.
(Carmen Balart C.)

CPEIP

- Investigadores en Educacién se reunieron en Lo
Barnechea.

CINE :

- Jornada estudiantil: el cine en la educacién,

RINCONES CULTURALES

- Museo de Ciencia y Tecnologfa.

JOVENES

- Sobre el consumo de la marihuana en estudiantes de
Educacién Media. La droga: un serio problema.(Norma Anza
S. y otros)

DOCUMENTOS

- Una escuela para la paz. Cuarta y ultima Parte.

DICIEMBRE 1993. N° 213

TEMA CENTRAL : Material diddctico.
- “Hacia una ensefianza mds activa”.
Entrevistas a Graciela Caamaiio, Eduardo Lazcano, Maria

Eugenia Nordenflycht, Alejandra Medina y Grecia Gélvez,

EDUCACION RURAL

- Un modelo de trabajo integrado. La pedagogia del hacer.
(Francisco Polla T. y Carlos Cavada L.)

EDUCACION

- Tensiones en torno a la educacién de los derechos
humanos en democracia. Un dilema no resuelto. (Abraham
Magendzo K.)

- Educacién de adultos y regionalizacion educacional en
Am¢rica Latina. La educacion de adultos puede ser decisiva.
(Waldemar Cortés C.)

- Problemadtica y sugerencias metodoldgicas. Como orien-
tar al adolescente de bajo rendimiento escolar. (Nubia Saffie
R.)

INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS

- Para la continuacién de estudios, a nivel de 8° bésico.

Investigacion sobre intereses vocacionales. (Hortensia
Gomez Z. y Santiago Morales M.)

CPEIP

- 73° aniversario de la dictacién de la Ley de Instruccién
Primaria Obligatoria. (René Reyes S.)

TEATRO

- Teatro infantil.

CINE

- ¢ Cine erético?

CULTURA

- La cesterfa: una labor milenaria.

- Sergio Tilleria: homenaje en el desierto.

RINCONES CULTURALES

- Puerto de Valparaiso.

JOVENES

- Programa: Juégatela por la vida.
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LITERATURA

Prof. Liliana Yankovic Nola

Aprendizaje

AUTOCONTROL
EN LA SALA DE
CLASES
UN APRENDIZAJE
POSIBLE

Autoras: Nureyd Abarca

M. y Patricia Zaiiartu R.
Coautoras: Paulina Do-
noso, Claudia Galleguillos y
Gloria Milic.
Ediciones Universidad

Educacién Catélica de Chile, Santiago

de Chile, 1993. 160 péginas.

Esta publicacién es el re-
sultado de una investigacién
realizada por un equipo enca-
bezado por las coautoras, y
que actualiza en Chile estu-
dios efectuados en Estados

Unidos desde hace unos vein-

te afios.

El objetivo es entregar a
los profesores de educacién
preescolar y a psicélogos, un
programa de estimulacién de
la capacidad de autocontrol
(competencia basica para el
desarrollo de las habilidades
sociales y académicas). En el
programa se da a conocer una
serie de estrategias para au-
mentar aquellas habilidades
que tienen incidencia en el
autocontrol.

Se consignan los factores
que influyen en el desarrollo
del autocontrol (concepto de
simismo, habilidades lingiis-
ticas y verbales, aspectos
atencionales, cogniciones, el
manejo familiar y escolar).

JUVENAL
HERNANDEZ
JAQUE:

LA FUERZA
DE LA
UNIVERSIDAD

Autores: Teresa Calderén
y Mario Cérdenas.

Editorial Universitaria,
Coleccién Genio y Figura,
Santiago de Chile, 1993. 95
paginas.

Biograffa de don Juvenal
Hernéndez, quien fuera rec-
tor de la Universidad de Chi-
le, por veinte afios. Es un
libro-homenaje de reconoci-
miento a su trascendental ta-
rea, que asumiera a princi-
pios de la década de los afios
treinta y en dificiles momen-
tos por los que atravesaba el
pafs en aquel entonces.

Se incorporan ensayos y
crénicas, algunos discursos,
recuerdos de sus amigos y
colegas, quienes lo recono-
cen como un hombre que
siempre tuvo “un justo senti-
do de la medida para darle a
los “principios” lo que es de
los principios, segun el orden
racional de su estructura, y
para darle a los “hechos” lo
que en rigor es de los hechos,
segin el texto irracional de la
experiencia” (Roberto
Munizaga Aguirre).

Se resefia, ademds de su
personalidad, su gestién en
esa Casa de Estudios, reorga-
nizédndola y prestigidndola
dentro y fuera del pais.
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