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[ terminar el afio 2005, el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagogicas desea compartir con la comunidad educacional y
docente del pais los aspectos esenciales de su gestion. Mas aun, al coincidir con ta
finalizacion de la actual administracion, ha estimado preferible presentar una vision
mas amplia referida a la labor desarrollada durante el perfodo 2000-2005.

Et presente documento no pretende ser una cuenta exhaustiva de las acciones desarrotladas durante
el mencionado periodo, sino resaltar, sintéticamente, los principales logros en el cumplimiento de
fos objetivos estratégicos que dicen relacién con la mision institucional al servicio del desarrollo
profesional de los docentes chilenos. Por tal motivo, no estan incluidas en este documento muchas
acciones, sin duda, fundamentales, de apoyo técnico y administrativo y de servicios a la comunidad,
sin las cuales no habria sido posible cumplir las metas programadas.

En estos afios, el CPEIP ha vivido una nueva etapa de su extensa trayectoria, en respuesta a la
responsabilidad que le asignaron los Ministros Mariana Aylwin, Sergio Bitar y Marigen Hornkohi.
En efecto, el CPEIP recibid el encargo de asumir la conduccion y orientacién de las acciones
ministeriales en el ambito de la politica docente, particularmente de promover el mejoramiento de
su formacion inicial y continua de los profesores y de impulsar acciones de evaluacién y fomento al
mejoramiento de sus desempefos.



De este modo, el CPEIP asumio el cumplimiento de
objetivos trazados en el programa de gobierno del
Presidente Ricardo Lagos entre los que se destacan
algunos que estuvieron en el centro de nuestra
labor como el apoyo a la profesionalizacion de
los docentes, la creaciéon de oportunidades de
desarrotlo profesional continuo de alta calidad, la
creacidn de incentivos vinculados al desempeho,
la definicion de estandares que acrediten su
condicion profesional, la evaluacion del trabajo
en sala de clases y el reforzamiento de las
iniciativas de apoyo a ta modernizacion de las

instituciones de formacion pedagogica.

Este documento da cuenta de cémo el CPEIP ha
asumido su compromiso con el fortalecimiento
de {a profesion docente, entendido como uno de
los factores clave para el logro de una educacion
de calidad para todos.

Daremos cuenta de una tarea colectiva que es el
fruto delesfuerzo delconjunto de losprofesionales
y funcilonarios que se han desempefiado en la
institucion durante estos anos. Pero lo es también
de quienes han colaborado con nuestro trabajo
sea desde diferentes instancias ministeriales

del nivel central, como también desde las
Secretarias Regionales y Direcciones Provinciales
de Educacién. A todos ellos queremos agradecer

Sus aportes.
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Asimismo, la labor desarrollada no habria sido
posible sin la contribucion de los municipios
involucrados, especialmente a través de los
Coordinadores Comunales de Perfeccionamiento,
de muchos sostenedores privados y, sobre todo,
de los propios docentes participantes en los
distintos programas, especialmente de quienes
mediante su trabajo como miembros de la Red de
Maestros de Maestros, o como profesores gufa
comunales

de talleres de perfeccionamiento,

jugaron un rol decisivo en esta tarea.

Cabe
colaborativo con actores

destacar, también, que el trabajo
institucionales clave
camo el Colegio de Profesores, la Asociacién
Chilena de

universidades contribuyo significativamente al

Municipalidades 'y numerosas

logro de resultados.

Gracias a la labor desarrollada en estos afos,

podemos afirmar que estamos en mejores

condiciones para avanzar hacia una politica

integral que permita a nuestro sistema
educacional contar con profesoras y profesores
altamente competentes y comprometidos con
fa formacion y los aprendizajes de todos los
estudiantes y, al mismo tiempo, reconocidos y

valorados por la sociedad chilena.

Carlos Eugenio Beca Infante
Director CPEIP
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Programas de Formacion Continua

El Centro de
Experimentacion e

Perfeccionamiento,

Investigaciones
PedagoOgicas (CPEIP) ha disefado diversas
acciones orientadas a directivos docentes
y profesores en ejercicio.

Las iniciativas de perfeccionamiento
implementadas en este periodo se
basan en dos referentes fundamentales:
El Marco para la Buena Ensefanza y el
Marco para la Buena Direccidn.

Portada del Marco

BUENA ENSENANZA

para la Buena
Direccion (MBD)

Los programas que ofrece, se organizan en torno a dos grandes estrategias: Actualizacidon

Curricular a través de Universidades y Actualizacion Pedagdgica entre Pares.

Formacion Continua

Actualizacion Curricular con
Apoyo de Universidades

— M Formacién para la
Apropiacién Curricular

M Cursos de Postitulo de
Mencion

M Becas al Exterior

M Formacién con TIC's

— M Curso para Directores
y Jefes de UTP

Actualizacion
Pedagogica entre Pares

— M Talleres Comunales
i M Pasantias Nacionales
— M Red de Maestros de Maestros

— M Redes Pedagdgicas Locales

— M Centros de Profesores



Actualizacion Curricular con
Apoyo de Universidades

Se inicio una vez terminado el Programa
de Perfeccionamiento Fundamental (PPF),
mediante el cual se capacitd a un promedio
anual de 50 mil docentes desde el afo
1997 y hasta 2002, en relacion al nuevo
curriculum. '

El proposito de esta linea estratégica es
promover la actualizacion Id@:._-.contemdos
disciplinariosypedagogicos erm;r_el"Qg docentes
que necesitan asumir la implémﬂnlt@‘cic')n de
tos cambios curriculares. Para este efecto el
Ministerio de Educacion ha de
alianza con las universidades.

Programa de Formacion para la
Apropiacion Curricular

El Programa de Formacion para la Apropiacion

Curricular se concibié con una meta mas
focalizada, para profundizar los aspectos criticos
de los nuevos planes y programas. El desafio era
que fos docentes de segundo ciclo de educacion
basica y educacion media, afianzaran sus
conocimientos disciplinarios y fortaiecieran sus
competencias pedagogicas.

Desde el 2003, el
universidades chilenas que cumplen dos requisitos

fundamentales:

CPEIP convoca a todas las
impartir carreras regulares de
formacion de profesores y contar con equipos
especializados en la disciplina que corresponde a
la temdatica del curso solicitado. Las universidades

acogen ese llamado y presentan sus propuestas

CPEIP que,

uellas adecuadas y, posteriormente, supervisa
gjecucion.

tuego de evaluarlas, selecciona

Ursos tienen una duracion de 140 horas
jicas (150 horas en el caso de ciencias).
allos, los académicos encargados deben
seguimiento del trabajo que los
esarrolian en el aula, de modo de

iBras necesarias.



Programa de Postitulos de Mencién

Con el fin de fomentar la especializacion de los Cada Postitulo tiene una duracién de 875
profesores en ejercicio, desde el ano 2004, seesta  horas pedagdgicas, de las cuales 700 son
desarrollando el Programa Postitulos de Mencién  presenciales.

dirigido a quienes ensenan en el segundo ciclo

basico y que han sido formados como docentes

generalistas.

Evolucion del Programa Postitulos (2004-2006)

Matematica
Matematica, Estudio
y Comprension de la
Naturaleza
1 L
1 n
Matematica, Estudio
1 y Comprension de la
1 Naturaleza, Lenguaje y

Comunicacion, Estudio y
Comprension de la Sociedad.

El Programa de
Postitulos de Mencidn,
se inicio a fines del afio
2004 con Matemdtica

y progresivamente

han aumentado los
subsectores y la
cobertura nacional con
fa incorporacion de
nuevas universidades.

[ Llos numeros
indicados en




Numero de Profesores en Cursos de Formacion para la
Apropiacién Curricular y Postitulos
(periodo 2003-2006)
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Apropiacién Curricular [ | Postitulos

Desde el afio 2005, se produce una teve
disminucion en Cursos de Apropiacion
Curricular debido a la priorizacion
de fos Postitulas. En el 2006, se ha
dado un importante impuiso a este
programa, con una imeta de cobertura
de 1.800 docentes.




Programa de Becas al Exterior (1996 - 2005)

Se cred para facilitar el acceso de docentes a pasantias en otros paises, con el fin de aprender de
experiencias pedagogicas realizadas por instituciones académicas de prestigio en el extranjero. Las
tematicas de las pasantias han sido variadas y han comprendido {as areas de educacion parvularia,
badsica, media, educacion de adultos, educacion especial, técnico-profesional y gestion directiva.

Tk B TR Becarios: 120
B &

E

Canada Inglaterra .
Becarios: 174 Becarios: 179 ¥
Espana
Estados Unidos Becarios: 935

Becarios: 372
i _Cuba
Mexico I _
Becarios: 40 ~wBgcarios: 340
Colomtia
Becarios: 91

Perd

Becarios: 22 .
| Brasil

Becarios: 22
lisrael

Argentina Beecarios: 120
Begarios: 80 )'
Bélgica /
~— Becarios: 40 Australia Nueva Zelanda
Becarios: 40 Becarios: 20

Francia
Becarios: 209

Entre el 2000 y el 2005, 2.804 maestros realizaron una
pasantia al exterior, para posteriormente aplicar los
aprendizajes logrados mediante proyectos de innovacion en
sus establecimientos.

Formacidén Continua por Medio de TIC's

Frentealanecesidad deincorporaraunmayornumerode docentes alasiniciativas de perfeccionamiento
continuo, especialmente a quienes se desempefnan en zonas apartadas de (os centros universitarios,
se ha desarroltado un modelo a distancia que utiliza las Nuevas Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC's). Su implementacidn se ha visto favorecida por el creciente desarrolio que ha
tenido la cultura digital en el sistema escolar y por la buena valoracidon que los docentes tienen del
uso de estas tecnologias.

El ano 2006, a través de la modalidad e-learning, se continuard
desarrollando un curso de Formacion Ciudadana para profesores
de educacion bdsica y educacién media, ademds del Programa

de Objetivos Fundamentales Transversales con apoyo de
material de prensa -OFT-Prensa (Ver pdgina 21).

10 000



Docentes Perfeccionados con TIC’s
2002 - 2005 totales por curso

oy
Mds de 6.000 docentes se han OFT Prensa 286
perfeccionado en el periodo
mediante [os distintos cursos

impartidos a través de conve- Fisica E. Basica 397 . Funciones
nios con distintas universidades. Matemética 1.537

Fisica E. Media 248

4

B Geometria 1.496

Este modelo de perfeccionamiento se inicio
gracias a un trabajo conjunto con el Programa
Enlaces, e integra diversas TIC's — tales como Comprension de la
internet, multimedia, software y plataformas 1 Inglés 596 Naturaleza 1.481

informaticas de aprendizaje - con (a realizacion
de sesiones presenciales.

Curso para Directores y Jefes de UTP: Formacién en Liderazgo y Gestion Curricular

Este curso se ofrece a directores y directoras de establecimiento y jefes de UTP. Se encuentra
orientado a la actualizaciéon de conocimientos y desarrollo de habilidades en el area de Gestion
Curricular del Marco para la Buena Direccién, y su objetivo es instalar la capacidad critica y analitica

en la practica directiva, con el fin de generar, colaborativamente, estrategias pertinentes a las
realidades en que se desempefian.

En los afios 2004 y 2005 se realizaron cursos piloto con 151 participantes - directores y jefes de UTP-

de 44 comunas. Estos cursos fueron adjudicados a dos universidades. Para el afio 2006 se proyecta
apoyar con este programa a (os equipos de gestion de 500 establecimientos a lo largo del pafs.

15



Actualizacion Pedagogica entre Pares

La segunda linea estratégica implementada por el
CPEIP para fa formacion continua de los docentes
es el aprendizaje profesional entre pares. Para
ello, se han desarrollado programas que impulsan
la conformacion de comunidades profesionales
donde se intercambian y analizan las experiencias
de cada participante, confrontandolas con sus

resultados practicos y con la teoria, lo que les Talleres
permite desarrollar propuestas que incorporan Comunales de
mejoras de sus practicas pedagogicas. PQ”BCClonamlentO

Nivel Basico 2 (NB2)
Talleres Comunales de

Perfeccionamiento Docente

Este programa se propone instalar, en cada

comuna, un sistema de perfeccionamiento entre Educacién Matematica
pares para la actualizacion de contenidos y
didactica. En los Talleres Comunales se analizan
situaciones criticas relacionadas con la practica m
docente, para que los profesores disefen formas v
pertinentes de abordarlas, adecuadas a su propia oz

realidad.

Cadua taller tiene un
profesor{a)  gquia: un
docente de la comund,
que cuenta con el
reconocimiento de sus
pares respecto de sus
capacidades, y que
recibe una capacitacion
especial del CPEIP para
{levar a cabo su rol.

16



Durante el ano 2006, los talleres de Lenguaje y
Matemadtica se articulardn con el programa LEM,
estrategia de reforzamiento de la lectura, escritura y
matemadtica.

b

Cobertura Talleres Comunales de
Perfeccionamiento Docente
2001 - 2005

Los talleres comunales estdn destinados a
profesoras y profesores de educacion bdsica,

y han abordado [os subsectores de Lenguaje

y Cormnunicacion, Educacion Matermdtica,
Comprension del Medio Natural, Social y Cultural,
Inglés, Educacion Fisica y Educacion Tecnologica.




Pasantias Nacionales

Con este programa se fomenta el intercambio
de experiencias educativas significativas entre
establecimientos educacionales de distintas
regiones del pails, estimulando a quienes
presentan innovaciones propias en algun ambito
del quehacerescolar,acompartirsus experiencias

con otros establecimientos.

Docentes de {a Escuela Ricardo Olea, de Arica, observan
atentamente el desarrolle del proyecto “Comunicacion
Alternativa en el Aula”, llevado a cabo por su anfitrion: el Colegio
Diferencial Amapolas, de Nufioa { R.M.).

La Escuela Romulo Pefna, de Arica, recibié a los pasantes
de la escuela Santa Bdrbara, de Lampa, con un proyecto de
transversalidad que usa diversos recursos tecnoldgicos para
realizar actividades genéricas en cada subsector, involucrando
investigacion, trabajo en equipo y fortaleciendo la qutoestima
en los ninos de segundo ciclo bdsico.

Cobertura de Pasantias Nacionales

2001 - 2005
1.058
86
834
726 741
000
654
800 oo e
500
400
El afio 2005 se implemento
también una versién comu-
00 nal de este programa, entre
equipos de establecimientos
de una misma comuna y/o de
0 comunas aledanas.
00 00 COg 004 00




Red de Maestros de Maestros (RMM) Www.rmm.cl

Esta red estd constituida por docentes de aula
destacados, que han obtenido la Asignacion
de Excelencia Pedagégica (AEP) y que -
voluntariamente- desean integrarse a ella. Para
ingresar a la RMM deben someterse a un exigente
proceso de seleccion, acreditando, mediante
un portafolio, que tienen |as capacidades para
trabajar con sus pares adultos.

Como integrantes de la RMM pueden presentar
proyectos para trabajar con otros docentes. Esta

labor se realiza fuera de las horas de clases y es

recompensada con una remuneracion adicional
segun la cantidad de horas de trabajo.

lodos los integrantes de la red tienen |a
posibilidad de comunicarse o través de un
portal y subportales construidos por os propios
maestros en www.rmm.cl, en {0s que se dan a
conocer sus prdcticas pedagogicas.

Desde su creacion en el afio 2003, 542 docentes se han integrado a la

Redes Pedagdgicas Locales de Ensefianza Media

Esta iniciativa se origino en el Programa de Mejoramiento de la ensefia
Division de Educacion General del Mineduc. El 2005, se incorpord al trab

Las Redes estan conformadas por profesores y profesoras de un
0 especialidad en el caso de la Educacién Técnico-Profesional
liceos de una localidad, quienes se asocian en forma voluntari
colaborativamente los desafios pedagdgicos comunes: discute
y comparten productos para el trabajo en el aula. £l afio




Centros de Profesores

Los Centros de Profesores son espacios pensados
para el desarrollo profesional, cultural y personal
de los profesionales de la educacion. En ellos
comparten sus practicas, confeccionan y revisan
materiales educativos, asisten y generan charlas,
cursos, seminarios, muestras culturales, trabajan
en temas especificos con las universidades,
participan de intercambios con otros centros y
generan propuestas para enfrentar su gquehacer
profesional.

El primero de ellos, en La Serena, fue creado
en el afio 2004 por iniciativa del Gobierno
Regional y la Secretaria Ministerial de la
Region de Coquimbo. Este Centro de Innovacion
Pedagogica (CIP) ha recibido apoyo del CPEIP y se
ha integrado a la emergente red de centros. Sus
variadas actividades registraron una cobertura
de 3.000 profesores en sus primeros ocho meses
de funcionamiento.

200000 g
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Durante el 2005 el CPEIP ha gestionado la
creacion de tres centros: San Miguel, en la
Regién Metropolitana; Vina del Mar, en la
Region de Valparaiso; y Angol, en la Region de
{a Araucania.



Formacion para la Incorporacion de (os Objetivos
Fundamentales Transversales (OFT)

Los OFT definen aquellos aprendizajes que deben estar incluidos
en todos los subsectores del curricutum escolar y que tienen como
fin potenciar en los alumnos valores, actitudes y conductas que tes
ayuden a desarrollar su capacidad reflexiva, su autoestima, su sentido
de pertenencia; e incentivarlos a trabajar por una buena convivencia
escolar y familiar.

Proyecto OFT-Prensa

Su objetivo es desarrollar compe‘teﬂ‘ci'—a‘-s_ y capacidades profesionales,
para que los docentes puedan abplﬂd'qnﬂh;é_:
fos contenidos de los diferentes sub

OFT en forma articulada con

) é\s de aprendizaje, mediante
la utilizacion de textos de prensa.
En el marco del Proyecto OFT-Prensa 1 desarrollado -a nivel
experimental- diversas modalidades ¢ lamiento docente. En
los primeros afios se llevd a cabo'.e'w € N |, Buin, Lo Prado y Pedro
onnumerosas gufas
de aprendizaje, que forman parte de 2dagogico utilizado
en el curso. Ademas, algupﬂ's de
capacitaron para ejercer como es en versiones
posteriores. A partir del 2005, el curso - de la modalidad

educativo y favorecedor del des
alumnas. !



Programa de Educacién Emocional

Su propésito es incidir en el mejoramiento de la convivencia escolar, en los aprendizajes, en el
fortalecimiento profesional de los docentes y en la construccion de una comunidad educativa vinculada
a valores y actitudes de ciudadania. Busca potenciar las capacidades de todos los miembros de la
escuela por la via de su apertura a la dimension emocional para desarrollar habilidades y destrezas
que permitan mejorar el trabajo pedago6gico y la gestion escolar.

A partir del 2004 el programa es responsabilidad del CPEIP y se ejecuta en establecimientos
subvencionados en las regiones V, VI y Metropolitana, perfeccionando a docentes -directivos y de
aula- de educacion basica y media.

Para el ano 2006 se espera llegar a 600 docentes, a través de
las instituciones que ejecutardn el programa por segundo ano
consecutivo: Fundacion Sepec, Instituto de Formacion Matriztica y
Centro de Formacion Indigo Ltda.




Programa de Aseguramiento de los Aprendizajes Bdsicos

Fs una iniciativa de innovacion educativa que invita a los maestros a ver el aprendizaje como
una instancia de crecimiento humano Yy a compartir las metas de la escuela con su comunidad. Se
propone desarrollar, en directivos y docentes, los conocimientos, actitudes, habilidades y estrategias
que fes permitan asegurar aprendizajes basicos y fundamentales en todos los nifos que asisten a la
escuela. A el se incorporan municipios cuyas escuelas acepten el compromiso de una manera integral,
involucrando a todos los niveles que integran la comunidad en la que se inserta el establecimiento.
El respaldo de las autoridades comunales es indispensable para la incorporacion al programa.

Considera encuentros periodicos, supervision en terreno y asesoria técnica a distancia a cargo del
equipo profesional del Programa de Aseguramiento de los Aprendizajes Basicos del CPEIP. Ademas,
entrega materiales de estudio para directivos y docentes de las escuelas comprometidas y los
prototipos de ellos para su multiplicacion y distribucion al interior de la comuna. E|l Programa ha

elaborado 114 guias destinadas a los alumnos y 8 guias para profesores y directivos, disponibles en
www.cpeip.cl.

gl lp
Un total de 3.808
docentes, tomo parte en
este programa durante el
ano 2005.

Ll




Resumen de Cobertura
Programas de Perfeccionamiento Docente (2000-2005)

Programa 2000 2001 2002 2003 2004 |- 2005
Programa Pasantias Nacionales 654 834 726 741 1.058
Programa Talleres Comunales 4.048 3.832 4.885 6.211 6.319
Programa dg Perfeccionamiento 916 462 460 415 318 130
en el Extranjero
Formacidn para Aproplacton Curricular 1.281 3.396 3071
Postitulos de Especializacion I 120 834
it 3 ;  i— /. i !
Perfeccionamiento a Distancia
con TICs (e-learning) 2.792 822 | 1.004 1.433

|

EdUCEﬂClOn Emocional [ 36 49 407 176 770
Desarro(lo profesional para Directores y
Jefes de UTP en Servicio | 50 98
Perfeccionamiento en Educacion
Parvularia (1) 3.400 4.696 3.750
Perfeccionamiento docentes Liceo 19 500
para Todos (2)
Planes de Superacion Profesional ' 79 1.476
Estadias de Especializacion (3) 50 56
Proyecto Minicomputadares (4) 473 200

Programa de Perfeccionamiento

Fundamental (5) 55.412 54.870 37.857 1.824

Perfeccionamiento Docente
Presencial y Asistencia Técnica (g)

2.458 1.126 1.713 936 1.083 142

Perfeccionamiento Docente

; ) . 4.255 5.697 661 3.542 1.207 1.595
a Distancia Via Texto

Programa de Aseguramiento

de los Aprendizajes Basicos 1.102 2.958 4.836 5.623 5.370 3.808

Redes Pedagdgicas Locales 2.974

Programa Intercambio de Asistentes

Pedagogicos Chile - Francia (7) 80 8 76

64.143 | 69.901 | 53.034 | 23.991 | 25.177 | 28.031

(1) Perfeccionamiento para Educadoras de Pdrvulos: programa orientado al perfeccionamiento en las nuevas bases curricufares de
Educacion Parvularia. Se desarrolla bajo la responsabilidad técnica de {a Umdad de Educacion Parvularia de la Division de Educacion
General (DEG).

(2) Curso on line “Ensefianza para {a Diversidad” del pregrama “Liceo para Todes”: programa de perfeccionamiento orientado a {a accion
pedagogica diferenciada en estableciinientos que participan en el programa “liceo para Todos". Se desarrolla bajo ta responsabilidad
técnica de {a DEG.

(3) E£stadias de Especializacion en Universidades Chilenas: experiencia piloto de perfeccionamiento intensivo, de un mes de duracion,
destinado a profesores de ensefianza media (Matemdtica y Biologia), a cargo de centros académicos de excelencia.

(4) Cursos breves (27 horas) de actualizacion disciplinaria para profe sores de ensefianza media con la utilizacion de minicomputadores,
realizado por un equipo multidisciplinario de la PUHHfIC!G Umversrdad u-_, de Chile.

(5) Proqrama de Perfeccionamiento Fundame_ntal esle pr | ",'{'_ por objetivo apoyar a los docentes para la introduccion

(G) Cursos generados en respuestas a de ¢ ducacionales
wml jovenes profesionales se desempenan como



Registro Publico Nacional de Perfeccionamiento (RPNP)

Para hacer efectivo el acceso a la Asignacion de Perfeccionamiento a que tienen derecho los docentes
del sector municipal, la ley establece que el CPEIP debe administrar el RPNP. Por tal motivo el CPEIP es
responsable de la acreditacion de instituciones; de la evaluacién de cursos, programas o actividades
de perfeccionamiento, y de su inscripcion en el RPNP, la que - en el caso de instituciones de educacion
superior auténomas - no considera la fase de evaluacion.

Evaluacidon de Cursos de Instituciones Acreditadas

Situacion de los Cursos 2000 2001

iprobados i 247 2;9 i

‘Rechazados . 176 i 198

Total . 423 ' 477

Porcentaje de aprobacion 41.6% | 41.5% e

£l CPEIP evalia f{os cursaos de
instituciones acreditadas, mientras
que {as nstituciones auténomas
pueden Inscribir cursos  sin
necesidad de evaluacion previa.

Apartir del 2002 se puede observar una disminucion de cursos presentados
para evaluacion por las instituciones acreditadas, posiblemente debido a
la entrada en vigencia de una modificacion al Reglamento de la Asignacion
de Perfeccionamiento, que establece un [(imite de horas anuales de
perfeccionamiento que se pueden reconocer a cada profesor.



Este grafico muestra la distribucion, por niveles académicos, de la totalidad de {os cursos inscritos
en el RPNP para cada afo. Incluye tanto los impartidos por instituciones autonomas como los que
ofrecen las acreditadas por el CPEIP.

Cursos Inscritos en el RPNP Segun Nivel Académico (2000 - 2005)

—@~— Bdsico de Actualizacién —8— |ntermedio Especializacién

—«— Avanzado Post -Titulos —»—Avanzado Post - grados

El 75.1% de los 9.480 cursos inscritos
en el periodo corresponde a Cursos
bdsicos de actualizacion, pero a
partir del ano 2004 se observa un
aumento en la inscripcion de cursos de
especializacion y postitulos.




Evaluacion Docente




Sistema de Evaluacion Docente

Ll Sistema Nacional de Evaluacion Docente nace de un acuerdo suscrito en junio de 2003 por el
Ainisterio de Educacion, la Asociaciéon Chilena de Municipalidades y el Colegio de Profesores.

es hitos antecedieron y facilitaron el acuerdo:

® (| Seminario Internacional - realizado en 2001- donde se conocieron experiencias
de varios paises, la vision de expertos internacionales y actaores nacionales.

® Una experiencia piloto realizada en el aflo 2002 en cuatro comunas del pais, para
experimentar la aplicacion de algunos instrumentos de evaluacion. El estudio estuvo
a cargo de un equipo de la Universidad Catélica de Temuco.

® FEl consenso logrado entre las partes en torno al Marco para la Buena Enseflanza
(MBE), que agrupados en cuatro dominios, representa el conjunto de criterios que
dan cuenta de las buenas practicas de ensefanza. £l proposito del MBE es servir
como referente del desarrollo profesional docente, orientar el proceso de evaluacion
y los mecanismos de acreditacion de desempefnos de excelencia.

Ciclo del Proceso de Enseflanza - Aprendizaje

m

Responsabilidades
profesionales

anza para el

Dominios definidas en el Marco para la
Buena Ensefianza
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El sentido de evaluar

El proposito fundamental del Sistema de Evaluacion Docente es contribuir al mejoramiento d
las practicas de ensefianza — aprendizaje al permitir que cada profesor conozca mejor su propif
desempeno profesional.

Se le concibe como un proceso formativo y no punitivo, pues no se propone sancionar ni mern
expulsar docentes, mas alld de los mecanismos de salida establecidos para casos extremos.
Evaluacion se vincula directamente con las acciones de formacion continua que ponen espeg
énfasis en aquellos profesores que muestran desempefos basico e insatisfactorio.

Todas estas caracteristicas surgieron del Acuerdo Tripartito y quedaron establecidas en los siguid
instrumentos juridicos que dan base legal a su funcionamiento:

® ley N 15.933, de 2004, que crea el Sistema de Evaluacion Docente en reemplazo de |3
norma vigente en el Estatuto Docente del ano 1991,

e Ley N°19.961, de 2004, que define las caracteristicas y modalidades del nuevo siste

® Decreto N°198 de 2004 que lo reglamenta.

Como se realiza la evaluacidn

La evaluacion de cada docente de aula del sector municipal se realiza cada cuatro afg
caso de quienes resultan en el nivel insatisfactorio, que deben repetir el proceso al g

El sistema utiliza cuatro instrumentos; la responsabilidad de aplicarfos recae en
evaluado, asi como en otros actores, segun cada caso.

Contiene  elementos  escritos
y la filmacion de una clase.
Este portafolio es elaborado
integramente por el docente,
conforme con las indicaciones que
senala el Manual de Portafolio
que forma parte de (0s materiales
proporcionados para el desarrollo
de sus evidencias



Entrevista de Evaluador Par

Informe de Referencia de Terceros . —

-

Autoevaluacion

sobre la autop
desempeno con C .
dominios, criterios y
del Marco para la

Buena E anza, el p aporta
su propia vision de su desempeno.



El proceso evaluativo U SUs consecuencias se desarfol

Flujo de Funcionamiento del

) . D ntemas
Sistema de Evaluacion Docente ___‘_‘oce____“t_enz_

Retira Portafolio
y lo completa

.................

J Fntrevista cor Informe §E
Autoevaluacion el Bvaluador Referencia de
Terceros
inicio del Entrega
Prooeso Portafolio
Infarr 3 de
Hesultado
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Destacado

Asignacion Variable por ’ﬁ
Desempeno Individual ] et &
Planes de Superacion Profesional

Et Informe de Resultados es entregado a cada docente evaluado; contiene una descripcion cu
detallada del desempefio del docente, expresado en fortalezas, debilidades y recomendacion
orientar su desarrolio profesional.



La administracion de la evaluacion en cada comuna le corresponde a los municipios.

Corresponde al CPEIP la responsabilidad de coordinacion técnica del proceso. Para ello cuenta con
una asesoria especializada a cargo de un equipo de la Pontificia Universidad Catolica de Chile. A
nivel regional y provincial, el CPEIP opera con el apoyo de las instancias ministeriales respectivas.

Sobre la base del Acuerdo Tripartito, en el sequndo semestre det afio 2003, se implemento por primera
vez el nuevo sistema de evaluacion en 64 comunas que voluntariamente ingresaron al sistema. Un
total de 3.739 docentes de primer ciclo basico fueron evaluados y recibieron sus resultados en el
mes de marzo del afio 2004.

En el afio 2004, se realizo la sequnda evaluacion en la gque participaron 1.719 docentes de primer y
segundo ciclo basico, pertenecientes a 179 comunas.

En el afo 2005 se evaluaron mas de 10 mil docentes correspondientes a 339 comunas, quienes
conoceran el resultado final de su proceso en marzo de

2006. Hasta el momento hay mas de 16 mil docentes
evaluados.

El cuadro siguiente muestran la evoluciéon del

SRSUERENATIEIRMIEECCIRERENEY Distribucion de los Niveles de Desempeio de los
2003 y 2004. docentes Evaluados en los afios 2003 y 2004

B0%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Igt=k: tisfactorio Basico Competente Destacado

2004

La disminucion de los docentes evaluados
en 2004 se debe a que muchos acogieron
un llamado del Colegio de Profesores a
postergar et proceso para el afio siguiente,
a la espera de la completa aprobacion de
un reglamento consensuado.




Planes de Superacion Profesional (PSP)

Son conjuntos de acciones de perfeccionamiento que tienen por finalidad apoyar a los docentes
evaluados en nivel basico o insatisfactorio, considerando sus resultados especificos.

Cada uno de estos planes es disefiado y ejecutado por los municipios, con la orientacion técnica del
CPEIP, de acuerdo al analisis de los resultados de la evaluacion de los docentes en su comuna. Una
vez aprobados los planes de superacion profesional, el CPEIP transfiere recursos economicos a los
municipios para que los implementen. Esto permite [levar a cabo las acciones de caracter formativo
necesarias para el aprendizaje y re-aprendizaje de las competencias, conocimientos y habilidades
pedagogicas. El afio 2005, 1.476 docentes tomaron parte en Planes de Superacion Profesional.

Asignacion Variable por Desempeno Individual (AVD]) kS : el

Los primeros
_ . y . en recibir esta

Consiste en una asignacion que obtienen aquellos profesores y Asi .

profesaras que, después de haher ohtenido un resultado destacado stgnacion, fueron

0 competente en la Lvaluacion de Desempeiio Docente, rinden una e profesores

prueba de conocimientos disciplinarios y pedagdgicos. y meesqms d? )
primer ciclo bdsico,

La asignacion consiste en un 15% o 25% de aumento de la Remuneracion evaluados en 2003

Basica Minima Nacional (RBMN) para cada docente durante cuatro afios, y que rindieron la

dependiente del nivel alcanzado en la evaluacion y el resultado de la prueba especifica en

prueba. 2004.

o] =

Flujo AV_DI Asignacion Variable por
Desempeno Individual

Los docentes con resultado de eva
pueden inscribirse para rendir |
disciplinarios y pedagdgicos g r
obtenido, les permitird recibir e
un 15% o 25% su Remuneracion B
los siguientes cuatro anos.

( Destacado ' ........... 53 ay :: ..........
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Asignacion de Excelencia Pedagogica (AEP)

Una importante iniciativa de la politica hacia el sector docente, puesta en practica el afo 2002, es
fa Asignacion de Excelencia Pedagogica. Su propdsito es reconocer el especial mérito profesional de
tos docentes de aula tanto del sector municipal como del particular subvencionado. Es un sistema
de postulacion voluntaria, que cuenta con dos instrumentos de evaluacion, disefiados para medir
conocimientos, habilidades y competencias de los docentes de aula de acuerdo con los estandares de
desempeno profesional. Estos son:

o C| Portafolio AEP, en el cual los docentes presentan evidencias concretas de sus
mejores practicas en el proceso de enseflanza-aprendizaje, de acuerdo al nivel
escolar y subsector de aprendizaje en que se desempefian.

® La Prueba AEP, evaluacion escrita que mide conocimientos disciplinarios y
pedagogicos contemplados en los estandares de desempefo profesional y el
curriculum vigentes.

Los docentes que obtienen la AEP perciben un beneficio econdmico que varia entre $444.000 y
$552.000 anuales, en funcion de sus afios de ejercicio profesional.

Docentes que Perciben la Asignacién de
Excelencia Pedagdgica (2002 - 2&04)




Flujo de funcionamiento de AEP A=

Asignacion Excelencia Pedagdgico
Refarma £ducacional

Informes de
Resultado

Prueba de
conocimientos
desciplinarios y
pedagdgicos

e’ Maestros
® . " de Maestros

PROGRAMA DE APOYO A LA DOCENGIA
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Formacion Inicial




El Ministerio de Educacion, a traves de la Division

de Educacion Superior, inicio una importante
linea de accion para impulsar una renovacion de

la formacion inicial docente, a partir de 1997:

Fortalecimiento de la
Formacién Inicial Docente, FFID (1997
- 2002): a través de éste, 17 universidades
desarrollar

) Programa de

recibieron
proyectos de mejoramiento y
curriculares en las carreras de Pedagogia,
con un impacto altamente significativo.
2000 y 2002 se avanzo en una
coordinacion con otras lineas de desarrollo

recursos  para

cambios

Entre

profesional docente a cargo del CPEIP.

® Becas estudiantes destacados:
destinadas a alumnos de Ensefianza Media
que postulan a carreras de Pedagogia.
Durante el periodo 2000-2005 han obtenido

este beneficio 1.501 estudiantes.

para

A partir del afio 2003, si bien no se conté con
nuevos recursos para el FFID, el Mineduc mantuvo
una linea de accion en este ambito, encomendando
al CPEIP una responsabilidad de coordinacion con
otras instancias ministeriales.

Enelperiodo 2003 - 2005, se desarrolio un dialogo
sistematico con las universidades, orientado al
fomento de cambios curriculares. En esta fase se
han implementado las siguientes acciones en 1as
que el CPEIP ha tenido activa participacion:

) Mesasdetrabajoentre Mineducydecanos
de las Facultades de Educacién de las
universidades del Consejo de Rectores:
analizaron

diagnosticos 'y propuestas

de cambios para mejorar la formacion
Un hito fue el

de Rectores y Decanos de Facultades de

de docentes. Encuentro

Educacion, realizado en la Universidad
Catolica del Maule (Talca, 15 de Abril

380000

2004) en el que se analizaron aspectos
criticos de la formacién de profesores a la
luz de la evaluacion realizada por la OCDE.
Se plantearon cuatro temas clave en [a
politica de formacion docente:

a. Fomentar la formacion en Pedagogia Bdsica
con menciones.

b. Instalar mecanismos de aseguramiento de la
calidad de la formacidon docente.

c.Regular los programas especiales de formacion
docente.

d. Promover la investigacién en educacion.

Mesa de trabajo MINEDUC - Colegio de
Profesores: de esta iniciativa han surgido
diversos consensos para impulsar medidas
como la acreditacion de las carreras d
Pedagogia, las menciones para profesor
de educacion basica y el cierre de
programas especiales.
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| ® Comision y Encuentro Nacional sobre Formacidn Inicial Docente: dando continuidad al trabajo
de las mesas referidas, en el afio 2005, el Ministro de Educacion convoco a una comision a la que
encomendo dos tareas: preparar un documento de propuestas de politicas para mejorar la calidad
de la formacion docente y arganizar un encuentro para discutir diagnosticos y propuestas. La
Comision sobre Formacion Inicial Docente elabord un documento de trabajo que fue sometido a
discusion en el encuentro que se llevo a cabo durante los dias 6 y 7 de octubre de 2005 en la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion.

Compromiso por la Calidad de la Formacién Inicial: Durante el mencionado Encuentro Nacional,
46 Rectores de universidades e institutos profesionales, ademas del Ministro de Educacion y el
Presidente del Colegio de Profesores, suscribieron un acuerdo comprometiendo sus esfuerzos por

mejorar [a calidad de la formacion docente. El texto acogio las principales propuestas discutidas
en el evento.

Encuentro Nacional;
PROPUESTAS DE POLITIC PAIIA I_A
FORMACION DOCENTE

5»7‘(0(1.&4! de 2

:"1I e

Ministro de Educacion, Presidente del
Colegio de Profesores, rectores y decanos
suscriben el Compromiso por la Calidad de
{a Formacion Inicial Docente.

@00 3°



Recientes Avances en Formacién Docente

En directa relacion con el trabajo de {as distintas instancias mencionadas se han puesto en marcha

tres importantes medidas:

a) Acreditacion: en el proyecto de ley de

aseguramiento de la calidad de la educacidn

superior, que estda cumpliendo sus ultimos
tramites en el Partamento, el Ejecutivo inctuyo la
obligatoriedad de la acreditacion para las carreras
de Pedagogia. Esta propuesta es ampliamente
compartida por los actores institucionales y esta
incluida en las recomendaciones del Encuentro
Nacional sobre Formacion Inicial Docente. Aun
ley,

voluntaria de instituciones y programas lo que

sin ha estado operando la acreditacion
ha significado, hasta la fecha, la acreditacion de

72 carreras de pedagogia.

b) Fondo concursable: convocado por
MECESUP para renovar los curriculos de
la formacion de profesores de educacion
menciones de
£l CPEIP
a articulacion entre el

bdsica incorporandale
especializacion disciplinaria.
ha

trabajo de los proyectos Mecesup y

impulsado
el
Programa de Postitulos de Menciones
para docentes en servicio, actualmente
en curso.

INFORME COMISION SOBRE
FORMACIGN INICIAL DOCENTE

En diciembre de 2005 se public el texto
final del trabajo de {a Comisidn que incluye
un andlisis de fa situacién de {a formacion
de profesores en Chile, destacando nudos
criticos 'y un conjunto de propuestas y
recorendaciones de politicas que desafian a
distintos actores.

A fines de 2004, se adjudicaron proyectos
a cuatro consorcios que integran a las 15
universidades del Consejo de Rectores que
imparten carreras de Pedagogia Bdsica.
Se espera que, a mds tardar, en el ano
2008 esas instituciones comiencen a
implementar un nuevo curriculo.

&

400 000



c) Programas Especiales: en las distintas mesas de trabajo se logrd un consenso respecto de la
necesidad de poner término a programas especiales de pedagogia que contemplan requisitos de
ingreso de alumnos y exigencias académicas que no aseguran el cumplimiento de estandares de
calidad. Varias universidades han anunciado el cirre progresivo de sus programas especiales.

d) Comisién sobre Induccién de Profesores Principiantes: en el afio 2005, el Ministro convoco
a una comision que eftaboré una propuesta para desarrotlar un programa destinado a dar apoyo a
docentes al momento de ingresar al ejercicio profesional. El informe que entregé la comision propone
para el ano 2006 dar inicio a algunas acciones con caracter de piioto y avanzar en los estudios sobre

el tema, incluyendo la realizacion de un seminario internacional.
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Investigacion y Estudios




Investigaciones y Estudios Realizados

Durante los ultimos afios, el CPEIP ha desarrollado un conjunto de investigaciones, evaluaciones,
sistematizaciones y otros estudios sobre los Programas de Formacion Continua y aspectos relevantes
de la profesidon docente. La mayor parte de estos trabajos fueron encargados a universidades y
centros académicos. Algunos ejemplos:

® Fstudios descriptivos acerca de la oferta y demanda de perfeccionamiento

@ Caracterizacion de ta formacién Inicial en carreras de Pedagogias acreditadas
® [studio evaluativo de Talleres Comunales
® tstudio evaluativo de la estrategia de formacién para Apropiacion Curricular

Numero de Estudios Realizados
en el Periodo 2004 - 2005

Afo




Encuentros de Investigadores en Educacion

LI CPEIP organiza y difunde, en conjunto con otras instituciones agrupadas en la Comisién Organizadora,
encuentros de investigadores en educacion con el proposito de promover la creaciéon de una comunidad
de investigadores que comparta y gestione el capital de conocimiento ya existente en el area, asi
como ta divulgacién de nuevas investigaciones.

Los encuentros se inicltaron el aho 1969 con alcance nacional y, a partir del ano 1999, se les dio
caracter de internacional al incluir una creciente participacion de investigaciones, expositores y
observadores extranjeros. Los encuentros nacionales e internacionales se realizan cada dos afos u,
desde 2002, se han organizado sus versiones interregionales para mejorar el acceso de directivos,
profesores de aula, investigadores y alumnos de Pedagogia.

Instituciones que forman la Comisién Organizadora de
Encuentros de Investigadores

Universidad de Chile

Pontificia Universidad Catolica de Chile
Universidad de Santiago de Chile
Universidad de Concepcion

Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso
Universidad Austral de Chile

Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
Universidad Metropolitana de Ciencias de (a Educacion
Universidad de La Frontera

Universidad Catdlica Silva Henriquez

Universidad Diego Portales

Centro de Investigacion y Desarrollo de la Educacion (CIDE)
Programa Interdisciplinario de Investigaciones en Educacion (PIE)
CONICYT - FONDECYT

Colegio de Profesores de Chile A. G

Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio de Educacion

¢ € € ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

Estas instituciones tienen
representacion en una  Comision
Organizadora de  funcionamiento
permanente.



participar tos interesados deben postular sus estudios a una evaltuacion que realizan los miembros
3 Comision Organizadora, conforme a una pauta de calidad que se difunde publicamente. Las
itigaciones seleccionadas son dadas a conocer en |os encuentros a través de conferencias,
s redondas y un panel central.

Encuentros de Investigadores en Educacién 2001 - 2005

Afo Titulo Institucion sed_ [

XVI Nacional y [l Internacional CPEIP

I'Interregional U. Austral de f]lll

Il Interregional




Coloquios de Investigadores en Educacion

Los cologuios son espacios dedicados a la reflexion y analisis de todos aqueflos temas vinculado
con la investigacion educacional y con resultados de estudios relevantes, que son de interés par
las instituciones publicas y privadas, asi como para los investigadores, profesores de aula y dem
academicos.

Nacieron en noviembre del afio 2001, convocados por la Comision Organizadora de los Encuent
de Investigadores, para tratar temas propios de las politicas de investigacion educacional. Tie
como sedes las distintas instituciones organizadoras y participan entre 100 y 120 personas en ¢
oportunidad. Estan dirigidos a profesores de aula y directivos de unidades educativas, académ
universitarios, representantes del Colegio de Profesores y estudiantes de Pedagogia, entre oiros

Entre 2000 y 2005 se han realizado
14 coloquios en igual numero de
universidades.
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