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REDACCION
La Disciplina Escolar

Por Bayeaux Da Silva

Colaborador de la «Revista de Educao». de Sao Paulo

No queda ya la menor duda de que los castigos fisicos no pue-
den tenmer defensa en nuestros dias. Constituyen un procedimiento
que no volvera inés. Se halla condenado por el buen sentido, por
la moral y por la razon.

No obstante, todavia existen raros especimenes de maestros de

escuela retrogrados, coléricos e incapaces de dominar los propios .er-
vios, que los aplauden y los aplican, y paises -civilizados.que aun los
permiten en sus clases, a pesar de que la repulsa contra tales abusos
es general por parte de los padres, las familias, la prensa y toda la
'sociedad.
‘ La misién del profesor debe estar muy por encima de la fuerza,
de la violencia, del rencor y de la maldad. Su ministerio es todo de
paz, de unién, de concordia y de afecto y se dirige, en primer lugar
a la serenidad de los espiritus.

Mucho amor, mucha paciencia, mucha tolerancia: he ahi lus
dones necesarios para el perfecto desempefio de tan moble y arduo
apostolado. Quien no pueda practicarlos, debe cuanto antes desertar
de esa espinosa carrera porque en ella ha de fracasar seguramente.

Con blandura se hace mucho méas que con violencia. La dul-
zura engendra dulzura, la violencia engendra violencia. Casi siem-
pre los hombres brutales fueron criados brutalmente. Los salvajes
canibales se rendian décilmente al breviario y a la cruz de los je-
suitas y repelian con ferocidad los malos tratos y las persecucio-
nes de los colonos aventureios, armados has'a los dientes. Has-
ta los irracionales, los animales feroces, se dejan m4&s facilmente
domesticar y emsefiar por el carifio que por el latigo y por las ame-
rLazas.

Los castigos corporales ya no son aceptados ni en las mismas
pentencarias ni en los institutos disciplinarios, de donde 2an sido
proscritos como contraproducentes. No los toleran ya tampoco en el
ejército y en la marina de las naciones cultas.

Los propios alienados o anormales son sensibles a la bondad
y a la dulzura y solamente con esto se consigue mucho de ellos.

Como se ve. los casiigos “fisicos van siendo prohibidos por to-
das partes y se sustituyen por la bondad, por la blandura, por los
medios suaves y persuasivos. _
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Y podra ser exactamen'e ahora, en una época de tan grande
transforruacion social, aua nosotros los educadores, nosotros los en-
cargados de la formacion de las futuras generaciones, habremos de
querer :eirtroducir en nuesiros procedimiento: de disc p ina e:as se-
vicias y barbaridades, condenadas por toda la gente ce buen sen-
tido? ,

No! No hablemos mas, ni pensemos en tal cosa, que nos degra-
da £ nuestros propios ojos.

Los tUnicos castigos permitidos deben ser los que representan
las consecuencias naturales de laz faltas cometidas.

A cada error en la vida corresponde un desequilibrio, una des-
armonia, un dolor, un pesar, un aborrecimiento.

El maestro no debe ser mas que un intermediario de la natu-
raleza en la aplicacion de sus penas. El alumno, al sufrir los efec-
tos de sus acciones, se convencera de que, en este mundo, cada cual
recoge de lo que haya sembrado. Esta verdad sera su salvacion. So-
lo e_te concepto, adquirido por experiencia propia, lo encaminard a
la vida apartandolo del mal.

El maestro actuard siempre con el corazén, sin rencores, sin
arrebatamientos, sin perder jamds la.calma y la moderacién, mos-
trandose interesado por la suerte y por el futuro de sus discipulos,
cuyas culpas castigara con justicia y severidad, pero nunca con odio
ni furor. :

Solo el amor hara hacer en la escuela e] amor, base de toda edu-
cacion, de toda elevacién moral.

La disciplina de la clase re:ulta casi siempre de la inteligen-
te orientacion de los trabajos escolares.

Cuando esos trabajos son bien conducidos, bien distribuidos,
cuando la cla e toda se interesa, se anima y se inquieta con los pro-
blemas, los estudios y las cuestiones delatidas, cuancdo la curiosi-
dad del muchacho es despertada por los asuntos en discusion, cesa
toda voluntad de brincar y de moiestar a los companerocs en la sala
del aula. \ ‘

Los inquictos aquiétanse, los estridentes y alegres detienen la
vena humoristica, los parlachines se ven forzados a dar de:can-
so a la lengua, y los bribones o valientes suspenden las hostilidades
y dan tregua a las viejas pendencias, para mo perder nada de lo que
pasa delante de sus ojos dvidos de novedades.

Se interrumpen las risotadas, las pullas, las befas, las provo-
caciones y amenazas dirigidas por debajo de las catreras, los gestos
de mofa y los puiietazos y puntapies enviados por debajo de los ban-
cos. No se oyen quejas ni acusaciones.

Todo esto desaparece. La clase, silenciosa, lo que quiere es ver
al mae tro, oirlo, y acompafarlo en todos sus movimientos, y se-
guirlo en todas sus experiencias, en toda ssus explicaciones, y co-
laborar con el, facilitindole el trabajo y haciendo todo para no per-
turbarlo, para no contrariarlo.

Y todos aprovechan, y todos comprenden, y tcdos toman gus-
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to por las lecciones, en que ellos ven la aplicacion inmediata, la
importancia y la utilidad de las cosas o de los hechos examinados.

Dedicanse, entonces, al estudio en lugar de jugar en la clase.
Encuentran maéas placer, mas satisfaccion en el estudio serio y ameno,
que en el retozo y en las dicrputas con los colegas. Trabajan con
el maestro, llenos de entu iasmo y de buena voluntad. Se honran
mucho en ser sus auxiliares. El éxito de las lecciones alegra a to-
dos y deja a todos contentos consigo mismos y orgullosos de su
maestro.

Estaran siempre listos a nuevas investigaciones, a muevos tra-
bajos de la misma naturaleza, cada vez mas confiados en el guia
bondadoso y paciente que los lleva, de modo tan intere ante y tan
atrayente, al conocimiento de verdades para ellos desconocidas y que
le sabrirdn los ojos para la vida y para su propio futuro.

Clase ocupada, clase disciplinada. dice un viejo aforismo que
jamds pierde su autoridad y su oportunidad, en‘re Jos 1esponsables
de la educacion infantil. E1 profesor que sepa ocupar a sus
alumnos, los tendrd a todos bien comportados, bien disciplinados,
cumplidores exactos de sus deberes escolares y de las disposiciones
reglamentarias.

El buen profesor no se preocupa con la disciplina de su clase.
Es un problema inexistente para él. Esta no le ocasiona el menor
canzancio ni el mas leve disgusto.

El orden que le imprime a los trabajos del dia, le asegura el
orden en su pequefio mundo. Teniendo a la clase en actividad con-
tinua, previene y evita los desvios de l!a buena conducta durante
la saulas. Por el trabajo, por la ocupacién util, neutraliza y com-
bate las tendencias viciosas, la propensién a las accicnes in-
dignas.

Su clase es una colmena. Vibra. Se agita. Labora y Produce.
Alli no hay charlatanes ni ociosos. No hay bulliciosos ni penden-
cieros. Todos tiemen una tarea que desempeiiar, una obligacién que
cumpiir. Las aulas permanecen en relativo silencio y en el mas per-
fecto orviden. La disciplina es natural, espontanea, Yy no impuesta
y nanfenida por la’ coaccion, por el recelo de los castigos y de las
malas riotas.

Hay estimacion y confianza mutua entre el maestro y los alum-
nos.

Hay | de vez en vez, risas alegres, expansiones de jubilo y co-
mentarios animados sobre ocurrencias ine:peradas que alborotan la
ciase. Ei maestro es un padre o un hermano més viejo en medio de
la muchachada. Trata a todos indistintamente, ricos Yy pobres, como
a hijos ¢ como a hermanos. Juega con ellos y hasta cufre con el os
sus dolores. Y todos lo respetan. Y todos le obedecen. Y todos le
quieren mucho y procuran evitarle cualquier sinsabor,

La disciplina, no puede negarse, es la primera condicién de la
buena marcha de los trabajos escolares.

L 3
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Una escuela sin disciplina es una escuela sin orden. Fuera del
orden, nada s¢lido y 1til puede construirse. En cambio del desorden,
de la algazara, de la confusiém, quién puede trabajar? Quién puede
producir

Las clases que menos resultados presentan son generalmente
las de pésima disciplina. El profesor que no sabe mantener la dis-
ciplina mo consigue nada de sus alumnos. En donde éstos hacen
lo que quieren, se va aguas abajo toda la eficiencia de la ensefian-
za, todo el esfuerzo del profesor y se acaba todo deseo de trabajar
y de mejorar la clase.

Nada e aprende sin atencién. El mejor maestro »s el que sa-

tominar la a‘encién de sus discipulos. Y como comseguirla en
me.o del barullo general, del poco caso y del desgrefio del grupo in-
subordinado y capaz de fingirla parcialmente?

Pero hay disciplina de disciplina. No se trata aqui de aquella
disciplina militar, rigida, severa, casi tirdnica, que hace de los alum-
mos verdaderos autématas, inmovilizados en los bancos, con los bra-
zos cruzados mirando hacia el frente, en posicién uniforme para to-
dos, sin poderse mover y sin poder abril la boca para nada.

Conducidos en todos sus movimientos y actos escolares por
palmadas, toques de campana, voce sde mando y otros signos con-
vencionales, no tienen libertad e iniciativa para cosa alguna y s6-
lo actian mecédnicamente, como empujados por una palamca mane-
jada por el profesor.

El silencio que pesa sobre la sala aterra. Es lugubre, soterrado.
Mata la vivacidad de los muchachos y les quita todo amor por la
escuela, por el maestro, por los iitros y por el estudio.

Esa disciplina no hace hombres: hace titeres. Nocrea caracte-
res: crea hipocritas. No prepara ciudadanos libres, altivos y enér-
gicos: prepara esclavos sumisos y ,pusilanimes, parias sociales que
s0lo sirven para ser mandados por los otros

Eca es la escuela cdrcel. Numca seri la escuela-luz, la escue-
la vida, la escuela accion y trabajo, la escuela alegria y placer.

Bien se dice que el profesor tiene la matricula y la asistencia
que merece. Al profesor bondadoso nunca Jle faltan alumnos y sus
aulas e-tan siempre repletas, siendo insignificante el numero de
faltas de asistencia en el curso del mes. Los alumnos no lo quieren
dejar y forman escdndalo en casa cuando mo pueden ir a la es-
cuela. :

El maestro-verdugo goza de mala fama entre los pequefios.
Ninguno quiere quedar con él. Todos temen su mal humor, su
irascibilidad permanente. todos huyen de él. Los padres, a su
vez, lo recusan. Castigo merecido. Quien siembra vientos, cosecha
tempestades. .. - 7

Ahi estan los dos ejemplos. Quién dejard de optar por el pri-
mero?
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Las Bandas o Pandillas

Por Ana de Vazquez. Profesora Normal de Educacién

1.— AREA GEOGRAFICA DE LA PANDILLA

Los que han recorrido en un dia de sol o en una noche de ve-
rano los barrios populares, las areas comerciales congestionadas, los
barrios obreros fabriles o industriale, habram visto enjambres de chi-
quillos que llenan las calles con sus gritos, carreras y juegos.

A los “pacos y bandidos”, juegan unos, al pillarse otros, en co-
rro se ve a muchos que hablan en voz baja, a la guerra juegan una
cantidad, a los soldados otros tantos, mientras las romadres chis-
mean y los hombres se entretienen en los bares y cantinas.

Se ven nifos de todas las edades, desde los que comienzan a
andar apenas, hasta los que ya llevan largo el pantaléon y forman
grupos en las esquinas diciendo sandeces a las muchachas que pa-
sean con aire sefioril o van de compras al almacén.

Este aspecto es caracteristico del barrio del conventillo, del ci-
té de la vivienda estrecha, de la casa de familia que se ha trans-
formado en “cas ade familias”, porque admite tantas cuantas piezas
tiene, creando para sus habitantes un problema casi mas grave que
el del conventillo.

Los barrios residenciales y de la cl-se media se ven libres de la
invasion de e tos grupos que hacen la nota dominante de aquellos
barrios a que se ha hecho referencia, tanto en las grandes ciudades
como en los pueblos, con la diferencia de que en estos ultimos la du-
racion de estas bandas es mads breve y no encierra el peligro de las
de arquellas. :

2.— QUE ES UN BANDA O PANDILLA

De entre los grupos de juego que llenan las calles, de entre
esas multitudes de nifios, surgen aquellos CUy0S rasgos de caracter
corresponden a los del lider, del jefe, imponen su voluntad crean co-
digos secretos, organizan su grupo, le bautizan con un m,)mhre que
indica bravuconeria, o0 mas generalmente el nombre de la calle don-
devive el jefe o donde se juntan.

A veces es un grupo de dos muchachos que atraen hacia ellos
otros y forman su grupo caracteristico, siempre diferente en si por
sus miembros, su experiencia, tradicion, organizacién, interés y ac-
tividades.

Carvweth Wells en s uobra “Kaput” habla de ordas de nifios
de ambhos sexos que van de un punto a olrec de Rusia viviendo del pi-
llaje, viajando en las plataformas de los trenes desapareciendy como
ratas en las inmediaciones cuandos el tren va entrando a la estacién

’

ocultandose répidamente, y apareciendo después en enjambre presu-
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rose cue se pega al tren que parte como miriadas de mosquitos a
‘un pastel.

En los barrios populosos es corriente ver grupos de muchachos
que habilmente distraen la atencion de lalmacenero mientras los
comparneros se apoderan de frutas, dulces y otras cosas que utilizan
para si o reducen a dinero. Su cuartel general en con frecuencia un
sitio baldio, una plaza o el rincéon de una calle mas o menos aban-
donada.

“Los Institutanos” (1), un grupo de alumnos del Instituto Na-
cional, entre 10 y 12 afos, se organizaban para ir a pelear contra
“Los Placinos”, alumnos de una escuela publica de la Plaza Alma-
gro. A la salida de clases, el jefe que tenia 10 anos marchaba delan-
te del grupo con una bhanderita chilena. Iniciaban e lataque. lanzan-
do piedras y rompiendo los vdirios de las ventanas de “Les Placinos”.
Saiia el otro grupo y las bofetadas llovian. Generalmente ganaban
“Los Institutanos”, pero cuando el Director de la Escuela, cansado
de las fechorias de los primeros permitia la salida de todos los
alumnos a la vez, los Institutanos salian muy mal parados: ojos
hinchados, norices quebradas, yoques pisoteados, etc.

Continuaban sus actividades tocando los timbres de las casas,
y a menudo dejaban en las veredas de la: calles mas concurridas
adoquines u otros cuerpos pesados envueltos cuidadosamenie en pa-
pel blanco y atados con canamo limpio, para hacer caer incautos.
Disimuladamente se quedaban e perando, y cuando una victima un
tanto desconfiada se acercaba y en vez de tomar el paquete le daba
un fuerte puntapié para asegurarse de su hallazgo, lanzaban grandes
carcajadas al ver al individuo con el pié en el aire, dolorido y sin po-
der continuar andando, entonces escapaban.

Por un largo tiempo continuaron unidos, admitiendo muy po-
co: miembros muevos, variando poco sus actividades, tentando a ve-
ces a la policia usanto pitos de los mismos que usaban los guardas,
tocando “auxilio” frecuentemente y riéndose tras las esquinas al ver
pasar apresurado al policia a prestar ayuda al compaiiero.

Hasta los 18 aflos mas o menos se les vié abusar de la pacien-
cia del barrio; luego después, aunque no se disgregaron los asimil6
la vida de familia, y ya de jovenes e reunian en actividades de ca-
racter artistico e intelectual. Todos, a excepcién de uno, siguieron
una carrera, y hoy figuran algunos e nla vida diplomatica, otros en
el ambiente intelectual y artistico. La oveja negra sale a menudo en
las calles al paso de sus ex compaiieros de “banda” a solicitar su
ayuda.

Muchos grupos de juegos se disuelven en esta forma, pero
otros, de ambiente inferiores, <in vida de familia, <in ideales, sin ins-
truceicm ni educacién, s nestimulos mora'es, bhajan cada vez mds en
la pendiente de los vocios en que se inician como grupo.

(1).— “Los Chatos”. grupo de pilletes que ce llamaban asi por
la estatura reducida del jefe y su ayudan‘e, eran durante el dia, en
el barrio Matadero los lideres de los juegos: chapitas, volantin,
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trompo, pefias, Pepito, etc. teniendo a su disposicién siempre bastan-
tes fondos para hacer de banqueros. No iban al colegio, aunque su
edad, entre los 9 y 15 afios los obligaba; trabajaban” de “corteros” en
el Matadero, y la mayor parte de las veces robando a comerciantes
y compradores, estableciendo sus pequefias ventas con el producto de
sus raterias con las que ‘“se armaban”. De noche :iempre al teatro,
entrando frecuentemente a escondidas y ahorrando el valor de la ga-
leria. El jefe, un muchacho de 14 afios, fornido, duro, autoritario,
se servia de los mas pequenos para robar. Los obligaba a entrar en
las casas mientras su ayudante vigilaba que los “loros” estuvieram
muy alertas. El esperaba el resultado en el ‘“cuartel general” que
era un sitio eriaso en el que habia una pequefia casucha construida
por =llos. '

Abofeteaba a todo aquél que se portaba cobarde. Repartia el
producto de los “trabajos” guardando para si la mitad y'el resto
lo distribuia entre los que rabian participado en él, por iguales par-
tes, dando en algunas ocasiones algo mas al “anzuelo”, por el riesgo
que corria, segun la dificultad del “trabajo”. j

3.— ORGANIZACION DE LA PANDILLA

Es absolutamente elemental e irreflexiva en cuanto a su orga-
nizacion. Los grupos de juegos se forman espontdneamente y em-
piezan a intimar relaciones que tienen base en un interés ‘comun,
y solo experimentan el sentimiento “nosotros”, el sentimiento de so-
lidaridad, cuando entran en conflicto con el medio: sus padres, los
vecinos, la policia. Entontes se unen intimamente y quedan en defi-
nitiva organizados como grupo anti-social, grupo de comflicto. La al-
teracion ante los problemas sociales que se les presentan determinan
los valores individuales que establecen predominio.

4.— CARACTERISTICAS DE LAS BANDAS

Son grupos de conflicto: buscan v afrontan con vigor el peli-
gro. Se sitian en una Adrea determinada. defienden contra la in-
vasion el terreno cuyo dominio se han asignado, y desarrollan sus
actividades como unidad. Tienen su cédigo de moral: secreto y leal-
tqd al grupo es lo esencial a veces usan distintivos: gorros o insig-
nias, los méas pequefios, los mayores palabras sacramentales, “‘santo
y <efa”, cg’:digo secreto, ritual de /admisic’)n, silbidos especiales. ma-
nera especialde .efstrecharse la mano, etc. Ninguna pandilla es ’igual
a otra, todas dificren entre si, aunque las caracteristicas genarales
los distinguen de los grupos socialmente organizados

5.— FINES.

e _Indefinidos Como en su organizacion. Pero en el fondo. los
mdlv‘ld‘uos que forman las bandas no tienen otro fin que el de ;'ndﬂl
pendizarse de la tuleta de los adultos, afianzar su personalidad Iodqh
tarse, experimentar nuevas emociones, conocer aventura} imvesti S
-adolescentes, halar satisfaccion a su “Y0”, obtener aplau;o m nlgfan‘.
Teir, moverse, corre, sin control, romper la rutina de squ’{daa Xl’ elZ
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pandilla los satisface ampliamente; alli encuentran lo que la escue-
la escuela, el hogar, la sociedad organizada de los adultos les niega.
Y el placer que deriva de estas experiencias engendran el habito que
mas tarde las fuerzas sociales organizadas fracasan en romper.

6.— ACTIVIDADES

Varian con el medio, pero se caracterizan por la transgresién
de los codigos socialmente establecidos. Frecuentemente la banda pa-
sa horas interminables en su guarida, jugando cartas, leyendo cuen-
tos pornograficos, entregandose a actividades inmorales, o bien salen
a jugar sus partidas de rayuela, football, o para hacer excursiomes.
Los cimarreros pliegan a su grupo de juegos del barrio y faltan por
dias y dias a la escuela. Por las noches van al teatro y llegan al
amanecer a sus casas y continuamente se quedan con la banda ama-
neciéndose en los sitios de entretenciones nocturas.

Construyen sus cuarteles generales, sus fortalezas para defen-
derse de otras bandas, fabrican proyectiles, usan armas de fuego,
én numerosos casos las cargan con sal; haciéndose verdaderamente
‘temibles. : :

Los almaceneros, los vendedores ambulantes, los negocios de
todo orden son victimas de sus actividades, como asi mismo lo son
los tramseuntes, los carros, las ventanas, los jardines, etc.

El movimiento, la inquietud, la novedad es la caracteristica de
sus actividades. La pandilla puede moverse en cualquier direccidn,
buena o mala, siempre que haya novedad, movimiento, actividad.
Todo lo nuevo la atrae, lo goza hasta el cansancio y lucgo lo aban-
~dona para ir en pos de otra ccsa. ;

7.—CAUSAS QUE GENERAN LAS PANDILLAS

a)— El fracaso actual de la vida de familia, especialmente en
la clase baja, hace que el nifio se ve privado del aliciente moral que
le va formando los eslabones que mas tarde formaran la cadena que
lo ha de sujetar contra sus propias pasiones; la falta de moral prac-
tica que le haga ver un significado de la vida a su alcance.

b)— El abandono en que queda por la muerte, abandono moral,
desercion, de alguno de sus padres; o el abandono que resulta de la
salida de ambos cényugues del hogar para ganarse el sustento.

e)— Ineficacia de las escuelas, cuyos programas son demasiado
aridos e inflexibles, que carecen de actividades extra para satisfacer
al nifio en cuanto a distracciones en general.

d)— Corrupcion de las 4reas congestionadas, por la vivienda
estrecha y promiscua. . ;

e)— La ignorancia e indiferencia de los padres que no se cui-
dan de las horas de ocio de sus hijos, de los amigos que tienen, de
los libros que leen, de los espectdculos que frecuentan.

f)— Los escasos salarios y la cesantia, que impiden que el ho-
gar cuente con lo esencial en materia de alimentacién, vestuario, vi-
vieuda, hibiene, y distracciones.

g)— Falla de recreaciones gratuitas para el pueblo que mo le
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parmiten usar su tiempo libre ¢ nforma provechosa para su moral y
su parte fisica e intelectual.

Todos estos factores contribuyen a la formaciéon de estos gru-
pos de nifios que se llaman bandas o pandillas, que demuestran el
esiuerzo de la juventud por crearse su propia sociedad y obtener lo
que la sociedad organizada no les puede proporcionar.

La emocion de participar en las actividades del grupo, hallar
aplauso, reconocimiento a sus capacidades en un interés comun, la
emociéon del conflicto con otras bandas, la escapada, la persecucion,
la captura, es para ellos algo que no tiene precio.

Estos grupos de muchachos, estas pandillas, que llenan las ca-
lles con sus gritos con sus juegos y picardias ,no son otra cosa que
el comun denominador de la desorganizacién social y de la falta de
una intensa y moral vida de familia.

VIII.— DURACION DE LAS PANDILLAS

Este periodo de vida en grupo que se extiende entre la nifiéz,
desde los 9 afios dice Thrasher a los 21, y la juventud estd sujeto a
varian es determinando la permanencia o retiro de sus m’'embros. !
: Son causas desintegrantes del grupo la entrada o salida de al-
gun miembro del grupo, el desacuerdo que surge entre ellos, 21 cam-
bio de domicilio, las batidas que les hacen lo spolicias, y con mucha
frecuencia el cambio de intereses que va paralelo al cambio de
edad.

I.a vida de familia, e Imatrimonio, es con frecuencia la mas po-
derosa causa de desintegracion, junto con el servicio militar que lle-
va al individuo al alejamiento del grupo y pierde en esa forma con-
tacto con los de su grupo, y por lo tanto la comumidad de intere-
ses. .

Con seguridad ejerce una influencia desintegradora de las pan-
dillas el establecimiento de instituciones como los Boys Scouts, W.
M. €. A, Clubes de Nifios y otras instituciones derivadas de institu-
ciones reoligiosas o civicas.

“I.os de San Camilo”, grupo de mas o menos de 15 muchachns
entre los 9 y 15 afios eran la dese-peracién del barrio que inquietaban
dia y noche con sus camorras, juegos, gritos, carreras, partidos de
pelota, etc.

Entraror: en masa al Primer Club de Nifios, y alli decafiaban
en masa a lo- otros a quienes consideraban extrafios: como unidad
Entraron en masa al Primer Club de Ninocdadwn, vbgkqj cmfyp bg
se preseniaban, llevaban su claque bien organizada, y muchas veces
se les vio triunfar por ese espiritu de grupo, por ese orgullo y sen-
timiento de “nosotros”, sobre muchachos mas fuertes que ellos.

La ele-.cci.c'm del directorio del Club sefialo g primera grieta y
con ella la_ Lirizera divisic')_n del grupo. Dos de sus miemhros resul-
S von Sllu T s Divisre dol s e bty wricis
\ ! 1po. Dos de sus miembroc re-
sultaren candidatos para presidentes del Club, y esto dividis al gru-
po en dos fraceiones bien definidas que empezaron su lucha d

: ; e pro
paganda con impetus denominadores. El trionfo de uno de ]

10s candi-
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datos y la participacién de 2lgunos miembros del bando perdedc: en la
dirzecion de las diversas avctividades deportivas los hizo abandonar les
lntereses del grupo iciai, asimildndose a la vida del Club por com-
pleto despuds de pequefias escaramusas.

Lo mi.mo ceurrio con “Los de Davila”, 1lamados asi, vcomy los
primieros, por e! nombre de la calle donde la mayoria de ellos vivia.
Llegaban al Club N.o 2 en masa y como tal se inscrib.eron. Ninguno
de sus miembros quedé afuera. Iban a los desafios dispue tos a de-
mustrar a lo sotros muchachos que ellos eran superiores. El codigo
de honor del Club era transgredido con frecuencia. Si a un miembro
se le reprendia o se le aplicaba una sancién el grupo se retiraba por
cumpleto por algunos dias, generalmente el numero de dias que com-
prendia la sancién. Pero la organizacion de las diversas actividades
de tiro al blanco, natacion, ajedrez, basket-ball, ping-pong, imprenta,
encuadernacion y otros, que permitio nombrar a muchos de los miem-
bros de la banda como jefes de estas actividades fué disolviendo el
giupo y asimilando a los nifnos a la vida del Club, donde ¢llos encon:
traban también una oportunidad para satisfacer su ansia de aplauso.
. Los campeonatos con el otro Club de:zarrollaron el espiritu de solari-
~dad por la institucion a que ahora pertenecian.

So6lo uno, un muchacho de 15 afios se mantuvo reacio y por un
tiempo mas o menos largo se mantuvo a la espectativa, se imscribid
pero se mo-traba receloso, desconfiado y miraba con cierta burla a
los muchachos qu ehabian claudicado. Pero hallandose solo porque
la banda entera pertenecia ahora al Club y estaba complacida, se
rindi6 una tarde pidiendo ser admitido a las actividades de imprenta
y encuadernacion.

La direcciéon del Club estudia la psicologia de sus miembros y
da a cada uno lo que mas satisfaceion y alegria puede procurarle.

' En nuestro pais los Boys Scouts han realizado una labor social
preventiva inmensa proporcionando a los nifios de todas las edades
oportunidades de manifestarse en mil formas diversas todas ellas be-
meficiosas para la formacion del ciudadano perfecto.

9.— SUSTITUTOS

El problema de la pandilla no estd en su disolucién por la vio-
lencia, prohibiciéon y intervencion de la policia, porque ella repre-
senta una forma de sociedad que el nifio mismo ha creado porque la
mecesita, que le da la satisfaccion que su hogar, su escuela, su grupo
social le niega, <ino en proporcionarle otra que el satisfaga igual-
mente, pero que encuadre dentro de las normas establecida por la
moral social.

Como_ya se indic6 antes, los Boys Scouts son una de las in-ti-
tuciones que con mas eficacia han contribuido a satisfacer al n‘fio
en estas ansias naturales, en todos los paises donde se han fundado.
Igualmente eficaces son las de la W. M. C. A. e instituciones deri-
vadas de las entidades religiosas en el mundo entero y los Clubs de
Nifios tanto en Europa como en los E. E. U. U. Los campos de jue-
gos gratuitos dirigidos por personas preparadas especialmente en log
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deportes y en la psicolog.ia infantil y del ado'eccente, que estimulan
y recreen al mismo tiempo que satisfacen estas tendencias natura-
Jess : :
La participacion de los padres y maestros en la di.rgcmén de
estas actividades permite a ellos comprender mejor a los nifios y por
lo tanto les facilita su labor educadora.

El restablecimiento de una intensa vida de familia moral e in-
telectual, proporcionando al individuo de trabajo un salario que le
permita:

a).— Vivir en una casa higiénica, sin promiscuidad.

b) .— Vestirse decentemente, de acuerdo con la estacion.

c.— Educar a sus hijos en forma eficiente y catisfactoria para
si y para la sociedad.

d) .— Distraerse sana y moralmente.

) .— Ahorrar para las emergencias, y finalmente.

f) .— Cooperar a las obras sociales que se desarrollen en beneficio
de la colectividad, es un elemento esencial en la desintegracion de las
pandillas.

Hacer a las escuelas mas eficientes en el sentido de que propor-
cionen al nifio actividades que, les permitan usar sanamente sus
energias y satisfagan ampliamente su parte psicologica.

Tales son en términos generales las actividades que pueden

usarse como sustitutos a las pandillas destructoras de la moral y Vi-
talidad de nuestros ninos.

ANA DE VAZQUEZ.— Fundadora de los Clubes de Nifos.—
Estudios en E. E. U. U.
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De/ Dr. MOfSéS MUSSa B Inspector de Engefianza Normal

El Régimen Escolar
V los problemas de la Disciplina

A.— REGIMEN ESCOLAR Y DISCIPLINA

1.— Planeado el trabajo escolar, y distribuido para su ejecu-
cion, es indispensable que haya orden, sistema, respeto mutuo, jerar-
quia, gobierno y obedecimniento, si se quiere llegar, mediante él, a la
meta deseada.

2.— Aparece, entonces, lo que se llama el régimen escolar, que
no tiene otro objeto que ese de manejar las condiciones: que producen
y sostienen el orden; que facilitan y orientan el desenvolvimiento de
la persomalidad; que regulan y dirigen la necesaria formacion del
sujeto, para convertirlo, cuanto antes, en un ser que tiene confianza
en si mismo y determinacion propia; que crean habitos e ideales de vida
individual y social en él, le prescriben las mejores normas y le sefia-
lan los medios para perfeccionarlos y ampliarlos. En una palabra,
aparece el régimen escolar, que se implanta y se lleva a cabo tras un
concienzudo estudio de sus factores, partes, fines y métodos para con-
seguir la disciplina exterior y la interior, es decir, los factores de efi-
ciencia en la tarea educativa.

3.— EI régimen escolar surje de la delimitaciéon de los prop6si-
principios y normas que regulan m farod fora dwouiu jjiyid iliw in
tos que se persiguen, de los medios que se usaran, de los derechos y
de las obligaciones de profesores, directores y alumnos y de los prin-
cipios y normas que regulan las relaciones de los individuos.

4.— El régimen escolar tendrd que variar segun sea el concep-
to que se tenga de la educacién, el tipo de escuela, la clase de disci-
pulos y maestros, etc. En consecuencia, no podra ser rigido y unifor-
1ae. Su flexibilidad y adaptaciéon son sus mejores garantias de pro-
vecho y eficacia.

5.— Gracias a la regla, método y 6rden de vida, que proclame
y aplique el régimen escolar, el proceso educativo se realizara sin
grandes tripiezos y con rendimiento tangible.

B.— CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE DISCIPLINA

6.— La ordenacién racional de la vida escolar y su sujecion a
fines dados o reglas y principios prescritos por un andlisis de sus
caracteristicas propias, involucran todos los problemas de la discipli-
na, porque disciplina significa organizacién, orden, sistema.

7.— Una mente es disciplinada, cuando en ella, hay jerarquia
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de valores; supeditaciéon de las funciones inferiores o secundarias a
las superiores; trabajo intenso y productivo, con el menor desgaste y
en 2]l mas corto tiempo; perfecta y facil adaptacion a las circunstan-
cias; esfuerzo e iniciativa constantes; dominio de los medios y proce-
dimiento de asimilacién, conservacion y elaboraciém.

8.— Consideramos a un cuerpo como disciplinado, cuando es
fuerte, de movimientos utiles, 4giles, graciosos y coordinados y de
gran resistencia frente al trabajo y a los elementos, cambios y en-
fermedades, y cuando responde adecuada y oportunamente en los mo-
mentos de necesidad o peligro.

9.— Si, en un hombre, se relinen estas dos disciplinas, amalga-
mandose, para formar un total de coordinacién, arreglo y mecanismo
maximos, se habla de él, como de un ser disciplinado, duefio de si,
consciente de sus capacidades y de su papel individual y social, y ap-
to, no solo para obedecer, sino para disfrutar de su libertad y para
mandar y dirigir.

10.— Esa posesion de si mismo, es a conciencia del propio valer
y del sitio que se merece, esa preparacion para obedecer bien y para
mandar mejor, constituye la disciplina personal o auto-disciplina, gue
es base de la otra, de la social, producto Jje la vida comun, e ‘ndis-
pensable para la ordenacién y aprovechamiento de las diferentes in-
dividualidades en beneficio de ellas mismas y de la colectividad.

11.— La disciplina social, comporta, siempre y simultdneamen-
te, la persona y la acrecienta.

12.— Es general, si se dirige a conseguir la cohesién y el pro-
veche de toda la comunidad; y, especial, si estd marcada con ei sello
especifico de los valores particulares, propwos de un nucleo, cegion,
ciudad, escucia— y de su manera de scr

13.— Una forma especial de disciplina social es la escolar, que
es la ordenacion, valuntaria en parte, relativamente persistente y ba-
sada en la vigilancia, asi del alumno individual, como de los grupos
de ellos, centro de las demandas que establece 1a escuela como forma
de comuuidad que es, a la par que como medio necesario a la rea-
lizecion de unos valores determinados”.

14.— La palabra disciplina como ya se ha visto, es rica en com-
prension y de amplia extension. Su sentido mds puro, desde el punto
de vislu educativo, entrafiard necesariamente:

a).— Una repercusion saludable en la vida actual y futura del
estudiante;

b).— Todas las condiciones materiales y morales que hacen efi-
caz el trabajo de educar;

: ¢) La consecucién, en el alumno, del auto-dominio, de la dig-

nidad, dg‘. respeto a los derechos ajenos y de la tolerancia;
d).— .La conciencia, en todos, de que pertenecen a un grupo,
e, QRIIEAGH R, Mirmmvea: cohosiot it L e ol ey
de vida, es menéster cent’ircse res o’nPablgere'Ssol')crl d? ol loades
munera’ pueda desan:ollar susdalt):tivbidad’ e e do ol
‘ ) es en beneficio de cada uno

vy de todos;

tualese; Ellnfl‘:;ltédo del orden y de la jerarquia, de los valores espiri-
» que conduce al reconocimiento de toda personalidad o
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ideologia verdaderamente superior y al sometimiento a los principios,
normas y medios, reflexivamente estudiados y aceptados;

f) La necesidad del proceso de elevacion, desde la autoridad con-
sentida y respetada por justa, razonable, buena y provechosa, hasta
la libertad, concientemente adquirida y ejerciiada, a.enta, al mismo
tiempo, al llamado del egoismo bien entendido y a la paz y prosperi-
dad del grupo a que pertenece;

g) La armonia y el lazo estrecho enire la libertad y la autori-
dad, que, de una parte, se oponen a la licencia, que desconoce la es-
calal de valores y la 'autoridad derivada de ella y, de otra combate del
despotismo, que ignora la mecesidad y los beneficios de la libertad; y

h) La obligacién de recorrer el camino que va del “egocentrismo
infantil a la solidaridad y libertad reflexiva del adulto someiido a la
razon”.

15.— Importancia y Necesidad de la Disciplina Escolar.— La dis-
ciplina es el alma de la escuela. Donde no hay disciplina no hay or-
den; donde no hay horden no hay ensefianza ni educaci6on que valga.
;Para que sirven la instruccion y la educacién desordenadas? Solo pa-
ra formar hombres ingobernables, absolutamen’e incapaces de de ajus-
tar su conducta a normas morales fijas. Tales son las inadap:iables y
los desechados de la sociedad”.

16.— Disciplina y Orden.— Suele confundirse la d1°c1p1ma con
el orden, lo que es un error explicable, pero error.

El orden es un conjunto de reglas y medidas, mas o menos con-
vencionales y variables, que sirven para realizar un fin o propésito
exterior; en cambio, la disciplina es una formaci6én del individuo, ten-
‘diente a orientar su conducta hacia el bien, por medio de resortes in-
ternos y permanentes como el sentimiento de la dignidad, el anhelo de
perfecci6n el instinto gregario, etc.

17.— El orden resulta siempre de la disciplina, sobre todo de la
autodisciplina; pero, no siempre la disciplina, esa formacion y dominio
del yo. es producto del orden exterior, mecanico, rigido.

18.— Orden y disciplina se influyen reciprocamente, sin que por
ello, sea posible el confundirlos.

C.— FACTORES Y MEDIOS DISCIPLINARIOS

19.— La disciplina es un resultado de las complejas y multiples
acciones de numerosos factores e instrumentos. Los principales, de en-
tre todos ellos, son: el medio ambiente, el maestro, la naturaleza acti-
va y curiosa del educando, el deseo de aprobacion del mismo, el ejem-
plo, la autoridad, el elogio, la censura, la emulacion, los premios y cas-
tigos etc. etc. :

1.0— El medio ambiente

20.— Dice Bassi, en su libro “La Disciplina Escolar”, que “el
hogar, la escuela, la sociedad en que se vive son nuestros mas podersos
agentes disciplinarios, activos unas veces, callados otras, pero que siem
pre hacen sentir su influencia induciéndonos a obrar de la misma ma-
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nera que obran otros, haciendo 'armonizar nuestras normas teorico-
practicas de conducta con las dominantes en cada uno de es0s am-
bientes. ;

Cuanto més discipilnados son ellos, con tanta mayor facilidad se
forma nuestro personal espiritu de disciplina”.

2.0— El Maestro
©

21.— EIl maestro es un factor disciplinario decisivo cuando:

a) Estudia oportunamente las condiciones, los propésitos, los ele-
mentos materiales y humanos, los procedimientos, y, hecho esto, toma
determinaciones inteligentes, uniformes y fijas, que impiden los da-
nos e la vacilacion, de las inconstancias y de las contemporizacio-
nes;

b) Su trato es amable y suave en la forma, pero firme y cons-
tante en =l fondo;

c) Posee el contagioso dominio de si, tan opuesto a los perjuicios
del mal genio y del caracter violento, que no educan y que, por ¢l con-
trario, destruyen toda fuerza moral, atn la del respeto, impuesto;

d) Su infinita paciencia y la serenidad de su espiritu, le permi-
ten ver claro, ir al punto vital y vencer siempre;

€) Tiene esa confianza en lo que se hace, que se deriva de la
conveniente preparacién general y profesional, del conocimiento del
educando y de las técmicas de su instruccién y direccién y de una vo-
luntad fuerte, que tan saludable e ilimitada influencia ejerce.

f) La superioridad intelectual y moral, el decoro son visibles e
imponentes en él;

g) Es suya la habilidad de captarse el respeto, la confianza y el
carifio de sus discipulos y de las demds personas interesadas en favor
de la educacidn;

h) Su trabajo es constante y progresista y vivos su devocién, su
amor por las tareas escolares y por el mejoramiento de las condicio-
nes de vida de sus alumnos y de la comunidad;

i) Estan ausentes, de su accién, los excesos de autoridad y es
constante el afdn de comseguir la obediencia consentida de un modo
reflexivo y agradable;

i) Proporciona ocupaciones oportunas, medidas, utiles y gO0ZOo-
sas.

3.0— La autoridad

; R4.— La jerarquia, la subordinacién a los m4s capaces, a los me-
jores. a los abnegados y puros, a los de gran inteligencia y corazon
por el recon.cim’ento ce sus virtudes y de su valor educativo como
orientaciones y guias, crea de hecho la autoridad.

25.— La autridad, para ser un factor disciplinario, necesita fun-
d‘af'se en una superioridad moral y distinguirse por la bondad la jus-
ticia, la prudencia y la firmeza en su ejercicio, ’

_26.-— Ademds, lo que principalmente caracteriza una legitima
autoridad es que ella es Ig expresién de un principio, y no el deseo



18 REVISTA DE EDUCACION

personal de quien la ejerce; de lderecho y no del poder; de la fuerza
moral, y no de la fisica”.

27.— La autoridad ejercida bondadosamente cautiva y atrae la
obeciencia placentera. El maestro que es bueno y que supone bueno a
sus alumnos y, com oa tales, los trata, obtiene mejores resultados que
aquel que, estimando malos a sus discipulos, ejerce con injustificado
rigor su autoridad, creyendo asi corregirlos.

?8.— Razon tiene Guyau cuando asegura que ‘el arte de dirigir
a los alumnos consiste, ante todo, en suponerlos tan buenos como se
- pudiera desear que lo fuecen. En general, creer en la maldad de algu-
no es hacerl omdas malo de lo que es. Por ¢l conlrario, muchas veces,
basta decir a los ninos, o hacérselos creer, que se les supone buenos,
para. que traten de justificar esta opinion”.

29.— La obediencia a la autoridad ha de venir de una concien-
cia de las superioridades de quien las aplica y de la inteligencia de
los objetivos heneficiocios que se buscan y de los medios que, para lle-
gar a ellos se aplican, se emplean.

Esta conciencia y esta comprension acompaiian casi sicmpre a
seres experimentados, a espiritus maduros. Sin embargo, puede pedir-
se sus formas rudimentarias al nifio y exigirse, ya perfeccionadas al
joven y al adulto. '

30.— La obediencia inteligente se consigue a medida que el es-
piritu va abriéndose mds y mas a la razéon y que se perfecciona la ta-
rea educativa.

31.— Para obtener la uniformidad de obediencia, debida a los
principios de conducta, la autoridad debe ser consianie y firme, sin
ceder ni a las debilidades, ni a las impertinencias de los ninos, y sin
exhibirse con arranques y arrebatos, ni alternar ocasiona.es indulgen-
cias con subsecuentes aumentos de rigor, sino manifestindose siem-
pre invariable en una actitud qgle sea la que el alumno ha sido en-
senado a esperar.

32.— Obligando la obediencia a todos por igual, el ejercicio de
de la autoridad debe ser imparecial, sin olorgar concesiones ni atin a los
alumnos que se distinguen por sus buenas cualidades, pues nada per-
judica tanto a aquella como el favoritismo.

33.— Las faltas cometidas en la escucla deben ser consideradas,
no contra el maestro imdividualmente, sino contra la ley, de que es
representante, y, por consiguicnte el ejercicio de autoridad no debe ir
nunca acompanado de sefiales de irritacion personal.

34.— La prudencia cn el ejercicio de la autoridad es la cualidad
que la acerca mas a la justicia y que mads la aleja del error y de sus
defectos negativos. :

35.— Medir, pesar una determinacién antes de tomarla y poner-
la en practica es tan saludable principio como aquel de no esperar
grandes resultados de las acciones buscadoras de obediencia.

La autoridad mesurada y paciente consigue una obediencia mas
firme y verdadera que la airibiliaria, de:bocada y acuciosa.

36.— La autoridad necesita ser prudente. Exigir, reprender, im-
pulsar, prometer, castigar, sin consideaciones del ca o, del alumno y
de las propias capacidades, casi siempre ‘arrastra a la injusticia, a la
resistencia, al dc.prestigio.
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5.0— El afdn de conocer

37.— Un alumno interesado es siempre disciplinado. Su preo-
cupacién méaxima estd: en resolver su probléma; en hallar respuesta a
la pregunta que se ha hecho o le han formulado; en satisfacer sus ne-
cesidades cognoscitivas, su curiosidad; en aclarar un misterio o una
duda: en descubrir la trama o el fin de un relato; en vencer una difi-
cultad. En consecuencia, nada que no sea el objeto de su preocupacion
le ‘atraera.

38.— La broma, el de-orden, la pereza, la dispersién mental y
otros determinantes de la falta de disciplina o de su forma'irregular
comienzan a surgir y a dominar, cuando el afdn de conocer, de curio-
sear, cuando el interés ha disminuido o desaparecido.

6.0— La Actividad

39.— El resorte maximo del orden, de la disciplina, de la orga-
nizaciéon interna y externa es la ocupacién. Alumno que trabaja in-
teresadamente, gozosamente es un sér, no solo disciplinads, sino an-
sioso de disciplina. i

40.— EI nifio es un ser activo por excelencia. La movilidad, el
juego, la accion, el trabajo le son indispensables como el aire y el ali-
mento.

41.—"Nada hay més tirdnico y falto de razén, por parte de los
padres y maestros, afirma Currie, que pretender que Jos nifios sean
tranquilos y que no les causen molestia alguna, cuando ellcs s¢ toman
poco cuidado en proporcionarles ocupacines adecuadas a sus vivas e
inquietantes naturalezas.

42.—El maestro debe hacerse cargo de que no esta tratando aun
con hombres, sino con nifios. Lo contrario, es con frecuencia, causa de
que éstos vean obstaculizada su facilidad y adelantos por uma, tal vez
bien iutencionada, pero inadecuada interferencia con su natural acti-
vidad, lo cual da por resultado que lleguen a sentir hastio por aquello
que se le saconseja, y, en este caso, el maestro es el unico responsable
de la falta de atencidn, e indiferente apariencia del nifio. El fracaso
entonces, proviene de la falta de acertada observacion de los sintomas’
que el nifio constantemente exibe, de sus reales actitudes, o de falta de
simpatia hacia la naturaleza de éste, siendo ambos motivos bastantes
para hacer imposible toda eficaz educacién y disciplina”.

7.0— La Emulacion

43.— He aqui otro de los instrumentos que, usados parsimonio-
sa e inteligentemente, cooperan de un modo matural e intenso al inte-
rés, al trabajo y, por lo tanto, a la disciplina. :

' 44.— No como motivo exclusivo e independientemente, sino en
un}én con los demds, y en su posicion subordinada, no hay ra,,z(’)n ara
dejar de considerar este deseo de sobresalir, como un poderozo rlfe
sario sostén de los més elevados motivos que nos impele nE
la excelencia. S e
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45.— La emulacion —dice Wilm —conciste, como una disposicion
na_tural, en toda asamblea de hombres que persicuen un mismo fin;
existe independientemente de toda excitacion o recompensa exterior,
y nada tiene de comun con la esperanza de ventajas madteriales, o con
el miedo al castigo: ella nos incita a aventajar a los demds o, cuando
menos, a obrar tan bien como ellos.

46.— Cuando no se manifiesta esta disposicion, es porque algo
extrano ha venido a alterar la naturaleza del individuo: bien que el
sentimiento de la dignidad no haya sido despertado, o que haya sido
sofccado, o lo que es apenas concebible, que juntamente con el honor
haya sido destruido todo gérmen de vanidad y amor propio. La emu-
lacidn es un generoso ardor, que la misma naturaleza enciende y ali-
mrenta. Puede haber almas indolentes e infelices que nunca hayan sen-
tido eza influencia, como puede haber escuelas en que, debido a una
mala organizacion, a la tdcnica del maestro o a otras circunstancias,
la emulacion se manifieste s6lo débilmente; pero en la escuela, como
en todas partes, existe por naturaleza, y hay menos necesidad de exi-
tarla, que de dirigirla con acierto”.

8.0— El Desco de Aprobacién

47.— Existe otro instinto, al igual gue el de la pugnacidad y
emulacion, que es regulador de la conducta humana y un activo
principio de sometimiento a reglas y costumbres, de servicio a los fi-
nes e interezes colectivos y del propé-ito de sobresalir y adquirir un
nombre y dirigir: el degeo de aprobaciéon. Se le halla en todos los in-
dividuos de todas las esferas y condiciones y es cauza, a veces, de los
mayores trabajos, de las privaciones mas continuas, de los sufrimien-
tos mds torturantes. Por conseguir la estimacién o la mera aprobacion
del grupo cocial a que pertenece o de las personas afectas a él, el in-
dividuo es capaz de sobreponerse a todo,, aun al instinto de con:er-
vacion. '

48.— El temor al “que dirdn” y la sujecion a las exigencias y
formalidades de la oninion publica es palen.e, visible, palpable en to-
das partes y para todos los individuos, atin los de corta edad.

49.— “No hay nifio que pueda soporiar el aislamiento de sus
compaileros, ni hay nada que no esté dispuesto a hacer por ganarse su
aprobacion, sintiéndose altamente humillado cuando la desaprobacion
general lo ceilala con el dedo. Esto es lo que constituye la fuerza de
sus instintos sociales.

50.— La influencia de la opinién publica de una escuela es la
que mas inmediatamente determina el caracter de ésta.

El lema de ella, sus tradiciones, su ambiente influye por presen-
cia sobre el alumno, sobre todo, si es nuevo y modela su conducta.

51.— Hay escuelas cuyo régimen de vida y de trabajo y cuya fa-
ma, en el exterior son suficientes para que, con pequeiia ayuda de otros
factores, consigan la disciplina deseada.

9.0— La Alabanza

52.— Kl deseo de aprobacion linda con el de la alabanza. Si se
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atiende con criterio y circunspeccién, se transforma en un medio de
disciplina. no despreciable. ; .

53.— La alabanza, para no despertar la vanidad, la e timacion
exacerbada y dafina del yo, tiene que aplicarse a todas las manifes-
taciones de la personalidad, en especial, a los aspectos éticos; darse en
la exacta medida de los merecimientos y usarse juiciosamente, ira}s la
comparacion de un estudio inferior con el actual, superiqr y elogiado,
para cue, asi, premie el progreso en el autoperfeccionamiento y en el
propio c¢ominio.

54.— 'Es altamente desconsolador para un alumno encontrsrse con
que sus vchemenies esfuerzos no merecen uma palabra de reconoci-
miento de parte cde i1 indiferente makstro, que acepta todn Jo que
aquél es capas de hacer, solo como el mero cumplimiento de un de-
ber, y que estd cispuesio, si es necesaris, a censurarlo y a castizarlo
cuando no es exacto en sus obligaciones, mientras parece no percibir
3] mérito el celo o la abnegacion del hacer méas de lo que extrictamen-
te puede exigirsele”,

55.— El elogio oportuno medido, adecuado, otorgadoe con regu-
laridad y espiritu justicievo, incita al trabajo, al buen comportamiento
al creciente anhelo de superacion.

10.— La Censura

96.— Si es necesario tener mucho cuidado en la utilizacién de la
alabanza como resorte di-ciplinario, mas caulela, parsimonia y justicia
hay que emplear cuando se reprende, censura y amonesta con el objeto
de alcanzar disciplina, puesto que lo ultimo es desagradable de por si.

o7.— La comisién de faltas, sean ellas individuales o colectivas,
es algo inevitable. Lo que importa es prevenirlas y evitar su multipli-
cacion.

98.— La censura participa de las veniajas que van unidas al
clogio, porque puede ser administrada en la exact amedida requerida
por la falta. Todas sus proporciones, desde la simple mirada de desa-
grado o la suave amonestacion, hdsta la seria expresién de incomodi-
dad, tienen su lugar adecuado en el gobierno de la escuela.

59.— La censura, para ser efectiva, no ha de ser acompanada de
muchas y descompuestas palabras. Hay ocasiones indudablemente, en
que es necesario administrarla de una manera formal y explicita; pe-
ro, cu general, se obtiene mejor resultado con el laconismo, y sefialan-
do el punto censurable, como por incidencia.

60.— Es, con frecuencia, mas efectiva la censura cuando se ad-
ministra en privado, pues esto hace ver al alumno que el maestro no
desea humillarlo, sino que, por el contrario, lo respeta y evita lastimar
sSu amor propio.

_ 61.— EIl ridiculo, como una forma de censura, debe, en general
evitarse, pues el maestro no puede calcular sus efectos, no solo tra-
tandose de sus discipulos mayores, que ya pueden apreciar
de su alcance, sino también en los m4s pequenos.

Un espiritu satirico o sarcastico es un arma peligrosa en manos
del maestro”.

el espiritu
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11.— Premios y Castigos

62.— "“Los premios y los ca:tigos — asegura un pedagogo ya ci-
tado — son un instrumento de disciplina y no debe ser comprometida
su dignidad por la forma de su aplicacion.

63. No han de prodigarse con demasiada frecuencia, so pena de
que lleguen a ser considerados como cosa corriente y pierdan su fuer-
za. :

Su cantidad y calidad corresponderdn al mérito o al demdérito, en
consideracion, tanto a la justicia como a la prudencia.

64.— L aeconomia de cllos es inconvenien’e, y la prodigalidad
pucie agotar los recursos del maestro y conducirio a extremos exage-
rauos, cuando se pre-enta un caso serio. :

65.— Cuide el verdadero educador de no dejar otorgar una re-
compensa ofrecida, ni de aplicar un castigo por faltas prohdaas. La
fuerza de la ley estd en la certeza y firmeza de asociacién entre el ac-
to y sus concecuencias.

66.— Conviene no limitar los premios y castigos a un solo as-
pecto de conducta, sino aplicarse a todos, y en la proporcion de su im-
portancia. Es impropio, por lo tanto, circunseribirlos a lo sestudios,
porque el efecto de semejante ostento o aprecio del esfuerzo intelectual
con desprecio del moral, serd dar al primero’ una indebida ascenden-
cia en la estimacion de leducando, o, en otras palabras, confundir la
bondad con la inteligencia. Siendo un cardicter virtuoso méas aprecia-
ble y mds util que una erudita inteligencia, debe ser alentado aquel
primera y principalmente.

67.— Suponiendo que debe observarse una proporcién entre el
e:fuerzo mental y moral, es importante para el eficaz empleo de los
premios que éstos sean otorgados, no con arreglo al capricho del maes-
tro, sino con discrecién, y dirigidos, en particular, a aquellos puntos
de conducta, en que el caricter del alumno se manifieste deficiente,
requiriendo, por lo tanto, mayor estimulo. ;

68.— Fuera de e timular cuidadosamente la naturaleza del ‘acto,
el profesor debe apreciar la disposicién del alumno que haya de ser
premiado o castigado. Distintas disposiciones poseen distintas sen ibi-
lidades y, por consiguiente, con distintos grados de premios o de cas-
tigos, se lograra el mismo resultad oen difercntes casos.

69.— Un alumno puede sentir que es muy severa una forma de
ca tigar, que a otro puede parecer ligera, :

La justicia, la uniformidad y la calma son las condiciones o cua-
lidades que deben caracterizar la adjudicacién de todo premio o cas-
tigo.

70.— Por otra parte, ¢l premio o castico moral es de efectos
educativos mayores que el ma'erial; v mientras mas pequeiio sea su
valor intrinseco y mavor el extrinceco, tanto mejor es.

71.— EI castigo fisico y moral, por ser uno de los factores mas
u-ados en la consecucién de la disciplina, merece una consiceraciom
detenida.

72.— Es cierto que, a pesar de los progrecos educacionales, el
castigo se mantiene; mas con criterio renovado: Se piensa y se esitma
por caso, que mds vale prevenir que curar, que las medidas preven-
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tivas son de mejores efectos que las represivas y que la mejor educa-
cion es la que castiga menos.

73.— El castigo escolar o familiar se acepta como un mal nece-
sario. No se le puede considerar, en consecuencia, sino como tn reme-
dio, como un correctivo y no ccmc una venganza, un arepresalia o una
expiacién, porque su objeto es enmmendar, corregir, miralizar.

74.— El castigo no se aplica ahora en forma sistemadtica, sino
ocasional, en casos extremos y con tacto, comprension, mesura y con
fines corectivos, mostrandolo como una consecuencia de la falta co-
metida, y teniendo en cuenta la edad, el sexo, la gravedad de la in-
fraccion y el medio de enmienda o direccion.

; 75.— En este sentido, se ha operado un cambio fundamental de
sistema; y asi, mediante 2l empleo de resortes pedagdgicos como el
consejo, la exhortacion, el premio, el elogio la emulacion, la repren-
si6n, la privaciom de lo deseado o lo agradable, etc., se ha anulado o
restringido, al minimum el castigo corporal, que es el mas deleznable
y menos educador de todos.

76.— Enla eleccion, graduacion y aplicacién de la sdos clases de
castigos, el fisico y moral, sea educativo o represivo, se tienen hoy.o
deben tenerse en cuenta las siguientes recomendaciones:

a) Examinese detenidamente al escolar. Muchas faltas provie-
nen de enfermedades o alteraciones fisicas o mentales, que una cura-
cion oportuna evitaria;

b) Antes de pensar en un castigo y buscarlo, deténgace a re-
flexionar en las siguientes consideraciones: si Ud. es o no el llamado
a aplicarlo; si estdn o no de su parte la verdad, la razén y la justicia;
si obtendrd o no lo que desea con la medida que va a tomar, y si se
expone a agravar o aumentar, en vez de eliminar, la falta que intenta
corregir;

c) No conviene castigar a la primera falta. Una observacion
preventiva, una advertencia oportuna son ma&s eficaces. Ademads, la
relacién de la falta con la pena debe haberse estudiado y fijado, antes
de imponer el castigo.

d) Los castigos deben ser raros. La frecuencia en su aplicacién
hace qu epierdan su eficacia, que, por lo general, proviene de la emo-
ciéon que producen en el afectado, y si ésta es mup repetida, animoros
su inten idad y por ende su poder;

c) A tal falta, tal castigo. Este ha d eproporcionarse graduarse,
atendiendo a la gravedad de aquella. La pena justa adecuda os la me-
nos dolorosa y la mds ecficdz. El castigo debe ser o aparecer como la
consecuencia natural de la falta;

f) Antes de elegir aplicar un castigo, ha de tomarse en cuenta
la edfa_d el sexo, el estado de salud, la sencibilidad y e Itemperamento
del hijo o de lalumno. Asi como no existe la panacea en Medicina y no
hay enfermedad, sino enfermos, de igual modo, en la prescripcion de
lapena, ha de ter}crse en cuenta al ser sujeto a ella. Lo que conviene
a unos suele perjudicar a otros.

g) Hay que ponerse en el caso de los alumnos, cada vez que és-
tos haya‘n‘ cometido una falta vy se piense en corregirlos. Al examinar
con criterio de adulto,.]o.s Verros o pecados del nifio o del adolescente,
e lnurre en errores ¢ injusticias.
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h) “Ni inflija jamas un castigo bajo el impulso de la coélera

Yy en un momento de arrebato, aun cuando éste sea bien merecido’.

La seremidad, la reflexion deberan proceder al enjuiciamiento
y la sentencia se impondrd, después d emadurarla y de tefirla de jus-
ticia mediante una actitud grave y digna, sin afectacién, y demostran-
do, en las palabras indispensakles, el sentimiento con que se realiza
ese acto y la conviccion que se tiene en la enmienda;

1) No hay que amenazar jamas en vano. “La certeza del castigo
impresiona mais que su rigor”:

j) Se procurara que el nifio, después de una breve explicacion
de la falta que ha cometido y de hacerle ver las razones por las cuales
se le castiga, llegue a enlazar estrechamente, dentro de su espiritu, la
mala accion y la sancion que merece, el efecto y la causa.

Para lograr este fin, se le hara comprender que el castigo es la
con ccuencia natural de su falta, con lo cual se le facililara el camino
para la enmienda y se propenderda a la formacion del espiritu de res-
ponsabilidad;

¢ k) El Dr. César Juerros exige en la aplicacion de sanciones:

a) Que no humillen;

) Que no puedan resonar sobre la salud del nifio; privacién de
alimento, de actividad, de permanencia al aire libre;

¢) Que den impresion clara de ser un efecto, consecuencia inmo-
dificable del mal comportamiento.

d) Que los castigos impuestos se cumplan siempre. Perdonar no
es tan eficaz como sistematicamente se pregona;

e) No apelar en sekuida, a los castigos cevero-, porque una vez
agotado el arsenal, la situacion del educador resul‘a sobradamente de-
sairada; ;
1) Nn debe castigarse al alummo por falias de aplicacién al tra-
bajo, siempre que en su obstinacion no se hallen motivos de indole
de su apatia estd en la incompetencia o desidia del maestro, en alguna
causa patologica o en la falta de aptitudes o capacidad del sujeto para
el trabajo docente. En todos estos casos, el castigo impuesto es 1m-
moral. Cuando el alumno pierde interés por el estudio, la explicacion
prudente y antipedagagico.

D.— SISTEMAS DISCIPLINARIOS

77.— Del concepto que se tiene *de la natura'eza del educando
depende el sistema disciplinario que se adoptara: Si se considera que
el hombre nace malo, pecador y que es incapdz de valerse por si mis-
mo en las primeras etapas de su desarrollo. y necesita, por lo tanto,
de un tutor que lo afirme y gufe, se buscara el <istema disciplinario
au‘oritario, rigori ta; si el concepto del hombre es el opuesto y, ade-
mds se estima que la sociedad lo pervierte, entonces, ¢l sistema que
conviene es el de la libertad y de las reacciones naturales; si, por ul-
timo se acepta que el hombre nace sin rello alguno de maldad o de
bondad, que su naturaleza original y los medios césmico y social van
a conformar su idiosinerasia, y que, decde tempramo y ha medida que
crece, en caso cer normal, necesitara meno: y menos, de la autori-
dad y, mas y '8, de si mi-mo, para autodisciplitiarse y ocupar su
sitio en la comunidad con plena conciencia de sus deberes, okligacio-

v
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nes y derechos, en este caso, el sistema elegido serd uno, intermedio
entre ambos extremos y ecléctico en sus métodos y procedimientos:
el autonomo.

78.—Este ultimo sistema, acentuando la importancia de la for-
macién social y civica y la de los instrumentos disciplinarios deriva-
dos de la vida en comun, tiene un cariz especial: el del auto-gobierno
o “self government” de los alumnos.

1.0— Sistema Autoritario, Rigorista o Militar

79.— El principio dominante es aqui el de la autoridad o mando
del superior — por ser mas fuerte, experimentado y capaz — y la obe-
diencia ciega, sin conciencia ni discusion del inferior — por ser mas
débil, ignorante e inhabil o poco capaz. E lprimero orienta dirige; el
otro sigue, realiza el mandato.

80.— Para este sistema rigorista, casi militar, la disciplina sig-
nifica un orden regular en la conducta y en las cosas, de acuerdo con
ciertas normas, practicas o reglas establecidas de antemano; y en este
sentido, es indudable que la educaciéon habra de conformar, quieras
que no, la conducat del alumno a un orden regular previamente deter-
minado y a las técnicas, métodos e ideales de accién mas adecuados
a tan forma de vida y a sus actividades.

81.— Para usar de la coerciéon como resorte disciplinario, este
sistema tiene un fundamento psicologico exacto, pero mal interpreta-
do y peor aplicado: “considera al discipulo incapaz de hacer uso ade-
cuado de su libertad natural, y por esto, lo somete al régimen imposi-
tivo de leducador. Esto es exacto; pero la incapacidad del discipulo pa-
ra gobernarse mo dd derecho al educador de aniquilar la voluntad del
educando, sino Unicamente de encauzarla, de guiarla por la senda del
bien”. t '

82.— De interpretarse correctamente el precitado principio y de
aplicarse mejor, la escuela no tendria que permanecer a la expectativa
hasta que se desarrolle, en el alumno, la capacida dde hacer un buen
uso de su personalidad, ni tampoco, le seria dado el descargar el rigo-
rismo integral de la subordinacién y del anulamiento de la voluntad,
propios de la disciplina escueta, sino que, sin durezas, por la via evo-
lutiva, aconsejada por el conocimiento de la maturaleza del hombre,
procuraria la autodisciplina lentamente y, obtenida ella, abandonaria
toda coercion.

83.— “Es indudable — afirma Aguayo — que la coercién es ilegi-
ma y carece de valor educativo, cuando no corresponde a una concien-
cia y a una aceptacion de valores por parte del alumno, ni va unida
al afecto y simpatia por parte del maestro. De otra manera, la coer-
cin no es mas que una medida injusta y arbitraria, impuesta al mas
débil por el mas fuerte. En este caso, la coercién mo produce, sino
una forma aparente de buena conducta, la cual se desvanece con la
exterior”.

84.—. Y agrega: “Tan s6lo en los primeros afios de la vida. cuan-
do la conciencia de los valores no se ha formado todavia, estd justifi-
gir los impulsos y tendencias instintivas; mas, tan pronto como des-
cado el empleo de la coercién externa con el objeto de refrenar y diri-
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pierta la comprensién valorativa, ésta adquiere una importancia edu-
cadora y se convierte en autoridad interior”.

85.— Si no se aplica asi el sistema impositivo mata lo QSponta-
neo del alumno, anula su personalidad, crea el mecanicismo en su pen-
samiento y en su accion, lo acostumbra a obedecer ciegamente, sin de
liberar sobre las actuaciones esdiljNn d”.pi, m farodod fodarfod lou
liberar sobre las razones de su actuacién y a proceder bien, porque asi
se manda o por temor al castigo o por alcanzar el premio, y no porque
tiene conciencia del valor intrinseco del bien.

86.— Otro principio en que se basa el sistema rigido e inflexible
de disciplina, es el de la supuesta eficacia del dolor como resor.e edu-
cativo. Esto es mds bien una creencia, que un prlnCIplo y, como tal, no
tiene valor educativo eficaz y universal.

Es cierto que los dolores ensefian; pero no es menos c1erto que
arrastran a un sentido ascético, pesimista de la vida, cuando no anu-
lan la voluntad, estropean la necesaria alegria del vivir y roban el
dinamismo de utilidad suma para luchar y vencer, o conducen a la
amargura y al desencanto o a la rebelion del espiritu ante lo arbitra-
rio, lo injusto, lo tormentoso. '

87.— Este sistema disciplinario que adiestra y no educa, tiene
mas defectos que bondades: “No influye en el carédcter. ni forma habi-
tos de iniciativa, ni ejercita el juicio personal, ni de:zarrolla la capaci-
dad de gobernarse asi mismo. El tGnico aryumento que puede invocar-
se a su favor es que proporciona ciertos hahitos de orden. Pero, esta
ventaja es menos real que aparente. Los hdbitos de accion, cuando se
adquieren de un modo pasivo, como una coaccion impuesta por la au-
toridad, conducen sé6lo a una regularidad automatica”.

9 o— Sistema de las Reacciones Naturales

88.— Rousseau combatio, con ardor, =] sistema rigorista, autori-
tario, militar de disciplina y sus dos principios fundamentales en su
“Emilio”, y estableci6 uno nuevo, situado en el extremo opuesto. Qui-
t6 a los padres y maestros el papel que jugaban en el proce:o discipli-
nario, y lo entreg6 a la Naturaleza. De ahi que se llame a su sistema
|lvoluntario” (refiriéndose al alumno), andrquico (por suprimir la au-
toridad) y, con mas propiedad, “de las reacciones naturales”.

89.— Pero, est ‘anatural reaccién al régimen escolar del rigor
no surtié, de inmediato, sus efectos. Florecié en las postrimerias del
siglo pasado y s6lo ha venido a fructificar en nuestros diaz, gracias al
aporte de las Ciencias de la Educacion sobre el particular.

90.— Sin aceptar, como Rousseau, que todos los nifios nacen
buenos y, siendo mas pesimista que el autor del “Emilio” respecto 8
la naturaleza humana, Herbert Spencer reprueba el castigo infamante
y riguroso y proclama un sistema, segun el cual debe tratarse al dis-
cipulo, “no como rebelde incorregible, que no obedece mdis que a la
fuerza, sino como un ser inteligente, capaz de comprender rapidamen- :
te las razones y las ventajas de la obediencia, por el solo hecho de que
se da cuenta del enlace de las causas y de los efectos”.

91.— Este sistema que revive las doctrinas del filésofo del “Con-
trato Social”. es el de las reacciones naturales”, que coloca al niifo ba-
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jo la dependencia de la Naturaleza, maestra muda y efectiva, que le
ensefiara a detestar sus faltas por las consecuencias que le acarrean.

92.— Siguiendo a Sponcer, debemos renunciar a los castigos ar-
tificiales, “casi siempre irritantes y mal acogidos, y no recurrir, lo
m4s a menudo, sino a las privaciones, al descontento al dolor o darno
aaural, que son las consecuencias necesarias y como las reacciones
inevitables de las acciones cumplidas”. : ‘

93.— Esta vuelta a la naturaleza hall6 un eco agrandado en
Leén Tolstoy, el sofiador ruso de Yasania Poliana, escuela en la cual
se realiz6 un ensayo pedagégico, cuyo principio fundamental fué el
de libertad completa. i
Tolstoy reclama, para los educandos una libertad completa

Tolstoy reclama, para los educandos, una libertad absoluta, “sin
mas limites que los determinados por las recciones naturales: nada
de orden, ni d edisciplina impositiva; nada de artificio en la ense-
nanza, ni de métodos preconcebidos”.

94.— Precioso es el sisiema de las reacciones naturales; pero, co-
mo todo lo bello e ideal, realizable s6lo en una peguena parte.

95.— Ventajas suyas son:

a) Es natural, y lo que mas se aproxima a la naturaleza es lo
mejor; i

b) “Somete al mifio, no a la autoridad de un maestro que pasa,
de unos padres que moriran un dia, sino a una ley, cuya accién no
cesa, ni se retarda nunca’’; :

¢) Deshumaniza el castigo y no produce la innecesaria y peli-
groza separacion de padre e hijo, de escolar y maestro, que termina
con el odio infructuoso;

d) No es caprichosa ni desorienta alnifio con prescripcionss
contradictorias o con drdenes y contradrdenes; y

e) Castiga rigurosa y silenciozamente, sin amenaza y sin célera

.—.Sus inconvenientes son:

-a) “El orden moral no tiene el caracter fatal e inquebrantable
que presenta el orden fisico;

b) No condiciona los castigos a la edad, sexo, salud, sensibilidad
y caracter del “culpable”;

¢) No considera la intencion tenida, mo aprecia las circunsian-
c@as acompanates. Se exopne, por lo tanto al error y a la injusti-
cia; . ‘

d) No “apela a la conciencia y no es “moralizadora”, al no desta-
car el deber, ni revelar la obligacién. “Enseiia, si, a ser prudente cir-
cunspecto 0 pl_'evisor; pero no forma la conciencia moral, ni los h&bi-
tos. de s<_)11dar1c1ad y ayuda mutua, ni una actitud de asentimiento
al imperio de la ley moral. Carece, pues, de valor pedagogico;

e) No proporciona el mal a la falta, no admite excusa y no se
puede apelar de su veredicto;

&) Su represién es fatal e irracional. Ca-tiga. igualmente, la in-
fx_*acmon voluntaria a la regla o ley y la inconsciente o involunta-
ria;

h) Se funda en la capacidad de reflexionar, de distinguir el bien
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y el mal y de hacer buen uso de la libertad, capacidad que no todos
lo shijos o alumnos tienen;

i) Llega tarde a veces, de modo que su utilidad como leccion se
pierde;

i) Puede producir un mal irreparable, como en el cazo de jue-
£0S exprosivos o venenos; y

k) “Aprender todo po rla experiencia propia, sufriendo los efec-
tos de las llamadas “reacciones naturales” es, ademas de peligroso,
un proceso lento y dificil.

3.0— Sistema Ecléclico o Aulonomo

97.— En este sistema disciplinario, se respetan, por igual, la
personalidad del nifio y las exgiencias de some.imiento y orden de la
vida en comunidad; se procura armonizar la libertad del educando y
la autoridad del educador, y se aprovecha esta armonfa con el pro-
p6sito de capacitar al alumno en el dificil arte de dominar sus im-
pulsos y tendencias instintivas para, asi, hacerlo libre. consciente de
sus deberes y derechos, responsable de sus acciones y omisiones y, por
lo mismo, digno de la independencia y de la autonomia para estruc-
turar y dirigir su propio destino: suprema aspiracion de todo hom-
bre. |
98.— Cierto de que esta independencia es producto de una ca-
pacitacion indivdiual y de un ambiente de caracter social, este siste-
nizados influjos favorables de la vida escolar determinan el acrecen-
ma retira, gradualmente, la autoridad externa, a medida que los orga-
‘amiento de la conciencia y de la tuicion de la inteligencia. de _erc
elevados sentimientos y de los grandes ideales sobre los instintos y
las tendencias negativas.

99.— Evitando, simultaneamente, la licencia o el capricho de
bitrariedad y la coaccién brutal, en que puede transmutarse la exce-
los alumnos, en que degenera la libertad mal comprendida, y la ar-
siva autoridad del profesor, el sistema ecléctico consigue eliminar la
aparente contradiccion entre la libertad y la autoridad, y contribuye
a elevar al discipulo a ese estado en que obramos bien por amor al
bien y nos abstenemos de caer en elmal, po rrepugnancia y no por
temor al castigo.

100.— Interesa vivamente, a este sistema, la audisciplina, por
la repercusién individual y social de ella. De ahi que, por un lado,
desentrafie, ante e leducando, la significacion honda, trascendente del
régimen de vida, del orden y de la organizacion con el objeto de que
sean aceptados por él inteligentemente, y, por otro lado, aliente la
autoridirecciéon de la libertad personal, bien comprendida y delimi-
tada.

101.— La libertad que preconiza no es, como ya se ha dicho, ni
licencia, ni indisciplina, sino el reverso de las dos. El individuo que
hace cuanto quiere no es libre. Al contrario, es un esclavo de sus
impulsos irrefrenados, de sus instintos, de sus malas costumbres, de
su egoismo. La vida social no necesita de individuos asi y, por inu-
tiles, peligrosos o inadaptados, los aisla. 3

102.— La autoridad que acepta no emana del hecho de ser pro-
fesor, adulto y de mayor experiencia y fuerzas fisicas. Surge: a) de
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la necesidad de encauzar, en el momento oportuno y hasta donde sea
necesario, el desenvolvimiento de las capacidades del sujeto de. lg
educacion; b) del propdsito d eformar caracter, afirmar una sensibi-
lidad, aguzar una inteligencia, fortalecer un cuerpo, despertar una
si mismo y llegue, co nsu spropios pies, a la meta deseada; y c) del
conciencia moral para que, cuanto anmtes, el discipulo se valga por
conocimiento cientifico de la naturaleza del educando y de los medios
de guiarlo y de contribuir a su habilitacion.

103.— El ambiente escolar necesita adaptarse al fin que se
persigue: alcanzar la disciplina social a través de la auto-disci-
plina.

“En un aescuel adonde es maestro hace todo el trabajo y los
nifios escuchan o contestan a las preguntas que se les dirigen, ase-
gura Dewey, seria absurdo permitirles que se sentaran donde ]es
pluguiera, asi como hablar o moverse libremente. Si el mino, por el
contrario, hace e ltrabajo por si mismo y el profesor se limita a ob-
servar y guiar, la libetad es absolutamente necesaria a la vida de la
escuela”.

104.— Est esistema, que se adapta bien a las tendencias demo-
craticas de la sociedad moderna, n opuede organizarse, sino en un
ambiente social que proporcione al discipulo freceutes ejercicios de
la conciencia moral y de la libertad ennoblecida.

105.— Sus ventajas sobre los demads tipos disciplinarios son nu-
merosisimas: El régimen de autonomia se opone al egoismo, provo-
cando en los jovenes un fuerte espiritu de solidaridad y ayuda mutua;
estimula y fortifica el valor para expresar las propias opiniones y
para actuar de acuerdo con nuestra personalidad; contribuye a for-
mar hdbitos y actitudes de gobierno propio; desarrolla laconciencia
de la re ponsabilidad; es un admirable instrumento de educacién ci-
vica; cultiva el sentimiento de respeto a todos los valores, sentimien-
tos que, segiin Goethe, constituye el fundamento de la educacién hu-
mana, y, en una palabra, despierta y estimula la conciencia social.

4. 0— Sistema del Auto-Gobierno

106.— Krieck sostiene que la disciplina est4 determinada por
la actitud de la comunidad y de sus miembros en relacién con el
ideal de cultura dominante. Por otra parte, Goethe dice que un ta-
lento se forma en la soledad; pero, que un caréicter sélo se produce
en la corriente del mundo.

107.— Esta manera de pensar no es mis que la expresion de lo
que hemos dicho anteriormente: La sociedad, para vivir y progresar,
necesita de la organizaciém y del orden, del juego de la libetad y de
la autoridad, del impulso y del freno, y de que el individuo actie y
se mueva libremente en la comunidad, por que ella y para ella
existe.

: 108.— Adem4s, est4 probado de que toda forma de gobierno re-
quiere: la disciplina, sujecién al superior 0, por lo menos, al ideal, y
aporte efectivo de cada uno y de todos al haber material y espiritt’lai
de la nacién.

109.— Estos hechos, ligados a la conveniencia de evitarle, al fu-
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turo ciudadano, el choque con la realidad y las molestias inheren-
tes a la asimilacion a la vida social, econémica y civica, y de hacer,
de la cscuela, no un sitio amurallado, sino una seccién del medio,
con existencia y caracteres semejan.es y no diferentes de él, llevaron
a los educadores a ensayar el sistema del auto-gobierno, del “self-go-
vernment”, mas conocido en Chile, con el nombre de “Republica Es-
colar”.

110.— Por regla general, la aplicacion acertada del gobierno
propio es fruto de una sucesién de ensayos y de experimentos que
graduan el transito de la disciplina autoritaria a la libertad bien re-
gulada. Como punto inicial, puede servir cualquier asociacion volun-
taria u otra periescolar socializada, que ya existe en la escuela.

111.— En mingun caso, la autonomia de la escuela sera absoluta
e integral. El profesor debe reservarse aquellas facultades que como
los derechos de suspencion, de veto y de indulto, sean necesarias pa-
ra refrenar la natural impulsividad de los alumnos. |

113.— Por ultimo y para obtener mejores frutos, en la organiza-
ciom del self government, deben tenerse en cuenta la scondiciones del
medio, la edad y desarrollo de los alumnos, la accién de la familia y
demis factores o agentes de educacion”.

114.— En el auto-gobierno, hay que considerar también tratin-
dose esta vez de la naturaleza psicolégica del educando, factores co-
mo: el egocentrismo, el respeto unilateral, el constreiiimiento social y
la cooperacién:

a) El egocentrismo es la actitud natural del espiritu ante las
realidades no asimiladas. :

“Asi como, en efecto, =1 hombre, antes de comprender las leyes
del mundo exterior, ha comenzado por creer que los fenémenos estdn
cenlrados sobre él, en vez de situarse en un universo objetivo e inde-
pendiente del yo, asi mismo, antes de interiorizar las leyes del mundo
social, el individuo considera al grupo e nfuncién de si, en lugar de
situarse entre los demds en un sistema de relaciones reciprocas e
impersonales”

b) El 7respeto unitaetral, sentimiento “sui generis” hecho de
amor y de miedo, es el que experimenta el individuo inferior para con
el superior y que lo lleva a considerar como una obligacién impera-
tiva, lo mandado u ordena por sus padres y maestros y, como verdad,
todo conocimiento surgido de las mismas fuentes.

c¢) El constrenimiento individual o social existe cuando hay
desequilibrio y respeto umilateral. El éxito y la extension de la auto-
ridad, de la coercion estriban en la inexistencia de la igualdad, del
equilibrio, o dicho positivamente, en la presencia del respeto exclusi-
vamente unilateral.

d) La cooperacion, la libertad y el espiritu de progreso y de so-
lidaridad aparecen con la igualdad de hecho o de derecho, con la
armonia y el equilibrio. Y desde entonces, aparecen los beneficios de
todo orden.

“Desde el punto de vista moral, la cooperacién conduce, no
simplemente a la obedicncia a las reglas impuestas, cualesquiera que
sean, sino a una ética de solidaridad y de recipricidad. Esta moral ms-
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t4d caracterizada, en cuando a la forma, por la aparicion del senti-
miento de un bien interior, independiente de los deberes externos,' 0
dicho de otro modo, por una au:onomia progresiva de la conciencia,
prevaleciendo sobre la heteronmia de los deberes primitivos”.

115.— EI auto- gobierno es un procedimiento de educacion so-
-cial tendiente, como todos los demads, a ensefiar a los individuos a
deshacerse de su egocentrismo a fin de colaborar entre ellos, a some-
terse a reglas comunes, a liberarse de la autoridad externa, para so-
meterse a la interna, y a establecer, entre todos, el respeto mutuo, la
recipricidad, la solidaridad.

116.— “Como toda innovacién que choca con hdbitos y princi-
pios arraigados, la del self-government escolar ha sido y es objeto de
enconadas criticas. Muy digna de atenciém es la siguiente: la auto-
nomia escolar exige cierto grado de discernimiento y de experiencia
que el nifio no posee. Si el adulto es, con frcuencia, incapaz de go-
bernarse por si mismo, ;Cémo podrian hacerlo nifios de e:scasa expe-
riencia y capacidad intelectual?

117.— No obstante su aparente solidéz, el argumento es pobre,
porque se funda en un supuesto equivocado. La autonomia escolar no
tiene las complicaciones del gobierno del Estado, ni de los Municipios.
Su forma ha de ser tanto maés cencilla cuando menor sea la capa-
cidad de los alumnos a quienes se aplica, ;

118.— Frente a otros reparos que se hacen a este sictema, puede
decirse que el gohierno auténomo escolar no exice dema-iado tiempo,
ni es, como sus detractores aseguran, un carga harto pesada. Tampo-
co es nececariamente aparatoso y espectacular, una vez que puede re-
vestir formas cencillas y modestas. Y, ultimamente, la libertad del
2ducando no se opone a la autoridad; antes bien, la fortalece y justi-
fica.” (Santullano). ‘ ;

E.— DISCIPLINA Y ETAPAS DEL DESARROLLO
(Lo que dicen grandes educadores).

119 EI régimen e=colar y, en con-e-uercia. la dis~ip'ina no pue-
den ser los mismos en la infancia y en la adolescencia, en la nifiez
y en la juventud, porque cada etapa del desarrollo reclama una or-
ganizacion propia, un tratamiento adecuado del educando, una acti-
tud. diferente en el maestro.

120.— El relativo o total fracaso de un educador acostumbrado
a dirigir nifns, cuando, sin un tiempo de preparacion v asimilamiento
se le encarga el cuidado de jovenes o de adultos, evidencia la ante-
rior afirmacion. Es, pues, una'verdad inconcusa la que nos aconsecja
ajustar la disciplina, por lo menos, a las caracteristicas de la etaf)a
del desenvolvimiento.en la cual <se encuentran nue:tros discipulos.

1.0— Disciplina y Niiéz

121.— Educar es reformar v no deformar. Tedo atentado a la
personalidad es contrario al proceso adecuado de formacién. Debe
pues respefarse la personalidad del nifio. ;

122.— M. Montessori, enfaticamente asegura: “La piedra de to-
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abso!utamente necesaria para permitir el desenvolvimiento de las
manifestaciones individuales. Serd, pués, preciso no partir de ideas
que de la pedagogia cientifica debe ser la libertad de los discipulos
dogmaéticas concernientes al nifio, sino, por el contrario, de una técni-
ca que mos permita dejarle su libertad, para sacar, de la observacion
de sus espontianeas manifestaciones, su verdadera psicologia.

123.— La disciplina se funda en la libertad y en la naturaleza.
La fundada sobre la libertad debe ser necesariamente activa. No se
puede decir que un individuo sea disciplinado, porque artificialmente,
se le haya hecho immovil como un paralitico y silencioso como un
muerto; éste serda un ser aniquilado, pero no disciplinado. Nosotros
muerto; éste serd un serd niquilado un ser aniquilado, pero no disci-
muerto; éste serd un se raniquilado, pero no disciplinado. Nesotros
lamamos disciplinado al que puede disponer de su perscna y que,
no de si mismo, obra siguiendo una regla de vida”.

124.— Hemos querido, hasta ahora, domar a los nifiof per ne-
dios exteriores en vez de conquistar su alma. Estimular la vida, y no
obstante, gejarla libre, es la tarea del educador.

iz{ — Ferriere, por su parte, aconseja: “El nifio debe ser con-
ducido gradualmente, del régimen de la autoridad, al de la autono-
maar.

Ei régimen autoritario, prolongado mas alld de cierta c¢dad y
de cierto {ondo de madurez del mifio, ejercido fuera de iugar, es de-
cir, en los dominios en que el espiritu,del nifio sea apio para con-
ducirse a si mismo; impuesto, en fin, en lugar de el propuesto y
aceptado con confianza por el nifio, este régimen podri ser excelente
para formar sujetos sumisos a una monarquia absoluta, pero no es
‘adaptable a nuestras democracias, en las que podra ser llamado el
ciudadano a dirigir la cosa publica”,

126.— *“Cuando un nifno aparece en desacuerdo coun !a moral
prodia de su &minente, dice el Dr. César Juerros, hay (ue jeasar en
la existencia de algunas de estas posibilidades: a) El educador (pa-
dre o maestro) ha procedido erroneamente; b) El nifio es un enfermo
fisico 0 mental; ¢y E! nifio reproduce modalidades atdvicas de la mo-
ral; d) La fumilia, por una u otra causa, impide al pequefiv adapiar-
S

127.— Dos normas deben prevalecer sobre el particular:

1.0— Respetar las caracteristicas psicolégicas.

2.0— Cuando mo se obtiene el éxito esperado, en vez de culpar
al nino y castigarlo, hay que dedicarse a detallar dénde esti la cau-
sa de la falta de éxito. Esto equivale a tener garantizados eiectos, to-
talmente satisfactorios.

?8.— Educar requiere la condicién de haberse despojado de to-
do intento de proceder sistemdaticamente. Colocdndose en este plano,
las dificultades menguan, porque entonces, todo caso es tratado como
le conviene.

129.— La disciplina comenzard con los pequefios por ser predo-
minantemente efectiva, porque predominantemente efectivos son ellos,
y solo por ese medio se les podra dirigir convenientemente; e ira
perdiendo, poco a poco, este cardcter para transformarse en racional
y consciente, porque el desarrollo mental del nifio y la educacion fa-
miliar, escolar y social favorecerin esa indispensable evolucién™.
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2.0— Prepubertad y Disciplina

130.— “El periodo que prece a ladvenimiento de la crisis de la
pubertad, llamado, por eso mismo prepubertario, se distingue por la
calma y tranquilidad que se advierte en el nifio, por su excelente
conducta, a la vez que por su visible aprovechamiento en clase.

131.— Entonces, revela amor a lestudio, presta alenciom a las
explicaciones, hace sus deberes en casa, llega con puntualidad a la
escuela, acrecienta su carifio para con el profesor y se vuelve mas
doécil a sus insinuaciones o mandatos”. En est cperiodo, la disciplina
da menos que hacer al profesor.

3.0— Disciplina y Adolescencia

132.— “La pubertad vuelca en la vida su anfora de inquietudes,
alteraciones y ensueiios y la transformacion del hijo o alumno es ca-
si total. : ;

133.—" Los adolescentes se vuelven, fantésticos, peco reflexivo,
ansiosos de placeres y diversiones, indisciplinados, contrarios a las
ocupaciones fijas, incapaces para fatigas.

134.— Las impresiones morales, las lisonjas, caricias, adulacio-
nes y ofensas al amor propio son vivamente sentidas por ellos. Aun-
que no pequen de egoismo, gustan de darse importancia y de que se

les tenga en cuenta y guarde consideraciém”.

4.0— Disciplina y Juventud

135.— El desarrollo y la madurez sexuales tracn consigo una
elevacion del tono sentimental.

136.— El joven, profundamente egoista, congidera a todo el
mundo como creado para él. Los dolores ajenos nada cuenian; el
sentimiento de si mismo no le deja apreciar cuanto sieten o sufren
los demas; el propio placer es la regla; los caprichos son la norma
de la vida. :

Entonces, vienen las barbaridades: se apedrean los faroles, se
destruyen los letreros, se mutilan lo smonumentos, se injurian, mal-
tratan y hasta ce acuchillan a las personas; en una palabra, nada
se considera vedado a los efectos de la satisfaccion de los propios
deseos.

137.— En esta ctapa, es menester excluir, en lo posible, lo que
sea autoridad visible, violencia, estando muy desarrollado el espiritu
de combatividad, que lo mismo puede traducirse en oposicion que en
resistencia, lo mejor es no darle lugar a entrar en juego.

138.— Hay, pues’ que emplear, en| cuanto se pueda, la efectivi-
dad, 2 la cual, generalmente, responderam solicitas las mujeres y
no pocas veces, los varones. ;

139.— En esta etapa, para conseguir la conducta deseable, la
disciplina que se busca, da muy bueros resultados el valerse: a)’ de
la sugestion, cuando se trate de jovenes capaces de reaccionar ante
este género de estimulo; b) de los llamados gl sentimiento del honor
y de la dignidad, sentimientos que se exalan en este periodo Y, que
por lo mismo, deben se raprovechados en bien de quienes los po,seen'

e >




34 REVISTA DE EDUCACION |

y ¢) del recursc de la persuasion, especialmente, con aquellos sujetos
razonables y duefios de 31 mismos.

140.— Pasada la crisis y sus efectos inmediatos; aminorada la
efervescencia fisio-psiquica del periodo de la adolescencia, completa-
da la madurez fisica con la mental; reafirmados los poderes inhibi-
torios; encauzados y sublimados los instintos, impulsos e inclinacio-

nes; robustecida la voluntad, la conducta se aquieta e ncierto modo.
- “Hay aumento de reflexién y de experiencia; la nocién de la res-
ponsabilidad toma cuerpo; la vanidad, el amor propio, impiden, no
pocas veces realizar actos censurables y el joven o la sefiorita asoman
a la vida social deseosos de no hacer mal papel y piensan en el por-
venir”,

141.— En consecuencia, la disciplina serd, con ellos, liberal, con- -

ducente al desarrile de la personalidad y al ejercicio dJz1 individual
albedrio. con las limitaciones o exenciones sélo indispensables para
evitar serios desvios ¢ el arrorgo de perniciosas tendencias.

142.— Los !lamacaos a la dignidad y al amor propio, y. cobre
todo, a la reflexién o al ¢=her, ocuparan el puesto de pre‘crencia. sin
excluir por eso, moviles. comno la efectividad o la simpatia, an‘e las
cuaies reacscionan Sientyre los e-piritus sensibles y, en paritcuar, el
Lelle sexo™, :

9.0— El Adulto y la Disciplina

143.— En el adulto normal, se acentian las cualidades positi-
vas del joven, favorahles a la audisciplina social; pero, freate a este
tipo de adulto, ha yotros de desarrollo tardio, interrumpido, débil, lo
cual significa que exislen hombres y mujeres de edad avanzada y
con caracteres mentales y morales de nifio, de preptbe de adolescente
o de joven.

144.— Para éstos ultimos casos, el tratamicnto disciplinario
esta prescripto. Con el mormal, la disciplina no constituye uh pro-
blema casi. Basta unicamente con no tratarlos como a ninos, adoles-
centes o jovenes, basta obtener, muchas veces, resultados espléndi-
dos.

’ F.— DISCIPLINA Y PERSONALIDAD MORAL

145.—Dice Gréard: |“Sacar partido de las aptitudes morales que

la conciencia del alumno encierra; mostrarle las direcciones, tanto las .

malas como las buenas; acostumbrarlo a ver claro en su espiritu y
en su corazon, a ser sincero y veraz, a que haga poco a poco, en su
conducta, el encayo y como el aprendizaje de sus resoluciones; subs-
tituir imsensiblemente las reglas qué se le han dado con las que él se
da, la diseciplina exterior con la interior; libertarle, no por arte de
magia, sino, dia a dia, rompiendo a cada progreso, uno de los anillos
de la cadena que sujetaba su razon a la de otro.

146.—Después de haberle ayudado asi a ser duefio de si mismo, en-
senarle a mostrarse, a juzgarse y a gobernarse, como juzgaria y go-
bernaria a los demds; hacerle ver, en fin, las grandes ideas de deber,
publico y privado, que se imponen a su condicién humana y social:
tale sson los principios de la educacién que puede. hacer nacar al dis-
cipulo de la disciplina escolar a la disciplina de su propia razoén, y
que, ejercitando su personalidad moral, la crea’.



Opiniones

y Comentarios

Profilaxis

del Miedo

Por el Dr. Abraham Myerson (De «Medicine» de Baltimore)

El miedo, aunque burdamente cen-
surado, es quiza la mas conservado-
ra y constructiva de las fuerzas vi-
tales. Si no fuera por el temor al
frio los hombres no construirian ca-
sas, utilizando en ellas el fuego. Si
no fuera por el temor al hambre
los hombres hubiéranse whorrado
las arduas faenas agricolas. Una de
las raices de la prudencia nace del
temor, que es en realidad el temor
a la muerte y a la enfermedad,
construciores de la religién y de la
medicina.

ASPECTO NEGATIVO DEL MIEDO

Existe otro aspecto :lel miedo, —
sentimiento’ obsesivo, paralizador,
capaz dJd¢ desorganizar la mente y
el recuerdo, — conductor del fraca-
So en la empresa de la vida. Cuan-
do est etipo de miedo se hace cro-
nico, destruye la existencia, y la fe-
licidad, sefialando el zomienzo del
desastre .

Uno de los aspectos méds comunes
de este tipo del temor y guizds el
mas vil, es la hipocondria. I.os ori-
genes de este mal se forman en la
temprana nifiez, cuando las madres
aprensivas exageran la importancia

de pequenos dolores y enfermedades
sin importancia, y demuesiran un
terror ruidoso ante cualquier indis-
posicién de sus pequefios. In con-
secuencia, el nifio llega a creer, que
su salud es precaria, y se torna de-
masiado cuidadoso en ja seleccién
de sus alimentos y juegos.

Prestando atencién a si mismo, el
hombre puede facilmente descubrir
que esta [leno de curiosos temblo-
res, de penas, de pequefias pertur-
baciones.

Lstas, exageradas por la apren-
sion, sélo son, en realidad, crugidos
de un mecanismo sobrecargado. No
siempre la pérdida de peso significa
la tuberculosis, y no todo color de
estomago anticipa una Glcera. Sin
embargo hay gente que examina su
vida con una atencién ian temero-

sa, que hasta los aspectos normales

se transforman en fenémenos pato-
logicos.

EL TEMOR AL FRACASO

Recuerdo a un hombre que sufria
desordenes d‘e\ la digestion debidos
probablemente g excesos inmodera-
dos en la comida. Las advertencias
de su médico relativas a su dieta,
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las cumplia religiosamenie: vigila-
ba sus alimentos con tal celo, que
la comida y el temor de la indiges-
tion lo obsesionaron, hasta produ-
cirle una indigestion toial. Todos
los médicos han oido ios quejidos
de tales clientes. En realicad la di-
gestion estd perturbada por el te-
mor a la indigestion.

Otro gran manantial el miedo es
el camsancio. Nuestra civilizacion
estd tan repleta de ruidos y bulli-
cios, que no es extrafio que algunos
hombres sufran de neurastenia, pe-
ro, es ilogico suponer gque todas nos
desmayamos bajo su peso. Trans-
formamos la noche en el dia, y tra-
bajamos cuando debemos descansar.
Sobre esta base nace cl peor de los
temores — la pérdida dec la fe en si
mismo y ] micdo al iracaso.

LA CURA ES MAS DIFICIL QUE
LA PREVENCION

Cuando estos males ¢ ternan ob-
sesivos, debemos analizar el propio
“yo”, preguntando: ;No me hallaré
al borde del agotamienio? Una men-
te fresca y vigorosa puede librarse
facilmente de pensamiznios desa-

gradables: una mente acosada sc
transforma en un esclavo de tor-
mentos. Las causas del miedo y
sus efectos desorganizadores pueden
discutirse infinitamente. Pero la
cura de todos los males de la huma-
nidad, es mas costosa y dificil que
la prevencion.

LA PROFILAXIS DEL MIEDO

Evitar la fatiga crénica. Alejarse
periddicamente de la civilizacion.
Tomar una actitud positiva frente
a vuestras dificultades. Si podéis
adoptar ana posicién céioda, tanto
mejor. Una actitud positiva falsa es

‘mas beneficiosa, que !a duda, la in-

decision y ¢l temor.

Sed ambiciosos pero no con exce-
so. Podéis cobrepasar los limites de
vuestros planes y fracasar, del mis-
mo modo que un negociante que ex-
tiende sus negocios, terminando en

" la bancarrota.

Cuidad vuestra salud fisica, empe-
ro tened en cuenta gue las impor-
tantes funciones de nuestro cuerpo
se desenvuelven mejor cuando no se
les presta atencién exagerada.

Evitad la afectacion.
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Educacién del Caracter

El camino que va de la antigua
escuelita elemental a las grandes
escuelas’ superiores representa en
nuestro pais — los Estados Unidos
—=e ldesarrollo de la educacién po-
pular: obra indudablemente gran-
diosa. Por las disposiciones de las
leyes de instrucciéon obligatoria, la
sociedad reconoci6 por lo menos
cierto grado de responsabilidad en
la educacion de todo slo snifios. El
hecho de que esas leyes hayan sido
aceptadas casi sin objeciones de-
muestra la tendencia creciente ha-
cia el control cooperativo d ela co-
munidad sobre el desarrollo de los
futuros ciudadanos.

Sin embargo, en muchos sentidos
la antigua escuelita elementsl] repre-
sentaba menor numero de proble-
mas de educacién y menos compli-
cados que los que implican los vas-
los y costosos edificios esco'ares ac-
tuales.

Es verdad que en la administra-
cién y en otras -fases de ia educa-
cién se realizan rdpides adelantos
y 'a sfinalidades son apa-entemen-
te claras. Pero cuando Hjamez la
mirz3a en los programas Ge las 1'a-
mada ~convenciones educatives, no-
tumos muchas incertidemines Vv nid-
ches jroblemas que atn permar.-
cen siv solucién prevista.

Los problemas més importantes

estdn en el dominio de la educa-
cién del caracter. Solo recientemen-
te los educadores han encarado su
responsabilidad en esta fase de la
educacion infantil. Se ha utilizado
a diversos funcionarios -superiores
y a inspectores especiales (maestros
visitantes) y algunas administra-
ciones escolares han creado, clinicas
de orientacion del nifio y otros or-
gamismos para tratar los problemas
ondividuales de la personalidad y
e lcardcter. Sin duda, es esto un
buen augurio. No obstante, no pa-
rece haberse intentado mucho de
positivo en el sentido de formar
una filosofia permanente y alenta-
dora, una actitud verdaderamente
social para cada nifio,

Cuando, stibitamente, de;pués de

las vacaciones de navidad, Juan se

manifiesta resentido, hosco e insu-
hordinado, el eclinico de orientacién
descubre que no recibié ! regalo
de una bicicleta que le habian pro-
metido.

Otro niiio comete pequefios hurtos
a fin de granjearse con obsequios
la amistad de los pilluzlos del ba-
ITio que se negaban a jugar con él
y le aplicaban motes de hurla.

Ricardo acepta dinero de 1a maes-
tra para ir al cine. Su rLadre, que
€S un cura protestante, condena el
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cimematégrafo y ha prohib:do a sus
hiics ese espectdculo. :

Lorenzo es un muchacho penden-
ciero y agresivo. Hubo un tiempo
en que su padre y los/chices de la
vecindad lo llamaban despectiva-
inente “la #nifia”. La madre, que
anhelaba una hija en vez de un va-
ro1, se complacia en vestirlo con
trajes delicados y mofios, como a
tna mu ercita, durante los tres pri-
meros anos de su vida.

‘Todos esos nifos y muchos otros
necesitan cuidado o atencion perso-
nal. Los “clinicos de orientacion” y
los maestros visitantes estin en con-
diciones de proporciondrsela. Pero
esa asistencia en la solucion de pro-
blemas individuales y personales es
sblo una face de la educacién del
cardcter. La cuestion presenta otros
aspectos.

A medida que nuestra vida econo-
mica y socal se hace mas y mids
complicada, surgen numerosos pro-
blemas que demuestran la pare-
miamte necesidad de un punto de
_vista coordinado, de un codigo mo-
“ral practico, que ayude a todos los
ninos a vivir una vida sana y ntil,
sin que se vean constantemente en
conflicto consigo mismos. Actual-
mente, los educadores y los especia-
listas en higiene mental vense casi

impotentes en este respecto, pues la -

causa de la falta de plan en nues-
tra educacion general del caricter,
esla fuera de la escuela, en nuestra
complicada sociedad, con sus erro-
res y contradicciones, y en la falta
de un punto de vista uniforme de
parte de la presente reneracién de
adultos,

Sin duda, algunas escuelas im-
parten a sus alumnos instruceién
civica durante uno o dos semestres,
y les presentan aca y alla unos po-
cos principios tedricos e inconexos.
Pero tal ensefianza sdlo tiende a

confundir a los minos.
Se les ensena, por ejemplo, que

un buen ciudadano rezpeta la ley.
Y he aqui que casi a las puertas de
la escuela ven a ciudadanos que se
les ha ensefiado a respetar, los cua-
les ponen en ridiculo y vio'an abier-
tamente ciertas leyes con gue no es-
tan conformes. _

Seles ensena a detestar el delito
como cosa horrorosa. Y poco des-
pués ven, en el cinematografo, a un
criminal presentado como héroe —
admirable, valeroso y fundamental-
mente generoso y gentil — mientras
que aquellos que representan la de-
fensa de la sociedad aparecen como
tontos cuando no como per:onas
ruines. Desgraciadamente, entran
en esa categoria algunas de las pe-
liculas méas interesantes desde el
punto de vista dramatico.

Se ensefia al nifio que uno no de-
be decir jamas una mentira y que
la virtud mdas importante es la ve-
racidad; pero lueco se le hace obje-
to de severa reprimenda por haber
dicho una verdad que molesta a los
adultos.

Debido a la organizacién v a los
método sde educacién colectiva el
maestro, en clase, se ve obligado a
elogia re lcomportamiento sumiso,
retraido, insocial. Los nifos “‘jui-
ciosos y tranquilos” que “no se me-
ten en lo que no les importa” mere-
cen generalmente la aprobacién de
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los adultos aun fuera de la escuela
porque no los molestan pero entre
lo scompaneros de su edad son poco
menos que despreciados y objeto de
burlas. En cambio, los favoritos de
Sus comparneros, ninos que entonan
con el medio social y que son nor-
malmente agre:ivos y exhuberantes,
propensos a conversar durante Ila
clase y a responder impertinente-
mente, no cuentan por cierto ®on la
aprobacion de los mayores ni le las
autoridades de la escuela.

En la escuela y en los tribunales
para joveres, adonde se !lleva a los
nifios que han cometido una contra-
vencién grave, se les dice que no
deben pelear. Pero los demdas ni-
nos y muchos adultos los zaheriran
como cobardes si siguen esa regla
al pie de la letra. En =] ciremats-
grafo ven peliculas como la titula-
da “Cuando uno necesita un ami-
0", que parecen demostrar conclu-
yentemente que =l respeto propio
depende del ntimero de ojos que uno
ha conseguido amoratar o de las
narices que ha hecho sangrar.

La sociedad por medio de algunos
de sus 6rganos ordena la coopera-
cién, la avuda mutua, el amor a
los semejantes, pero por su sistema
entero niega esas’ virtudes. Por
ejemplo, en la escuela, los nifios han
de rivalizar entre si, a fin de obte-
rer las més altas clasificaciones.
Deben “derrotar a otro” y en los
trabajos escritos que presentan en
los exdmenes deben declarar bajo
su firma: “no he dado n’ recibido
ayuda”. '

Deploramos el espiritu de grupo
¥y la actitud del politico que todo lo

debe a su pandilla politica. No obs-
tanie, fomentamos ese ecpiritu en
la nueva generacion con lo que he-
ni» sdado en llamar “practica de la
lealiad”. Se cree quela competencia
y la rivalidad de grupos ejercitan
esa practica o preparacion de la
lealtad que es una excelente virtud
sucia!. Se olvida que debhe acompa-
narla nna actitud verdaderamente
sorzal. :

Muy encomiable es la lealtad en
un nifio, pero deberia extenderse a
medida que se emsancha su hori-
zonte. Es una lealtad que debiera
incluir, gradualmente, su comuni-
ded, su nacién, y no detenerse aqui,
sino extenderse a toda la humani-
dad, a todo el mundo. La verdadera
lealtad social no ha de cerrar los
0jo= del nifio para las faltas de un
g'upo mi para las ventajas de los
mwétodos ajenos. La lealtad inspira-
da por la rivalidad de grupo no es
comprensiva sino mis bien exclu-
vente. Es meramente, una amplia-
¢ién del “yo” personal en conflicto
can el “yo” de otro grupo. Conduce
a sentimientos de desconfianza y, a
Veces, de odio. El individuo llega a
Creér que es socialmente responza-
ble s6lo para su gruso y no para
el resto de la sociedad. FI politico
cree que tien eun compromiso de
horio rcon su partido o quizds sélo
ccn su comité politico. Tos delin-
cventes profesionales tienen tam-
bién un cédigo moral, pero éste
cemprende solamente a los indivi-
duos de su misma ralea

Un team deportivo que acaba de
obtener un triunfo se encaminaba
haci ae lvehiculo que los aguarda-
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ba. Sus compaiieros de colegio los
aclamaban con grandes vociferacio-
nes entre las que no faltaban los
grilos y frases de burla para los
perdedores. Estos ultimos <e retira-
ban del estadio con la cabeza ga-
cha, y con actitudes y gestos que
revelaban a las claras la humilla-
cion de la derrota y el resentimien-
1o por el comportamiento ofenszivo
del publico.

—¢Le agradé el partido? — pre-
gunté a un maestro uno de los ca-
becillas del grupo vencedor.

—Prr lo contrario, me dizgustan
estas mamnijestaciones JJe animadver-
sion v de antagonismo, v me dis-
gustarian si se tratara de algo mas
viialmente importante que un sim-
pie partido de juego.

—Sin embargo, asi se practica la
“lealtad”, — replic6 el otro.

—:Cree usted que para educar a
mi hijo en ezos llamados sentimien-
tos de lealtad seria plausihle que
provoque a pelear a mi vecino espe-
rando que mi hijo me aclame cada:
vez que ap'ique un golpe certero a
mi contendiente? — pregunté el
mac=tro. ]

Rivalidad, supe-vive-cia de los
mas aptos, dzpero individvalicmo;
ama atu préjimo, h~z una burna
accion cacda dia, sé siempre bonda-
doso, ro-tés, comprensivo... to'os
sstos priveipios se presenfan a les
niiios que dehiecran ser muy hibi'es
juglares para combinarlos en unal
especie de punto de vista uriformc.l

Asi Ja joven generacién l'ega al
umbral de Ta edad adnlta <in estar
preparada para afrontar la vida.
Esos jovenes han recibido buena - u-

ma de informacién, casi teda ella
de valor puramente teérco y en
una forma inconexa, pero se les haf
dado muy escasa preparacién para
tratar los problemas prdcticos de la
vida. Se les dotdé de unos p-2cos
ideales sin relacion enftre si y lle-
gado el momento de aplicaros se
desconciertan. Ven anulaZos o des-
aprobados cn la practica muchos de
los prihcipios que les fueron enco-
miados tledricamente.

Se les ha cnsciiado, por cjemplo,
que el ahorro y la privacién de co-
sas no indispensables son la Dba-e
de futuro bienestar, pero han visto
que sus padres o sus vecinos han
perdido sus ahorros a consccuencia
de la quiebra de un establecim’ento
bancario. Se les ha ensciiado que
la educacién es poder y estdn viendo
que personas de mucha preparacién
no pueden concezuir un emplco si

o]l mecanismo econémico funciona a .

marcha lenta. Se les nconseja que
elijan temprano un oficio o profe-
sién y se especialicen, pero es pro-
bable que se encucntren con que la
ocupacién que han elegido ha llega-
do a cer entretanto de escasa im-
portancia dehido a un h:uevo dispo-
sitivo mecdnico o a un nuevo proce-
dimiento de fabricaciém.

Cuando egresan del colegio se les
da a entender que el mundo esta a
sus pies aguardindolos, pero no
tardan en advertir que la socic(laq’
no se ha preocupado de prepararles
un lucar al sol, una oportunidad
para ganarse la vida, una esperan-,
za de existencia 1til v feliz. Con el
“equipo” confuso, contradictorio y
nada practico que ha nrecibido se
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les deja que se desenvuelvan por si
mismos, y la sociedad se asombra
de su falta de gratitud cuando al-
gunos se vuelven contra clla.

Los conflicto sentre los puntos de
vista de la escucla y el l.ogar, del
hogar y de la sociedad, son innu-
merahles. Los padres puzden creer
en ia nar y 2l maestro 2n la nccezi-
dad .l una buena prejaracién para
la guerra. El maestro ensefia que
se debe respetar a los represen‘an-
tes politicos del pais y los periodi-
cos denuncian la ineptitud o la falta
de honradez de muchos de esos re-
presentantes.

Y asi el nifio se ve c¢onstantemen-
te frente a contradiccionss y a una
desconcertante variedad de normas
y de ideas filos6ficas. Naufraga asi
en un mar de preceptos y puntos de
vista inconexos y sin sentido.

La queja que frecuentemente he-
mo s<oido expresar con respecto a
la falta general de direccién supe-
rior, de “jefatura”, se aplica espe-
cialmente a la educacién de los ni-
10s.

] i
Una razon de esta falta de direc-

cion superior estd en el hecho de
que, por lo comun, los adultos, que
deberian interpretar el mundo a los
nifios, carecen de un cuerpo de fi-
losofia uniforme y estable. Las tri-
bus primitivas, los grupos naciona-
les en la Edad Media, los purita-
nos, alentahan reglas de conducta
Vv preceptos morales, a los cuales
delia someterse la mayoria. Vivi-
mos en una época de transicién.

Las normas y las actitude: frente
2 las fases mas fundamentales de

la existencia cotidiana, varian de

iv.dividuo a individuo, de grupo a
grupo y de institucion a institucion.
N¢ hay uniformidad de tilosofia so-
cial o personal a la que pueda con-
formarse la mayoria de lo: inalvi-
duos. Aun en los individuos mis-
mos hay contradiccion y divizidn.
A est erespecto Bertrand Russell di-
ce: "Hay dos clases de moral: una
gue predicamos y nunca practica-
11105 y otra que practicamos y mun-
ca predicamos”.

La falta de normas uniformes fué
deniostrada hace poco en un estu-
dio ce J. B. Maller titulado “Idea-
les contradictorios y su influencia
cn la egucacion del cardacter”. El
autor cescribe una seri ede proble-
mas que implican principios como
l2 honradez, la fe en los dem4s, la
lesltiad, la cortesia, etc. Obtuvo la
cpinién de muchos educadores sobre
i0 que ello sconsideraban la solu-
cion “‘adecuada”. Se formularon se-
tenta problemas morales que fueron
preseniados a 517 graduados en
ediacacicn. Las respuestas revelan
que s educadores tienen grandes
diierencias de opinién en cuanto a
lo gue constituye lo falso y lo ver
aacern, lo bueno y lo malo en esos
problemas. La falta de acuerdo au-
Iren*a con la complejidad del pro-
blema. Los conceptos de bien y de
mal rarecen ser no entidades ahso-
litas sinc relativas y dependientes
de la spersonas y de las condiciones
especificas implicadas.

Atn los libros de texto que, =@
supone, deben expresar por lo me-
nos el punto de vist adel grupo so-
cial que representa a las institucio-
nes de educacién, carecen de una
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apreciaciéon uniforme. En el estu-
dio “Actitudes civicas en los libro:
de texto de las escuelas norteame-
ricanas”, Bessie L. Pierce analizo
cuatrocientos libros de texto, de los
mas difundidos en las escuelas pu-
blicas de los Estados Unidos. Por
lo general, en vez de una filosofia
claramente definida, revelaban esas
guias para los nifios los prejuicios
y las opiniones individuales de sus
autores.

Si todos los que tienen influencia
en la formacion de los ciudadanos
del futuro no se ponen de acuerdo
y formulan un plan, un propo6sito
social, un punto de vista uniforme
sobre la educacion del caracter, la
sociedad no deberd sorprenderse de
que los jovenes lleguen a adoptar
una actitud escéptica y cinica para
con los consejos suministrados por

Sus mayores.

|
a

Los jovenes tienen derecho a un
desarrollo armomioso, exento de
conflictos morales y de confusién,
y a un lugar en el sistema social.
Antes de que la educacién del ca-
racter -responda a esas exigencias
los educadores deben llegar a un
acuerdo en cuanto a lo que se en-
tiende por ‘“cardcter” y la sociedad
como conjunto habra de compren-
der que para guiar, es preciso saber
ante todo a donde se va. La educa-
cion del caricter pide ideas claras
y una cooperacion de plan definido
y seguro de parte de la sociedad en-
tera. “La parte principal de la vida
consiste en recordar”, dice James
Harvez Robinson. ;Qué es lo que
el pueblo norteamericano quiere
que recuerden sus hijos?

Joseph MILLER.
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L.ibreria ““Camilo Henriquez*
San Diego 143
Espacialidad en libros para Profesores. Hay abundante

surtido en nuevos y usadis. Se remite contra-reemholso
Pida preclos Al profesorado precio especiales.
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Consultas

e Indicaciones

Consultas

TERMINOLOGIA ADMINISTRA-
TIVA :

P. N.o 185.—En los decretos gu-
bernativos suelen hallarse términos

como:

joor “remocion” etc.

“destiluyesele” etc.

“exonérase” elc.

“sepdirase’ eic.

“suspéndese” elc.

“decldrase vacante” et:.

Pues bien, qué alcar~: tizien di
chos términos? ;Qué diferencia hay
entre uno y otro y qué efectos pro-
ducen. 5

Del mismo modo, qué alcance, di-
jerencia o efectos entraiian:

" Nombrase” etc.
“Trosladase” ete.
“[’or promocion” etc. 1

Muy agradecidas quedaremos a
ustew se digne tener la amabilidad
de inf«rmarnos sobre el particular
en el proximo nimero.

Muy atentamerite. — Varias sus-
criptoras.

R.— Los efectos que surten las
seis primera smedidas son la pér-
dida del cargo. La remocion, la
destitucion, la exoneracion y la se-
paraciéon tienen un significado se-
mejante en el lenguaje administra-
tivo. La destitucién, exoneraciéon y
separacion exigen la rehabilitaci6n
antes de la reincorporaciéon al ser-
Vicio.

La suspensién es la pérdida tem-
poral del cargo con las' consecuen-
cias propias: pérdida de los dere-
chos, descuentos, etc.

La declaracién de vacancia es una
remocion atenuada. No necesita re-
habilitacién para reincorporarse
quien la sufra.

Promocién entrafia la pasada de
un cargo a otro semejante o supe-
rior.

Némbrase encabeza la designa-
ci6n solamente para un cargo.

El traslado puede tener por causa
una medida disciplinaria, una ra-
z6n de buen servicio o el pedido del
interesado. En este tltimo caso,
més y mejor que el “traslddase” se
emplea el “némbrase”
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‘TRIENIO, POR LUGAR O CALIF{-
CACION

F. N.o 186.— Normalista titulada
er; 1918, desearia saber si sevia
acreedora a un nruevo trienio por

haber obienido en su czdmen final
de la Escuela Normal, la califica-

cion de “Mds que bueno” y haber
ocupado el tercer puesto.

Me parece que por un decreto de
entonces, al oblenerse una de las
dos mejores nolas se le prcr‘m'aba de
esta manera. ;Podri aaclualmente
solicitar ese (rienio que por deja-
cion no lo hice en esa época?

Muy agradecida, espzro la res-
puesta—C. T. A.

R.— Unicamente tiene derecho a
que se les reconozca el primer trie-
nio, la normalista que ha ocupado
el l.er o 2.0 lugar, que, en su califi-
cacion, tenga la nota 9 o 10.

{
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para su dinero es adquirir un hermoso ritio para
edificacién inmediata en las mndernas poblaciones
construidas por la Comunidad Lyon en Los Leones

Constiltenos sin compromisos

Departamento de Comisiones de Confianza
BANCO DE CHILE (2.0 Piso)

P. N.o 187.— En el puctlo donde
ejecrzo mi magisterio, 0 hay boli-
cas; de manera que los remedios se
expenden en el almacén. Para los
dolores y resfrios hay unas pasti-
llas que, en mds de un caso, ha in-
toricado a algunos de mis alumnos.
Le suplico, seiior, me. indique la
marca que podriamos exigir.

R.— Existen muchos laboratorios
que preparan comprimidos y otros
ezpecificos; cuyo expendio es me-
nester que cuente con la autoriza-
cion de la Direccién General de Sa-
nidad. Cada cual hace una activa
propaganda.

Los productos Bayer, desde mu-
chos aiios, se han hecho acreedores
a la confianza del publico. Esta es
la marca que podemos recomendar-
le. '
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Los 8 Grados de Garidad

Por Maiménides, Maestro Judio del Siglo XTI
(De «Magazine Digest», de Toronto)

En la caridad hay ocho grados.-

El primero y mas bajo, &3 el que
consiste en dar, pero con reticencia
o disgusto. Esat es la dadiva de la
mano, pero no del corazén.

El segundo es el que consiste en
dar gustosamente, pero mo en for-
ma proporcional a las neces1dadea
del que sufre.

El tercero es el que consiste en
dar gustosa y proporcionalmente a
las necesidades del sufriente, pero
no hasta lo solicitado.

El cuarto consiste en dar gustosa
¥ proporcionalmente, atin hasta lo
solicitado, pero poniéndolo en las
manos del necesitado, y provocando
por este medio en él la dolorosa
emocion de la verglienza.

El quinto consiste en dar en for-

18 tal, que el elegido reciba la li-
mosna y conozca a su benefactor,
sin gue éste llegue a conocerle a é1.
Esa fué la conducta de algunos de
nuestros antepasados, que acostum-
bralan atar monedas al cxtremo de

la capa, de modo que el pobre pu-
diera tomarlas sin ser visto.

Ll sexto, que es de mds alto sig-
nuicado, moral, consiste en conocer
la persona a quien se .14, sin que
ésta conozea a la persona del bene-
factor., Esa fué la norma que ob-
servaban aquellos que acosiumbra-
ban llevar sus presentes caritativos '
a los hogares muy necesitados, te-
niendo cuidado de que sus nombres
y personas permanccieran descono-
cidos.

El séptimo grado, atin mds meri-
torio, consiste en socorrer sin que
el benefactor sea conocido por el
mecesitado, ni éste por aquél, tal co-
mo ocurria con nuestros abuelos
durante la existencia del templo.
En este lugar de devocién existia
un sitio especial denominado la C4-
mara del Silencio, en el interior de
la cual los buenos depositaban lo
queé su generoso corazén les dicta-
ba, y en la cual los pobres eran
mantenidos con igual secreto.

Finalmente, el octavo Y mA4s me-
ritorio de todos, consiste en antici-
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par la caridad, evitando la pobreza:
ya sea ayudando a un semejante
con una buena concesion o una
apreciable suma de dinero, o ense-
nandole un oficio o habilitandolo
en el comercio, de modo que pueda

| &) |

Caridad para el cuerpo v para el
espiritu: he aqui la mas amplia
comprension de hacer el bien.

Brindemos al nifio, al par que un
pedazo de pan para su cuerpo, un
rayito de sol para su alma.

Pongamos al alcance delos nifos,
libros que realmente puedan deszper
tar en ¢l los sentimieutos nobles,
satisfaciendo su sed de 'eer que lo
suelle llevar a la lectura de lo pri-
mero que ivnga a lalcance e la ma-
no, y que no siempre «s lo més in-
dicado.

La lectura despierta ias faculta-
des y determina e lelevamiento es-
piritual de la persona. lix la lectu-
ra de la ninez la que modela la
adolescencia y sostiene v define la
personalidad del adulto.

Si queremos para el ifnturo muje-
res y ciudadamos concizntas, firmes
y eficaces contribuyentes a la gran-
deza nacional, seleccionemos el libro

que ha de caer en manos del nifio

de hoy.
Luchemos todos por que el libro
sea el companero inseparable de to-

dos; que sea siempre el que, abrien-

ganarse la vida de manera honesta,
y no se vea obligado a la terrible
alternativa de tener que estirar la
mano en pos de una limosna... Es-
te es el mas alto escano en la esca-
lera de oro de la caridad.

Libro

do sus hojas en multiples paginas
de luz, muestre sus tesoros de Amor
y Verdad a los ojos, se infiltre en
nuestro ser, deje en los cerebros la
Verdad como luz de razon, y su
Amor deje al corazon como fuente
generosa de sentimientos elevados;
sea €l el que aliente nuestros pasos
en la vida, estimulando nuestros
triunfos y renovando nuestra fe en
el porvenir, dando fuerzas para rei-
niciar la jornada después de una
derrota; y en todo momento mos-
trandonos que la vida es bella cuan
do tiene por fin la persecuciéon de
u nideal dignificador, que es noble,
cuando noble es el corazon que la
alienta.

Leamos libros que nos contagiaran
de sano optimismo, vigorizaran
nuestras almas conla fuerza de su
vitalidad purificadora, v tndos a una
eie emos el Credo del Libro Bueno,
enriquecedor de nuestro acervo espi-
ritual: )

Creo e nei Libro Bueno, pleno de
verdad, forjador de la mente y del
alma, v en s uensefianza, nuestra
guia: gue fué concebido por inspira-
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cién superior. Naci6 de una supre-
ma 1cocesidad  espiritual; padecio
el h duoyl u moyorl 1 gliylimyofw o
bajo la pluma de bajas pasiones;
fué .njuriado en sSu condicion de
defensor de la Verdad; descendio al
lodo de las ambiciones, pero luego
se elevo de entre los rencores huma-
nos; suh:d sobre los errores y estd
ubicado cual faro, que ha de guiar
las pascs de la humanidad. Creo en
e lespiritu noble que le li6 vida, en

El Liceo nocturno

Veinte afos de existencia cumple
el mas antiguo y prestigiado de los
establecimientos de educaciém noc-
turna, el Liceo “Federico Hanssen”,
establecimiento que en este lapso
no ha hecho otra cosa que avanzar
paulatinamente en la estimacion de
cuantos comprenden su alta labor
cultural y social y se han compene-
trado de lo que para nuestro am-
biente significa.

Con e lobjeto de ofrecer a nuestros
lectores una sintesis de la obra rea-
lizada, nos hemos acercado a pre:-en-
ciar su marcha en una e estas frias
noches de invierno y hemos podido

opreciar hasta qué puato es de en-

comiable la labor que 21li se reali-
za.

En fecto, en salas !lenas de mu-
chachos, de sefioritas y hasta de
hombres de edad madura el joven
profesorado del p'antel dicta sus cla
ses ante el respeto y 1a a‘encién de
sus alumnos. Espectdculo hermoso

la =anta intencién que lo guia, en
la sublime belleza de llegar a la
comunion de los ideales por é1 inspi-
rados y en su vida perdurable que,
centensendo las mi linquietudes que

-agitar. a1l hombre, sintetizando su

exper.cucia al través de las edades,
ha de pcnerlas como ejemplo mode-
iador ce conciencias y corazones,

VICTOR J. ROLON ZAPPA.

“Federico Hansen"

y revelador de una juventud idea-
lista y llena de fervor profe.ional
que desafiando las duras inclemen-
cias del tiempo y quitando horas a
su descanso llega hasta alli a ofre-
cer lo que han estudiado a aquellos
a qﬁienes la vida les negara los me-
dios y la ocasion de estudiar cuand

ninos. j

—¢Cudl es la forma en que se lle-
va este Liceo?, preguntamos al Rec-
tor 'T-apia Caballero.

--Nuestro Liceo — rezponde el
Rector — es e lresultado del e:zfuer-
z0 atnado de un grupo ya numero-
scs Jde estudiantes del Instituto Pe-
dagdsgico, que contintian mantenien-
do la obra que hace veinte afios hi-
clera surgir un grupo de jovenes
entre lo s que s ecuentan don Car-
éntre los que se cuentan don Carlos
Atienza, don Roberto Ochoa, Alberto
Llgueta, Antonio Oyarzan y otros
que ahora son profesores en diver-
20s colegios fiscales de ia Republica
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y que ahora veran con satisfacciéon
el que se haya mantenido la idea
que ellos lievaron a la realidad .

El profetsorado lo forman los me-
jores alumnos del Instituio Pedago-
gico, no ya solo en eficiencia de es-
tudios, sino también en afan profe-
sional, en entusiasmo, en dedicacion
en amor por la noble carrera que
han escogido. En esta forma la
marcha de las clases estd asegurada
ya que los que las dictan vienen al
Liceo deseosos de entregar sus ener-
gias a la ensefanza.

—Qué cantidad de aluranos hay
en matricula?

—Este. anio pasa de seiscientos
alumnos de ambos sexos, pero la

- asistencia media es de cuatrocien-

tos por razones faciles de compien-
der, ya que =l tiempo y las enfer-
mecdades contribuyen a alejar a mu-
chos.

—iQué curso stiene el estableci-
miento .

—Humanidades completas; actual-
mente funcionan doce cursos regula-
res y un curso extraordinario de
Latin a cargo d eun excelente pro-
fezor.

—¢Reciben ayuda fiscal

—Si, tiene el Liceo wuma subven-
cién, pero que dado el desarrollo
que el Liceo ha alcanzado sufraga
en una minima parte los gastos .

—zReciben los profesores algin
honorario?

—Ninguno; no hay entre el perso-
nal docente uno sélo que reciba re-
mumeracion por sus servicios y gra-

cias a esto el Liceo ha podido sub-

sistir con los escasos medios con que
cuenta.

-—Qué opiniéon se ha formado us-
ted de los profesores y alumnos,

—Que hay en Chile una enorme
cantidad de gente a cuyos afanes de
cultura hay que atender. Gente de
trabajo que no trepida en sacrifi-
carse por venir aqui noche a noche.
Y también que entre los futuros
profesores del Estado, hay un solido
nucleo de jovenes que han liegado a
la carrera guiados por un, noble
afan. Y-a esto es preciso atender, a
aprovechar los entusiasmos de unos
y otros para echar una mirada a la

~ educacion nocturna y atenderla en

forma especial. La obra comenzada
hace veinte aios fructifica y rec'a-
mala atencion preferenie de todos,
ya que clla ha sido la iniciadora
de un afdn que ahora se exticnde a
muchas ciudades de la Republica y
que en la propia capital se ha tra-
ducido también en otros estableci-
mientos andlogos, a t*todos los cua-
les el “Federico Hanssen” se com-
place en saludar cordialmente en
ésta fecha para €l tan grata, termi-
né diciéndonos nuestro entrevista-
do.
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Omar Albarracin

Nuestra Embajada en Alemania,
por oficio N.o 655/90, de 25 de Junio
uliimo, dice lo siguiente:

“Me es particularmentie grato po-
ner en conccimiento de US. el bri-
llante éxilo obtenido en la Ui.iversi-
dad de Hamburgo por ¢l en~r Omar
Albarracin, Director de la Escuela
Experimental “Salvador Saniuentes’
y actualwente comisionado por el
Supremo Cobierno para perfeccio-
nar sus estudios en Alemania.

“Ei vefior Albarracin, co! fecna 29
del presente, octuvo su titulo de
“Doctor en Filosofia, Psicologia y
Ciencias de la Educacion” en la
mencionada Universidad, después de

un detenido exdmen oral y una té-
sis doctoral escrita. En ambas
pruebas merecié el seflor Albarracin
las votaciones méas altas que confie-
re la Universidad: En ia primera ob
tuvo una mota‘media general “Dis-
tinguido” y en la segunda una nota
media general “Excelente’.

“Me permito hacer presente a US.
que, junto con el sefior Albarracin,
[Se presentaron en el actual semestre
no menos de 30 doctores alemanes vy,
a4 pesar de la enorme desventaja
que significa tener que renair prue-
bas en un idioma extranjero, fué
nuestro compatriota el que obtuvo
las calificaciones mas altas.
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El arte de Estudiar

(COMO PUEDE APRENDER ME-
JOR SUS LECCIONES)

I

HACIENDO EL APRENDIZAJE
MAS FACIL
,Es el saber su ambici6on?”
No hay ningin camino fécil;
Noble y plebeyo, a la par,
deben salvar sus escollos
para llegar hasta él.

JOHN G. SAXE.

(Dénde estd el pensamiento cuan-
do Ud. no estd pensando en é1?
¢Donde estaba la iméagen de ese pais
de forma de bota, Italia, hace unos
minutos? Ud. la ve ahora muy cla-
ramente, desde que le ha sido men-
cionada. pero ;donde estaba hace
un momento, o ayer, o la semana
pasada? j)l.¢ suena ésto con.c si fue-
ra un enigma o adivinanza s=in sen-
tido? No lo serd si Ud. ha cctudiado
cuidadosamente el capitulo arnterior
La imdgen o idea de la epariencia
gencral de Italia ha ecstado guar-
daba 2n su cerebro. Ha estado re-

nida en los tejidos cerebrales, cier-
tamente, y ha producido una impre-
sion definitiva sobre c¢iertas células.
Esa impresiom original perdura y
Ud. se olvida que estd ahi. Pero
cierto dia alguien le dice a Ud.
“Italia”, y como un relampago Ud.
ve otra vez ese pais de extraordi-
naria forma, tan claramente como
si tuviera un mapa ante si. Su ce-
rebro esta lleno de imé&genes, he-
chos e ideas, que estdn listas para
acudir a su pensamiento por los ca-

" minos de asociacion.

LA MEMORIA DEPENDE DE LAS -

ASOCIACIONES

Todo aprendizaje es asociativo. A
la luz del ultimo pdrrafo Ud. com
prende esto al indicarse que todo
aprendizaje se basa en la formacion

de senderos o conexiones entre las
células cerebrales. La memoria es
la herramienta que permite el apren
dizaje de cualquier materia y la
memoria trabaja mediance <l méto
do de las asociaciones. Los hechos
y las ideas no estédn almacenados en
el cerebro, independiente Jos unos de
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los otros, listos para acudir cuando
una necesidad lo requiere. Por el
contrario al aprenderlos se los ama
rra unos a otros por el mecio de los
senderos de asociacion del cerebro.

Mientras maéas conexiones tenga una-

idea con otras, mas 1util serd, por-
que podra ser recordada con mas
frecuencia. Después de haher tenido
una idea en la mente, no puede re-
pentinamente aparecer en la con-
ciencia; debe serle ‘‘presentada”
otra vez. Y la persona aue hace la
“presentacion”, puede ser una idea
o hecho que estaba asociado con
ella al tiempo del aprendizaje. Es
la luz eléctrica, un fonsgrafo u otro
objeto o nota lo que pre-enta a Tho-
mas A. Edison a su mente. Ud.
puede tener tantas representaciones'
de Edison, como objetos Ud. haya
conocido que tengan relacion con su
nombre, (tantas presentaciones co-
mo conexiones se hayan formado en
su cerebro) .

La razon primordial por la cual
Ud. aprende algo, es su creencia de
que deseard o necesitard usarla mas
tarde. Desde que el uso posterior de
cualquier idea depende en su totali-
dad del recuerdo, y desde que su re-
cuerdo viene por medio de su co-
mnexién con otras ideas, mientras
mayor sea el numero y la afinidad
de tales conexiones, mds probable es
que se le recuerde.

BUSCANDO LA CLAVE (RESOR-
TE, LLAVE) DEL APRENDIZAIE.
— Todo esto sugiere que puede ha-
ber un pequeiio truco nara el apren-
dizaje, sobre el cual 17, no habia
pensado. Ud. estaba dispuesto a

creer que el aprender una leccion
requeria <o > el  leer': en- forma
completa una o dos veces, y hacer
cierto sejercicios o problemas cuan-
do se le solicitaba. En este proceso
Ud. hizo conexiones cerebrales sin
saberlo, pero puede ser que Ud. pu-
diese haber hecho mas conexiones
de éstas, sin mucho esfuerzo exiraor
dimario. Ud. esta ahora en la edad
en que se alegra al obtener algunas
indicaciones ue haran que su apren
dizaje futuro le sea mas fécil, y, al
mwismo tiempo, mas productivo. Ud.
sabe que hay una ‘“ciencia™ (“pille-
ria”) para jugar baseball o basket-.
ball, pero talvez nunca se ha deteni-
do a pensar que pudiera existir un
“truco” (“maula’) para estudiar y
aprender. Realmente es posible ha-
cer mas facil el aprendizaje. Hay
ciertas reglas para el estudio que
Ud. deberia conocer. En realidad
ellas le scn mucho mas importantes
a Ud. que las reglas del Baseball,
porque “Jd. va a jugar ' juego del
estudio por muchos mas meses que
los jue juzara baseball. No hay pa-
ra que mostrarse reacio y protestar
demasiado en este juego del estudio
Ud. puece entrenarse s6lo y llegar
a ser muy diestro. El estudio en-
vuelve su parte fisica corno la men-
tal. Hay buenas condiciones para
e. esiudio que Ud. deberia conocer.
Hay medios especiales para, empezar
a estudiar o abordar una leccion.
Hay reglas propicias para la memo-
rizacién. Hay una infinidad de pun-
tos 1matemdticos para el juego que
Ul. cuerrd dominar. Por lo tanto,
Ud- .deberd interesarse en los capi-
tulos siguientes. Ellos le serdn de
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mutho mé4s valor si Ud.
atuer:lo con las reglas .

juega de

LO QUE UD. SABE LF AYUDA
A SAPER MAS.— Uno de los ras-
g0S va.losamente interesantes acer-
ca del aprendizaje es que é1 ayuda
a si m:smo. La agregacion de ideas
a su “t.rcacén” mental, facilita me-
jor la agregacion de nuevas ideas y
la retencion de ellas. Estas nuevas
ideas llegan a comprenderse rapida-
mente y a retenerse bien, debido a su
alinidad con las ideas e informacio-
~nes que Ud. ya posee. Mientras mas
iceas tiene Ud. en su mente, mas
ideas encontrarda Ud. que se empa-
roulan ¢ conocen con las que Ud.
fiene. De lo que se deduce que,
mirairas mas sabe usted, tanto mas
facil le es aprender o conccer mas
todavia. Se parece esto a una pelota
de nieve que va rodando por una
ladera y va aumentando su tamaio
mas y mas. Ud. parte con una pelo-
tita de ideas y pensamiento que rue-
ada dentro de su mente en sus pri-
weros anos, y ella rueda y rueda
acuinulando dentro de su cabeza ca-
c: un mundo. Y todo lo que Ud. ha-

ya vaptarlo por la experiencia o por -

la lectura influirda en lo que Ud.
tomara en el futuro y hace méas fa-
cil e. continuar esta captacion o
acumalacion. Y asi es como Ud. va
aunientando su mundo mental por
la. ob-civacion y por el estudio. Ud.
no de:e desperdiciar ninguna opor-
iunidad para obtener cualquier cla-
se (e iaformaciones o conocimientos
tutiles. pues cada una de estas nue-
vas ideas es un magneto que le ayu

da a U'¢. a entrar en otros pensa-
mientos. Esto es como si cada idea
que Ud. dominara tuviese una can-
tidal de garfios sobre ella. Mien-
tras Ud. mantiene y lleva adelante
su observaciom y aprendizaje; una
dicena ¢e nuevas ideas o nociones
erconivard que se adaptan o calzan
per;ectamente en estos garfios.

HACIENDO UN “FILM" PARA
Up. MISMO.— En cierto modo su
mer.ie ¢s como un “estudio” de pe-
liculas o films. Ud. lee, suponga-
inc3 un cuento corto, que es el es-
cenaric fuera del cual se va a hacer
ecté drama amimado, en este ‘“estu-
dio” (o establecimiento) mental. To
dos los decorados para el escenario,
o preparativos para el drama, se sa-
can Jde! ecuipo almacenado en forma
de ideas e imdagenes. Colinas, valles,
praderas, arboles — todo lo que pue
da necesitarse — son eolinas, valles,
campos y arboles que Ud. ha visto
en alguna parte o una combinacion
de varios de ellos que Ud. ha visto.
Los personajes de la historia dra-
matica estan sacados de los actores
que Ud. tiene a su haber. El ma-
quillaje se usa libremente. A menu-
do Ud. tiene a su haber. El maqui-
llajo sc usa libremente. A menudo
Ud., construvye un personaje total-
merte nm.evo de los ojos (e otra per
sona que Ud. haya vis‘o o conocido,
del pelo de otra, de la nariz y boca
de otros mds, etc. El traie que éstos
actores llevan estd tomado de los
1cpreros de su mente. llegaron a es-
tos roperos desde las vitrinas, cua-
dros de libros y revistas, v del cuer-
yo de sus amistades o ce los gque ve
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Uc. en la calle. Cada Lisioria, pues,
que Ud. lee es atractiva y fascinan-
ie¢ de acuerdo con el ma 2rial que Ud
tiene dentro de su cabeza y que lo
pueda convertir en un f(ilm de pri-
mera categoria.

Ud. est4 fabricando iafes dramas
mentales de todo lo qu2 ice: No ne-
cesita ser un trozo de novela. Una
leccion dehistoria debera estar asi-
mismo adaptada a los n2r-rnajes y
costumbres y deberd ser represen-
tada fielmente, cuando se quiera
que deje una impresion en Ud. En
ciencias generales de g¢eografia, el
trabajo es mas un eirreglo del esce-
rario y la reunion de obictos escé-
nicos que la presentacion de actores
humanos, pero las lecciones no se-
ran significativas si Ud. no tiene

- en su mente los suficientes materia-

les o elementos para arreglar el es-
cenario de acuerdo con insiruccio-
mes o direcciones especiales.

OBSERVE Y APRENDA.— Si Ud.
quiere facilitar su aprandizaje, acos-
tambrese a observar y a aprender
constantemente. Mientras mas ten-
ga Ud .en sy mente, mds podra
agregar. No existe peligro de exce-
so de conccimientos. Mieniras ma-
yor sea’ el equipo o los materiales
que Ud. tenga en su cabeza, mayor
serd su presteza para dramatizar
cada nueva leccién y hacerla mads
comprensiva y real. Cada item de
informacién que Ud. obtenga, trans
forma, a lo rrienos, una porcion de su
reino mental. Desde el dia en que
llega, las cosas de esa region, no se-
rin nunca lo mismo que antes. Si
Ud. ha visto sobre un trozo de pie-

dra caliza las huellas nitidas de al-
gun ser que hace muchos afios vivia
en su caparazon — los restos fosiles
de algiin molusco — nunca mas ve-
r4a Ud. otra vez un trozo de piedra
caliza con los mismos ojo3s mentales
que Ud. us6 una vez. Sera total-
mente diferente e nsignificado.

“No hay caminos fdciles para el
aprendizaje’, pero principes y plebe-
yos los encontrardn més agrada-
bles si siguen a'gunos de los fttiles
consejos o seinales que se han eri-
gido en el camino pedregoso y difi-
cil por el que todos vamos.

PREGUNTAS Y ASIGNACIONES
ESPECIALES

1.—;En qué forma, lo que Ud. ya
conoce, le ayuda a sabhar o conocer
mas?
> 2.—Explique por qué el nombre
de Alejandro Graham Bell le sugie-
re la ideq del teléfono a UJ.

3.—;Cuil es la di‘icullad que
existe cuando Ud. ve a una persona
que conoce, pero que no puede re-

‘cordar su nombre?

4.—Redacte algunas reglas pare
estudiar que Ud. crea que scan :ili-
les. Compare éstas con las reglas
qu> se dan en los capitulos que si-
guen.

COMO ENCONTRAR NULSTRA
VOCACION

Més o menos la mitad de tolos
‘0s trabajadores del munio estan
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descontentos o son incapaces en su
trabajo.” Medite Ud. en esto, miilo-
nes de personas se arrastran jpeno-
samente todos los dias en direccion
a su trabajo, protestando ae <cu
suerte y deseando poder mejorarla.

Mark Twain acostumbraba decir
que nunca habia trabajado un dfa
en su vida; y, en seguida, explicaba
la paradoja, agregando que i un
trabajo se le hacia detestab'!e, * 0
seguia en él, sino que buscabz ar

guna actividad que fuese juego. Tc--

da su carrera literaria, atn cuando
fué de una considerable actividad,
Se caracterizo por un =xtraordirario
lacer. Amo tamto su ocupacion,
que no le fué un trabajo dificil. Es
¢s12 la condicion que lebe &lcanzar
cada uno, si quiere adap-arse per-
fectamente a una ocupacioi.

La eleccion de una proyesinn €s un
problema universal — Una d= (a8
preguntas mads serias que se forru-
la cada joven es la de ;Qué carrera
voy a seguir?” En verda:d, muy po-
ca gente elige una ocupacion a tem-
prana edad y se mantiene en su de-
cisién; su nuimero es peqjueilo —— tal
vez un 5 por ciento de 'a poblacion.
—JLa mayoria divaga hasta la edad
de 18 o 19 en que se encuentran re-
pentinamente fuera de la escuela
sin tener .o sin saber a dénde ir.
Toman el primer empleo que sz les
presenta, y cuando lo encuentran
desagradable o poco satisfactorio,
lo dejan vy empiezan a buscar otira
cosa. :

Durante anos pueden ir a la deri-
va, de un empleo a otro, siempre en
buseca infructuosa de la cima de la

felicidad humana — 1a alegria en
el trabajo. Si llegan a manienerse
en su trabajo, lo hacen no por cari-
no hacia él, sino porque temen de-
jarlo o por las obligaciones familia-
res.

Son miles los mal adaptados voca-
cionalmente. — Estas desgraciadas
personas son verdaderamente escla-
vos. Se levantan todas las mafianas
y refunfufian, “Bien, me espera un
nuevo dia de fastidio ” En vez de
saltar de su cama &avidamente en
pos de su trabajo, se arrastran como
prisioneros que llevan al patibulo.
Como resultado final, son unos infe-
lices, fracasan en rendir el maxi-
mum de su capacidad, y ganan me-
nos que lo que son capaces de ga-

- nar.

Cudnta gente estd vocacionalmen-
te mal adaptada, no se sabe exacta-
mente. De las observaciones hechas
por empleadores, que se quejan de
la baja eficiencia de sus empleados, -
en general, se puede deducir que el
numero es muy subido.

Ud. debe labrarse su propia salva-
cion vocacional. — La solucién del
problema mo sera facil ni répida.
No hay para esto un método hecho.
Tendrd Ud. que estudiar las ocupa-
ciones del mundo para ver lo que
son. Tendra que examinarse a si
mismo y descubrir sus puntos fuer-
tes y débiles. Luego debe plantearse
una meta o fin, y trabajar empeiio-
samente por alcanzarlo; a la luz de
los hechos que haya descubierto.

Necesitard Ud. estudiar la vida
de las personas que han surgido en
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s ocupacion y ver como procedie-
ron para ello." Tendrd que aprender
cémo encontrar trabajo y cémo ha-
cer atrayente su personalidad.

Procuraré explicar como se puede
elegir una ocupacion sobre Dbases
racionales. Y aunque no ofrezco un
secreto vocacional que cure las en-
fermedades vocacionales en una no-
che, espero poder ayudar a los j6-
venes a responder a la pregunta “;A
qué profesion me dedicaré?”.

Falsa concepcion de la aplitud vo-
cacional

Hay muchos jévenes que estin
perplejos ante la pregunta: “;A qué
¢arrera o profesion me dedicaré .
Un gran ntimero de personas traba-
ja «n profesiones o empleos que no
se adartan a sus intereses y aptitu-
des y tolavia hay much’sima gente
-—quizds la mayoria — qu> mantie-
ne a idea de que cada uro ha na-
cide nara una profesién determina-
di. 31 encuentra esta ocupacién,
tendra exito. Si nunca la encuen-
tra, sera un fracasado. Como prue-
bas de esta creencia, oimos frases,
tales como éstas: “Es v actor “de
nac’miento”; yo no “naci” para abo-
gado, etc.

Errores de creencias corrientes.—
Aunque, en nuestros momentos de
pesimismo, podamos estar atentos a
proferir frases como éstas, debemo:
reconocer, cuando nos detengamos
a examinarlas, que aquéllas no pue-
den razonablemente representar
condiciones verdaderas. Una de las
objeciones importantes es que las

condiciones ocupacionales existentes
cuando una persona nace, pueden
ser notablemente cambiables duran-
te su crecimiento. Las ocupaciones,
como los seres vivos, estdn sujetas a
los fenomenos del nacimiento y del
decaimiento. Piénsese en las nue-
vas ocupaciones, que han surgido
durante los ultimos veinticinco
afnos: reparador de autcmdviles,
aviador, bacteri6logo, chofer, cuida-
dor de garage, instalador de radio,
anunciador de radios, radiélogos, to-
cador de sax6fono, mecdnico arma-
dor, etc. Y picnse en el niimero de
ocupaciones que han muerto o estian
moribundas: escribiente, herrador,
etc. Para ser mids claro, jcémo,
cualgiuera que estuvo pre-ente al
nacimiento de Charles Lincdberg, en
1902, podria haber previsto que iba
a scr un aviador? ;Cémo alguien pu-
do haler presagiado, aun sélo diez
afios =‘ras, que Graham Mc Namee
seria un anunciador de radio?

}Mis todavia, aunque una ocupa-
cién pueda ser relativamente esta-
ble, muchos cambios pueden ocurrir
dentro de la ocupacién que requie-
ran empleados o trabajadores que
ejecuten diversos trabajos. Como
una, ilustracion, témese 1a ocupacion
de impresor o cajista. Hace una ge-
neracién no més, un cajista tomaba
la mayor parte de su tiempo en
componer los tipos.Hoy, sin embar-
g0, debido a la invencién de las li-
notipias, montipias y otras inven-
ciones mecdnicas, un cajista puede
realizar operaciones completamente

diferentes de- lag realizadas por su
predecesor,
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Nuevos gustos y habilidades pue-
den desarrollarse.— Otra razon del
por qué no podemos concebir a cada
persona como hecha para una mis-
mma ocupacion determinada al na-
cer, es que la personalidad indivi-
dual misma puede cambiar. En una
época de la vida puede sentirse un
interés irffmenso, supongamos, por
el estudio del francés. Esto puede
servir como un punto de apoyo para
interesarse por la literatura france-
Sa. Esto puede llevar a un interés
por el derecho internacional. Esto,

a su vez, puede conducir al indivi-

dio hasta una escuela de leyes y
prepararse para ir a ocupar un han-
co en la Corte Internacional de Jus-
tidia. Es un buen salto el que se da
aecde el interés por el idioma y li-
teratura francesa, al campo del de-
recho internacional, pero esta dis-

tumeia yede ser fac'lmente salvada

por uin infivituo.

I'! ejempio anterior lleve al he-
che fLandawental, que a menudo se
1gnora. — es€ es, que el organismo
humano es altamente adaptable. El
r:-imero de diferentes habilidades
gu: cada individuo puede adquirir
es cnormee. Al nacer, es un atadito
de vroloplasma pléastico. Criémoslo
con una familia alemana vy crecera
hablando el alemdn como su len-
milia rusa y hablari el ruso. En-
viémoslo a una familia japonesa y
hablari japonés. Criémoslo con una
familia que hable dos idiomas o
que sea poliglota y desarrollari la
habilidad de hablar varias lenguas
con igual facilidad.

No queremos significar con esto

que un individ oupudeeet xde

que un individuo puede tener éxito
en cada una de las tdes mil ocupa-
ciones que hay en e] muado. No es-
tamo sadoptando la posicién extre-
ma de creer que un individuo puede
tener éxito en todo. Es eviaente que
existen obstaculos que indiscutible-
mente impiden a ciertas personas
dedicarse a ciertas ocupariones. Por
ejemplo, una persona que no puede
distinguir dos tonos con una indi-
ferencia de tiempo entre ellos de
veinte vibraciomes dobles por segun-
do, dificilmente podra tener éxito
como cantante.

La inteligencia de cada individuo
tiene también limites definidos que
lo imposibilitara para alcanzar una
posicion alta en ciertas ocupaciones.
Si bien no podemos asezurar, en-
tonces, que un individuo puede te-
ner igual éxito en todas ias ocupa-
ciones, podemo sen camb’o afirmar
con certeza, que puede tenerlo y ser
feli zen varias.

Es probable que el 5J per ciento
de la gente pueda surgir, con un 50
ver ciento de éxito en el 5. por cien-
tc de las ocupaciones.

Una persona puede surgir en va-
*1qs voc2riones.— El .aciur que per-
mite tal diversificacin es el cerebro
hirano que sirve de medio para
todas pestas adquisicion:s. El cere-
brc no estd estampado con un mo-
delo vocacional al nacer. Es sélo
una masa Je delicadas ifitras. A me-

dida que el individuo crece y va te-

niendo experiencias de una y otra
clsae, estas fibras emiten ramas y
se relacionan entre si, y permiten la
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coordinacién de los musculos en di-
versas partes del cuerpo. El mismo
cerebro puede servir como =l meca-
nismo para adquirir la habilidad de
manejar un automovil, pegar bien
a umna pelota de golf, toca rel vio-
lin, hacer un estante de biblioteca,
sintonizar una radio, hacer un dis-
curso politico, traducir una pagina
al castellano, etc. En resumen, prac-

ticamente no hay limite para la’

clase de actividades que un hombre
puede aprender a hacer.

Para probar esto, mecesitamos so-
lamente mirar a las personas que
pueden hacer una gran variedad de
cosas. El hacendado americano del
tiempo de, los pioneers, practicaba
muchas vocaciones. Como albanil,
€l coloco los cimientos de su casa;
como lefiador o cuidador de bos-
ques, cort6 madera; como carp nte-
ro, edific 6su casa; como agricultor,
ard; como fabricante de herramien-
tas, a veces se lleg6 a fakricar su
propio arado; como pe'uquero, le
cortaba el pelo a sus ninos. Su mu-
jer, era igualmente diestra en mu-
chas ocupaciones. Como hilandera,
hilé6 lana; como tejedora, fabricé
telas; como modista, se hacia sus
propios trajes; como sastre, hacia
los trajes de los varones de la fa-
milia; com ofabricante de conser-
vas, también se desempenaba; como
cocinera, preparaba comidas delicio-
sas. Hacia de lavandera, de ama de
casa y a veces hasta de médico. En
la sociedad de nuestros dias, orga-
nizada sobre la base de una minu-
ciosa diferenciacién del trahajo, ella
¥ su marido habrfan podido surgir
igualmente bhien en cada una de las

docenas de ocupaciones indicadas
anteriormente.

El estudio de biografias revela
diferentes ejemplos de versatilidad
vocacional. Garfield fué a la vez un
profesor, director de colegio, aboga-
do, militar, politico — llen6é cada
uno de estos roles con sobresaliente
éxito y agrado personal.

Franklin fué tipografo, escritor,
hombre de ciemcia — llamariamos
hoy — diplomaético, inventor. Y hay
millones de otros hombres de menor
renombre que han desarrollado su
habilidad en varios campos ocupa-
cionales y que han tenido éxito con
igual grado en todos. Cuédn absurdo
es, pues, que un individuo se la-
mente diciendo: “Daria cualquier
cosa por saber para qué profesién
he nacido”.

Como consecuencia, si cada uno
hubiese nacido para una ocupacién
determinada ,tendriamos un mundo
muy de-agradable. Las cosas serian
absolutamente estaticas. No habria
lugar para el progreso. No podrian
desarrollarse muevas ocupaciones,
porque no se encontrarian las per-
sonas que pudiesen desempeiiarlas.
Las condiciones existentes en una
generacién tendrian que perpetuar-
se en la siguiente, pues el organis-
mo humano seria incapaz de adap-
tarse al cambio.

Una de las caracteristicas m4s in-
deseables de la teoria de que uno ha
‘nacido” con cierta vocacion, es que
estd basada en una filocofia fata-
lista de la vida. Una persona que
cree que ha nacido sélo para una
ocupacion, tomara la actitud de que
“lo que sea, que sea”; que 12 volun-
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tad humana no existe; que la ini-
ciativa individual tampoco existe;
que el individuo no es responsable

‘de sus actos, que es simplemente

una maquina colocada sobre los rie-

les para que corra, pues para ello

estaba “predestinada”. La sociedad
hace mucho tiempo que trasmonto
esta doctrina en su aplicacién a.los
hecho msrales, e insiste en sosteaer
que cada individuo normal es res-
ponsable de sus acciones. No es So-
bre otras bases que hemos podido
construir una extructura social du-
rable. En la misma forma debemos
mantener la responsabilidad indivi-
dual en relacion con las decisiones
vocacionales. No hay zistema reli-
gioso, ni adivinos, ni maquinaria
social guia vocacional, por muy bien
organizada que sea, que pueda to-
mar esta responsabilidad sobre sus
hombros.

~Si, como nosotros lo hemos veni-
do sosteniendo, el individuo no esta
predestinado al nacer para una vo-
cacion particular, nos veremos obli-
gados a adoptar otro punto de vista
acerca de las aptitudes vocaciona-
les.

Uma teoria aceptable de la apti-
tud vocacional.— En primer lugar,
nos veremos obligados a admitir
que, al nacer, un individuo no esta
realmente adaptado para ninguna
vocacion. Mas todavia, aun cuando
haya crecido y haya adquirido una
educacion en el curso de algunas
ocupaciones determinadas, no ha al-
canzado su maximum de adaptahi-
lidad. Por ejemplo, un vendedor,
que pueda ya haber alcanzado un

considerable éxito, debe continuar
estudiando y perfeccionandose para
llegar a perfeccionarse mas todavia.
Sigue cursos para vendedores, de
economia, de oratoria ,y de psicolo-
gia. Estudia en el colegio de su
compania para aprender mas acer-
ca de productos especiales que esta
vendiendo.

En verdad, la mayoria de las fir-
mas que emplean grandes numeros
de vendedores, mantienen una es-
cuela en su compania, a la que obli-
gan a asistir a sus vendedores, por
muy buenos que sean, durante un
determinado periodo del afio. Los
meédicos, después que se han gra-
duado en su profesion, siguen cur-
sos de post-graduados y asisten . a

"clinicas con el fin de aumentar su

eficiencia vocacional. Que es éste el
procedimiento normal, y no el ex-
cepcional, lo muestra el hecho de
que las personas que ocupan los
mas altos puestos en su profesion,
son los que hacen los mas grandes
esfuerzos hacia el mejoramiento
personal .

La adaptabilidad para una voca-
ciom es realmente algo complejo.
Por ejemplo, muchos jovenes que en
1915 se prepararon para ser telegra-
fistas y trabajaron con éxito en esa

ocupaci6n, mas tarde saltaron al

campo de los operadores de radio.
Luego, a medida que fueron apren-
diendo mas y mas de los asuntos de
radio, y v como la radio se iba des-
arrollando, puede que entrasen en
otra fase, tal vez al fin comercial,
llegando a ser finalmente un alto
secretario o socio de la compainia.
Es ésta, en verdad, la historia ac-
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tual de David Sarnoff, vice-presi-
dente y gerente general de la Radio
Corporation de América. Otro ejem-
plo de tal evolucién es Henry Ford,
que se inici6 como maquinista. So-
no primero con ser fabricante de
relojeé. El siguiente paso en su evo-
lucion fué el de ser fabricante de
automoviles. Pero no paré aqui,
pues €l ha extendido tanto sus ac-
tividades, hasta llegar a ser un fa-
bricante de aeroplanos, ohrero en
minas de carbén, y en los ferroca-
rriles y, finalmente, anticuario.

De estos ejemplos vemos que en
vez de haber macido para una ocu-
pacién particular, uno debe conti-
nuamente adaptarse y readaptarse
a la vida vocacional. Por supuesto
que hay alguna spersonas que, a

‘una temprana edad, determinan en-

trar a una ocupacion cualquiera y
permanecer en ella por el resto de
su vida.

Cierto nimero de musicos, actores
y Misioneros aseguran que ésta ha
sido su historia. Pero su nimero es
pequeno, quizas si no pase del cinco
por ciento de la poblacion trabaja-
dora. La mayoria de la gente tiene
una historia de progresién. Obser-
van los cambios que se operan en
la sociedad, desarrollam nuevas ha-
bilidades, y se adaptan ae acuerdo
con estos cambios.

Si tuviésemos un sistema comple-
to de guia vocacional mediante el
cual pudiésemos darle a cada indi-
viduo una “vacuna’ vocacional a la
edad de catorce afios, no trabajaria,
pues las nuevas invenciones origi-
nan temtos cambios en nuestra vida
social y econémica que dicho indi-

viduo tendria que hacer adaptacio-
nes nuevas de tiempo en tiempo. Y
ningin consejero vocacional, por
muy omnipotente que fuese, podria
prever todos los cambios que ocurri-
ran en la sociedad, o todos los cam-
bios que puedan operarse en el in-
dividuo.

Ud. debe guiarse por si mismo.—
En vista de estas consideraciones,
vemos que el individuo no debe es-
perar ser guiado como si se le va-
cunara una vez, para siempre. En
vez de esto, es é1 mismo el que debe
guiarse.

:Como se puede hacer esto? Hay
dos‘ principios que debe seguir: Pri-
mero, descubrir aquello de que sea
capaz. Estudie y obsérvese a si mis-
mo, para que descubra sus debilida-
des v vea donde debe robustecerlas
o fortalecerlas. Segundo, estudie las
oportunidades ocupacionales que Ie
ofrece el mundo. Vea cuantas y
cuan variadas clases de trabajo son
las que desempeiia la gente. Estudie
un numero de éstas para que des-
cubra la naturaleza del trabajo que
ellas implican. Averigi las condi-
ciones en las cuales se realiza el
trabajo, el posible salario y las pro-
babilidades de promocion. Es una
de las empresas méas fascinadoras
ésta de guiarse hacia una vocacién.
Naturalmente, no es empresa facil
yno puede hacerse en un momento:
sin embargo, es el camino mais se-
gUro para encontrar la verdadera
vocacion .



La Hora del Cuento

por Manuel Sanchez.
Periodista y P._ufesor

“El cuento en las diferentes edades de los nifios

Cualauiera que
narrar un cuento, debe haber en-
conlraco, a veces, difienl:ad para
determinar si el cuento esta adap-
tado a la edad del nifio.

Hay muchas clases de cuentos y
‘nifios de muchas edades, teniendo
por consecuencia necesidades e in-
tereses diferentes. Algunos cuentos
pueden ser situados en cierta edad
de la infancia y otros en otra. Asi
también encontramos cuentos que
tienen la ventaja de ser adaptables
a todas las edades.

Sabemos que el hecho 104s carac-
teristico de ta infancia es la suce-
si6n ordenada de estados que pare-
cen ser determinados por la natura
leza y sus rasgos principales estan
ligeramente influenciados por la in-
tervencion de parte del adulto. En
una forma general podemos decir
que estos estados de crecimiento co-
rresponden a estados similares en
la evolucion de la raza. En muchos
casos el crecimiento mental del ni-
fio se parece al alma de la raza.
Hay muchas dificultades para co-
rrelacionar este paralelo punto por
punto, y cada desviacion evidente

haya intentado

de esta recapitulacion necesita ex-
plicaciones, pero en general puede
usarse el principio como guia apro-
ximado. El nino pasa a través de
estados en que las necesidades estan
de acuerdo con los productos racia-
les. Estos estados est4n imdicados
por fuertes intereses; y a pesar de
las desviaciones de este orden, el
principio de la recapitulacion nos
sirve de ayuda practica .

Este principio y los fuertes inte-
reses del niflo nos permiten deli-
near, por lo menos borrosamente,
una mamera de usar el cuento. Por
supuesto, la mayoria de los narra-
dores pueden confirmar y completar
estas leyes, mucho mejor, por la ob-
servacion y la experimentacién.
Ninguna ley simple es bastante
comprensiva para seguir las necesi-
dades précticas de tan complejo or
ganismo como es el alma del nifio.

El primer interés del mifio lo en-
contramos en los cuentos fuerte-
mente ritmicos en que hay mucha
repeticion de frases e ideas. Los
cuentos en que aparecen animales
son en un principio el centro de in-
terés de los riiﬁos, especiaiinente en
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aquellos en que los gritos de los ani-
males son imitados.

Poco mas tarde, tal ve: a los cinco
0 seis anos, principia la edad ima-
ginativa y con ella un nuevo estado
de intereses, en el que 2l cuento maés
aceptado hasta ahora era el de ha-
das. En el momento preciso en que
el nifio esta listo para vagar en to-
¢os los lugares, pues todo su traba-
jo mental en este periodo es esen-
cialmente imaginativo. Los cuentos
de hadas mantienen
muchos afios. Actualme:te el cuen-
to de hadas no es tan interesante a
nuestros ninos por cuanto sus esti-
mulos hacen reaccionar en forma
diferente a como necesita hacerlo el
muchachito de hoy.

Pasando la edad de los cuentos de
hadas y con algunas diferencias, re-
ferentes al sexo, entramos al periodo
de los cuentos heroicos, tales como
los cuentos de aventuras, qﬁe SeRox
tiende desde los siete a los once
anvs. Paralelamente, en cuanto al
interés, se encuentran en esia época
los cuentos realistas.

Al principiar la- adolescencia co-
mienza el movimiento poético y la
juventud estd pronta para los cuen-
tos épicos y para toda clase de lite-
ratura, en que se expresen los gran-
des ideales y las emociones mas ca-
racteristicas de la raza. En esta épo
ca se pueden introducir, con buenos
resultados, ciertas lecciones de His-
toria en forma de grandes cuentos
biograficos o de cuentos que dan a
conocer grandes hazanas o bien la
n:itologia de los pueblos antiguos,

el iviterés por

cspecialmente la mitologia griega
y romana.

Ll narrador, para determinar las
recesi-lades o interes del nifio y po-
der ¢omiar un cuento de acuerdo
con ¢llgs, debe tomar en cuenta tres
periodos principales de la infancia:
dos en que la imaginacién y los
sentimientns corren sepa:ados por
un periodo del més pro-aico y sen-
cillo interés en que los cambios son
menos rapidos. El primer periodo
culmina antes de los ocho afios y el
segundotermina a los doce o trece
anos. No se puede limitar con pre-
cisién dénde aparece y termina un
interés y puede ser que uno emerja
del otro, si las caracteristicas gene-
rales de cada estado estan bien fi-
jadas en el alma y si los nifios estan
observados y ensayados; con respec-
to a este estado, el peor anacronis-
mo seria anular o evitar la narra-
cion de cuentos.

Un peligro comun al hacer na-
rraciones con propésitos educacio-
nales, es extraviarse por el estilo en
que esta escrito un cuento. A me-
nudo, en un anarracion admirable-
Icente situada para los nifios, se en-
contrard que su lenguaje no es apro
piado para el cuento .Los cuentos
mas perfectos en su tema son escri-
tos en lenguaje simple para la com
prension de los chicos. Es el tema,
la forma pura del cuento, lo que
uno debe ver primero. Si es correc-
to, las palabras pueden ajustarse f4-
cilmente a él. El cuento no consiste
en palabras, sino en la sucesién de
hechos e intenciones que se trans-
miten a los sentimientos .
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FUNCION RECREATIVA DEL
CUENTO

La narracion se puede llamar un
arte perdido especialmente a causa
de dos desarrollos: por el crecimien-
to de la educacion consciente, como
una institucion que ha buscado meé-
todos directos para impartir cono-
cimientos y por el desarrollo del
arte formal para divertir. El profe-
sor, el actor y el musico han toma-
do el lugar del narrador. Se ha ten-
dido siempre en la escuela a educar
las partes superficiales y accesibles
de la naturaleza y se han descuida-
do las partes fundamentales. Pare-
ce que es un movimiento de retro-
ceso, a fin de aceptar algunos de los
métodos mas viejos de la ensenanza
que buscan las mas hondas capas
de la naturaleza del nifio, y que son
mejores en ese sentido que nuestros
métodos escolares. Es un modo de
progreso de todas las artes. Los es-
tados de convencionalismo de for-
mas son reemplazados por estados
de vuelta a los antiguos métodos,
con el objeto de introducir formas
mas recreativas y de mas significa-
do para el nifio. Nuevas forman se
necesitan para expresar este signi-
ficado y los rudimientos de las vie-
jas formas son a menudo, acepta-
das y desarrolladas y éstos, en cam-
bio, llegan a ser formales y conven-

cionalizados. Esto es un método de

progreso extensible mas alla del ar-
te de toda la vida y expresa una
ley fundamental de crecimiento.

El cuento es un medio de sociali-
zar a lo nifios y los trae a palpar
la naturaleza y a ensanchar la vi-

da humana. Especialmente toma
partes de la vida humana que no es-
tan completamente controladas v
desafia un problema que esta prin-
cipiando a levantarse en forma se-
ria: este es el lugar de la vida re-
creativa en la educacion y los me-
dios de utilizar los intereses y acti
vidades recreativas en el desenvol-
vimiento del nino.

Nosotros preguntamos en realidad
lo que se entiende por recreacion.
Hablamos de juego, de arte y del
placer del cuento como una activi-
dad recreativa; hemos presumido
esto porque la vida recreativa debe
ser libre y placentera, no hay nece-
sidad de separacién para ella y asi
la hemos dejado, en la mayor parte,
desviada a si misma.

La recreaciom representa, al me-
nos, dos funciones tan importantes
y evidentes en la filosofia de la edu-
cacion que no se pueden dejar pa-
sar. Nos aparta por cierto tiempo
la atencion de los intereses inmedia-
tos de nuestras tareas y nos permi-
te dirigir la mirada a los intereses
fundamentales.

La vida recreativa es una vida
comun. Em la recreacion puede ser
que volvamos a la vida primitiva y
representemos actos que son viejos
y raciales.

El hombre de grandes negocios
va al bosque, a la playa o a la Cor-
dillera para olvidar su tension .Es
el modo comin y primitfivo de vida
que cte op uia fuerza ro 1eativa.

Pero la recreacion hace mas que
esto. Releva nuestra especializa-
cién. Es un medio de universalizar-
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nos, de darnos una vida mas amplia.
En nuestras actividades recreativas
tenemos, en cierto sentido, el modo
de la experiencia universal. Llega-
mos a ser otra gente y vamos, en
pensamiento al menos; a colocarnos
en su tiempo y Ilugar. Todo arte
hace esto en mayor o menor grado.
Algunas recreaciones presentan esas
funciones mejor que otras.

El cuento, en este sentido debe
estar colocado en forma preponde-
rante entre las artes de recreacion.
Nos da maneras comunes y raciales
y, casi mas que esto, es capaz de
hacernos comprender, en esta for-
ma, la vida de otros. Hstas dos ac-
titudes o modos deben mantenerse
a través de los plasticos anos de la
infancia. Si las funciones del cuen-
fo son tan variadas como hemos vis-
to, si no sélo levanta hondas capas
de la naturaleza del nifio, sino que
juega sobre todos los deseos y todas
las funciones que son el trabajo de
la educacién y también representa
una parte no menos importante en
la vida recreativa, no podemos de-
jarlo alejado como un simple acce-
scrio de los métodos de ensefianza,
cemo un medio de descanso para el
erpiritu o para darnos placer. De-
bemos darle un lugar digno en los
métodos de la escuela v hacer de Ia
narracion una parte impcrtante del
trabajo del maestro.

El cuento debe presentar todas es-
tas funciones; ademds, ensanchar la

vision mental del nino, estimulando

la imaginacién ,aumentsndo el vo-
cabulario e impartiendo informacio-
nes. Es uno de los mejores medios

para despertar el gusto por la lite-
ratura. Actualmente se puede ver
que es posible aplicarlo en cada
programa, especialmente en el len-
guaje, Historia, Ciencias Naturales,

Moral, ete.,

EL CUENTO Y EL LENGUAJE

La ensefianza del idioma, segim
muchos maestros, es poco satisfac-
toria. No siempre sucede que le da-
mos a lo: ninos un castellano bien
escritc o bien hablado. Se puede de-
cir que el lenguaje, en cierto modo,
s2 aprende mejor socialmente, que
dentro del estudio formal de él.

ElL problema de la ensefianza del
lenguaje es, principalmente, un pro-
blema de formacion de hdbitos. No
e tiene aqui el propdsito de discutir
el prollema general de la ensefian-
»iv del lenguaje, sino demostrar la
importancia del lugar que le corres-
pcodc al cuento en este sentido. El
cuento, ordinariamente, se expresa
en un lenguaje simple y natural,
porque lleva en si deseos y modos
que cepencen de nuestras influen-
cias primitivas.

El cuento en realidad, contiene
riejor que cualquiera otra forma de
expresion las cualidades de un buen
estilo. Es el mejor medio que tene-
mos de ensanchar tanto la experien
cia y el vocabulario, y de imprimir
el alma el ritmo e inflexiones de un
buen lenguaje.

La pobreza del lenguaje del mucha-
cho, cuando deja 1a escuela, no es,
precisamente, el resultado de la fal-
ta de ensefianza de él, es debido a
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la pobreza gemeral de ella, o la pe-
quenez del pensamiento sobre la que
el lenguaje ha sido construido Yy,
especialmente, a las faltas de senti-
miento y expresion. No es poco lo
que falta, debe haber un juego de
rica y variada cultura material so-
bre todas las facultades expresi-
vas.

El cuento es una de las formas
mas unaturales del lenguaje que se

puede presentar al nino. El alumno

muy pronto se sirve del cuento en
los asuntos que se le presenten en
su vida; él vuelve a dar lo que ha
recibido y atn va un poco mas le-
jos, imprime con mayor fuerza so-
bre si mismo los héabitos que ha
cantraido. Stamley Hall ha llama-
do la atenci6n al hecho que una de
las limitaciones de los métodos de
educar al nifio, es su adherencia a
los métodos objetivos; gue el ince-
sante foco de la atencion del nifo
sobre lo que le esta cerca y a su
mano, ha empobrecido mucho el pen
samiento y 21 lenguaje. El cuento,
mas que ningun otro medio, tiende
a corregir esta falta; pues pone la
imaginativa y simpatica con todas
una concepcion de lo que es remoto
en el tiempo y en el ezpacia y, al
mismo tiempo, levanta el sentimien-
to y da ocasion para una expresion
variada.

EL CUENTO Y LAS CIENCIAS NA-
TURALES

Si supiéramos que lugar corres-
ponde a la narracién en ¢l estudio

de la naturaleza, preguniariamos
cuales son los propoésitos del estudio

natural. Deseamos, por supuesto, en

senar al nifnio los hechos comunes ¥
principios de las ciencias naturales,
y prepararle para su conocimiento
inteligente y practico de la natura-
leza. Pero hay otras razomnes para
este estudio. Queremos proporcio-
nar ciertas disposiciones de &nimo
que en el nifio como en la raza, son
vagamente morales y estéticas, una
relaciéon sin diferencias con la natu-
raleza, que todo lo incluye y que
parece una parte necesaria del todo
del nifio, para su salud y felicidad.

El estudio de la naturaleza trata
luego de encontrar la vida emocio-

nal para agradarla y presentar aque
llas reacciones fundamentales hacia
los objétos naturales que estdn la-
tentes en toda alma normal. La

obra mas grande que el estudio de la
naturaleza puede llevar a cabo en
el alma del nifio, es alentar y man-
tener vivo este sentimiento que, en
un alma normal, crece eternamente
como un parentesco con la naturale-
za, una honda y perdurable fé en su
benevolencia y su participacion en
la intencion y buena voluntad del
universo. El sentimiento del nifio
hacia la naturaleza es, por supuesto,
afectuoso e intimo. El mismo se
siente semejante al animal y a la
planta. Es este espiritu de estrecho
contacto con la naturaleza, de union
imaginativa y simpética con todas
sus, formas y aspectos lo que desea-
mos levantar mas, para mantenerlo
vivo en el nifio. Es éste el propésito
més serio de la ensefianza de la na-
turaleza. Lo deméas viene después:
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las afinidades emocionales guian los
intereses intelectuales y las actitu-
des prédcticas.

El principio guiador del método
de la ensenanza de la naturaleza es
el orden racial. Se debe moldear el
alma del nifio como ha sido influen-
ciada el alma de la raza y tratar de
cultivar en él los sentimientos que
el hombre ha adquirido en sus rela-
ciones con la naturaleza. Por lo
menos, si este orden genérico no es-
t4 establecido, podemos decir que
nuestra perspectiva presente no
proporciona nada mejor.

Toda ciencia principié en ficcion,
e1 que los sucezos nafurales eran
personificados. Todas las religiones
del nindo fueron una yvez un mito
natural. LKl intelecto de '.. raza ha
zide alineniado y formade por el
cuenio de !a naturaleza. Hay dos
grupos principales de cuentos natu-
rales que pueden ser considerados
separadamente: los cuentos de ani-
males y los cuentos cosmegonicos

Los cuentos de la creacién, de or-
den cosmico, ete.: Los primeros tie-
nen un lugar importante; cllos en-
focan la atencién del nifio sobre lo
que es mds afectuoso a sus senti-
mientos. Estos cuentos de animales,
como se encuentran en todo el mun-
do entre los pueblos primitivos, pa-
recen los mejores para avivar el in-
terés y el sentimiento. Estos cuen-
tos presentan al nifio el animal in-
Iro un igual, lleno de astucia, hu-

st y sentido comian. Ellos hacen

una profunda impresi¢n y ponen de
manifiesto la actitud que psrece
necesitamos. No queremos que el
nifio tenga una actitud dJe con mise-

racién hacia el animal, sino un in-
tr16s saludable y simpdtico y un
Crsc0 ansioso por estar en contacto
ccn las vidas de los animales.

Nccesitamos encontrar animales
interesantes y sociables, para com-
partir con ellos en la vida diaria.

El lugar del cuento cosmogonico
e: mds dificil de definir. Cada ob-
jeto en la naturaleza y todos los su-
cesos y fuerzas, todos 1os fenémenos
celestes: el tiempo, el calor, el fue-
g0, el frio, la tempestad, el viento,
¢l terremoto, han sido tratados en
el cuento por la raza y a iiavés de
estos cuentos el hombre ha definido
por si mismo su lugar en el cosmos
v encontrado el plano ¢n que pudo
vivir y hacer su trabajo en el mun-
do.

Un cuento natural situado espe-
cialmente en la mitad de la infan-
Cia, es la historia de la tierra, de la
vide del hombre sobre clla y de sus
coufiictos con la naturaleza. En la
historia de la evolucion se puede
principiar con la formacién del
niurdo,” pasar al desenvolvimiento
de'! animal y de la planta, tocar los
lLechos y teorias de la herencia, na-
rrar el cuento de los principios del
horabre, sus grandes victorias sobre
las fuerzas naturales, el descubri-
nicnto del fuego, la domesticacién
de los animales, la agricultura, la
navegacion y continuar hasta 1la
corstruccion de caminos, la coloni-
zacion, la utilizacion de los produc-
tos de la naturaleza en la manufac-
tura, el comercio, la conquista del
I"ér y del aire, la electricidad, la
Vida de los grandes hombros de
ciencia. Todo esto puede ser hecho
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en forma de cuento y es una de las
mejores vias de acercamiento a to-
dos los altos estudios naturales. Sus
escenas fuertes y dramaticas deben
hacerse fuertes al nifio; los cambios
geoldgicos, los grandes sucesos del
periodo glacial, los cataclismos,
erupciones volcdnicas, terremotos y
diluvios, tenderian a formar en el
mifio la actitud de respe‘o, maravi-
lla y admiracion que es la base ade-
cuada de todo ello.

Queremo; presentar al muchacho
en esta edad, el mundo real y dina-
mico y que al mismo tizmpo palpe
su funcién. Duranie esie tienipo, a
los diez ailos mas o menos, liay ne-
cesidad tamb:én de historias simples
de animales, de caza, de la vida al
aire libre, todo cuento que esté en
contacto con la naturaleza en la vi-
da diaria.

El lugar del cuento en geografia
parece claro. La geografia seria pa-
ra el nifio un medio sencillo para
viajar a través del tiempo y del es-
pacio. Deseamos que el nifio vea el
mundo como es y como fué; ha sido
una dura lucha librar la geografa
del método enumerativo y cataloga-
dor que fué empleado en el pasado
y que pone todo el peso en la me-
moria y ninguno sobre la observa-
cion y la imaginacién. La geogra-
fia escolar del pasado estd como un
ejemplo, mostrando que es algo
inartistico en la educacién. Es algo
directamente opuesto de la forma
selectiva de tratar hechos, que es
esencialmente estética.

La geografia, verdaderamente, es
12 bistoria del mundo. No es um in-

venlario de sus conocimientos. ES
mejor ensenar menos ‘1echos y ver
que lcs hechos que se enseifian son
precizamente aquéllos que dan al
niino cuadros vividos del mundo,
comr: es en sus relaciones con los
intereses practicos y estéticos del
hombre

La fcrma del cuento y el método
han tomado un lugar en cada parte
del irabajo natural. Por el cuento
mdas que por el simple hecho se lle-
ga al ¢ ma del nino. El aprende la
iprer-relacion y armonia de los he-
cnos en tal forma que su interior
natural se levanta, mientras que su
intelccto se instruye. Se puaede decir
aae el s6lo limite para c¢l uso del
cuerto en los a untos nalurales es-
ta, prehablemente, en la capacidad
del profesor para organizar los ma-
teriales en la forma artistica que se
requiere. El interés del nific por un
buen cuento natural es'muy grande.
E: mundo estd lleno de cuentos na-
turales, algunos a mano y otros que
deben ser adaptados nor el mismo
profesor .

Hay dos clases de cuentos natura-
les: una es en la que prevalece <l
cuento natural imaginativo, escrito
para los nifios con intenciones pe-
dagogicas; ordinariamente estos
cuentos llevan la  personificacion
demasiado lejos; ellos caricaturizan
la naturaleza y no se identifican
con los intereses genuinos del nifio.
La falta m4s comun es el sobre sen-
timentalismo, un falso esteticismo.
La belleza natural es el tema y se
la pinta como algo moderado y bon-
dadoso, aunque todo esto ptede exci-
tar los intereses, no levanta hondas
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responsabilidades, como hace el
buen cuento racial matural, que esta
lleno de conflictos y crudos realis-
mos. Necesitamos en vez de esto,
en nuestro trabajo natural, un es-
timulo sano del alma salvaje y ne-
cesitamos usar libremente y con
mucha variedad las literaturas na-
turales primitivas.

Otro tipo de cuento natural que
parece anti-pedagogico es la ficcion
animal idealista. Hay, naturalmen-
te, algunos cuentos valiosos de esta
tlase, pero en todos aparece la mis-
wa sobre-personificacion, como en-
conframos en el cuento maiural pe-
dagogico; ~eatn esto, el mejor cuen-
to animal imaginativo no esta libre
de esta

falta. El nifio neeecsita en-

confrar animales en el suelo comun,

pero esta deseoso > ponerse en su
medio y animalizarse él mismo.

Muchos cuentos naturales de esta
¢lase, parecén demasiado imagiiati-
vos y nos llevan a algo muy com-
plicado. Tratan de poner demasiado
el sentimiento humano adulto en el
alma del animal y también en las
relaciones del nifio con la naturale-
za. En otras palabras, muchas de
las ficciones naturales, esciitas para
los nifios, son demasiado individua-
les y subjetivas. El hombre primiti-
vo y salvaje ha tenido la vertaja de
conocer la naturaleza mucho mas
de cerca. Sus cuentos emanaron de
los deseos practicos y tienen el sello
de la vida real, que es dificil de
imitar. )
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Biblio=Critica

Panorama de la Literatura Norteamericana
(1600-1935)

por JOSE ANTONIO RAMOS. México 1935.

En el numero de julio de “Ate-
nea’, revisla de la Universidad de
Concepcion, Chile, se publica la re-
seiia bibliogrdfica de esle reciente
libro de José Anlonio Ramos, gran
escrilor nuestro, que con su obra de
dramalurgo, de novclista, de ensa-
yisla, ha conquistado una firme po-
sicion en nuestras lelras. En Cula,
que sepamos, nada se ha dicho lo-
davia de esle “Panorama de la Lite-
ralura Norleamericana”, que es el
primero publicado en 1 b o en nues-
lra Améiica. Eso nos mueve a reco-
ger la nola muy importante del <e-
fwor Arluro Troncoso, pluma alerta
de la revisla “Alenea”. .. ... ... ;.

En la América de origen hispédni-
co es muy frecuente la actitud de
reserva despectiva, aun en indivi-
duos de cultura genmeral un tanto
extensa, cn io referente a la expre-
sién literaria y artistica de los Es-
tados Unidos de Norte América. Atn
mas, posicién negativa de sus valo-
res en la mayoria de los casos, ba-
sada en la muy ingenua apreciacién
de que el imperio mas grande del
mundo estd dominado por un ava-
sallador “materialismo” que impide
el desarrollo continuado v colectivo
de su literatura, de su pintura, ete.

En el fondo quizd esta actitud se
explique mas claramente por la con-
ciencia de la inferioridad econémi-
ca que vive Latino America respecto
a cse formidable pais que, debido a
la potencia de este mismo orden,
domina el extenso continente del
sur, hasta el extremo de que casi
todo éI nc es mds que una semico-
lonia de los Estados Unidos. Ade-
mds, todavia existen seres que agi-
tan el mismo roméntico simbolo de
Rodo: Ariel, Calibdn... conformdn-
dose con esta e'emental elucidacion.

Lo cierto es que gran parte de los
individuos que subestiman la liiera-
tura norteamericana, no la conocen
y si esto Gltimo sucede, tienden in-
mediatamente a mirarla desde un
punto de vista comparativo — en
detrimento de su valor expresional
—con las viejas literaturas euro-
peas, olvidando que Estados Unidos
€s una nacion infinitamente més jo-
ven que cualquiera de Europa. A
veces, y tal vez son los mé&s, otros
conceden la cxistencia de algunas
individualidades — Poe, Whitman,
etc., — pero desconocen la viviente
realidad de un conjunto que se lla-
ma literatura norteamericana. El
que comenta acaso en un tiempo,
ya un poco distante, pensé lo mis-
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mo. Hoy dia, considera muy falsas
tales posicion separa enfocar la vi-
da intelectual de los LEstados Uni-
dos. Por lo demas, la generacion
joven de Latino América se acerca
a su amo imperialista dcl norte con
un verdadero afan de estudio y co-
nocimiento, pues la actitud lirica,
que era la inveterada, no concuerda
con la época que vive.

No conociamos ningin cnsayo de
las proporciones de éste, donde se
estudiara en conjunto la literatura
norteamericana, desde 31 nacimien-
to hasta nuestros dias. Apenas, uno
muy breve y muy denco de Pedro
Henriquez Ureiia sobre sus escrito-
res actuales y, en uno de sus aspec-
tos importantes, el poético, la “An-
thologie de la Nouvelle Pocsie Ame-
ricaine” de Eugene Jolas, - editado
por “KKA™ algunos afios atrds, se-
gun creemos en 1928. Pero, desde
luego, ninguno més completo que
este “Panorama de la Liferatura
Norteamericana” de que es autor el
escritor cubano José Antonio Ra-
mos que re-idi6 durante largo tiem-
Po en la tierra de Ezra Pound (e!
amigo de Joyce), sirviendo un cargo
consular en Filadelfia y que revela
un conocimiento profundo y seguro
de la historia del desarrollo litera-
rio de Yanquilandia, como tambhién
de su desenvolvimiento econémico,
social y politico.

Es corriente encontrar en obras
que llevan por titulo el de “Panora-
ma”, no tan sélo en las tierras de
América sino también al otro lado
del Atldntico, una ausencia de rela-
¢ién entre el nombre ¥ el contenido,
porque generalmente las chras asi

llamadas estudian solo algunos de
los aspéctos que estructuran un pa-
norama. Y casi nunca peneiran en
las raices de un movimicnto cultu-
ral que se pretende analizar de esta
mancra. Por suerte, no es éste ¢l
caso de la obra de José Artorio Ra-
mos, escritor que une a sus valiosas
e innegables condiciones personales
una orientacion definida para apre-
ciar la materia de su ensayo y una
poderosa capacidad de sintesis. Co-
mo consccuencia, la densidad de he-
chos significativos proyeciando cus
sehales peculiares en ara apretada
y certera vision condensadora.

Lo primero que es necesario des-
tacar en el "Panorama de la Lite-
ratura Nortcamericana” es la con-
viccién de Ramos de que todo fend-
meno intelectual tiene sus origenes
en el desarrollo econémico de un
pais no obstante no mostrarse par-
tidario de la doctrina del materia-
lismo histérico. Esta conviccién,
que nos parece muy acertada y cuya
vivencia es indiscutib'e para todo
sujeto que no ténga prejuicios “idea-
listas”, le da a este ensavo un con-
tenido de extraordinario interés y
de no escasa novedad, ya que no es
una costumbre en trahajos de esta
especie, dende por el eontrario se
estudia el hecho artisticor conipleta-
merin desligado de la sociedad don-
de tuvo su origen, como :ir. fenéme-
ne aislado y puramente individual.
Aqui en Chile, por ejemplo, podria-
mos citar mas de un volumen que
confirmaria lo que anuntamos.

Son los hechos materia'es, dice
Ramos, 1a hase fundamental de los
grandes hechos histéricos, por va-
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riados y prefiados de mnitiples con-
secuencias que éstos sean”, y natu-
ralmente, “el proposito de nuestro
esfuerzo no es el de entretenernos
en la flor, deteniéndonos en su co-
lor y su perfume, sino el ir hasta
la raiz histérica del hecho artisti-
co”. Entonces, de acuerdo con el
principio sustentado, Ramos comien-
za fijando las caracteristicas econo-
micas y sociales de las colonias in-
glesas, pues ellas son las que solo
después de haber realizado la expo-
sicion del clima histérico, discrimi-
mnado sus condiciones especificas, las
causas de su vitalidad naciente, en-
tra José Antonio Ramos a lestudio
particular de la literatura, pero sin
aislar jamas ésta de aqudl, rnas hien,
gieniendn paralelmente el andlisis
de amhos sucesos. Esta continuada
union entre el hecho histérico y el
artistico, este maridaje entrafable
persiste en toda la obra, dandole
una consistencia orgdnica.

No existe acontecimiento saliente

en el proceso economico, politico y °

social de los Estados Unidos que no
perfile su significado en Tas pagimnas
del “Panorama de la Literatura
Norteamericana™ desde que el casi
legendario capitin John Smith lo
eligieron jefe “del grupo de colonos
que desembarc6 en Virginia el afio
1607, mientras reinaba en nuestras
tierras - spano’as la real calam:dac
de Friip» I117; desde gque en Virgi-
nia se constituye en 1619 “el primer
citerpo representativo del Nuevo
Mundo: la “House of Burguesses”,
en Virginia, donde algunos afios
n.4s tarde el Gobernador Berkeley

“agradecia a Dios que no hubiese
cscuelas m1 imprentas”. .. hasta la
ultima formidable crisis econémica
quz ha cgitado a los Estados Uni-
(03, como a casi todos los demas
paises del orbe. Este factor duplica
e! interés cue produce 'a lectura del
“I’anoram~ de la Literatura Norte-
americana’ porque al mismo tiem-
16 de ir conociendo el desarrollo li-
terario del pueblo norteamericano,
vamos recordando loz hechos maés
salientes de su historia.

No es posible dejar de consignar
otro de los méritos medulares de
este volumen y que tiene una creci-
da importancia para los latino-ame-
ricanos y es que en gran parte de
€l aparece la preocupacion perma-
nente, encendida, aguda por el pro-
blema material e intelectual de es-
tas repubilcas “majaderas, arrogan-
tes y perturbadoras” analizando su
pasado en sus caracteristicas gene-
rales y siempre en un sentido de
comparacion respecto a los Estados
Unidos, de manera e:=cuefa, es ver-
dad, ya que no es éste el proposito
(que anima la obra, pero no por e:o
menos penetrante. Ademds, cefia
la las diferencias cardinales que
desde sus origenes se apreciaron ni-
tidamente, apartando el destino de
progreso de ambos grupos humanos,
como también sus elementos de con-
tacto que José Antohio Ramos, con
acertada perspicacia, observa sobre
todo en las colonias del sur de lo
que debia ser después los Estados
Unidos de Norte América — Virgi-
nia, etc., — con las colonias ameri-
canas de ascendencia espaiiola, por-
que ‘“se encuentran innumerables
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puntos de contacto con nuestra pro-
pia historia’, mdas que nada por el
parecido de la naturaleza econémi-
ca. “Veréis asi, dice Ramos, que no
pesan tanto las razones de raza, re-
ligién y lengua en el destino de los
pucblos, como su economia, sus me-
dios fundamentales de vida”. Por
lo demés, esta preocupacion, esta
vigilencia apasionada se explica -
cilmente por la razén va expuesta
como por el continuo encontrarse a
lo largo de su existencia, fatalmen-
te, no para bien de las republicas
del sur, como es natural que suce-

da debido a la indole de la econo-
mia de éstas.

Debido al caracter de este comen-
tario no podemos extendernos con
la amplitud que deseariamos, para
analizar con la atencion que merece
este volumen, cuya densidad ideol6-
gica es manifiesta y tan orefiado de
vastas sugerencias de wsigrificado
general, como de sentido america-
mista. Pero creemos haber hecho
una sintesis, muy incompleta segu-
ramente, de los puntos m4s esen-
ciaies que lo animan. Y a ecsto era
a lo que a-pirdbamos, en parte.
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Boletin Informativo

NOMBRAMIENTOS.

Decrteo N.o 5422.— Santiago, 4 de Agosto de 1936.—Nd&mbrase
a dona América Vidal Albornoz, directora de la escuela de 3.a clase
N.o 9 9de Santa Cruz, para que, desempeiie igual cargo en la escuela
de igual clase N.o 37 del mismo departamento.

Decreto N.o 5423.— Santiago, 4 de Agosto de 1936.— Nombrase
a dofia Berta Bravo Cid, primer nombramiento, para que desempeiie
el cargo de profesora de la escuela N.o 25 de Rancagua.

Decreto N.o 5418.— Santiago, 4 de Agosto de 1936.— Nombrase
a dona Mercedes Frederickken Orrego, profesora de la escuela N.o 78
de Santiago, para que desempeiie igual cargo en la escuela N.o 3 de
Chillan.

Decreto N.o 5419.— Santiago, 4 de Agosto de 1936.— Noémbrase
a don Ceferino Barlaro Gonzalez, profe:or de la escuela N.o 1 de Talca
para que desempene igual cargo en la escuela N.o 11 de Copiapé.

Decreto N.o 5420.— Santiago, 4de Agosto de 1936.—No6mbrase
a dofia Otilia Naranjo Zuiiga, primer mombramiento, para que de-
penie el cargo de profesora de la escuela N.o 3 de Magallanes.

Decreto N.o 5481.— Santiago, 7 de Agosto de 1936.— Noémbrase
a donia Teresa Alvarado Carcamo, directora de la escuela de 3.a
clase N.o 126 de Castro, para que desempefie igual cargo en la es-
cuela de igual clase N.o 37 de Ancud.

Decreto N.o 3482.— Santiago, 7 de Agosto de 1936.—Némbrase
a dona Sara Alvarez Gallardo, directora de la escuela de 3.a clase
N.o 108 de Llanquihue, para que desempeiie igual cargo en la escuela
de igual clase N.o 12 de Villarrica.

Decreto N.o 5483.—Santiago, 7 de Agosto de 1936.—Némbrase
a dona Teresa Uries Guerrero, directora de la escuela de 3.a clase
N.o 25 de Valdivia, para que desempeiie el cargo de profesora de la
escuela N.o 24 de Mulchén.

Decreto N.o 5560.—Santiago, 11 de Agosto de 1936.—Nombrase
a dona Isabel Bérquez Pérez, directora de la escuela de 1.a clase N.o
85 de Santiago, para que desempeiie igual cargo en la escuela de
igual clase N.o 215 del mismo departamento.

Decreto N.o 5572.—Santiago, 11 de Agosto de 1936.—No6mbrase
a dofia Teresa Subiabre Oyarzun, directora de la escuela de 3.a clase
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N.o 118 de Castro, para que desempefie el cargo de profesora de la
escuela N.o 43 de Ancud. :

Decreto N.o 5633.—Santiago, 13 de Agosto de 1936.—Nombrase
a dona Amanda Iturriaga Herrera, profesora de la escuela N.o 226

de Santiagc, para que desempefie igual cargo en la escuela N.o 6
de Quill)y . )

Decreto N.o 5628.—Santiago, 13 de Agosto de 1936.—Némbrase
a dona Delifan Hidalgo Olivares, profesora de la escuela N.o 58 de
Valparaiso, para que desempeiie igual cargo en la escuela N.o 41
de lmismo departamento.

Decreto N.o 5632.—Santiago, 13 de Agosto de 1936.—Noémbrase
a dofna Mafalda Duffau Ortiz, profesora de la escuela N.o 6 de San

Carlos para que desempene igual cargo en la escuela N.o 3 de Chi-
114n.

Decreto N.o 5631.—Santiago, 13 de Agosto de 1936.—Nombrase
a don Ramoén Riquelme Sepulveda, profesor de la escuela N.o 42 de

Cactro, para que desempeiie el cargo de profesor de la escuela N.o 1
de Bulnes.

Decreto N.o 5630.—Santiago, 13 de agosto de 1936.—Nombrase
a dona Elisa Flor Franco Navarrete, primer nombramiento, para
que desempernie el cargo de profesora de la escuela N.o 41 de Linaes.

Decreto N.o 5627.—Santiago, 13 de Agosto de 1936.— Némbrase
a dona Blanca Guzman Reyes, profesora de la escuela de 3.a clase

N.o 26 de Tomé, para que desempefie el cargo de directora de Ila
misma escuela. ! ; '

Decreto N.o 5769.—Santiago, 16 de Agosto de 1936.— Némbrase
a dona Mercedes Torres Pérez, primer nombramiento, para que de-

sempene el cargo de directora de la escuela de 3.a clase N.o 26 de
Valdivia.

Deceto N.o 5765.—Santiago, 18 de Agosto de 1936.- Noémbrase
a dona Rebeca Bérquez Troncoso, primer mombramiento, para que
desempeifie el cargo de profesora de la escuela N.o 20 de Illapel.

Decreto N.o 5763.—Santiago, 18 de Agosto de 1936.—No6mbrase
a don Juan B. Varas Olguin, profesor de la escuela N.o 4 de Illapel,

para que desempefie el cargo de director de la escuela de 3.a clase
N.o 39 de Ovalle.

_Dcreto N.o 5762.—Santiago, 18 de Agosto de 1936.-—Nombrase
a dona Olga Galleguillos Ordenes, directora de la escuela de 3.a clase

N.o &7 de Ovalle, para que, desempeie igual cargo en la escuela de
3.a clase N.o 23 del mismo departamento.

Dcreto N.o 5758 —Santiago, 18 de Agosto de 1936.-—~Ndmbrase
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a dofia Maria Luisa Mujica Barahona, primer nombramiento, para
que cesempeile el cargo de directora de la escuela de 3.a clase N.o
14 de Coquimbo. \

Decreto N.o 5756.—Santiago, 18 de Agosto de 1936.—Némbrase
a dona Alicia Diaz Contreras, directora de la escuela Je 3.a clase
N.o 25 de lmperial, para que desemperie igual cargo en la escuela
de 3.a clase N.o 55 de Temuco.

Decreto N.o 5770.—Santiago, 18 de Agosto de 1936.—Némbrase
a dona Margarita Urbina Naranjo, primer nombramiento, para que
desempeiie el cargo de profesora de la escuela N.o 4 de Mataquito.

Decreto N.o 5754.—Santiago, 18 de Agosto de 1936.—Némbrase
a dona Raquel Alvarez Andrade, primer nombramiento, para que
desempeiie el cargo de directora de la escuela N.o 40 de 3.a clase
de Castro. ' :

Decreto N.o 5755.—Santiago, 18 de Agosto de 1936.—Némbrase
a dofa Amelia Carrillo Sanhueza, primer nombramiento, para que
desemperiie el cargo de profesora de la escuela N.o 10 de Arauco.

Decreto N.o 5755.—Santiago, 18 de Agosto de 1936.—Némbrase
a dofia Elsa Moreno Bello, primer nombramiento, para que de:em-
pefie el cargo de directora de la escuela de 3.a clase N.o 10 de
Arauco. :

Decreto N.o 5759.—Santiago, 18 de Agosto de 1936.—Némbrase
a donia Nolfa Medina Fica, primer nombramiento, para que de:em-
pefe el cargo de directora de la escuela de 3.a clase N.o 35 de Impe-
rial. '

Decreto N.o 6148.—Santiago, 31 de Agosto de 1936.—Nombrase
a dornia Ester Salcedo Pérez, directora de 1a escuela de 1.a clase N.o
4 de El Loa, para que desempeiie igual cargo en la escuela N.o 8 de
Antofagasta. :

GRADOS

Decreto N.o 3933.—Santiago, 5 de Junio de 1936.—Se declara
que dona Margarita Pérez Salgado, profesora de la escuela N.o 7 de
Cauquenes, tiene derecho a figurar en el grado 5.0.

Decreto N.o 3932.—Santiago, 5 de Junio de 1936.—Se declara

que dona Celia Letelier Letelier, profesora de la escuela N.o 150 de
Santiago, tiene derecho a figurar en el grado 8.0, a contar desde el
1.0 de Diciembre de 1935.
: Decreto N.o 4230.—Santiago, 17 de Junio de 1936.—Se declara
gue dona Laura Horta Neira, directora de la escuela N.o 64 de Tal-
ca, tiene derecho a figurar en el grado 9.0, a contar desde el 1.0 de
Marzo de 1935. i
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Lecreto N.o 4439.—Santiago, 23 de Juni ode 1936.—Se declara
que don Arfuro Jara Sanhueza, director de la escuela N.o 6 de San-
liago, tiene derecho a figurar en el grado 4.0 a contar desde el 1.0 de
Julio del presente aiio. g

Decreto N.o 4440.—Santiago, 23 de Junio de 1936.—Se declara
que don Angel C. Mora Mora, profesor de la escuela N.o 24 de Val-
«livia, tiene derecho a fig rar en el grado 7.0, a contar desde el 1.0
de Setiembre de 1936.

Decreto N.o 5413.—Santiago, 4 de Agosto de 1936.—Se declara
que don Carlos Cerda Riquelme, profesor de Educacién Fisica de
la: escuelas primarias de Chillan, tiene derecho a figurar en el gra-
10 4.0 a contar desde el 1.0 de Marzo del presente aio.

Decreto N.o 5632.—Santiago, 13 de Agosto de 1936.—Se declara
que cona Francisca .lamos JAuregui, directora de la escuela N.o 38
de Curicé, tiene derecho a figurar en el grado 7.0_a contar dezde el
1o de Mayo de 1935. ;

Decreto N.o 5648.—Santiago, 13 de Agosto de 1936.— Téngase
como clasificada en el Escalafén de Primera Clase, a dofia Atractiva
Virdugo Carrasco, ex-directora de la escuela N.o 13 de Chanco.

Decreto N.o 5934.—Santiago, 25 de Agosto de 1936.—Téngase
como clasific-%a en el Escalafén de Primera Clase, a dofia Magda-
lena Montalba Suanes, ex-directora 2 la escuela N.o %5 de Impericl.

Decreto N.o 5953.—Santiago, 25 de Agosto de 1936-—Se declara,
que dona Marta Olivares Flores, profesora de la escucia N.o 27 de
Bulnes, tie~» derecho a figurar en el grado 10.0, a contar desde el
1.0 de Setiembre de 1933,

TRASLADOS

Dcreto No. 5485.— Santiago, 7 de Agosto de 1936.— Trasl4-
dase la plaza de profesora que sirve e nla escuela N.o 35 de Temu-
:0 doifia Fredesvinda Fuentealba Fuentes, a la escuela N.o 63 del
mismo departamento, / ;

Decreto N.o 5695.— Santiago, 17 de Agosto de 1936.— Trasla-
dase la plaza de profesora de la escuela N.o 43 de Santiago, servida

por doila Blanca Arévalo Santis, a la escuela N .0 20 del mis.mo de-
partamento.

Decreto N.o 5782.— Santiago, 18 de Agosto de 1936.— Traslé-
dase el siguiente personal del departamento de Valparaiso: D iia
Rosa Duque Bustamante, profesora de la escuela N.o 77, al cargo
de directora de la escuela de 3a 106, y dofia Ester Figueroa Jara,
directora de la escuela de 3.a clase N.o 106 al cargo de profc-ora de
la escuela N.o 77.
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Decreto N.o 5839.— Santiago, 21 de Agosto de 1936.— Trasla-
dase la plaza de profesor de la escuela N.o 39 de San Felipe, servi-
da por don Sigifredo Maurin, a la escuela N.o 51 del mismo depar-
tamento.

Decreto N.o 5840.— Santiago, 21 de Agosto de 1936.— Trasla-
dase la plaza de profesor de la escuela N.o 59 de Santiago, servida
por don Ramoén Guerra Santos, a la escuela N.o 58 del mismo de-
partamento.

Decreto N.o 5841.— Santiago, 21 de Agosto de 1936.— Trasla-
dase la plaza de profesora de la escuela N.o 5 de Concepcién servida
por doiia Julia Gonzdlez Ramirez, a la escuela N.o 20 del mismo
departamento.

Decreto N.o 5943.— Santiago, 25 de Agosto de 1936.— Trasla-
dase el siguiente personal: Dofia Eloisa Lépez Carreiio, directora de
la e cuela de 3.a Clase N.o 12 de El Loa, al cargo de profesora de
la escuela N.o 4 de Tocopilla; y dofia Lucila Munizaga Yéanez, pro-
fesora de la escuela N.o 4 de Tocopilla, al cargo de directora de la
escuela de 3.a Clase N.o 12 de El Loa.

Decreto N.o 5931.— -Santiago, 25 de Agosto de 1936.— Trasla-
dase a dofia Ada Morello Lizana, alumna de la Escuela Normal Ru-
ral N.o 1 a la Escuela Normal N.o 2 de Santiago.

Decreto N.o 6030.— Santiago, 27 de Agosto de 1936.— Trasla-
dase la plaza de profesor de la escuela N.o 222 de Santiago, servida
por don Julio A. Méndez Echagua, a la escuela N.o 48 de Iqui-
que.

TRASLADOS

~ Decreto N.o 6150.— Santiago, 31 de Agosto de 1936.— Traslé-
dase la plaza de profesora de la escuela N.o 133 de Santiago, servi-

da por dofia Delia Nufiez Cavada, a la escuela N.o 65 del mismo
departamento.

Decreto N.o 6149.— Santiago, 31 de Agosto de 1936.— Trasli-
dase la plaza de profesora de la escuela N.o 133 de Santiago, servida
por dofia Hortensia Gess Silva, a la escuela N.o 173 del mismo de-
partamento. '

RENUNCIAS

Decreto N.o 4075.— Santiago, 9 de Junio de 1936.— Acéptase
la renuncia que presenta dofia Luisa Kotari Rodriguez de su cargo
de profesora especial de Musica y Canto de las escuelas primarias
de Santiago .

Decreto N.o 4178.— Santiago, 15 de Junio de 1936.— Acéptase
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la renuncia que presenta dofia Margarita Flores Rivera, de su cargo
de profesora de ia escuela N.o 98 de Valparaiso.

Decreto N.o 4180.— Santiago, 15 de Junio de 1936.— Acéptase
la renuncia que presenta dofia Luisa Jiménez Qonzélez de su cargo
de profesora de la escuela N.o 4 de San Antonio.

Decreto N.o 4177.— Santiago, 15 de Junio de 1936.— Acéptase
la renuncia que presenta dofia Clemencia Sancehz Sdnchez, de su
cargo de profesora de la escuela N.o 33 de Rancagua.

Decreto N.o 4179.— Santiago, 15 de Junio de 1936.— Acéptase
la renuncia que hace doinia Julia Bravo Mumnoz de su cargo de pro-
fesora de la escuela N.o 45 de Valparaiso.

Decreto N.o 4238.— Santiago, 17 de Junio de 1936.— Acépta-e
la renuncia que presenta don Ramon Freire Muiioz, de su cargo de
profesor de la escuela N.o 7 de Valparaiso.

Decreto N.o 4357.— Santiago, 19 de Junio de 1936.— Acéptase
la renuncia que presenta dofia ‘Maria Inés Garcia Romero, de su
cargo de directora de la escuela de 3.a clase N.o 34 de Itata.

Decreto N.o 4359.— Santiago, 19 d eJulio de 1936.— Acéptase
la renuncia que hace don Julio Alvarado Toérres, de su cargo de
profesor de la escuela N.o 1 de Lebu.

RENUNCIAS

Decreto N.o 5359.— Santiago, 31 de Julio de 1936.— Acéptase
la renuncia que presenta dofia Maria Prado Avalos, de su cargo de
profesora de la escuela N.o 59 de Caupolican.

Decreto N.o 5360.— Santiago, 31 de Julio d e1936.— Acéptase
la renuncia que presenta doifia Aurora Aguayo Ortiz, de su cargo de
profesora de la escuela N.o 32 de Valparaiso.

Decr_eto N.o 5361.— Santiago, 31 de Julio de 1936.— Acéptase
la renuncia que presenta doiia Marina del Rio Yaiiez, d2 su cargo
de directora de la escuela N.o 35 de Imperial.

Dm-i.-c-io N.o 5414.— Santiago, 4 de Agosto de 1936.— Accptase
la renuncia que presenta don Delfin Gonzalez Pérez, de su cargo de
profesor Jde Agricultura de la Escuela Normal N.o 1 de Saniiago.

Decreto N.o 5447.— Santiago, 6 de Agosto de 1936.— Acéptase
la rénuLcia que presenta dofia Odilia Toro Hermosilla, de su cargo
de directora de la es-uela N.o 55 deo Temuco.

Decn:eto N.o 5447.-— Santiago, 6 de Agosto de 1936.— Acéptase
la renuncia que presenta doiia Yolanda Eisecmann Sanderson, de su
cargo de directora de la escuela de 3.g clase N.o 16 de Huasco.
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Decreto N.o 5771.— Santiago, 18 de Agosto de 1936.— Acéptase
la renuncia que presenta doiia Hilda Ovalle Esquivel, de su cargo
de profesora de la escuela Especial de Desarrollo.

Decreto N.o 5779.— Santiago, 18 de Agosto de 1936.— Acéptase
la renuncia que presenta dofia Ernestina Henriquez O. de su cargo
de directora de la escuela de 3.a clase N.o 54 de Caupolican.

/]

AUTORIZACIONES

Decreto N.o 6253.— Santiago, 8 de Setiembre de 1936.— Auto-
rizase al Pbro. don Juan Ramoén Alvarez para impartir ensefianza
de Religion y Moral en las escuelas N.os 1 y 2 de Itata.

Decreto N.o 6677.— Santiago, 24 de Setiembre de 1936.— Au-
torizase a dona Inés Hurtado Echefiique, para hacer clases de Reli-
gion y Moral en la escuela N.o 154 de Santiago.

Decreto N.o 6716.— Autorizase al Presbitero don Julio Vanini
para hacer clases de Religiéon y Moral en las escuelas N.os 25 y 26
del departamento de Lautaro.

Decreto N.o 7596.— Autorizase al Presbitero don José Maria
Peris para hacer clases de Religion y Moral en las escuelas N.os 1,
2, 3 v 4 del departamento de Taltal.

LICENCIAS

Decreto N.o 5432.— Santiago, 4 de Agosto de 1936.— Concé-
dense las siguientes licencias al personal que se indica: Ocho dias
a dofia Delfina del Carmen Guajarao Uribe, directora de la escuela
N.o 15 de San Felipe y ocho dias, a dofia Emllla Olmedo Rodriguez,
profesora de la escuela N.o 5 de Loncomilla.

Decreto N.o 5433.— Santiago, 4 de Agosto de 1936.— Concé-
dense las siguientes licencias: Doce dias a dofia Ester Gonzalez Za-
mora, profesor ade la escuela N.o 9 de Santiago; y Veinte dias a

dofia Alicia Jorquera Astudillo, profesora de la escuela N.o 166 de
Santiago.

Decreto N.o 5434.— Santiago, 4 de Agosto de 1936.— Concé-
dense las siguientes licencias al personal que se indica: Un mes a
dona Lutgarda Contreras, profesora de la escuela N.o 2 de Tocopi-
lla; Quince dias a don Agusto Sanchez Balmaceda, profesora de la
escuela N.o 1 de Cauquenes.

Decreto N.o 5507.— Santiago, 7 de Agosto de 1936.— Concé-
dese las siguientes licencias: Un mes a doiia Carlota Guerrero Vas-
quez, profesora de la escuela N.o 1 de Llanquihue; y un mes a dofia
Claudina Quezada Gutiérrez, profesora de la escuela N.o 2 de Te-
muco.
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Decreto N.o 5332.— Santiago, 7 de Agosto de_1936.— Concé-
dense las siguientes licencias al personal que se indica: Un mes a
doiia Lucinda Barrera Zamora, directora de la escuela N.o 39 de
San Felipe: y un mes a dona Victoria Diaz Barrga, directora de la
escuela N.o 31 de Santa Cruz. -

Decreto N.o 5696.— Santiago, 17 de Agosto de ?936.— Concé-
dense siete dias de Licencia a doifia Elba Calder6n, directora de la
escuela N.o 43 de Chillan. !

Decreto N.o 5715.— Santiago, 17 de. Agosto de 1936.— Concé-
dense las siguientes licencias al personal que se indica: Un mes a
dona Amelia Salinas Castro, profesora de la escue'a N.o 69 de San-
tiago; y un mes a dofia Florinda Valdés Davila, profesora de la es-
cuela N.o 6 de Bunles.

Decreto N.o 5703.— Santiago, 17 de Agosto de 1936.— Concé-
dense las siguientes licencias al personal que se indica: un mes a
doiia Llsa Guifiez Ramirez, profesora de la escuela N.o 2 de Trai-
quén; Un mes a don Raul Pérez Pino, profesor de la escuela N.o 1
de Coquimbo.

Decreto N|o 5701.— Samntiago, 17 de Agosto de 1936.— Concé-
dense las siguientes licencias al personal que se indica: Un mes a
doiia Clodomira Gatica Pefia, directora de la escuela N.o 67 de Val-

divia; y quince dias a doiia Humilde Ravanal, directora de la escue-
la N.o 47 de Temuco.

4

Decreto N.o 5725.— Santiago, 17 de Agosto de 1936.— Concé-

dense las siguicntes licencias, al personal que se indica: Veintitrés

dias, a dofia Euolides Aroca Yaiicz, profesora de la escuela N.o 42
de Victoria; y Quince dias a doifia Susana Ballesteros Muifioz.

Decreto N.o 5720.— Santiago, 17 de Agosto de 1936.— Concé-
dense las siguientes licencias al personal que se indica; Doce dias
a donia Maria Prado Avalos, profesora de ly escuela N.o 59 de Cau-
polican; y diecinueve dias a dofia Elsa Santibafiez Briones, profeso-
ra de la escuela N.o 279 de Santiago.

Decre.to N.o 5799.— Santiago, 18 de Agosto de 1936.— Concé-
dense.: las siguientes licencias, al personal que se indica; Quince dias
a doiia Carmen Dolores Avalos Fajardo, directora de la escuela N.o

28 de Illapel; y Quince dias a dona Amalia Lorenzo Larrocha, profe-
sora de la escuela N.o 6 de Iquique.

Deqreto W R — Santiago, 18 de Agosto de 1936.— Concés-
dgnse quince dias de licencia, a dofia Maria Mercedes Ortiz Valencia
directora de la escucla N.o 41 de Ovalle. ’

Decreto N.o 5303, — Santiago,
dense las siguientes licencias, a
dofia Berta Greene Santibaiiez

18 de Agosto de 1936.— Concé-
I personal que se indica: Ocho dias a
» brolesora de la Escuela N.o R de
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Itata: y diez dias a don Juan de D. Gaete, oficial grado 26°, de la
Inspecciéon Escolar de Itata.

Decreto N.o 5808.— Santiago, 1S de Agosto de 193G.— Concé-
dense las siguientes licencias, al personal que se indica: Un mes a
dona Aida Sarrigrandi Cortés directora de la = escuela N.o 31 de
Iquique; Diez dias a doiia Clementina Valenzuela Vargas, directora

e la cscuela N.o 101 de Ovalle.

Decreto N.o 5972.— Santiago, 25 de Agosto de 1936.— Concé-
dense las siguientes licencias al personal que se indica: Quinuce dias,

a dofia Lidia Arrizaga Miranda, Oficial Secretaria de la Inspeccién |

Provincial de Educacion de Chiloé, y un mes a doiia Raquel Rivas
Pinto, profesora de la escucla N.o 187 de Santiago. :

Decreto N.o 5Y8G.— Santiago, 27 de Agosto de 1936.—- Concé-
aense las siguientes licencias al personal que se indica: Un mes a
dona Jovita Nuficz Zapata, direclora de la escuela N.o 30 de Impe-
rial;” y un mes a doiia Cristina Rodriguez Figueroa, profczora de la’
escucla N.o 16 de Chillan. :

Decreto N.o 5987.— Santiago, 27 de Agosto de 1936.— Coneé-
dese un mes de Licencia, a doina Lucia Santelices Gonzdlez, profe:o-
ra de la escuela N.o 5 de Victoria. ' |

INDUSTRIAL Y MINERA . ‘ et

Decreto N.o 5394.— Santiago, 1.0 de Agosto de 1936.— Concé-
cese adon Arturo Santelices Fuenzalida, Guarda Almaein v Ecdno-
00 de la Escuela Industrial de Pesca de San Vicente (Talcahuano).
un mcs de licencia.

Decieto N.o 5395.— Santiago, 1.0 de Agosto de 1936.-—- Auto-
rizase a los profesores de la Escuecla de Minas ‘e Antofagasia, Sraz.
Luis Crazat Vera, ¢ Ignacio Toledo Heriera, para de emp:iar inte-
rinemerie una hora de fisica Aplicada, de 2.a categoria, el priwero,
y una hora de Educacién Fisica, de 1.a categoria ,el segundn, Je ex-
ceso sobre el minimum fijado en los arts. 12 y 13 del mizmo de-
crcto. -

Decereto N.o 5397.— Santiago, 1.0 de Agosto d ¢1936.— Acép-
tasc a don Baldomero Palma Vicuiia, la renuncia que formula en
el desempeiio de 2 horas de Matemiticas cn la escueal de Artes y
Oficios de Santiago. :

Decreto-N.o 5534, — Santiago, 7 de Agosto de 1936.—- Nn’\.mhrase
interinamente a don Rubén Astudillo Valdebenito para que sirva en
la Escuela Industrial de Temuco el cargo de ayudante del Taller 4e

Secretalia.

Decreto N.o 5333.— Santiago, 7 de Agosto de 1936.— Acéptase
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cedes Seguel Pardo, directora de la Escuela de 3.a clase N.o 34 de
Yumbel, y dofia Adriana Gauche Baeza, directora de la escuela de
3.a clase N.o 4 del mismo departamento.
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Maleteria Americar}g

Juan A, Puirrcodomn
369 Ahumada 369-Casiila

El alto presticio. de esta Wabrica se debe a
la constante renovacion en sus modelos de Ma-
letas, Baules, Bolsones, Carteras, Cinturones, etc.,
y a la alta calidad del materiil que emplea en
sus articulos, lo que le permite una perfecta y
hermosa confeccion,

Visite nuestrs lazal de Rhumada 369

en donde encontrard un inmenso surtido de Ar-
ticulos de todos Precios y Modelos para todos
los gustos, ; ‘

Se despczcha contra reembolso
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Fabrica de Baldosas

Zocalos y Gradas de CEMENTO y Mérmol
reconstituido.

:
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§ David Schwartzmann
%

o

$10 Isidro 657, Oficing; Purisima 104
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Publicaciones Pedagdgicas Labor

Acaban de aparecer los dos volumenes del

Diccionario de
Pedagogia
Lahor

- Una obra indispensable

para todos los profsscres maestros, educadores y estudiantes

PUBLICADO CON LA OOLABORACION DE EMINENTES
ESPECIALISTAS ESPANOLZS Y EXTRANJEROS

Dos volimen ricamente encuadernados en tela, tamafio 17 % 26 cm. con
un total de 1.700 paginas y 800 ilustraciones.

Pagadero en pequefias cuotas mensuales de & 30.—Cuota inicial de $ 70
ENTREGA INMEDIATA UE TODA LA OBRA

The University Society Inc.
BECCION LIBRERIA
Santiago: Bandera 86.—Casilla 3157.—Telefono 83255
Valparaiso: Casilla 8454
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“Worwerk & Co.

L1nea Nenendez-Behely a Magaiianes

Hamburg Amerika Linie
Compaiiia Alemana de Vapores «Kosmos»
Compaifia Hamburguesa Sudamericana de Vapores

Servicio Aéreo Zepehn

Representantes en Santiago de la Compaiiia
de Navegacion Interoceanica

SANTIAGO VALPARAISO
Agustinas 1086 Prat 772
Casilla N.o 160 Casilla 42-V
Teléfono 88705 Teléfono 7841

Pasajes y fletes a todas partes del mundo.—Seguros
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CUADERNOS PEDAGOGICOS.— Direccionde Oscar Bustos. N.o 1 La

Educacion en Suiza, por O. Bustos $ 1.20. N.o 2 Viecna Peda-
gogico, por O. Bustos $ 1.20. N.o 3 Nuecstro probl=ma ecduca-
cional, por M. Mussa B. $ 2.00. N.o 4 Las investigaciones cien-
tificos ¢u puestra cducacion,por M. Mussa B. §.2.00. N.o 5
La experimentacion pedagogica en Chile, por Dr. Valenzuela
$ 2.00. N.o G Estadistica aplicada a la Educacién, per Felin-
do Torres S. $ 5.00.

CUADERNOS DE CULTURA Y ENSENANZA.— N.o 1 Problemas y

Mc¢todos de Ilistoria del Arte, por Mariano Picon Sa.as, $ 1.50.
N.o 2 La Novela Ilispano Americana, por I. Cenio M. $ 1.50.
N.o 3 La Moneda, el Crédito y los Bancos, por M. Antonioletti
$ 1.50. CERDA ANIBAL: Practicas de enseilanza. Metodologia
Aplicada § 10.00. BARDINA, JUAN: Casos vivos de educacion
infantil  5.00. FLORES ELIODORO: Ortografia y acentuacion,
rustica, $ 6.00; cartoné $ 7.50. I1IAMEL Y BUSTOS: TFerriére en
América. Mensaje de un educador a la América Latina. Confe-

rencia de Adlofo Ferriére, $ 5.00.

Casilla 2298 - Libreria y Editorial Nasc'mento - Santiago
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En Marzo'

Iniciamos nuestra gran
venta de

Planchas y Anafes

eléctricos. Tenemos de to-
dos precios y caracteris.
ticas.

Aprestrese a adquirir el
suyo.

Visite nuestro salén de Ventas:
Cia. Chilena de Electricidad Ltda.
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: SEMILLAS
IMPORTADAS — GARANTIDAS
De Hortalizas, Flores, Pastos para Prado.
[lerramientas y Utiles de Jardineria

|
RBombas Palverizadoras

Semilleriay Granja “EL LABRADOR'"

Puente 871 — Casilla 4180 — Santiago

El Establecimiento mas importante en su género
en el pais.
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Solicite Catalogo Instructivo y Detallado Valor $ 2. g
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