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Guia para la definicién de una ruta de mejora
utilizando los Estdndares Indicativos de Desempeio de
Educacién Parvularia (EID-EP)

FOCO TEMATICO:

Liderazgo, informacién y andlisis. La siguiente herramienta es una guia que contribuye a que las y los lideres
educativos de educacién parvularia analicen y definan colaborativamente, y de manera sistémica, acciones para
generar mejoras que aseguren la calidad de la educacién que imparten.

CONCEPTOS CLAVE:

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad

es un conjunfo de acciones g oliticas
establecidas en la Lley 20.529 para
establecimientos  que reciben  aportes

regulares del Estado y que son reconocidos
or este. Estas acciones y politicas son

levados o cabo por el Ministerio de

Educacioén, la Agencia de Calidad de la

Educacién, la~  Superintendencia  de

Educacion y el Consejo Nacional de

Educacidén, ‘que tienen  como objetivo

“propender a asegurar la equidad, entendida

como que todos los alumnos [nifios, nifias y

estudiantes tengan las mismas

oportunidades de recibir una educacién de
calidad”  (Subsecretaria de  Educacién

Parvularia, 2024).

El SAC -EP se compone de instrumentos de
estién de calidad, instrumentos de medicién
e la calidad y estdndares de calidad.

Dentro de estos dltimos, encontramos las

Bases Curticulares de Educacion Parvularia
BCEP), Marco para la Buena Ensefianza de

Desde el afio 2024 el
formalmente al sistema.

Las y los lideres de educacidon parvularia
facilitan lo que sucede en el aula a'través de
su liderazgo institucional y pedagdgico y
teniendo como marco orientador el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad para
Educacion Parvularia (SAC EP) que indica lo
que se espera esté en marcha en un
establecimiento que vela por una educacién
de calidad.

nivel - ingresé

El aula y los establecimientos de educacidn
parvularia son sistemas complejos  que
enfrentan multiples necesidades de mejora
simulténeamente de forma cotidiana.” En
este contexto, es fécil caer en ‘la
solucionitis”, entendida como la tendencia a
buscar rapidamente una solucidn antes de
comprender a cabalidad el problema que se
debe resolver. Esta tendencia es una forma
de pensamiento grupal, en donde una serie
de creencias compartidas resultan en un

ta a utilizar estrategios poco productivas.
Este Tif)o de pensamiento aislado es
especialmente problemdtico en educacién
(Anthony S. Bryk, 2021).

En este sentido, las y los lideres y sus equipos
requieren desarrollar la capacidad de utilizar
informacion que permita adoptar decisiones
fundamentadas para trazar un camino de
mejora continua que, en coherencia con el
SAC, permite generar un Plan de
Mejoramiento  Educativo de  Educacién
Parvularia (PME EP) basado en el andlisis y
uso de informacidn significativa y propia de
cada  establecimienfo. Esto, enfonces,
debiera ser parte de un trabajo reflexivo

colaborativo previo a la elaboracién del PMIE
EP. Este trabajo debe estar articulado con
las cinco dimensiones de la gestién
educativa que abordan los EID EP, que a
continuacién se mencionan:  Liderazgo,
Familia y comunidad, Gestién pedagdgica,
Bienestar integral y Gestidn de recursos. De

andlisis  incompleto  del problema por

esta manera, se asegura que la gestién
abordar y no considera todas las alternativas

ucacién Parvularia (MBE EP), Estdndares esta m g
institucional y pedagdgica genere procesos

Indicativos de Desempefio para ) I SC

Establecimientos que imparten Educacion posibles para resolverlo. Cuando sucede lo de mejora 3ue resguarden una educacion

Parvularia y sus Sostenedores (EID EP) y el anterior 'y los Iy las lideres observan equitafiva y de calidad para todos los nifios y
cuestiones complejos a través de una nifias.

Marco para la Buena Direccién F}i Liderazgo

de Educacién Parvularia (MBDL E perspectiva limitada, la “solucionitis” los tien-

DESCRIPCION:

El material que se presenta, a continuacién es elaborado en el marco del Diplomado en Liderazgo para la Mejora Continua para
Directoras de Jardines Infantiles JUNJI-VTF, impartido por Fundacién Educacional Oportunidad y C Lider: Centro Asociativo para el
Liderazgo Educacional, desde el afio 2021.

Esta guia paso a paso es una estrategia de trabajo 3ue ha sido usada durante cuatro afios por las y los lideres que han
articipado de esta instancia formativa, permitiéndoles efinirg priorizar colaborativamente una ruta de mejora para su Plan de
ejoramiento Educativo de Educacién Parvularia, utilizando los Estandares Indicativos de Desempefio de Educacién Parvularia (EID

EPE{ De esta manera, se promueve una educacién de calidad a través de los procesos de gestidn institucional y pedagdgica

coherentes con los lineamientos del Sistema de Aseguramiento de la Calidad para Educacién Parvularia.
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‘Guia para la definicién de una
ruta de mejora utilizando los
Estandares Indicativos de
Desempeiio de Educacion
Parvularia (EID-EP)

RN
Pasos para la definicion de una ruta de mejora

Paso 1: Considerar el objetivo estratégico a su meta anual.

El primer paso de esta ruta comienza invitando a los equipos de los
establecimientos de educacion parvularia a revisar su objetivo estratégico del
Plan de Mejoramiento Educativo de Educaciéon Parvularia (PME EP) con su
respectiva meta anual, tal como se seiiala en los siguientes ejemplos:

Meta: 80% de educadoras implementan en nivel de desempeiio “en desarrollo”
interacciones pedagégicas que promueven el lenguaje verbal en el grupo de parvulos
del nivel sala cuna heterogénea.

Objetivo estratégico: Aumentar, durante el aino 2024, la cantidad de educadoras que
implementan en nivel de desempeio “en desarrollo” interacciones pedagodgicas que
promueven el lenguaje verbal en el grupo de parvulos del nivel sala cuna heterogénea.

Paso 2: Analisis colaborativo y uso
de instrumento para su registro
Teniendo el objetivo y la meta clara, el
segundo paso, es invitar al equipo a
trabajar de manera colaborativa en
analizar y relacionar como cada estandar
indicativo de desempeiio, influye en el
cumplimiento de su objetivo estratégico.

Para este trabajo se sugiere que:
1.Abran y proyecten para todo el equipo

Instrucciones:

En el instrumento, encontraran las
5 dimensiones de los estandares
indicativos y sus subdimensiones.
Para cada una de éstas, indique
con Sl o NO, si se relacionan con su
objetivo. Si la respuesta es “SI”
deberan registrar en la columna
siguiente “Como este estandar
influye en el objetivo”.

El propésito es que, a partir de este

el instrumento “Ficha de Registro del
objetivo estratégico vinculado con EID
EP” en formato Excel que se puede
descargar aqui €3

2.Tengan disponible los EID-EP. Para
poder comprender el estandar,
consideren la descripcién en su nivel de
desempeiio satisfactorio. Se puede
descargar aqui €3

analisis, establezcan cuales de los
estandares relacionados con su
objetivo seran priorizados para su
logro. Esto se debera indicar en la
ultima columna de la Ficha.

Por ultimo, consideren la ultima
pregunta senalada al final de la
Ficha, reflexionen en grupo 'y
dejen registro.



https://www.celider.cl/wp-content/uploads/2024/10/Ficha-de-Registro-del-objetivo-estrate%CC%81gico-vinculado-con-EID-EP.xlsx
https://www.curriculumnacional.cl/614/articles-207509_estandar.pdf

Articulacion del objetivo con el nivel satisfactorio.

Realizada la priorizacién de los estandares en la Ficha, el paso siguiente es utilizarlos como
guia para la planificacion de acciones que apunten a la mejora. Para esto, deberan leer la
columna de desarrollo satisfactorio, de cada uno de los estandares priorizados, donde se
seflalan procesos concretos e identificar aquellos que desarrollaran o mejoraran, como se
senala en el siguiente ejemplo:

INTERACCIONES PEDAGOGICAS

ESTANDAR 7.6

DESARROLLO

DEBIL

Cumple de forma insuficiente los
criterios del nivel de desarrollo
satisfactorio, pues presenta uno o
mads de los siguientes problemas:

El equipo pedagodgico rara vez
apoya el desarrollo del lenguaije
verbal en los pdarvulos. Esto se
refleja en que se habla poco en la
sala, se interactia de manera
poco entusiasta con los nifios y
las nifas, o bien no se fomenta las
conversaciones en el grupo de
parvulos.

El equipo pedagoégico modela
interacciones linguisticas de mala
calidad, ya que se wusa un
vocabulario limitado o bdsico, o
bien hay un mal uso del lenguaije.

El equipo pedagogico inhibe las
conversaciones grupales entre los
nifios y las nifias y no se les anima
ainiciar y sostener diglogos.

El equipo pedagogico no fomenta
el desarrollo del lenguaje. Esto se
refleja en relatos monétonos o
desinteresados, o bien en una

selecciéon de cuentos
inadecuados para el nivel del
grupo.

El equipo pedagodgico no

promueve el pensamiento critico
mediante interacciones verbales
con los nifios y las nifias.

El equipo pedagdgico no asegura
que el espacio educativo cuente
con un rincon de libros o
biblioteca de aula.

DESARROLLO

INCIPIENTE

Cumple parcialmente los criterios
del nivel de desarrollo
satisfactorio, pues presenta uno o
mds de los siguientes problemas:

El equipo pedagoégico apoya de
manera poco sistemdtica el
desarrollo del lenguaje verbal en
los parvulos, lo que se refleja en
inconsistencias en la calidad y
frecuencia de estos apoyos. Por
ejemplo, se anima o responde a
los balbuceos o palabras de
algunos parvulos, o bien no
incentiva los turnos de h
simplemente se repite de
automatica lo que el par
dicho.

El equipo pedagégico mo
intferacciones linguisticas
calidad de manera inconsistente,
ya que en ocasiones se usa un
vocabulario limitado o basico que
no ofrece oportunidades de
extender conceptualmente lo que
se esta describiendo o
comentando.

El equipo pedagoégico fomenta las
conversaciones en el grupo de
pdarvulos, pero solo algunos
participan, o bien no usan sus
propios gestos o comentarios
como puntos de partida para
dialogar ni les hacen preguntas
para que participen.

El equipo pedagogico fomenta el
desarrollo del lenguaje de manera
poco sistematica. Esto se refleja
en que estas lecturas se realizan
de manera ocasional.

El equipo pedagdgico promueve
el pensamiento critico mediante
interacciones verbales con los
nifos y las nifias de manera poco
sistematica, ya que readliza
actividades espordadicas o que no
consideran el nivel de desarrollo
de los parvulos.

El equipo pedagdgico asegura
que el espacio educativo cuente
con un rincon de libros o
biblioteca de aula, pero este no
dispone de cuentos suficientes y
variados de acuerdo a la edad de
los parvulos.

DESARROLLO
SATISFACTORIO

El equipo pedagégico apoya
consistentemente el desarrollo del
lenguaje verbal en los nifios y las
nifas mediante interacciones que
promueven su expresion oral y la
conciencia fonolégica. Por
ejemplo, repite sus balbuceos o
frases, se nombran y describen
los objetos y situaciones que van
ocurriendo, enfre otfras.

equipo pedagdgico modela
interacciones linguisticas de
calidad mediante un uso
enriquecido del lenguaje, la
escucha activa y la permanente
ampliacion del vocabulario y de
pensamiento.

El equipo pedagoégico fomenta las
conversaciones grupales en las
que se anima a todos los nifios y
las nifas a participar mediante
preguntas y se usa los gestos o
comentarios de los pdrvulos para
iniciar y sostener dialogos.

El equipo pedagoégico fomenta el
desarrollo del lenguaje mediante
el relato y la lectura diaria de

cuentos, fabulas, poesias,
leyendas, trabalenguas, entre
otros.

El equipo pedagégico promueve
el pensamiento critico mediante
interacciones verbales con los
nifos y las nifias, de acuerdo a su
nivel de desarrollo. Para esto,
realiza preguntas abiertas,
fomenta la expresiéon de puntos
de vista, opiniones y emociones
respecto a un hecho o a un textoy
la busqueda de distintas causas y
soluciones frente a un problema.

El equipo pedagogico se asegura
de que el espacio educativo
cuente con un rincén de libros o
biblioteca de aula, que disponga
de libros y cuentos suficientes y
variados de acuerdo a la edad de
los parvulos.

DESARROLLO

AVANZADO

Cumple todos los criterios del
nivel de desarrollo satisfactorio y
ademds presenta una o mds de
las siguientes situaciones:

El equipo pedagoégico motiva
frecuentemente la expresion oral,
ensefiando poesias a los
parvulos de acuerdo a su nivel de
desarrollo.

El  equipo pedagédgico, de
manera sistematica, anade
informacién, temas de interés o
ideas a lo que los parvulos
mencionan para ampliar la
comprension de los significados
de las palabras que usan, e
intfroduciendo otras distintas e
interesantes.

El equipo pedagdégico apoya el
lenguaje verbal entre los nifios y
las nifnas, propiciando la
conversacion y los relatos entre
ellos. Por ejemplo, pide que les
cuenten a sus compafieros alguna
aventura.

El equipo pedagodgico fomenta el
desarrollo del lenguaje mediante
la promocién del relato y la
lectura diaria de cuentos en las
familias.

El equipo pedagodgico fomenta la
ampliacion y el enriquecimiento
de la biblioteca de aula con
aportes y préstamos entre los
integrantes de la comunidad
educativa.



En el ejemplo anterior, el equipo identificé que
una de las acciones que debera llevar a cabo para
llegar al nivel satisfactorio: “desarrollar el lenguaje
verbal modelando interacciones linguisticas de
calidad mediante el uso enriquecido del
lenguaje y la permanente ampliacién del

vocabulario”.

Paso 4: Incorporacion de la accion en el PME EP.
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El altimo paso de esta ruta, es plasmar este proceso como una acciéon del PME EP de su
establecimiento de educacidén parvularia, lo que se vera reflejado de la siguiente forma:

Meta PME:

80% de educadoras
implementan en
nivel de desempeiio
“en desarrollo”
interacciones
pedagdgicas que
promueven el
lenguaje verbal en el
grupo de pdrvulos del
nivel sala cuna
heterogénea.

Objetivo PME:

Aumentar, durante el
aino 2024, la cantidad
de educadoras que
implementan en nivel
de desempeiio “en
desarrollo”
interacciones
pedagdgicas que
promueven el
lenguaje verbal en el
grupo de pdrvulos del
nivel sala cuna
heterogénea.
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( Accién PME:

Modelar en el aula
interacciones
lingiiisticas de

calidad mediante el

uso enriquecido del
lenguaje y la
permanente
ampliacion del
vocabulario.
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