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Redes y acompanamiento a
directivos de establecimientos

Hemos fortalecido el liderazgo ¢
acompanamiento a directivos y re
en la gestion institucional y fome

para el desarrollo sostenible de
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. Iniciativas para fortalecer las redes y el acompanamiento

1. Acompanamiento a establecimientos educacionales - Fortalece TP

Acomparnamiento de 6-8 meses de duracion a establecimientos escolares en el levantamiento e implementacion
de un plan de accién, en base a un autodiagnéstico, para mejorar la vinculacion con el mundo del trabajo y la
alternancia con la Educacion Superior. (CEDEFOP, 2017; OECD, 2021)

2. Concurso de Innovacion Escolar - Actia TP

Durante 10 semanas, un tutor de CILED acompana a grupos de docentes lideres y estudiantes en un proceso de
Design Thinking orientado a resolver una problematica especifica. Este acompanamiento se desarrolla mediante
un concurso de innovacion, donde los participantes experimentan cada etapa del Design Thinking, desde la
empatia y la ideacion, hasta la creacion de prototipos y, finalmente, la presentacion de un pitch, donde
comunican su proyecto y soluciones para desafios del entorno. (Brown, 2008; Hallinger & Heck, 2010;
Timperley, 2011)

3. Redes de colaboracion

A través de diversas instancias, CILED ha establecido un trabajo colaborativo con varios Servicios Locales de
Educacion Publica (SLEP), en particular con SLEP GM se ha disenado un acompanamiento y trabajo en red.
Adicionalmente contamos con la Red de Mentores que conecta a lideres escolares de todo Chile para compartir
y mejorar sus practicas de mentoria. (Daly & Finnigan, 2010; Bryk et al., 2011; Coburn & Penuel, 2016)

www.ciled.cl



Marco de accion

Modelo adaptado de Grissom et al., 2021
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Estructura de acompaiamiento

« Acompanamiento presencial con componentes a distancia.
* Reuniones cada quince dias.
+ 8 meses de acompafamiento.

* Plan de trabajo definido a partir de diagnéstico y en co-construccion con equipo directivo.

* Foco en 2 dreas:
o Andlisis de documentos estratégicos y curriculares, con enfoque TP.
o Proyecto de vida de los alumnos, centrado en su Trayectoria Formativa.

www.ciled.cl
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l Resultados

176

540

606

Establecimientos
escolares acompanados
a través de Fortalece TP

Centros de practica
vinculados

Lideres escolares
formados en cursos de
alternancia

52%

82%

Alumnos de liceos
beneficiados con
alternancia, pasantias y
certificaciones

De los beneficiarios
Fortalece TP se declara
“Muy Satisfecho”
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Concurso de
iInnovacion escolar

Buscamos formar y acompanc
estudiantes en la metodologia de
aplicandola a problematicas de

concurso que facilita y promue
su sostenibilidad en los estable
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l Actia TP

El Design Thinking es una metodologia centrada en las personas que se utiliza para resolver
problemas o desafios de manera creativa y colaborativa. El Actia TP es un proceso
formativo que cuenta con una plataforma propia con las fases del DT, para el desarrollo de
proyectos en colaboracion. Tutores que acompaiian el proceso de innovacién dando
retroalimentacion en la plataforma y en reuniones virtuales. Los Talleres de formacién en
Design Thinking, apoyan la implementacion de los proyectos y sostenibilidad en los
establecimientos educativos. El proceso de innovacion puede verse de la siguiente manera:

s

‘ Testear

Prototipar
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Actia TP

5 ETAPAS

10 SEMANAS

EMPATIZAR / DEFINIR / IDEAR /
PROTOTIPO / PRESENTAR SOLUCION

Actaal P

10 ACTIVIDADES
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Redes de
colaboracion

Impulsamos la creacion redes de
instituciones educativas, tanto g
promoviendo el infercambio de

buenas practicas.
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Trabajo con SLEP

1. Reuniones iniciales con SLEP
d. Identificar necesidades y dreas de
colaboracion.

b. Reuniones con representantes del SLEP

para discutir desafios y objetivos
prioritarios.

1. Disefo de plan de trabajo conjunto.

1. Formacién articulada a red SLEP.

- ” SERVICIOS LOCALES DE EDUCACION  — — — - SLEP Chinchorro
‘Eququt:lon o, oA .
' Pablica EN REGIMEN EL 2024 QT R 88

1 vanistorio o Educocién
PR —— Establecimientos 63 18578
2018 2020 Jardines n 629
2019 2022 2@ pRSSRCEEEES Total 74 19.207
En 2024, son 15 los SLEP en régimen, que
administran la educacion publica en sus
territorios. Se distribuyen en 69 comunas y
13 regiones del pais, alcanzando a 240 mil
estudiantes. EL 18% de la matricula en
educacion publica asiste a un centro
educativo administrado por SLEP.
Establecimi Iardinas Infantl
841 establecimientos 198 jardines
228.937 estudiantes 11.078 parvulos
SLEP Barrancas
Q R.Metropolitana EEE Q @ e L L i
Establecimientos 54 21887 y
Jardines 23 1870 :
Total 77 23.757 |
|
SLEP GabrielaMistral - — — — — — — |
@ RMewopoitana Gl 28
Establecimientos 34 12788
Jardines 15 1217
Total 49 14.005
SLEP Llanquihue
@ Rloslagos [ 28
Establecimientos 65 1.442
Jardines 14 615
Total 79 12.057

SLEPAndaliénSur - - - - - - - - - — - -/
@ R.Biobio e L8

Establecimientos 69 15872
Jardines 12 488
Total 81 16.360

> Informacion de cantidad y matricula de establecimientos calculada a partir de datosabiertos.mineduc.cl, BBDD Directorio (datos de abril 2023)
> Informacién de cantidad y matricula de jardines calculada a partir de datosabiertos.mineduc.cl, BBDD Matricula Parvularia (datos de abril 2023)
> Cantidad de establecimientos y jardines corresponde a unidades funcionando y con matricuia, no se contabilizan unidades en receso

> Fecha de ultima actualizacién: diciembre 2023 | Subdepartamento de Monitoreo, Estudios y Datos, Direccién de Educacién Pablica
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Red de mentores

Objd ivo

Co corstruir ura comndad de apremizmje ehre
adu mis JQLED que conparten um fo nicion en
liderazgo con capacidades de aconpaim mem g
men ol a ycaachi g para apoyar la ng oa educdiwa
enlos establecinnent os TPdd pd s.

1. Crear propésito comun.
a. Se crea la mision vy vision de la red de
manera colaborativa
2. Diserio de cronograma y actividades.
a. Foco en compartir experiencias // Aprender
del otro.
b. Actualizaciéon de competencias de mentoria.
3. Se definen objetivos futuros consensuados

E CILED =

CILED

R LIDERES ESCOLARES TP
CONECTADOS PARA LA MEJORA
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l Hallazgos y Aprendizajes

N =

SN

10.
11.
12

La colaboracion entre pares enriquece el proceso educativo y mejora la prdctica profesional.
Redes de apoyo fortalecen el desarrollo profesional docente y directivo (Daly & Finnigan, 2016; Muijs
& Harris, 2021).

Espacios colaborativos y comunidades de aprendizaje fomentan la innovaciéon y el compromiso.
La claridad en la ruta de acompafnamiento mejora la comunicacion y la efectividad del programa.
Documentar y sistematizar resultados permite a los lideres ajustar las estrategias y promover una
mejora continua.

La investigacion-accion facilita la adaptacion de cambios, fomentando la sostenibilidad de los
procesos de mejora en los establecimientos.

La claridad en los objetivos compartidos facilita el desarrollo de programas de acompafiamiento
efectivos.

Alianzas continuas y bien estructuradas fortalecen el desarrollo y la gestiéon en cada
establecimiento.

La flexibilidad en los lineamientos permite a los establecimientos y a las instituciones publicas
adaptarse a cambios y necesidades emergentes.

Un disefio adaptable permite una participacion mas relevante y efectiva.

El apoyo cercano del tutor es clave para mantener la motivacion y alcanzar los objetivos.

Una plataforma centralizada mejora la experiencia de los participantes, optimiza el proceso y
permite la escalabilidad.

www.ciled.cl
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. Desafios: oportunidades para la mejora

9.

10.
11.

Crear y sostener redes de colaboracion efectivas entre instituciones educativas implica soporte y
recursos.

Superar barreras para el intercambio de experiencias y buenas prdacticas para transferir
capacidades.

Fomentar un sentido de comunidad en un contexto de diversidad de necesidades.

Profundizar en ruta para mejorar la comprensiéon y compromiso de todos los involucrados.

Difundir metodologia que permita sistematizar los resultados en cada institucion (escuelas como
generadoras de conocimiento).

Potenciar que los procesos de mejora puedan mantenerse a largo plazo en los liceos técnico-
profesionales necesita de compromiso sistémico (Sostenedor - Lideres escolares - Docentes).

Lograr flexibilidad para ajustar el concurso Actia TP a las particularidades de cada establecimiento
educativo.

En concurso Actia TP es clave mantener la motivacion y el involucramiento activo de docentes y
estudiantes durante todo el proceso.

Centralizar el feedback en una plataforma integrada para optimizar la comunicacién y seguimiento.
Mantener una alineacion clara de expectativas entre instituciones educativas y organismos publicos.
Lograr un trabajo articulado y eficaz entre multiples actores (MINEDUC, SLEP) con distintas
prioridades y tiempos.

12. Asegurar que las alianzas sean duraderas y estén adaptadas a cambios en el contexto educww ciled.cl

politico.
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Propuestas

Fortalecer iniciativas de formacion entre escuelas:

e Diseniar programas de formacion compartida que involucren multiples establecimientos,
permitiendo el intercambio de experiencias y la co-construccion de conocimientos entre

directivos y docentes.
e Fomentar visitas e intercambios entre escuelas para observar buenas practicas en terreno, lo
que enriquecerd las competencias profesionales y fortalecerd la mejora continua.

Desarrollar estrategias de trabajo colaborativo entre Lideres internivel:

e Implementar metodologias que promuevan la colaboracion entre lideres de distintos niveles
educativos (inicial, basica, media y TP), generando alineacion y continuidad en los procesos y
trayectoria formativo de los estudiantes.

e Crear redes interinstitucionales que conecten a los lideres de diferentes niveles y sectores,
promoviendo una vision integrada del liderazgo educativo y la formacion.

www.ciled.cl
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Propuestas

Consolidar y escalar Redes de colaboracion:

e Fortalecer las alianzas con los SLEP y expandir el modelo colaborativo a otras regiones.
e Establecer encuentros periédicos entre los lideres de la Red de Mentores para compartir
aprendizajes y desarrollar nuevas estrategias de mentoria.

Fortalecer el acompanamiento:

e Estandarizar la ruta de acompanamiento mediante un marco claro y flexible, adaptable a las
necesidades de cada establecimiento.
e Incorporar encuentros intermedios en red, para evaluar entre pares la factibilidad de la

implementacion de los planes de accion en funcién de los resultados parciales del
autodiagnostico.

www.ciled.cl



CI L E D Centro de Innovacién
en Liderazgo Educativo

Lideres TP

W n naca p UNIVERSIDAD nﬂu&wi @ Tecnolégico

CHILE DUAL de MOHIEI'I'E}' Universidad del Desarrollo

FURDACION EBUCALIONAL




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20

