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l Contexto

Nuestro foco de trabajo formativo:
El liderazgo directivo

“El impacto de mover a un director de desempeno bajo el
promedio, a uno por sobre el promedio (del percentil 25 al
75), equivale a un aumento de 1 a 3 meses, en los
aprendizajes en matematica y lenguaje de los estudiantes”

(Grissom, Egalitée y Lindsay, 2021)

www.ciled.cl



E CILED .o
4

l Contexto
Formacién con foco en modelo de practicas y dimensiones de influencia del
liderazgo . .
Mejoramiento
-
Propiciar Creacion de - Gestionar N
. . ) Facilitar Dimensiones
interacciones un clima . personasy . de
. . colaboracion influencia del
pedagogicas propicio recursos iderazgo
/
N
Practicas de
. . . 0 2 > liderazgo
Personas Foco instruccional Organizacion
S

Modelo adaptado de Grissom et al., 2021 Www.CiIEd.CI
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Mejoramlento
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Dimensiones, practicas y proposito final
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§ Cobertura CILED

Nuestra oferta formativa ha AN
alcanzado un:

| ¢ o0 Cobertura
81 /O zona norte

. ,ﬁ“ o0 Cobertura
8 % ;_ 67 /O zona centro

[0 o Cobertura
; l 69 /O zona sur

Del total de establecimientos

TP de Chile alcanzados

Considerando 638 liceos TP del total de 934 que
hay en el pais

o Cobertura
39 /O zona austral

Informacién actualizada hasta septiembre 2024* WWW. ciled Cl



l Cobertura de establecimientos
por dependencia

DEPENDENCIA

MUNICIPAL DAEM

CORP MUNICIPAL

SLEP

CORP ADMIN
DELEGADA

PART
SUBVENCIONADO

12%

72%

87%

83%

58%

0%

25% 50% 75% 100%

COBERTURA

Informacion actualizada hasta septiembre 2024* www.ciled.cl
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l Beneficiarios CILED

Distribucion de beneficiarios en programas

@ Diplomados

® Talleres

® C. Alternancia
FortaleceTP

+3.700

Beneficiarios desde el
2021 al 2024

Considerando +2.200 desde el 2021 al 2023 y una
proyeccion de casi 1.500 para el 2024

Cursos Breves

ActaaTP y
Herramienta

Buenas Practicas y
CracksTP

www.ciled.cl



Férmacién para el
desarrollo
de capacidades

Hemos contribuido significa
lideres técnico-profesionales (TP;
entornos educativos con progra

necesidades especificas y tema

www.ciled.cl



DESARROLLO DE CAPACIDADES

Programas implementados

1. Diplomados online

e Innovacion en Liderazgo para la Direccion Educativa: Foco directores.

e Gestion y Liderazgo Educativo: Foco lideres intermedios.
e Innovacion en Liderazgo Educativo: Foco directivos y docentes.

2. Cursos
e Autoaprendizaje: Una manera dgil y flexible de formarse en tematicas

atingentes para la EMTP.
e Alternancia con la Educacion Superior y Sector Productivo.

3. Talleres
e Modalidad online: para llegar a beneficiarios de lugares remotos.
e Modalidad presencial: en diversas partes del pais.
e Pasantias docentes.

4. Seminarios
Instancias donde se relinen actores de distintos sectores, con el objetivo de

reflexionar en torno a tematicas atingentes en EMTP.

www.ciled.cl
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Programas implementados

5. Red de ment ares

Comu nid ad de aprerdi zaje ert re adlumn s CI LED que compart enuna famaci 6n en
liderazgo con capacidad es de acompafianmiert o, ment ai a y coaching para
apoyar la mejaa educd iva enlos est ablecimert os TPdd pd s.

4. Pasanias
Instanciadefamacion enla quedocen es ydired ivos se ad udlizan ent emdt icas

ot ecnd od as de vangu ardia, per nit iérd d es ad quirir conocinnen os rel evar es y

adicarlos en sus prdad icas ped agogi cas, fat decierd o ad € procesode
ensenanza.

www.ciled.cl
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Tematicas de formacion

Nuestra formacion tiene un foco transversal en el
Liderazgo centrado en el aprendizaje:

. Gestion pedagogica

. Colaboracién y trabajo en red

. Convivencia escolar

. Gestion estratégica y curricular

. Desarrollo profesional Docente

. Innovacion educativa e IA

. Liderazgo inclusivo

. Mentoria y acompanamiento

. Evaluacioén para el aprendizaje

. Gestion del cambio
. Articulacién y vinculacion

. Uso de datos y evidencia www.ciled.cl



DESARROLLO DE CAPACIDADES

Enfasis 2024

Design Thinking Un erfoque cert rodo en € ser humano paralaresducionde
pr dol emas que fomert ala creat ividad ylainnovaci 6n.

Habilidades para & Sig o XXI Corjun ode compe encias esencides quelos
ideres y est udian esdebendesarrdlar para erfren arlosdesafiosdd nurd o
mad er no.

Men dlidad de Crecimaent o La creenciade quelas habilidades ylain digencia
pu edendesarrdlarse at ravés dd esfuerzo,la buena ensefianza yla
perseverancia. Fomert alaresiliencia yla md ivacion enlideres ylos est udian es.

In eligencia Art ificial La IA seutiliza para personadlizar d aprerdi zaje, analizar
grard es cant idadesded d os educad ivos y apoyar |lat oma d ed eci siones.

Desarrdl o Socioemocional Al quisiciondehabilidad es para gest ionar emoci ones
y re adiones.

www.ciled.cl



- Diplomados
online

Desde 2021 buscamos fortalecer |
liderazgo y gestion educativa en
profesionales que trabajan en eg

mejora continua, el bienestar e
colaborativo.

www.ciled.cl
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l Beneficiarios diplomados

I ic Lid

bt et 91 57 67 137

Gestion y Liderazgo Educativo 12 8 27 3

Dipl dolI fe

e 127 84 155 156
TOTALES 230 149 249 296

www.ciled.cl



Cursos
y talleres

Desde 2023*, ofrecemos formacic
que permite a los beneficiarios exp
desarrollo tanto en modalidad pres
Contamos con talleres de corta d

experiencias practicas lideradas
tematicas relevantes para el cog

Centro de Innovacién
en Liderazgo Educativo
Lideres TP

www.ciled.cl



DESARROLLO DE CAPACIDADES

Talleres Lideres Escolares

2023

Beneficiarios (% Cumplimiento
Zona Meta
totales meta
Norte 30 98 327%
Centro sur 150 150 100%
TOTAL 180 248
. . . % limient
Zona Meta Beneficiarios O T A T
meta
Norte 175 272 155%
2024 Centro sur 30 41 137%
TOTAL 180 313

Informacion actualizada hasta agosto 2024*

www.ciled.cl
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Talleres Lideres Intermedios

Zona Meta Beneficiarios % Cumplimiento
meta
2023 Norte 20 22 110%
Centro sur 100 144 144%
TOTAL 120 166
Zona Meta Beneficiarios % CuTnF:::ie“to
Norte 20 33 165%
2024 Centro sur 100 139 139%
TOTAL 120 172

Informacion actualizada hasta agosto 2024*

www.ciled.cl
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Talleres

. ———— 1 Taller

Talleres de alcance nacional realizados: 5
3 Talleres —————————— © 1 presenCiOI
o 4 online

Modalidades:
Presencial y online

Redes de trabajo:

3Talleres — o AHK, ONG Canales, Educando en red,
— 3 Talleres FundGCién Chile

SLEP:

o elllEes Chinchorro

Barrancas

Gabriela Mistral

Andalién Sur

Llanquihue

~—  2Talleres

4 Talleres

4 Talleres

— 3+2
Talleres

O O O O O

Talleres
31 ejecutados
en 2024

www.ciled.cl
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Formacidén en Design Thinking

Diversos recursos y v _4
espacios de y LS ~ M Actaa
aprendizaje B
utilizando el modelo YU
de formacion en la
metodologia DT
fomentando una
cultura de
innovacion en lideres
escolares e
intermedios.

7, [—

Wnacap [ s

@ Empatizar

@) Definir

e Idear
Prototipar

Testear

www.ciled.cl



DESARROLLO DE CAPACIDADES

Formacion en Alternancia

Capacitar a supervisores,
sostenedores, directivos y docentes

“
1 >

Sector ’ .
luctivo en como sequir la Ruta de la

pr Alternancia.

— Diagnosticar a liceos duales para

evaluar procesos criticos y lineas
: de mejora.

“““':"" Promover que mas colegios se

Superior sumen a la alternancia y

acompanarlos personalmente en
ese proceso.

www.ciled.cl
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Beneficiarios formacion en Alternancia

Sector Productivo 0 66 60 63
Educacién Superior 154 109 82 180
TOTALES 154 175 142 243

www.ciled.cl



Centro de Innovacién
en Liderazgo Educativo
Lideres TP

- Red de
Mentores

Formacion en capacidades de li
para la realizacion de mentoria a
prdacticas exitosas y apoyar el de

futuros lideres

www.ciled.cl



DESARROLLO DE CAPACIDADES

Red de mentores

Objd ivo:

Co corstruirurmm com ndod deapendizxje emre
adu nmms ALED que conpart enuro fa mici on en
liderazgo con capacddades de aconpara mem g
nmern gia y caiching para apoyar la nmej aoa
educad iva enlos est ablecimmert os TPdd pd s.

Me al d og a:

Laredde nem aes esu nespaci ocdabaaivoque
forema un semido de pert erercia ehre sus
me rbre. Ofrece reaurss vadlie s, cono um
daaofo mm de apoyg tdleaes agganzd ¢ pao
nocr czoms yj o rodas roci ool es. Aravésdeu ro
net @ & o ad et rabgj oenli rea, se busca ad carear
a la mya canidad de lidees paibles
conpronetid @ a conpartir sus experiercias y
concci meh ¢, cond djdivodeaconparar asus
equipos y conu nid aod es educa ivas.

E CILED iy

CILED

I LIDERES ESCOLARES TP
CONECTADOS PARA LA MEJORA

‘Mentores

www.ciled.cl



DESARROLLO DE CAPACIDADES

Red de mentores

Plataforma virtual donde los miembros de
la red acceden a informacion sobre la red
de mentores (objetivos, miembros,
actividades, recursos, etc.) y un espacio
donde puedan compartir sus procesos de
mentoria a otros lideres TP e inspirarse
con las historias y experiencias de sus
pares.

E- =i
CILED .o=omn
=

n Bienvenida

SOBRE LA RED

~ Bienvenida
~ SOBRE LA RED
~ MENTORIAS COMPARTID... I Nuesiro Objetivo:

~ RECURSOS Y ACTIVIDADES

\\L Menctores ‘

I Quienes somos:

. P

© reconocermocs

MENTORIAS COMPARTIDAS

ares TF, alumnos o ex-clu
entre los pe

RECURSOS ¥ ACTIVIDADES

La Red de lideres mentores de alumnis del
CILED es un espacio de reflexion y
colaboracién para compartir conocimientos y
experiencias de mentoria, liderazgo
pedagdgico y prdcticas innovadoras para la
educaciéon media técnico profesional en
Chile.

mnos del diplomado

nforman o esta comunidad de aprendizaje,

nos vamos a presentar jpero no de cualquier formal sine que realizando los siguientes pasos:

+ 1. Contesta las pregumus de presentacién:

www.ciled.cl



DESARROLLO DE CAPACIDADES

Red de mentores

* Talleres por macro zonas
. Taller macro zona centro-sur
e  Taller macro zona sur- austral
. Taller macro zona norte

» Jornadas Nacionales

* Plataforma colaborativa

« Bitdcora de mentoria

¥ Red =S80
Mentores

Fortaleciendo la Red de Mentoria:
Primer Encuentro Nacional del CILED

El evento reunié a directivos escolares,

alumni del 'Diplomado en Innovacién en e
Li go para la Di i6 iva’,
de diversas regiones de Chile, facilitando coma mentor o mentora

el intercambio de experiencias y
fomentando la colaboracién.

B ae-=

Wnacap [ ==

il @‘—?1

Bitacora
de Nentoria

para lideres que acompafian, potencian y forman

Actividades para guiar tus primeros pasos

et o CALE OUAL

35 mentores

7 mentores

48 mentores

11 mentores

5 mentores

16 mentores

16 mentores

21 mentores

145 mentores
24 mentores
42 mentores

1 mentor

389

-
=

13 mentores

5 mentores

Mentores
formados

www.ciled.cl



Centro de Innovacién
en Liderazgo Educativo
Lideres TP

- Pasantias
docentes

Instancia en la que los docente
instituciones de educacion superi
tematicas o tecnologias de vang

adquirir conocimientos relevant
prdacticas pedagogicas, fortaleg
ensenanza.

www.ciled.cl
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Pasantias docentes

Las pasantias son un espacio de
actualizacion para docentes y
directivos de diversas
especialidades en
establecimientos técnico-
profesionales. Estas experiencias
se centran en la presentacion de
tecnologias, técnicas y
estrategias contempordneas,
fomentando el traspaso de estos
conocimientos a los estudiantes,
para asi fortalecer su perfil de
egreso conforme al mercado
laboral actual.

2023 Pasantia docentes especialidad Logisticc

www.ciled.cl
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Pasantias docentes

2023 Pasantia docentes especialidad Mecdnica

www.ciled.cl



DESARROLLO DE CAPACIDADES

Pasantias docentes

____‘

2024 - Pasantia docentes especialidad Atencion de Parvulos

www.ciled.cl



Centro de Innovacién

en Liderazgo Educativo
Lideres TP
Comana 0 Oote

Resultados

www.ciled.cl



DESARROLLO DE CAPACIDADES

Resultados

910/ Valoracion de nuestra
o [ ]
oferta formativa

68% Cobertura nacional

+1.600

+200

+1.400

Lideres escolares TP
formados

Lideres intermedios
formados con foco TP

Docentes lideres TP
formados

www.ciled.cl



Hallazgos,
aprendlzajes Yy

www.ciled.cl



DESARROLLO DE CAPACIDADES E CILED it
l Hallazgos y Aprendizajes

Aumento de instancias sincrénicas

Esto significa que los estudiantes tienen mas oportunidades para conectar directamente con los docentes,
lo que facilita un proceso de aprendizaje mds cercano y efectivo. Ademas, pueden interactuar con sus
companeros, lo que les permite crear instancias de aprendizaje mas completas y enriquecedoras.

Mejora a las instancias de formacion

Creacion de nuevos formatos de formacion y con distintfa modalidad de manera de poder llegar de
manera mas flexible y a distintos beneficiarios. Se incorporan cursos breves asincronicos que fomentan el
autoaprendizaje, asi como talleres presenciales que promueven la colaboraciéon y el intercambio entre
pares adecuados a la necesidades del territorio.

Importancia del seguimiento posterior al acompafiamiento

Para poder implementar efectivamente los proyectos de alternancia, se requiere de una segunda etapa
de acompanamiento donde se ponga en prdctica y se ajusten los proyectos disenados en el aio en el que
fueron acompanados.

Pasantias de actualizacion docente

Los docentes y lideres requieren de formacion y actualizacion de manera constante. La empresa tiene
interés en participar de esta actividad, al igual que instituciones de educacion superior. Esta es otfra
forma de conectar a la EMTP con el sector productivo o la Educaciéon Superior.

www.ciled.cl



REDES Y ACOMPANAMIENTO

l Hallazgos y Aprendizajes

N =

L ol

10.
11.
12.

La colaboracion entre pares enriquece el proceso educativo y mejora la practica profesional.
Redes de apoyo fortalecen el desarrollo profesional docente y directivo (Daly & Finnigan, 2016; Muijs &
Harris, 2021).

Espacios colaborativos y comunidades de aprendizaje fomentan la innovacion y el compromiso.
La claridad en la ruta de acompaniamiento mejora la comunicacioén y la efectividad del programa.
Documentar y sistematizar resultados permite a los lideres ajustar las estrategias y promover una
mejora continua.

La investigacion-accion facilita la adaptacion de cambios, fomentando la sostenibilidad de los
procesos de mejora en los establecimientos.

La claridad en los objetivos compartidos facilita el desarrollo de programas de acompanamiento
efectivos.

Alianzas continuas y bien estructuradas fortalecen el desarrollo y la gestion en cada establecimiento.

La flexibilidad en los lineamientos permite a los establecimientos y a las instituciones publicas
adaptarse a cambios y necesidades emergentes.

Un disefio adaptable permite una participaciéon mads relevante y efectiva.

El apoyo cercano del tutor es clave para mantener la motivacion y alcanzar los objetivos.

Una plataforma centralizada mejora la experiencia de los participantes, optimiza el proceso y
permite la escalabilidad.

www.ciled.cl
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l Desafios: oportunidades para la mejora

Sostenibilidad del aprendizaje
Mantener el impacto de la formacion a lo largo del tiempo es un desafio, especialmente cuando los
lideres enfrentan rotacién o cambios en sus roles. Es por esto que hemos disenado diferentes
modalidades de formacion donde los lideres pueden seguir profundizando en tematicas que son
relevantes para su quehacer, como son los cursos de autoaprendizaje, talleres prdcticos, redes, entre
otfros.

Articulacion entre teoria y practica:
Uno de los grandes desafios es conectar los contenidos tedricos con la realidad diaria de los
establecimientos educacionales. Es por esto que hemos creado una serie de herramientas que los
lideres escolares pueden aplicar a sus contextos, de manera que las estrategias formativas se
traduzcan en cambios reales y sostenibles en la gestion educativa.

Diversidad de contextos y realidades educativas
La heterogeneidad de los establecimientos, con distintas caracteristicas socioeconémicas vy
necesidades educativas, plantea el desafio de adaptar los programas formativos a realidades
diversas. Esto requiere una gran flexibilidad en las metodologias y estrategias de acompanamiento
utilizadas. Es por esto que incorporamos formacion flexible y en el territorio para poder atender de
manera adecuada a estas necesidades.

www.ciled.cl



REDES Y ACOMPANAMIENTO E QLD

l Desafios: oportunidades para la mejora

9.

10.
11.

Crear y sostener redes de colaboracion efectivas entre instituciones educativas implica soporte y
recursos.

Superar barreras para el intercambio de experiencias y buenas prdcticas para transferir
capacidades.

Fomentar un sentido de comunidad en un contexto de diversidad de necesidades.

Profundizar en ruta para mejorar la comprension y compromiso de todos los involucrados.

Difundir metodologia que permita sistematizar los resultados en cada institucion (escuelas como
generadoras de conocimiento).

Potenciar que los procesos de mejora puedan mantenerse a largo plazo en los liceos técnico-
profesionales necesita de compromiso sistémico (Sostenedor - Lideres escolares - Docentes).

Lograr flexibilidad para ajustar el concurso Actia TP a las particularidades de cada establecimiento
educativo.

En concurso Actla TP es clave mantener la motivacion y el involucramiento activo de docentes y
estudiantes durante todo el proceso.

Centralizar el feedback en una plataforma integrada para optimizar la comunicacién y seguimiento.
Mantener una alineacion clara de expectativas entre instituciones educativas y organismos publicos.
Lograr un trabajo articulado y eficaz entre multiples actores (MINEDUC, SLEP) con distintas
prioridades y tiempos.

12. Asegurar que las alianzas sean duraderas y estén adaptadas a cambios en el contexto educ:c;v“}\‘&wr ciled.cl

politico.



Centro de Innovacién

en Liderazgo Educativo
Lideres TP
Comana 0 Oote

Propuestas

www.ciled.cl



DESARROLLO DE CAPACIDADES

l Propuestas

Implementacion de programas de
Mentoria continua

Incorporar sistemas de mentoria
post-programa que brinden
acompafiamiento personalizado a los
lideres, facilitando la aplicacién de lo
aprendido en su contexto educativo y
asegurando la sostenibilidad del
impacto a largo plazo.

Integracion de pasantias
nacionales e internacionales
Ampliar las oportunidades de
pasantias, tanto nacionales como
internacionales, que permitan a los
lideres conocer de primera mano
experiencias innovadoras en otras
instituciones educativas, fomentando
el aprendizaje colaborativo y la
adaptacion de buenas practicas.

Fomento del trabajo colaborativo en Redes
Impulsar redes de colaboracién entre los
egresados del programa, creando
comunidades de practica donde puedan
compartir experiencias, resolver desafios
comunes y desarrollar nuevas estrategias de
gestion y liderazgo.

Adaptacion de la formacion a la diversidad
de contextos

Desarrollar médulos flexibles que respondan a
las particularidades de los distintos contextos
educativos, facilitando que cada lider aplique
las herramientas aprendidas de manera
relevante y contextualizada en su entorno.

Uso de herramientas digitales para el
seguimiento y evaluacion

Implementar plataformas digitales para
monitorear el progreso de los lideres
formados, facilitando el seguimiento de su
desarrollo profesional y el impacto de su
gestion en los establecimientos.

www.ciled.cl
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