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MAT.: APRUEBA PLAN ESTRATEGICO LOCAL DEL
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA DE
COLCHAGUA

RESOLUCION EXENTA N°1143/2021.-

San Fernando, 1 de septiembre de 2021 .-

VISTOS:

10.

11.
12.

En la Ley N°21.040, de 2017, que crea el Sistema de Educacion Publica;

Lo dispuesto en la Ley N°19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que
rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado;

En el Decreto con Fuerza de Ley N°1-19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia, que Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N°18.575,
Orgdnica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado;

En el Decreto con Fuerza de Ley N°29, de 2004, del Ministerio de Hacienda, que Fija el texto
refundido, coordinado vy sistematizado de la Ley N°18.834, sobre Estatuto Administrativo;

En el Decreto con Fuerza de Ley N°60, de 2018, del Ministerio de Educacién, que fija planta de
personal del Servicio Local de Educacién Publica de Colchagua que comprende las comunas
de San Fernando, Chimbarongo, Nancagua y Placilla, y otras materias que indica;

En el Decreto N°74, de 2018, del Ministerio de Educacién, que Fija denominacién, dmbito de
competencia territorial, domicilio y calendario de instalacidon con las fechas en que iniciardn
funciones los Servicios Locales de Educacion Publica que indica;

En el Decreto Supremo N°6, de 2020, que Designa Director Ejecutivo del Servicio Local de
Educacion Publica de Colchagua, de conformidad al articulo veintiuno de la Ley N°21.040;

En la Resolucidon N° 6, de 2019, de la Contraloria General de la Republica, que Fija normas
sobre exencion del trdmite de Toma de Razdn en materias de personal;

En la Resolucién N° 7, de 2019, de la Contraloria General de la Republica, que Fija normas
sobre exencion del trdmite de Toma de Razdn;

En la Resolucién N° 8, de 2019, de la Contraloria General de la Republica, que Fija normas
sobre exencion del trdmite de Toma de Razdn;

En la Ley N° 21.289, de Presupuesto para el Sector PUblico para el ano 2021;

Plan Estratégico Local 2021 - 2027 y demds normas pertinentes.

CONSIDERANDO:

1.Que, la Ley N' 21.040 cred un nuevo Sistema de Educacion Publica, la cual tiene por finalidad
principal la conduccién estratégica y la coordinacién del Sistema de Educacién Publica. La
ley en su articulo 2 indica que la educacion publica estd orientada al pleno desarrollo de los
estudiantes, de acuerdo a sus necesidades y caracteristicas. Procura una formacién integral
de las personas, velando por su desarrollo espiritual, social, ético, moral, afectivo, intelectual,
artistico y fisico, entre ofros, y estimulando el desarrollo de la creatividad, la capacidad critica,
la participacion ciudadana y los valores democrdaticos.

2.Que, el Decreto N°74, de 2018, del Ministerio de Educacidén, que Fija denominacién, dmbito
de competencia territorial, domicilio y calendario de instalacion con las fechas en que
iniciardn funciones los Servicios Locales de Educacion Publica que indica, entre los que se
encuentra el Servicio Local de Educacién Publica de Colchagua;
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3. Que, el Servicio Local de Educaciéon Publica de Colchagua ya se encuentra en
funcionamiento, empoderado de todas y cada una de sus obligaciones y prerrogativas,
implementado todos los procesos administrativos y educacionales, asumiendo desde 01 de
enero de 2021, como sostenedor de los establecimientos educacionales de las comunas San
Fernando, Nancagua, Chimbarongo vy Placilla, a fin de proveer a través de éstos el servicio
educacional en los niveles y modalidades que correspondan, orientando su accién de
conformidad a los principios de la educacion publica establecidos en el articulo 5° de la Ley N°
21.040, de 2017.

4. Que el Decreto Supremo N° 6 de fecha 09 de enero de 2020, del Ministerio de Educacién,
publicado en el Diario Oficial con fecha 26 de febrero de la misma anualidad hombré como
Director Ejecutivo del Servicio Local de Educacion Publica de Colchagua, a don Oscar
Leonardo Fuentes Romdn, por el plazo de seis anos.

5. Que, El articulo 17 de la Ley N° 21.040, sefala que los Servicios Locales tendrdn como objeto
proveer, a través de los establecimientos educacionales de su dependencia el servicio
educacional en los niveles y modalidades que corresponda, debiendo orientar su accidén de
conformidad a los principios de la educacion publica establecidos en el articulo 5°.

6. Que, por su parte. el articulo 18 del mismo cuerpo legal, prescribe en su literal j) que dentro
de las atfribuciones y funciones de los Servicios Locales estd el elaborar el Plan Estratégico Local
de Educacidén Publica y el Plan Anual a que se refieren, respectivamente, los articulos 45y 46 de
esta ley, con la participacidon de las respectivas comunidades locales y educativas, vy
respondiendo a sus necesidades.

7. Que, Ley N° 21.040, de 2017, que Crea el Sistema de Educacién Publica, en su articulo 45,
prescribe en cuanto al Plan Estratégico Local de Educacién Publica, que Cada Servicio Local
deberd contar con un Plan Estratégico Local de Educacién Publica (en adelante también "Plan
Estratégico"), cuyo objeto serd el desarrollo de la educacién puUblica y la mejora permanente de
la calidad de ésta en el territorio respectivo, mediante el establecimiento de objetivos,
prioridades y acciones para lograr dicho propdsito. Serd elaborado por el Director Ejecutivo y
aprobado por el Comité Directivo Local, y tendrd una duracién de seis anos desde su
aprobacién, instrumento que debe contener a lo menos: a) Diagndstico de la prestacion del
servicio educacional por parte del Servicio Local en el territorio de su competencia, con especial
énfasis en las caracteristicas de los estudiantes y en la situaciéon de los establecimientos. b)
Objetivos vy prioridades de desarrollo de la educacién publica en el territorio a mediano plazo.
Asimismo, los objetivos antes descritos deberdn ser concordantes con los establecidos en el
convenio de gestidn educacional y en la Estrategia Nacional de Educacion Publica. c)
Estrategias y acciones para el cumplimiento de los objetivos del plan. El mismo articulo sefala
que el Plan Estratégico Local (PEL) deberd ser aprobado por el Comité Directivo Local, el que le
podrd efectuar observaciones y proponer modificaciones fundadas al mismo.

8. Que, es menester senalar que, el articulo 46 transitorio en su inciso 1 parte final, dispone que
"Asimismo, estos Directores Ejecutivos tendrdn el plazo de ocho meses desde el traspaso del
servicio educacional para sancionar el Plan Estratégico Local respectivo”.

9. Que, en cumplimiento a la exigencia legal, se remitié con fecha 20/08/2021, propuesta del
Plan Estratégico Local (PEL) via correo electrénico al Comité Directivo, quien formuld
observaciones al mismo con fecha. 26/08/2021.
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10. Que, Las observaciones y propuestas de modificaciones fueron abordadas por el equipo del
Servicio Local, y discutidas en Sesién del Comité Directivo de fecha 01/09/2021.

11. Que, en sesion del Comité Directivo de 01/09/2021 se aprobd, el Plan Estratégico Local y su
Anexo.

12. Que, en atencién a lo expuesto de manera precedente se hace necesario sancionar
mediante la competente Resolucién el Plan Estratégico Local (PEL).

13. Que, por lo anterior, y en atencién a mis facultades corresponde dar lugar al presente acto
administrativo y, por tanto.

RESUELVO:

ARTICULO PRIMERO: APRUEBESE, en todas sus partes, el PLAN ESTRATEGICO LOCAL (PEL) y Anexo
del Servicio Local de Educacién Publica de Colchagua, para los anos 2021 a 2026, cuyo tenor es
el siguiente: y pasa a ser parte integrante de la presente resoluciéon
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LEONARDO FUENTES ROMAN

A partir del 1 de enero de 2021, hemos
asumido el desafio de entregar Educacidn
Piblica de calidad e inclusiva, generando
impacto en el mejoramiento del aprendizaje y
en la igualdad de oportunidades educativas de
nuestros estudiantes pertenecientes a las 69
escuelas, liceos y jardines infantiles de las
comunas de San Fernando, Chimbarongo,
Nancagua y Placilla, transformandonos asi en el
Servicio Local de Educacion Puablica de
Colchagua.

Queremos relevar el rol de las directoras vy
directores de los establecimientos
educacionales, quienes seran los encargados de
liderar el Proyecto Educativo Institucional para
que cada nifio, nifia, adolescente y adulto de
nuestras comunidades educativas, logre
obtener las herramientas y competencias
necesarias para su desarrollo integral.

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA

Queremos relevar también el rol de los
distintos actores que forman parte del sistema
educativo. Sabemos que el camino hacia la
mejora continua es largo y sinuoso, pero somos
conscientes que para cumplir nuestro propdsito

debemos ir acompafiados de ustedes:
docentes, asistentes de la educacién, padres y
apoderados, integrantes del Comité Directivo
Local, integrantes del Consejo Escolar, alcaldes,
autoridades gubernamentales, organismos
publicos y privados.

Para lograr nuestro propésito, hemos disefiado
el Plan Estratégico Local (PEL), una hoja de ruta
gue nos permita orientar las decisiones y
acciones con énfasis en el cumplimiento de los
ejes principales que establece la Ley N° 21.040:
calidad integral, inclusién, equidad en el
aprendizaje, participacién,  transparencia,
interculturalidad y foco en los estudiantes y sus
necesidades, respetando las caracteristicas del
territorio.
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El Servicio Local de Educacion Publica de
Colchagua desplegara en los establecimientos
educacionales  estrategias orientadas a
asesorar, dar acompafiamiento, apoyar,
fortalecer y entregar herramientas de gestiéon a
las comunidades educativas, dando un sello
distintivo a los siguientes ambitos:

e Integracion y cobertura educativa:
brindando a la comunidad una trayectoria de
continuidad en donde el estudiante pueda
desarrollarse desde sus primeros meses de vida
hasta cuarto afio medio, mediante los niveles:

- Educacion Parvularia

- Ensefianza Basica

- Ensefianza Media

- Educacion Especial Diferencial

- Educacion de Adultos

° Gestion pedagoégica y curricular:
mediante un modelo de asesoria 'y
acompafiamiento  técnico-pedagogico  con
énfasis en la cobertura curricular, liderazgo,
estrategias pedagogicas y fortalecimiento de las
redes de apoyo de los establecimientos
educacionales,  garantizando  aprendizajes

integrales y significativos.

° Infraestructura, equipamiento y
conectividad: entregando los recursos y las
condiciones bdsicas de funcionamiento a
aquellos establecimientos educacionales que
se encuentren en una situacién desmejorada o
carente de elementos esenciales. Se hace
imperativo crear oportunidades igualitarias,
como brindar acceso a internet y mejoras
permanentes de las condiciones de
infraestructura.

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA

° Consolidar un modelo de Gobernanza
del Servicio Local: contando con un Comité
Directivo Local y un Consejo Local debidamente
constituidos. Esto permitird trabajar
colaborativamente con toda la comunidad
representada en estos drganos estipulados en
la normativa vigente.

° Tecnologia e Innovacidn: utilizando la
tecnologia como herramienta en los procesos
pedagogicos y en la gestion de los
establecimientos educacionales e impulsando
innovaciones pedagdgicas ajustadas a las
necesidades de cada estudiante.

Finalmente, quisiera sefalar que nuestro
compromiso es que la Educacién Publica sea
una experiencia de aprendizaje continuo, a
través de practicas pedagogicas innovadoras
gue propendan al cumplimiento de los desafios
de los nuevos tiempos y al desarrollo en las
nifias, nifios, adolescentes y adultos, de la
creatividad, el pensamiento critico, la
comunicacion, la colaboracion con otros, la
determinacion, la autorregulacion, la
resolucion de conflictos y la perseverancia,
donde la premisa sea siempre la entrega de la
mejor educacién, brindando igualdad de
oportunidades y transformando una educacién
de calidad en un verdadero vehiculo de
movilidad social . Esto nos permitird cumplir el
suefo que nos condujo a tomar este desafio:
“Que nuestros estudiantes, docentes,
asistentes de la educacién, madres, padres y
apoderados se sientan orgullosos de
pertenecer a este Servicio Local de Educacién
Publica de Colchagua”.
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INTRODUCCION

Desde la promulgaciéon de la Ley General de Educacidon (LGE), del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de Educacién (SAC), de la Ley de Inclusién Escolar y del
Nuevo Sistema de Educacion Publica, nuestro pais se embarco, durante estos ultimos
afios, en un proceso de revisidn del sistema educativo, de propuestas e implementacion
de diversas estrategias, acciones y el advenimiento de nuevos actores, con el fin de
mejorar los aprendizajes de todos nuestros nifios, nifias, jovenes y adultos.

En este nuevo escenario, los niveles intermedios son en el sistema educativo los
organismos mas cercanos a los establecimientos educacionales, ya que son ellos quienes
toman decisiones claves para la gestidon institucional, académica y financiera. Estas
responsabilidades, entregan una oportunidad de fortalecer el sistema educativo y la
Nueva Educacién Publica, a través de los Servicios Locales de Educacién Publica.

Los Servicios Locales de Educaciéon Publica estdan mandatados por ley para proveer
educacion de calidad que contribuya a la formacién integral y a los aprendizajes de sus
estudiantes en las distintas etapas de su vida, considerando sus necesidades vy
caracteristicas individuales, a fin de potenciar su pleno desarrollo espiritual, ético, social,
moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico. Para llevar a cabo estos objetivos, los SLEPs
contaran con una herramienta de gestion que guiard su trabajo durante seis afios,
denominado Plan Estratégico Local (PEL).

En el Servicio Local de Educacidon Publica de Colchagua, el Plan Estratégico Local, en
adelante PEL, fortalecera el desarrollo de la Educacién Publica, por medio de objetivos y
acciones que apunten a la mejora educativa con pertinencia local y territorializada, de
acuerdo con las necesidades de nuestras comunidades educativas.

El PEL, que a continuacion se pone a disposiciéon de las comunidades educativas del
territorio y del pais, contd con la participacion de estudiantes, apoderados, docentes,
asistentes de la educacion, directores, equipos directivos, profesionales del Servicio Local
y Comité Directivo Local. Por lo tanto, es una herramienta de gestion estratégica que
considera las visiones de los distintos estamentos y actores del sistema de Educacion
Publica del territorio de Colchagua y que tiene como centro el fortalecimiento de los
aprendizajes de todo el estudiantado.

El PEL del Servicio Local de Educacion Publica de Colchagua, se divide en los siguientes
apartados: caracteristicas del territorio mediante informacion cuantitativa y cualitativa;
analisis de la informacidn cualitativa y cuantitativa; identificacidn del arbol de problemasy
arbol de objetivos y planificacidén de la estrategia local a 6 afios.
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EL CONTEXTO
DE LA NUEVA EDUCACION PUBLICA

Durante estos ultimos afios, el sistema educacional de nuestro pais viene implementando
diferentes cuerpos legales para realizar cambios profundos en la educacién chilena
orientados a entregar una mejor calidad en virtud del mejoramiento de los aprendizajes,
la gestion de los establecimientos educacionales, el fortalecimiento del desarrollo
profesional de sus docentes y de un nuevo sostenedor que ingresa al sistema, los
Servicios Locales de Educacién Publica.

Desde los inicios de la década de 1980, los establecimientos educacionales publicos
pasaron de la administracién del Estado a los municipios del pais. Durante los afos de
administracién de los municipios fue posible constatar dificultades y deficiencias tales
como: 345 proyectos educacionales comunales descontextualizados muchos de ellos con
la realidad nacional, obedeciendo a los ciclos del momento sin una estrategia nacional,
deficiencias en el proceso de rendicién de recursos, desigualdad en actos de asesorias y
apoyo técnico—pedagdgico, diferencias de coordinacidn entre municipios y entidades
inmersas en el sistema educativo, segun realidad entregada por la Estrategia Nacional de
Educacion Publica. Ante este escenario, se crea el Sistema de Educacién Publica y su eje
central, los Servicios Locales de Educacion Publica.

Por su parte, corresponde a la Direccién de Educacién Publica (DEP) la conduccion
estratégica y la coordinacion del Sistema, velando porque los Servicios Locales provean
educacién de calidad en todo el territorio nacional, para lo cual ha elaborado la Estrategia
Nacional de Educacién Publica a través de la que establece objetivos estratégicos, lineas
de accion y metas a ocho afios, a través de las cuales se expresan y dan cumplimiento a
los principios de la Nueva Educacién Publica que son: calidad integral, mejora continua de
la calidad, cobertura nacional y garantia de acceso, desarrollo equitativo e igualdad de
oportunidades, colaboracién y trabajo en red, proyectos educativos inclusivos laicos y de
formacion ciudadana, pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y
participacién de la comunidad, formacién ciudadana y valores republicanos e integracion
con el entorno y la comunidad.

La nueva institucionalidad de la Educacidn Publica transfiere los establecimientos
administrados por los municipios a los recién creados Servicios Locales de Educacion
Publica en forma gradual a partir del afio 2018, quienes deberan proveer el servicio
educativo y procurar alcanzar el desarrollo de los estudiantes de acuerdo con sus
necesidades y caracteristicas, procurando una formacion integral del alumno. Estos son
d6rganos publicos funcionales y territorialmente descentralizados, con personalidad
juridica y patrimonio propios.
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El Servicio Local de Educacién Publica, sera liderado por un Director Ejecutivo, nombrado
por el Presidente de la Republica por concurso publico mediante el Sistema de Alta
Direccién Publica (ADP). Este director durara seis afios en su cargo donde debera velar por
la calidad, la mejora continua y la equidad del servicio educacional a su cargo. Para
cumplir su misién, debera entregar herramientas técnico-pedagdgicas y apoyo a la gestion
de los establecimientos, respetando sus caracteristicas propias como sus proyectos
educativos institucionales (PEl), su autonomia y las necesidades de cada comunidad
educativa en particular.

Los Servicios Locales de Educacidn Publica, contaran ademas con dos cuerpos colegiados
territoriales que participan activamente en aspectos relevantes de la gestion como son el
Consejo Local de Educacién con participacion de docentes, asistentes de la educacién,
estudiantes, padres, madres y apoderados e instituciones de educacién superior, con una
duracién de dos afios en el cargo y que representa los intereses locales; y un Comité
Directivo Local con representaciéon de los centros de padres, municipalidad y gobierno
regional, con una duracién de seis afios en el cargo y que asegura la rendicién de cuentas
respecto a la calidad del servicio educativo.

En la region del Libertador Bernardo O’Higgins se creardn seis Servicios Locales de
Educacion, los que administraran y gestionaran los recursos de cada establecimiento con
énfasis en el apoyo a la gestion curricular, la convivencia escolar y el desarrollo profesional
docente. El primer Servicio Local creado en la regidén es el Servicio Local de Educacion
Publica de Colchagua, el que estara a cargo de los establecimientos Educacionales de las
comunas de San Fernando, Chimbarongo, Placilla y Nancagua.

Los Servicios Locales deberan contar con instrumentos de gestion educacional local que
son: el Plan Estratégico Local de Educacion Publica (PEL), cuyo objeto sera el desarrollo de
la educacién publica y la mejora permanente de la calidad del territorio respectivo y el
Plan Anual Local (PAL) que serd presentado por el Director Ejecutivo al Comité Directivo
Local y al Consejo Local a mas tardar el dia 15 de octubre de cada afio.
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Herramienta de Gestion PEL

Los Servicios Locales de Educacion Publica deben poseer un Plan Estratégico Local (PEL),
gue orientard y marcara una hoja de ruta de la educacién publica de cada territorio a 6
afos, estableciendo objetivos, prioridades y acciones.

El PEL debe contener un diagndstico de la situacién actual de territorio, basandose en
datos cuantitativos y cualitativos, con especial énfasis en las caracteristicas propias de los
estudiantes y en qué estado se encuentran los Establecimientos Educacionales, poseer
objetivos y prioridades de educacion publica del territorio concordantes con la Estrategia
Nacional de Educacidon Publica (ENEP), el convenio de gestidon educacional y establecer
estrategias y acciones con el fin de cumplir los objetivos del Plan.

La construccidon del PEL posee ciertas acciones que apuntan a que sea un proceso
dialogante y participativo con las comunidades educativas y actores claves de los
territorios, es por ello, que se promueven diversas acciones para escuchar a los
estamentos. Por ejemplo, se realizan focus group con estudiantes, docentes, directivos,
padres /o apoderados y asistentes de la educacién de cdmo se imaginan la educacion
publica en sus territorios.

Ademas, se considerardn para la construccion del PEL la Estrategia Regional de Desarrollo,
los Proyectos Educativos Institucionales (PEIl) de los Establecimientos Educacionales del
territorio, Planes de Mejoramiento Educativo (PME), Informes de las Instituciones que
conforman el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, etc.

La materializacidn de las estrategias y acciones establecidas en el PEL, se veran reflejadas
en los Planes Anuales (PAL) que se construyen ano tras afio y con el fin de plasmar lo que
deseamos en la educacidn publica en los territorios.

El Servicio Local de Educacién Publica de Colchagua, contemplé todos los elementos
nombrados anteriormente logrando plasmar su primer PEL, que nos mostrard cual es la
educaciéon publica que deseamos y construiremos para nuestros nifios, nifias, jovenes y
adultos del territorio.
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DIAGNOSTICO

En este capitulo se conocera la situacién actual del territorio, esto es fundamental para
evaluar mds adelante el cumplimiento de la implementacion de la propuesta planificada
por el Servicio Local de Educacion. La necesidad de diagnosticar un territorio tiene
relevancia, ademas, por la identidad que debe respetarse en el Plan, lo que conlleva que
las acciones propuestas deban estar alineadas con el contexto para que la comunidad no
las perciba de maneja ajena y poco relacionada con su realidad.

Un analisis interno y externo es fundamental para identificar factores que influyen en el
territorio que permitan detectar fortalezas o debilidades con miras a mejorar los
procedimientos, asegurando la calidad en la entrega del servicio educacional y la
aplicacién de procesos de mejora continua.

En el caso del Plan Estratégico Local en primer lugar se hara una caracterizacion del
territorio, se identificardn los resultados de los establecimientos del territorio, y por
ultimos se analizard los indicadores de eficiencia interna de los establecimientos.

Metodologia

En este proceso se aplicé Metodologia Mixta, es decir cuantitativa, en la recoleccidon de
datos, y cualitativa en algunos andlisis de informacién de los focus group y de la
recoleccidn de datos.

Para la recopilacién de datos se utilizd fuentes primarias y secundarias, las fuentes
primarias se utilizd encuestas y focus group, a los cuales se les realizé un andlisis de
caracter cualitativo antes mencionado. En el caso de las fuentes secundarias se utilizd
paginas oficiales de datos como: Mineduc, Sll, INE, e informacién entregada por los
establecimientos ademas de la Direccion de Educacion Publica, en esa linea se
complementd parte de la informaciéon con instrumentos de gestién como los PEIl, PME,
planes, reglamento y normativa vigente. Finalizada la recoleccion de datos y la
descripciéon de ellos, se ordend y se analizé de manera ordenada y coherente con la
finalidad que el trabajo entregue informacién a manera de conclusién para la realizacion
del Plan Estratégico Local que responda a las necesidades del territorio..
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CARACTERIZACION DEL TERRITORIO

El Servicio Local de Educacién Publica de Colchagua esta constituido por las comunas de:
San Fernando, Chimbarongo, Nancagua y Placilla, todas ellas pertenecientes a la provincia
de Colchagua, region del Libertador Bernardo O Higgins.

La division geografica y administrativa del Servicio Local abarca una superficie de
extension de 3.197 km2 (Chimbarongo 498.0, Nancagua 111.0, Placilla 146.9 y San
Fernando 2.441.0 km2), ubicada geogrdficamente en la zona centro del pais, en la
depresidn intermedia. Limita al norte con las comunas de Machali, Rengo, Malloa y San
Vicente. Al sur con las comunas de Teno y Romeral, de la regién del Maule. Al oeste con
las de Santa Cruz y Chépica. Y al este, con la Cordillera de los Andes.

La conectividad vial del territorio esta conformada por la via I-90, la que une el territorio
de este a oeste pasando por las comunas de Placilla y Nancagua, y la Carretera 5 Sur que
cruza a las dos comunas mas grandes del territorio, Chimbarongo y San Fernando. Esta
carretera permite la conexidon con la capital regional Rancagua que se encuentra a 55
kildmetros y con la capital del pais, Santiago, que se encuentra a 140 kildémetros.
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Datos de la Poblacion de Colchagua

Segun el censo del afio 2017, Chile tiene 17.574.003 habitantes. El territorio del Servicio
Local de Colchagua, comprendido por sus cuatro comunas, tiene una poblacion
aproximada de 135.943 habitantes, correspondiendo al 0.8% de la poblacion total del
pais. De este total, 97.913 habitantes pertenecen a zonas urbanas, mientras que 38.030
habitantes pertenecen a zonas rurales, los que se distribuyen de la siguiente manera en el
territorio:

En relacidn con la distribucion etaria de habitantes en el territorio, se observa en la tabla

N° 1 cdmo esta se distribuye en las diferentes comunas del territorio:

Tabla N°1. Distribucidn de la poblacién en el territorio por edad

) SLEP

0ail4 15.782 7.220 1.673 3.582 28.257
15a29 15.595 7.388 1.762 3.752 28.497
30a44 15.346 7.225 1.728 3.606 27.905
45 a 64 18.580 9.353 2.407 4.668 35.008
8.670 4.213 1.168 2.225 16.276

Total 73.973 35.399 8.738 17.833 135.943

Fuente de informacién Instituto Nacional de Estadisticas (INE), CENSO 2017

Si analizamos la distribucidn, podemos ver una similar concentraciéon total de habitantes
en los primeros 3 rangos etarios del territorio. Asimismo, se observa que el rango de edad
que comprende de 45-64 afos, presenta una mayor concentracion de personas. En tanto,
el rango correspondiente a la poblacién de mayor edad es la que presenta menor
cantidad de habitantes.

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA PLAN ESTRATEGICO LOCAL | 2021-2027




Pueblos Originarios de Colchagua

Respecto a la distribucion de habitantes pertenecientes a las distintas etnias de nuestros
pueblos originarios, en las comunas del territorio, la Tabla N°2 da cuenta de esta
informacidn:

Tabla N°2 Distribucién por comuna de los Pueblos Originarios

P I R Y |
.u.eb cts ap.a Diaguita Aymara Colla Kawesqgar agan O Epoad
originarios \[V]] Yamara o

Territorio 44 70 78 122 8 20 2 4 52 374

Colchagua

Fuente de informacion, Censo afio 2017

El territorio cuenta con una poblacién de pueblos originarios de 7.389, la etnia que cuenta
con la mayor cantidad de poblacidon en el territorio corresponde a la etnia Mapuche,
Aymara, Diaguita.

Inmigrantes en el Territorio
Respecto de la poblacion inmigrante que habita en el territorio perteneciente al SLEP
Colchagua, el Grafico N° 1, da cuenta del comportamiento de esta variable en el territorio

que lo integra:

Gréfico n°1. Distribucion de inmigrantes por pais en el territorio

300 254

250 207 211

200 188 186

150 116 107

100 77

. n 111 :

0 —
Peru Argentina Venezuela Ecuador @ Colombia  Bolivia Haiti Otro Ignorado

M SLEP Colchagua 188 207 77 116 211 107 186 254 11

Fuente de informacién, Censo afio 2017.

El gréfico anterior evidencia una concentracion mayoritaria de inmigrantes de
nacionalidad colombiana y argentina en el territorio, le siguen los inmigrantes peruanos y
haitianos junto con la suma de otras nacionalidades que por si solas no son
representativas en el territorio.
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Caracteristicas de las Familias

En cuanto a la distribucién del tipo de hogar en el territorio, la Tabla N°3 muestra esta
informacién por comunas:

Tabla N°3. Distribucidon del tipo de hogar seglin comuna y territorio

Tipo de hogar Sl Chimbaron Nancagu SLEP
e s Fernando go a Colchagua

N° de hogares 30.442 15.280 3.644 7.875 57.241
N° de Hogares unipersonales 12.209 5.331 1.201 2.937 21.678

WL LD CUE RIS 18.514 9.996 2.384 5.141 36.035
socioeconomica

N° de hogares con jefa de hogar mujer 18.005 7.389 1.593 3.873 30.860

yozdle) personas por hogar promedio (marzo 21 22 23 2.2 9

N° de hogares con jefatura de hogar adulto
mayor (marzo 2021)

8.751 4.690 1.246 2.399 17.086

Fuente de informacion, MIDESO afio 2021.

Se observa en la tabla anterior que las comunas con mayor nimero de hogares son la
comuna de San Fernando y Chimbarongo, mientras que las con menor nimero son
Nancaguay Placilla, en orden decreciente.

En cuanto a los hogares unipersonales, se observa que la comuna de San Fernando
concentra 12.209 hogares que corresponden a un 56%. La comuna de Nancagua, en tanto,
muestra 2.937 correspondiente al 13,5%. La comuna de Chimbarongo 5.331 con un 25% vy
la comuna de Placilla 1.201 correspondiente a un 5%, en relacion con el total de hogares
de su comuna, respectivamente.

Respecto de los hogares que se ubican en el tramo 40 de calificacion socioecondmica,
descritos como hogares que se situan entre el 0 y el 40% de menores ingresos o mayor
vulnerabilidad segun el Registro Social de Hogares, es llamativo observar que, en todas las
comunas, el nimero de hogares que se ubican en este tramo supera el 50% en relacién
con el total de su comuna.

En cuanto a los hogares que son liderados por jefas de hogar, es posible constatar que
existen en alto niumero en todas las comunas del territorio. Porcentualmente, es la
comuna de San Fernando la que presenta el mayor porcentaje con 18.005
correspondiente al 46,6%, le sigue la comuna de Nancagua con 3.873 con un 12,5%, luego
Chimbarongo 7.389 hogares con un 23,9% vy, finalmente, Placilla 1.593 correspondiente a
un 5,1%, en relacién con el total de sus comunas respectivas.

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA PLAN ESTRATEGICO LOCAL | 2021-2027




Se observa ademas que, en relacién con el promedio de personas por hogar, el nimero
correspondiente a este criterio es mas bien homogéneo en todas las comunas del

territorio, no existiendo diferencias sustanciales.

Finalmente, en relacién con el nimero de hogares en los que hay un adulto mayor como
jefe, es posible observar que existen en nimero considerable en todo el territorio: 17.086
hogares, lo que porcentualmente alcanza un 10%, en relacidon con el total de hogares.
Especificamente y al observar los datos por comuna, se aprecia que en San Fernando
existen en un 51,2%, en Chimbarongo en un 27,4%, en Placilla en un 7,2% y en Nancagua
en un 14%, en relacion con el total de hogares de la comuna respectiva.

Pobreza multidimensional del territorio

En la Tabla N° 4 se muestra, por comuna, la pobreza multidimensional del territorio,
variable que da cuenta de la poblacidon con mayores carencias de trabajo, educacion,

seguridad social, salud y vivienda, entre otras.

Tabla N°4. Distribucidn pobreza multidimensional segiin comuna

Tasa pobreza

Comuna o .
multidimensional

Limite inferior Limite Superior

Método de
estimacion

San Fernando 18,3% 14,9%

21,5% 15,8%
21,2% 14,1%
Nancagua 15,7% 9,1%
SLEP Colchagua 19.18% 13.5%

22,1%
26,0%
25,2%
18,7%
23%

Fuente de informaciéon, CASEN afio 2017.

En este contexto, se observa que son Chimbarongo y Placilla, las comunas con mayor tasa
de pobreza multidimensional del territorio. Los limites inferiores y superiores son el

intervalo en el que se mueve la tasa mostrando la robustez.
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Caracterizacion educativa del territorio.
La oferta educativa del territorio se analiza desglosando su tipo de dependencia, las que
corresponden a: SLEP, particular subvencionado, particular pagado y administracién

delegada.

Gréfico N°2. Distribucié2n de n° de matricula por tipo de dependencia.

18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000 I
2008 = n l - - C B
San Fernando Chimbarongo Placilla Nancagua TOTAL
W SLEP 5658 3639 954 1306 11557
Part. Subven 10163 3657 105 1881 15806
B Part. Pagado 1551 0 0 0 1551
B Adm. Deleg. 2039 0 0 0 2039

B SLEP Part. Subven H Part. Pagado B Adm. Deleg.

Fuente de informacidn, Base de datos otorgado por DEP, aiio 2021.

Los datos presentes en el Grafico N° 2, muestran que es la comuna de San Fernando la
Unica del territorio que cuenta con oferta educativa proveniente de todas las
dependencias que, actualmente, coexisten en el sistema educativo chileno.

Se observa ademas que, en las comunas de Chimbarongo y Nancagua, la oferta educativa
estd dada unicamente por establecimientos de dependencia particular subvencionada y
pertenecientes al Servicio Local de Educacién Publica de Colchagua. Mientras que, en la
comuna de Placilla, la oferta educativa es de exclusiva responsabilidad del Estado, a través
del SLEP Colchagua.

A continuacién, se desglosa el nimero de establecimientos que forman parte de nuestro
Servicio Local de Educacién Publica y su distribucidn en el territorio.

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA PLAN ESTRATEGICO LOCAL | 2021-2027




Grafico N°2. Distribucié2n de n° de matricula por tipo de dependencia.
Comuna N° de Establecimiento
= San Fernando
Chimbarongo San Fernando
= Placilla Chimbarongo

m Nancagua

Nancagua

Informacion entregada por la DEP afio 2021

Al analizar los datos presentes en la tabla y en el grafico anterior, es posible constatar que
las comunas de San Fernando y Chimbarongo tienen el mismo numero de
establecimientos, lo que porcentualmente corresponde a un 38% cada una. Mientras que
los establecimientos educacionales de las comunas de Placilla y Nancagua representan un
13% y 12%, respectivamente, de la oferta educativa del SLEP Colchagua.

En total, el territorio cuenta con 58 establecimientos educacionales y 11 jardines
infantiles, los que ofrecen distintos niveles de ensefianza: Educacidn Parvularia, Educacion
General Basica, Educacién Media Humanistico-Cientifica y Técnico Profesional, asi como
distintas modalidades educativas: Educacién Especial y Educacidon de personas jovenes y
adultas EPJA.

Rubro Econdmico del Territorio

De acuerdo con informacion del Servicio de Impuestos Internos, los rubros econémicos

del territorio se distribuyen de la siguiente manera:

Gréfico N°4 Rubros econdmicos del territorio.

= Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas

= Transporte y almacenamiento

m Industria manufacturera

= Construccion

m Actividades de alojamiento y de servicio de comidas

Fuente de informacidn, Servicios de impuestos internos (Sll), afio 2021.
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En el territorio, el rubro econédmico que muestra mayor presencia porcentual es el de
Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas, con un 31%. Muy de cerca le sigue el rubro denominado Agricultura,
ganaderia silvicultura y pesca, con una presencia del 22%. Luego, el rubro Transporte y
Almacenamiento con un 11%, el rubro Industria manufacturera con el 6%. La categoria
Otros corresponde a la suma de rubros que por si solos no superan el 4%, como
actividades mobiliarias o explotacion de minas o canteras por mencionar algunas.

Instituciones de Educacion Superior

El territorio cuenta con un total de cuatro instituciones de Educacién Superior y sus areas
de conocimiento son las siguientes:

Grafico N°5 Areas de conocimiento en educacidn superior.

= Administracion y Comercio
Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria
= Ciencias Sociales
= Educacion
= Salud

= Tecnologia

Fuente de informacién, Consejo Nacional de Educacidn (CNED) Oferta Académica de Pregrado 2021. Fecha
de corte: 22-12-2020

De acuerdo con el grafico anterior, el area de Administracion y Comercio lidera el
porcentaje del territorio con un 32%, le sigue el drea de Tecnologia con un 27%, luego
Salud con un 15% y Educacién con un 14%, mientras que las dreas de Agricultura y
Ciencias Sociales concentran el 5% y el 7%, respectivamente.
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Gréfico N°6. Carreras técnicas y profesionales universitarias en el territorio.

Total Territorio |
Carreras Tecnicas I

Carreras Profesionales

0 20 40 60 80 100 120
Carreras Profesionales Carreras Tecnicas Total Territorio
m N de Carreras 14 84 98

m N de Carreras

Fuente de informacién, Consejo Nacional de Educacion (CNED) Oferta Académica de Pregrado 2021. Fecha
de corte: 27-08-2021

El gréfico anterior muestra que a nivel territorial es ampliamente mayoritaria la oferta de
carreras técnicas, alcanzando un 86% del total, las que, segliin el CNED corresponden a 84
carreras técnicas. Mientras que, en el caso de las carreras profesionales, estas solo
representan el 14% de la oferta educativa total en el territorio.
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CARACTERIZACION DEL SERVICIO
LOCAL DE EDUCACION

Matricula en el Servicio

Grafico N° 7 Variacién de la matricula entre los Ultimos cuatro afios.

SLEP Colchagua

Nancagua
Placila

Chimbarongo

San fernando

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000
San fernando Chimbarongo Placila Nancagua SLEP Colchagua
m 2017 6,902 3,765 1,042 1,638 13,347
m 2018 6,824 3,873 1,046 1,574 13,317
2019 6,795 3,965 1,040 1,488 13,288
2020 5,568 3,528 962 1,313 11,371

Fuente de informacidn, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.
Al comparar los afios entre 2017 a 2020, en cuanto a la matricula del territorio, se puede
observar una disminuciéon en las cuatro comunas del territorio. se evidencia una
tendencia a la baja.

Los niveles que se ofertan en el Servicio Local son los siguiente:

Tabla N°5. Distribucidn segun nivel en establecimientos educacionales del Territorio

Comuna\Nivel | Parvulario | _Bisica | Media | Especial | Aduitos _
16 1 2

19 18 1 1
| Placia | 6 7 1 -
48 48 6 2 7

Fuente de informacidn, Base de datos Agencia de la Calidad afio 2021.

De acuerdo con la informacién entregada por la Agencia de la Calidad se puede apreciar
que en todas las comunas del territorio se presta mayoritariamente el servicio educativo
en los niveles de educacién parvularia y bdsica, esta situacion se genera debido que
existen mds escuelas con este nivel educativo, que liceos que imparten el nivel de
ensefianza media, encontrandose por ejemplo sélo un establecimiento que entrega
ambos niveles en la comuna de Placilla.
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Matricula en Educacion Parvularia en el Servicio

Tabla N°6 Distribucidn de capacidad autorizada por jardin infantil del Servicio.

Matricul i Matricul i
Capacida . Capacida atricula | Capac .da _at cula | Capacida Matricula
Matricula ) s d Nivel | Nivel d .
Comuna d d Niveles . . ., S . | Heterogé
Sala Cuna . Niveles transicio transicio Heterogé
Sala cuna Medios neo

Medios n n

75 67 32 33 ~ - 32 27
Chimbarongo 60 58 96 95 32 26 64 65

P 175 157 192 173 32 26 69 92

Colchagua

Fuente de informacidn, Base de datos realizada por SLEP Colchagua, afio 2021.

En relacién con los jardines infantiles, se cuenta en el territorio con una capacidad de 175
vacantes de con una ocupacién del 90% aproximado. La comuna de Nancagua no cuenta
con oferta en este nivel.

Los jardines Infantiles y salas cunas son administrados por el Servicio Local de Educacion
de Colchagua financiados por la JUNJI y supervisados por la SUPEREDUC, esta dirigido a
nifios y nifnas que preferentemente estén en situacién de pobreza o vulnerabilidad y que
pertenezcan al 60% de la Calificacién Socioeconémica del Registro Social de Hogares. Se
prioriza a aquellos estén bajo algun criterio de vulnerabilidad. A la fecha la totalidad de los
jardines del territorio se encuentran en proceso de la obtencidn del Reconocimiento
Oficial del MINEDUC.

Matricula En Educacion Técnico-Profesional en el Servicio

La oferta de carreras técnicas de nivel medio en el territorio es variada. Se encuentran las
especialidades técnicas profesionales de contabilidad, administracién, construcciones
metdlicas, vestuario y confeccidon textil, conectividad y redes, gastronomia, atencion de
enfermeria y agropecuaria. La matricula por carrera es la siguiente.

Tabla N°7 Distribucidn por matricula de las especialidades y por establecimiento del Servicio.

Alberto Liceo Eduardo Complejo
Establecimientos/Comunas Valenzuela Educacion Liceo Juan Pablo Il
Charme )
Llanos Chimbarongo

110 = =

112 46 - 58
- - 49 -

102 — - -

- - 41 -

— 55 - -

- — - 55
324 101 90 113

Fuente de informacidn, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA PLAN ESTRATEGICO LOCAL | 2021-2027 _




Grafico N°8 Porcentaje de matricula del Servicio por especialidad técnico profesional.

= Contabilidad
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m Gastronomia
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5% Agropecuaria

Fuente de informacién, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021..

Dentro del territorio la especialidad técnica con mayor matricula es la de Administracion,
carrera impartida por tres establecimientos del Servicio Local, luego la carrera de
Contabilidad que la imparte un establecimiento y en tercer lugar la carrera es
Conectividad y Redes.

Uno de los datos importante de reflejar son los estudiantes que egresan y se titulan de los
Liceos Técnicos, la situacion de las comunas de acuerdo con lo informado por la Direccién
de Educacion Publica es la siguiente:

Gréfico N°9. Comparacion de los Estudiantes TP del Servicio egresados y titulados de 4° medio.

350
300
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200
150
100

50 - .
0 : :
San Fernando Chimbarongo Placilla Nancagua SLEP Colchagua
M Egresados 177 65 0 49 291
Titulados 108 37 0 40 185

M Egresados Titulados

Fuente de informacién, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

La comuna de San Fernando solo tiene el 61% de los alumnos titulados en las carreras de
los liceos Técnicos profesionales, Chimbarongo el 56,9% de los alumnos ha realizado su
proceso completo y Nancagua el 81,6%. Ahora se presenta el detalle el comportamiento
de estas cifras por establecimiento del territorio
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Gréfico N° 10. Comparacién de los Estudiantes Técnico Profesional del Servicio egresados y titulados de 4°

medio.

Liceo Municipal Juan Pablo Il _ 81.6%
Liceo Municipal Complejo Educ. _ 56.9%
Liceo Eduardo Charme _ 37.2%
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Fuente de informacidén, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

La titulacion de los estudiantes de las carreras técnicas de nivel medio se obtiene
mediante la realizacidn de la practica profesional. El Liceo que cuenta con el menor
porcentaje de titulacion del territorio es el Liceo Eduardo Charme de la comuna de San
Fernando con un porcentaje menor al 50% de los alumnos, la comuna de Nancagua
obtiene el mayor porcentaje de alumnos que terminan su proceso de titulacién con un
81.6%. Con respecto a la oferta educativa de carreras técnicas profesionales en el
territorio, que tienen otro sostenedor, con administracién delegada son tres e imparten
las siguientes carreras:

Tabla N°8 Distribucidn por matricula de las especialidades y por establecimiento del territorio

Liceo Técnico Felisa Clara Liceo Industrial de San Liceo Agricola el
Carreras .
Tolup Zeiman Fernando Carmen

Construcciones Metalicas - 81 -

Elaboracion Propia

Si analizamos el total de la oferta educativa del territorio, incluyendo la administracién
delegada, nos encontramos que se ofrecen 13 carreras técnico profesionales distintas en
el territorio, de las cuales el Servicio local de Educacién de Colchagua abarca 7 carreras, lo
que corresponde a un 53% de cobertura de la oferta, en cuanto la administracién
delegada 9 carreras lo que corresponde a un 69% de cobertura de la oferta.
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Educacion Especial en el Servicio

El territorio cuenta con establecimientos de educacién especial y establecimientos
educacionales que se adscriben al Programa de Integracidn Escolar (PIE). Este programa
es una estrategia inclusiva que tiene como principal objetivo la entrega de apoyos a los
estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), con la finalidad de
equiparar oportunidades en el proceso educativo. Las NEE, como sefiala la normativa
actualmente vigente para el PIE, pueden ser definidas en permanentes y transitorias, en
funcidon del periodo de tiempo de entrega de los apoyos y ayudas adicionales
especializadas que requieren algunos estudiantes para participar y progresar en el
curriculo escolar, apoyos que de no ser proporcionados limitaran sus oportunidades de
aprendizaje y desarrollo.

Tabla N°9. Establecimientos educacionales del Servicio que ofrecen educacion especial y PIE.

Establecimientos Cursos especiales en

L TLES educacionales con PIE EE con PIE

Escuelas Especiales

San Fernando 20 1 1

Chimbarongo 20 -- 1

7 — —
Nancagua 8 - -
Slep Colchagua 35 1 2

Elaboracidon Propia

Gréfico N° 11 Estudiantes con necesidades educativas especiales del territorio.
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Fuente de informacién, Base de datos realizada por SLEP Colchagua, afio 2021.

En el territorio se puede observar que las comunas con el mayor nimero de estudiantes
con Necesidades Educativas Especiales es San Fernando correspondiente al 47,9% del
total de alumnos del programa (PIE), luego Chimbarongo con el 32,9%, Nancagua con el
13,1% vy Placilla al 6%. Estos datos corresponden a la suma de estudiantes con
necesidades educativas transitorias y permanentes..
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Educacion de Adultos en el Servicio

Gréfico N°12. Porcentajes de adultos matriculados en establecimientos del Servicio Local de Educacidon
Publica de Colchagua.

m San Fernando
Chimbarongo
m Placilla

m Nancagua

Fuente de informacidn, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

Respecto del porcentaje de adultos matriculados al afio 2020, la comuna de San Fernando
agrupa la mayor cantidad de estudiantes adultos del territorio con un 70%, le sigue la
comuna de Chimbarongo con un 23%, y Placilla con un 7%, la comuna de Nancagua no
cuenta con la oferta educativa en esta modalidad.

Grafico N°13. Adultos que terminan su escolaridad.
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= Chimbarongo
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Fuente de informacion, CENSO, afio 2017..

En correspondencia al porcentaje de adultos que terminan su escolaridad al afio 2017, la
comuna de San Fernando el mayor porcentaje, logrando un 40%, continuando con la
comuna de Chimbarongo con un 22%, luego Nancagua con el 11%, y, por ultimo, Placilla
con el 6%.
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Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) en el Servicio

El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) es un indicador creado en el marco de los
Programas de Alimentacion Escolar (PAE) de la JUNAEB, que se aproxima a medir el riesgo
de desercién escolar de un establecimiento escolar, a través de una evaluacidn
socioeconémica de sus estudiantes. Se calcula para estudiantes de la educacién basica y
media. El IVE se construye a partir de informacidn proveniente del Sistema Nacional de
Asignacion con Equidad (SINAE), genera valores que van de 0 a 1 (por cien), y que reflejan
el porcentaje del total de alumnos del establecimiento con prioridad para recibir el
Programa de Alimentacion Escolar.

Gréfico N°14 Distribucidon del IVE por comuna y nivel

@G Ut 0,93
P11 o — (.93
i Da ON O  C—— 0.05
SaN FerNaNd0 e ———————————— C— O]

0.82 0.84 0.86 0.88 0.9 0.92 0.94 0.96
San Fernando Chimbarongo Placilla Nancagua
Media 0.87 0.92 0.9 0.92
M Basica 0.91 0.95 0.93 0.93

Fuente de informacidén, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

En el territorio, los establecimientos de educacién basica de las 4 comunas superan un IVE
de un 0.9, siendo Chimbarongo la que tiene un IVE mayor de 0.95, luego las comunas de
Placilla y Nancagua con un 0.93, y finalmente San Fernando con un 0.91.

Por otro lado, los establecimientos de educacién media de las 4 comunas superan un IVE
de un 0.87, siendo Chimbarongo y Placilla las que tienen un IVE de 0.92, luego la comuna
de Nancagua con un 0.90, y finalmente San Fernando con un 0.87.

Alumnos Prioritarios y Preferentes en el Servicio

Los/as alumnos/as Prioritarios/as son aquellos para quienes la situacidon socioeconémica
de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. La
calidad de alumno/a prioritario/a es determinada anualmente por el Ministerio de
Educacion, de acuerdo con los criterios establecidos en la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para
ello, considera los datos de las fuentes pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social,
FONASA, etc.). Se entenderd por Alumnos Preferentes a aquellos estudiantes que no
tengan calidad de alumno prioritario y cuyas familias pertenezcan al 80% mas vulnerable
del total nacional.
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Gréfico N°15. Distribucion porcentual de estudiantes preferentes y prioritarios por comuna.
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Fuente de informacién, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021..

El porcentaje de estudiantes preferentes en el territorio se concentra en la comuna de San
Fernando, luego en Chimbarongo, Nancagua y Placilla. Hay que recordar que los
estudiantes preferentes pertenecen al 80% mas vulnerable de la poblacidn, no tienen
calidad de alumno prioritario y se encuentran en el registro social de hogares. El
porcentaje de estudiantes prioritarios en el territorio se distribuye de la siguiente manera,
la comuna de San Fernando cuenta con el 47% de los estudiantes prioritarios del
territorio, luego Chimbarongo con el 31%, Nancagua con el 13% y Placilla con el 9%. Hay
que recordar que esto esta en concordancia con el nimero de alumnos matriculados por

comunas.

Tabla N° 10 Estudiantes beneficiarios preferentes y prioritarios por comuna.

Total Ley SEP 2019 4648

Prioritarios SEP 2020 3331

Preferentes SEP 2020 1247

Total Ley SEP 2020 4578

2312
749
3061
2321
784
3105
2245

897
3142

695
133
828
674
146
820
654

193
847

1058
251
1309
1008
267
1275
921

310
1231

Fuente de informacidn, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA

PLAN ESTRATEGICO LOCAL | 2021-2027 _



INDICADORES DE EFICIENCIA
INTERNA DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) en el Servicio

A continuacién, se describen los indicadores de aprobacién, reprobacion, retiro y
asistencia de los establecimientos.

Gréfico N°14 Distribucion del IVE por comuna y nivel

Inasistencia . . o
- Aprobacién Repitencia Desercidn
Cronica

i
San Fernando 98% 18% 92% 6% 6% 2%

88% 31% 99% 1% 4% -
Nancagua 95% 14% 99% 1% 2% 2%
Chimbarongo 93% 25% 98% 2% 8% 1%
SLEP Colchagua 94% 22% 97% 3% 5% 2%

Fuente de informacidn, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

e La asistencia en el afio 2019 de las comunas del territorio en promedio es de un 92.75%
esta informacién es de suma importancia porque el Ministerio de Educacién indica como
inasistencia reiterada un porcentaje entre el 85% y el 90%, e inasistencia grave aquella
igual o inferior al 85% de las jornadas oficiales, por lo que es una variable para tener en
consideracion para el mejoramiento de la eficiencia. Se evidencia que las comunas de
Chimbarongo, Nancagua y San Fernando superan el 90% de asistencia promedio, a
diferencia de la comuna de Placilla la que desciende a un 88%. La asistencia es un
elemento clave en los aprendizajes de los estudiantes y sus trayectorias educativas, asi
como uno de los aspectos criticos para la sostenibilidad del Sistema

e Al analizar la inasistencia crénica, que es considerada asi, cuando el alumno falta el 10%
o mas de las clases del afio escolar. En concordancia con la tabla anterior, la comuna que
concentra el mayor porcentaje de inasistencia cronica es Placilla con un 31% de
estudiantes, seguida por Chimbarongo con un 25%, las 2 comunas restantes con tienen
menos del 20% de inasistencia crénica.
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e En cuanto a la aprobacidn, los establecimientos educacionales del territorio lo hacen de
acuerdo con lo sefialado en el decreto N° 67 del 2018, que establece las normas minimas
nacionales sobre evaluacion, calificacion y promocion para los alumnos que cursen la
ensefianza formal en los niveles de educacién bdsica y media, en todas sus formaciones
diferenciadas, en los establecimientos reconocidos por el Estado. Con respecto a la tabla
se observa un alto porcentaje de aprobacién en el aiio 2019 en las comunas de Nancagua
y Placilla con un 99% de aprobacién, le sigue Chimbarongo con un 98% y San Fernando
comuna que tiene el menor porcentaje de aprobacién con un 92%

e La repitencia también estd regulada por el decreto N° 67 del 2018, documento que da
los lineamientos para la promocién de los alumnos. La comuna de San Fernando en el afio
2019 concentra el mayor porcentaje de estudiantes que no culminan favorablemente el
curso, transitando al curso inmediatamente superior o egresando del nivel de educacion
media. Le siguen las comunas de Chimbarongo, Nancagua y Placilla con un porcentaje
inferior. (definicion de promocién decreto N° 67 del 2018).

e El retiro escolar voluntario es un acto formal a través del cual padre, madre o apoderado
manifiestan libremente su decisiéon de retirar al estudiante del establecimiento
educacional, este acto debe realizarse por escrito, de acuerdo con la informacidn
entregada por la Direccidon de Educacién Publica, el porcentaje de los estudiantes que se
retiran por comuna es el siguiente. Las comunas que concentran la mayor cantidad de
estudiantes en el afno 2019 que se retiran de establecimientos del territorio son San
Fernando y Chimbarongo con 338 y 238 respectivamente. Le siguen la comuna de Placilla
con 34 y Nancagua con 26. Si analizamos la informacion de los retiros podriamos inferir
que existe un alto nivel de alumnos que formalizaron el acto de retiro de los
establecimientos.

e Desercién escolar es el término para referirse al abandono escolar, se trata de aquella
situacion en la que el alumno después de un proceso acumulativo de separacién del
establecimiento comienza a abandonar el sistema educativo sin terminar el proceso
escolar completo. De acuerdo con la informacidn entregada por la Direccidon de Educacion
Publica la situacidn por comuna es la siguiente. Respecto a los establecimientos del
Servicio, la deserciéon escolar es menor al 5%, concentrdandose en las comunas de
Nancagua y San Fernando con un 2%, las sigue Chimbarongo con un 1% y en la comuna de
Placilla no existe Desercién.
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Ocupacion de Establecimientos
De acuerdo con informacion entregada por la Direccion de Educacidon Publica la
ocupacion, es decir la relacion entre la capacidad que tiene el establecimiento y la

matricula declarada equivale al 59,4% lo que es un gran desafio para el servicio local de
Educacion atraer a alumnos a los liceos y escuelas del Servicio.

Grafico N° 16 Histograma del porcentaje de ocupacion de los establecimientos del territorio
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De acuerdo con el grafico, 6 establecimientos tienen una ocupacién entre 18% y un 34%,
10 establecimientos se encuentran en el rango de ocupacién sobre 34% y un 51%, 18
establecimientos tienen un rango sobre el 51% y el 67%, 12 establecimientos tienen una
ocupacioén entre el rango sobre 67% y un 84% y finalmente 8 establecimientos tiene un
rango de ocupacién sobre el 84% y el 100%.
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RESULTADOS EDUCATIVOS

Categoria de desempeino SIMCE

De acuerdo con los resultados de la Agencia de la Calidad, el 21,9% de los
establecimientos en cuarto basico estan en la categoria de desempefio alta, el 56% en la
categoria de desempeiio medio, el 9,75% en la categoria de desempeiio medio-bajo y por
ultimo el 12,2 % en categoria de desempefio insuficiente.

Tabla N°12 Numero de establecimientos de acuerdo con categoria de desempefio 4°

6 3 4

San Fernando 2

Chimbarongo 4 10 0 0

2 4 0 0
Nancagua 1 3 1 1
SLEP Colchagua 9 23 4 5

Fuente de informacién Agencia de la Calidad de la Educacién 2019.

Segun la informacién de la Agencia de Calidad, la comuna de Chimbarongo concentra el
mayor numero de establecimientos educaciones en categoria alta y media de acuerdo con
los resultados de 4° aino basico, seguida por la comuna de San Fernando, quien ademas
tiene el nimero mds alto de establecimiento en la categoria de insuficiente. Si
visualizamos de manera general el Servicio Local de Educacion cuenta con 9
establecimientos en categoria alta, 23 en categoria medio, 4 medio bajo y 5 insuficientes,

En el caso de 2° medio la distribucion de establecimientos por categoria de desempefo
de acuerdo con la comuna se presenta de la siguiente manera.

Tabla N°13 Numero de establecimientos de acuerdo con categoria de desempefio 2° Medio.

comuna/categorl’a “ Medio-Bajo
- 1 2 -

- 1 - -

- - 1 -

SLEP Colchagua -- 3 3 -

Fuente de informacién por la DEP 2019.
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Segun la informacién entregada por la Direccion de Educacién Publica la comuna de San
Fernando tiene dos establecimientos en la categoria Medio-bajo y un establecimiento en
la categoria de desempefio medio, en tanto las comunas de Chimbarongo y Nancagua
poseen Establecimientos Educacionales en la categoria de desempefio medio. Mientras
en la comuna de Placilla el establecimiento esta en la categoria medio-bajo.

Si visualizamos de manera general los resultados, el Servicio cuenta con 3 establecimiento
en la categoria medio y 3 en la categoria medio bajo.

Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS):

Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) son un conjunto de indices que
entregan informacion relacionada con el desarrollo personal y social de los estudiantes de
un establecimiento, en forma complementaria a los resultados por nivel de logro de los
Estdndares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcién de calidad educativa al
incluir aspectos que van mas alla del conocimiento.

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos informacidn relevante con respecto
a distintas areas de desarrollo de los estudiantes y entregan una sefal sobre la
importancia de implementar acciones sistemadticas para desarrollar aspectos no
académicos que son fundamentales para la informacidn integral del estudiante.

Tabla N°14. Indicadores de desarrollo personal por comuna

) Promedio

Autoestima académica y motivacion escolar 75.4% 74.0 %
4° basico Clima de convivencia escolar 75.05 % 75.0%
Habitos de vida saludable 72.1% 70.0%
Participacion y formacién ciudadana 79.7 % 78.0 %
Autoestima académica y motivacion escolar 77.1% 74.0%
6° basico Clima de convivencia escolar 77.27% 75.0%
Habitos de vida saludable 74.5 % 70.0 %
Participacién y formacion ciudadana 83.07% 78.0%
Autoestima académica y motivacion escolar 72.6 % 74.0 %
Clima de convivencia escolar 733 % 75.0%
Habitos de vida saludable 70.1% 70.0 %
Participacién y formacién ciudadana 75.77 % 77.0%

Fuente de informacién, Base de datos otorgado por DEP, aiio 2021.
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De acuerdo con los resultados de los establecimientos del territorio, Participacion vy
formacidn ciudadana se encuentra como el indicador con mayor porcentaje dentro de los
indicadores evaluados, lo sigue Clima de convivencia escolar y Autoestima académica y
motivacion escolar.

Indicadores Prueba de Seleccidon Universitaria (PSU)

Al analizar los indicadores de la PSU de los establecimientos del territorio que administra
el Servicio Local nos encontramos con la siguiente informacién

Tabla N°15 N° de alumnos que rinden la PSU por comuna y el porcentaje de rendicién por comuna

N° de estudlantes rindieron

San Fernando 1303 76,4%

Chimbarongo 334 230 68,9%

20 11 55%

SLEP Colchagua 1.808 1.324 73.2%

Fuente de informacidn, Base de datos otorgado por DEP, afio 2019

De acuerdo con la informacién de la tabla el porcentaje de rendicién de PSU mas alto lo
tiene la comuna de San Fernando con un 76,4%, lo sigue la comuna de Chimbarongo con
un 68,9%, Nancagua con 58,3% y por ultimo la comuna de Placilla con un 55%. Al analizar
de manera general de acuerdo con el total de alumnos egresados del territorio se
visualiza que, el Servicio cuenta con un 73,2% de rendiciéon de la Prueba de Seleccion
universitaria.

De acuerdo con la informacidn entregada por la Direccidon de Educacion Publica de los
alumnos que rinden la prueba los que efectivamente obtienen un promedio igual o
superior a 450 puntos en la PSU por suma se distribuye de la siguiente manera

Grafico N°16. Estudiantes egresados de 4° medio que contintdan su educacion terciaria del servicio.

SLEP Colchagua
Placilla
Nancagua
Chimbarongo

San Fernando
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

San Fernando Chimbarongo Nancagua Placilla SLEP Colchagua
M Seriesl 45% 32% 45% 35% 31%

Fuente de informacidn, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.
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Al comparar la continuidad de estudios, las comunas que presentan mayores porcentajes
de continuidad en educacion terciaria en relacion con el total de estudiantes egresados de
su comuna se concentran en San Fernando con un 44,8% y en Nancagua con un 44,5%. En
cambio, las comunas de Placilla y Chimbarongo cuentan con un menor desarrollo de este
indice y de manera general el Servicio cuenta con un 31% de continuidad en la educacion
terciaria en relacién con todos los alumnos de los establecimientos de su administracion.

Caracterizacion Docente

De acuerdo con la Ley 21.040 en su articulo 209, se entiende por Dotacién Docente el
numero total de profesionales de la educacidn que cumplen funciones de docencia,
docencia directiva y técnico-pedagdgica, que requiere el funcionamiento de los
establecimientos educacionales dependientes de un Servicio Local en su respectivo
ambito territorial, expresada en horas cronoldgicas de trabajo semanales. La situacidon del
territorio del Servicio Local de Colchagua con respecto a la dotacién docente es la
siguiente

Horas de Docentes y Asistentes por Estudiante.

De acuerdo con la informaciéon entregada por la Direccidn de Educacion Publica se realizd
un cdlculo por el total de los estudiantes matriculados por comuna y el total de horas de
Docentes y asistentes de la educacién contratados en sus establecimientos lo que nos da
la siguiente informacion.

Gréfico N°17. Horas docentes y asistentes por estudiante por comuna y el Servicio

SLEP Colchagua

San Fernando

Placilla

Nancagua

Chimbarongo

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0
Chimbarongo Nancagua Placilla San Fernando SLEP Colchagua
Docentes 4.4 4.3 4.7 4.1 4.3
M Asistentes 3.8 3.6 2.4 2.9 3.2

Docentes M Asistentes

Fuente de informacién, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA PLAN ESTRATEGICO LOCAL | 2021-2027



En el grafico se desprende que la comuna de Chimbarongo es la que tiene mayor nimero
de horas contratadas de asistentes de la educacién por alumno y Placilla con menos horas
contratadas de asistentes, en el caso de los docentes, la comuna de Placilla le otorga 4,7
horas docentes por alumnos y le sigue Chimbarongo con 4,4 horas docente por alumno.
En el caso del Servicio, los docentes tienen un promedio de 4,3 horas por alumno y los
asistentes de la educacién 3,2 horas por alumno lo que expone una gran sobre dotacidn
de ambos estamentos.

Resultados de Evaluacion Docente

El Sistema de Evaluacidon del Desempeno Profesional Docente (o Evaluacion Docente) es
una evaluacién obligatoria para los y las docentes, educadoras y educadores de aula que
se desempefian en establecimientos municipales a lo largo del pais. Su objetivo es
fortalecer la profesiéon docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacion, los
resultados se categorizan en desempeno: Insuficiente, Basico, Competente y Destacado.

Gréfico N°18. Numero de docentes en las categorias de desempefio por comuna
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San Fernando Chimbarongo Placilla Nancagua SLEP Colchagua
M Insuficiente 19 7 3 4 33
Basico 55 24 12 9 100
B Competente 9 5 6 8 28
M Destacado 0 1 1 0 2
M Insuficiente Basico M Competente M Destacado

Fuente de informacidn, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

Al analizar los resultados de la Evaluacion Docente del afio 2019, podemos identificar que
en todas las comunas el nivel de desempeino con mayor nimero de docentes es el basico.
En las comunas de San Fernando y Chimbarongo el nivel de Insuficiente es el siguiente a
diferencia de las comunas de Placilla y Nancagua donde el segundo nivel de desempefio
es el de competente.

Cabe sefialar que en el afio 2020 se evaluaron menos docentes, solo un 33,2% del afio

anterior, se prevé que el motivo de esta baja es por la opcidn de suspension producto de
la emergencia sanitaria por pandemia.
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Gréfico N°19. Numero de docentes en las categorias de desempefio por comuna
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San Fernando Chimbarongo Placilla Nancagua SLEP Colchagua
M Insatisfactorio 0 1 0 0 1
Basico 8 3 0 0 11
B Competente 21 10 1 1 33
M Destacado 4 3 2 0 9
M Insatisfactorio Basico M Competente M Destacado

Fuente de informacion interna afio 2021.

De acuerdo con la informacion de la evaluacion docente del afio 2020, las comunas tienen
un alza en los resultados de desempefio competente, donde sobresale la comuna de
Placilla que, de tres docentes evaluados, dos son destacados y uno competente,
recordemos como lo sefialamos en los parrafos anteriores este afio se evalud un tercio de
los docentes del afio anterior.

Resultados de Carrera Docente

La Carrera Docente es el recorrido del desarrollo profesional que busca reconocer la
experiencia, competencias y conocimientos alcanzados por los profesionales de la
educacidn, incentivando la mejora permanente. Todos los docentes y educadores que se
desempeiian en establecimientos escolares que reciben financiamiento del Estado
ingresan a la Carrera Docente como los municipales o Servicios Locales de Educacion
Publica, de acuerdo con la Ley 20.903 de la creacién del sistema de desarrollo profesional
docente, los tramos de los docentes son Inicial, Temprano, Avanzado Experto | y Experto
.

La distribucién por tramo de los docentes en el territorio, al afio 2019, se encuentran
entre Inicial, Temprano y Avanzado, y se puede apreciar un bajo porcentaje de docentes
en los tramos avanzado Experto | y Experto Il. La situacion por tramo de los docentes del
territorio por comuna es la siguiente:
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Gréfico N°20 Porcentaje por tramos de los docentes del territorio afio 2019.
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San Fernando Chimbarongo Placilla Nancagua SLEP Colchagua
W Acceso 97 36 17 8 158
Inicial 289 201 51 70 611
B Temprano 322 213 62 61 658
W Avanzado 240 213 74 94 621
W Experto | 50 45 37 32 164
B Experto Il 12 6 0 2 20
W Acceso Inicial MWTemprano ®Avanzado M Expertol ™ Expertoll

Fuente de informacién, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

En el afio 2019 el territorio contaba con tres grandes categorizaciones que abarcaban los
tramos de la gran mayoria de los docentes, Inicial Temprano y Avanzado, luego las
categorias de Acceso y Experto | que en porcentaje solo representan el 7% cada una, y en
el caso del tramo Experto Il no alcanza el 1%.

Es importante recordar que, para ir avanzando en la Carrera Docente, se consideran por
un lado los resultados en la evaluacidon docente, portafolio, prueba de conocimientos v,
por otro lado, los afios de experiencia. Ademas, cabe sefalar, que para rendir el
portafolio es requisito tener horas en aula, por lo tanto, todos los docentes que ocupan
cargos directivos no tienen la opcidn de avanzar en su carrera docente. Ademads, tenemos
establecimientos que recién estan incorporados a la carrera docente, tres jardines
infantiles, y su primera evaluacion fue el afo 2019.

Gréfico N°21.Porcentaje por tramos de los docentes del Servicio afio 2020
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Fuente de informacion interna afio 2021.
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En el territorio, el mayor porcentaje de docentes en categoria Avanzado se encuentra en
la comuna de San Fernando, luego la comuna de Chimbarongo, y finalmente, las comunas
de Nancagua y Placilla.

En relaciéon con la categoria Experto 1, la comuna que concentra la mayoria de los
docentes es Chimbarongo le sigue la comuna de San Fernando, luego la comuna de
Nancagua, y por ultimo Placilla.

En la categoria Experto 2, la mayor concentracion se ubica en la comuna de San Fernando,
luego Chimbarongo, y por ultimo Nancagua.

Infraestructura

En los 69 establecimientos educacionales que fueron traspasados de las comunas de
Placilla, Nancagua, San Fernando y Chimbarongo, se realizé un levantamiento del estado
de su infraestructura donde se categorizaron segun las necesidades que presentd cada
uno, de esta forma se comenzd a proyectar el trabajo de intervencidn en infraestructura,
demostrando asi que un 77% de los establecimientos requiere de intervenciones
correctivas, esto quiere decir, regulaciones de funcionamiento en cocinas, bafios,
techumbres, electricidad, entre otros que permitirdn mejorar las condiciones de
funcionamiento de los establecimientos.

Ademas, existe un establecimiento, Escuela Basica Antonio Lara de la comuna de San
Fernando, que estd con proyeccién futura, esto se debe a que se tiene un proyecto de
conservacién de arrastre de la administracién anterior, que a la fecha esta en ejecucion y
se espera la entrega de obras de esa intervencidon para programar las intervenciones
correctivas, ya que en dicho proyecto de conservacién no se contemplaron todos los
ambitos necesarios para el funcionamiento.

Grafico N°22 Porcentaje del estado de establecimientos del Servicio
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Elaboracidn propia seglin levantamiento.
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El 22% de los establecimientos no cuentan con una mantencion correctiva programada,
esto debido a que 8 establecimientos cuentan con proyectos de inversidon en ejecucion y
se espera la recepcidn y entrega de obras para hacer una revisién y diagnosticar si se
requiere de alguna intervencién menor a futuro.

Tabla N°16 Proyectos de Infraestructura de Arrastre.

Chimbarongo Escuela Bas. Villa Convento Viejo Ejecucion Proyecto de Conservacion 228.980.395
Chimbarongo Escuela Municipal Las Mercedes G-507  Ejecucién Proyecto de conservaciéon 299.984.954
Nancagua Liceo Municipal Juan Pablo Il Por Adjudicar  Proyecto de Conservacion 199.999.991
CELNTGELGGEN  Liceo Eduardo Charme Por Adjudicar  Proyecto de Emergencia 80.000.000

CELNTGELGGEN  Escuela Villa Centinela Ejecucion Proyecto de Conservacion 298.000.000
CELNSGELGGEN  Jardin Infantil Rayito Luna Ejecucion Proyecto Sub 33 de laJUNJI ~ 71.0000.000

CELNSIGELGGEN  Jardin Infantil Caracolito Ejecucion Proyecto Sub 33 de laJUNJI ~ 104.000.000

SELNENENES  Sala Cuna Mundo Feliz Ejecucion Proyecto Sub 33 de la JUNJI  85.000.000

Elaboracion Propia segun informacion levantada.

Una de las necesidades detectadas en los diferentes establecimientos, es la regularizacion
segun las exigencias del MINEDUC, por lo que parte de las intervenciones programadas y
proyectadas, son con el fin de obtener el Reconocimiento Oficial tanto para sala cunas,
jardines infantiles y escuelas, ademas de cumplir con las exigencias con lo estipulado en el
decreto 548 del 1988, que aprueba normas para la planta fisica de los locales
educacionales que establecen las exigencias minimas que deben cumplir los
establecimientos educacionales.

Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC)

La tecnoldgica de Informacidon se ha vuelto una herramienta clave al momento de
implementar la educaciéon a distancia, frente a esto se realizé una encuesta a los
apoderados del territorio durante el mes de marzo, donde se buscéd tener informacién
sobre de la cantidad de estudiantes que tienen conexidn a internet, el tipo de conexion y
gue modalidad de estudios optarian los diferentes estudiantes del territorio.

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA PLAN ESTRATEGICO LOCAL | 2021-2027 _




Se obtuvieron un total de 1400 respuestas que se desglosan en las diversas comunas del
territorio, abordando un 33% del total, si bien es una baja participacion de la encuesta,
pero se proyecta esta realidad a todas las comunas y se espera mejorar estas condiciones

al largo plazo.

Tabla N°17. Informacidn de encuestados por comuna del Servicio

S Porcentaje de eHCUEStadOS por
comuna
977

N

Elaboracion Propia segun informacion levantada

Parte de las preguntas que se realizaron fueron: “Durante el periodo de cuarentena, étu
hijo/a pudo conectarse a clases virtuales?”, las respuestas asociadas a esta pregunta
reflejan que un 58% de los encuestados no contaban con acceso una conexion de internet
y un 52% indica que la modalidad de sus clases es remota y solo un 18% es presencial.
Hay que considerar que del universo de la muestra un 31% indica que es modalidad mixta
esto quiere decir, presencial y remota.

De acuerdo con los encuestados la informacién entregada es la siguiente:

Grafico N°23 Porcentaje de alumnos conectados y no conectados seguin encuesta del Servicio

® no conectados

conectados
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Elaboracidn propia segun levantamiento.
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Parte de los antecedentes recopilados, es el tipo de conexién que tenia cada estudiante
en sus hogares para lograr la conexién, donde lidera el celular con un 72% siguiendo con
un 19% notebook, de esto podriamos inferir que la conexidon a internet no siempre es la
Optima o la esperada para lograr una buena conexién para clases remotas, considerando
que la conexion desde celulares en ocasiones es interrumpida o intermitente
dependiendo directamente del lugar geografico que se encuentren.

Gréfico N°24. Porcentaje de tipos de conexidn de los alumnos del Servicio
3%
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Elaboracidn propia segin levantamiento.

A nivel de los establecimientos educacionales se plantea a futuro contar con los 69
establecimientos conectados mediante una red MPLS por fibra éptica, incluyendo todos
los establecimientos aun los mds aislados, junto a esto una central telefdnica centralizada
en el SLEP para entregar telefonia IP mediante esta fibra dptica a todos ellos, de este
modo al tener a todos los alumnos y docentes de diferentes establecimientos conectados
en un red computacional poder implementar a mas bajo costo cualquier iniciativa
tecnoldgica (libro de clases digital, sitios web por establecimiento, intranet, biométricos,
software pedagogicos, etc.) que permita mantener informacién centralizada en linea en
el SLEP, para ser consultada en cualquier momento para alimentar software de
inteligencia de negocios como Power BI.

Al tener la potencialidad de crecimiento de ancho de banda que entrega la fibra dptica,
nos permite que cada sala de un establecimiento vaya migrando a salas tecnologizadas
con Wifi, pizarras inteligentes, asistencia digital.

Junto a encuestas como las de Competencias TIC en docentes del Mineduc,
capacitaciones en Classroom y Meet que realiza el SLEP, ir avanzando en el levantamiento
cuantitativo de las capacidades y deficiencias en el drea de las TIC de nuestros docentes y
asistentes de la educacion.

Ademas, en conjunto con convenios de apoyo con instituciones de educacién Superior
generar taller y proyectos para que desde nuestros establecimientos tengan la capacidad
de crear, fabricar y transformar sus ideas en algo material como Fablab, de este modo
logramos dar el salto a proyecto mds ambiciosos y tecnolégicos en los establecimientos
educacionales.
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ANALISIS DE DOCUMENTOS DE
GESTION DE ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

Proyectos Educativos Institucionales (PEl)

La nueva institucionalidad decretada por la Ley 20.040 generd la oportunidad a cada
establecimiento de remirar su Proyecto Educativo Institucional (PEI) a la luz de los
principios de la Estrategia Nacional de Educacién Publica (ENEP), proceso que se
desarrollé tras talleres de trabajo en base a las “Orientaciones para la revisiéon y
actualizaciéon del Proyecto Educativo Institucional” del Ministerio de Educacién, la ENEP y
las Habilidades para el Siglo XXI, que proponen las Bases Curriculares.

Se realizd un andlisis general del 100% de los PEl de los establecimientos educacionales
del territorio (58), de los cuales el 41% (24) declara haber efectuado un proceso de
actualizacion durante el primer semestre y el 59% (34) se encuentra en proceso. El 50%
(29) de los EE asume la nueva institucionalidad y sefala hacer suyos los principios de la
ENEP.

“El Proyecto Educativo Institucional (PEIl) tiene una relevancia central en el sistema escolar
chileno, en la medida que en él se explicita cuales son los sentidos y el sello que
caracteriza a cada establecimiento y cudl es el aporte que realiza al desarrollo de su
comunidad” (Orientaciones PEI, MINEDUC). Desde esa perspectiva se hace necesario
distinguir qué informacion proporcionan los PEl del territorio y la fidelidad de éste
respecto del sustento tedrico que respalda su importancia en un proceso fundamental
como es educar segun lo establece la ley y segun lo requiere el territorio.

Alineado con lo anterior, se analizd cuantitativa y cualitativamente los componentes de
los PEI, segun las orientaciones ministeriales para establecer su estado actual y para
detectar oportunidades de mejora que fijen una ruta de avance clara, comprendida y
consensuada por todos.

La Historia, el Entorno y el Contexto en que se encuentra una comunidad educativa son
centrales para definir quiénes son y hacia donde quieren ir. Por ello resulta fundamental
entenderlos como el antecedente basico para la gestidn institucional y pedagdgica de un
EE. De la revision de los PEl detectamos que un 10% de nuestras escuelas (6) no considera
su Historia, un 30% (17) su Entorno y un 50% (29) su Contexto. Las resefias histéricas
analizadas principalmente refieren al afio de su fundacién y a un par de hitos importantes
respecto de infraestructura, programas, directores o equipamiento, mientras que sélo
algunas recogen por qué en algin momento la comunidad, un fildntropo o un lider
educativo decidié instalar en un lugar y para unas personas una escuela, un suefio, una
oportunidad.
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En cuanto al Contexto, solo el 32% (19) de los establecimientos incorporé elementos
sociales, culturales y econdmicos, mas importante aun, no mas del 20% consideraron el
contexto emocional en que se encuentran los estudiantes y sus familias, pudiendo haber
incorporado la informacién que les arroja el Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA
2020y 2021).

Por su parte, el Sello, la Visidn y la Misidn le permite al EE definir qué tipo de estudiante
quiere formar, consolidando identidad y sentido de pertenencia para quienes son parte de
una comunidad y estableciendo elementos diferenciadores respecto de otras
comunidades. El 91% (53) de los PEI del territorio sefiala que sus sello/s, por tanto, en el
9% no se hace referencia a este elemento identitario. Es importante agregar también que
al menos el 16% de los EE que incluye su Sello, no lo expresa como un “aprendizaje
esencial”, sino mds bien, como una caracteristica de la gestion institucional.

Respecto de la Vision y la Mision, solo 1 EE no la incorpora, establecimiento que se
encuentra en proceso de actualizacidén. Cualitativamente, es posible distinguir diferencias
importantes respecto de lo que expresan en su Vision, puesto que algunas refieren a los
estudiantes y otras a la gestidn institucional, dado que sefialan el estudiante que quieren
formar o la institucién que desean ser y en esa distincién hay diferencias importantes
respecto de las cuales pudiéramos tomar definiciones. Es importante establecer también,
la posibilidad de aumentar la coherencia entre los Sellos y la Visidén y la Mision, cuestion
que también representa una interesante oportunidad de mejora. Principalmente se
observa que los sellos no necesariamente se alinean con la Visién y la Mision. Por ultimo,
cabe sefalar que tanto los Sellos, como la Visidn y la Misién son muy similares en todos
los EE del territorio y que se limitan a expresar los minimos establecidos por Ley (que no
son faciles de conseguir), pero sin agregar elementos diferenciadores que representen la
impronta que cada EE marca en el alma, las actitudes y los aportes que cada estudiante y
futuro ciudadano puede hacer a la sociedad.

El 74% de los PEIl del territorio incorpora los enfoques pedagdgicos, pero sélo el 47%
responde efectivamente al “conjunto de principios articulados y orientadores de la
pedagogia” a que refieren las orientaciones, mas aun de ese porcentaje, no podemos
establecer, sélo por la lectura del instrumento, cuantos efectivamente implementan el
curriculum de acuerdo con dichos principios, ni si esta declaraciéon efectivamente es
compartida y aplicada a conciencia por todos los docentes de cada EE.

Los valores y competencias son aquellas guias y pautas que marcan las directrices de la
conducta. El 86% (50) de los EE los establece en su PEl, de estos, la mayoria solo hace
referencia a valores y no a competencias. Los que incluyen las competencias, las asocian a
habilidades segun la taxonomia de Bloom y los menos también los asocian a actitudes
asociadas a los Objetivos Fundamentales Transversales. El 14% no menciona valores y
competencias.
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El 93% de los EE incluye perfil Directivo, el 98% perfiles docentes, el 89% perfiles de
asistentes de la educacidn no profesional, 98% perfiles de estudiantes, el 96% perfiles de
apoderados y el 91% perfiles de asistentes de la educacidon no profesional. De estos,
menos del 10% en promedio asocia los perfiles directivos, docentes y de estudiantes a las
Habilidades del Siglo XXI y menos del 35% efectivamente refiere perfiles, puesto que los
confunden con funciones o roles, lo cual da cuenta que pudieran no saber qué persona se
necesita para abordar con éxito el PEl, pero principalmente, pudiera aludir a que los
equipos directivos nunca han podido definir con quien trabajan, han debido asumir
historicamente el personal que estd a su cargo y ello limita enormemente sus
posibilidades de implementacién del proyecto. Hay aqui una interesante posibilidad de
aportar a la mejora de la gestion o una constante que limitard el disefio y la
implementacién de los proyectos. Respecto de los roles y/o funciones, corresponden mas
bien a elementos del Manual de Convivencia Escolar.

Es importante, respecto de los perfiles, hacer la distincién en cuanto a los perfiles de los
estudiantes, puesto que éste en particular, debiera referir a un perfil de egreso, no a uno
de incorporacién. Este perfil de egreso debiera estar alineado al sello, la visién y los
valores y competencias que se relevan en el PEl. Se observa que todos incorporan
principios legales y curriculares vigentes, a excepcion de las Habilidades del siglo XXI. Sélo
el 9% (5) de los instrumentos incorporan dichas habilidades en su perfil, lo que da cuenta
de un gran trabajo a futuro para internalizar estas habilidades en el enfoque pedagdgico y
en el perfil docente y directivo a lo menos.

Respecto de los perfiles de asistentes de la educacion profesional, el 91% (53) de los EE lo
incorpora, pero sélo el 40% (23) lo vincula con el aprendizaje propiamente tal, lo cual
implica la necesidad de orientar su aporte y su experticia para la escuela y no para la
clinica. Algo parecido ocurre con los asistentes de la educacion no profesional, puesto que
el 96% (53) los incorpora, sin embargo, sélo el 53% (31) los vincula a procesos formativos
y de aprendizaje, lo que pudiera constituir una importante pérdida, puesto que conocido
es el vinculo afectivo que los estudiantes y las familias desarrollan con estos funcionarios
y por lo tanto su aporte es fundamental.

El 96% (56) de los EE incorpora el perfil de apoderado, pero sélo el 74% (43) de los EE
establece en su PEIl la colaboracién el compromiso formativo y educativo que los Padres
y/o Apoderados debieran tener con sus hijos. En ello también hay amplias oportunidades
de mejora que implican asumir, con todas sus dificultades, la labor social - que muchas
veces antecede a la educativa — que hoy por hoy desarrollan muchas escuelas para poder
acoger y ensefar a sus estudiantes.
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El 82% (48) de los EE asocid el quehacer de su PEl al Modelo de Gestidn y asocid las
tareas de su quehacer a cada una de sus dimensiones estableciendo acciones,
responsables y plazos. El 69% (40) de los EE establece estrategias de Seguimiento vy
Monitoreo, pero sélo en el 43% (25) de los casos efectivamente corresponde a
seguimiento y monitoreo, los demas refieren a una evaluacién anual.

En conclusién, la actualizacion de los PEI del territorio ofrece una gran oportunidad de
mejora para trabajar con las escuelas en cada uno de sus componentes por separado y en
la relacién de coherencia que deben tener todos para transformar al instrumento en una
verdadera herramienta de desarrollo para la comunidad. Esto aplica al 100% de los EE,
cual mas cual menos debiera encontrar un sentido profundo en lo que escribe para
operacionalizar lo que necesita.

Analisis Subvencion Escolar Preferencial (SEP) - Estudiantes
prioritarios(as) y preferentes.

La subvencion escolar preferente es una subvencidon educacional denominada
preferencial, destinada al mejoramiento de la calidad de la educacién de los
establecimientos educacionales subvencionados por el Estado, que se impetrara para los
alumnos prioritarios y alumnos preferentes que estén cursando primer o segundo nivel de
transicién de la educacién parvularia, educaciéon general basica y ensefianza media.

Para que el Servicio Local de Educacién, pueda impetrar el beneficio de la subvencidn
escolar preferencial, debera cumplir con los siguientes requisitos y obligaciones:

e Eximir a los alumnos prioritarios de todo tipo de cobro que condicione la
postulacidn, ingreso o permanencia del alumno en ese establecimiento.

e Aceptar a los alumnos que postulen entre el primer nivel de transicidn y sexto
basico, de acuerdo con procesos de admisién que en ningun caso podran
considerar el rendimiento escolar pasado o potencial del postulante. Asimismo, en
dichos procesos no serd requisito la presentacion de antecedentes
socioecondmicos de la familia del postulante. Ademas, el establecimiento deberd
hacer publico en estos procesos su proyecto educativo.

e Informar a los postulantes al establecimiento y a los padres y apoderados sobre
el proyecto educativo y su reglamento interno.
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Los padres y apoderados de los alumnos postulantes que opten por un establecimiento
educacional deberan aceptar por escrito el proyecto educativo de éste.

e Retener en el establecimiento a los y las estudiantes, de conformidad a lo
dispuesto en el articulo 11 del decreto con fuerza de ley N2 2, de 2009, del
Ministerio de Educacion.

e Destinar la subvencién y los aportes que contempla esta ley a la implementacion
de las medidas comprendidas en el Plan de Mejoramiento Educativo, con especial
énfasis en los alumnos prioritarios, e impulsar una asistencia técnico-pedagdgica
especial para mejorar el rendimiento escolar de los alumnos con bajo rendimiento
académico.

Como se muestra en la tabla N°18 los ingresos por concepto de Subvencion Escolar
Preferencial por comuna es el siguiente:

Tabla N°18 Subvencidn Escolar Preferencial en los ultimos 4 afios

2017 2018 2019 2020
Chimbarongo S 1.392.983.318 $1.469.242.796 $1.537.344.926 $1.592.183.133
Nancagua S 673.659.652 S 661.533.384 S 667.554.372 $690.506.103
S 451.149.965 $ 456.563.449 S 461.114.719 $ 486.665.916
San Fernando $ 1.568.511.594 $1.601.027.263 $1.780.751.110 $1.501.220.916

Elaboracién propia

En la tabla anterior se detallan los dineros que ingresaron por estudiante de los
establecimientos que suscribieron convenio, ademas este calculo va a depender del
incremento de asignaciones para los profesionales de la educacién que presten servicios
en establecimientos con alta concentracién de alumnos prioritarios, es decir con el 60% o
mas de su matricula seglin Ley 20.248. De acuerdo, a los ingresos de los cuatro afios se
puede apreciar que las comunas de San Fernando y Chimbarongo son las comunas que
mas recibieron Subvencion Escolar Preferencial.

Esta subvencion, se compone de dos variables: los alumnos prioritarios y los preferentes.

Es importante informar que los montos son distintos de acuerdo con estas categorias, la
subvencidn preferente y la de los alumnos prioritarios, estd determinada por el valor USE.
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Los montos percibidos por los alumnos preferentes por comuna son los siguientes:

Tabla N°19 Subvencién percibida por alumnos preferentes por comuna.

SEP PREFERENTE 2017 2018 2019 2020
Chimbarongo S 177.912.195 S 174.326.862 $ 183.770.329 $198.877.275
Nancagua S 65.434.376 S 57.069.217 S  63.420.293 $70.038.723
S 31.486.244 S 31.484.036 S 37.278.691 $43.610.784
San Fernando S 203.375.098 S 188.980.793 S 194.990.789 $171.807.543

Elaboracion propia
Los montos percibidos por alumnos prioritarios por comuna son los siguientes:

Tabla N°20 Subvencién percibida por alumnos prioritarios por comuna

I e
2017 2018 2019 2020

$ 1215071123  $1294915934  $1353.574597  $1.393.305.858

$  608.225.276 $ 604.464.167  $ 604.134.079  $620.467.380
EIET s 419663721 $ 425.079.413  § 423.836.028  $443.055.132

$ 1.365.136.496 $1.412.046.470 $1.585.760.321  $1.329.413.373

Elaboracion propia

Si analizamos las tablas por comuna de los ultimos cuatro afios estos valores han ido en
aumento, lo que no se condice con la baja en la matricula, por lo que se deduce que
responde al aumento del valor de la subvencion.

Analisis Planes de Mejoramiento Educativo (PME):

En base a la informacidn reflejada en la plataforma Planes de Mejoramiento de MINEDUC,
se establece que a la fecha el 100% (57) de los establecimientos educacionales (EE) del
territorio bajo la administracién del SLEP Colchagua han enviado al Sostenedor su
Planificacién Anual. Los 57 establecimientos del territorio que poseen Planes de
Mejoramiento Educativo (PME), reportan un total de 765 acciones (tareas a desarrollar) y
666 indicadores (cuantificador de avance), en promedio 13 y 11 respectivamente, las
cuales se clasifican por dimensién, segln presenta a continuacion.
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Gréfico N°25.Distribucion de Acciones por Dimension PME 2021

= Gestion Pedagogica
Liderazgo
= Convivencia Escolar

m Gestion de Recursos

Elaboracion propia

En las Orientaciones para el PME 2021 “Plan de Mejoramiento Educativo: herramienta de
planificacién y gestién de la escuela” (MINEDUC), se distinguen tres focos clave en la
elaboracion del plan para este afio: recuperacién de aprendizajes, convivencia escolar y
resguardo socioemocional y, organizacion y funcionamiento del establecimiento. Para el
Servicio Local de Educacién Publica de Colchagua, estos lineamientos serdn
fundamentales en la proyeccion de Plan Estratégico Local, ya que el rezago en los
aprendizajes, la estabilidad socioemocional y el buen funcionamiento de los EE no sera
por un afio sino mas bien de largo aliento.

Respecto del foco de recuperacién de aprendizajes, el 35% de los establecimientos del
territorio explicita acciones con dicho objetivo. En cuanto a convivencia y resguardo
socioemocional el 74% refieren acciones para atender esta necesidad y el 68% establece
medidas asociadas al ambiente protector y en condiciones sanitarias apropiadas de
acuerdo con el tercer foco de organizacion y funcionamiento del establecimiento.

Cabe destacar que el hecho de que no se registren las acciones en el PME no
necesariamente significa que no se implementan en el establecimiento. Es posible
desprender de este analisis que: el establecimiento no utiliza el PME como su principal
herramienta de gestion, o, incluye en plataforma los minimos que se exige para aprobar la
propuesta. En ambos casos, los resultados ofrecen una oportunidad para establecer
directrices claras respecto a la preponderancia que se dara a este instrumento de gestién
como reflejo y organizacién de todo el quehacer del establecimiento, las cuales pudieran
respaldar desde el Servicio Local de Educacion Colchagua.

En coherencia con las definiciones de la Estrategia Nacional de Educacién Publica y los
lineamientos del Servicio Local estampados en el Plan Estratégico Local, se entregaron
orientaciones a los establecimientos para incorporar las acciones pertinentes a sus
procesos. La Tabla N° 1 Objetivos del Plan Anual Local implementados en PME 2021”,
representa el porcentaje de establecimiento del territorio que explicitan acciones
asociadas a los objetivos del PAL.
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Tabla N°20 Objetivos del Plan Anual Local implementados en el PME 2021.

. .. % de Objetivos del PAL
L
Objetivos Plan Anual Local Imolementados en el PME

Revision y actualizacion del PEI de acuerdo con el contexto educacional del
territorio, ENEP y normativa

Elaboracion propia

19%

Al igual que en el parrafo 5 es posible suponer que los EE desarrollan, sino todas, una
parte importante de las acciones de la Tabla N°1, pero no lo explicitan en el plan, por
cuanto corresponderia definir si es pertinente determinar directrices de implementacién
alineadas a la ENEP, PEL, PAL, como minimos comunes al territorio, a los que se sumen los
compromisos de los Convenios ADP, los resultados de aprendizaje y de desarrollo
personal de los estudiantes, de Evaluacién Docente en el caso de los Profesores,
considerando los contextos particulares de cada EE. Todo como parte de una politica de
mejora continua del territorio bajo la administracion del SLEP Colchagua.

El andlisis general de los PME del territorio permite sugerir el incentivo de acciones
sistematizadas e institucionalizadas como estrategia para la mejora, la parcelacién de
iniciativas, por nivel o asignatura no impacta. Estas deben ser sostenidas en el tiempo e
implementadas por todos los docentes, en todas las asignaturas y niveles, segln el nivel
de desarrollo de los estudiantes. Por otra parte, es importante comprender que la
tendencia de resultados descendidos en los mismos ejes y habilidades a lo largo del
tiempo permite deducir que las acciones que hemos venido implementando no son
efectivas y debieran buscarse acciones nuevas.

Corresponde agregar a este informe que este trabajo se estd realizando por primera vez
en Educacién Parvularia, donde mediante talleres se ha estado apoyando la construccion
de los Planes de Mejora en este ciclo. Los 11 Jardines Infantiles y/o Sala Cuna del
territorio han estado participando y se estima que podremos contar con la Fase
Estratégica y la Planificacion Anual en los plazos estimados por la Subsecretaria de
Educacion Parvularia.

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA PLAN ESTRATEGICO LOCAL | 2021-2027 _




Gastos asociados a dimensiones PME 2019

Tabla N°21 Distribucion de gastos por dimensidn en cada comuna afio 2019

Comuna/Recurso SEP .. L . . .. . .
{’ME Gestion Pedagogica

$ 139.698.999 $ 104.455.000 $ 354.260.000 $188.339.932
$ 195.900.000 $31.345.000 $894.870.781 $ 205.873.000
m $ 105.350.000 $ 28.200.000 $159.027.635 $ 136.350.000
$ 208.603.000 $59.823.000 $ 946.227.000 $210.597.514
_ $ 649.551.999 $ 223.823.000  $2.354.385.416 $ 741.160.446

Elaboracién propia

Tabla N° 22 Distribucién de acciones y gastos segin Dimensidn declarada afio 2019.

Porcentaje de
m TOtaI gaStos Porcentaje de gaStos
acciones
280

$649.551.999

Gestion Pedagodgica 31,1% 16,4%
899 100% $3.968.920.861 100%

Elaboracién propia
Gastos asociados a Remuneraciones

El SLEP Colchagua asume la calidad de Sostenedor de los establecimientos educacionales
del territorio a contar del 1 de enero de 2021. Cuenta con 58 Establecimientos
Educacionales y 11 Jardines VTF, con un total de 11.450 alumnos matriculados al mes de
marzo de 2021.

A continuacién, se detalla la informacion referente al mes de enero, correspondiente al
traspaso.

Numero de Docente y Asistente:

En enero del afio 2021 se contaba con la cantidad de 1.261 docentes y 1.005 asistentes,
sumando una cantidad total de 2.266.
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Tabla N° 23 Distribucién de docentes y asistentes por comuna.
578 417

San Fernando

Chimbarongo 405 385
125 84
Nancagua 153 119
1.261 1.005

Total general

Elaboracion propia de maestros de remuneraciones afio 2021.

Horas Docente y Asistente:

En enero del afio 2021 se contaba con 49.662 Horas Docente y 41.293 Horas Asistente,
sumando un total de 93.686 horas.

Tabla N° 24 Distribucién de horas docentes y asistentes por comuna

San Fernando 23.014 17.782
Chimbarongo 16.180 15.796
4588 3.019
Nancagua 5880 4.696
Total general 49.662 41.293

Elaboracidn propia obtenida de maestros de remuneraciones afio 2021.
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Situaciéon Financiera comparacion meses: enero y marzo, Programa 02:

Tabla N° 25 Proyeccién de gastos en remuneraciones con personas traspasado

Ingreso SG $ 1.596.794.677 $  1.537.396.636
Ingreso SEP S 447.763.618 S 442.798.870

Ingresos
Ingreso PIE $  333.769.841 $  333.769.841
Ingreso FAEP $  883.951.000 $ ;
TOTALES $ 3.262.279.136 $  2.313.965.347
Gasto SG $ 1.073.418.528 $  1.527.840.368
Gasto SEP $  118.430.099 $  382.399.108

Gastos
Gasto PIE $  313.036.483 $  318.249.101
GASTOS EN Gasto FAEP $  879.876.072 $ ;
il TOTALES $ 2.384.761.182 $ 2228488577
saldo SG $  523.376.149 $ 9.556.268
saldo SEP $ 329333519 $ 60.399.762

Saldos
saldo PIE $  20.733.358 $ 15.520.740
Saldo FAEP $  4.074.928 $ ;
TOTALES $  877.517.954 $ 85.476.770
Subvencién $ 2.378.328.136 $  2.313.965.347
Gastos en Personal S 2.384.761.182 S 2.228.488.577

% GP/SUBV 100,27% 96,31%

Tabla N° 24 cuadro comparativo del Costo por remuneraciones meses de enero y marzo de 2021.-

El costo de la dotacidn para las cuatro comunas del territorio es de $2.384.761.182, cuyas
fuentes de financiamiento mensuales son:

° Ingreso Subvencion General: $1.596.794.677
° Ingreso Escolar Preferencial: $447.763.618
° Ingreso Programa de Integracion Escolar: $333.769.841

La suma total mensual de ingresos por conceptos de subvencion son de $2.378.328.136 y
el gasto de personal es de $2.384.761.182, lo que significa que la totalidad de la
subvencién ha debido ser destinada al pago de remuneraciones (100,3% GP/SUBV). Con lo
anterior, la subvencién educacional que perciben los establecimientos del territorio no
alcanza a cubrir el gasto de remuneraciones, por lo que se genera un déficit operacional
permanente para el servicio.
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Analisis de Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 2017-2019 en
las comunas del territorio

Este apartado corresponde a aquellos ingresos asignados a los sostenedores publicos
municipales y Servicios Locales de Educacién (FAEP 2018), establecidos en la Ley de
Presupuesto para el Sector Publico, para los anos 2018, 2019 y 2020 en la asignacion
presupuestaria respectiva.

Estos recursos tienen por finalidad colaborar con el funcionamiento del servicio
educacional que entregan los sostenedores municipales, ya sea en forma directa, a través
de sus departamentos de educacidon o de corporaciones municipales, y los Servicios
Locales de Educacion, para ser utilizados exclusivamente en el financiamiento de aquellas
acciones propias de la entrega de dicho servicio y su mejoramiento. Ademas, para el caso
del Fondo de Apoyo a la Educacién Publica 2018, este abarca también aquel servicio que
se presta en establecimientos de educacidn parvularia, particularmente aquellos
establecimientos en su modalidad Via Transferencia de Fondos, como son la
administracién de los jardines infantiles.

Las dreas que pueden ser financiadas a través de recursos del Fondo de Apoyo a la
Educacion Publica dependen del convenio que se esté declarando para el proceso de
rendicién de recursos del afio en curso, es decir, para el caso de los convenios FAEP 2018,
los gastos declarados se debieron ajustar a la Resoluciéon N° 5 del afio 2018. A su vez, para
los convenios FAEP 2019 los gastos declarados se debieron ajustar a la Resolucién N° 11,
del afo 2019 y finalmente para el caso de los convenios FAEP 2020, los gastos declarados
se ajustaron a la Resolucidn respectiva, todas emitidas por el Ministerio de Educacion.

Las areas financiables que se indican en la resolucién N°11 del afio 2019, por ejemplo,
son:

e Mejoramiento de habilidades de gestion para la Educacidon Municipal
@ Inversion de recursos pedagogicos y de apoyo a los estudiantes

e Administracion y normalizacion de los establecimientos educacionales
e Mantencion y mejoramiento de la infraestructura

® Saneamiento Financiero

e Mejoramiento, actualizacidn y renovacion de equipamiento mobiliario
e Transporte escolar y servicios de apoyo

@ Participacion de la comunidad educativa
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Considerando las cuatro comunas del territorio, los recursos recibidos para estos efectos
se desglosan de la siguiente manera:

Tabla N° 26 Ingresos por Fondo de Apoyo a la Educacién Publica por comuna

2017 2018 2019 2020
Chimbarongo $779.543.991 $ 786.394.200 $817.810.679 $617.191.153
Nancagua $417.346.986 $375.612.300 $390.617.966 $278.787.358
$312.160.474 $299.496.800 $311.461.683 $220.263.179
San Fernando $1.364.272.842 $1.237.122.200 $1.286.545.665 $ 881.185.555

Elaboracion propia

Los datos permiten evidenciar que la variacion de ingresos por afio ha ido en aumento
entre los afos 2017 y 2019 (alrededor de un 1%), a diferencia del 2020 que tuvo una baja
aproximada de un 25%. Los gastos de estos recursos son variables a cada comuna y
responden a situaciones particulares del contexto y administraciones de cada una de las
comunas.

Es importante para el Servicio de Educacién Publica que estos recursos se puedan utilizar,
por ejemplo, en mejorar la calidad de la educacién invirtiendo en recursos para el
Mejoramiento de Habilidades de Gestidn para Educacién Publica, y no destinar la
totalidad de los recursos en el componente de saneamiento financiero.
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PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD:
ENCUESTAS SOBRE SELLOS
TERRITORIALES Y PRINCIPALES
PROBLEMATICAS

Para efectos de complementar el proceso de diagndstico y enriquecer el disefio de la
estrategia del PEL, el Servicio Local Colchagua recogié informacién de los sellos vy
principales problematicas a partir de los siguientes métodos:

Encuesta a la Comunidad

Se llevé a cabo una encuesta a toda la comunidad educativa, incluyendo los distintos
estamentos (Equipos directivos y técnicos pedagogicos, docentes, asistentes de la
educacion, padres y apoderados, y estudiantes), la que tuvo por objetivo consultar sobre
qué sellos deben ser considerados para caracterizar a la educacion del territorio, ademas
de las principales problematicas que urge resolver en materia educacional en un plazo no
mayor a 6 afnos. Dicha encuesta se realizd a través de la plataforma de Google Forms, la
cual estuvo abierta para ser contestada durante 2 semanas, siendo respondida por 1.315
personas pertenecientes al territorio, de acuerdo al siguiente detalle:

® 53,6%: Padres y apoderados

® 16,3%: Docentes

e 12,2: Estudiantes desde 5° bdsico en adelante
e 11,7%: Asistentes de la educacién

® 4,5%: Integrantes de Equipos Directivos

e 1,7%: Integrantes de Equipos Técnicos Pedagdgicos
A nivel territorial, la mayor participacién se concentré en la comuna de San Fernando con

57,1%, luego con un 29,3% la comuna de Chimbarongo, seguido de Placilla con un 9% vy
finalmente el 4,6% corresponde a la comuna de Nancagua.

Dentro de las respuestas relacionadas con los sellos que debiera tener la Educacion

Publica del territorio, las opciones que obtuvieron mayor porcentaje son las siguientes:
(Anexo 22)
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Tabla N° 27 Porcentajes de opciones con mayor votacion de los sellos que debiera tener la educacién

publica del territorio

Fortalecer los aprendizajes, el desarrollo integral y el bienestar de los niiios y nifas

s X 72,5%
desde una perspectiva inclusiva
Innovacion y creatividad utilizando la tecnologia como herramienta en los procesos 48 3%
s . .z . . . 0.
pedagdgicos, y en la gestion de los establecimientos educacionales !
Convivencia escolar: ambiente de respeto, empatia y valoracion del otro 41,4%.

Respecto a las respuestas sobre las principales problematicas educativas del territorio,
las que obtuvieron mayor porcentaje son las siguientes:

Tabla N° 28 Porcentajes de opciones con mayor votacion de las principales problematicas educativas del

Territorio.

Falta de conectividad, zonas sin senal de internet 80%.
Falta de calidad en los aprendizajes de contenidos y habilidades”, 32,2%

Exceso de contenidos que deben aprender los estudiantes 30,3%

Identificacion de Hallazgos y Causalidad Focus Group

Se llevaron a cabo 5 focus group con los distintos estamentos de la comunidad educativa,
estrategia que, al igual que en la encuesta anteriormente expuesta, tuvo por objetivo
consultar, conversar y reflexionar en torno a los sellos caracterizadores de la educacion
del territorio y sobre las principales problematicas que se deben resolver en calidad de
urgencia de aqui a 6 afos. Los estamentos considerados para desarrollar esta accion
fueron:

® Equipos Directivos y Técnicos Pedagdgicos
e Docentes

e Asistentes de la Educacion

e Padres y Apoderados

e Estudiantes
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Los 5 focus group se efectuaron durante una semana, teniendo una duracion de entre 1 a 2 horas.
En cuanto al desglose de participantes por estamento se detalla lo siguiente:

Tabla N° 29 Numero de participantes de los Focus Group

N° de Participantes

Equipos Directivos y Técnicos Pedagdgicos 8

Docentes 9
Asistentes de la Educacion 6

Padres y Apoderados 8

Para lo anterior, se procurd que hubiera una alta representatividad del territorio,
seleccionando escuelas basicas, técnicos profesionales, jardines infantiles, salas cunas e
internados; y a su vez, que todas tuvieran distintos resultados a nivel pedagdgico.

Respecto a las principales problematicas que los distintos estamentos visualizaron de la
anterior Educacion Municipal de su territorio, se logra visualizar que cada uno de ellos se
concentra en distintos focos. No obstante, la mayoria de los estamentos aludidos
convergen en la defectuosa infraestructura y falta de recursos, donde, tanto asistentes,
docentes, apoderados y estudiantes se manifiestan al respecto, haciendo énfasis en la
insuficiencia de espacios comunes disponibles en sus establecimientos: patio, comedores,
entre otros, sefalando que estos son insuficientes para la alta cantidad de estudiantes
que hay en los EE (matricula). Asimismo, se indicé que dichos espacios no se encuentran
adaptados a la inclusién, pues, por ejemplo, no se cuenta con rampas para los estudiantes
gue usan sillas de ruedas.

Tal como se menciond en el parrafo anterior, cada estamento visualiza problemas
distintos, atingentes a la naturaleza de su rol. Por un lado, los docentes sefialan, como una
problemdtica importante, las decisiones unilaterales del sostenedor anterior respecto a la
descontextualizaciéon de capacitaciones que se realizaban al cuerpo docente, la baja
conectividad a internet para desarrollar sus clases via remota, y la poca agilidad en la
resolucidon de necesidades y problematicas. Por otro lado, los asistentes mencionan la
poca articulacidn entre docente - asistente, respecto al trabajo pedagdgico que se realiza
en sala, sobre todo entre las practicas docentes y las sugerencias y propuestas de ellos
como asistentes de la educaciéon. Ademas, mencionan la poca regulacion en los horarios
de trabajo de su antiguo sostenedor, ya que va en contra de las normas establecidas,
consolidando asi practicas poco adecuadas.
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Los directores de los establecimientos consideran importante relevar la baja participacion
e involucramiento de los padres y apoderados en la educacién de los estudiantes, ademas
del trato mas bien agresivo que estos tienen con los docentes. En esta misma linea,
mencionan que todos los peligros que antes se suscitaban en las grandes ciudades
(delincuencia y robos), ahora estan ocurriendo en los sectores rurales, asunto que ha
obligado a cambiar el concepto de educacion, de estudiante y apoderado, adaptandose a
la nueva realidad, con el fin de entregar una educacidén completamente contextualizada.

Por su parte, los estudiantes mencionan como problemas importantes la alta movilizacidon
de docentes en afos anteriores, lo que les ha dificultado el recibir una educacién de
calidad, pues se visualiza una importante pérdida de clases. Este estamento también hace
referencia a la convivencia dificultosa entre sus pares, lo que se traduce en tratos
perjudiciales que les afectan directamente en su autoestima.

Llevando las problematicas al contexto actual de pandemia, estos ultimos mencionan que
extrafian la interaccidon con sus pares y docentes; que no ha sido efectivo el tener clases
virtuales, ya que no hay una periodicidad en ellas, la cantidad es insuficiente, y por, sobre
todo, no cuentan con los medios idoneos para poder conectarse a ellas (mala conexion a
internet por el sector rural donde viven y falta de dispositivos de conexidon, computador,
celular, entre otros). En la misma linea, los padres y apoderados se refieren
especificamente a que la pandemia ha afectado el proceso educativo de sus hijos e hijas,
ocasionando situaciones disruptivas en lo que se refiere al normal funcionamiento de las
clases, ya sea por conectividad, insumos pedagdgicos y falta de conectividad.

Con relacién a las expectativas que los distintos estamentos tienen respecto al sistema de
Educacion Publica y nuevo sostenedor, se repite en los 5 estamentos el mejoramiento de
la infraestructura y el buen manejo de los recursos financieros, pedagdgicos, tecnoldgicos,
es decir, que estos sean idéneos, con una entrega a tiempo y que haya transparencia en la
distribucidn. Por su lado, los docentes mencionan la importancia de contar con una buena
conexion a internet y que sus estudiantes cuenten con un hardware para que lo puedan
utilizar en sus clases. Los asistentes recalcan la importancia de recibir sus sueldos integros
y en las fechas que corresponden, ya que de esta manera se logra establecer la confianza
con el actual empleador. A su vez, los directores mencionan la importancia de las
capacitaciones constantes y el desarrollo de practicas inclusivas, con el fin de que todos
sus estudiantes tengan las mismas opciones de aprender. Por su parte, los estudiantes
indican un foco que no deja de ser relevante, y es que el sostenedor tenga mayor
presencia en los establecimientos educativos, que visite a los docentes en el momento en
que desarrollan la clase y que esta visita sea sin previo aviso; de esta manera todos los
docentes deberan prepararse siempre para ofrecer clases de calidad. Por dltimo, los
padres y apoderados solo mencionan la importancia de mejorar la calidad de la educacion
qgue entregara el actual sistema publico, ya que esta es la mejor forma institucionalizada
de educacién, junto con la equidad y atencidon a diversas realidades familiares y del
entorno. (Anexo 22).
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CONCLUSION DEL DIAGNOSTICO

El proceso de recoleccion de datos del diagndstico se llevd a cabo para establecer
aspectos fundamentales de nuestro Plan Estratégico Local. Este fue construido
integramente tomando en cuenta a todos los miembros de la comunidad educativa,
mediante encuestas a los actores relevantes, bases de datos de los establecimientos,
ademas de analisis cualitativos de la Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico del Servicio, lo
gue ha permitido identificar debilidades del sistema, que serdn descritas a continuacion y
gue han sido consideradas como una oportunidad de mejora en la planificacion
estratégica.

Los Resultados Educativos de los establecimientos educacionales del territorio, son
proporcionados por el Sistema de Medicién de la Calidad Educativa (SIMCE). Por lo
anterior, se puede demostrar que el 21,9% de los establecimientos evaluados en cuarto
basico se encuentran en la Categoria de Desempeno Alta. Respecto de los resultados
obtenidos en el nivel correspondiente a 2° afio medio, no hay establecimientos con esta
Categoria de Desempefio. Los datos anteriores, permiten concluir que un 56% de los
establecimientos educacionales se encuentran en la Categoria de Desempefio Medio y un
12% de ellos, se ubican en la Categoria de Desempefio Insuficiente. Las variables
consideradas para determinar la Categoria de Desempeno de cada establecimiento
educacional son las siguientes: La distribucién de los estudiantes en los niveles de logro;
los indicadores de desarrollo personal y social (IDPS), ademas del progreso en los ultimos
tres afos de los resultados en esta evaluacién, por lo anterior, se puede inferir que, la
obtencion de la categoria de desempeno corresponde a un proceso sistematico de largo
plazo.

Respecto de los resultados de la Prueba de Seleccién Universitaria (PSU) del afio 2019, se
puede concluir que en ninguna de las comunas del territorio, el 100% de los estudiantes
rindieron el instrumento. Solo un 80% de los estudiantes del territorio la rindieron. Con
respecto a los puntajes obtenidos por los estudiantes del territorio, podemos senalar que
los egresados obtuvieron un promedio igual o superior a 450 puntos, lo que corresponde
a un 36,3% vy si consideramos que el requisito minimo segun la Ley N° 20.027 y su
reglamento es de 475 puntos, estos resultados son preocupantes, ya que menos del 50%
de los estudiantes del territorio cumplen los requisitos para la continuidad en la
educacion terciaria.
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Frente a esta realidad, el andlisis cualitativo de la Unidad Técnico Pedagdgico establecio
que los establecimientos tienen cierta claridad en cuanto a los logros y déficits de
aprendizajes de sus estudiantes. En ese mismo sentido, tanto los equipos directivos como
docentes se han ido apropiando progresivamente de los principios pedagdgicos
contenidos en la normativa vigente. Sin embargo, es posible observar que la aplicacion
concreta de estos conceptos al trabajo de aula sigue presentando evidencias de estar
focalizado en la entrega de contenidos en desmedro del desarrollo de habilidades que
constituyen los Objetivos de Aprendizaje. Esto ha redundado en que los equipos de
trabajo no cuenten con una variedad de estrategias de aprendizaje, reduciéndolas a
aquellas, que les permita entregar la mayor cantidad de conocimientos en el corto
tiempo, en desmedro del desarrollo competencias, pero que una vez logradas tienden a
permanecer en el tiempo.

En sintesis, los docentes focalizan su quehacer pedagdgico en la cobertura curricular, por
sobre el desarrollo de competencias o practicas inclusivas que atiendan a la diversidad.
Junto a esto habria que destacar el hecho que los establecimientos del territorio del SLEP
Colchagua tienen una alta heterogeneidad y que responde a las diversas realidades
locales de cada uno de ellos. Cada establecimiento actla desde su propia mirada e
interpretacién de la normativa educacional, no observandose que esto lleve a practicas
sistematicas como la planificacion o metodologias innovadoras.

El diagndstico reflejo, que otra variable que afecta el proceso de ensefianza aprendizajes,
es el acceso a la tecnologia por parte de las comunidades educativas. Producto de
pandemia, la emergencia sanitaria y luego el cierre de los Establecimientos Educacionales,
la tecnologia se posiciona como un elemento de fundamental en el servicio educacional.
El levantamiento de informacién evidencié que el 58% de los encuestados no cuentan con
acceso a internet, produciendo un rezago en la adquisicion de los aprendizajes.

No solo en tiempos de pandemia es clave la tecnologia y uso, en el mediano y largo plazo
sera decisiva para el ingreso de los estudiantes y comunidad educativa a la sociedad del
conocimiento e informacién. Es por ello, que el Servicio Local de Educacién Publica,
posiciona a la tecnologia como una herramienta que fortalece las estrategias de
ensefianza — aprendizaje, desarrolla procesos de mejora en los laboratorios de
computacion y perfecciona a los docentes en la adquisicién de competencias en el uso de
las TICs y como estas son transferidas a los nifios, nifias, jovenes y estudiantes del
territorio de Colchagua.
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La oferta educativa en la formacién diferenciada técnica profesional en el territorio, luego
del diagndstico, determind que existen especialidades que tributan al desarrollo del
mismo sector econémico, pocas certificaciones que fortalezcan el perfil de egreso de los
estudiantes, falta de convenios de continuidad de estudios con Instituciones de Educacion
Superior, etc. Esta radiografia territorial, posiciona a la Educacion Media Técnica
Profesional como un drea de crecimiento en cuanto al analizar las necesidades sociales y
econdmicas y la creacion de especialidades técnicas de nivel medio de acuerdo con esas
necesidades. Por ultimo, avanzar en la construccion de un sistema integrado de rutas
formativas en el estudiantado, permitiendo que ingrese al mundo laboral, opte por Ila
prosecucién de estudios o emprenda.

Deficiente desarrollo profesional docente, de acuerdo con los resultados en materia de
Evaluacién Docente del afio 2019, mas del 50% de los profesores y profesoras, obtuvo un
resultado en la categoria de nivel Basico y el 20% un resultado en el nivel insatisfactorio.
Se puede decir que los resultados mejoran en la evaluacion del afio 2020, puesto que se
otorgan facilidades para su rendiciéon voluntaria. Por ejemplo, mediante la resolucién
exenta N°2586 de 2021, que autoriza la no aplicacién del Mdédulo Clase Grabada (Mddulo
2) para quienes se encontraban en modalidad remota en contexto de pandemia. Es por
esta razén, que los resultados revelados en esta area dan cuenta de que a nivel territorial
la formacion continua y el desarrollo profesional docente son areas que requieren
atencidn prioritaria, siendo este aspecto un desafio importante de la gestidn técnico-
pedagdgica. En este sentido, tanto el sostenedor como los Equipos de Gestion deben
levantar focos prioritarios, definiendo la priorizacién de necesidades de formacion vy
desarrollo profesional que tributen a la implementacion del Proyecto Educativo y de los
Sellos Educativos de cada establecimiento, la gestidon y financiamiento de instancias de
desarrollo profesional y técnico como pasantias, capacitaciones, capacitaciones entre
pares, mentorias o talleres, de acuerdo a las necesidades y prioridades definidas para que
exista un impacto en el desempefio.

Liderazgo Escolar, el analisis del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) arrojo la siguiente
informacidn: algunos establecimientos no utilizan el PME, como una herramienta de
gestion o, no incluyen en plataforma del PME los elementos minimos. En ambos casos, los
resultados ofrecen una oportunidad para entregar directrices claras respecto a la
preponderancia de este instrumento de gestiéon como reflejo y organizacién del quehacer
del establecimiento. Los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de los establecimientos
del territorio, se detectd lo siguiente: Del 100% de los PEl de los establecimientos
educacionales del territorio, el 41% (24), declara haber efectuado un proceso de
actualizacion durante el primer semestre y el 59% (34) se encuentra en proceso.
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El 50% (29) de los EE asume la nueva institucionalidad (SLEP Colchagua) y sefala hacer
suyos los principios de la ENEP. Es fundamental que los establecimientos incorporen la
nueva estrategia nacional y que posibilite instalar altos estandares de funcionamiento. Por
lo anterior, de acuerdo con el andlisis los perfiles directivos de los establecimientos, se
encontré que, si bien los establecimientos cuentan con perfiles directivos, (98%) de estos,
menos del 10% asocia las Habilidades del Siglo XXI y menos del 35% refiere efectivamente
a perfiles y no funciones y roles. Se puede reconocer que hay desconocimiento de la
persona idonea para liderar e implementar el proyecto educativo, lo mismo pasa con su
equipo de gestion y con los docentes y asistentes de la educacién.

Lo anterior posiciona al PEI como un instrumento poco efectivo de gestion, siendo un
documento desvinculado de contexto y que escasamente materializa las necesidades
propias de la realidad de cada E.E.

Por diferentes razones se ha utilizado la figura del “profesor encargado” como director del
establecimiento, como asimismo designar, por parte de los antiguos sostenedores, a
personas que respondan a determinados criterios cercanos a la voluntad de las ex
autoridades de turno. Esto condujo a entregar el liderazgo a docentes que con muchas
ganas y entusiasmo han asumido el desafio, pero desafortunadamente, en muchos casos
sin poseer las competencias que el cargo amerita.

III

Débil implementacion de estrategias para promover la asistencia a clases, de acuerdo
con los datos que aporta el Plan Estratégico Local (PEL), referido al porcentaje de
estudiantes con ausentismo crénico por comuna, es posible constatar que los
establecimientos educacionales presentan desafios importantes en la generacion de
estrategias que promuevan la asistencia a clases de sus estudiantes. De tal manera,
parece pertinente promover el desarrollo de capacidades que apunten no solo a recopilar
y sistematizar datos sobre la asistencia a clases de sus estudiantes, sino que también a
identificar y analizar las causas que inciden en la inasistencia a clases, potenciar la
instalacion de una cultura institucional de valoracidon de la asistencia, asi como de una
cultura preventiva de la inasistencia, ademas de estrategias oportunas de apoyo a
estudiantes con baja asistencia y de vinculacidén con las familias.

Baja participacion de la comunidad en el fomento de una sana convivencia, de acuerdo
al andlisis de los Indicadores de Desarrollo Social y Personal (IDPS), de acuerdo a estos
indicadores podemos mencionar que entregan informacién sobre aspectos relacionados
con el desarrollo personal y social de los estudiantes Tras su anadlisis, podemos observar
qgue en la mayoria de ellos no se logra alcanzar los 80 puntos, en especial en el indicador
de convivencia escolar, en el cual se consideran las percepciones y las actitudes que
tienen los propios estudiantes, docentes, padres y apoderados con respecto a la presencia
de un ambiente de respeto, organizado y seguro en sus establecimientos.
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Es decir, en este indice se miden tres ambitos dentro de la comunidad educativa, el
primero es el ambiente de respeto, el cual se refiere, al trato respetuoso entre la
comunidad, la valorizacién de la diversidad y la ausencia de discriminacién. En el ambito
del ambiente organizado es cuando la comunidad percibe la existencia de normas claras,
conocidas, exigidas y respetadas por todos. Por ultimo, el ambito de ambiente seguro es
sobre la percepcion de la comunidad con respecto a la seguridad dentro del
establecimiento, tomando en cuenta la violencia fisica y psicoldgica y la existencia de
mecanismos de prevencion y el actuar frente a la violencia escolar. Existe una politica de
convivencia escolar que debe ser implementada en los establecimientos por lo que se
debe cumplir con la normativa vigente.

Desequilibrio Financiero, de acuerdo con el diagndstico se puede evidenciar una
disminucién de la matricula de manera sostenida durante afos, acrecentado por una
sobre dotacion de docentes y asistentes de la educacion, lo que provoca un desajuste
financiero negativo. Analizando las cifras presentadas se percibe que la subvencion
educacional, que reciben los establecimientos del territorio, no cubre el gasto de
remuneraciones, lo que genera un déficit operacional permanente, por lo que se hace
necesario iniciativas que propicien el aumento de la matricula, generar propuestas para
promover la asistencia de los alumnos, el reconocimiento de los niveles de los
establecimientos, estrategias de control de carga horaria y parametrizacion de horas de
asistentes de la educacidn y acciones vinculadas a reducir la sobre dotacion del personal,
existente en los establecimientos educacionales a partir de los cuerpos normativos que
regulan al personal del Programa Educativo del Servicio Local de Educacién Publica el DFL
N°1, 22 de enero de 1997 fija texto refundido coordinado y sistematizado de la ley N°
19.070 que aprobd el Estatuto de los Profesionales de la Educacidén, y de las leyes que la
complementan y modifican y la Ley N°21.109 que establece un estatuto de los asistentes
de la educacién publica, el cual indica una serie de estrategias de gestion de personal de
tal manera que se cumple con la entrega del servicio educativo resguardando el debido
uso de los recursos publicos y el principio de eficiencia.

Por dltimo, en materia de Infraestructura un 77% de los establecimientos requiere
intervenciones correctivas, el otro 22% de los establecimientos no cuentan con una
intervencién correctiva programada, ya que se encuentran con proyectos de inversion en
ejecucion y se espera la recepcidon para hacer una revision y diagnosticar futuras
intervenciones y el otro 1% posee un proyecto de arrastre de conservacién por lo que su
diagndstico sera realizado cuando se finalice el proyecto de intervencion.
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Efectos

Problema

Causas

Arbol del Problema Central

Descenso sostenido de la matricula

Bajos resultados de aprendizaje

4

4

Alto porcentaje de EE

categorizados en nivel de
desempefio insuficiente y

medio bajo

Bajo porcentaje de

docentes categorizados en
competente y destacado

en evaluacién docente

Ineficiente administracion
de los recursos humanos
en distribucion de
funciones

Comunidad educativa
descontextualizada y
poco compromiso
formativo de sus
estudiantes.

Establecimientos
Educacionales con una

deficiente mantencion de

infraestructura,
equipamiento y déficit
presupuestario.

INEFICAZ GESTION ADMINISTRATIVA, PEDAGOGICA Y CURRICULAR NO
ENTREGA UN ADECUADO SOPORTE INTEGRAL A LOS ESTUDIANTES DEL

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA DE COLCHAGUA PARA EL
DESARROLLLO DE SUS INTERESES, NECESIDADES Y ASPIRACIONES

)

Directores a cargo de
establecimientos sin
ser designados por Alta
Direccion Publica

)

Carencia parcial de
competencias y
habilidades del

personal de los EE

Baja participacién de
los distintos
estamentos en el
desarrollo del plan de
gestion de la

Falta de monitoreo de
los procesos de gestion
interna de los EE

convivencia escolar
(]

Falta una mayor
participacién activa de
las familias

Inexistencia de
liderazgo efectivo en
actores clave

Escasa articulacion
curricular con el
desarrollo de las

competencias del siglo
XXI

Falta visidn estratégica
de modelos de gestion

|
Falta de liderazgo para
generar una
convivencia escolar
positiva de todos los

1

Inexistencia de modelo
de acompafiamiento
en el aula.

Baja practica de
monitoreo curricular y
apoyo técnico
pedagdgico

1
Escaso énfasis

didactico que asegure
la cobertura curricular

Liderazgo Escolar con
poca influencia en lo

t

1

Falta de estratégias
metodoldgicas
inovadoras

Ineficiente uso de los
recursos percibidos

Inexistencia de
estrategia que
garantice la cobertura
y cumplimiento de
estandares de

Disminucién de los
recursos percibidos
por el servicio

aprendizaje
|

Falta de estrategias
pedagdgicas para la
nivelacién de
aprendizaje basadas en
las nuevas tecnologias

Inadecuada
implementacién y
equipamiento de los
Establecimientos.

Procesos de ensefianza
no pertinentes ni

Falta de vinculacion
con instituciones

institucional miembros de Ia pedagdgico inclusivos publicas y privadas
comunidad
1 1 (] | T
Ambiente no propicio Escasez de
Escasa

Débil desarrollo del
liderazgo de actores
claves del servicio

para la formacion
integral de los
estudiantes y la

comunidad escolar

Baja integracion y
trabajo colaborativo
poco efectivo

retroalimentacion de
los aprendizajes
alcanzados

mantenimiento de la
infraestructura escolar
y proyectos de
inversion
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Sintesis Problema Plan Estratégico Local

Llevado a cabo el proceso de diagndstico, el cual fue realizado a través de una
metodologia mixta (cualitativa y cuantitativamente). El Servicio Local de Educacion
Publica Colchagua, en conjunto con distintos actores que participaron del proceso
reflexivo, pudo evidenciar el problema central y desafio a 6 afos del territorio,
definiéndolo de la siguiente manera: “La Ineficaz gestion administrativa, pedagdgica y
curricular no da soporte integral a los estudiantes de servicio local de educacion publica de
Colchagua para el desarrollo de sus intereses, necesidades y aspiraciones”. Por
consiguiente, se identificaron 5 causas directas, que dan origen a la problematica antes
sefialada, cada una de estas causas estd vinculada con el problema central de forma
consecuencial.

° La primera de ellas se definié como las “Escasas competencias de los directores
de los establecimientos educacionales en los procesos de gestion”, considerando el rol
fundamental que tiene el liderazgo dentro de los establecimientos del territorio. Esta
causa responsabiliza a los equipos directivos, de la gestion eficaz de los establecimientos,
entendiéndose que al hablar de gestién se involucra no solo el area pedagdgica como rol
fundamental, sino que también su rol de articulador de procesos al interior de los
establecimientos, donde desarrollen practicas efectivas y potencien el desarrollo
profesional y aprendizaje organizacional, con el fin de crear una vision estratégica
compartida por todos, y que tienda al logro de los objetivos. Como subcausas, las cuales
se originan de la causa de origen, se puede evidenciar a directores de E.E, que no han sido
elegidos por Alta Direccion Publica. En otra arista, se evidencia una falta o escaso
monitoreo de los procesos de gestidon interna en los establecimientos educacionales,
inexistencia de liderazgo efectivo en el proceso de ensefianza - aprendizaje y una
inexistente diversificacion de la oferta educativa, al igual que un débil desarrollo de
capacitacién del capital humano.

° La segunda causa se defini6 como la “Baja participacion y convivencia de la
comunidad educativa”, lo que evidencia el rol fundamental que tienen las comunidades
educativas en el desarrollo y formacion de los estudiantes. Es importante reconocer que
es necesario contar con un rol activo de los padres y/o apoderados, equipo directivo y
docentes y otros actores de la comunidad educativa en el desarrollo de los estudiantes.
Por consiguiente, contar con una comunidad educativa con baja participacion vy
convivencia, conlleva y funda inestabilidad a los procesos formativos homogéneos de los
estudiantes del territorio, es por esto, que la convivencia escolar debe estar articulada con
el trabajo pedagdgico y curricular para el desarrollo de las competencias requeridas para
el siglo XXI, y gue permitan generar una convivencia escolar positiva e inclusiva, y que se
haga parte de toda la comunidad educativa.
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Como subcausas se puede observar, baja participacién de los distintos estamentos en el
desarrollo del plan de gestiéon de la convivencia escolar, falta de involucramiento activo
con las familias, escasa articulacion curricular con el desarrollo de las competencias del
siglo XXI, falta de liderazgo para generar una convivencia escolar positiva de todos los
miembros de la comunidad y ambientes no propicios para la formacién integral de los
estudiantes en conjunto con la comunidad escolar.

° La tercera de ellas se definié como el “Desconocimiento de las competencias y
habilidades del personal de los establecimientos educacionales”, entendiendo que los
funcionarios de los establecimientos educacionales deben poseer competencias
funcionales y técnicas que generen espacios pedagdégicos que promuevan el aprendizaje
de los estudiantes. Es fundamental que su labor se centre en el estudiante, dando énfasis
en los lineamientos curriculares, didacticos y evaluativos, por medio del trabajo en red.
Como subcausas se puede evidenciar: La falta de un modelo de acompafiamiento en el
aula; escaso monitoreo y apoyo técnico pedagdgico; escaso énfasis didactico que asegure
la cobertura curricular; liderazgo escolar no alineado con el foco pedagdgico y al trabajo
colaborativo y efectivo.

° La cuarta de ellas se defini6 como “Resultados educativos descendidos”, lo que
origind que en el territorio se viese afectada la matricula en los ultimos afios, lo que se
refleja en el bajo resultado en pruebas estandarizadas, impactando fuertemente en las
confianzas que tienen los padres y apoderados en la educacidn impartida en el territorio.
Por otra parte, es preciso mencionar que los procesos de gestion pedagdgica, que ocurren
al interior de los establecimientos educacionales estan directamente relacionados con las
motivaciones transmitidas a las comunidades escolares y en especial a sus estudiantes.
Como subcausas se puede evidenciar: Falta de estrategias innovadoras e inclusivas para
promover la asistencia; inexistencia de estrategias que garanticen la cobertura vy
estandares de aprendizajes; falta de estrategias para la nivelacion de aprendizajes;
procesos de aprendizajes no pertinentes ni inclusivos; y, escasa retroalimentacion de los
aprendizajes alcanzados.

° La quinta de ellas se definio como “Déficit Financiero”, producida por una
deficiente gestion de los sostenedores anteriores, principalmente en la comuna de San
Fernando como la Sobredotacién de Docentes y Asistentes de la Educacién, disminucion
sostenida de la matricula, convenios colectivos onerosos, falta de transparencia en los
ingresos y gastos por subvencidn y establecimiento, ingresos por Subvencién educacional
insuficiente para cubrir el gasto en remuneraciones, generando un déficit operacional
permanente. En enero de 2021, se destiné el 100,27% de las subvenciones al pago de
remuneraciones. Ante este complejo escenario, se produce el cambio de sostenedor,
quedando la responsabilidad legal y administrativa en el Servicio Local de Educacion
Publica de Colchagua.
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DISENO DE LA ESTRATEGIA DEL
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION DE
COLCHAGUA

Los Servicios Locales de Educacién Publica son servicios publicos descentralizados, con
personalidad juridica y patrimonio propio, que se relacionaran con el presidente de la
Republica a través del Ministerio de Educacion a través de la Direccién de Educacion
Publica. Su Unico objetivo serd proveer, a través de la red de establecimientos
educacionales de su dependencia, el servicio educacional en los niveles y modalidades
que corresponda, velando por la mejora continua de la calidad de la educacién publica. Es
importante sefialar, asimismo, que estaran afectos al Sistema de Alta Direccién Publica.

Este Servicio ejercerdn su competencia en el territorio de las comunas de San Fernando,
Chimbarongo, Nancagua y Placilla. En el caso particular de la Region de O’Higgins es el
primero en entrar en funcionamiento y poseera el nombre del Servicio Local de Educacion
Publica de Colchagua.

Para el cumplimiento de sus objetos, el Servicio tendrd una serie de funciones y
atribuciones, tales como administrar los recursos humanos, financieros y materiales del
servicio y los establecimientos educacionales de su dependencia; disefiar y prestar el
apoyo técnico pedagdgico a los establecimientos educacionales de su dependencia;
implementar iniciativas de desarrollo profesional para los funcionarios y trabajadores del
servicio, asi como de los docentes y asistentes de la educacion de los establecimientos de
su dependencia; disefiar e implementar sistemas administrativos de seguimiento,
monitoreo, rendiciéon de cuentas, evaluacidon de procesos y evaluacion de resultados de
los establecimientos de su dependencia; determinar la apertura, fusidon o cierre de
establecimientos publicos dentro del territorio de su competencia; y fomentar el trabajo
colaborativo en red de los establecimientos educacionales de su dependencia; entre
otros.

La estructura interna del Servicio Local considerard a lo menos una unidad de apoyo
técnico-pedagdgico, una unidad de planificacidn y control de gestién, y una unidad de
administracién y finanzas. Los jefes de dichas unidades seran seleccionados y nombrados
a través del Sistema de Alta Direccidn Publica. Esta estructura queda plasmada de forma
mas clara segun muestra el siguiente esquema grafico.
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Vision

Ser un referente de Educacidon Publica en el pais, lider en proveer educaciéon publica de
calidad, equitativa e inclusiva para los estudiantes del territorio, mediante la mejora
integral de sus competencias y habilidades para el siglo XXI a través de una eficiente
gestion pedagdgica, curricular y administrativa, para el desarrollo de sus intereses,
necesidades y aspiraciones.

Mision

Brindar educacion publica de calidad a los nifios, jovenes y adultos del territorio y la
region, favoreciendo la equidad en todos los Establecimientos Educacionales y Jardines
Infantiles, fortaleciendo y desarrollando los conocimientos, valores, tradiciones,
habilidades socioemocionales de todos nuestros nifios, jovenes y adultos pertenecientes
al Servicio Local.

Declaracion de Valores
Etica, Moral, Inclusién, Respeto, Probidad, Tolerancia y Transparencia.

El Servicio Local de Educacién Publica de Colchagua, con énfasis en alcanzar una
educacién publica de calidad mediante la excelencia profesional que conlleve a la
realizacion de un trabajo ético, moral y transparente. Ademads, en su compromiso por la
mejora continua de la calidad de la educacién publica, sustentando todas sus labores bajo
el principio de probidad.

Al mismo tiempo rol de precursor de la gestion de la Educacién Publica, propendiendo a la
inclusion como un valor fundamental para que todos los actores de la comunidad
educativa sean parte de una convivencia basada en el respeto y tolerancia.

Usuarios

Nuestros usuarios son todos aquellos que conforman la comunidad educativa, es decir,
nifos, nifas, jévenes, adultos, padres y madres de familia, egresados, docentes vy
asistentes de los 58 establecimientos educacionales y 11 jardines infantiles del territorio
gue comprende el Servicio Local de Educacién Publica de Colchagua.
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Servicio de Educacion Publica

Proveer un servicio educacional de calidad y en conformidad con los principios de
educacién publica en el territorio, a través del fortalecimiento de los equipos directivos,
técnicos y docentes; el apoyo de la gestidon de los establecimientos educacionales vy el
fortalecimiento del trabajo colaborativo y en red. Todo este trabajo se vincula
directamente con la implementacion de medidas de equidad de género a través de su
mesa equidad de género, que busca evidenciar y crear instancias para impulsar la equidad
de género en las politicas, planes y programas, con el fin de avanzar en una educacién
publica de calidad e inclusiva

Acceso a informacién y participacién de la comunidad educativa del territorio.

Fomentar la participacidon de la comunidad educativa a través del concepto de igualdad y
universalidad implementando la institucionalidad de los drganos de participacién y el
desarrollo de redes con los actores publicos y privados, entregando herramientas
necesarias para toma de decisiones y asegurando la participacién de todos sin importar
género, etnia o condicidon socioecondmica, transformando a la comunidad del territorio
en protagonista de la nueva educacién publica.

Alianzas estratégicas

El territorio que comprende las comunas de San Fernando, Placilla, Nancagua y
Chimbarongo, existen organismos gubernamentales y no gubernamentales, tales como
universidades, centros de formacidn técnica, institutos profesionales, preuniversitarios,
empresas privadas, municipios, entre otras, con los que se busca generar redes de
colaboracidn que sean un aporte positivo y significativo en la entrega de una educacién
de calidad a todos los nifios y niflas dependientes del Servicio Local de Colchagua, y que, a
su vez, beneficien la trayectoria escolar de los estudiantes hasta el ingreso a la educacién
superior.

La generacion de estas alianzas busca realizar un trabajo conjunto que beneficie a ambas
instituciones a través de distintas estrategias de colaboracidn, entre las que se pueden
mencionar: la entrega de beneficios a los estudiantes, estudios de investigacion, alianzas
colaborativas con los municipios e intersector (Servicios y Ministerios), capacitaciones y
talleres a los funcionarios de los colegios, jardines y liceos, disponer los establecimientos
educacionales y sus dependencias al uso de las entidades del territorio, y de esta manera
hacernos parte de la comunidad.
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Dentro de las alianzas estratégicas que ya posee el Servicio Local de Educacion Publica de
Colchagua podemos mencionar los siguientes organismos:

Superintendencia de Educacidn.

Subsecretaria de Educacion Parvularia.

Ministerio Secretaria General del Gobierno.

Ministerio de Desarrollo Social y familia (MIDESO).

Ministerio de Salud (MINSAL).

Ministerio del Deporte.

Servicio Nacional de la Mujer y Equidad de Género (SERNAMEG).
Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI).

Servicio nacional para la prevencidn y rehabilitaciéon para el consumo de drogas y
alcohol (SENDA).

Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB).

Servicio nacional de menores (SENAME) en alianza con las OPD de cada municipio.
Departamento Provincial de Educacion.

llustres Municipalidades del Territorio.

Fundacidn Ensefa Chile

Museo Interactivo Mirador

Instituto Los Lagos

Universidad Bernardo O’Higgins

Tinguiririca Energia

Corporacién de desarrollo regional Pro O'Higgins

Nestlé

Fundacién Oportunidad

Universidad de Talca

O O 0O 0O OO O o0 O

O O 0O 0O OO O O O O o o o

Finalmente destacar que también forman parte de esta alianza todos los programas que
vienen acordados de manera previa desde el Ministerio de Educacién, tales como Red
futuro técnico, Informatica Educativa, entre otros.
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Propdsito

Estudiantes del SLEP Colchagua potencian sus habilidades, competencias a través de
una eficiente gestion administrativa, pedagdgica y curricular para el desarrollo de sus
intereses, necesidades y aspiraciones.

. . . . Metaa 6 | Instrumento de
Indicador Formula de calculo Linea Base | Periodicidad
ahos Medicion

Porcentaje de
estudiantes de la (N° de alumnos que desertan
T T WV o [TE RGN afio t/N° de alumnos 5% Anual 3% Informe SIGE
G e RS H EGERN matriculados afio t)*100
educacional.

(N° de alumnos matriculados
en establecimiento publicos Informe de
en el afio t/N° total de matricula SIGE

. 37,39 Anual 679
alumnos matriculados en i & Informe DEPROV
establecimientos del
territorio en el afio t)*100

Porcentaje de
matricula del territorio
gue asiste a
establecimientos
educacionales publicos.

Numero promedio de
afos de permanencia
de los docentes en los
establecimientos que
forman parte del
Sistema.

(N° total de afios seguidos de

los docentes en los

establecimientos del s/inf Anual 3 afios  Informe CPEIP
territorio/N° total de

docentes del territorio) *100

(N° total de alumnos

insuficiente que estan en

nivel de aprendizaje 53,94% Anual 30%
insuficiente afio t/Total de

estudiantes del afio t)*100

Porcentaje de
estudiantes que estan
en nivel de aprendizaje

insuficiente.

Informe
evaluacion SIMCE

(N° de estudiantes evaluados

que cumplen con los

estandares de aprendizajes 17% Informe de
) Anual 359 .,

nivel adecuado/Total de i evaluaciéon SIMCE

estudiantes que se evaluan

en el afio t)*100

Porcentaje de
estudiantes que logran
los aprendizajes
esperados para el nivel
ELETATEL [o)

Porcentaje de (N° de alumnos que se Informe de
CHACTERIESGIERS A titulan en educacion técnico establecimiento
L EN G NG TTETE 3B profesional/ N° de alumnos 63.6% Anual 90% ..
o o Afl oa Técnico
Medio Técnico que egresan de la educacién .
profesional

Profesional. técnico profesional)*100
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Vinculacion de Objetivos de la ENEP al PEL

PROPOSITO

Estudiantes del SLEP Colchagua potencian sus habilidades, competencias a través de una eficiente gestion
administrativa, pedagégica y curricular para el desarrollo de sus intereses, necesidades y aspiraciones.

: . . Nivel de
e ISHRe ENEP Objetivo PEL COLCHAGUA Indicador
ENEP
PEL
Aumento de la Porcentaje de estudiantes
retencién de los de la Educacién Publica

estudiantes  en la
educacion publica

que desertan del sistema
educacional

Fortalecimiento Porcentaje de matricula

Mayor continuidad en
educacion terciaria y/o
insercion laboral de los
estudiantes de Ia
Educacion Publica.

del territorio

Sostenido del Sistema del territorio que asiste a
FIN Educacional Publico establecimientos
Mayor captaciéon de Nacional educacionales publicos
estudiantes y docentes
para la  Educacién Nimero promedio de
Publica. afos permanencia de los
docentes en los
establecimientos que
forman parte del Sistema
Porcentaje de estudiantes
que estdn en nivel de
aprendizaje insuficiente
Aumento de los niveles Porcentaje de estudiantes
de aprendizaje de los SEE logran los
estudiantes de la Mayor desarrollo de aPrendizajes esperados
Educacién Publica. capacidades de los Paraelnivel adecuado
FIN estudi-antes a las Porcentaje de
necesidades de Establecimientos
desarrollo  econdmico

Educacionales en
categoria insuficiente

Porcentaje de los
egresaron de Educacion
Medio Técnico Profesional
que se titulan.
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Sellos

1. Desarrollo integral de los nifios, nifias, jovenes y adultos desde una perspectiva
inclusiva. Procurando que los estudiantes tengan acceso a un desarrollo fisico, intelectual
y ético con el fin promover la adquisicién de competencias para la sociedad del s. XXI.

2. Participacion y trabajo en red con la comunidad educativa del territorio en la
construccién de espacios que respondan a las necesidades del territorio, por medio de la
integracion del entorno y vinculacién con colaboradores de la educacién publica del
territorio de Colchagua, regién y pais.

3. Mejora continua de los procesos de liderazgo escolar y gestion estratégica, evaluando
constantemente sus procesos, tanto en el aula, gestion de los aprendizajes por parte de
los equipos directivos y de la comunidad educativa que contribuya a la tarea educativa.

4. Infraestructura, equipamiento, conectividad para la entrega de un servicio con
condiciones adecuadas para el funcionamiento de los establecimientos educacionales.

5. Inclusién y equidad en el acceso, permanencia y desarrollo de los nifios, nifias, jovenes
y adultos, desarrollando procesos de acompafiamiento y entregando una mejora atencion

en el sistema de educacidn publica del territorio de Colchagua.

6. Innovacién y creatividad utilizando la tecnologia como herramienta en los procesos
pedagdgicos y en la gestidn de los establecimientos educacionales.
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Arbol de Objetivos

Mayor desarrollo de capacidades de los

Aumento Sostenido de la Matricula estudiantes acorde a las necesidades de

Fines

ito

osi

Prop

Medios

desarrollo del territorio

4

4

Equilibrada dotacién de
docentes y asistentes de la
educacion

Alto grado de compromiso
de la comunidad
educativa en los procesos
formativos de sus
estudiantes.

Alto porcentaje de
docentes categorizados en
competente y destacado
en evaluacion docente

Alto porcentaje de EE
categorizados en nivel de
desempefio medio y alto

Altos estdndares de
eficiencia y calidad de los
EE

ESTUDIANTES DEL SLEP COLCHAGUA POTENCIAN SUS HABILIDADES Y
COMPETENCIAS TRAVES DE UNA EFICIENTE GESTION ADMINISTRATIVA,

PEDAGOGICA Y CURRICULAR PARA EL DESARROLLO DE SUS INTERESES,
NECESIDADES Y ASPIRACIONES.

)

Efectiva definicion de
perfeccionamiento

Alta participacion de
los distintos
estamentos en el
desarrollo del plan de
gestidn de convivencia
escolar
(|

Efectiva priorizacion de
capacidades

Alta participacion e
involucramiento activo
de las familias

Eficiente liderazgo de
los actores claves

Constante articulacién
curricular con el
desarrollo de
competencias del siglo
XXI.

Alta diversificacion de
la oferta de
perfeccionamiento

Ambientes propicios
para la formacion
integral de los
estudiantes junto con
la comunidad escolar

Alto porcentajes de
docentes bien
evaluados

Fuerte Liderazgo para
generar convivencia
escolar positiva de
todos los miembros de
la comunidad
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Instalacion de
capacidades por parte
del sostenedor en los

procesos de gestion
pedagdgica y curricular

1

Existencia de modelos
de acompafiamiento
en el aula

Alto monitoreo y
apoyo técnico
pedagdgico

Alto énfasis didactico
que asegure la
cobertura curricular

Liderazgo Escolar con
alta influencia en lo
pedagdgico

Alta integracion y
trabajo colaborativo
efectivo

t

1

Alto nimero de
estratégias
metodoldgicas
inovadoras

Eficiente uso de los
recursos percibidos

|
Alto nimero de
estrategias que
garantizan la cobertura
y cumplimiento de los
estandares de

Incremento de los
recursos administrados
por el servicio

aprendizajes
]

Alto nimero de
estrategias para la
nivelacién de
aprendizajes

Adecuada
implementacién y
equipamiento de los
Establecimientos.

Alta inclusion de TICS
enfocadas en el
aprendizaje

Alta vinculacién con las
instituciones publicas y
privadas

Procesos de ensefianza
pertinentes e
inclusivos

Existencia de un plan
de mantenimiento
permanente y una

cartera de inversion
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Objetivos y Lineas Estratégicas

Se disefan los objetivos estratégicos a partir de los problemas detectados, a su vez que se
definen las lineas de accidn, acciones y metas para dar cumplimiento a los objetivos
propuestos.

1.1 Garantizar la cobertura curricular efectiva para todos los
estudiantes de los establecimientos educacionales mediante la
implementacidn de practicas inclusivas que garanticen la equidad y
el acceso a la educacion de calidad atendiendo a la diversidad y las
competencias fundamentales para el siglo XXI.

1.2 Monitorear a los estudiantes de todos los niveles y
modalidades en el seguimiento de los resultados de aprendizaje
que permitan obtener los datos cuantificados que apoyen al
sistema escolar, para la creacién de iniciativas de mejora y la toma
de decisiones.

1.3 Procurar la existencia de articulacion entre todos los niveles y
contextos educativos para generar espacios de retencidn,
seguimiento y alerta temprana de los estudiantes del territorio.

1.4 Implementar la pertinencia y viabilidad de las especialidades
técnicas de nivel medio de acuerdo con las necesidades del
territorio de Colchagua, los Estandares Indicativos de Desempefio
de la Educaciéon Media Técnica Profesional, Estrategia Nacional
Formacién Técnico Profesional, Estrategia Desarrollo Regional y de
acuerdo con las Rutas Formativas de los estudiantes.

1.5 Desarrollar acciones que fortalezcan el sello tecnoldgico en las
comunidades educativas del territorio de Colchagua.

4.1 Mejorar del Clima Escolar inclusivo de sana convivencia,
altamente estimulante que potencie la formacion integral vy
bienestar socioemocional de todos los y las estudiantes
intencionados la ensefianza y el aprendizaje de los modos de
convivir que permitan construir una sociedad respetuosa, inclusiva
y participativa.

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA

2.Fortalecer y construir capacidades de todos los
funcionarios de forma sistematica de modo que
favorezcan un impacto en el desempeiio de todas las
unidades educativas y de administracion del servicio
local.

2.1 Desarrollar las capacidades funcionales y técnicas en los
establecimientos educacionales y de administracion del servicio
local, que permitan la entrega de una educacion de calidad.

2.2 Asegurar un acompafiamiento de la labor docente y directiva
que permita el mejoramiento de la calidad de las practicas
pedagodgicas.

3.1 Garantizar la implementacion de estrategias de liderazgo
efectivo que permitan instalar altos estandares de funcionamiento
del Servicio Local, que refrenden implementar gobernanza en el
territorio

3.2 Fortalecimiento de liderazgos efectivos para gestion de los
actores claves del servicio local.

3.3 Elaborar, implementar y dar seguimiento a los instrumentos de
gestion del sistema educativo procurando el cumplimiento de los
Estandares Indicativos del Desempefio (EID) que propendan a la
mejora de los aprendizajes integrales de los estudiantes del
territorio.

3.4 Analizar la oferta educativa y capacidad de matricula del
territorio para la toma de decisiones tomando en cuentan el riesgo
de la desercidn y el traslado de estudiantes a otro territorio.

5.1 Crear iniciativas que permitan reducir el déficit operacional
permanente implementando de manera eficiente acciones que
tiendan aumentar los recursos y disminuir el gasto en busqueda
del equilibrio financiero para la entrega de un buen servicio
educativo

5.2 Gestionar de manera eficiente los recursos financieros
disponibles y crear iniciativas que permitan proveer recursos
publicos y privados que aporten al Presupuesto de Servicio Local.
5.3 Proveer una infraestructura adecuada y propicia para el
aprendizaje, que permitan asegurar los espacios educativos con
condiciones minimas para su desarrollo del proceso de ensefanza-
aprendizaje.
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Dimensiones y Metas

La dimension Pedagdgica corresponde a las practicas que deben desarrollar el equipo
directivo y docente para asegurar la sustentabilidad del disefio, implementacion vy
evaluacidn de la propuesta curricular del establecimiento, en coherencia con su PEI.

Para esto se definié un objetivo estratégico que cuenta con cinco lineas de accién y metas
que se ha propuesto el servicio, mediante acciones que se mencionan en este plan y que
se profundizaran en el Plan Anual Local.

1. Mejorar la calidad del aprendizaje de los estudiantes mediante un eficiente desarrollo
de la Gestidén Pedagdgica, de acuerdo con la Bases Curriculares y los Estandares de
Aprendizaje que permitan consecuentemente mejorar los resultados de los
estudiantes del Servicio Local.

Descripcion

De acuerdo con la Estrategia Nacional de Educacion Publica se promueve una gestion
pedagdgica, la cual permite mejorar los niveles de logro en los aprendizajes esperados de
los estudiantes en relacién con el curriculum y los estandares de aprendizaje en las
evaluaciones estandarizadas tanto nacionales como internacionales, es por esto la
importancia de la cobertura curricular.

Ademas, segun la Ley N°20.529 que establece el Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion, declara los estandares indicativos de desempeiio de los
Establecimientos Educacionales, entre lo que sefiala establecer politicas, procedimientos
y practicas que propendan al desarrollo personal y social, incluyendo el ambito espiritual,
ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes, busca establecer acciones formativas
transversales como especificas, a su vez la Ley N°20.040 art 2° tiene como fin la formacion
integral que engloba los ambitos considerados esenciales en el marco de los desafios para
el siglo XXI.
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Linea de Accion 1.1

Garantizar la cobertura curricular efectiva para todos los estudiantes de los establecimientos
educacionales mediante la implementacion de practicas inclusivas que garanticen la equidad y el
acceso a la educacion de calidad atendiendo a la diversidad y las competencias fundamentales para
el siglo XXI.

Actividad 1.1.1

Monitorear desde la Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico del Servicio Local de Colchagua, el
aseguramiento del aprendizaje y la cobertura del curriculum a todos los estudiantes con énfasis en la
inclusidn de todos los niveles y las modalidades educativas de los establecimientos del territorio.

Meta Estratégica 1.1.1.1

Docentes que cumplen con la programacién de los objetivos de aprendizajes para el aiio planificado y
realizan el proceso de retroalimentacion a los estudiantes que lo necesiten.

Meta Estratégica 1.1.1.2

Docentes que reflexionan sobre el aprendizaje y la ensefianza para la toma de decisiones pedagdgicas
pertinentes y oportunas, promoviendo el progreso del aprendizaje de sus estudiantes.

Actividad 1.1.2
Asesorar a los establecimientos del territorio en la implementacién de planificaciones efectivas que
involucren estrategias pedagdgicas pertinentes en sus actividades.

Meta Estratégica 1.1.2.1
Docentes que llevan a cabo planificaciones efectivas para el uso riguroso del tiempo, monitoreo
intensivo de los aprendizajes, aplicacidon de remediales, metodologias innovadoras, etc.

Meta Estratégica 1.1.2.2

Docentes que implementan mejoras didacticas en sus actividades planificadas, responsabilizandose de
los resultados obtenidos

Actividad 1.1.3
Asesorar a los docentes para fortalecer programas que desarrollen en los estudiantes habilidades
lingliisticas dirigidas en la comprensidn lectora y pensamiento légico matematico.

Meta Estratégica 1.1.3.1
Docentes que incentiven y potencien las habilidades linglisticas con foco en comprension lectora y
pensamiento légico matematico.
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Linea de Accion 1.2

Monitorear a los estudiantes de todos los niveles y modalidades en el seguimiento de los resultados
de aprendizaje que permitan obtener los datos cuantificados que apoyen al sistema escolar, para la
creacion de iniciativas de mejora y la toma de decisiones.

Actividad 1.2.1

Implementacion de proceso de seguimiento en recopilacion de bases datos de resultados de
aprendizaje e indicadores de eficiencia interna en los establecimientos educacionales, que permitan a
la Unidad Técnico-Pedagdgica crear estadisticas para la toma de decisiones.

Meta Estratégica 1.2.1.1
Establecimientos que cuentan con levantamiento de datos de evaluaciones y resultados de los
estudiantes en sus distintos niveles y modalidades

Meta Estratégica 1.2.1.2

Establecimientos que hacen uso efectivo del levantamiento de datos que permitan disponer de un plan
de accién para la nivelacion de los aprendizajes de los alumnos que lo requieran.

Linea de Accién 1.3

Procurar la existencia de articulacién entre todos los niveles y contextos educativos para generar
espacios de retencion, seguimiento y alerta temprana de los estudiantes del territorio.

Actividad 1.3.1

Elaborar Plan de Trayectoria Educativa Positiva considerando acciones para atender a la diversidad
como la poblacién escolar migrante, intercultural, reingreso, educacion de adultos, educacién técnico
profesional, educacién especial, escuelas rurales.

Meta Estratégica 1.3.1.1

El Servicio Local de Educacion cuenta con Plan de Trayectoria Educativa Positiva construido en conjunto
con los establecimientos de acuerdo con las caracteristicas del territorio.

Meta Estratégica 1.3.1.2

Plan de Trayectoria Educativa Positiva implementado en los establecimientos que permita asegurar el
control de la trayectoria del estudiante.
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Implementar la pertinencia y viabilidad de las especialidades técnicas de nivel medio de acuerdo con
las necesidades del territorio de Colchagua, los Estandares Indicativos de Desempefio de la Educacion
Media Técnica Profesional, Estrategia Nacional Formacion Técnico Profesional, Estrategia Desarrollo
Regional y de acuerdo con las Rutas Formativas de los estudiantes.

Actividad 1.4.1

Determinar las necesidades sociales y econémicas del territorio en conjunto con agentes claves de los
Establecimientos Educacionales, sectores econdmicos, Instituciones de Educacién Superior, organismos
publicos y/o privados, etc.

Meta Estratégica 1.4.1.1

Agentes claves que participan en mesas de trabajo de levantamiento de informacidn de las necesidades
sociales y econdmicas del territorio.

Meta Estratégica 1.4.1.2

Documento de Diagndstico y Proyecciones del levantamiento de informacién de las necesidades del
territorio.

Actividad 1.4.2

Implementar especialidades técnicas de nivel medio en territorio de Colchagua de acuerdo con las
proyecciones y necesidades de los sectores econdmicos.

Meta Estratégica 1.4.2.1

Asesorar desde la Unidad Apoyo Técnico Pedagdgico en el redisefio curricular y tramites administrativos
en la solicitud de creacién de especialidades técnicas profesionales

Meta Estratégica 1.4.2.2

Establecimientos Educacionales que imparten la formacidon diferenciada técnica profesional que
comienzan con el trdmite administrativo ante MINEDUC para creacidon de especialidades técnicas de
nivel medio de acuerdo con las necesidades del territorio.

Actividad 1.4.3

Implementar las especialidades técnicas de nivel medio en los Establecimientos Educacionales de
acuerdo con la normativa educacional y las necesidades sociales y econdmicas del territorio de
Colchagua.

Meta Estratégica 1.4.3.1

Establecimientos Educacionales que cuentan con los insumos, equipamiento y materiales para las
especialidades técnicas de nivel medio segin normativa educacional y las necesidades sociales y
econdmicas del territorio de Colchagua.

Meta Estratégica 1.4.3.2

Establecimientos Educacionales que cuentan con laboratorios y/o talleres de acuerdo con normativa
educacional y las necesidades sociales y econdmicas del territorio de Colchagua.

Actividad 1.4.4

Desarrollar estrategias de vinculacidn con Instituciones de Educacion Superior de la region y el pais con
el fin de asegurar trayectorias académicas, profesionales y de proyectos de vida de los estudiantes.

Meta Estratégica 1.4.4.1

Servicio Local de Educaciéon Publica de Colchagua firma convenios de continuidad de estudios, para
estudiantes, con Instituciones de Educacidn Superior de la region y pais.

Meta Estratégica 1.4.4.2

Servicio Local de Educacion Publica de Colchagua firma convenios de practicas profesionales, para
estudiantes, con Instituciones de Educacién Superior de la regién y pais.

Meta Estratégica 1.4.4.3

Servicio Local de Educacién Publica de Colchagua firma convenios de articulacién académica,
cooperaciéon en docencia y vinculacidn con el medio con Instituciones de Educacién Superior de la region

y pais.
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Linea de Accion 1.5

Desarrollar acciones que fortalezcan el sello tecnolégico en las comunidades educativas del territorio
de Colchagua.

Actividad 1.5.1

Fortalecer las competencias del uso de las tecnologias de la informacién en los docentes, equipos
directivos y asistentes de la educacién del territorio de Colchagua.

Meta Estratégica 1.5.1.1

Estudiantes del territorio de Colchagua que implementan proyectos, actividades de aprendizajes, etc. de
cardacter tecnoldgico en sus comunidades educativas, territorio, regién y/o pais.

Meta Estratégica 1.5.1.2

Docentes, equipos directivos y asistentes de la educacidon del territorio de Colchagua que son
perfeccionados en el uso de las tecnologias de la informacién.

Meta Estratégica 1.5.1.3
Docentes y asistentes de la educacidn que utilizan las TICs en sus estrategias de ensefianza —
aprendizaje.

Meta Estratégica 1.5.1.4

Equipos directivos de los Establecimientos Educacionales del territorio de Colchagua que utilizan TICs
para su gestidn institucional y educativa.

Actividad 1.5.2

Fortalecer los laboratorios de computacién de los Establecimientos Educacionales de territorio de
Colchagua.

Meta Estratégica 1.5.2.1

Establecimientos Educacionales que mejoran sus laboratorios de computacion del territorio de
Colchagua.

Actividad 1.5.3

Implementar convenios con agentes claves (IES, empresas del rubro, fundaciones, etc.) del territorio,
region y pais con el fin de incentivar la transferencia de competencias uso TICs y tecnologia a las
comunidades educativas del territorio del Colchagua.

Meta Estratégica 1.5.3.1

Servicio Local de Educacion Publica de Colchagua firma convenios de transferencia de competencia uso
de TICs hacia las comunidades educativas del territorio.
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Vinculacion con la Estrategia Nacional de Educacion

Nivel de Objetivo vael de

Mejorar niveles de

aprendizaje de
L todos los
1 Objetivo . .
o estudiantes a través
estratégico .,
de una gestién
pedagdgica de
calidad
Implementar  una
gestion  curricular

inclusiva, equitativa
que disminuya las
brechas por género
mejore la equidad y
la calidad con sellos
en las competencias
fundamentales del
siglo XXI de acuerdo
con el curriculum
nacional

Linea de Accion
1.1

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA

1  Objetivo
Estratégico

Linea de
Accion 1.1

Mejorar la calidad del
aprendizaje de los
estudiantes mediante un
eficiente desarrollo de la
Gestion  Pedagodgica, de
acuerdo con la Bases

Curriculares y los Estandares
de Aprendizaje que permitan
consecuentemente mejorar

los resultados de los
estudiantes del Servicio
Local.

Garantizar la cobertura
curricular efectiva para
todos los estudiantes de los
establecimientos
educacionales mediante la
implementacion de practicas
inclusivas que garanticen la
equidady el acceso a la
educacion de calidad
atendiendo a la diversidad y
las competencias
fundamentales para el siglo
XXI.
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Linea de Accion
1.2

Linea de Accidon
1.4

Monitorear a los
estudiantes desde
los primeros pasos
a la educaciéon
parvularia, hasta la
finalizacion de sus
estudios en la
educacién media,
hacer seguimiento
de los resultados
de aprendizaje
reforzar y aplicar
iniciativas de
mejora

Asegurar
educacion
todos:

para
trayectoria
escolar positiva
entre todos los
niveles y contextos
educativos

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA

Linea de
Accion 1.2

Linea de
Accion 1.3

Monitorear a los
estudiantes de todos los
niveles y modalidades en
el seguimiento de los
resultados de aprendizaje
que permitan obtener los
datos cuantificados que
apoyen al sistema escolar,
para la creacion de
iniciativas de mejora y la
toma de decisiones.

Procurar la existencia de
articulacion entre todos los
niveles y contextos
educativos para generar
espacios de retencion,
seguimiento y  alerta
temprana de los
estudiantes del territorio.
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Educacion
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comunas con

areas rurales que
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estudiantes con
inasistencia
cronica de los
estudiantes en

todos los niveles.



Metas del Objetivo Estratégico 1

. Linea o Meta a 6 | Instrumento de
Indicador Formula de calculo Periocidad > Sy
Base anos Medicion

Porcentaje de

Parvularia del

N transicion) *100
territorio.

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA

. (N° alumnos de 2° Basico Prueba
estudiantes del o .
o del Territorio que leen Evaluacién
territorio que leen . o . 75% .
. comprensivamente/N°de  S/inf Anual Progresiva,
comprensivament oot .
e a inicios de 2do alumnos de 2° Basico del Agencia de
o territorio) *100 Calidad
Basico
( Puntaje indice de clima
convivencia escolar en
establecimiento i +
Puntaje indice habitos de
el S vida saludable en
eIleE = establecimiento i + Indicadores de
desarrollo Puntaje indice autoestima 80 pts  Desarrollo
. . ., 74,7 pts Anual
e N AR académica y motivacion Personal y
G [0S SS G E 1= | escolar en Social, SIMCE
del territorio establecimiento i +
Puntaje indice
participacion y formacion
ciudadana en
establecimiento i) /4
. (N° de estudiantes que al Rendimiento
Porcentaje de . o
finalizar el afio t no escolar del
alumnos del . ;

S cumplen promedio Sistemas de
territorio que .. 8% 5% .,
reprueban por minimo de Anual Informacién

P : P promocion/total de General de
motivos . -
académicos alumnos matriculados t) Estudiantes,
' *100 SIGE
Porcentaje de , .
) (Matricula total de primer
cobertura del . L
rimer nivel de nivel de transicion del Base de Datos
P S territorio/Total poblacion . Oficial
transicion de . S/inf Anual 30% .
o edad correspondiente a Educacion
Educacion . . :
primer nivel de Parvularia
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LeeselEe s (N° de comunas con

comunas del establecimientos .
o Base matricula
territorio con rurales que ofrecen or
SLEENEIESLTTEE educacion para 75% Anual 100% P -
0 establecimient
ofrecen educacion [l BiteXyAte1 1Ko [ o SIGE
7

publica para comunas con areas
adultos. rurales)

Loldec el (N° de estudiantes

. .. . Base matricula
GRS Ee)) | con inasistencia

inasistencia crénica del territorio/ 24.3% Anual 15% po ..
o establecimient
el s pielelo | Total de alumnos o SIGE

los niveles matriculados) *100
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Esta dimension corresponde el desarrollo de las capacidades de los funcionarios que
permiten el cumplimiento de un propdsito de manera competente, es por este motivo la
importancia de fortalecer y construir capacidades de manera sistematica de modo de
lograr el impacto en el desempefio de todas las unidades del Servicio Local.

2. Fortalecer y construir capacidades en todos los funcionarios de forma sistematica de
modo que favorezcan un impacto en el desempeno de todas las unidades educativas y
de administracion del Servicio Local.

Descripcion

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon (SAC), establecido en
la Ley General de Educacién (Ley N.° 20370, promulgada el afio 2009) y su fiscalizacion
(Ley N.° 20529, promulgada en 2011) senala que la calidad de la educacion va mas alla
que los estudiantes obtengan aprendizajes, también promueve la obtencién de un
adecuado desarrollo personal y social, una experiencia escolar atractiva y estimulante y
que el proceso educativo se genere en espacios de encuentro social donde se valore y
respete la diversidad de cada individuo. Para esto todas las acciones desde la politica
publica y de los propios establecimientos deben estar enfocados en promover el
aprendizaje integral de los estudiantes y su mejora continua fomentando las capacidades
de todos los actores relevantes del proceso.
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Desarrollar las capacidades funcionales y técnicas en los establecimientos educacionales y de
administracion del servicio local, que permitan la entrega de una educacion de calidad.

Actividad 2.1.1

Elaborar plan de formacion y desarrollo de capacidades entregando las herramientas necesarias
para trabajar en contexto con estudiantes vulnerables.

Meta Estratégica 2.1.1.1

Equipos directivos que cuentan con las capacidades para responsabilizarse de los resultados en
busqueda de la mejora continua.

Meta Estratégica 2.1.1.2

Funcionarios del Servicio Local que cuentan con los conocimientos del ingreso a la administracién
del Estado.

Asegurar un acompafiamiento de la labor docente y directiva que permita el mejoramiento de
la calidad de las practicas pedagogicas.

Actividad 2.2.1

Se realizardn observaciones de aula y se retroalimentard a los docentes con la finalidad de
ofrecer apoyo técnico para mejorar sus practicas pedagdgicas y estrategias de acuerdo con el
contexto y las caracteristicas de los estudiantes.

Meta Estratégica 2.2.1.1

Establecimientos con una cultura de acompanamiento, observacién de aula-retroalimentacién y
con practicas innovadoras.

Meta Estratégica 2.2.1.2

Docentes y directivos que utilizan datos de resultados de aprendizajes para la prevencién y
accién responsabilizandose por ellos.

Servicio Local de Educacion Publica COLCHAGUA PLAN ESTRATEGICO LOCAL | 2021-2027 _




Fortalecer
capacidades
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del sistema funcionarios de forma
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administracion del
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la Evaluacion
Docente.
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docentes que,

Desarrollar las capacidades cumpliendo
Desarrollar funcionales y técnicas en los  con los
capacidades en los Linea de establecimientos bienios
establecimientos Accién 2.1 educacionales y de necesarios, se
para proveer de una ’ administracion del servicio encuentran en
educacion de calidad local, que permitan la entrega los tramos
de una educacion de calidad. avanzado,
Experto I, vy
Experto Il
Porcentaje de
Acompanar la labor equipos
docente y directiva directivos que
para mejorar la Asegurar un realizan
calidad de sus acompanamiento de la labor  trimestralmen
practicas, con el fin Linea de docente y directiva que te observacion
de mejorar “mas y Accién 2.2 permita el mejoramientode de aula vy

mejores
aprendizajes en los

la calidad de las practicas

pedagdgicas.

retroalimentac
ion hacia su

estudiantes de la equipo de
Educacidn Publica” trabajo
docente.
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Indicador

Periodicida

Formula de calculo d

Instrument

Meta a 6 o de

anos

Porcentaje de
docentes
evaluados que se
encuentran en el
nivel destacado
de la Evaluacion
Docente.

Porcentaje de
docentes que,
cumpliendo con
los bienios
necesarios, se
encuentran en
los tramos
avanzado,
Experto |,y
Experto Il

Porcentaje de
equipos
directivos que
realizan
trimestralmente
observacion de
ENT ERY,
retroalimentacio
n hacia su equipo
de trabajo
docente.

(N° de docentes
evaluados con resultado
destacado en el afio/N°
Total de docentes
evaluados en el afio)
*100

7.4% Anual

(N° de docentes que
cumplen con los bienios
necesarios y se
encuentran en los tramos
avanzados, experto | y
experto Il en el afio t/ N°
de docentes que
cumplen con los bienios
necesarios para estar
tramo avanzado experto |
y experto Il en el afio
t)*100

32.2% Anual

(N° de establecimientos
del territorio que
cuentan con las 3
observaciones de todos
los docentes de aula/N°
total de establecimientos
del territorio)*100

S/inf Anual
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Medicion

Sistema
nacional de
desarrollo
profesional
docente

15%

Sistema
nacional de
desarrollo
profesional
docente

45%

Base de
datos de
AUTP

80%
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Dimension de Liderazgo

Comprende las practicas que requieren ser desarrolladas por el sostenedor y equipo
directivo, para orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales vy
conducir a los actores de la comunidad educativa al logro de los objetivos y metas
institucionales.

Objetivo Estratégico

3. Desarrollar una gestion eficaz de Liderazgo en los diferentes niveles propendiendo a
alcanzar el logro de los objetivos propuestos a lo largo del tiempo y que impacten
positivamente en el aprendizaje de los estudiantes del territorio.

Descripcion

El Ministerio de Educacién, con el objetivo de proyectar una politica educativa para el
Liderazgo Escolar, elabord el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar. En este
documento se conceptualiza el liderazgo como practicas de mejoras, desarrolladas por los
lideres escolares, teniendo su fundamento en principios, habilidades y conocimientos
profesionales por parte de los equipos de gestidn escolar.

Es fundamental que los lideres con su equipo sean capaces de desarrollar practicas
efectivas que potencien el desarrollo profesional y aprendizaje organizacional mediante la
construccién e implementacidon de una vision estratégica compartida, que sea tendiente
al cumplimiento de objetivos.
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Linea de Accidn 3.1

Garantizar la implementacion de estrategias de liderazgo efectivo que permitan instalar altos
estandares de funcionamiento del Servicio Local, que refrenden implementar gobernanza en el
territorio

Actividad 3.1.1

Desarrollar planes de difusidn y socializaciéon del posicionamiento del Servicio Local en el territorio que
permitan una adecuada instalacidon territorial con una comunidad informada sobre el sostenedor
generando identidad en el territorio mediante elementos como logos, sellos, vision y mision.

Meta Estratégica 3.1.1.1
Comunidad escolar y comunal debidamente informada a través de planes comunicacionales del
Servicio Local de Educacion

Linea de Accién 3.2

Fortalecimiento de liderazgos efectivos para gestion de los actores claves del servicio local.

Actividad 3.2.1
Elaborar plan de accién para fortalecer el liderazgo en los equipos directivos en todos los niveles tanto
de los establecimientos educacionales junto con la administracion del Servicio Local.

Meta Estratégica 3.2.1.1
Equipos directivos de los establecimientos educacionales que definen metas y procesos de manera
auténoma.

Meta Estratégica 3.2.1.2

Equipos directivos del Servicio Local con capacidades de liderazgo que permitan la toma de decisiones y
la responsabilidad de los resultados.
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Linea de Accion 3.3

Elaborar, implementar y dar seguimiento a los instrumentos de gestion del sistema educativo
procurando el cumplimiento de los Estandares Indicativos del Desempefio (EID) que propendan a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes del territorio.

Actividad 3.3.1

Acompaniar en el proceso de elaboracidon de herramientas de gestidon con foco en lo pedagdgico de
acuerdo con la normativa vigente para cada establecimiento educacional, propendiendo a la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes del territorio.

Meta Estratégica 3.3.1.1

Establecimientos que cuentan con los instrumentos de gestién que aseguran la coherencia y foco en lo
pedagdgico, mediante la incorporacion de los Estandares Indicativos de Desempefio (EID) de acuerdo
con la normativa.

Linea de Accion 3.4

Analizar la oferta educativa y capacidad de matricula del territorio para la toma de decisiones
tomando en cuenta el riesgo de la desercion y el traslado de estudiantes a otro territorio.

Actividad 3.4.1

Apoyar iniciativas que permitan la diversificacion de los sellos educativos de los establecimientos del
territorio con la finalidad que la familia pueda elegir.

Meta Estratégica 3.4.1.1
Familias identificadas con el sello del establecimiento de su eleccion.

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA PLAN ESTRATEGICO LOCAL | 2021-2027 _




Vinculacion con la Estrategia Nacional de Educacion

Nivel de
Objetivo
ENEP

3 Objetivo
estratégico

Linea de
Accion 3.4

Desarrollar  eficaz
gestion del liderazgo
en los diferentes
niveles, procurando
ofrecer el mejor
servicio como
sostenedores

Elaborar, dar
coherencia,

implementar y
monitorear los
instrumentos de
gestion del sistema,
asegurando que

sean propicios para

la mejora de los
aprendizajes
integrales de los
estudiantes,
incorporando los
estandares de
aprendizaje del
Desempefio.

Nivel de

Objetivo PEL

3 Objetivo
Estratégico

Linea de
Accion 3.3

Servicio Local de Educacidn Publica COLCHAGUA

PEL COLCHAGUA

Desarrollar una eficaz gestion
de Liderazgo en los diferentes
niveles que  propendan
alcanzar el logro de los
objetivos propuestos a lo
largo del tiempo y que
impacten positivamente en el
aprendizaje de los
estudiantes del territorio.

Elaborar, implementary dar
seguimiento a los
instrumentos de gestion del
sistema educativo
procurando el cumplimiento
de los Estandares Indicativos
del Desempefio (EID) que
propendan a la mejora de los
aprendizajes integrales de los
estudiantes del territorio.
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Metas del Objetivo Estratégico 3

Instrument

Indicador Formula de calculo Linea Base d ode
Medicion

Periodicida

. (N° dias asistidos del Declaracio
Porcentaje .
promedio de c;ilendaorlo escolar,del S/inf Anual 80% n . de
dias asistidos afio /N° Total de dias asistencia
del afio escolar) *100 SIGE
Porcentaje de
equipos (N° de
LTS G I establecimiento que
g e ES Y ejecutan el 100% del Base datos
metas PME/N° Total de 84.3% Anual 90% de UATP

S E W EEE Y establecimientos que
SINHEG LGRS cuentan con
de gestion PME)*100
(PME).
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Dimension de Convivencia Escolar

Contempla las politicas, estrategias, procedimientos y practicas que se deben realizar en
el establecimiento educacional para considerar las diferencias individuales y la
convivencia de los actores de la comunidad educativa, favoreciendo un ambiente propicio
para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. Esta area se estructura en
tres dimensiones: formacidn, convivencia y participacién y vida democratica.

Objetivo Estratégico

4. Alta participacion de la comunidad educativa que fomentan una convivencia escolar
positiva, asegurando un proceso colaborativo e intencionado de disefar, implementar y
evaluar politicas, acciones, practicas y actividades sobre el conjunto de las interacciones
gue se producen en el contexto escolar.

Descripcion

La convivencia se ensefa y se aprende, por tanto, es fundamental que las politicas
publicas y planes de mejora consideren la necesidad de intencionar la ensefianza y el
aprendizaje de los modos de convivir, no solo a nivel curricular, sino también en los
distintos espacios y oportunidades que la comunidad educativa nos presenta.

Es en virtud de esta necesidad que nace la Politica Nacional de Convivencia Escolar PNCE
(2019) que tiene por objetivo fortalecer el discernimiento sobre las actividades humanas
desde la perspectiva de la justicia y la busqueda del bien comun. Por esta razén, la PNCE
se constituye en un horizonte ético de la politica educativa, ya que invita a las
comunidades educativas a pensarse a si mismas; a mirar qué, quién y como se aprende; a
reconocer qué tipo de relaciones predominan en su quehacer cotidiano y a trabajar en
forma conjunta por transformar esos modos de convivencia y asi alcanzar objetivos
compartidos en beneficio de los demas
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Linea de Accion 4.1

Mejorar el Clima Escolar inclusivo de sana convivencia, altamente estimulante que potencie la
formacion integral y bienestar socioemocional de todos los y las estudiantes intencionados la
ensefianza y el aprendizaje de los modos de convivir que permitan construir una sociedad
respetuosa, inclusiva y participativa.

Actividad 4.1.1
Colaborar en la implementacion de la Politica Nacional de Convivencia a partir de Planes e
iniciativas particulares donde el respeto a cada actor del servicio local quede resguardado.

Meta Estratégica 4.1.1.1
Establecimientos cuentan con todos los instrumentos que la normativa exige que vele por el
cumplimiento de la Politica Nacional de Convivencia.

Meta Estratégica 4.1.1.2
Establecimiento tiene un encargado de convivencia escolar que vela por la implementacion de la
Politica Nacional de Convivencia Escolar

Actividad 4.1.2
Ofrecer capacitacion en técnicas de manejo conductual y asegurar su implementacién para
instalar una cultura de aula propicia para el aprendizaje.

Meta Estratégica 4.1.2.1
Establecimientos educacionales que gestionan una convivencia propicia en el aula con estrategias
y técnicas de manejo conductual que cuenten con un clima dispuesto al aprendizaje.

Meta Estratégica 4.1.2.2

Establecimientos que cuentan con planes de trabajo con centros de alumnos y centro de padres y
apoderados que fomentan la sana convivencia.
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Vinculacion con la Estrategia Nacional de Educacion

Nivel de

Nivel de
Objetivo Objetivo
ENEP PEL

PEL COLCHAGUA Indicador

Mejorar el Clima Escolar
inclusivo de sana
convivencia, altamente

Generar una estimulante que potenciela No hay indicador,
convivencia formacion integral y pero iniciativa
positiva como una bienestar socioemocional que indica la
IHEENC I responsabilidad de Linea de de todos los y las implementacion
LW el toda la comunidad  Accion 4.1 estudiantes intencionando de la  Politica
educativa la ensefanzay el Nacional de
abordando la aprendizaje en los modos Convivencia

diversidad.

Escolar.

de convivir que permitan
construir una sociedad
respetuosa, inclusiva 'y
participativa.
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Dimension Gestion de Recursos: Sostenibilidad Financiera y Altos
Estandares de Infraestructura

Se refiere a las politicas, estrategias, procedimientos y practicas que debe realizar el
establecimiento educacional para asegurar la provisidn, organizacién y optimizacién de los
recursos en funcion del logro de los objetivos y metas institucionales, ademas de mejorar
las condiciones de infraestructura y equipamiento en las escuelas.

Objetivo Estratégico

5. Disefar una estrategia para aumentar los ingresos y el uso eficiente de los recursos
financieros que permitan entregar una educacién de calidad, con infraestructura,
equipamiento y recursos pedagodgicos acorde a las necesidades de las comunidades
educativas del territorio.

Descripcion

El proceso de implementacién de la Ley 21.040 tiene dos subprocesos en paralelo por
cumplir: Equilibrio financiero y mejorar las condiciones fisicas, de higiene, equipamiento y
los recursos educativos de los establecimientos educacionales.

El equilibrio financiero involucra planificar una serie de acciones tendientes a establecer el
uso eficiente y eficaz de los recursos con iniciativas que apunten a mejorar los
aprendizajes, motivar la asistencia a clases, diversificar la oferta educativa, establecer
alianzas estratégicas y economia de escala.

Mejorar las condiciones fisicas, de higiene, equipamiento y asi como los recursos
educativos adecuados a los requerimientos de los establecimientos educacionales y a las
necesidades de los estudiantes estan correlacionadas de manera significativa con la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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Linea de Accidn 5.1

Crear iniciativas que permitan reducir el déficit operacional permanente implementando de
manera eficiente acciones que tiendan aumentar los recursos y disminuir el gasto en busqueda
del equilibrio financiero para la entrega de un buen servicio educativo

Actividad 5.1.1
Plan de difusién y campana de captacién de matricula que permitan incrementar los recursos de las
subvenciones asociadas de acuerdo con la capacidad disponible de los establecimientos
educacionales.

Meta Estratégica 5.1.1.1
Establecimientos con alto porcentaje de ocupacion de su capacidad de acuerdo con la normativa.

Actividad 5.1.2
Contar con un plan de aumento de la asistencia escolar que permita aumentar los recursos de
subvencién generando medidas de accién como transporte escolar u otras con este propésito.

Meta Estratégica 5.1.2.1
Establecimientos escolares con altos porcentajes de asistencias que permitan elevar los recursos por
subvencién.

Actividad 5.1.3

Evaluar la parametrizacion de la carga horaria de acuerdo con la normativa correspondiente a los
estatutos docentes y de asistentes de la educacién validando las variables que permitan estandarizar
el requerimiento de horas.

Meta Estratégica 5.1.3.1
Establecimientos con el calculo correcto de su carga horaria docente y de asistente de la educacién
de acuerdo con la normativa.

Actividad 5.1.4

Aplicar acciones vinculadas ajustar la sobredotacidn existente en los establecimientos educacionales
de acuerdo con la normativa legal vigente resguardando el debido uso de los recursos publicos
amparados en el principio de eficiencia.

Meta Estratégica 5.1.4.1
Establecimientos que gestionan de manera eficiente y transparente el uso de los recursos publicos
gue refleje una rendicién de cuentas exitosa.
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Linea de Accion 5.2

Gestionar de manera eficiente los recursos financieros disponibles y crear iniciativas que
permitan proveer recursos publicos y privados que aporten al Presupuesto de Servicio Local.

Actividad 5.2.1

Asegurar una distribucién de los recursos acorde a las necesidades mediante un presupuesto
anual planificado de manera rigurosa en virtud de los recursos disponibles y acorde a los
objetivos del Servicio Local.

Meta Estratégica 5.2.1.1

El Servicio Local dispone de un presupuesto alineado a los objetivos, una planificacion financiera
y contable acorde a la normativa vigente.

Linea de Accidon 5.3

Proveer una infraestructura adecuada y propicia para el aprendizaje, que permitan asegurar los
espacios educativos con condiciones minimas para su desarrollo del proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Actividad 5.3.1

Elaborar planes de inversion de mejora de infraestructura, equipamiento y/o planes de trabajo de
mantenimiento en virtud de las prioridades.

Meta Estratégica 5.3.1.1

Establecimientos educacionales cuentan con proyectos de inversion de mejora de infraestructura
o planes de mantenimiento en virtud de las prioridades.

Meta Estratégica 5.3.1.2

Establecimientos adecuados, limpios, ordenados que logran desarrollar sentido de pertenencia y
satisfaccién a la comunidad.
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Vinculacion con la Estrategia Nacional de Educacion

Nivel de
Objetivo ENEP
ENEP
Mejorar las
4  Objetivo condiciones flslcas,
de higiene,

estratégico

equipamiento y los
recursos educativos.

Nivel de

Objetivo PEL

5 Objetivo
Estratégico

PEL COLCHAGUA

Garantizar en conjunto con un

efectivo manejo de los
recursos financieros las
condiciones dignas y
equitativas de infraestructura
y equipamiento, asi como el
acceso a materiales
adecuados a los
requerimientos de los

establecimientos que en su
conjunto aporten al proceso
de ensefianza y aprendizaje.

Indicador

Porcentaje de
establecimient
0s
educacionales
gue cuentan
con
condiciones
higiénicas
adecuadas

Asegurar la
sostenibilidad

financiera segun los
recursos disponibles.

5 Objetivo
estratégico

5 Objetivo
Estratégico

Garantizar en conjunto con un

efectivo manejo de los
recursos financieros las
condiciones dignas y

equitativas de infraestructura
y equipamiento, asi como el

acceso a materiales
adecuados a los
requerimientos de los

establecimientos que en su
conjunto aporten al proceso
de ensefianza y aprendizaje.

Porcentaje de
aumento de
los  recursos
gestionados
de forma
autéonoma

Realizar la mejor gestidn
financiera con los recursos

Porcentaje de

Realizar la Mejor disponibles y propender la|ejecucién del
Linea ([} gestidn financiera Linea de creacién de iniciativas que| presupuesto
accion 5.1 con los recursos| Accién5.2 [permitan proveer de recursos |vigente del
disponibles publicos y privados | servicio en el
aumentando los recursos del|afot
Servicio Local.
Realizar la mejor gestidn .
. . J 8 Porcentaje de
) financiera con los recursos
Gestionar fondos . . aumento de
- . disponibles y propender la
, publicos o privados , . L los  recursos
Linea de ) Linea de creacién de iniciativas que .
. s que permitan . . provenientes
accion 5.2 Accion 5.2 | permitan proveer de recursos
aumentar los Lp . de fondos
. . publicos y privados| ., ..
recursos disponibles publicos
aumentando los recursos del
externos

Servicio Local.
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Metas del Objetivo Estratégico 5

Metaa 6 Instrumento

Indicador Formula de calculo Linea Base Periocidad - . o2
anos de Medicion
(N° de
Porcentaje ([l establecimientos que
(S e [FdlplE 08 cuentan con .

. . Sistema
educacionales mantenciones de )
territorio I8 infraestructura al area nacional - de

d - N S/Inf Anual 60% desarrollo
cuentan (L:])¥ de servicios higiénicos .
. . o o profesional
condiciones en el aflo t / N° total
. ar - . docente
higiénicas de establecimientos
adecuadas educacionales en el
ano t) *100
(Monto(MS)
. ejecutado del
Porcentaje de J
. .2 presupuesto del
ejecucion del . o g
- servicio del afio fiscal Informe
presup t cerrado/ Monto(MS) 77% Anual 90%
vigente del DIPRES
. . M| total del presupuesto
servicio en el afio ..
. vigente del servicio
del afio fiscal t
cerrado) *100
. ((Ingresos
Porcentaje de .
provenientes de
aumento de los o
recUrsos fondos externos afio Copia

. t/Ingresos S/Inf Anual 2% P .

provenientes de Convenio

provenientes de
fondos externos afio
t-1) *100

fondos publicos y
externos
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CONTROL INTERNO DEL SERVICIO

Con la finalidad de abordar los nudos criticos detectados en el arbol de problema se
levantan los siguientes indicadores como instrumentos de control interno para evidenciar
la mejora de las 5 dimensiones antes descritas..

Mejorar la calidad del aprendizaje de los establecimientos mediante un eficiente desarrollo de la

gestion pedagdgica, de acuerdo con las bases curriculares y los estandares de aprendizajes que
permitan consecuentemente mejorara los resultados de los estudiantes del Servicio Local.

Lineas de Accion Indicador Formula Periodicidad Linea MeEaa Datqs
Indicador Base 6 afos requeridos

Monitorear a los

estudiantes de todos

los niveles y

modalidades en el

ST T G EBR G Porcentaje de
resultados [ cumplimiento
aprendizajes :|!lidel Plan para
permiten obtener los|ERENe]oI=Iadi[c]
datos cuantificados que [i[gg{V]F]¢

(N° de

iniciativas Plan de
realizadas/ N° Cobertura
Total de Anual S/Inf. 80% curricular
iniciativas efectiva

. . Planificadas) UATP
apoyen el sistemalE i E YL UE] %100
escolar para la creacion
de iniciativas de mejora
y toma de decisiones
Implementar (N de

i ER A EL T ET Porcentaje de Establecimient
Gl BRI ER S Establecimien os TP que
técnicas de nivel medio j{e}5 implementan

. . Res.Exe. del
Bl ETlE e o o6 B Educacionales especialidades Ministerio
necesidades delfs[’: técnicas de de
e gt el [y E1TET implementan  nivel medio de Educacion
los 25E1 .= especialidade acuerdo con Anual S/Inf 50% e
Indicativos :[:s técnicas de las q

= . . . aprueba
gLl Bl nivel . medio necesidades especialidad
Educacion \/[:[Eide  acuerdo del ,p .
técnica

Técnica Profesional y[del! las territorio/N
Estrategia \El4leEl necesidades  total de
Formacion |[:1s41[40) del territorio. establecimient
Profesional. os TP)
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Lineas de Accidn

Desarrollar
estrategias
vinculacion
Instituciones de
Educacion Superior
de la region y el pais
con el fin de
asegurar trayectorias
académicas,
profesionales y de
proyectos de vida de
los estudiantes.

de
con

Desarrollar acciones
que fortalezcan el

sello tecnolégico en
las comunidades
educativas (o []
territorio de
Colchagua.

Desarrollar acciones
que fortalezcan el
sello tecnoldgico en
las comunidades
educativas (o []
territorio de
Colchagua.

Indicador

Numero de
convenios
firmados con IES
gue aseguren las
trayectorias
académicas,
profesionales y
proyectos de vida
de los estudiantes.

Porcentaje de
Equipos Directivos,
Asistentes de la
Educacidny
Docentes que
implementan el
uso de las TICs.

Porcentaje de
estudiantes de los
cursos de 2°, 4°,
6°, 8° basicoy 2°
medio del
territorio que
implementan
proyectos
tecnoldgicos en
sus comunidades
educativas.

Formula Indicador

(N de convenios
vigentes con IES que
aseguren trayectorias
académicas y
profesionales afio t/N
de convenios vigentes
afo t-1)

(N2 de equipos
directivos, docentes y
asistentes de la
educaciéon que
implementan el uso
de las TICs/ N2 total
de equipos directivos,
docentes y asistentes
de la educacién) *100
(N2 de estudiantes de
los cursos de 2°, 4°,
6°, 8° basicoy 2°
medio del territorio
gue implementan
proyectos
tecnolégicos en sus
comunidades
educativas / N2 total
de estudiantes de los
cursos de 2°, 4°, 6°, 8°
basico y 2° medio del
territorio) *100

Periodic Linea
a
Base
afnos

idad

Anual

Anual

Anual

S/inf 50%

S/Inf  70%

S/Inf  80%

Datos
requeridos

Convenios
firmados
por el
Servio con
IES

Plan de
implement
aciéon de
los usos de
las TICs

Plan de
implement
acion del
uso de las
TICs de los
establecim
ientos

Nota: La creacion de las especialidades técnicas es un proceso que durard entre 4 a 6 aflos debido que se debe
considerar el levantamiento de informacion (por los menos 6 a 10 meses) sistematizacidon del levantamiento de
informacion (1 a 2 meses) redisefio curricular (6 meses) tramites administrativos y cumplir con normativa TP (de 6
meses a 1 afio). Hay que recordar que se debe contar con espacio (talleres, laboratorios de especialidades) insumos,

equipamiento y materiales para su implementacion.
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Desarrollar una eficaz gestion de Liderazgo en los diferentes niveles que propendan alcanzar el

logro de los objetivos propuestos a lo largo del tiempo y que impacten positivamente en el

aprendizaje de los estudiantes del territorio.

Lineas
estratégicas

Elaborar,
implementar vy
dar seguimiento
a los
instrumentos de
gestion del
sistema
educativo
procurando dar
cumplimiento a
los estandares
indicativos del
desempeiio
(EID) que
propendan a la
mejora de los
aprendizajes
integrales de los
estudiantes

Indicador

Porcentaje de
directores con
convenio de
desempefio
gue alcanzan
el 100% su
convenio de
desempefio
ensu
evaluacion
anual.

Formula
Indicador

(N° de
directores
gue alcanzan
el 100% de
cumplimient
oen
evaluacién
anual de su
convenio en
elafot/N°
total de
directores
gue estdn
elegidos por
ADP) * 100

Periodicidad

Anual

Linea

Base

S/inf

Meta a

6 anos

90%

Datos
requeridos

Convenio
de
desempefii
o de los
directores
de E.E por
ADP.

Fomentar una alta participacion de la comunidad educativa que busque una convivencia escolar
positiva, asegurando un proceso colaborativo e intencionado de disenar, implementar y evaluar
politicas, acciones y actividades sobre el conjunto de las interacciones que se producen en el

contexto escolar

Lineas
estratégicas

Generar
convivencia
escolar positiva
como una
responsabilidad
de toda
comunidad
educativa
abordando
diversidad.

una

Indicador

Porcentaje de
participacion
electoral en
procesos de
eleccién de
Consejo Local

Formula
Indicador

(N° de
personas que
participan en
el proceso de
eleccion/N°
total de
personas que
conforman el
padrén
electoral)
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T , Meta Datos
. . Periodic Linea .
Indicador Formula Indicador . a6 requerid
idad Base ~
afos oS

(N° de iniciativas

ejecutadas del
. Plan
Porcentaje Plan de
o R anual de
cumplimiento  acompafamiento Acompaf
del Plan de del afio t/N° total Anual S/Inf  80% . P
o e amiento
acompafiamien de iniciativas del
to al aula Plan de i etle
UATP

acompafamiento
al del afio t)*100

Altos estandares de infraestructura y equilibrado manejo de los recursos percibidos

i eStratégicas ---..

Realizar F] mejor

gestion financiera con

los recursos

disponibles y ((1.1*0,2+1.2*0,2+I
propender la creacion JlHes de .3*0,6)/ N°de

de iniciativas que EENileN Total de Anual S/Inf. 80%
1= eI -8 Presupuestaria  establecimientos

recursos publicos vy )*¥100

privados aumentando
los recursos del
Servicio Local.

*i1 N° Establecimientos que cumplen con matricula afio t > matricula afo t-1
*i2 N° Establecimientos que cumplen con asistencia promedio afio t > asistencia promedio afio t-1
*i3 N° Establecimientos que cuentan con informe de control de dotacién afio t
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PALABRAS DE CIERRE

El Servicio Local de Educacion Publica Colchagua, posee un territorio diverso en variados
aspectos, los cuales fueron reflejados en los capitulos precedentes. La nueva educacidn
publica se enfrenta con una serie de desafios y problematicas de las administraciones
anteriores y propias de la instalacion de una nueva instituciéon publica, las cuales
guedaron visualizadas en el diagndstico y a su vez en lineas de accidn para su mejora.

Los niveles intermedios del sistema escolar son los Ilamados apoyar a los
Establecimientos Educacionales de forma directa y cercana en la mejora de su gestion
institucional y potenciar los aprendizajes de los nifios, nifias, jovenes y adultos de los
territorios, traduciéndose en una alianza colaborativa, permanente y sistematica entre las
comunidades educativas y los Servicios Locales de Educacién Publica.

El desafio de potenciar los aprendizajes en todos nuestros estudiantes se lograra
otorgando oportunidades de desarrollo a nuestros estudiantes, docentes, asistentes de la
educacion, equipos técnicos — pedagogicos y directivos, acompanandolos y orientandolos
en la implementacion de las competencias y estandares de aprendizaje sefalados en el
curriculum escolar. Este horizonte de trabajo es un objetivo ineludible del Servicio Local
de Educacion Publica Colchagua.

Es clave el fortalecimiento de los liderazgos escolares, tanto en la gestion pedagdgica
como en la gestién institucional, lo que permitira el logro de los diferentes Proyectos
Educativos Institucionales, objetivos, metas, planes y sellos educativos, promoviendo asi
la diversidad de opciones formativas. Ese anhelo no sera de sera pronto, tampoco exentos
de dificultades, pero somos conscientes que, gracias a la participacion de las
comunidades educativas y del Servicio Local de Educacién Publica Colchagua, se lograra.

La participacion de la comunidad educativa en el fomento de la convivencia escolar
positiva posibilitard la creacidn de espacios educativos donde nuestros estudiantes se
sientan, comodos, gustosos y felices de asistir, potenciando la formaciéon de un ser
humano, no solo en términos cognitivos, sino que también en competencias
procedimentales e interpersonales.
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Todos estos suefios y anhelos se construirdn con un trabajo progresivo, sistematico,
metodico coherente y participativo con las comunidades escolares y a la vez,
desarrollando estrategias para el uso eficiente de los ingresos financieros y asi entregar
una educacion de calidad con infraestructura, equipamiento y recursos pedagodgicos
acordes a las demandas de la sociedad del siglo XXI y de los ciudadanos que la
conformaran.

La educacion del territorio de Colchagua tiene un horizonte trazado y que se visualiza
claramente en este importante instrumento de gestidn, Plan Estratégico Local, la
implementacion se impulsan en los diversos Planes Anuales donde se operativizan
objetivos, lineas de accion, indicadores y metas.

El Plan Estratégico Local, tiene un énfasis especial en las caracteristicas propias de los
estudiantes y el estado que se encuentran los Establecimientos Educacionales,
contribuyendo a reflejar las caracteristicas propias del territorio.

Este instrumento de gestidn estratégica se lograra, con la contribucién de la comunidad
educativa en su conjunto, logrando los principios propios de su creacién, transformar a la
educacién chilena en un verdadero vehiculo de movilidad social, otorgando a todos los
estudiantes, reales oportunidades de educacidn de calidad.
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ANEXOS

Anexo 1 Grafico Distribucion de la poblacién del Territorio

San Fernando 63,712
Chimbarongo | —————s> 20 486
Placila 7,370,303
Nancagua |smGaias 11 340
0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000

Rural mUrbana
Fuente de informacidn Instituto Nacional de Estadisticas (INE), CENSO 2017.

Anexo 2 Grafico Distribucién porcentual de la Poblacion del territorio por edad

= 0-14
15-29
= 30-44
21% m 45-64
® 65 0 mas

Fuente de informacién Instituto Nacional de Estadisticas (INE), CENSO 2017

Anexo 3 Grafico Distribucién de la Poblacién del territorio por género

40,000 36,077 37,896
30,000
20,000 17,824 17,575
8,830 9,003
10,000 4,432 4,306
0 e -
SAN FERNANDO CHIMBARONGO PLACILLA NANCAGUA

H Hombre Mujer

Fuente de informacién Instituto Nacional de Estadisticas (INE), CENSO 2017.
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Anexo 4 Tabla Distribucidn del territorio por comuna de los Pueblos Originarios

Pueblos
san Fernando Chimbarongo m Nancagua TOtaI
originarios
772

[ Mapuche | 3.959 1.620 264 6.615
27 11 2 4 44
| Quechua | 40 6 15 70
62 5 4 7 78
84 19 2 17 122
| LicanAntai_| 4 - - 4 8
13 4 - 3 20
- 2 - - 2
4 - - - 4
44 2 2 4 52
200 99 10 65 374
4.437 1.771 290 891 7.389

Fuente de informacion, Censo afio 2017

Anexo 5 Grafico Distribucion por nimero de inmigrantes por pais en el territorio
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Fuente de informacion, Censo afio 2017
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Anexo 6 Grafico Tipos de empresas del territorio.
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Fuente de informacidn, Servicios de impuestos internos (Sll), afio 2018

Anexo 7 Grafico Distribucion de la Matricula total por jardin infantil.
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Fuente de informacién, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

Anexo 8 Grafico Matricula total en liceos técnico profesional.

= Alberto Valenzuela Llanos
= Liceo Eduardo Charme
= Complejo Educacional Chimbarongo

m Liceo Juan Pablo Il

Fuente de informacidn, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

Servicio Local de Educacién Publica COLCHAGUA PLAN ESTRATEGICO LOCAL | 2021-2027 [¥dy




Anexo 9 Grafico Distribucion de estudiantes con necesidades educativas especiales
transitorias por comuna.

= San Fernando
= Chimbarongo
= Nancagua

= Placilla

Fuente de informacidn, Base de datos realizada por SLEP Colchagua, afio 2021.

Anexo 10 Grafico Distribucion de estudiantes con necesidades educativas especiales
permanentes por comuna

5%

‘ = San Fernando
= Chimbarongo

= Nancagua

m Placilla

Fuente de informacién, Base de datos realizada por SLEP Colchagua, afio 2021..

Anexo 11 Grafico Promedio porcentual de asistencia por comuna.

San Fernando

94.70%
Placilla I 88%
Nancagua (I 95.20%
Chimbarongo I 92.65%
84.00% 86.00% 88.00% 90.00% 92.00% 94.00% 96.00%

Fuente de informacién, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021..
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Anexo 12 Grafico Estudiantes del territorio con inasistencia cronica, por comuna.

San Fernando IS 18.0%

B Chimbarongo
Placilla e 31.0%

M Nancagua
Nancagua I 14.0% m Placilla
Chimbarongo I 25.0% W San Fernando

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

Fuente de informacién, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

Anexo 13 Grafico Porcentaje de Estudiantes del territorio que aprobaron su nivel por
comuna

San Fernando N 92%

® Chimbarongo
Placilla I 99%

M Nancagua
| :
Nancagua 99% M Placilla
Chimbarongo I 98% M San Fernando

88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

Fuente de informacién, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

Anexo 14 Grafico Estudiantes del territorio que reprueban su nivel por motivos
académicos.

San Fernando I 8%
Placilla N 1%
Nancagua N 1%
Chimbarongo NN 2%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

Fuente de informacidn, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.
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Anexo 15 Grafico Estudiantes que se retiran de establecimientos del Servicio Local de
educacion Publica de Colchagua.
San Fernando I 24%
Placilla I 20%
Nancagua I 26%
Chimbarongo I 22%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuente de informacién, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

Anexo 16 Grafico Estudiantes del territorio que desertan del sistema educacional.

San Fernando I 2%
Placilla I 0%
Nancagua I 2%
Chimbarongo I 1%

0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 2%

Fuente de informacidn, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

Servicio Local de Educacién Publica COLCHAGUA PLAN ESTRATEGICO LOCAL | 2021-2027 |[E¥X]




Anexo 17 Tabla Ocupacidn de los establecimientos del territorio.

tablecimiento Capacidad Declarada Matricula Declarada
911 571

Instituto comercial Alberto Valenzuela llanos

Neandro Schilling

Eduardo Charme

Olegario Lazo Baeza

Isabel la Catdlica

Jorge Muioz silva

Giuseppe Bertolucci de Felipe
Maria Luisa Bouchdn

Villa Centinela

Washington Omar Venegas

José de San Martin

Sergio Verdugo Herrera

Abel Bouchon Faure

Abraham Lincoln de Agua Buena
San José de los Lingues

Bernardo Moreno Fredes
Antonio Lara Medina

Gaspar Marin

Pedro Morales Barrera

Complejo Educ. Chimbarongo
Fernando Arenas Almarza
Escuela Municipal E-456

Villa Convento Viejo

Tinguiririca alto f-411

Municipal Las Quezadas f-413
escuela municipal F-415 lo Gonzalez
José miguel carrera verdugo
escuela municipal Peor es Nada
escuela municipal F-451 Codegua
escuela municipal Santa Valentina
escuela municipal el Romeral F-455
escuelaG-414 Barrio Estacion
Escuela Pedro Etcheverr

escuela municipal G-448 Huemul
escuela San José de lo toro
escuela Santa Eugenia

escuela municipal Santa Isabel g-503
escuela municipal Las Mercedes
colegio Basico Consolidado
escuela Ignacio Carrera Pinto
escuela basica Puquillay

escuela Adriana Lyon Vial
escuela municipal Yaquil

liceo municipal Juan Pablo Il
escuela municipal de Cunaco
colegio San Gregorio

liceo San Francisco

escuela Raul Caceres pacheco
escuela municipal La Dehesa
escuela municipal La Tuna

escuela municipal San Luis de manantiales

escuela El Amanecer
escuela Dany German Gonzalez Soto

instituto Comercial Alberto Valenzuela Llanos

1804
660
576
608
468
200
396
625
260

86
280
200
160
197
240
195

60
390
968
480
225
224
260
142
230
193
160
274

80
280

80

90
180

80
142

44
156
320

82
240
262

78
535
315

70
425
184
200
240

44

120
240

911

330
339
420
567
274
120
92
508
143
85
200
129
122
84
125
152
56
233
834
334
169
214
124
99
139
189
118
145
33
113
38
31
85
39
93
44
9%
159
26
148
219
48
380
218
15
219
122
119
116

10

83
109

571

Elaboracién Propia segun informacién levantada
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63%
18%
51%
73%
93%
59%
60%
23%
81%
55%
99%
71%
64%
76%
43%
52%
78%
93%
60%
86%
70%
75%
96%
48%
70%
60%
98%
74%
53%
41%
40%
48%
34%
47%
49%
65%
100%
62%
50%
32%
62%
84%
62%
71%
69%
21%
52%
66%
60%
48%
23%

69%
45%

63%
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Anexo 18 Grafico Distribucion porcentual de los Resultados SIMCE 4 basico del
Territorio

= Alto

Medio

= Medio-Bajo

= |nsufiente

56%

Fuente de informacién Agencia de la Calidad de la Educacion. 2018..

Anexo 19 Grafico Indicadores de desarrollo personal por comuna
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Fuente de informacidn, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

Anexo 20 Grafico Distribucion porcentual del total de Estudiantes egresados de 4°
medio que rinden la PSU por comuna.

= San fernando
Chimbarongo
= Placilla
= Nancagua
7 11%

0%

Fuente de informacién, Base de datos otorgado por DEP, aifio 2021.
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Anexo 21 Grifico Estudiantes egresados con promedio igual o mayor a 450 puntos en
prueba PSU por comuna

Placilla I 36.3%
Nancagua [ 62.9%
Chimbarongo I 54.2%

San Fernando | 61 6%
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

Fuente de informacién, Base de datos otorgado por DEP, afio 2021.

Anexo 22 Resultados encuestas educativas

1. Usted es:
1.315 respuestas

@ Estudiante

16,3% @ Padre - Madre / Apoderado
@ Docente
@ Asistente de la educacion
‘4 @ Integrante del Equipo directivo
v @ Integrante del Equipo Técnico
pedagdgico

2. ;A qué comuna pertenece su establecimiento educacional?
1.315 respuestas

@ San Fernando
@ Chimbarongo
@ Placilla

@ Nancagua
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3. Pensando en la educacion publica que el SLEP Colchagua proveera durante los proximos 6 anos,
:Que sellos cree usted que debiera tener esta educacion? Marque un maximo de 3 sellos.

1.315 respuestas

Fortalecer los aprendizaje...
Colaboracion de todos los...
Innovacion y creatividad ut. ..
Multiculturalidad: reconoci...
Cuidado del medio ambie...
Establecimientos pertinent...
Educacion inclusiva: que a...
Convivencia Escolar: ambi...
Formacion ciudadana y P...
Compromiso hacia los est...[—
Mejor compromiso de los...[—
interculturalidad|—
Abordar los problemas de...|—
Brindar educacion de calid...|—
Aciendo mas proyectos ed...|—
Fortalecer el desarrollo int...[—
Salud emocional y mental...|—
respeto por las historias y...[—
Mayores recursos.
Fomentar el Deporte.[—
Aprendizaje de otros idiom...|—
EDUCACION EMOCIONAL |-
deportivo artisticof—
transparencia en la elecci...—
Educacion con enfoque de...|—
Que los jardines y salas c...|—
Fortalecer el area tecnold...[—
Trabajo mas contextualiza...|—
Preocuparse por la conect...[—
yo creo que deberian preg...|—
Desarrollo de la familia co...|—
CONSERVAR LOS BENE...|—

0 200

400 600 800 1.000
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4. ;Cuales cree usted que son los problemas mas urgentes para resolver en la educacion publica
del SLEP Colchagua? Seleccione un maximo de 3 problemas.

1.315 respuestas

Exceso de contenidos q...
Falta de calidad en los a...
Falta de conectividad (z...
Pocos colegios buenos...
Contenidos poco relacio...
Colegios con problemas...
Falta de participacion de...
Poca transparencia en e...
Pocos recursos que sirv...
Falta calidad docente y...
Compromiso por los apr...
Accesibilidad de compra...
Pago oportuno de remu...
Menos tareas y mas cla...
Falta de participacion de...
El acceso a la educacio...
falta compromiso de los...
Falta de recursos educa...
Que sean profesores, q...
entregar dispositivos tec...
Que nosotros los padres...
Que no haya tanta difer...
Mas ensefianza cultural...
Problematicas de droga...
Docente poco actualizad...
La falta de inversion en...
Conocer la realidad de c...
Por el tema de realizar c...
mayor apoyo a los estab...
Falta de continuidad en |...
Convivencia escolar
Capacitacion para las e...
Responder a los requeri...
Escuchar a las comunid...
Falta de compromiso po...
Falta de recursos PIE
Apoyo de los municipios...
Mala formacion de doce...
TRABAJO DIRECTO C...
Lo mas importante para...
Mas material didactico y...
capacitacion por niveles...
Poca ayuda y empatia ni...
Mas horas de actividad f...
Insumos tecnologicos co...
Ausencia de seguimient...
Internet computadores
Falta de entrega de herr...
Falta de movilizacion en...
Falta compromiso por p...
falta de espacio para el...
Mejorar los espacios de...
La falta de equipos para...
Entrega de computador...
Aportar de ser necesario...

0 250 500 750 1.000 1.250
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Componentes del Plan Estratégico Local

Anexo 22 Grafico Estudiantes egresados con promedio igual o mayor a 450 puntos en
prueba PSU por comuna

31 Indicadores

26 Iniciativas

15 Lineas de
accion

5 Objetivos

estratégicos
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Dimension Gestion Pedagogica

Linea de Acci6n 1.1
Garantizar la cobertura
curricular  efectiva para
todos los estudiantes de los
establecimientos
educacionales mediante la
implementacion de
practicas inclusivas que
garanticen la equidad vy el
acceso a la educacion de
calidad atendiendo a Ia
diversidad y las
competencias
fundamentales para el siglo
XXI.

Linea de Acci6n 1.2

Monitorear a los
estudiantes de todos los
niveles y modalidades en el
seguimiento de los
resultados de aprendizaje
que permitan obtener los
datos cuantificados que
apoyen al sistema escolar,
para la creacion de
iniciativas de mejora y la
toma de decisiones.

Linea de Accién 1.3
Procurar la existencia de
articulacién entre todos los
niveles y contextos
educativos para generar
espacios de retencion,
seguimiento y alerta
temprana de los
estudiantes del territorio.

Linea de Accion 1.4

Implementar la pertinencia
y viabilidad de las
especialidades técnicas de
nivel medio de acuerdo con
las necesidades del
territorio de Colchagua, los
Estandares Indicativos de
Desempefio de la
Educacién Media Técnica

Profesional, Estrategia
Nacional Formacion
Técnico Profesional,
Estrategia Desarrollo

Regional y de acuerdo con
las Rutas Formativas de los
estudiantes.

Linea de Accion 1.4

Desarrollar acciones que
fortalezcan el sello
tecnoldgico en las
comunidades  educativas
del territorio de Colchagua.

Actividad 1.1.1

Monitorear desde la Unidad de
Apoyo Técnico Pedagdgico del
Servicio Local de Colchagua, el
aseguramiento del aprendizaje
y la cobertura del curriculum a
todos los estudiantes con
énfasis en la inclusién de todos
los niveles y las modalidades
educativas de los
establecimientos del territorio.

Actividad 1.2.1
Implementacién de proceso de
seguimiento en recopilacion de
bases datos de resultados de
aprendizaje e indicadores de
eficiencia interna en los
establecimientos
educacionales, que permitan a
la Unidad Técnico-Pedagdgica
crear estadisticas para la toma
de decisiones.

Actividad 1.3.1

Elaborar Plan de Trayectoria
Educativa Positiva
considerando acciones para
atender a la diversidad como la
poblaciéon escolar migrante,
intercultural, reingreso,
educacion de adultos,
educacion técnico profesional,
educacion especial, escuelas
rurales.

Actividad 1.4.1

Determinar las necesidades
sociales y econdmicas del
territorio en conjunto con
agentes claves de los
Establecimientos
Educacionales, sectores
econdmicos, Instituciones de
Educacién Superior,
organismos publicos  y/o
privados, etc.

Actividad 1.5.1

Fortalecer las competencias
del uso de las tecnologias de la
informacion en los docentes,
equipos directivos y asistentes
de la educacién del territorio
de Colchagua.

Actividad 1.1.2

Asesorar a los establecimientos
del territorio en la
implementacion de
planificaciones efectivas que
involucren estrategias
pedagdgicas pertinentes en sus
actividades.

Actividad 1.1.3

Asesorar a los docentes para
fortalecer  programas  que
desarrollen en los estudiantes
habilidades linguisticas
dirigidas en la comprension
lectora y pensamiento légico
matematico.

Servicio Local de Educacion Publica COLCHAGUA

Actividad 1.4.2

Implementar especialidades
técnicas de nivel medio en
territorio de Colchagua de
acuerdo con las proyecciones y
necesidades de los sectores
econdmicos.

Actividad 1.5.2

Fortalecer los laboratorios de
computacion de los
Establecimientos Educacionales
de territorio de Colchagua.

Actividad 1.4.3

Implementar las especialidades
técnicas de nivel medio en los
Establecimientos Educacionales
de acuerdo con la normativa
educacional y las necesidades
sociales y econdmicas del
territorio de Colchagua.

Actividad 1.5.3

Implementar convenios con
agentes claves (IES, empresas
del rubro, fundaciones, etc.)
del territorio, regidn y pais con
el fin de incentivar la
transferencia de competencias
uso TICs y tecnologia a las
comunidades educativas del
territorio del Colchagua.

Actividad 1.4.4

Desarrollar  estrategias de
vinculacién con Instituciones
de Educacién Superior de la
region y el pais con el fin de
asegurar trayectorias
académicas, profesionales y de
proyectos de vida de los
estudiantes.
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Fortalecer y construir capacidades en todos los funcionarios de forma sistematica de modo que
favorezcan un impacto en el desempeno de todas las unidades educativas y de administracion del

Servicio Local.

Linea de Accion 2.1
Desarrollar las capacidades
funcionales y técnicas en
los establecimientos
educacionales y de
administracién del servicio
local, que permitan Ia
entrega de una educacion
de calidad.

Actividad 2.1.1

Elaborar plan de formacién y
desarrollo de capacidades
entregando las herramientas
necesarias para trabajar en
contexto con estudiantes
vulnerables.

Servicio Local de Educacion Publica COLCHAGUA

Linea de Accion 2.2
Asegurar un
acompafiamiento de la
labor docente y directiva
que permita el
mejoramiento de la calidad
de las practicas
pedagdgicas.

Actividad 2.2.1

Se realizardn observaciones de
aula y se retroalimentara a los
docentes con la finalidad de
ofrecer apoyo técnico para
mejorar sus practicas
pedagdgicas y estrategias de
acuerdo con el contexto y las
caracteristicas de los
estudiantes.
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Dimension de Liderazgo

Actividad 3.1.1

Desarrollar planes de difusion y
socializacion del
posicionamiento del Servicio
Local en el territorio que
permitan una adecuada
instalacién territorial con una
comunidad informada sobre el
sostenedor generando
identidad en el territorio
mediante elementos como
logos, sellos, vision y mision.

Actividad 3.2.1

Elaborar plan de accién para
fortalecer el liderazgo en los
equipos directivos en todos los
niveles tanto de los
establecimientos
educacionales junto con la
administracion  del  Servicio
Local.

Actividad 1.3.1

Acompafiar en el proceso de
elaboracién de herramientas
de gestion con foco en lo
pedagdgico de acuerdo con la
normativa vigente para cada
establecimiento  educacional,
propendiendo a la mejora de
los aprendizajes de los
estudiantes del territorio.

Actividad 3.4.1

Apoyar iniciativas que permitan
la diversificacion de los sellos
educativos de los
establecimientos del territorio
con la finalidad que la familia
pueda elegir.

Servicio Local de Educacién Publica COLCHAGUA
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Dimension de Convivencia Escolar

Actividad 4.1.1

Colaborar en la
implementacién de la Politica
Nacional de Convivencia a
partir de Planes e iniciativas
particulares donde el respeto a
cada actor del servicio local
quede resguardado.

Actividad 4.1.2

Ofrecer capacitacion en
técnicas de manejo conductual
y asegurar su implementacion
para instalar una cultura de
aula propicia para el
aprendizaje.

133
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Recursos:
Altos

Gestion de
Financiera vy

Dimension
Sostenibilidad

Estandares de Infraestructura

Linea de Accién 5.1

Crear iniciativas que
permitan reducir el déficit
operacional  permanente
implementando de manera
eficiente  acciones que
tiendan  aumentar los
recursos y disminuir el
gasto en busqueda del
equilibrio financiero para la
entrega de un buen
servicio educativo

Linea de Accién 5.2
Gestionar  de manera
eficiente  los  recursos
financieros disponibles vy
crear iniciativas que
permitan proveer recursos
publicos y privados que
aporten al Presupuesto de
Servicio Local.

Linea de Accion 5.3
Proveer una infraestructura
adecuada y propicia para el
aprendizaje, que permitan
asegurar  los  espacios
educativos con condiciones
minimas para su desarrollo
del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Actividad 5.1.1

Plan de difusién y campafia de
captacion de matricula que
permitan  incrementar  los
recursos de las subvenciones
asociadas de acuerdo con la
capacidad disponible de los
establecimientos
educacionales.

Actividad 5.2.1

Asegurar una distribucién de
los recursos acorde a las
necesidades  mediante  un
presupuesto anual planificado
de manera rigurosa en virtud
de los recursos disponibles y
acorde a los objetivos del
Servicio Local.

Actividad 5.3.1

Elaborar planes de inversion de
mejora de infraestructura,
equipamiento y/o planes de
trabajo de mantenimiento en
virtud de las prioridades.

Actividad 5.1.2

Contar con un plan de aumento
de la asistencia escolar que
permita aumentar los recursos
de subvencion  generando
medidas de accién como
transporte escolar u otras con
este proposito.

Actividad 5.1.3

Evaluar la parametrizacion de
la carga horaria de acuerdo con
la normativa correspondiente a
los estatutos docentes y de
asistentes de la educacién
validando las variables que
permitan estandarizar el
requerimiento de horas.

Actividad 5.1.4

Aplicar acciones vinculadas
ajustar la sobredotacion
existente en los
establecimientos
educacionales de acuerdo con
la normativa legal vigente
resguardando el debido uso de
los recursos publicos
amparados en el principio de
eficiencia.
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