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El proceso de Verificacion como parte del acompanamiento ministerial
Este documento es, en lo principal, una actualizacion de los lineamientos del proceso de
Verificacion distribuidos en agosto de 2023, cuyos sentidos técnicos contindan plenamente
vigentes.

En el marco de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (N° 20.248) el Ministerio de
Educacion debe realizar un proceso de Verificacion a la implementacién del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), que es parte constitutiva del Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa que suscribe el sostenedor con el Ministerio de
Educacion.

Articulo 19:” Los establecimientos educacionales incorporados al régimen de
Subvencion Escolar Preferencial recibirdn apoyo y supervision del Ministerio de
Educacidn, tanto para verificar su desempeno en los aspectos pedagdgicos,
como para verificar el cumplimiento de las obligaciones que impone la Ley N.°
20.248, atendiendo a la categoria en que hayan sido clasificados. La supervision
tendrd como objeto el adecuado desarrollo de los planes de mejoramiento
educativo de los establecimientos educacionales incorporados al régimen de
Subvencidon Escolar Preferencial e incluird aspectos técnicos, administrativos y
financieros.

En cumplimiento de lo senalado en este articulo el Ministerio de Educacion

”'l

realizard funciones de apoyo, asesoriad y trabajo en red de establecimientos’!.

De acuerdo con lo anterior, el proceso de planificacién y desarrollo de la verificacion 2024
debe cenfrarse en los procesos de mejora que se promueven al interior de los
establecimientos educativos, con el fin de favorecer el aprendizaje y desarrollo integral de
las y los estudiantes. Al verificar su desempeio en los aspectos técnico pedagdgicos, se
refuerza la idea de que la verificacidon es parte del proceso de acompanamiento que
realiza la Supervisidon de forma regular y que se despliega y opera en dos dimensiones: por
un lado, apoyando las rutas de mejora de los aprendizajes que realizan los Establecimientos
Educacionales y sus sostenedores, y su fraduccién en su herramienta de gestion (Plan de
Mejoramiento  Educativo) mientras que, simultdneamente, se enfoca en el
acompanamiento técnico para el desarrollo de capacidades transversales en el sistema:

“El PME busca que cada establecimiento defina su frayectoria de mejoramiento,
la que se entenderd como la capacidad del establecimiento para incrementar
simultdneamente los resultados de aprendizaje de los alumnos y su capacidad
para manejar el cambio. En ese sentido, no solo se focaliza en mejorar los
aprendizajes y habilidades de los alumnos, sino también pone énfasis en el
desarrollo de los profesores y del establecimiento. Este enfoque propone centrarse
en la idea de que el cambio y el mejoramiento educativo estdn fuertemente
ligados a un proceso de permanente evaluacion, que proviene desde dentro del
establecimiento’?

! Decreto 235/2008, Art. 19
2 Ministerio de Educacidn de Chile. (2019). Orientaciones para la elaboracién del Plan de Mejoramiento Educativo.
Recuperado de: https://liderazgoeducativo.mineduc.cl/wpcontent/uploads/sites/55/2019/02/26-
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La Implementacion es la etapa decisiva del Ciclo de Mejora que se va reflejando en el
PME (ver ANEXO 1). Es el periodo en que el establecimiento estd llevando a la prdctica las
acciones mediante las que impulsa la mejora educativa. En la etapa de Implementacion,
el establecimiento puede incorporar nuevas acciones, asi como deshabilitar o modificar
una o mas acciones de las definidas en su plan, cuando corresponda, en funcidon de
criterios operativos y técnicos. En esta etapa, lo que se verifica es el avance de las
acciones definidas y su impacto en el mejoramiento educativo.

Objetivos centrales del proceso de Verificacion

v' Contribuir, mediante la retroalimentacion y la reflexion técnico-pedagdgica, al andilisis
y el didlogo entre el supervisor o supervisora y las comunidades educativas, aportando
a la consolidaciéon de los procesos e iniciativas de mejora que cada comunidad
educativa ha definido, potenciando el ciclo de mejora continua y, a su vez,
favoreciendo el ciclo de apoyo técnico pedagdgico.

v" Propiciar un contexto de andlisis y reflexion técnico-pedagdgica respecto al proceso
de verificacidén que permita valorar la relevancia y aporte de cada una de las
acciones implementadas, asi como su contribucidon al logro de los objetivos
planificados por las comunidades educativas, destacando los logros alcanzados y
aprendizajes obtenidos, e identificando nudos criticos durante la implementacion del
PME, con el propdsito de considerar estos elementos en la planificaciéon estratégica
2025.

Enfasis en la retroalimentacion de procesos educativos

La verificacion constituye una oportunidad de retroalimentacidon que permite revisar lo
realizado y tomar las decisiones que se consideren necesarias, para avanzar en la
consecucion de los objetivos planteados. Es importante recalcar este énfasis técnico y
acompanar a los equipos técnicos en una compresidn no punitiva del proceso de
verificacion.

Los medios de verificacidn —en particular aquellos con valor técnico-pedagdgico—
aportan a la comprension del desarrollo de cada accidn, por lo que es fundamental
reconocerlos en el contexto temporal en que fueron producidos, para estimar los avances
reales de cada accion. El andlisis de informes de verificaciéon de anos anteriores muestra
que, en ocasiones, se indica un nivel de avance “insuficiente” sin considerar el plazo total
definido para el desarrollo de una accioén; clasificacion que los equipos de gestién de los
establecimientos pueden recibir como si fuera una sancién, y no como una constatacion
real del avance. Por ello, se requiere generar una reflexion pertinente respecto de la
evidencia, buscando consensos durante el intercambio técnico.

En el contexto de la Reactivacidon Educativa, el proceso de Verificacidn permite
evidenciar como la Implementacion del PME ha contribuido a las metas y objetivos
estratégicos que se han definido en funcién del horizonte educativo y formativo de
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Proyecto Educativo Institucional (PEl), situando las lineas de base respecto de las
necesidades, oportunidades y desafios que enfrentan hoy las comunidades educativas.

Junto a lo anterior, se entiende como un proceso para destrabar obstdculos, revisando los
datos disponibles en el sistema y generando cruces de informacién que aporten valor al
proceso de mejora. Por ello, progresivamente, los informes de Verificacion irdn siendo
publicados, al igual que las acciones del PME3, pues contienen informacién para el
desarrollo de capacidades con pertinencia local. La jefatura técnica tiene un rol
fundamental en la retroalimentacion de estos informes, asi como el equipo regional y del
nivel central, por lo que constituye un objetivo conjunto a desarrollar entre los distintos
niveles territoriales.

Para desarrollar este proceso, se sugiere revisar la Herramienta de
Apoyo: “El proceso de retroalimentacion para el fortalecimiento de
capacidades y la mejora continua de los procesos de gestion
educativa” elaborada por el Area de Liderazgo y Apoyo a la Mejora.

Disponible agui sy

La verificacion como parte del acompanamiento ministerial

Como se ha senalado, el proceso de Verificacion forma parte del apoyo técnico
pedagdgico y debe ser entendido como componente central del acompanamiento
regular, planificado y permanente que readlizan los Departamentos Provinciales de
Educacion; este proceso implica un trabagjo coordinado, colaborativo y con mirada
territorial con las Secretarias Regionales Ministeriales de Educacion, con el fin de resguardar
su adecuado desarrollo y superando la idea de que constituye un hito de despliegue
concentrado en el Ultimo trimestre del ano, pues el sistema debe avanzar hacia una
implementacién del mejoramiento educativo a lo largo de todo el ano. En este contexto,
la verificacion se realiza durante la reunidén de asesoria planificada, sea de manera virtual
o presencial.

A partir de lo anterior, reconociendo la verificacién como una funcién inherente a las
funciones de la supervision ministerial, que aplica respecto de todos los establecimientos
que perciben recursos SEP, incluyendo los establecimientos administrados por los Servicios
Locales de Educacién Publica (SLEP); es responsabilidad del Mineduc determinar con qué
instrumentos y en qué tiempos se efectUa esta Verificacion. El formulario para estos efectos
es el que se encuenira disponible en la plataforma de PME y que se habilita
automdticamente cuando el establecimiento ingresa a la etapa de implementacion.

Un primer requisito para que la Verificacion tenga sentido técnico pedagdgico es que los
establecimientos generen, progresivamente, registros de avance en plataforma durante
la etapa de Implementacion, entendiendo que es un proceso, no una tarea administrativa
con una fecha determinada. El sistema ha tenido grandes avances al respecto,

3 Disponibles en https://liderazgoeducativo.mineduc.cl/bases-de-datos-pme/
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entendiendo la necesidad de avanzar hacia un calendario mds coherente con las
necesidades de la Reactivacién, en conformidad con las Orientaciones PME 2024. Al 29 de
julio de 2024, un 88,5% de los establecimientos activos que registran sus planes en la
Plataforma PME estaban al dia en su proceso, pues se encuentran en la etapa de
Implementacion 2024. De estos, 3.794 tienen registros parciales en esta etapa, por lo que
el desafio ahora es incentivarlos a ir registrando progresivamente el avance de sus
acciones en la plataforma PME, ya que esto permitird contar con mds insumos para el
desarrollo de la verificacion 2024.

Pensando en que los equipos provinciales puedan planificar y organizar adecuadamente
este proceso, asi como ofros relativos a la progresion local de los PME, desde mayo de 2023
se estdn publicando mensualmente las bases de datos con el estado de avance de los
establecimientos. Este y otfros insumos estdn disponibles en la seccién de noficias de la
pdagina http://liderazgoeducativo.mineduc.cl/

Roles y funciones de actores regionales y provinciales

A las Jefaturas de Educacion les compete coordinar y monitorear el proceso de
Verificacion desarrollado por cada Deprov a lo largo de este ano, identificando su nivel
de avance y cobertura dentro del plazo definido (hasta el Ultimo dia hdbil de noviembre),
aportando criterios de cardcter regional para la priorizacion de establecimientos y
modalidades a implementar. Le compete, también, consolidar la informacidén respecto al
desarrollo de este proceso implementado por los Departamentos Provinciales y elaborar
un informe de avance y un reporte final, en conjunto con la coordinacion regional de PME-
SEP, para ser informado a la coordinacién nacional del Area de Liderazgo y Apoyo a la
Mejora.

A las y los coordinadores PME-SEP, les corresponde colaborar en el monitoreo del proceso
de Verificacion que desarrolla cada Deprov, resguardando que cuenten con la
informacién necesaria para el desarrollo de este proceso y levantando alertas, en
coordinacién con las jefaturas regional y provinciales. Ademds, debe desarrollar reportes
periddicos informando a la jefatura de educacion el avance en la ejecucion de los
procesos de Verificacion por Deprov y a nivel regional.

A las Jefaturas Provinciales, les compete informar formalmente a los sostenedores el
desarrollo del proceso de Verificacién (organizaciéon y cronograma provincial), coordinar
el despliegue del proceso con la jefatura técnica y de educaciéon, apoyando al equipo
de supervision ante nudos criticos que se puedan presentar durante la organizacién y
desarrollo del proceso. Debe asegurar, también, el cumplimiento de los plazos de cierre (all
29 de noviembre, incluyendo las visitas y sus respectivos informes registrados en
plataforma).

La Jefatura técnica es la responsable principal de coordinar el proceso junto al equipo
regional y de supervision, definiendo establecimientos a verificar y modalidades,
considerando la normativa (ver ANEXO 2), los criterios técnicos y los recursos disponibles.
También debe retfroalimentar el proceso con el equipo de supervision y consolidar un


https://liderazgoeducativo.mineduc.cl/

reporte provincial que debe ser entregado al equipo regional. De igual manera, debe
asegurar una planificacion y monitoreo que permita que el cierre del proceso provincial se
realice al 29 de noviembre (visitas y registros).

Los supervisores y supervisoras son los profesionales responsables de implementar la
Verificacion, planificando adecuadamente cada una de las etapas del proceso,
incorpordndolo dentro de su plan de asesoria y asegurando una adecuada y permanente
comunicacion con las comunidades educativas, que les permita comenzar en agosto con
los establecimientos donde estime que sea posible técnicamente.

Criterios para organizar el proceso

Para el ano 2024, el proceso de Verificacion contempla una cobertura nacional esperada
de 1.873 establecimientos activos, que representan un 24% de los 7.776 que tienen vigente
su Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa (Convenio SEP) a julio
de 2024. Este universo comprende los siguientes criterios generales:

CRITERIO A: 833 establecimientos dependientes de Servicios Locales de Educacion
PUblica, independiente del ano de convenio en que se encuentren, en coordinacién
con el SLEP respectivo, y priorizando a los establecimientos con mayor concentracion de
alumnos prioritarios y preferentes. Esto, sin perjuicio de que se espera una amplia
cobertura en apoyo a la educacién publica, para lo cual en el apartado siguiente se
propone a alternativa metodoldgica y de financiamiento.

CRITERIO B: 46 establecimientos que no tienen registros en Plataforma PME para los anos
2023 y 2024 a julio de 2024, independiente del ano de convenio en que se encuentren.
Esto incluye a 43 establecimientos ordenados en categoria “Emergente”, suscritos all
Convenio SEP hace un ano o mds y que no han registrado un plan de mejoramiento
educativo, en plataforma PME, de acuerdo con lo establecido en la Ley 20.280, articulo
23.

CRITERIO C: 994 establecimientos en categoria “Emergente” de cada jurisdiccion que
estdn en su segundo y cuarto ano de convenio SEP a abril de 2024, y que, junto con lo
anterior, tienen asignadas asesorias directas o en red de parte de los Departamentos
Provinciales, o bien, registraron la implementacion de una o mds acciones de
mejoramiento a través de las ATE en 2023, en la Plataforma PME.

El criterio C, que pone atencion al segundo y cuarto ano del periodo de convenio SEP (que
no necesariamente coincide con el ciclo de mejora) responde a la necesidad de hacer
un seguimiento de medio término que, junto con cautelar los aspectos técnicos, promueva
una ejecucion que contribuya a prevenir rebajas presupuestarias por no alcanzar el limite
70% de la SEP (Ley 21.006, Art. 1):
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Articulo 1.- “Cuando el sostenedor no haya dado cumplimiento al requisito
senalado en la letra a) del articulo 7 de la ley N° 20.248, dentro de los plazos que
se le hayan otorgado para la presentacion de la respectiva rendicion, la
Subsecretaria de Educacion, previo informe de la Superintendencia de
Educacion, deberd imponer la retencion inmediata de al menos el 50% del pago
de las subvenciones y demds aportes contemplados en dicha ley. Esta medida
se ordenard mediante resolucion fundada. En caso de que el sostenedor cumpla
con la obligacién de rendir cuenta, en la forma y plazos que senale la
Superintendencia de Educacién mediante instruccion de cardcter general para
tal efecto, se dispondrd el levantamiento de dicha medida y se aplicard lo
senalado en el inciso siguiente en caso de proceder.

Sin perjuicio de lo anterior, y una vez cumplida la mitad del periodo de ejecucion
de los Convenios de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, la
Superintendencia de Educacion deberd revisar que el establecimiento haya
gastado a lo menos el 70% de las subvenciones y aportes recibidos en dicho
periodo. Si el sostenedor no ha dado cumplimiento al porcentaje antes exigido
en el periodo mencionado, el Subsecretario de Educacion dispondrd mediante
la resolucién correspondiente, que los recursos a transferir durante el plazo que
reste de Ila vigencia del convenio, incluida Ila proroga si procede,
corresponderdn sélo al porcentaje de los montos efectivamente gastados en
dicho periodo, segun lo informado por la Superintendencia de Educacion,
aplicado sobre el monto que le corresponderia percibir en el mes respectivo”.

Lo anterior, asigna un valor adicional al proceso de verificacion, pues permite levantar
alertas a equipos directivos y sostenedores, previniendo situaciones que les afecten
presupuestariomente y que dificulten la adecuada implementacidon de su Plan de
Mejoramiento Educativo. Para el caso de los establecimientos en segundo ano de
implementacién, la verificacion antes del término del ano les permitird evaluar su avance
y realizar los ajustes necesarios para alcanzar las metas propuestas. De esta forma, podrian
recibir la revision de la Superintendencia teniendo mayor claridad respecto al nivel de
gasto ejecutado, de acuerdo con lo definido por la ley.

Respecto de los establecimientos que no cumplen con estos criterios generales, al igual
que en afos anteriores, cada Deprov, en coordinaciéon con la jefatura regional, podra
incorporar criterios locales en funcién de necesidades identificadas a partir de su contexto.
En este sentido, se pueden considerar:

v Establecimientos municipales proximos a su fraspaso a los SLEP (etapa de
anticipacion e instalacién del SLEP).

v Establecimientos que se encuentran desarrollando su primer ciclo de mejoramiento
(registrado en plataforma).

v' Establecimientos rezagados en el registro de PME en plataforma y que requieren
apoyo para regularizar situaciones de registros pendientes (por ej., los que estdn
todavia en 2023, y los que ingresan a SEP sin incorporarse previaomente a la
plataforma).



v Establecimientos ubicados en sectores geogrdficos en donde exista menor
disponibilidad de apoyo técnico pedagdgico.

Para apoyar la organizacion de este proceso, junto con estos lineamientos se distribuye
una base de datos que contiene los 11.576 establecimientos activos que reciben
subvencion del Estado que estdn vigentes en SIGE al 11 de julio de 2024. La base
contiene:

e Datos de identificacion y ubicacion de los establecimientos: RBD, nombre,
dependencia, contexto geogrdfico, cédigo de regidn, region, cddigo de Deprov,
Deprov, coédigo de SLEP, SLEP, cdédigo de comuna, nombre de la comuna,
nombre del sostenedor

e Datos sobre PME y SEP: avance en el registro de PME al 29-07-2024, porcentaje de
concentracion de alumnos prioritarios 2024, clasificacion SEP 2024, Ano SEP

e Datos sobre Asesoria ministerial asignada al 03-07-2024 y el nUmero de acciones
implementadas con servicios ATE en 2023, segin la base publica de
Implementacion PME del 01-04-2024

e Datos sobre anteriores procesos de Verificacion: el estado del proceso para el
ano 2023, con datos, del 09-05-2024; la cantidad de anos en que hubo registros
de Verificacion en el periodo 2017-2023, y el Ultimo ano con registros de
Verificacion para el mismo periodo.

o Criterios generales (A, B y C senalados anteriormente) para cada RBD.

En la misma BBDD se deberd consignar las fechas de hitos clave y otros datos, proceso a
cargo de las jefaturas técnicas:

De organizacion | e Fecha planificada de visita,

e Profesional asignado

Modalidad (presencial o virtual)

Fecha de retroalimentacion y validacion del jefe técnico

Fecha de ingreso en plataforma PME

Fecha Unica de envio de PDF al establecimiento y al sostenedor

De
implementacion

Es importante aplicar criterios de priorizacion que permitan ampliar el universo de
establecimientos que podrian ser verificados, maximizando la implementacion de
estrategias en red y/o virtuales y considerando las condiciones de contexto respecto de la
disponibilidad presupuestaria, en el caso de establecimientos que no cuentan con asesoria
ministerial. Por ejemplo, un elemento a analizar es la cantidad de anos que un
establecimiento se ha verificado, en contraposicidn a otros que nunca o con menos
frecuencia han sido parte del proceso.

De acuerdo con los registros realizados en el formulario de verificacién en plataforma,
desde que se comenzd a desarrollar este proceso, se ha observado que existen
establecimientos que de forma reiterada han sido verificados desde el ano 2017,
independientemente de que sus caracteristicas ameriten o no la necesidad de
priorizacidon. En este caso, si bien se reconoce el valor de las definiciones territoriales, existe
la posibilidad de no verificarlos este ano para priorizar a un establecimiento que no haya
sido verificado antes, para que pueda recibir retroalimentacion respecto a las acciones
que implementa en su ciclo de mejora.



Verificacion a establecimientos del Sistema de Educacion Publica

En el marco del apoyo al fortalecimiento de la Educacién Publica, en el caso de
establecimientos publicos administrados por SLEP que se encuentran en régimen y que no
cuentan con asesoria provincial, el proceso de verificaciéon podrd ser desarrollado a través
de un proceso que contemple:

1. Coordinacion entre el nivel regional y provincial para establecer criterios regionales
comunes para el proceso de verificacion, que asegure un proceso coordinado con
todos los SLEP del territorio. Esta coordinacion estd a cargo de la jefatura de
educacion, en colaboracién con el/la coordinadora regional PME-SEP vy las jefaturas
técnicas.

2. Coordinacion de las jefaturas técnicas y provinciales con las Subdirecciones UATP y
profesionales que sean pertinentes, a fin de comunicar el rol ministerial, el sentido y
alcance del proceso de verificacion, haciendo énfasis en el objetivo técnico
pedagdgico del proceso. La coordinacion es de responsabilidad de la jefatura
provincial y la jefatura técnica, que deben promover una adecuada comprension
y apropiaciéon por parte del equipo técnico del SLEP, resolviendo dudas e
inquietudes.

3. Presentacion del Plan Anual Local (PAL) sancionado por parte del SLEP al equipo
técnico provincial, con participacion del equipo regional, a fin de conocer y
comprender las definiciones estratégicas, objetivos y énfasis del SLEP respecto de
los establecimientos a su cargo, y que deben proyectarse en sus PME, lo que permite
profundizar en la retroalimentacion para las acciones estratégicas de apoyo
técnico-pedagodgico.

4. Definicion de establecimientos que serdn verificados; esta instancia considera dos
etapas:

a. Elaboraciéon de propuesta de verificacion a establecimientos del SLEP por
parte de la Deprov, en la que el equipo provincial analiza, aplica los criterios
nacionales y regionales y propone los establecimientos publicos a verificar,
elaborando una ndmina que posteriormente serd analizada con el equipo
técnico del SLEP.

b. Discusién y andlisis técnico entre equipos técnicos de la Deprov y el SLEP, en
la que se espera que:

i.  Andlicen la propuesta elaborada por el equipo provincial y definan
en conjunto la ndmina final de establecimientos a verificar, sobre la
base de criterios técnicos fundados.

i. Intercambien aspectos relevantes del proceso de
acompanamiento, junto a la vision técnica del equipo de ATP
respecto de los avances y posibles nudos criticos en la progresion de
los PME.

i. Intercambien y dafinen los detalles metodolégicos de la actividad a
realizar, asi como del material necesario, con el fin de resguardar
que todos estén preparados y con la informaciéon necesaria para el
correcto desarrollo del proceso.



5. Planificaciéon e implementacion de un hito de verificacion, el que consistird en una
o mds jornadas de trabajo (dependiendo de la cantidad de establecimientos) ala
que serdn invitados los equipos directivos y/o de gestidon junto al equipo UATP del
SLEP. Se sugiere la metodologia de verificacion en panel u ofra que los equipos
definan.

Es importante que la comunicacidon a los establecimientos sea coordinada y
oportuna, para lo cual se espera que tanto el equipo Deprov como el equipo
técnico del SLEP informen, en conjunto, a los equipos directivos sobre el proceso.
Para la realizaciéon de este hito se regionalizardn recursos, por lo que se deben definir
fechas, estrategias y estimar la cantidad de equipos directivos que podrdn ser
invitados, designando un profesional del Deprov por cada establecimiento
convocado. Durante esta instancia de ftfrabajo se espera contar con la
participacion del coordinador regional de PME, quien podrd apoyar en la
verificacion si asi se requiere, y contard con copia de toda la informacién necesaria
de los establecimientos y SLEP convocados.

A esta tarea se podrdn sumar otros coordinadores regionales si se requiere, previa
coordinacion entre la jefatura regional y Deprov.

6. Reunion de andilisis y retroalimentacion posterior con el equipo UATP del SLEP, cuyo
objetivo es intercambiar juicios profesionales respecto de las fortalezas, avances y
nudos criticos observados en la implementacién de las acciones del PME, de
manera de seguir orientando el apoyo técnico pedagdgico a los ciclos de mejora
de los establecimientos.

7. Instancia de seguimiento de las sugerencias y observaciones entregadas a través
de la retroalimentacion de las acciones de mejora verificadas, que consiste en una
reunion o jornada de frabajo entre supervisores y profesionales ATP, acompanados
por el nivel regional (jefatura de educacién y coordinador/a regional de PME, a lo
menos), la que debe realizarse durante el mes de diciembre.

En este mismo sentido, con el fin de continuar aportando al fortalecimiento de la
educacion publica, para aquellos establecimientos educativos de dependencia
municipal que seran traspasados a SLEP en 2025, y que no cuentan con asesoria ministerial,
se podrdn generar instancias de verificacion por Deprov, con apoyo del nivel regional,
considerando:

1. Planificacién e implementacion de una o mas jornadas de trabajo (dependiendo
de la cantidad de establecimientos) a la que serdn invitados los equipos directivos
y/o de gestion junto al representante del SLEP en etapa de instalacion que se
encuentra establecido en el territorio.

Es importante comunicarse previamente con los respectivos sostenedores
municipales y representantes del SLEP respectivo, informdndoles de esta instancia
de frabajo. Posterior a esto, el Deprov se comunicard con establecimientos
seleccionados para que puedan integrarse y participar.

Aligual que en el hito a desarrollar con establecimientos que pertenecen a SLEP en
régimen, para la realizacién de esta actividad se regionalizardn recursos, por lo que
se deben definir fechas, estrategias y estimar la cantidad de equipos directivos que
podrdn ser invitados, designando un profesional del Deprov por cada
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establecimiento convocado y contar con la participacion del coordinador/a

regional de PME.

2. Reunidén de andilisis y retroalimentacion posterior con el equipo del SLEP instalado en
el territorio, con el fin de entregar observaciones y comentarios al proceso
desarrollado respecto de las fortalezas, avances y nudos criticos observados en la
implementaciéon de las acciones del PME.

Afos de verificacion a establecimientos por region

A continuacién, se presenta una tabla que permite identificar la cantidad de EE que han
recibido el proceso de verificacion en estos 7 anos desde su implementacion:

Cantidad de EE por afios implementando el

proceso de verificacion Total
Regiones 4 5 6 7 general
Aricay Parinacota 7 8 117
Tarapaca 10 23 134
Antofagasta 6 11 166
Atacama 6 28 126
Coquimbo 543
Valparaiso 779
Metropolitana de Santiago 1.376
Libertador Bernardo O'Higgins 517
Maule 658
Nuble 371
Biobio 719
La Araucania 939
Los Rios 410
Los Lagos 96 98 96 787
Aysén del Gral. Carlos Ibafiez del Campo _ 6 6 70

Magallanes y Antartica Chilena 3 2 3 6

4 15 2
Totalgeneral: 890 921 925 913 1.161 1.469 1.495 7.774

Mediante la aplicacién organizada de estos criterios (ver ANEXO 3) se da cumplimiento a
lo que establece la Ley 20.248 respecto del proceso de Verificacion, priorizando vy
definiendo asignaciones de verificacion para los equipos de supervision que eviten
sobrecargas y que mantengan el énfasis en el valor técnico pedagégico de esta instancia.
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Ejecucion del proceso de verificacion

Dado que la Verificacion se readlizard mayormente en establecimientos con
acompanamiento ministerial, sélo respecto de aquellos que no puedan ser abordados a
fravés de una reunion de acompanamiento ya planificada, que no cuenten con conexion
a Internet (lo que no permite realizar este proceso de forma remota) y que se considere
prioritario verificar, se podrd realizar una planificacion que contemple recursos adicionales
estrictamente necesarios, Io que deberd ser fundamentado para revisar la viabilidad
presupuestaria.

Esta planificacion no es garantia de que se contard con los recursos para ejecutar la
verificacion, pero permitird revisar la viabilidad financiera a nivel nacional y, a partir de ella,
identificar la factibilidad real.

El proceso contempla los siguientes hitos y plazos:

1. Organizacion de la
verificacion y envio a Apoyo
a la Mejora:

2. Implementacion de la
verificacion:

20 agosto

agosto a noviembre

3. Registro en plataforma: hasta el 30 noviembre
4. Informe de avance regional: | 30 septiembre
5. Instancia de verificacion a .
. . hasta el 20 de noviembre
establecimientos del Sistema
de Educacion Publica:
6. Reporte final regional: 30 diciembre
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ANEXO 1: Plan de Mejoramiento Educativo: el Ciclo de Mejora
Plan de Mejoramiento Educativo: el Ciclo de Mejora

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta de gestion con que los establecimientos del pais trazan sus rutas de mejora escolar. Se basa en un ciclo de mejora en que se reali-
za un diagnostico, se plantean acciones para abordar las necesidades y se monitorea su implementacion. Como en cualquier plan que se proyecta a1, 2, 3 o 4 afios, se pueden hacer ajustes
sobre la marcha, reformulando la Planificacion Estratégica para abordar necesidades urgentes, priorizar acciones y atender, con flexibilidad, a un contexto que cambia permanentemente.
Los establecimientos deben cargar sus planes en la Plataforma de Registro del PME, cuya estructura de avance anual se muestra en este diagrama:

Fase Estratégica

SINTESIS
COMPONENTES PEI*

GESTION
INSTITUCIONAL

IMPLEMENTACION

VINCULACION PEI DE PLANES

IMPLEMENTACION
CURRICULAR

VINCULACION PEI
CON MGCE*™

ANALISIS DE LOS
RESULTADOS

FORTALEZAS Y
OPORTUNIDADES
DE MEJORAMIENTO

CONCLUSIONES
AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Revisién y aprobacion Revisién y aprobacién
sostenedor sostenedor Fase Anual
\/ | \V/ |
PLANIFICACION
ANUAL IMPLEMENTACION EVALUACION
= .

PROYECCION DE

OBJETIVOS e ACCIONES NECESIDADES DEL
ESTRATEGICOS - PROXIMO ARO / CICLO

ESTRATEGIAS
ANUALES

-
Tras un primer afio de
PME, tanto el Andlisis del
PEl como la Autoevalua-
cion Institucional se pre-
sentan precargados en
|a plataforma. Depende-
ra de la comunidad es-
colar si edita estas sube-
tapas o si continda con
las mismas definiciones.

INDICADORES DE

SEGUIMIENTO EA

—_

Es posible "Retroceder” a etapas anteriores,
a fin de editar contenidos.

EVALUACION ATE

.

AJUSTES A FASE
ESTRATEGICA
PROXIMO ANO

H

EVALUACION DEL
CICLO DE MEJORA
(ULTIMO ANO)

|

Proceso de Evaluacion del Ciclo
de Mejora Continua cada 4 afios,
mediante preguntas orientado-
ras que favorecen la reflexion.
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ANEXO 2: Elementos normativos que enmarcan el proceso de Verificacion 2024

Ley 20.248 v' En el marco de la subvencién por concentracién de alumnos prioritarios, no hay obligacidn de Verificacién por parte del Mineduc (Art 17)

v Sila SIE verifica que las acciones no se efectian conforme al PME en los establecimientos “emergentes”, el aporte adicional que estos debieran recibir
para contribuir al financiamiento del disefio y ejecucion del PME, sera suspendido (Art. 20). La SIE debe establecer “el modo y la oportunidad de
rendicion de cuentas y los medios de Verificacion de la ejecucion de las acciones comprometidas” (Art. 20, inciso 7).

v" El Art. 21 mandata al Mineduc a verificar, al menos, “el cumplimiento del Plan de Mejoramiento Educativo que es parte constitutiva del Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa” para establecimientos emergentes con apoyo a la Direccion del establecimiento de parte del
Mineduc o de ATEs.

v" El Art. 29, letra d), establece que es responsabilidad del Mineduc determinar “los instrumentos y la oportunidad en que se verificara, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 17, el cumplimiento de los compromisos contraidos por los establecimientos educacionales que forman parte del régimen
de la subvencién preferencial”.

Ley 18.956 v' [..] corresponderd al Ministerio de Educacién facilitar apoyo técnico pedagégico a los establecimientos educacionales y promover el desarrollo

Articulo 29 profesional docente.

ter v" Dichas funciones deberan ser ejercidas en coordinacidn con el sostenedor y con las instituciones parte del Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad y podra desarrollarlas el Ministerio, por si 0 a por medio de terceros elegidos por el sostenedor de entre los sujetos registrados conforme al
articulo 18, literal d).

v" Los Servicios Locales de Educacién Publica brindaran directamente el apoyo técnico-pedagdgico a los establecimientos educacionales de su

dependencia.
Reglamento - Articulo 19.- Los establecimientos educacionales incorporados al régimen de Subvencion Escolar Preferencial recibiran apoyo y supervisién del
de la Ley Ministerio de Educacion, tanto para verificar su desempefio en los aspectos pedagdgicos, como para verificar el cumplimiento de las obligaciones que
SEP impone la Ley N° 20.248, atendiendo a la categoria en que hayan sido clasificados.
(Decreto La supervision tendra como objeto el adecuado desarrollo de los planes de mejoramiento educativo de los establecimientos educacionales
235 de incorporados al régimen de Subvencidon Escolar Preferencial e incluira aspectos técnicos, administrativos y financieros.
2008) En cumplimiento de lo sefialado en este articulo el Ministerio de Educacidn realizara funciones de apoyo, asesoria y trabajo en red de

establecimientos.

Articulo 25.- Los sostenedores, ademas de la obligacidn establecida en el articulo precedente, presentaran anualmente al Ministerio de Educacién una

rendicidn de cuentas de los ingresos percibidos por concepto de subvenciones y aportes establecidos en la Ley N° 20.248 y de los gastos asociados al

Plan de Mejoramiento Educativo, a través de formulario disponible en la plataforma del Plan de Mejoramiento (PME) del Ministerio de Educacién. Para

estos efectos se considerard el afo calendario.

La Verificacion estara sustentada en la programacion de actividades que realizaran las escuelas en el marco de sus planes de mejoramiento, tanto en el

caso de las escuelas autébnomas, como también de las emergentes y en recuperacion, debiendo acreditar, a través de medios de Verificacion, tales

como informes técnicos, informes financieros, facturas o boletas de ventas o servicios, que:

e EI100% de los recursos de la subvencion escolar preferencial se destinaron al plan de mejoramiento educativo y sus actividades asociadas.

e  Los gastos realizados cuentan con el respaldo documental y legal correspondiente.

e lasinstituciones contratadas para asistencia técnica de las escuelas estan en el Registro Publico de Personas o Entidades Pedagdgicas y Técnicas
de Apoyo. La informacidn serd publica y tanto el sostenedor como el Ministerio de Educacidn la pondran a disposicién de la Comunidad Escolar.
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https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=269001
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=30325
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=271705&idVersion=200
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=271705&idVersion=200
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=271705&idVersion=200

ANEXO 3: Diagrama de flujo de criterios para organizar el proceso de Verificacion 2024

Tipo de
asesoria

N Criterios para organizar el
% Proceso de Verificacion 2024

El EE

EE cumple criterios
. S| cuenta con st
de seleccién para " que
verificacion a'se'son? recibe el
ministerial EE
El proceso de
APOYO EN verificacién se realiza
RED en las asesorias
directas programadas
NO El EE
pertenece
a SLEP El proceso de
verificacién se realiza en
"| las sesiones de asesoria
Hay criterios en red programadas
locales
fundaqc_)s para Carga de
verificar ) _El proceso de_ verificacién en
verificacion se realiza a plataforma
travésjornada de
verificaciéon EE SLEP
El EE El proceso de
tiene Si verificacion se realiza a
acceso través de reunion
a online
nterne
El proceso de
verificacion se realiza a
través de una reunién
El NO presencial con el
establecimiento

cometido
requiere
pago de
viatico y

) SE
Aprobacién APRUEBA
de ppto. de

viaticos y
pasajes (NC)

EE no serd
verificado en2024

SE RECHAZA
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