Informe de Estrategia Nacional de Educacion Publica

Ministerio de Educacion
Septiembre, 2022



IR [ oo [0 ol o] T ] o USSR 1
Il. Antecedentes de Estrategia Nacional de Educacion PUbIICa..........cccccevvveveieece i, 3
11, EStAA0 08 AVANCE ....cveiiiiieie ettt bbbttt bbbt nneas 4

Obijetivo estratégico 1: Mejorar los niveles de aprendizaje de todos los estudiantes a través de
una gestion pedagogica de Calidad. ..........coeoviieiieii e 5

Obijetivo estratégico 2: Fortalecer las capacidades humanas y técnicas de los actores clave del
sistema (docentes, educadores de parvulo, directivos, asistentes de la educacion y funcionarios

del SLEP) a traves de la mejora de SUS PrACHICAS. .....cvevereeirierienieisisie e 6
Obijetivo estratégico 3: Desarrollar una eficaz gestion del liderazgo en los diferentes niveles,
procurando ofrecer el mejor Servicio COMO SOSTENEAOIES. ......cceevvieereeriesieseesie e e see e sreeeeas 7
Obijetivo estratégico 4: Mejorar las condiciones fisicas, de higiene, equipamiento y los recursos
701U o= UL 1Y 3OS 7
Obijetivo Estratégico 5: Asegurar sostenibilidad financiera segun los recursos disponibles. ....... 8
IV. Estado de la situacion de los 11 servicios locales de educacidn en régimen............cc.cccvnen. 8
Lo HURBSCO ..ttt bbbt R e n e nnr e e e areean 8
2. PUEIO COMQIIBIA ..o ettt ens 38
B = - T4 - [0 L PRSPPI 59
N 010 ;AN - 10 (o7 - SRR 77
ST 1 414 Tod 1o 1 (o TSRS PT PRI 106
B.  GaDIIEla MISIIAL... ..o e 114
A AN 1o LT T PSSRSO 122
8. WAIPAIAISO ...ttt ettt bRttt bttt re bt ne et e 129
T Oo] [ 1 T o [V - RSOSSN 133
O N 7 (07 - PR 137
11, LIANQUINUE .o bbbttt bbbt 140
AV o] 4 Tod (1] o] 0 XSRS PR 143

VL RETEIBNCIAS ettt e et s e nenesenenenennnnnnnnnnnn 145



Ministerio de
Educacion

I. Introduccion

El presente documento tiene el objetivo de presentar el estado de avance de la Estrategia Nacional de Educacién
Publica 2020-2028 conforme a lo establecido en la ley 21.040, que mandata al Ministerio de Educacién realizar
cada dos afios.

El informe se estructura en 5 principales apartados. En una primera seccién se presenta una introduccién donde
se contextualiza el momento actual que vive el sistema educativo chileno, que se encuentra desde 2020
importantemente condicionado por la pandemia y sus consecuencias, y como ellas nos invitan a repensar el marco
de interpretacion de los resultados de la estrategia, en un escenario de falta de informacion, y de crisis en general
en cuanto a desercion, inasistencia, temas socioemocionales y problematicas asociadas a la implementacion del
servicio educativo.

En una segunda seccién se presentan los antecedentes de la Estrategia Nacional de Educacion donde se describen
sus objetivos estratégicos y como se construye. En una tercera seccion se presenta un estado de avance general
de la Estrategia, considerando acciones implementadas bajo la dptica de sus objetivos estratégicos.

En una cuarta seccion se presenta un estado de avance de los 11 servicios locales de educacion en régimen
tomando en consideracion los datos que dispone el sistema para el periodo evaluado. En este se realiza un analisis
de los planes estratégicos locales y los planes anuales.

Finalmente se presenta una conclusion panoramica sobre los resultados del informe y una invitacion a reflexionar
sobre las consecuencias de la crisis socioeducativa y cdmo ellos nos obliga a observar la riqueza del fendmeno
educativo desde otras dimensiones. Si bien los datos son importantes para monitorear la eficacia de una politica
y tomar decisiones de mejora, también es clave poder visibilizar experiencias de articulacién e innovacién
pedagdgica que aportan elementos blandos, tan importantes en el sistema para dotarlo de sentido, y que, la mayor
parte de las veces, se invisibilizan entre indicadores duros,

Crisis sanitaria y sistema educativo chileno

La pandemia provocé una crisis socioeducativa sin precedentes. La emergencia sanitaria tuvo entre sus
principales consecuencias que los distintos sistemas educativos interrumpieran sus clases presenciales.
América Latina fue el continente que méas las interrumpié en el mundo, y uno de los que presenta
mayores indicadores de pérdidas de aprendizaje, solo después de Africa (Banco Mundial et al., 2022).
En Chile, el cierre total o parcial de los establecimientos ocurrio durante 77 semanas, siendo uno de los
paises del mundo que méas semanas permanecio cerrado (Espafia, 2022).
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La crisis tuvo multiples consecuencias. La que més resonancia ha tenido ha sido el aumento de brechas
de aprendizaje, pero también significé el deterioro de la salud mental y la convivencia, la agudizacion
de la violencia de género e intrafamiliar, el trabajo infantil y la desercidn educativa, que impacté de
mayor manera en las y los estudiantes mas desaventajados (UNESCO, UNICEF y Banco Mundial.,
2021).

El escenario de la crisis sanitaria impeli6 al estado a tomar un giro en su forma de funcionamiento. Se
entendio rapidamente que las comunidades educativas necesitaban de méas apoyo, y menor presion. Las
medidas que comenzd a tomar el sistema chileno fueron en la direccion de reducir las presiones a través
de la flexibilizacién del uso de recursos, la priorizacion curricular, la suspension del SIMCE y sus
consecuencias, la voluntariedad de la evaluacién docente, las modificaciones provisorias al sistema de
financiamiento y la entrega de condiciones que permitieran apoyar la labor educativa, ocupando un lugar
central la disponibilidad de recursos tecnologicos y la conectividad (OCDE-Internacional de la
Educacion, 2021).

Con la flexibilizacién y descompresion de las presiones del sistema a las comunidades educativas, se
visibilizaron importantes innovaciones profesionales y una mayor autonomia profesional. Las
comunidades educativas y sus trabajadores trabajaron colaborativamente, probaron nuevas formulas,
aprendieron, ensefiaron y, sobre todo, velaron por el bienestar socioemocional de las y los estudiantes
(CIAE et al., 2020).

Estrategia Nacional de Educacion Pablica

Es en este contexto en el que se enmarca el presente informe, que tiene el objetivo de responder a la ley
21.040 que sefiala la responsabilidad del Ministerio de Educacion de realizar un informe de avance de
la Estrategia Nacional de Educacion Publica cada dos afios (Biblioteca del Congreso Nacional, 2017).

Por ello, resulta fundamental encuadrar el contenido de este informe considerando el hecho de que gran
parte de los indicadores relativos a las metas de la Estrategia 2020-2028 recién comienzan a priorizarse
en el horizonte de proposito de la estrategia. Cuando los hay, son parciales y tienen importantes
limitaciones de validez. Por lo tanto, hay que tener un especial cuidado en interpretarlos.

La voluntariedad de la evaluacion docente, la suspension de las aplicaciones del SIMCE, y las diversas
consecuencias que generd la pandemia en el sistema educativo en términos inasistencia y desercion,
entre otros multiples temas educativos, hace que sea importante abrir la puerta a repensar y actualizar
su proposito, redefinir como interpretamos sus avances, y a ampliar sus componentes y acciones hacia
aquellos fendmenos educativos que no alcanzan a ser visibilizados por los indicadores que ahora la
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estrategia contiene, y que fueron precisamente los que mantuvieron de pie al sistema educativo en un
contexto de crisis.

II. Antecedentes de Estrategia Nacional de Educacion Publica

La Ley N°21.040 que crea el Sistema de Educacion Publica establece, en su articulo 6, la existencia de
la Estrategia Nacional de Educacion Publica (Direccion de Educacion Publica, 2020) como instrumento
de politica publica que se renueva cada 8 afios, y cuya propuesta debe ser entregada por la Direccion de
Educacion Puablica al Ministerio de Educacion, quien deberd a su vez presentarla al Consejo Nacional
de Educacion para su aprobacién y posterior promulgacion.

El objetivo de la Estrategia es mejorar la calidad de la educacion publica provista a través de los
establecimientos educacionales gestionados a lo largo del pais por los nuevos Servicios Locales de
Educacién Puablica; los cuales poseen un caracter descentralizado y consideran diferentes mecanismos
de participacion e involucramiento de la comunidad local y regional en su desarrollo.

Corresponderd a la Estrategia establecer objetivos, metas y acciones que orienten el disefio e
implementacion de politicas educativas para el Sistema de Educacion Publica, asi como las lineas de
accion prioritarias y los recursos disponibles para su materializacion. Asimismo, debera incorporar
acciones que permitan velar por la continuidad de las trayectorias educativas de los y las estudiantes,
asegurandoles aprendizajes de calidad y potenciando su formacidn integral como personas y ciudadanos.

La Estrategia Nacional de Educacion Publica definio cinco objetivos estratégicos

1. Mejorar los niveles de aprendizaje de todos los estudiantes a través de una gestion pedagogica
de calidad.

2. Fortalecer las capacidades humanas y técnicas de los actores clave del sistema (docentes,
educadores de parvulo, directivos, asistentes de la educacion y funcionarios del SLEP) a través
de la mejora de sus practicas.

3. Desarrollar una eficaz gestion del liderazgo en los diferentes niveles, procurando ofrecer el mejor
servicio como sostenedores.

4. Mejorar las condiciones fisicas, de higiene, equipamiento y los recursos educativos.

5. Asegurar sostenibilidad financiera segun los recursos disponibles.
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Los objetivos de la ENEP buscan definir los lineamientos prioritarios que movilizaran al sistema de
educacion pablica en los préximos ocho afios, esperando que las planificaciones de los Servicios Locales
y sus establecimientos estuvieran en estrecha relacion con ellos, buscando asi construir una vision
compartida de los principios de la Educacion Pablica, sus metas y desafios de los préximos afios; y
lograr una coordinacion entre los distintos niveles del modelo, por medio de la definicion de roles y el
disefio de instrumentos de gestion para cada nivel.

Cada uno de los objetivos estratégicos se disefid sobre la base de un conjunto de lineas de accion
articuladas con los 4 &mbitos de gestion del PME y los estdndares indicativos de desempefio (Liderazgo,
Gestion Pedagogica, Convivencia escolar y Gestion de Recursos). A su vez, para cada linea de accién
se definieron iniciativas por cada uno de los actores del Sistema (DEP, SLEP y establecimientos), las
que derivan en metas con indicadores medibles a 4 y 8 afos.

Proceso participativo Estrategia Nacional de Educacion Publica

la Direccion de Educacion Publica (DEP) definié un Plan de Participacion que consideré instancias de
levantamiento de informacidn, a partir de la experiencia, experticia y trayectoria de diversos actores,
con pertinencia a nivel pais y con sellos territoriales. Las instancias desarrolladas fueron:

(1) Comité consultivo, instancia que acompafia al Director de Educacién Publica en el proceso
de elaboracion, validando y generando recomendaciones para la Estrategia.

(i) Dialogos técnicos con expertos y académicos, que alimentd la elaboracion de la Estrategia
a partir de la experiencia, conocimientos, de diversos sectores vinculados a la educacién
publica (centros de investigacion, fundaciones, asociaciones, sostenedores, entre otras).

(ili)  Dialogos tematicos participativos, levantaron informacién pertinente a las realidades
regionales y requerimientos de las comunidades educativas, con sus Consejos Escolares
respectivos, de los Servicios Locales de Educacidn Pablica que entraran en funcionamiento
entre el 2018 y 2020.

(iv)  Entrevistas a expertos con el fin de ajustar y afinar los lenguajes y relevar los énfasis
necesarios a considerar.

(v) Consulta Nacional en linea, con el propdsito de levantar informacion a nivel nacional sobre
las prioridades sobre educacion publica de las comunidades educativas a lo largo del pais.

III. Estado de avance

Desde la instalacion de los primeros 4 Servicios Locales de Educacion, el afio 2018, hasta hoy, el
Sistema ha desarrollado una serie de importantes avances. Se exponen a continuacion aquellos que dan
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cuenta de los logros realizados especialmente durante los ultimos 12 meses, comenzando por mencionar
la necesidad de retorno a la presencialidad producto de la pandemia.

Respecto al retorno a la presencialidad, se realizé un esfuerzo importante por apoyar la apertura de los
establecimientos, de manera de contar con todos nuestros liceos, escuelas y jardines preparados para
recibir a los y las estudiantes. Mas del 94% de los establecimientos dependientes de SLEP lograron estar
preparados para abrir sus puertas durante el 2021 y asi recibir a los mas de 183 mil estudiantes de la
educacion publica.

Objetivo estratégico 1: Mejorar los niveles de aprendizaje de todos los
estudiantes a través de una gestion pedagdgica de calidad.

Durante 2021, se potencio el trabajo colaborativo a través de la conformacidn y consolidacién de redes
de establecimientos educacionales con diferentes modalidades educativas y énfasis, entre las que se
pueden destacar:

e Se conform6 una Red de encargados de ruralidad en que se encuentran representados todos
los Servicios Locales que cuentan con esta modalidad. A través de esta red se dispuso de
materiales para el trabajo multigrado, se ajusté la normativa que coordina el trabajo de los
microcentros respecto de los SLEP, se favorecid la coordinacion para la postulacion de recursos
de bibliotecas para escuelas rurales, logrando el 100% de adjudicacion de las escuelas que
postularon, y se desarrolld un trabajo colaborativo en la formulacién de “Orientaciones
Pedagogicas y Directivas con Foco en la Educacion Rural de Chile en establecimientos
educativos publicos”.

e Conformacion de una Red de encargados de escuelas especiales, que representa a 26 escuelas
con una matricula aproximada de mas de 2.000 estudiantes, cuyo foco ha estado puesto en
compartir buenas practicas en torno a tematicas tan relevantes como: Financiamiento del Decreto
300 de Centros Laborales, proyeccion de edad de limite de permanencia de estudiantes,
certificacion laboral y creacion de cursos SIGE.

e Red de encargados de Lectura y Escritura, en que se disefio el documento “Propuesta de
trabajo para el abordaje de la lectura y escritura en la Educacion Publica”, documento orientador
para el trabajo en red.

e Se consolidd el trabajo de la red de encargados de convivencia, con foco en identificar los
niveles de ciberbullying en los establecimientos y empezar el afio 2022 capacitando a los
encargados de convivencia escolar de los Servicios Locales, en acciones de prevencion y de
intervencion en este importante tema. Otro logro de la red de Convivencia fue entregar
herramientas para el desarrollo del area socioemocional de los diferentes miembros de la
comunidad, fuertemente impactada por la crisis sanitaria, como el libro “50 practicas para
atender el area socioemocional”.




En materia de primera infancia, durante el 2021 se continu6 con el fortalecimiento y articulacion de
las politicas de primera infancia, a través de espacios de coordinacion institucional con Subsecretaria de
Educacion parvularia para lograr que todos los jardines infantiles cuenten con su PME. Asimismo, se
levantd un modelo de Reglamento Interno Escolar especifico para educacion parvularia, junto a una
pauta de cotejo para que los establecimientos que cuentan con su reglamento pueden evaluar su
contenido y seguir avanzando con nuestra primera infancia.

Objetivo estratégico 2: Fortalecer las capacidades humanas y técnicas de
los actores clave del sistema (docentes, educadores de parvulo, directivos,
asistentes de la educacion y funcionarios del SLEP) a través de la mejora de
sus practicas.

En el area Técnico-Pedagdgica de la Direccion de Educacion Publica, desde 2018 a la fecha se han
desarrollado una serie de orientaciones para fortalecer las capacidades de los equipos del area Técnico-
Pedagdgica de los Servicios Locales de Educacion, entre las que se encuentran:

- Bases para un Modelo de Apoyo Técnico Pedagdgico en Educacion Publica.

- Guias Metodoldgicas para cada etapa del ciclo de Apoyo Técnico Pedagdgico.

- Guia Metodologica para el trabajo en red del Apoyo Técnico Pedagdgico.

- Guia Metodologica para liderar el Apoyo Técnico Pedagdgico.

- Libro Experiencias De Apoyo Técnico Pedagogico en la Educacion Publica, texto que visibiliza
el trabajo de las unidades técnico-pedagdgicas en cada Servicio Local y las innovaciones
pedagdgicas que estan implementando para lograr el desarrollo integral de las y los estudiantes.

En materia de formacién continua desde la Direccion de Educacion Publica y en conjunto con los
Centros de Liderazgo +Comunidad y C Lider, se promovié la formacion de docentes y equipos
directivos de los 11 Servicios Locales, quienes participaron con equipos en cursos y diplomados en
materias relacionadas a Gestion del Cambio y Liderazgo de Mejora Educativa Sistémica, Liderazgos
Sistémicos y Estrategias de Acompafiamiento para el Aprendizaje Profundo.

Asimismo, se impulsoé la capacitacion de 2.330 docentes en uso de plataformas no presenciales y en
nuevas herramientas tecnoldgicas para dar continuidad al servicio educativo en tiempos de pandemia.

Finalmente, se desarrolld una versién ajustada del Modelo de Desarrollo de Capacidades, que permite
situar el acompafiamiento técnico pedagogico que realizan los SLEP a los equipos directivos,
visualizando el cambio y la mejora desde dentro de los establecimientos educacionales.
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Objetivo estratégico 3: Desarrollar una eficaz gestion del liderazgo en los
diferentes niveles, procurando ofrecer el mejor servicio como sostenedores.

El afio 2021 entraron en la etapa de anticipacion los nuevos 6 Servicios Locales- que involucran a
establecimientos educativos de 37 comunas- y que contaran con servicio educativo traspasado a partir
de enero del 2023: Iquique, Licancabur, Maule Costa, Punilla Cordillera, Aysén y Magallanes.

Respecto de los 11 Servicios Locales en funcionamiento, se constituyeron la totalidad de los Comités
Directivos y desde la DEP se acompafio el proceso de instalacion, a través de reuniones permanentes,
semanales o quincenales, asi como visitas a cada municipio, configurando equipos para realizar un
seguimiento especializado y constante del proceso. Asimismo, se elabor6 material de apoyo a la
instalacion por territorio de forma anticipada, actualizando el “Manual practico para la
implementacion”.

Para mejorar procesos relativos al inicio del funcionamiento de un Servicio Local , la Ley de
presupuestos 2022, en la partida 03, capitulo 17 , Programa 03, “Apoyo a la Implementacion de los
Servicios Locales de Educacion “incorpor0 una glosa que permite a la Direccion de Educacion Publica
anticipar la tramitacion de inicio de actividades ante el Sll, aperturas de cuentas corrientes y llevar
adelante las primeras compras de los servicios sin la necesidad de esperar la total tramitacion de los
primeros nombramientos , situacion que represent6 gran problematica para el inicio de los 11 SLEP de
la primera etapa.

Para favorecer una gestion eficaz, se adecuaron los planes y convenios de transicion a la realidad de
cada comuna, estableciéndose actas constitutivas con objetivos y metas especificas asociadas,
considerando la situacion particular de cada una, para efectuar un mejor traspaso.

Para promover el involucramiento de actores con miras a sensibilizar sobre la relevancia del proceso de
creacion de la Nueva Educacién Pablica, informar y anticipar los cambios que involucra en el territorio,
e invitar a participar en él, en noviembre del 2021 se inicié la difusion de la Campafia Comunicacional
“Nueva Educacion Publica”, iniciativa que impulso el reconocimiento de la nueva institucionalidad, sus
avances en los 11 Servicios Locales y las claves del sistema, en las comunidades educativas y la opinion
publica a nivel nacional.

Objetivo estratégico 4: Mejorar las condiciones fisicas, de higiene,
equipamiento y los recursos educativos.

Durante 2021 se avanzd en el proceso de elegibilidad técnica de los proyectos y posterior envio a
identificacion presupuestaria. Esto permitié gestionar un total de 146 identificaciones presupuestarias,




por un monto global para 2021 de M$32.088.474, superando el total de identificaciones gestionadas
durante todo 2020, tanto en nimero (113 en 2020) como en montos asignados (M$15.500.296 en 2020).

Objetivo Estratégico 5: Asegurar sostenibilidad financiera segtn los
recursos disponibles.
Como Direccion de Educacion Publica también ejecutamos durante el afio 2021 el 100% de Préstamo

del BID por un monto de 50 millones de ddlares. Los recursos se destinaron a Fondo de Apoyo a la
Educacion Publica.

El Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP), como uno de los principales instrumentos que
permiten fortalecer el funcionamiento del servicio educacional que entregan las municipalidades, y los
Servicios Locales de Educacion, se ha ejecutado ininterrumpidamente desde 2018:

- Entre 2018 y 2021 se gestiond para sostenedores municipales un presupuesto total de
M$828.072.623, ejecutdndose el 99,3%. Solo el afio 2021 el FAEP ascendi6 M$119.748.829,
destinandose a administracion y normalizacién de los establecimientos, inversion de recursos,
equipamiento e innovaciones pedagdgicas, adquisicion de mobiliario, como también mantencion,
conservacion, mejoramiento y regularizacion de inmuebles e infraestructura.

- Entre los afios 2018 y 2021, se gestion6 para los SLEP un presupuesto total FAEP de
M$104.902.495, alcanzando una ejecucion equivalente a un 99,9% del presupuesto total. Los
recursos ejecutados en el afio 2021 correspondieron a M$31.180.620.- y estuvieron destinados a
obligaciones financieras del ambito educativo que aseguraron el funcionamiento del servicio.

IV. Estado de la situacion de los 11 servicios locales de educacion en
régimen

El siguiente apartado da cuenta del estado de situacion de los 11 SLEP en régimen a partir de la gestién
que estos han realizado considerando lo que han definido en el Plan anual y en el Plan Estratégico Local,
herramientas de gestién de cada servicio en las que se materializa la Estrategia Nacional de Educacién
Publica.

2018

1. Huasco
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Matricula Global 13.446
Establecimientos 53
Salas cunas y Jardines 8
Infantiles

Total 61

En lo referido a la estructura organizativa, esta UATP considera un total de 22 profesionales mas dos
apoyos administrativos, los que se distribuyen en cuatro grandes areas apoyo territorial (1), gestion
formativa (2), convivencia escolar (3) y monitoreo y seguimiento de procesos (1), mas el equipo de
asesores (10) y profesionales de programas (4).

| subdireccién de la Unidad de
Apoyo Técnico Pedagégico

Subunidad de Apoyo - Subunidad de ' Subunidad de ' Subunidad de Monitoreo y
Territorial ~——{ Gestion Formativa |-+ Convivencia Escolar | Seguimiento de procesos educativos
(1) (2) (3) (1)

Equipo de Asesores
(10)

Profesionales de apoyo a programas (4) l

Secretarias (2)

En cuanto a las estrategias de acompafiamiento a las salas cunas y jardines infantiles y establecimientos,
se definen dos, las asesorias directas y las sesiones de red.

Tipo de asesoria  Frecuencia Duracion  Proyeccion Promedio
total 2022




Integral quincenal 120 105 sesiones 15 por
minutos establecimiento y

! jardin infantil

establecimientos

Directa quincenal 120 72 sesiones 12 por
6 minutos establecimiento y

. jardin infantil
establecimientos ]

Comunidad de mensual 120 192 sesiones 8 por

aprendizaje minutos establecimiento y
jardin infantil

24 J

establecimientos

y jardines

infantiles

Asesoria mensual 120 144 sesiones 6 por

compartida minutos establecimiento y
jardin infantil

24 J

establecimientos

y jardines

infantiles

Actualmente, funcionan 8 redes en el territorio entre ellas destacan, directores/as noveles, jefes/as
técnicos noveles, jefes técnicos profundizacién, coordinadores/as PIE, encargados TP, encargados en
convivencia, formacion ciudadana y directoras de jardines infantiles.

Tipo de asesoria ~ Frecuencia Duracion  Proyeccion Promedio
total 2022
Sesiones dered  mensuales 120 64 sesiones 8 sesiones por
minutos red al afio

10
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Indicadores Plan Anual 2022 asociados a las UATP

e Porcentaje de EE que construyen Plan de acciones conducentes al Desarrollo socioemocional
y/o Formacion ciudadana y/o las habilidades del SXXI

e Porcentaje de establecimientos educacionales priorizados con talleres JEC diversificados.

e Porcentaje acciones del plan ejecutadas.

e Porcentaje de establecimientos que construyen y aplican un instrumento de monitoreo del
indicador “Clima de Convivencia Escolar”.

e Porcentaje de EE que miden la comprension lectora en estudiantes que ingresan a 2do Basico e
implementan remediales.

e Porcentaje de talleres de acompafiamiento en la implementacion de sus convenios de
desempefio e informe de cumplimiento al sostenedor.

e Porcentaje de EE que implementan un sistema de monitoreo y seguimiento al cumplimiento de
las metas declaradas en sus PME.

e Porcentaje de EE priorizados que reciben asesoria segln Plan de Acompafiamiento Técnico
Pedagdgico

e Implementacién un plan de monitoreo, seguimiento y evaluacion de los procesos pedagdgicos
de los EE, a través de sistema centralizado de datos que facilite el acompafiamiento de la
Unidad de apoyo técnico pedagogico, a los EE.

e Porcentaje de redes de mejoramiento que desarrollan practicas estratégicas implementadas en
los establecimientos educacionales.

e Porcentaje de redes y/o talleres pedagdgicos con docentes que desarrollen practicas estratégicas
de aula y apropiacion curricular que se implementan en los establecimientos educacionales.

e Porcentaje de los EE priorizados que cuentan e implementan un plan de apoyo de estrategias
didacticas en aula multigrado.

e Porcentaje de acciones de apoyo a liceos que imparten ensefianza media TP que certifican el
logro de competencias transversales del curriculo propio de la formacion diferenciada TP.

e Porcentaje de acciones del Plan de apoyo ejecutadas, para la implementacion de la cobertura
curricular y el logro de aprendizaje en retorno a clases presenciales.

e Porcentaje de acciones del plan de apoyo a los equipos técnicos, educadoras y docentes que
posibiliten una adecuada transicion educativa entre los niveles de los jardines infantiles,
educacion parvularia y educacion basica.

e Porcentaje de acciones del Plan de acompafiamiento que permita fortalecer la diversificacion
de la ensefianza de acuerdo al Decreto N° 83, realizadas.

e Porcentaje de acciones de apoyo a equipos técnicos y docentes (lenguaje y comunicacion y
matematicas), de establecimientos priorizados, en la implementacion de estrategias y/o

11



programas que favorezcan el logro de las habilidades de comprension lectora y razonamiento
I6gico matematico de las y los estudiantes en 2do ciclo de Ed. Basicay 1ro y 2do de Ed.
Media.

e Porcentaje de acciones ejecutadas del plan de promocion de la Politica Nacional de
Convivencia Escolar.

e Propuesta para satisfacer demanda de adultos con interés en finalizar su ensefianza bésica y/o
media.

e Presentacion de un Plan de desarrollo de la EM TP

e Porcentaje de acciones del Plan de Acompafiamiento técnico pedagdgico implementadas.

e Porcentaje de EE que elaboran Planes de Desarrollo Profesional Docente con acciones
formativas para la ensefianza y evaluacion.

e Porcentaje de acciones realizadas de apoyo a docentes en proceso de evaluacion.

e Porcentaje de acciones implementadas del plan de apoyo a docentes.

e Porcentaje de acciones de acompafiamiento realizadas a establecimientos priorizados para la
definicion de acciones PME que permitan fortalecer la participacion e involucramiento de las
familias, madres, padres y/o apoderados en el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes, a
través de asesoria directa.

Plan Estratégico Local (PEL)

El Servicio Local de Educacion Publica Huasco formalizo su primer Plan Estratégico Local el 14
de diciembre del afio 2019, proceso que se ajusto en el afio 2020 para considerar lo establecido
por la Estrategia Nacional de Educacion Pabica, para lo cual el Director Ejecutivo formalizo el
nuevo PEL el 30 de diciembre del afio 2020, mediante resolucion exenta N°1998. El Plan Anual
2021 fue formalizado el 15 de diciembre de 2020

Dentro de los elementos destacables que posee este instrumento de planificacion se identifican
los siguientes:

v Estudio y analisis de los diversos instrumentos de Planificacion existentes a nivellocal
y regional, dando a conocer las oportunidades de mejora y que seran asumidas por el
SLEP.

v Se incorpora un anexo con antecedentes del proceso participativo en la construccién
del PEL, y una sintesis de resultados obtenidos por instanciaparticipativa.

v Claridad en la configuracion/agrupacion de los objetivos estratégicos y sus
respectivas lineas estratégicas, permitiendo una lectura clarificadora de los ambitos
que abordara el PEL.
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Respecto a las oportunidades de mejora del PEL, hay una falta de coherencia general entre cada
etapa del proceso de elaboracion. Si bien se hizo un proceso participativo en el cual se
desprendieron ciertas conclusiones, no se relevan en el capitulo diagnostico. Las instancias
participativas que realizé el Servicio para la elaboracion del Plan anual fueron:

Taller Consejos Escolares

Instancia Participativa Cantidad Fechas

Jornada territorial Centros de Madres, Padres y 01/06/2019
Apoderados 2 12/08/2019
Conferencia de Directoras y Directores 2 géﬁzgg%g
Jornada territorial Centros de Alumnasy

Alumnos 1 27/08/2019
Capacitacion en liderazgo y comunicacion 05/11/2019
efectiva para los centros de Madres, Padres y 2 06/11/2019
Apoderados

09/12/2019 (3)

I

10/12/2019

Los principales hallazgos del diagnostico son los siguientes:

Problemas de asistencia en varias escuelas del SLEP, los cuales se encuentran en

categoria “reiterada” e incluso “grave”.
Sobre el 62% de los alumnos del SLEP obtienen menos de 450 puntos en el promediode la PSU.
Bajas tasas de titulacion técnico — profesional.
A excepcion del SIMCE 4° Basico de Lenguaje en escuelas urbanas, el resto de las
evaluaciones SIMCE aplicadas muestran que mas de un 71% de los estudiantes noalcanzan
niveles adecuados de aprendizaje.
Oportunidades de mejora definidos en los PLADECOS de Alto del Carmen, Freirina, Huasco y
Vallenar.
Oportunidades de mejora definidas en los PEI.

Las principales definiciones que enmarcan el PEL son las siguientes:

Propdsito: Estudiantes de los establecimientos del Servicio Local de Educacién Publica de
Huasco avanzan hacia niveles adecuados de calidad segun los estandares definidos por el
Ministerio de Educacion.
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Sellos:

1-Formamos ciudadanas y ciudadanos que valoran y cuidan el patrimonio natural y cultural de la
Provincia del Huasco, a través de la implementacidn de experiencias de aprendizajes integrales.

2-Brindamos oportunidades de aprendizajes de calidad integral para todas y todas estudiantes, a
través del trabajo colaborativo y en red e implementando estrategias pedagogicas acogedoras.

3-Estimulamos la capacidad critica y la participacion de los distintos estamentos de la comunidad
educativa, a través del desarrollo de proyectos educativos institucionales inclusivos, laicos y de
formacion ciudadana

Objetivos Estratégicos (OE) y Lineas Estratégicas (LE):

1. Fortalecer en los establecimientos la implementacion de programas e iniciativas de
mejoramiento conducentes al desarrollo socioemocional, la formacion ciudadana, el logro de
las habilidades del siglo XXI, el progreso en los resultados de los IDPS, a través de la
implementacién del curriculo nacional, los proyectos pedagdgicos de Jornada Escolar Completa
y en la diversidad de actividades extracurriculares.

e« LE 1.1 Mejorar los proyectos educativos de los establecimientos para asegurar el
desarrollo socioemocional de estudiantes, la formacion ciudadana y las habilidades
del siglo XXI.

e« LE 1.2 Potenciar en los establecimientos su oferta de actividades de aprendizaje
“extracurriculares”, de caracter deportivas, artisticas, culturales, medioambientales y
patrimonio local, que favorezcan la educacion integral de estudiantes.

o« LE 1.3 Implementar estrategias motivacionales y de normalizacion del servicio
educativos que fomenten la asistencia a clases de estudiantes del territorio

2. Fortalecer un sistema integral de monitoreo y seguimiento, con foco en los resultados de
aprendizaje, la asistencia escolar, los habitos de estudio, egreso, procesos de evaluacion no
estandarizados, entre otros, con el fin de lograr una cultura de la ensefianza basada en datos que
permita adecuadas decisiones de gestion institucional y de implementacion de aprendizajes.

e LE 2.1 Implementar, a nivel de Servicio Local y de establecimientos educacionales,
un sistema de monitoreo y seguimiento de los resultados de aprendizaje y de los
indicadores de eficiencia interna para la adecuada toma de decisiones pedagogica

o LE 2.2 Fortalecer las estrategias institucionales de los establecimientos que aseguren
la asistencia satisfactoria a clases y los habitos de estudio en todos los niveles y
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modalidades escolares.

e LE 2.3 Potenciar estudiantes con habilidades destacadas, a través de la deteccion e
implementacidn de estrategias especificas de acuerdo a sus intereses y motivaciones.

e LE 2.4 Desarrollar en los establecimientos procesos autonomos de evaluacion no
estandarizados acerca de los aprendizajes del curriculo nacional y de los Indicadores
de desarrollo personal y social LE 2.5 Establecer un sistema de monitoreo y
seguimiento del cumplimiento de las metas establecidas en los distintos instrumentos
de gestion escolar (PME, Convenio de Gestion de desempefio de cada directora o
director).

3. Fomentar el liderazgo pedagdgico de equipos directivos y técnicos para el cumplimiento de las
metas establecidas de sus instrumentos de gestion, con pertinencia territorial como parte del
nuevo sistema de educacion publica.

e LE 3.1 Fortalecer el liderazgo directivo y técnico en los establecimientos
educacionales a través del acompafiamiento técnico pedagdgico y del trabajo
colaborativo en red.

e LE 3.2 Fortalecer en los establecimientos del territorio la elaboracion,
implementacion y alineacion de los distintos instrumentos de planificacion
estratégica y de gestion institucional tanto del servicio local y como de los
establecimientos, asegurando coherencia y foco en lo pedagdgico.

e LE 3.3 Implementar estrategias que promuevan la pertenencia y los sellos
identitarios del nuevo sistema de educacion publica.

o LE 3.4 Fortalecer los PEI, en su mision y sellos especificos con el fin de garantizar
la elegibilidad de las familias.

4. Mejorar la gestion institucional y los resultados de aprendizaje a traves del trabajo
colaborativo en redes de equipos directivos, técnicos y docentes, que permita el
intercambio de experiencias, la optimizacion de recursos y la identidad territorial.
o LE 4.1 Fortalecer las précticas de gestion escolar a través del trabajo colaborativo en
redes de mejoramiento escolar de equipos directivos y técnicos
o LE 4.2 Fortalecer las practicas de aula y la apropiacion curricular a través del trabajo
colaborativo en redes pedagogicas locales de docentes de diversas asignaturas y
niveles escolares, con énfasis en la ensefianza media TP
o LE 4.3 Fortalecer las practicas de aula y la apropiacion curricular a través del trabajo
colaborativo en microcentros de escuelas rurales.
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5. Fortalecer el servicio educativo que provee el Servicio Local de Educacion Pablica a traves de
la alianza con organismos publicos y privados, la atraccion y retencion de docentes y directivos
en los establecimientos del territorio, la certificacion de calidad de distintos procesos y/u ofertas
educativas y la difusion permanente de las principales acciones del servicio en la opinién pablica.

e LE 5.1 Establecer alianzas y convenios de cooperacion con distintos organismos
publicos y privados que contribuyan en el mejoramiento de los proyectos educativos de
los establecimientos.

o LE 5.2 Fomentar en establecimientos educacionales la obtencion de certificaciones de
calidad de sus procesos y ofertas educativos.

o LE 5.3 Disefiar e implementar estrategias que permitan difundir adecuadamente
las principales acciones que desarrollan los establecimientos y el Servicio Local
entre las comunidades escolares y en la opinion publica regional y nacional, a
través del rea de comunicaciones.

6. Favorecer una gestion curricular inclusiva y equitativa, que disminuya las brechas por género,
que asegure la cobertura curricular y la implementacion de planificaciones efectivas con
estrategias pedagogicas orientadas al desarrollo de la comprension lectora, el pensamiento
I6gico matematico, considerando los contextos especificos de cada estudiante.

o LE 6.1 Instalar en los establecimientos practicas de gestion pedagdgica que aseguren la
cobertura curricular, el logro de los aprendizajes, planificacién, implementacion y
evaluacion en los distintos niveles y modalidades de ensefianza, con énfasis en las
estrategias de aprendizaje, la inclusion y atencion a la diversidad.

o« LE 6.2 Desarrollar en los establecimientos habilidades linglisticas con foco en la
comprension lectora y el pensamiento légico de estudiantes en sus distintos niveles y
modalidades.

7. Fortalecer la convivencia escolar de los establecimientos a través del desarrollo de una cultura
de buena convivencia y la creacién de climas de aula adecuados para el aprendizaje, de acuerdo
a los proyectos educativos locales y los contextos educativos.
o LE 7.1 Apoyar la implementacién de la Politica Nacional de Convivencia Escolar que
permitan generar ambientes propicios para el aprendizaje, de acuerdo a las definiciones
de los proyectos educativos institucionales.
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8. Asegurar las trayectorias educativas de estudiantes, considerando la articulacién entre los
distintos niveles, modalidades y ampliando la oferta educativa de acuerdo al contexto territorial
« LE 8.1 Fortalecer la trayectoria educativa de estudiantes a través de una adecuada
articulacion entre los distintos niveles, cursos y modalidades educativas que se proveen
en los jardines, escuelas y liceos del SLEP Huasco.
e« LE 8.2 Potenciar la educacion rural, educacion especial, educacion media Técnico
Profesional y educacion de adultos asegurando su trayectoria educativa.
o LE 8.3 Favorecer la implementacion de proyectos educativos que permitan mejorar su
oferta educativa, ya sea ampliando niveles o modalidades educativas e introduciendo
iniciativas que atraigan el interés de las familias y destinarios.

9. Potenciar las capacidades humanas y técnicas de los equipos directivos y técnicos de los
establecimientos educacionales para proveer una educacion de calidad
e LE 9.1 Fomentar el desarrollo de capacidades en equipos directivos y técnicos que
favorezca su induccién, desempefio en contextos de vulnerabilidad socioeducativa,
rendicion de cuentas y responsabilizacion por los resultados de aprendizaje.
« LE 9.2 Disefiar e implementar estrategias que permitan atraer y retener a docentes y
docentes directivos en los establecimientos del territorio.
e LE 9.3 Apoyar a los equipos directivos y técnicos en el desarrollo de practicas de
acompafiamiento, observacién y retroalimentacion de précticas pedagdgicas de docentes
y en la instalacion del uso de datos para la toma de decisiones.
o LE 9.4 Instalar procesos de evaluacion y retroalimentacion de practicas pedagdgicas que
permitan destacar, reconocer y premiar los mejores desempefios y/o talentos docentes.

10. Fortalecer capacidades humanas y técnicas de Educadoras de parvulo y docentes con el fin de
propiciar la innovacién en las estrategias de ensefianza aprendizaje implementadas para ofrecer
a estudiantes la oportunidad de acceder a aprendizajes de calidad integral.

e LE 10.1 Fortalecer los planes locales de desarrollo profesional docente de los
establecimientos del territorio para que desarrollen progresivamente acciones formativas
que potencien la innovacién pedagodgica

o LE 10.2 Favorecer las trayectorias profesionales de educadoras de parvulo y docentes
que propicien buenos resultados en la evaluaciéon docente y el progreso en la carrera
profesional
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11. Involucrar activamente a las comunidades escolares en la instalacion de la gobernanza y a
padres, madres y apoderados en los procesos de aprendizaje de estudiantes, siendo parte, a la vez,
de las instancias de participacion y vinculacion que desarrollen los establecimientos
educacionales

o LE 11.1 Implementar estrategias que permitan involucrar a las familias en los procesos
de aprendizaje de estudiantes y en las instancias de participacion y vinculacion que se
programen.

e LE 11.2 Involucrar a las familias y a las comunidades educativas en la instalacion y
participacion activa en la nueva Educacion Pubica.

12.Generar condiciones en los establecimientos educacionales y jardines infantiles VTF que
permitan que las y los estudiantes lleven a cabo su proceso de ensefianza en espacios modernos,
acogedores y seguros con foco en la pertinencia, inclusion y sustentabilidad.

o LE 12.1: Garantizar que los establecimientos educacionales del territorio cuenten con
una infraestructura y equipamiento que permita a las y los estudiantes desarrollar su
proceso de ensefianza en espacios acogedores y seguros.

o LE 12.2: Asegurar que los establecimientos educacionales del territorio cuenten con
recursos educativos necesarios para el desarrollo efectivo del proceso ensefianza -
aprendizaje.

e LE 12.3 Fomentar el uso de las TIC en el aula y en los procesos administrativos de los
establecimientos educacionales, a través del uso de plataformas y del fortalecimiento de
las competencias de los distintos actors

13. Asegurar una gestion interna eficiente que brinde soporte eficaz para el funcionamiento de los
establecimientos y sistema de educacion Publica del SLEP Huasco

LE 13.1: Alinear los distintos instrumentos de gestion y financieros institucionales con el fin
de dar respuesta oportuna y pertinente a las necesidades tanto de la administracion como de
los establecimientos educacionales del territorio.

LE 13.2: Instalar un sistema sustentable de Gestion de personas eficiente que dé respuesta a

las necesidades del Servicio Local de Educacién Pablica Huasco.
LE 13.3: Instalar un sistema de mejoramiento continuo de la gestion interna del Servicio en
pos de concretar la certificacion en el sistema de gestion de la calidad 1SO 9001.

En el Plan Anual 2021 mediante indicadores de procesos/ productos y se visualiza con claridad el
cumplimiento como s e detalla a continuacion:

Objetivo 1. Fortalecer en los establecimientos la implementacion de programas e iniciativas de
mejoramiento conducentes al desarrollo socioemocional, la formacién ciudadana, el logro de las
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habilidades del siglo XXI, el progreso en los resultados de los IDPS, a través de la implementacion
del curriculo nacional, los proyectos pedagdgicos de Jornada Escolar Completa y en la diversidad
de actividades extracurriculares.

Linea Estratégica 1.1: Mejorar los proyectos educativos de los establecimientos paraasegurar el
desarrollo socioemocional de estudiantes, la formacion ciudadana ylas habilidades del siglo XXI.

Indicador de Linea Estratégica: Porcentaje de establecimientos educacionales que evalGan
bianualmente el indicador asociado a la medicion del desarrollo integralde sus estudiantes.

Indicadores de producto/proceso, ..
conducentes al resultado esperado del Producto/Cumplimiento Producto

indicador de la linea estratégica. esperado. /Avance
— Meta

Porcentaje de acciones del plan de apoyo . _
al desarrollo socioemocional de los 90% de las acciones del plande 100%
estudiantes. apoyo ejecutadas.

Linea Estratégica 1.2: Potenciar en los establecimientos su oferta de actividades de aprendizaje
“extracurriculares”, de caracter deportivas, artisticas, culturales, medioambientales y
patrimonio local, que favorezcan la educacion integral de estudiantes.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica.

Indicadores de

Producto/Cumplimientoesperado. Prod /
producto/proceso, conducentes al roducto

Avance -
resultado esperado del Meta

indicador de la linea estratégica.
% de acciones del plan estratégico de

apoyo en la diversificacion de
proyectos
JEC.

90% de acciones del planestratégico
cumplidas.

100%

Objetivo 2 Fortalecer un sistema integral de monitoreo y seguimiento, con foco en los resultados de
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aprendizaje, la asistencia escolar, los habitos de estudio, egreso, procesos de evaluacion no
estandarizados, entre otros, con el fin de lograr una cultura de la ensefianza basada en datos que
permita adecuadas decisiones de gestion institucional y de implementacion de aprendizajes.
Linea Estratégica 2.1: Implementar, a nivel de Servicio Local y de establecimientos
educacionales, un sistema de monitoreo y seguimiento de los resultados de aprendizaje y de

los indicadores de eficiencia interna para la adecuada toma dedecisiones pedagdgicas.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica.

Indicadores de producto/proceso, -
conducentes al resultado esperado Producto/Cumplimientoesperado. Producto

delindicador de la linea /Avance
estratégica. - Meta

90 % de acciones del Plan de Monitoreo

Porcentaje de acciones del plan de o q dicad q
monitoreo y seguimiento de indicadores y. -Segu_|m|ento ¢ Indicadores - de 100%
Eficiencia

deeficiencia interna. _
Interna cumplidas.

Linea Estratégica 2.2: Fortalecer las estrategias institucionales de los establecimientos que
aseguren la asistencia satisfactoria a clases y los habitos deestudio en todos los niveles y
modalidades escolares.

Indicador de Linea Estratégica: Porcentaje promedio de dias asistidos.

Indicadores de producto/proceso, o
conducentes al resultado esperado Producto/Cumplimientoesperado. o, o/

delindicador de la linea Avance -

estrategica. Meta
_ . 90% de establecimientos
Porcentaje de establecimientos que | gesarrollan planes  de

implementan planes de reforzamiento. reforzamiento.

96,55%

Linea Estratégica 2.4: Desarrollar en los establecimientos procesos auténomos de evaluacion no
estandarizados acerca de los aprendizajes del curriculo nacional yde los Indicadores de
desarrollo personal y social.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica.
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Indicadores de

Producto/Cumplimientoesperado. Prod
producto/proceso, conducentes al roaucto

[Avance

resultado esperado del - Meta

indicador de la linea estratégica.

2 talleres de evaluacion formativa para

2 | docentes dedistintos niveles, .
fortalecerla evaluacion formativa en 10S | §esarrollados en las redes 100%

establecimientos.

Nimero de talleres destinados

pedagogicas locales.

Linea Estratégica 2.5: Establecer un sistema de monitoreo y seguimiento del cumplimiento
de las metas establecidas en los distintos instrumentos de gestionescolar (PME, Convenio de
Gestion de desempefio del cada directora o director). Indicador de Linea Estratégica:
Porcentaje de equipos directivos que cumplen con las metas establecidas en su instrumento de
gestion escolar (PME).

Indicadores de producto/proceso, o
conducentes al resultado esperado Producto/Cumplimientoesperado. o, o/

delindicador de la linea Avance -
estratégica. Meta

Porcentae de PME que Incorporan 90% de los PME incorporan 100%
iniciativas ENEP. iniciativas ENEP. °
. . 90% de los directores/asimplementan
Porcentaje de directores que ) ~
implementan satisfactoriamente | > f:onvenl_ode desemperio 93,33%
. ~ satisfactoriamente.
convenios de desempefio.

Objetivo 3. Fomentar el liderazgo pedagdgico de equipos directivos y técnicos para el cumplimiento de
las metas establecidas
de sus instrumentos de gestion, con pertinencia territorial como parte del nuevo sistema de educacion
publica.
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Linea Estratégica 3.1: Fortalecer el liderazgo directivo y técnico en los establecimientos
educacionales a través del acompafiamiento técnico pedagogico y del trabajo colaborativo en
red.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica.

Indicadores de

Producto/Cumplimientoesperado.
producto/proceso, conducentes al

Producto/

Avance -
resultado esperado del Meta

indicador de la linea estratégica.

, . 90% de las acciones del PlanDesarrollo
Porcentaje de las acciones del Plan ] .
i .| de competencias y desempefio de
Desarrollo de competencias y desempefio i o directi d
: N . equiposdirectivos e
de equipos directivos de establecimientos qauip o _ 100%
. . establecimientos educacionales
educacionales focalizados. )
focalizados
cumplidas.

Linea Estratégica 3.4: Fortalecer los PEI, en sumision y sellos especificos con el fin degarantizar
la elegibilidad de las familias.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica.

Indicadores de producto/proceso,
conducentes al resultado esperado

Producto/Cumplimientoesperado. o~ ./

delindicador de la linea Avance -
estratégica. Meta

, ) 70% de los EE con PEI

Porcentaje de EE que alinean sus PEI con1as gjineado.  reformulado o

estrategias de la ENEP. actualizado.

94,23%

Obijetivo 4. Mejorar la gestion institucional y los resultados de aprendizaje a través del trabajo
colaborativo en redes de equipos directivos, técnicos y docentes, que permita el intercambio de
experiencias, la optimizacion de recursos y la identidad territorial
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Linea Estratégica 4.1: Fortalecer las practicas de gestion escolar a traves del trabajocolaborativo
en redes de mejoramiento escolar de equipos directivos y técnicos.Indicador de Linea
Estratégica: No aplica.

Indicadores de Producto/Cumplimientoesperado.

producto/proceso, conducentes al Producto/

Avance -
resultado esperado del Meta

indicador de la linea estrategica.
Porcentaje de las acciones del P de las acciones del Plan

de de redes implementadas.
redes.

100%

Linea Estratégica 4.2: Fortalecer las précticas de aula y la apropiacion curricular através del
trabajo colaborativo en redes pedagdgicas locales de docentes dediversas asignaturas y
niveles escolares, con énfasis en la ensefianza media TP. Indicador de Linea Estratégica: No
aplica.

Indicadores de Producto/Cumplimientoesperado.

producto/proceso, conducentes al Producto

/Avance

resultado esperado del - Meta

indicador de la linea estratégica.

90% de redes definidas queentran en

Porcentaje de redes definidas que entran
funcionamiento 100%

en funcionamiento en el afio. 3
en el afio.

Linea Estratégica 4.3: Fortalecer las practicas de aula y la apropiacion curricular através del
trabajo colaborativo en microcentros de escuelas rurales.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica.
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Indicadores de producto/proceso,

conducepte§ al resultado esperado Producto/Cumplimientoesperado. Producto/
delindicador de la linea Avance -
estratégica. Meta
Porcentaje _de Ios_, E,E @plementa el plan 90% de los EE implementa elplan. Lot
de estrategias didacticas para la 0
ensefianza
multigrado.

Objetivo 5. Fortalecer el servicio educativo que provee el Servicio Local de Educacion Publica a través
de la alianza con organismos publicos y privados, la atraccion y retencion de docentes y directivos en
los establecimientos del territorio, la certificacion de calidad de distintos procesos y/u ofertas educativas
y la difusion permanente de las principales acciones del servicio en la opinién publica.

Linea Estratégica 5.2: Fomentar en establecimientos educacionales la obtencidénde

certificaciones de calidad de sus procesos y ofertas educativos.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica.

Indicadores de producto/proceso, -
conducentes al resultado esperado Producto/Cumplimientoesperado. Producto

delindicador de la linea /Avance
estratégica. - Meta
Porcentaje de liceos que elaboran| 25% de liceos elaboran
programas  de certificacion  de | programas de certificacionde 71,43%
competencias. competencias.

Linea Estratégica 5.3: Disefiar e implementar estrategias que permitan difundir adecuadamente las
principales acciones

que desarrollan los establecimientos y elServicio Local entre las comunidades escolares y en la opinion
publica regional y

hacional, a través del area de comunicaciones.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica.
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Indicadores de

Producto/Cumplimientoesperado. Producto/
producto/proceso, conducentes al roaucto

Avance -

resultado esperado del Meta

indicador de la linea estratégica.

Al menos un evento, hito oactividad
organizada porestablecimientos
educacionales y/o SLEP son
difundidos en los medios de 118,18%
comunicacion locales yregionales
y redes sociales,

Numero de eventos, hitos o actividades
organizadas por establecimientos
educacionales y/o SLEP que son
difundidos en los  medios de
comunicacion locales y regionales y redes
sociales.

alasemana.

Objetivo 6. Favorecer una gestion curricular inclusiva y equitativa, que disminuya las brechas por
género, que asegure la cobertura curricular y la implementacion de planificaciones efectivas con
estrategias pedagdgicas orientadas al desarrollo de la comprension lectora, el pensamiento I6gico
matematico, considerando los contextos especificos de cada estudiante

Linea Estratégica 6.1: Instalar en los establecimientos practicas de gestion pedagdgica que aseguren
la cobertura curricular, el logro de los aprendizajes, planificacion, implementacién y evaluacién en
los distintos niveles y modalidadesde ensefianza, con énfasis en las estrategias de aprendizaje, la
inclusion y atenciona la diversidad.

Indicador de Linea Estratégica: Porcentaje promedio de los IDPS de los estudiantes.

Indicadores de producto/proceso, -
conducentes al resultado esperado Producto/Cumplimientoesperado.

ntes Producto/
delindicador de la linea Avance -

estratégica. Meta
90% de los establecimientosincorporan
estrategias didacticas y recursos
pedaglgicos pertinentes para la 95,83%
ensefianza remota o

Porcentaje de establecimientos que
elaboran planes de funcionamiento 2021
que incorporan estrategias y recursos
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pertinentes para la ensefianza remota 0 | mixta.
mixta.

Linea Estratégica 6.2: Desarrollar en los establecimientos habilidades linguisticas confoco en
la comprension lectora y el pensamiento 16gico de estudiantes en sus distintos niveles y

modalidades.

Indicador de Linea Estratégica: Porcentaje de estudiantes que leen comprensivamente a

inicios de 2° basico.

Indicadores de producto/proceso,
conducentes al resultado esperado

Producto/Cumplimient Producto/Avance -

delindicador de la linea oesperado. Meta
estratégi

Porcentaje de acciones del plan 90% de acciones del plan

apoyo de 100%
al fortalecimiento de la lectura en | apoyo a la

establecimientos focalizados. Lecturaejecutadas.

Obijetivo 7. Fortalecer la convivencia escolar de los establecimientos a través del desarrollo de una cultura
de buena convivencia y la creacion de climas de aula adecuados para el aprendizaje, de acuerdo a los

proyectos educativos locales y los contextos educativos.

Linea Estratégica 7.1: Apoyar la implementacion de la Politica Nacional de Convivencia
Escolar que permitan generar ambientes propicios para el aprendizaje, de acuerdo con las
definiciones de los proyectos educativos institucionales.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica.

Indicadores de
producto/proceso, conducentes al

Producto/Cumplimientoesperado. Producto

[{Avance -
resultado esperado del I Meta

26



indicador de la linea estratégica.

Porcentaje de acciones del Plan de | 90 % de acciones cumplidasdel Plan de
Apoyo orientado al fortalecimiento de los | Apoyo orientado al fortalecimientode

. . . 100%
Indicadores de Desarrollo Personal y Social. | los Indicadores de

Desarrollo Personal y Social.

Obijetivo 8. Asegurar las trayectorias educativas de estudiantes, considerando la articulacion entre los
distintos niveles, modalidades y ampliando la oferta educativa de acuerdo al contexto territorial

Linea Estratégica 8.2: Potenciar la educacion rural, educacién especial, educacionmedia
técnico profesional y educacion de adultos asegurando su trayectoria educativa.

Indicador de Linea Estratégica:

e Porcentaje de comunas con areas rurales que ofrecen educacion pablicapara
adultos.
e Porcentaje de adultos que se reintegran a la educacion publica.

Indicadores de Producto/Cumplimientoesperado.
producto/proceso, conducentes al Producto

resultado esperado del /Avance -
indicador de la linea estratégica. Meta

Estudio de factibilidad de implementar | Estudio de factibilidad deimplementar

programa de educacion de adultos en la | programa de educacion de adultos en la

comuna de Alto del Carmen. comuna de Alto del Carmen 100%
presentado al director ejecutivo para
la toma de
decisiones

Linea Estratégica 8.3: Favorecer laimplementacion de proyectos educativos quepermitan
mejorar su oferta educativa, ya sea ampliando niveles o modalidades educativas e
introduciendo iniciativas que atraigan el interés de las familias y destinatarios.
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Indicador de Linea Estratégica:

e Porcentaje de cobertura del primer nivel de transicion de educacion

parvularia.
e Porcentaje de establecimientos educacionales que ofrecen de maneraconjunta

ensefianza basica y media.

Indicadores de producto/proceso, Producto/Cumplimiento
conducentes al resultado esperado del esperado. Producto

indicador de la linea estratégica. /Avance -
e

Estudio de factibilidad de implementaciénde | Estudio de factibilidad
proyectos educativos que amplian elaborado. 100%
niveles.

Objetivo 9. Potenciar las capacidades humanas y técnicas de los equipos directivos y técnicos de los
establecimientos educacionales para proveer una educacion de calidad

Linea Estratégica 9.1: Fomentar el desarrollo de capacidades en equipos directivosy técnicos
que favorezca su induccion, desempefio en contextos de vulnerabilidad socioeducativa,
rendicion de cuentas y responsabilizacion por los resultados de aprendizaje.

Indicador de Linea Estratégica: Porcentaje de establecimientos educacionales queevalian
bianualmente el indicador asociado al fortalecimiento de lascapacidades humanas y
técnicas de los actores claves del sistema.

Indicadores de Producto/Cumplimientoesperado.
producto/proceso, conducentes al Producto/
resultado esperado del Avance -

indicador de la linea estratégica. Meta
Porcentaje de participacion de 90% de  directores/as
directores en acciones de induccion. seleccionados participa delplan de 100%
induccion.
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Linea Estratégica 9.3: Apoyar a los equipos directivos y técnicos en el desarrollo depracticas
de acompafiamiento, observacion y retroalimentacion de practicas pedagdgicas de
docentes y en la instalacion del uso de datos para la toma de decisiones.

Indicador de Linea Estratégica: Porcentaje de equipos directivos que realizan
trimestralmente observacion de aula y retroalimentacion hacia su equipo docente.

Indicadores de Producto/Cumplimientoesperado.
producto/proceso, conducentes al
resultado esperado del

indicador de la linea estratégica.

Porcentaje de las acciones del Plan de | 90% de las acciones del Plande Apoyo a

Apoyo a Equipos Directivos y técnicos de | Equipos Directivos 'y técnicos de

establecimientos focalizados. establecimientos 100%
focalizados cumplidas.

Linea Estratégica 9.4: Instalar procesos de evaluacion y retroalimentacién de précticas
pedagolgicas que permitan destacar, reconocer y premiar los mejores desempefios y/o
talentos docentes.

Indicador de Linea Estratégica:

e Porcentaje de docentes que se encuentran evaluados en la categoria
destacado.

e Porcentaje de docentes que, cumpliendo con los bienios necesarios, se
encuentran en los tramos avanzados, experto | y experto I1.

Indicadores de Producto/Cumplimient
producto/proceso, conducentes al oesperado. Producto/Avance -

resultado esperado del Meta
indicador de la linea estratégica.
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Porcentaje de establecimientos que
implementan sistemas de evaluacion del | 30% de los EE con sistema 81,58%
desempefio de docentes y asistentes de la | deevaluacion de
educacion. desempefio.

Objetivo 10. Fortalecer capacidades humanas y técnicas de Educadoras de parvulo y docentes con el fin
de propiciar la innovacion en las estrategias de ensefianza aprendizaje implementadas para ofrecer a
estudiantes la oportunidad de acceder a aprendizajes de calidad integral.

Linea Estratégica 10.1: Fortalecer los planes locales de desarrollo profesionaldocente de los
establecimientos del territorio para que desarrollenprogresivamente acciones formativas que potencien la
innovacion pedagdgica. Indicador de Linea Estratégica: No aplica.

Indicadores de producto/proceso, Producto/Cumplimient
conducentes al resultado esperado oesperado. Producto/Avance -
delindicador de la linea Meta
estratégica.
Porcentaje de establecimientos que
elaboran  Planes de  Desarrollo | 90% de EE con planes 98,08%
Profesional Docente con acciones | locales de DPD
formativas para la elaborados.

ensefianza en contextos remotos.

Linea Estratégica 10.2: Favorecer las trayectorias profesionales de educadoras de parvuloy
docentes que propicien buenos resultados en la evaluacidn docente y elprogreso en la carrera
profesional.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica.
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Indicadores de Producto/Cumplimientoesperado.

producto/proceso, Produc
conducentes al resultado to/Avan
esperado delindicador de ce -
la linea estratégica. Meta
Porcentaje de acciones del 90% acciones cumplidas del Plan de Apoyo a
plan de apoyo a docentes y docentes y educadoras de parvulos orientado a
educadoras con resultados fortalecerapropiacion curricular y laspracticas de
descendidos en evaluacion aula
docente. reportadas como descendidas en el
resultadodel portafolio de evaluacién 100%
docente.
Porcentaje de acciones del 90% de acciones cumplidasdel Plan de Apoyo a
plan de apoyo a docentes que | docentes y educadoras de Parvulos orientado al
avanzan en el sistema de fortalecimiento de la apropiaciéon curricular en
desarrollo profesional docente. | asignaturas, niveles y
nlcleos priorizados. 100%
Porcentaje de acciones del 90% de acciones cumplidasdel Plan de acciones
plan de apoyo aasistentesde | formativas para Asistentes 100%
la educacion. de la Educacion.

Obijetivo 11. Fortalecer capacidades humanas y técnicas de Educadoras de parvulo y docentes con el fin
de propiciar

la innovacion en las estrategias de ensefianza aprendizaje implementadas para ofrecer a estudiantes la
oportunidad

de acceder a aprendizajes de calidad integral

Linea Estratégica 11.1: Implementar estrategias que permitan involucrar a las familias
en los procesos de aprendizaje de los estudiantes y en las instancias departicipacion y
vinculacion que se programen.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica.
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Indicadores de producto/proceso, -
conducentes al resultado esperado Producto/Cumplimiento Producto/
delindicador de la linea esperado. Avance -
estratégica. Meta

90 % de acciones de un Plande
Porcentaje de acciones de un Plan de | accion  para  fortalecer la
accion para fortalecer la participacion e | Participacion e

. . . involucramiento de lasfamilias y/o 100%
involucramiento de las familias y/o apoderados en el proceso de
apoderados en el proceso de formacion | formacion de

delos estudiantes. los estudiantes, cumplidas.

Linea Estratégica 11.2: Involucrar a las familias y las comunidades educativas en la instalacion y
participacion activa en la nueva Educacion Publica.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica.

Indicadores de producto/proceso, Producto/Cumplimientoesperado.
conducentes al resultado esperado Producto

delindicador de la linea /Avance -
estratégica. Meta
90 % de acciones de un plan de
Porcentaje de acciones del plan de | fortalecimiento de la participacion de
fortalecimiento de la participacion de las | las organizaciones escolares 100%
organizaciones escolares. Cumplidas

Objetivo 12. Generar condiciones en los establecimientos educacionales y jardines infantiles
VTF que permitan que lasy los estudiantes lleven a cabo su proceso de ensefianza en espacios
modernos, acogedores y seguros con foco en la pertinencia, inclusion y sustentabilidad.

Linea Estratégica 12.1: Garantizar que los establecimientos educacionales del territorio
cuenten con una infraestructura y equipamiento que permita a las y los estudiantes
desarrollen su proceso de ensefianza en espacios acogedores y seguros.
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Indicador de Linea Estratégica: Porcentaje de establecimientos educacionales que
cuentan con condiciones higiénicas adecuadas

Indicadores de Producto/Cumplimient

producto/proceso, conducentes al

resultado esperado del

Producto/Avance —
Meta

oesperado.

ica.
Porcentaje de cumplimiento del Plan
de desarrollo y mejoramiento de la
infraestructura del SLEP Huasco

indicador de la linea estraté

90% de cumplimiento del

Plan de desarrollo vy 100%
mejoramiento de la

infraestructura

Linea Estratégica 12.2: Asegurar que los establecimientos educacionales del territorio
cuenten con recursos educativos necesarios para el desarrollo efectivo delproceso ensefianza -

aprendizaje.

Indicador de Linea Estratégica: Porcentaje de establecimientos que cuentan conaulas en
los niveles PK y K adaptadas para los aprendizajes del siglo XXI.

Indicadores de
producto/proceso, conducentes al

resultado esperado del

Producto/Cumplimient
oesperado. Producto/Avance —

Meta

indicador de la linea estratégica.
Porcentaje de cumplimiento del Plan
de instalacion del “Plan mejor espacio,
mejoreducacion” en el SLEP Huasco

90% de cumplimiento del
Plan de instalacion del
“Plan mejor  espacio,
mejor

educacion”

100%

Linea Estratégica 12.3: Fomentar el uso de las TIC en el aula y en los procesos
administrativos de los establecimientos educacionales, a través del uso de plataformas y
del fortalecimiento de las competencias de los distintos actores.

Indicador de Linea Estratégica: Tasa de variacion de ancho de banda por estudiante
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Indicadores de Producto/Cumplimient
producto/proceso, conducentes al oesperado. Producto/Avance —
resultado esperado del Meta

indicador de la linea estrategica.

Porcentaje de cumplimiento del Plan | 90% de cumplimiento de

de monitoreo de disponibilidad y | Plan de monitoreo de 100%
capacidad de la red de los  disponibilidad y
establecimientos capacidad

Educacionales de la red de los

establecimientos
educacionales

Objetivol3. Asegurar una gestion interna eficiente que brinde soporte eficaz para el
funcionamiento de los establecimientos y sistema de educacion Publica del SLEP Huasco

Linea Estratégica 13.1: Alinear los distintos instrumentos de gestion y financieros
institucionales con el fin de dar respuesta oportuna y pertinente a las necesidades tanto de la
administracion como de los establecimientos educacionales del territorio.

Indicador de Linea Estratégica: Porcentaje de ejecucion presupuestaria

Indicadores de producto/proceso, |
conducentes al resultado esperado Producto/Cumplimient Producto/Avance —

delindicador de la linea oesperado. Meta
estratégica.

90% de cumplimiento de

lasacciones contenidas en 83,33%
Plan de articulacion

territorial del SLEP Huasco

Porcentaje de cumplimiento de las
acciones contenidas en el “Plan de
articulacion territorial del SLEP Huasco”

Linea Estratégica 13.1: Alinear los distintos instrumentos de gestion y financieros
institucionales con el fin de dar respuesta oportuna y pertinente a las necesidades tanto de la
administracion como de los establecimientos educacionales del territorio.

Indicador de Linea Estratégica: Porcentaje de ejecucion presupuestaria
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Indicadores de producto/proceso, Producto/Cumplimient

conducentes al resultado esperado oesperado. Producto/Avance —
delindicador de la linea Meta
estratégica.
Porcentaje de ejecucion del 90% de ejecucion del
presupuesto vigente del Servicio presupuesto vigente 85,43%
delServicio

Linea Estratégica 13.1: Alinear los distintos instrumentos de gestion y financieros
institucionales con el fin de dar respuesta oportuna y pertinente a las necesidades tanto de la
administracion como de los establecimientos educacionales del territorio.

Indicador de Linea Estratégica: Porcentaje de ejecucion presupuestaria

Indicadores de producto/proceso, -
conducentes al resultado esperado Producto/Cumplimient Producto/Avance —

delindicador de la linea oesperado. Meta
estratégica.

80% de gjecucion
Porcentaje de ejecucion presupuestaria | presypuestaria de  los

. : . 78,38%
de los Planes de Mejoramiento Educativo

Planes de Mejoramiento
(PME) Educativo
(PME)

Linea Estratégica 13.2: Instalar un sistema sustentable de Gestion de personas eficiente
que dé respuesta a las necesidades del Servicio Local de Educacion Pablica Huasco.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica

Indicadores de producto/proceso, w
conducentes al resultado esperado Producto/Cumplimient Producto/Avance —

delindicador de la linea oesperado. Meta
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estrategica.

0 0
Porcentaje de cumplimiento  del Entre 90% y 110% de

estandar de operacion del SLEP Huasco cumplimiento _ del 93,38%
~ estandar de operacion del
en el afo 2021.
SLEP

Huasco en el afio 2021

Linea Estratégica 13.3: Instalar un sistema de mejoramiento continuo de la gestion interna
del Servicio en pos de concretar la certificacion en el sistema de gestion dela calidad 1ISO
9001.

Indicador de Linea Estratégica: No aplica

Indicadores de producto/proceso,

conducentes al resultado esperado Producto/Cumplimient

Producto/Avance —

delindicador de la linea oesperado. Meta
estratégica.

90% de cumplimiento de
Plan de procedimientos e
instructivos formalizados

Porcentaje de cumplimiento del Plan
de procedimientos e instructivos
formalizados

100%

Nota 1: “Producto/avance-meta”, dice relacion al avance efectivo del indicador con
respecto a la meta establecida para el afio 2021.

Nota2: Encuantoalosavances, existenacciones que actualmente se encuentranen ejecucion,
y su cumplimiento global solo seré posible medir al término del afio2021.
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2. Puerto Cordillera

En lo referido a la estructura organizativa, esta UATP considera un total de 26 profesionales y dos
personas de apoyo administrativo, los que se distribuyen en dos grandes areas mejora educativa y
acompariamiento pedagogico (14 profesionales) y Monitoreo, seguimiento y evaluacion (12

profesionales).

Matricula Global 13.930
Establecimientos 49
Salas cunas y Jardines 10
Infantiles

Total 59
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En cuanto a las estrategias de acompafiamiento a las salas cunas y jardines infantiles y
establecimientos, se definen tres, las asesorias directas y las sesiones de red.

Tipo de Participantes Frecuencia Duracion Proyeccion total
asesoria 2022
Directa 37 Mensual 120 423 visitas
establecimiento minutos
S
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Ministerio de
i Educacién

10 jardines
infantiles
Directa 11 Quincenale 90 209 visitas
establecimiento | s minutos
S

Actualmente, funcionan 30 redes las que estan organizadas por equipos, por ejemplo, directivos, gestion
pedagdgica, convivencia, microcentros rurales, matematica, lenguaje y ciencias, entre las mas
relevantes. De este modo, para el caso de equipos directivos existen 3 redes territoriales de forma
simultanea que trabajan los mismos temas.

Tipo de asesoria = Frecuencia Duracion  Proyeccion
total 2022
Sesiones de red Mensuales 120 160 sesiones
minutos
Gestores de Mensuales 120 73 sesiones
programas minutos

Indicadores Plan Anual Local 2022 asociados a las UATP

e Porcentaje de estudiantes que leen comprensivamente en 20 basico

e Porcentaje de la matricula a nivel territorial que asiste a establecimientos educacionales
publicos

e Porcentaje de EE.EE que implementan una gestion curricular de calidad inclusiva

e Porcentaje de estudiantes que reprueban por motivos académicos

e Porcentaje Promedio de dias asistidos (OE ENEP)

e Porcentaje de EE.EE que evaltan bianualmente el indicador asociado a la medicion del
desarrollo integral de sus estudiantes

e Porcentaje de estudiantes con inasistencia crénica de los estudiantes en todos los niveles.
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e Porcentaje de equipos directivos que actualizan anualmente el Reglamento de Convivencia
Escolar y el Plan Anual de Convivencia Escolar

e Porcentaje de equipos directivos que realizan trimestralmente observacion de aula 'y
retroalimentacion hacia su equipo docente

e Porcentaje de los Proyectos Educativos Institucionales actualizados anualmente y su
articulacién con los instrumentos de gestion territorial (ENEP-PEL-PAL)

e Porcentaje de estudiantes atendidos en las actividades, talleres y encuentros deportivos,
artisticos y culturales de los establecimientos educacionales y vinculacién comunicacional
SLEP

e Porcentaje de establecimientos educacionales que incorporan a su PEI los sellos y objetivos
estratégicos en articulacion con el PAL y PEL con participacion del Consejo Escolar

e Porcentaje de equipos directivos que cumplen con las metas establecidas en su instrumento de

gestion escolar (PME) con acciones que incorporen los EID

El Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera formalizé su primer Plan Estratégico
Local el 3 de febrero del afio 2020, proceso que se ajusto en el afio 2020 para considerar lo
establecido por la Estrategia Nacional de Educacién Pubica, para lo cual el Director Ejecutivo
formaliz6 el nuevo PEL el 15 de octubre del afio 2020, mediante resolucion exenta N°668. EI Plan
Anual 2021 fue formalizado el 15 de diciembre de 2020.

Dentro de los elementos destacables que posee este instrumento de planificacion se identifican
los siguientes:

Robusto diagnostico que da cuenta de elementos propios de la realidad educativadel territorio, como
la proyeccidn de la localizacion de la potencial futura matricula en base a informacion proporcionada
por los otros instrumentos de planificacionregionales disponibles. Misma situacion con los PEI'y
PME donde se caracterizany se evidencia su baja en el nivel de cumplimiento y ejecucion de
presupuesto. Lo anterior, junto con la vinculacion con otros instrumentos de Planificacion
disponibles, muestran un correcto trabajo de vinculacion.

La informacion expuesta sobre la Educacion Técnico Profesional y sus especialidades, muy
acertada en el diagnostico por cuanto permitird evaluar la pertinencia de cada especialidad y
visualizar la estrategia a adoptar en el futuroconsiderando lo dispuesto en la Estrategia Regional
en cuanto a las vocaciones productivas del territorio.
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Se valora la bajada concreta del sello territorial de la INDAGACION en los diversosambitos que
abordara la estrategia y qué es lo que se espera de ese concepto enel aula.

Presencia de elementos cualitativos en el diagndstico, tales como la apreciacion de los padres y
apoderados en lo que respecta a las expectativas respecto a sushijos y la satisfaccion con los
establecimientos educacionales.

Se informa de 3 instancias participativas dentro de su Planificacion Estratégica:

- Conferencia de Directores
- Comité Directivo Local
- Consejos Escolares

Los principales hallazgos del diagnostico son los siguientes:

La oferta territorial en 19 especialidades técnico profesional distribuidas entre 8
escuelas las cuales han tenido un decrecimiento en su matricula de 4840 estudiantes
en 2013 a 4012 en 2019.

- Indice de vulnerabilidad (IVE) del SLEP Puerto Cordillera corresponde a 94% en

ensefianza basica y a un 95% en ensefianza media.

- La educacion publica en el territorio posee una cobertura de solo el 24,4% de la
matricula.

- Alto porcentaje de alumnas con hijo en gestacion.

- Creciente nimero de alumnos inmigrantes haitianos, desafio pedagogico entérminos
de idioma.

- Tasa de retencién baja debido a la gran oferta de establecimientos Particular
Subvencionado y Particular Pagado.

- Estudiantes en nivel de aprendizaje insuficiente en el territorio es mayor comparado a
nivel nacional y regional, reflejado en las pruebas SIMCE Lenguaje yMatematicas.

- Necesidad de mayores grados de autonomia por parte de los establecimientos, asicomo
mayores grados de transparencia en los procesos educativos, mejoramientode canales
de comunicacion entre los Establecimientos y el Servicio Local.

- Falta de conocimiento profundo del territorio como un problema central en el trabajo
del Servicio Local dado que existen establecimientos aislados con poco apoyo técnico
y recursos que permite la proliferacion de una baja en la calidad dela educacion
impartida en dichos establecimientos.

- Carencia en las competencias técnicas y de liderazgo de los equipos directivos delos
establecimientos educacionales.

- Las condiciones de base para la provision educativa, siendo Infraestructura y
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Ministerio de
Educacion

mantencidn de los espacios educativos un problema.

- Problemas de recursos también se dan en los insumos con los cuales deben contarlos
establecimientos, siendo los mas mencionados los articulos de limpieza,internet,
equipos tecnologicos, entre otros.

- Falta de acompafiamiento en relacion con las necesidades de los establecimientosde
trabajar con alumnos con necesidades educativas especiales, ademas de la faltade
lineamientos en relacion con la convivencia escolar.

Las principales definiciones que enmarcan el PEL son las siguientes:

Propésito: Disminuir los porcentajes de estudiantes en nivel de aprendizaje insuficiente de acuerdo
con evaluaciones estandarizadas y con las condiciones de calidad de los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social

Sellos:

Indagacion.

Educacion Medioambiental o Ambientalista.
Patrimonio Cultural.

Emprendimiento o Espiritu Emprendedor.
Innovacion.

uvnhwnNeE

Objetivos Estratégicos (OE):

1. Mejorar niveles de aprendizaje de todos los estudiantes a través de una gestion
pedagogica de calidad, con inclusion educativa y con acompafiamientos, sistemas
de apoyos, monitoreos y seguimientos permanentes.

o LE1.1. Implementar una gestion Curricular de calidad e inclusiva, con
sello en las competencias linglisticas / logico matematica, en la
formacion ciudadana y desarrollo socio emaocional, elementos claves en
la formacion humana para el siglo XXI.

e LE1.2 Monitorear a los estudiantes desde los primeros pasos de la
educacion parvularia, hasta la finalizacion de sus estudios en la
educacion media, hacer seguimiento de los resultados de aprendizaje,
reforzar y aplicar iniciativas de mejora.

e LE1.3. Generar una convivencia escolar positiva, como una
responsabilidad de toda la comunidad educativa, abordando la
diversidad.
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LE1.4 Asegurar educacion para todos: trayectoria escolar positiva y
articulacion entre todos los niveles y contextos educativos.

LE1.5. Asegurar aprendizajes educativos de calidad en los niveles de
desempefio de los estandares educativos

. Fortalecer capacidades humanas y técnicas de los actores claves del sistema
(docentes, educadores de parvulos, directivos, asistentes de la educacion y
funcionarios SLEP) cuyo compromiso con la Educacion Publica, se exprese en la
mejora de sus préacticas.

LE2.1. Desarrollar capacidades en los establecimientos para proveer de
una educacion de calidad

LE2.2. Acompafiar la labor docente y directiva para mejorar la calidad
sus précticas, con el fin de lograr "méas y mejores aprendizajes en los
estudiantes de la Educacion Publica

LE2.3. Asesorar y asistir con el acompafiamiento pedagdgico territorial
en la gestion educacional y articulacion de los instrumentos de gestion

. Desarrollar una eficaz y eficiente gestion del liderazgo y de la convivencia en los
diferentes niveles y modalidades educativas a través del trabajo colaborativo en
redes y comunidades de aprendizaje profesional con participacion y vinculacion
territorial, procurando ofrecer el mejor servicio como sostenedor educacional.

LE3.1. Generar identidad y sello particular en el territorio

LE3.2. Elaborar, dar coherencia, implementar y monitorear los
instrumentos de gestion del sistema asegurando que sean propicios para
la mejora de los aprendizajes integrales de los estudiantes, incorporando
los estandares indicativos del desempefio (EID) de la Agencia de Calidad
LE3.3. Aumentar la oferta educativa del territorio

. Mejorar las condiciones fisicas, de higiene, equipamiento y los recursos
educativos.

LE4.1. Proveer de una infraestructura adecuada y recursos educativos
propicios para el aprendizaje.

LE4.2. Proveer de los recursos educativos necesarios para un adecuado
aprendizaje

LE4.3. Mejorar la Integridad de la Infraestructura de los EE.EE. y Jardines
Infantiles VTF
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6. Alcanzar la Sustentabilidad Financiera a través del Uso Eficiente de los Recursos
e LES51. Realizar la mejor gestion financiera con los recursos disponibles
disponibles
e LES5.2. Gestionar fondos publicos o privados que permitan aumentar los
recursos disponibles.
e LES5.3. Uso Eficiente de los Recursos

Avance PEL y PAL afio 2021

Respecto del avance de los compromisos del Plan Estratégico Local, las metas para el afio 2021 fueron
establecidas en el Plan Anual 2021 mediante indicadores de procesos/ productos y se visualiza con
claridad el cumplimiento como se detalla a continuacion:

Objetivol Mejorar niveles de aprendizaje de todos los estudiantes a través de una gestion
pedagogica de calidad, con inclusion educativa y con acompafiamientos, sistemas de apoyos,
monitoreos y seguimientos permanentes.

Nombre Linea Estratégica: "Implementar una gestion Curricular de calidad e inclusiva, con sello en
las competencias linglisticas / 16gico matematica, en la formacion ciudadana y desarrollo socio
emocional, elementos claves en la formacién humana para el siglo XXI".

Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de la matricula a nivel territorial que asiste a
establecimientos educacionales pablicos™.

Indicadores de producto/proceso, Producto/ Producto/

Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo

conducentes al resultado esperado
del indicador de la linea estratégica

Porcentaje de la asistencia escolar de 85% 0%
acuerdo a la matricula territorial.

Porcentaje de Establecimientos 85% 100%
Educacionales que tienen Plan con
acciones concretas de re vinculacién
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para estudiantes que inasisten
regularmente a clases.

Nombre Linea Estratégica: " Monitorear a los estudiantes desde los primeros pasos de la educacion
parvularia, hasta la finalizacion de sus estudios en la educacion media, hacer seguimiento de los
resultados de aprendizaje, reforzar y aplicar iniciativas de mejora".

Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de estudiantes que reprueban por motivos académicos".

Indicadores de producto/proceso, S ) Producto/

conducentes al resultado esperado
del indicador de la linea estratégica

Informe Semestral y Anual de Informes y orientaciones 100%
rendimiento académico de los y las
estudiantes

Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo

Porcentaje de medidas a realizar para 90% 100%
mejorar el rendimiento académico.

Indicador de Linea Estratégica: " Porcentaje promedio de dias asistidos (OE ENEP)".

Indicadores de producto/proceso,

conducentes al resultado esperado FliEslug e Flge i)

Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo

del indicador de la linea estratégica

Porcentaje de establecimientos que Informes semestrales y 100%
mejoran la asistencia escolar (en anuales
contexto de clases presenciales)

Nombre Linea Estratégica: "Generar una convivencia escolar positiva, como una responsabilidad de
toda la comunidad educativa, abordando la diversidad".
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Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de equipos directivos que actualizan anualmente el
Reglamento de Convivencia Escolar y el Plan Anual de Convivencia Escolar".

Indicadores de producto/proceso,

conducentes al resultado esperado

Producto/
Cumplimiento esperado

Producto/
Cumplimiento efectivo

del indicador de la linea estratégica

procedimientos para una politica
institucional de prevencién de la salud
biopsicosocial y generacion de espacios
educativos saludables

Porcentaje de reglamentos de Reglamentos Internos 100%
convivencia escolar aplicados a las actualizados de acuerdo a
instituciones educativas del territorio la normativa vigente /
95%
Porcentaje de EE.EE. que aplican Informes territoriales 100%

Indicador de Linea Estratégica: "Plan de funcionamiento y de fomento de la salud biopsicosocial en
ambientes saludables y educativas (COVID-19)".

Indicadores de producto/proceso,

conducentes al resultado esperado

Producto/
Cumplimiento esperado

Producto/

del indicador de la linea estratégica

Cumplimiento efectivo

medidas y acciones contenidas en el
Plan de Fomento de la Salud con
protocolos sanitarios

Porcentaje de establecimientos que Planes 100%
presentan Plan de funcionamiento Afio
2021 en contexto COVID-19
Porcentaje de EE.EE. que aplican Informes territoriales 100%

(mensual)

Nombre Linea Estratégica: " Asegurar educacion para todos: trayectoria escolar positiva y articulacion
entre todos los niveles y contextos educativos".
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Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de cobertura del primer nivel de transicion de educacion
parvularia”.

Indicadores de producto/proceso, Producto/ Producto/

Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo

conducentes al resultado esperado
del indicador de la linea estratégica

Porcentaje de establecimientos Informes territoriales 100%
educacionales que el SLEP monitorea
sistematicamente la demanda de
matricula y las condiciones para
ampliar cobertura educativa en el nivel
de transicion menor

Porcentaje de EE.EE. que, teniendo las Informes territoriales 100%
condiciones fisicas cuentan con
acciones concretas en una campafia de
captacion de matricula

Porcentaje de jardines infantiles con 85% 0%
reconocimiento oficial

Nombre Linea Estratégica: "Asegurar aprendizajes educativos de calidad en los niveles de desempefio
de los estandares educativos".

Indicador de Linea Estratégica: " Porcentaje de estudiantes que desarrollan niveles esperados de
estandares de aprendizaje en cuarto afio basico, octavo afio basico y segundo afio medio".

Indicadores de producto/proceso, Producto/ Producto/

conducentes al resultado esperado
del indicador de la linea estratégica

Porcentaje de establecimientos que Informes territoriales 100%
elaboran e implementan monitoreo a los
objetivos de aprendizaje en priorizacion
curricular

Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo
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Porcentaje de estudiantes que se 85% 100%
movilizan positivamente en las
mediciones Simce

Objetivo 2. Fortalecer capacidades humanas y técnicas de los actores claves del sistema
(docentes, educadores de parvulos, directivos, asistentes de la educacion y funcionarios SLEP)
cuyo compromiso con la Educacion Puablica, se exprese en la mejora de sus practicas.

Nombre Linea Estratégica: "Desarrollar capacidades en los establecimientos para proveer de una
educacién de calidad".

Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de docentes que, cumpliendo con los bienios necesarios,
se encuentran en los tramos avanzado, experto |y experto 11",

Indicadores de producto/proceso,

Producto/ Producto/
conducentes al resultado esperado . . .
. . o Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo
del indicador de la linea estratégica
Porcentaje de la gestion del Plan de 90% 0%
Superacion Profesional (PSP)
Porcentaje del Plan de Apoyo Docentes 90% 0%
participantes en Evaluacion Docente
2021
Porcentaje de implementacién de 90% 94%
Comunidades de Aprendizaje
Profesional

Indicador de Linea Estratégica:" Porcentaje de establecimientos educacionales que evaltuan
bianualmente el indicador asociado al fortalecimiento de las capacidades humanas y técnicas de los
actores claves del sistema”.
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Indicadores de producto/proceso, Producto/ Producto/

conducentes al resultado esperado . . .
. . o Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo
del indicador de la linea estratégica

Porcentaje de Planes Locales de 85% 100%
Desarrollo Profesional Docente
(PLDPD)
Porcentaje de Trabajo Colaborativo en 85% 94%
Redes
Porcentaje de EE.EE. que evalGan el Informe consolidado de 100%
indicador asociado al fortalecimiento de evaluacion del
las capacidades humanas y técnicas de fortalecimiento de las
los actores claves del sistema capacidades humanas y
técnicas

Nombre Linea Estratégica: "Acompafiar la labor docente y directiva para mejorar la calidad sus
practicas, con el fin de lograr "més y mejores aprendizajes en los estudiantes de la Educacion Publica".

Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de equipos directivos que realizan trimestralmente
observacién de aula y retroalimentacion hacia su equipo docente™.

Indicadores de producto/proceso, conducentes al Producto/ Producto/
resultado esperado del indicador de la linea Cumplimiento Cumplimiento
estratégica esperado efectivo
Plan Territorial de Acompafiamiento al Aula 95% 100%
Porcentaje de Equipos Directivos que elabora Plan de 90% 90,2%

Acompafiamiento al Aula

Porcentaje de implementacién de Planes de 90% 95%
Acompafamiento al Aula (en contexto clases
presenciales u remotas)

Nombre Linea Estratégica: "Asesorar y asistir con el acompafiamiento pedagdgico territorial en la
gestién educacional y articulacién de los instrumentos de gestion™.
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Indicador de Linea Estrategica: "Porcentaje de los Proyectos Educativos Institucionales actualizados
anualmente y su articulacion con los instrumentos de gestion territorial (ENEP- PEL-PAL)".

Indicadores de producto/proceso,

Producto/ Producto/
conducentes al resultado esperado . . .
o . " Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo
del indicador de la linea estrategica
Elaborar un sistema de monitoreo y Informes territoriales 100%
seguimiento de la revision de los PEI de
los Establecimientos Educacionales del
Slep.
Porcentaje de indicadores de la ENEP, Informe territorial 100%
vinculados con los indicadores
establecidos en el PEL

Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de equipos directivos y Técnico Pedagogicos que
desarrollan capacidades de mejora en los aprendizajes y que se traduzcan en avances en los indicadores
de eficiencia interna y externa™.

Indicadores de producto/proceso,

Producto/ Producto/
conducentes al resultado esperado . .. .
. . o Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo
del indicador de la linea estratégica
Porcentaje de EE diagnosticados con la Informes territoriales 100%
Matriz Desarrollo de Capacidades
Porcentaje de EE que cuentan con plan Planes de 100%
de Acompariamiento de la UATP para | acompafiamiento técnico-
el desarrollo de capacidades. pedagogico
Porcentaje de movilidad de capacidades Informes territoriales 100%
priorizadas en Plan de
Acompafiamiento de cada EE, en
funcion a MDC.
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Objetivo 3. Desarrollar una eficaz y eficiente gestion del liderazgo y de la convivencia en los
diferentes niveles y modalidades educativas a traves del trabajo colaborativo en redes y

comunidades de aprendizaje profesional con participacion y vinculacion territorial, procurando
ofrecer el mejor servicio como sostenedor educacional.

Nombre Linea Estratégica: "Generar identidad y sello particular en el territorio™.

Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de EE.EE. que incorporan a su PEI los sellos y
objetivos estratégicos en articulacion con el PAL y PEL con participacion del Consejo Escolar".

Indicadores de producto/proceso,
conducentes al resultado esperado

Producto/

Producto/

del indicador de la linea estratégica

Porcentaje de establecimientos con PEI

Cumplimiento esperado

Cumplimiento efectivo

Local de Educacion Publica

95% 100%
articulados con los instrumentos de
gestion territorial
Porcentaje de participacion del Servicio 90% 100%

Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de Planes de Acciones Anuales de Establecimientos

Educacionales (Comunicacional) sobre el Plan Estratégico Local y su articulacion con las iniciativas e
instrumentos de gestion interna de los EE.EE.".

Indicadores de producto/proceso,
conducentes al resultado esperado

Producto/

Producto/

del indicador de la linea estratégica

Porcentaje de actividades ejecutadas
para la elaboracion del Plan de Accion
Anual del Establecimiento (PAE)

Cumplimiento esperado

Documentos de
orientacion sobre
elaboracion del PAE

Cumplimiento efectivo

100%

Porcentaje de Planes Comunicacionales
de los EE.EE., respecto a los
propositos, sellos, valores y metas a
lograr en el PEL

90%

0%
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Nombre Linea Estratégica: "Elaborar, dar coherencia, implementar y monitorear los instrumentos de
gestion del sistema asegurando que sean propicios para la mejora de los aprendizajes integrales de los
estudiantes, incorporando los estandares indicativos del desempefio (EID)".

Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de equipos directivos que cumplen con las metas
establecidas en su instrumento de gestién escolar (PME) y que incorporen acciones de los EID,
Convenio de Igualdad y contexto crisis sanitaria”.

Indicadores de producto/proceso,
conducentes al resultado Producto/ Producto/

esperado del indicador de la linea Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo
estratégica

Porcentaje de equipos directivos 85% 100%
que incorporan los EID en la fase
estratégica y anual de los PME

Porcentaje de equipos directivos 85% 92,5%
que incorporan al PME acciones
vinculadas al Convenio de Igualdad
de Oportunidades (SEP) y al
contexto de crisis sanitaria

Porcentaje de Ejecucion 85% 93,4%
Presupuestaria de los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME)

Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de establecimientos educacionales que implementan una
gestién curricular de calidad e inclusiva™.

Indicadores de producto/proceso,

conducentes al resultado esperado FliEslug e FlEe i)

Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo

del indicador de la linea estratégica

Porcentaje de equipos técnico- 85% 93%
pedagdgicos que identifican
oportunamente a los estudiantes que
tienen necesidades educativas
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especiales, atencion en condiciones de
diversidad (migrantes e intercultural)

Indicador de Linea Estratégica: " Porcentaje de estudiantes que leen comprensivamente en 20 basico
(OE-ENEP)".

Indicadores de producto/proceso, Producto/ Producto/

Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo

conducentes al resultado esperado
del indicador de la linea estratégica

Porcentaje de EE.EE. que participan en 85% 0%
Programas para la comprension lectora

Porcentaje de equipos directivos con 85% 94%
buenas practicas para la comprensién
lectora

Indicador de Linea Estratégica: " Porcentaje de estudiantes con inasistencia cronica de los estudiantes
en todos los niveles".

Indicadores de producto/proceso,

Producto/ Producto/

SOmEINEEi 25 &l TESl 0D SEErEe Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo

del indicador de la linea estratégica

Porcentaje de cumplimiento del Plan Informes territoriales 100%
Territorial para disminuir la inasistencia
cronica en los EE

Nombre Linea Estratégica: "Aumentar la oferta educativa del territorio".
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Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de estudiantes atendidos en las actividades, talleres y
encuentros deportivos, artisticos y culturales de los establecimientos educacionales y vinculacion

comunicacional SLEP".

Indicadores de producto/proceso,

conducentes al resultado esperado

Producto/
Cumplimiento esperado

Producto/
Cumplimiento efectivo

del indicador de la linea estratégica

Educacionales que participan de la Red
de Tiempo Libre

Porcentaje de Establecimientos Informes territoriales 100%
Educacionales acompafiados en

tematicas de Educacion Integral a

través del Programa Extraescolar
Porcentaje de Establecimientos Informes territoriales 100%

Objetivo 4. Mejorar las condiciones fisicas, de higiene, equipamiento y los recursos educativos

Nombre Linea Estratégica: " Proveer de una infraestructura adecuada y recursos educativos propicios

para el aprendizaje "

Indicador de Linea Estratégica: " Porcentaje de establecimientos que cuentan con aulas en los niveles

de Pre kinder y Kinder adaptadas para los aprendizajes del siglo XXI".

Indicadores de producto/proceso,

conducentes al resultado esperado

Producto/
Cumplimiento esperado

Producto/
Cumplimiento efectivo

del indicador de la linea estratégica

tipo colaborativo en proyectos de
infraestructura

proyectos de
infraestructura con

Porcentaje de establecimientos con Informe de 100%
NT1y NT2, para adaptar aulas para los Establecimientos con
aprendizajes del siglo XXI problematicas de aulas
destinadas a niveles NT1
y NT2 (50%)
Porcentaje de Incorporacién de aulas de Informe de cartera de 100%
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incorporacion de aulas

colaborativas (8%)

Nombre Linea Estratégica:
aprendizaje

Proveer de los recursos educativos necesarios para un adecuado

Indicador de Linea Estratégica: " Porcentaje de establecimientos que cuentan con recursos educativos,
especialmente en recursos tecnolégicos y computacionales™.

Indicadores de producto/proceso,
conducentes al resultado esperado

Producto/
Cumplimiento esperado

Producto/
Cumplimiento efectivo

del indicador de la linea estratégica

Porcentaje de Establecimientos
Educacionales con Catastro de Equipos
Computacionales

Catastro de
Equipamiento y Brechas
(90%)

100%

Porcentaje de Establecimientos
Educacionales con Disminucion de
Brechas de Equipos Computacionales

Informe con Disminucion
de Brechas

(30%)

100%

Nombre Linea Estratégica: Mejorar la Integridad de la Infraestructura de los EE.EE. y Jardines

Infantiles

Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de establecimientos con cartera de proyectos (nuevos

proyectos)".

Indicadores de producto/proceso,
conducentes al resultado esperado

Producto/

Producto/

del indicador de la linea estratégica

Porcentaje de Establecimientos
Educacionales con levantamiento de
necesidades de mejoramiento de
infraestructura escolar.

Cumplimiento esperado

Catastro consolidando las
necesidades de
infraestructura escolar de

Cumplimiento efectivo

100%
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los establecimientos
educacionales (50%)

Porcentaje de Establecimientos Informe de cartera de 100%
Educacionales con proyectos de proyectos de inversion
inversion levantados a Infra Mineduc presentados al infra

Mineduc (20%)

Porcentaje de Establecimientos Informe de proyectos de 100%
Educacionales con proyectos de inversion de los
inversion aprobados establecimientos

educacionales con
Identificacion
Presupuestaria (12%)

Objetivo 5. Alcanzar la Sustentabilidad Financiera a través del Uso Eficiente de los Recursos

Nombre Linea Estratégica: " Realizar la mejor gestion financiera con los recursos disponibles ™.

Indicador de Linea Estratégica: "Porcentaje de aumento de los recursos provenientes de fondos
publicos externos ".

Indicadores de producto/proceso, S e Producto/

Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo

conducentes al resultado esperado
del indicador de la linea estratégica

Nombre Linea Estratégica: " Gestionar fondos publicos o privados que permitan aumentar los recursos
disponibles ".

Indicador de Linea Estratégica: " Porcentaje de proyectos ejecutados, del total de los proyectos
postulados a fondos publicos y/o privados ".

57



Indicadores de producto/proceso,
conducentes al resultado esperado
del indicador de la linea estratégica

Producto/ Producto/
Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo

Porcentaje de establecimientos con 100
proyectos de inversion de continuidad

Nombre Linea Estratégica: " Uso Eficiente de los Recursos ".

Indicador de Linea Estratégica: " Porcentaje de Ejecucion Plan de Compras Institucional ".

Indicadores de producto/proceso, Producto/ Producto/

Cumplimiento esperado  Cumplimiento efectivo

conducentes al resultado esperado
del indicador de la linea estratégica

Porcentaje de Cumplimiento del Plan 85% 92%
de Compras Institucional con planes de
consumos basicos.
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3. Barrancas

La estructura organizativa de la UATP de este servicio se contempla un total de 37 profesionales mas
un cargo administrativo, quienes asumen funciones distribuidas en 4 areas principales, formacion
integral (8), mejora continua (7), acompafiamiento a los establecimientos y jardines infantiles y

Matricula Global 24.047
Establecimientos 54
Salas cunas y Jardines 23
Infantiles

Total 77

seguimiento (17) y monitoreo y seguimiento (5).

Formacién
Integral

Desarrollo Profesional
Apoyo a las Trayectorias
Educativas

Bienestar y Salud

Convivencia Escolar

Acompafiamiento a
los Establecimientos
Educacionales

Jardines Infantiles y
Salas Cunas
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& profesionales mas 7 profesionales 17 profesionales

5 profesionales
1 administrativo

En cuanto a las estrategias de acompafiamiento a las salas cunas y jardines infantiles y
establecimientos, se definen dos, las asesorias directas y las sesiones de red.

Tipo de asesoria ~ Frecuencia Duracion  Proyeccion Promedio
total 2022

Directa Quincenales 120 1.080 20 por
Establecimientos minutos establecimiento
Directa Quincenales 120 460 20 por sala cuna

minutos jardin infantil
Salas cunas y yl
jardines
infantiles

Actualmente, funcionan 20 redes con tematicas diferentes entre ellas: directores/as, unidades técnico
pedagdgicas, cultura inclusiva, fortalecimiento de equipos de gestion TP, directoras salas cunas, de
habilidades matematicas, de lectoescritura, encargados/as extraescolares, formacion ciudadana y
convivencia escolar, entre las méas relevantes.

Tipo de asesoria ~ Frecuencia Duracién  Proyeccion Promedio
total 2022
Sesiones dered  Mensuales 90 minutos 160 sesiones 8 sesiones por
red
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Indicadores Plan Anual Local 2022 asociados a las UATP

e 1.1% Ejecucion del plan de apoyo y acompafiamiento a los EE (escuelas y liceos) del SLEP

e 2.1 % Ejecucion del plan de apoyo y acompafiamiento a los CEIA

e 3.1 % Ejecucion del plan de apoyo y acompafiamiento a las Escuelas Especiales

e 4.1 % Ejecucion del plan de apoyo y acompafiamiento a salas cunas y jardines infantiles

e 5.1 % EE que implementan evaluaciones de proceso de comprension lectora de los estudiantes
de primer ciclo basico

e 5.2 N°jornadas de analisis de las evaluaciones de comprension lectora de primer ciclo basico

e 6.1 % EE que implementan evaluaciones de proceso de habilidades matematicas

e 6.2 N° jornadas de analisis de las evaluaciones de habilidades matematicas en 7°, 8°, 1 y Il
medios del territorio

e 7.1 % Ejecucion del plan de mentorias pedagogicas para el desarrollo profesional en las
escuelas que se encuentren en categoria medio

e 8.1 % de Jardines Infantiles que vinculan el PME al PEI y a los resultados del DID

e 9.1 % Ejecucidn del plan para abordar estrategias pedagdgicas para la adecuacion curricular y
la promocion de la co-ensefianza en aula

e 10.1 % Ejecucion del plan para abordar estrategias de vinculacion entre niveles educativos

e 11.1 % EE que actualizan su reglamento de convivencia escolar

e 12.1 % EE que implementan las acciones del plan territorial

e 13.1 % EE que implementan el plan de formacion ciudadana

e 14.1 % EE y JI que cuentan con un plan educativo de contingencia

e 14.2 % EE y JI que implementan su plan educativo de contingencia

e 15.1 % Ejecucion del plan para fortalecer la ensefianza media técnico profesional

e 15.2 % egresados de ensefianza media TP que se titulan

e 16. % Implementacion del Plan de Fortalecimiento del Consejo Asesor Empresarial

e 17.1 % EE que cuentan con planes locales de desarrollo profesional

e 17.2 % EE que implementan su plan local de desarrollo profesional

e 18. % EE alos cuales se les realiza acompafiamiento y apoyo para la articulacion de sus planes
locales de desarrollo profesional con la politica formativa del Servicio Local

e 20.1% Directores nombrados por ADP que participan en el proceso de induccion

e 22.1 % Ejecucion del plan de difusion para la inscripcion de mentorias para docentes
principiantes

o 23.1 % EE que acomparian y retroalimentan a sus docentes que se encuentran evaluados en
categoria basica o insatisfactoria

e 24.1 % Docentes que participan del Plan de Superacion Profesional (PSP)

61



e 25.1 % Docentes de especialidad técnico profesional que realizan cursos de especialidad y/o
pasantias en empresas

e 31.1 % Atenciones a estudiantes que presenten riesgos asociados a factores de desercion

e 32.1 N° solicitudes ingresadas a la SEREMI para la fusion de establecimientos

e 35.1 % EE que cuentan con un plan de matricula

e 35.2 % Ejecucion de los planes de matricula de los establecimientos

e 35.3 % Establecimientos que aumentan su matricula respecto del afio anterior

e 41.1 % Directores que participan de la Conferencia de Directores

e 41.2 Contar con un informe de sintesis con las principales conclusiones y propuestas de la
conferencia

e 41.3 N° de conferencias de directores ejecutadas

La oferta educativa del SLEP Barrancas esta compuesta por un total de 77 establecimientos
educacionales, que incluyen 23 jardines infantiles y salas cunas, y 54 escuelas y liceos distribuidos
en las tres comunas del territorio. Como se observa la figura siguiente, Pudahuel presenta la mayor
cantidad de jardines infantiles (9), mientras que Cerro Navia agrupa la mayor cantidad de escuelas
bésicas.

El Servicio Local de Educacion Publica Barrancas formalizé su Plan Estratégico Local el 22 de
octubre del afio 2020, proceso que considerd lo establecido por la Estrategia Nacional de
Educacion Pubica. EI Plan Anual 2021 fue formalizado el 15 de diciembre de 2020.

Dentro de los elementos destacables que posee este instrumento de planificacion se identifican
los siguientes:

v Elaboracién de este Plan contempla un amplio y diverso proceso participativo.

v Caracterizacion comparativa entre las comunas que componen el territorio.

v Se muestran resultados desagregados de los niveles de aprendizajes y los IDPS,
analizados en sus distintos niveles.

v Incorporacion de los estandares indicativos de desempefio, por medio de los informes
de la Agencia de la Calidad de la Educacién y sintetizado en el Anexo 5.

v Buen trabajo de levantamiento de sellos institucionales que lo hace vinculante con
los sellos propios del territorio, los cuales a su vez son muy explicitos en el modo de
abordarlos en cada establecimiento.

v Los indicadores seleccionados conducen claramente a la consecucion de los objetivos
estratégicos, abordando su cumplimiento desde diversas aristas. Ocurre de forma similar
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con las lineas estratégicas.
v Buen apoyo gréfico e ilustrativo.

Se informan instancias participativas dentro de su Planificacion Estratégica:
e Consejos Escolares
e Directores de establecimientos
e Asociaciones gremiales
e Funcionarios del nivel central del SLEP Barrancas
e Comiteé Directivo.

Los principales hallazgos del diagndstico son los siguientes:

1) Falta de formacion formal en liderazgo y trabajo en red (Liderazgo y gestion
estratégica).

2) Inexistencia de procesos estandarizados para efectuar mediciones y monitoreos
(Liderazgo y gestion estratégica).

3) No existe diagndsticos de capacitacion (Gestion de personas y desarrolloprofesional).

4) No hay formacion continua dentro de un mismo eje (Gestibn de personas Yy
desarrollo profesional).

5) Formacion muy dispersa de lineas de desarrollo profesional (Gestion de personas y
desarrollo profesional).

6) Gestion curricular y metodoldgica (Gestion pedagdgica).

7) No existe continuidad entre educacion basica a media en una importante cantidadde
establecimientos (Gestion pedagdgica).

8) Gran cantidad de denuncias en la Superintendencia de Educacion respecto a temasde
convivencia escolar (Convivencia escolar).

9) Disimiles formas de actuar entre los establecimientos para problemas de convivencia
similares (Convivencia escolar).

10) Infraestructura inadecuada y mantencidn insuficiente (Gestion de recursos).

11) Falta de informacion detallada de los gastos por EE (Gestidn de recursos).

12) Promedio de asistencia baja, asociado a ingresos (Gestion de recursos).

13) Gestion de la subvencion PIE no alcanza su optimo (Gestion de recursos).

Instancias participativas:

o Consejos Escolares
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o Directores de establecimientos

e Asociaciones gremiales

o Funcionarios del nivel central del SLEP Barrancas
o Comité Directivo.

Las principales definiciones que enmarcan el PEL son las siguientes:

Mision: Mejorar la calidad y equidad de la educacién publica del territorio de Barrancas, que
posibilite el maximo desarrollo de las potencialidadesde todos nuestros nifios, jovenes y adultos,
centrdndose en aprendizajes para el siglo XXI, mediante el desarrollo y fortalecimientode las
capacidades en los equipos y comunidades educativas de nuestras escuelas, jardines y liceos.

Vision: Ser al afio 2024 un referente del Sistema Educativo, mediante el desarrollo de proyectos
innovadores, inclusivos, laicos y de formacion ciudadana, y en un contexto de sana convivencia
escolar, que posibiliten experiencias de aprendizaje significativas, diversas y pertinentes al
territorio de Barrancas y que aseguren la trayectoria educativa de sus estudiantes.

Propdsito: Todos los establecimientos del territorio alcanzan un alto nivel de calidad educativa y
equidad que posibilita a cada estudiante lograr aprendizajes e internalizar valores humanos de
significacién, que luego le permiten construir un proyecto de vida con sentido y valor.

o Sellos:
v Vida Saludable.
v' Consciencia Ambiental.

Obijetivos Estratégicos (OE) y Lineas Estratégicas (LE):

1. Crear condiciones para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

o L.1.1. Potenciar el acompafiamiento a los establecimientos
educacionales (EE) y Jardines Infantiles (JI), priorizando a los que se
encuentran en las categorias de desempefio insuficiente 0 medio bajo,
como también a los de educacion de adultos y especial.

o L.1.2. Desarrollar y promover el mejoramiento y la innovacion de las
practicas pedagogicas.

o L.1.3. Promover la adecuacion curricular y la co-ensefianza en aula
para potenciar la atencion a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

e L.1.4.- Apoyar a los establecimientos para el logro de trayectorias
educativas completas y exitosas de los estudiantes, poniendo especial
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énfasis en aquellos que presenten rezago y/o riesgo de abandono
escolar.

o L.1.5. Propiciar un ambiente de convivencia escolar que promueva el
respeto por la inclusion, formacion personal en valores y formacion
ciudadana.

o L.1.6. Apoyar alos EE y JI en el desarrollo de estrategias que
permitan abordar las brechas de aprendizaje provocadas por periodos
de suspension de clases presenciales por motivos de pandemia u
otros.

o L.1.7. Potenciar e impulsar una formacion técnico-profesional de
significacion, articulada con el mundo laboral y la educacién
superior.

2. Fortalecer las competencias profesionales y técnicas en los establecimientos
educacionales y jardines infantiles

o L.2.1. Fortalecer la formacion continua de educadoras de parvulos, docentes ,
directivos y asistentes de la educacién, poniendo énfasis en la
implementacidon de los planes locales de desarrollo profesional (Ley 20.903)

o L.2.2. Generar redes de induccion, formacién y colaboracién entre directores
de establecimientos.

o L.2.3. Promover y potenciar la induccion a través de mentorias de docentes
principiantes, en coordinaciéon con CPEIP.

e L.2.4. Impulsar el desarrollo de la carrera docente y, en especial, promover la
progresion de los docentes en los tramos de desarrollo profesional.

o L.2.5. Fortalecer la formacién pedagdgica y técnica de docentes en las
especialidades de educacion técnico-profesional.
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3. Fortalecer la gestion institucional, administrativa y financiera del servicio local como
sostenedor

L.3.1. Desarrollar un plan multifactorial tendiente a establecer un modelo
operacional eficiente y eficaz, equilibrado financieramente, para todos los
establecimientos educacionales dependientes del Servicio Local, que
proporcione sustentabilidad en el tiempo

L.3.2. Aumentar los recursos externos (publicos o privados) para el desarrollo
de proyectos y fortalecer el servicio educativo.

L.3.3. Generar estrategias y mecanismos para poten.

L.3.4. Potenciar y optimizar la cobertura y desarrollo de los establecimientos,
avanzando hacia la conversion gradual de las escuelas basicas de mejores
desempefios en liceos completos ciar la retencion, reinsercion y asistencia,
con especial énfasis en la prevencion de la desercién escolar.

L.3.5. Asegurar la continuidad del servicio educativo ante eventuales
situaciones de fuerza mayor que afecten el normal funcionamiento -regular y
presencial- de los establecimientos educacionales.

L.3.6. Promover el aumento de matricula en los establecimientos del
territorio, especialmente en aquellas escuelas de educacidn basica gque tienen
una importante subutilizacion de su capacidad.

4. Fortalecer la vinculacién con la comunidad y las formas instituc. de participacién e
inserc. Territorial.

L.4.1. Construccién de redes de apoyo para los estudiantes, que apoyen y den
soporte a su proceso educativo.

L.4.2. Apoyar y orientar el rol colaborativo de los padres y madres en la
formacion de sus hijos y en la convivencia escolar, fortaleciendo y
promoviendo la participacion de los Centros de Padres y Apoderados.

L.4.3. Potenciar la participacion e implicacion de toda la comunidad
educativa en el proyecto educativo de Barrancas, generando espacios de
interaccion con las organizaciones representativas de los distintos estamentos.
L.4.4. Apoyar y generar espacios de participacion de los Consejos Escolares
de los establecimientos, y del Consejo Local.

L.4.5. Promover la formacion y funcionamiento de Centros de Estudiantes en
todos los liceos y escuelas.

L.4.6. Dar centralidad a la instancia "Conferencia de Directores" recogiendo
sus aportes previos a la formulacion de los respectivos Planes de Accion
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Anuales.

5. Mejorar las condiciones operacionales y de infraestructura de los establecimientos
educacionales y jardines infantiles.

L.5.1. Fortalecer y normalizar la infraestructura de los establecimientos del
territorio.

L.5.2. Proveer los recursos didacticos necesarios para los aprendizajes a nivel
de jardines infantiles, escuelas, liceos y centros de educacion de adultos.
L.5.3. Procurar mantener un equipamiento moderno y de calidad para las
especialidades técnicopro-fesionales de los liceos de esta modalidad.

L.5.4. Mejorar la dotacion del equipamiento tecnoldgico de las escuelas y
liceos y de recursos para apoyar la conectividad y disponibilidad de equipos
de los estudiantes.

L.5.5. Resolver los requerimientos necesarios para lograr el reconocimiento
oficial de jardines infantiles conforme a las exigencias legales
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Avance PEL y PAL afio 2021

Respecto del avance de los compromisos del Plan Estratégico Local, las metas para el afio 2021 fueron
establecidas en el Plan Anual 2021 mediante indicadores de procesos/ productos y se visualiza con claridad el
cumplimiento como se detalla a continuacion:

Estratégico N°1: CREAR CONDICIONES PARA MEJORAR LOS APRENDIZAJES DE
LOSESTUDIANTES

ESTRATEGICA INDICADOR META wmieNnTo  RESP.

Potenciar el 1. % Ejecucion del plan de apoyo y
acompafiamiento a acompafiamiento alos EE (escuelasy = gnoy 100% SATP
los establecimientos liceos) del SLEP
educacionales y 2. % Ejecu0|on del plan de apoyoy
Jardines Infantiles, acon]panam|ento a 90% 80% SATP
priorizando a los que | 3. % Ejecucion del plantde apoyo 'y
se encuentran en las las £3CUB ?22 nlgé%gcga es 90% 100% SATP
categorias de
desempefio ] »
insuficiente o medio = 4- % Ejecucion del plan de apoyo y
bajo, como también a acompafiamiento asal_as cunas 'y 90% 100% SATP
losde educacion de jardines infantiles

adultos y especial
Desarrollar y

promover el 5. % Planes de trabajo disefiados para
mejoramiento y la cada estamento (docentes | asistentes de
innovacion la educacion | directores | 100% 100% SATP
de las practicas equipos directivos)
pedagogicas
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LINEA

ESTRATEGICA

INDICADOR

6. % Ejecucion de las actividades

META CUMPLI

MIENTO

definidas en losplanes de trabajo para = 75% 100% SATP
los estamentos docente, asistentes de la
educacion, directores y equipos
directivos
7. % Ejecucion del plan de mejora
de resultados educativos de los 90% 100% SATP
estudiantes del territorio
Promover la
adecuacion curricular | 8. % ejecucion del plan para
y la co-ensefianza en | abordar estrategias pedagdgicas 85% 100% SATP
aula para potenciar la | para la adecuacion curricular y la
atencion aestudiantes  promocién de la co-ensefianza en
con necesidades aula
educativas especiales
o ] 9. % Cumplimiento del plan para
Propiciar un ambiente | fortalecer unambiente de sana y 5% 100% SATP
de c<|)nV|venC|a participativa convivencia
escolar que promueva  10. % EE que cuentan con un plan de
el respeto por la forr /aCéoEnqcmdadalna ) g an g 90% 1% SATP
. - . : ue implementan un plan de
inclusion, formacion forg]gé:iénq P P 75% 100% SATP
personal envaloresy | Cludadana
formacion ciudadana
Apoyaralos EEYJI 15 o4 EE y JI que cuentan con un plan
en el desarrollo de de aprendizaje adistancia 70% 100% SATP
estrategias que
permitan abordar 1as 13 o4 EE y J1 que implementan su 90% 100% SATP

brechas de
aprendizaje
provocadas por
periodos de
suspension de clases
presenciales por

motivos
de pandemia u otros

plan de aprendizajea distancia
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Potenciar e impulsar
una formacion
técnico-profesional
de significacion,
articulada con el
mundo laboral y la
educacionsuperior

14. Contar con un diagnostico de la

oferta académicatécnico-profesional 1

100%

SATP

15. N° Convenios vigentes con
empresas einstituciones de
educacion superior

100%

SATP

LINEA
ESTRATEGICA

Fortalecer la
formacion continuade
educadoras de
parvulos, docentes,
directivos y asistentes
de la educacion,
poniendo énfasis en
la implementacion de
los planes locales de
desarrollo profesional

INDICADOR

Objetivo Estrategico N°2: FORTALECER LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES Y
TECNICAS EN LOSESTABLECIMIENTOS EDUCIONALES Y JARDINES INFANTILES

16. % EE que cuentan con planes locales ' 150 100%  SATP
de desarrollo profesional

17. % EE que implementan su plan 70% 100%  SATP
local de desarrollo profesional

18. % EE a los cuales se les realiza

acompafiamiento yapoyo para la 100% 100% = SATP

articulacién de sus planes locales de
desarrollo profesional con la politica

formativa del
Servicio Local
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(Ley 20.903)

Generar redes de
induccion, formacion y
colaboracion entre
directores de
establecimientos

19. % Directores noveles que participan  40% 100% SATP
del programade induccion
20. % Promedio de participacion de los

75% 75% PVT

Directores enlas jornadas de redes de
liderazgo

LINEA
ESTRATEGICA

Fortalecer la
formacion
pedagdgicay
técnica de docentes
en las especialidades
de educacion
técnico- profesional

INDICADOR

21. % Docentes de especialidad técnico-
profesional que realizan al menos una
capacitacion

40%

58%

SATP

22. % Ejecucion de las actividades
definidas en el plande trabajo para los

docentes de especialidad técnico-
profesional

80%

100%

SATP

23. % Ejecucion del plan para propiciar
la realizaciénde pasantias de docentes de

especialidad técnico- profesional

80%

100%

SATP
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Obijetivo Estratégico N°3: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL, ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA DEL SERVICIO LOCAL COMO SOSTENEDOR

LINEA ESTRATEGICA [INDICADOR META CUMP
MIENT
Desa_rrollar_un plan 24. % mformes_ _ 82% 100% SAF
multifactorial tendiente a mensuales de ejecucion
establecer un modelo presupuestaria generados
operacional eficiente y eficaz,
equilibrado financieramente, 25 Contar con el mapa de procesos 1 100%  SPCG
para todos los del SLEPB
gzﬁl&{g%ﬂfegtgz endientes 26. % actividades ejecutadas del
del Sarvicio Locaﬁ) U6 plan para el levantamiento de 90% 94% SPCG
' manuales de procedimientos del
proporcionge
sustentabilidad en el tiempo  SLEPB
Aumentar los recursos. 27. N° Convenios y/o alianzas con
externos (publicos o privados)  netituciones plblicas y/o privadas 100% SPCG
para eltdesarrollo de que contribuyan con recursos alos
royectos e
Fortalecer &l servicio educativo Proyectos del Servicio
Generar estrategias y
mecanismos para potenciar la
retencion, reinsercion y 28. % Ejecucion del plan de 80% 100% = SATP
asistencia, con especial retencion escolar
énfasis en la prevencion de la
desercion
escolar
Potenciar y optimizar la
cobertura y desarrollo de los
establecimientos, avanzando | 29. N° Estudios de factibilidad
hacia la conversion gradual de EE que podrian ofrecer 1 0% SPCG

de las escuelas basicas de
mejores desempefios en

liceos
completos

servicio educativo de
enseflanza bésica y media
continuos
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Asegurar la continuidad del
servicio educativo ante

eventuales situaciones de 30. Contar con un protocolo de
fuerzamayor que afecten el funcionamiento ante situaciones
normal funcionamiento - de fuerza mayor

regular y presencial- de los
establecimientos educacionales
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Obijetivo Estratégico N°4: FORTALECER LA VINCULACION CON LA COMUNIDAD Y
LAS FORMASINSTITUCIONALES DE PARTICIPACION E INSERCION TERRITORIAL

LINEA ESTRATEGICA INDICADOR

Construccion de redes de apoyopara
los estudiantes, que apoyen y den 31. N° de Convenios vigentes 4 100% SATP
soporteasu para el apoyo de laformacion
proceso educativo integral de los estudiantes

Apoyar y orientar el rol colaborativo
de los padres y madres en la

formacion de sus hijosy en la 32. % Ejecucién del plan de

convivencia escolar, fortaleciendoy | accion para fomentar la 85% 100% PVT
promoviendo la participacion de los  participacion activa de padres y

Centros de apoderados

Padres y Apoderados

Potenciar la participacion e
implicacion de toda la comunidad
educativa en el proyecto educativo 33. % ejecucion de actividades

de Barrancas, generando espaciosde  implementadas delplan de 90% 100% PVT
interaccion con las organizaciones participacion con enfoque en

representativas los sellos educativos del

de los distintos estamentos Servicio

Apoyar y generar espacios de ke sl del plan de trabajo o, 100% = PVT
participacion de los Consejos Local

Escolares de los establecimientos, y 35. % Ejecucion del plan de

GlL%Ic(a:Icm%J ° trabajo anual para los consejos 90% 100% SATP
escolares y consejos de educacion
parvularia
36. % Ejecucion del plan de
accion para promover. 85% 100% PVT
Promover |a formaC|én y mecanismos de part|C|paC|0n

en los estudiantes

funcionamiento de Centros de

Estudiantes en todos los liceos y
escuelas 37. % EE que cuentan con

Centro de Alumnos (2dociclo 55% 100% = PVT
basico y ensefianza media)

74



Dar centralidad a la instancia 38. % Directores que participan de

" : : " la.Conferencia de 75% 100% SATP
Conferencia de Directores Directores

recogiendo sus aportes previosa la 39. Contar con un informe

formulacion dg los respectivos de sintesis con las 100% 100% SATP

E’J&L‘gf'eg'e Accion principales conclusiones y

propuestas de la conferencia

Objetivo Estratégico N°5: MEJORAR LAS CONDICIONES OPERACIONALES Y DE
INFRAESTRUCTURADE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONANES Y JARDINES
INFANTILES

LINEA INDICADOR META | CUMPL | peop
ESTRATEGICA

40. % actividades ejecutadas del Plan de 90% 97% SPCG
Desarrollo y Mejoramiento de infraestructura

Fortalecer y Gel SLEP _____ :
normalizar la 41. N° Establecimientos que mejoran sus

infraestructura de condicioneshigiénicas y de espacios comunes
los establecimientos 14 100% | SPCG

del territorio
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LINEA ESTRATEGICA

Mejorar la dotacion del
equipamiento tecnolégico de las
escuelas y liceos y de recursos para | 42. % actividades ejecutadas 90% 94% SAF
apoyar la conectividad y del plan mejoramiento
disponibilidad de equipos de los tecnoldgico de los
estudiantes establecimientos educacionales
43. % de requerimientos 50% 99% SPCG
Resolver los requerimientos especificos por area de los
necesarios para lograr el jardines infantiles que estan de
reconocimiento oficial de jardines acuerdo a normativa
infantiles conforme a las
exigencias legales 44. % jardines infantiles que se
ingresan a la SEREMI para el 30% 61% SPCG
reconocimiento oficial
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4. Costa Araucania

Matricula Global 9.485
Establecimientos 73
Salas cunas y Jardines 10
Infantiles

Total 85

La UATP de este servicio se estructura en tres grandes areas formacién y desarrollo profesional (1
encargado), monitoreo y seguimiento de procesos educativos (2 profesionales) y el area de mejora
continua y acompafiamiento a los establecimientos (12 profesionales y 2 profesionales del ambito
administrativo) la que se subdivide en 2 unidades apoyo al desarrollo integral de estudiantes y
fortalecimiento al liderazgo pedagdgico. En total 22 profesionales.
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Ministerio de
L55®)  Educacion

Subdirectora UATP
R
N
Apoyo a la gestion
administrativa
\.'_1___‘,../
/l\ 7N /i\
Formacion y deasrrollo Mejora continua y Maonitoreo y seguimiento
profesional acompafiamiento escolar de procesos eductaivos
Fortalecimiento al Apoyo al desarrollo
liderazgo pedagogico integral de estudiantes

En cuanto a las estrategias de acompafiamiento a las salas cunas y jardines infantiles y
establecimientos, se definen dos, las asesorias directas y las sesiones de red.

Tipo de asesoria ~ Frecuencia Duracion  Proyeccion Promedio
total 2022
Directa Mensual 120 900 asesorias 12 por
Establecimientos minutos establecimiento
(8 presenciales y
4 virtuales)
Directa Mensual 120 192 asesorias 12 por sala cuna
minutos y jardin infantil
(8 presenciales y
4 virtuales)
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Ministerio de
L55®)  Educacion

Salas cunas y
jardines
infantiles

Actualmente, funcionan 22 redes entre ellas, equipos directivos, jefaturas de unidades técnicas,
microcentros, convivencia escolar, aulas colaborativas, educacion intercultural, educacién matematica,
actividad fisica y artisticas, acompafiamiento a la lectura, psicosocial.

Tipo de asesoria ~ Frecuencia Duracién  Proyeccion Promedio
total 2022
Sesionesdered  Mensuales 180 176 sesiones 8 sesiones por
minutos red al afio

Indicadores Plan Anual Local 2022 asociados a las UATP

e Publicacién del modelo pedag6gico del SLEPCA con foco en el desarrollo del aprendizaje
profundo y bienestar de los estudiantes

e Implementacion del modelo pedagogico del SLEPCA con foco en el aprendizaje profundo y
bienestar de los estudiantes a través de Planes de Aprendizaje de los EE.

e Propuesta territorial de mejora de resultados en Lectura, escritura y resolucion de problemas
con enfoque intercultural e integral focalizado en primero y segundo afio basico.

e Plan de trabajo territorial familia escuela, para favorecer su involucramiento en la
implementacién del modelo pedagdgico del SLEPCA

e Propuesta de trabajo en Redes territoriales a partir de la evaluacion 2021, con foco en la mejora
de la calidad de las practicas pedagogicas, a partir de la reflexion critica, para desarrollar
aprendizaje profundo en los y las estudiantes.

e Implementar plan territorial de de acompafiamiento docente con foco en los aprendizajes
profundo de los estudiantes y la calidad de la tarea para asegurar la implementacion del modelo
pedagdgico.

e Elaboracion de un plan de continuidad en el sistema, basado en la trayectoria educativa que
colabore con el disefio de un mapa educativo del territorio para la toma de decisiones
pertinentes que favorezca el aprendizaje del estudiante y la retencion de estos en los E.E. del
SLEPCA.
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¢ Plan de monitoreo del aprendizaje, analisis del uso de datos, para orientar la toma de decisiones
de los equipos directivos mejorando las practicas directivas y docentes con foco en los
aprendizajes del estudiante.

e Ejecucion de un Plan territorial de convivencia escolar desde un enfoque formativo,
participativo y de derecho con énfasis en los instrumentos y redes de apoyo.

e Ejecucion de un Plan territorial de convivencia escolar desde un enfoque formativo,
participativo y de derecho con énfasis en los instrumentos y redes de apoyo.

e Jornada de analisis y actualizacion de los PElI' y PME de cada establecimiento y jardin infantil

e Ejecutar plan territorial de mejora de asistencia

e Estudio de los atributos de la educacion publica en el territorio

e Ejecutar acciones de Plan Territorial de Desarrollo Profesional para directivos, docentes y
asistentes de la educacion del SLEPCA.

El Servicio Local de Educacion Publica Costa Araucania es un servicio descentralizado,
especializado en educacion y responsable de la calidad y equidad de los aprendizajes y desarrollo
integral de cada estudiante del territorio. También es responsable de apoyar a los establecimientos
educacionales para que hagan realidad sus proyectos educativos, rescatando la identidad y cultura
local, y pertinencia en el desarrollo regional y del pais.

Total E.E Establecimientos | Bésico Media | Complejos Jardines
Escuela especial Educacionales
y carcelaria

93 3 66 7 4 12

El Servicio Local de Educacion Publica Costa Araucania formalizé su primer Plan Estratégico
Local el 7 de enero del afio 2020, proceso que se ajusto en el afio 2020 para considerar lo
establecido por la Estrategia Nacional de Educacién Pubica, para lo cual el Director Ejecutivo
formalizo el nuevo PEL el 27 de enero del afio 2021, mediante resolucion exenta N°137. El Plan
Anual 2021 fue formalizado el 15 de diciembre de 2020.

Dentro de los elementos destacables que posee este instrumento de planificacion se identifican
los siguientes:

v Incorporacion en el comité de elaboracion del Plan Estratégico a los directivos que
representan a los distintos niveles y modalidades de ensefianza de los
Establecimientos del territorio
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& Ministerio de
Educacién

v Anadlisis del gasto en los PME

v Inclusién de vision, mision y valores en la estrategia

v" Focos claros y acciones concretas tendientes a dar respuesta a lo descrito en las
lineas estratégicas.

v Se presentan bajadas de los objetivos y lineas estratégicas que permiten unamejor
comprension de lo deseado en ambos niveles.

v'Jornadas de validacion del PEL con directores y profesores encargados

Los principales hallazgos del diagnostico son los siguientes:

1) Alto nimero de localidades aisladas, lo que dificulta el acceso a los EE.

2) Niveles de analfabetismo son de un 7,9% dentro del territorio el cual supera el promedio
regional del 3,9%.

3) SLEP con mayor cantidad de EE (93), el sector rural representa el 71% de los
Establecimientos Educativos con sdlo el 14% de matricula y, al contrario, en el sector urbano

el 29% de los establecimientos congregan el 86% de los estudiantes.
4) Alto porcentaje de estudiantes de etnia mapuche en la educacion basica.

5) Altos indices de vulnerabilidad en la comuna

Las principales definiciones que enmarcan el PEL son las siguientes:

Mision: El Servicio Local de Educacion Publica Costa Araucania, es una organizacion que forma parte
de la institucionalidad de la Educacion Publica de Chile, que tiene por objetivo asegurar una educacion
integral de calidad, que fomente practicas pedagdgicas inclusivas, con énfasis en el desarrollo de
competencias socio relacionales, a través de la implementacion de un modelo pedagdgico con sello en
lo intercultural, que proporciona igualdad valérica y de oportunidades a nifias, nifios, jovenes y adultos
del territorio, motivando la participacion y el compromiso ético de todos los actores que intervienen en
el proceso educativo

Vision: Ser un referente educativo local, regional y nacional, valorado por la comunidad del territorio
Costa Araucania, donde nifias, nifios, jovenes y adultos desarrollen competencias y habilidades de
acuerdo a los desafios y necesidades del entorno sociocultural, centrando la ensefianza en un modelo
pedagogico integral, que respete la diversidad y la identidad cultural, y el cuidado del medio ambiente.

Sellos:

« Educacion integral con énfasis en la innovacion de practicas pedagogicasy liderazgo.
« Diversidad Intercultural.
o Cultura sustentable; respeto y cuidado del medio ambiente.

81



o Desarrollo de habilidades para el siglo XXI (colaboracién, comunicacion, capacidad critica,
confianza, contenido, creatividad

Obijetivos Estratégicos (OE) y Lineas Estrategicas (LE):

1. Promover disefios pertinentes y practicas efectivas de aprendizaje que aseguren eldesarrollo
integral y las habilidades del siglo XXI de las nifias, nifios, jovenes y adultos del territorio.

Linea Estratégica 1.1: Fortalecer el disefio del aprendizaje desde las caracteristicas e
intereses (CoOmo y qué aprender) de los estudiantes y sustrayectorias individuales.
Linea Estratégica 1.2: Promover y ejecutar practicas pedagogicas queconsoliden
aprendizajes profundos.

Linea Estratégica 1.3: Sistematizar, evaluar, investigar y retroalimentarpracticas
pedagdgicas.

2. Movilizar capacidades de liderazgo colaborativo en los equipos directivos y degestion
con foco en los aprendizajes de los estudiantes de Costa Araucania.

Linea Estratégica 2.1: Fortalecer capacidades de liderazgo pedagdgico enlos equipos
directivos y de gestion de los EE y del SLEP.

Linea estratégica 2.2: Equipos de gestidn proactivos movilizan a la comunidad
educativa hacia la mejora continua en la gestion pedagogica yadministrativa.

3. Promover la buena convivencia escolar y un clima basado en relaciones deconfianza y
cultura democratica de inclusién y participacion en el territorio.

Linea Estratégica 3.1: Construir democracia a través del fortalecimiento deuna sana
convivencia basada en un trato respetuoso entre todos los actores de la comunidad
educativa.

Linea Estratégica 3.2: Cuidado de las personas y su entorno a través de lavida

saludable mediante acciones consignadas en los PME.
Linea Estratégica 3.3: Fortalecer la participacion local y territorial.

4. Gestionar eficientemente los recursos de forma colaborativa y sinérgica, en losambitos
administrativo, técnico y pedagdgico, a nivel interno y externo.

o Linea Estratégica 4.1: Gestionar las necesidades del SLEP y de los EE
adecuandolas a la disponibilidad y las restricciones establecidas en el
presupuesto anual, de acuerdo a las indicaciones entregadas por la DIPRES.

o LineaEstratégica 4.2: Establecer un sistema de administracion de los recursos
financieros eficaz, eficiente y capaz de atender las necesidades de los
Establecimientos Educacionales.
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5. Desarrollo de un equipo de trabajo suficiente, competente y comprometido con sulabor
caracterizado por un clima laboral propicio para el aprendizaje de nifios, nifias, jovenes y

adultos.

Linea Estratégica 5.1: Gestion del recurso humano durante la trayectorialaboral
de los funcionarios del Servicio Local Costa Araucania.

Linea Estratégica 5.2: Promover de forma permanente condiciones

laborales positivas.

Linea Estratégica 5.3: Desarrollo Profesional de cada funcionario delServicio.

6. Asegurar espacios, mobiliario y equipos en condiciones favorables, para los procesos
educativos que aseguren experiencias de aprendizaje profundo, diversas ypertinentes.

Linea Estratégica 6.1: Fortalecer procesos de mejora continua vinculadosal
cuidado, preservacion y mantencion de los espacios educativos.

Linea Estratégica 6.2: Avanzar en la normalizacion de la infraestructuradel
SLEPCA.

Linea Estratégica 6.3: Proveer mobiliario y equipos en los Establecimientos
dependientes del SLEPCA.
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Avance PEL y PAL afio 2021

Respecto del avance de los compromisos del Plan Estratégico Local, las metas para el afio

2021 fueron establecidas en el Plan Anual 2021 mediante indicadores de procesos/
productos y se visualiza con claridad el cumplimiento como se detalla a continuacion:

Objetivo

OE 1. Mejorar los
niveles de
aprendizaje de
los/as estudiantes
del territorio, a
través del disefio
de practicas
efectivas y
participativas que
promuevan un
desarrollo integral,
enfocadas en las
habilidades
fundamentales para
el siglo XXI.

Acciones

Construccion
colaborativa de
orientaciones para
impulsar el
aprendizaje profundo
y bienestar de los
estudiantes en
tiempos de pandemia,
estableciendo
principios que
utilicen como base el
modelo pedagdgico
del SLEPCA.

Indicador

1. % de actores que
participan del
documento de
disefio.

2. Documento de
orientaciones con
principios basados
en modelo
pedagdgico SLEPCA
para desarrollar
aprendizaje profundo
en contexto de
pandemia

1. Lograr al menos
un 50% de
participacion de
actores
representativos de
EE (directivos,
docentes y/o
asistentes) en la
construccion de las
orientaciones.

60,6

2. Documento de

orientaciones con

principios basados
en modelo
pedagdgico

SLEPCA para

desarrollar
aprendizaje
profundo en
contexto de
pandemia.

100

3. El 100% de los
EE conocen las
orientaciones e
implementan al

menos 1 estrateg

38,9
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80% de iniciativas
ejecutadas

Elaboracion de
propuesta de

1. Documento con
propuesta de disefio

1 Documento de
disefio educacién a
distancia para

educacion a distancia | de educacién a abordar el 100

(AED) que involucre | distancia (AED) aprendizaje con los

el contexto del estudiantes a

territorio, el uso de mediano plazo.

herramientas . _

tecnoldgicas y la 2. plan de trabajo 2 40% iniciativas

promocién de para su , implementadas al 40

habilidades del siglo implementacion. ano 1

XXI. 3. % de iniciativas . i
ejecutadas del plan sin meta no apfica
1. % de EE que
implementan disefio 80% de EE

Sistema de de aprendizaje implementan

seguimiento de la acorde al modelo modelo adaptado 70

calidad de los disefios | pedagégico del SLEPCA en su plan

de aprendizaje de los | SLEPCA ajustado a | d€ aprendizaje 2021

y las estudiantes que | pandemia.

consideren la 2. % de

adaptacion del establecimientos que

modelo pedagdgico | cuentan con

en contexto de monitoreo de sin meta no aplica

pandemia.

cobertura curricular
y resultados de
aprendizaje
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Propuesta territorial
de mejora de
resultados en
Lectura, escritura 'y
resolucion de

1. % de EE que
implementan
propuesta de mejora

70% de los EE
implementan

de resultados en . 81.8
problemas con . estrategias de la
. lectura escritura y -
enfoque intercultural - propuesta territorial.
: : resolucion de
e integral focalizado
. problemas.
en primero y segundo
afo basico.
1. % de EE que
Levantamiento de participan de %80 de EE
competencias diagnostico de participan de 81.33
profesionales con habilidades siglo diagndstico
foco en las XXI
habilidades del siglo
XXI que permita una | 2. % de instancias
formacion pertinente | formativas 90% de instancias
al diagnostico planificadas/ % formativas son 90
levantado. instancias formativas | implementadas.
implementadas
Disefio y activacion
de Plan de trabajo
para fortalecer
relacion familia
I integr . .
escuela, que tgg © 1 % de ejecucion del
diversas instancias y . L
plan de trabajo 90% iniciativas
formas de 80

participacion, para
favorecer su
involucramiento en la
gestion educativa del
establecimiento
educacional..

relacion familia-
escuela.

implementadas
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Levantamiento

1. N° de encuentros

1. Kila (Tres)

participativo de la territoriales de trawun de historia 100

Historia Mapuche de |Historia Local mapuche en el afio.

territorios con

significancia cultural

a partir de un trabajo

cglabc;ratlvo con 2. Documento de 2. Epu (dos)

te lé(.:a. orels sistematizacion y jornadas territoriales 0

kr_a |ch|onaf_esc31/ difusion de para dar a conocer

Imche a fin de hallazgos. los hallazgos .

proyectar en un

mediano plazo planes

y programas propios.

V|:3|b_|||zaC|on dfe I_as 1 Plan de

précticas pedagogicas COMUNicaciones que

exitosas que . a 1. 70% de las
involucra T

desarrolla el L iniciativas del plan
visibilizacion de . 100

profesorado del . e de comunicaciones

- . practicas y difusion .

Servicio, a través de . son ejecutadas
en diversos soportes

un plan de L

. comunicacionales.

comunicaciones.

Instancias de

refle?q.o.n pedagogica 1. N° de encuentros

y analisis de donde participan

resultados de CEE y CPMyA en 1. 3 encuentros en el 100

aprendizaje con
ICEE, CPMyA,
Consejos Escolares y
el Consejo Local.

analisis de resultados
de aprendizaje.

ano.
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OE 2. Fortalecer
las capacidades de
liderazgo de los
equipos directivos,
docentes y
funcionarios/as con
foco en lo técnico-
pedagogico
mediante la
formacion,
colaboracion,
innovacion y
aplicacion de
instrumentos de
monitoreo, que
permitan mejorar
las précticas
pedagdgicas y la
gestion de los
establecimientos y
del Servicio.

Jornadas de revision
y andlisis estandares
de aprendizaje entre
asesores del SLEP,
equipos directivos y
el profesorado para
comprender en
profundidad y tomar
decisiones sobre el

1. % de equipos
directivos que
participan en

1. 90% equipos
directivos participan
en al menos 2

tipo de actividad que |jornadas de analisis | jornadas de anélisis 92%
tienen oportunidad de | estandares de de estandares de
desarrollar los aprendizaje. aprendizaje.
estudiantes segun los
niveles de
aprendizaje
alcanzados en las
evaluaciones
estandarizadas.

1. N° de EE con 1. 37 EE cuentan
Monitoreo del apoyo directo. con apoyo directo. 64%
modelo de desarrollo
de capacidades de 2. % de acciones del | 2. 80% de acciones
Iiderazgo para el plan de plan de asesoria 0
aprendizaje, mediante | acompafiamiento directa son 80%
las estrategias de ejecutadas implementadas.
apoyo directo y
trabajo de diversas |5 o4 de reuniones de 3.100% de
redes territoriales y | raqes territoriales reuniones de redes 100%
microcentros realizadas. de mejoramiento

son implementadas.
Elaboracion de un |1 o de acciones del | 80% acciones 20%
plan de continuidad | pjan implementadas, | 'MPlementadas.
en el sistema, basado
en la trazabilidad y | 2. Iniciativa local de 2. Propuesta
30%

trayectoria educativa
que colabore con el

promocion de la
educacion publica en

colaborativa sobre
transicion educativa
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disefio de un mapa
educativo del
territorio para la toma
de decisiones
inclusivas y
pertinentes que
favorezca el
aprendizaje del
estudiante.

el territorio Costa
Araucania

de los estudiantes
del Servicio Local
Costa Araucania

Jornadas para
desarrollar la
articulacion,
comprension y
gestion de las
politicas educativas
e instrumentos de

1. % de EE
participantes en
jornadas de

1. 80% de EE
participa de las

planificacion - . 100%
estratégica de los fortalgumlento en Jor_ngdas
establecimientos c_apamdades de o planificadas
. liderazgo pedagdgico
educacionales y del
servicio, para el
desarrollo profesional
y aprendizaje de los
estudiantes.
Plan de monitoreo
del aprendizaje,
datos y adecuada iniciativas
utilizacion de lanificadas / % L
herramientas de Fniciativas 1. 80% Iniciativas 88%
gestion para orientar | jmplementadas del Implementadas.
la toma de decisiones | pjan de

de los equipos
directivos para
mejorar las practicas
directivas con foco

monitoreo*100
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en el nucleo
pedagogico y
aprendizaje del

estudiante.
OE 3. Promover la NUmero de
interculturalidad, el _ denuncias realizadas
respeto humanoy |ATP- Sistema ante la 1. Reduccion de
la cultura formativo para SUPEREDUC denuncias a la .
democrética, a abordar las faltas en SUPEREDUC en 10%
través del el sistema educativo | 1 - 95 de disminucion un 50%.
programa de que der_lvan en de denuncias ante la
convivencia denuncias ante la SUPEREDUC
escolar y los SUPEREDUC,
mecanismos de identiﬁcando 2. 60% de IOS

- - - 0 - -

participacion de la | cantidad, tipo'y 2. /0 de _ funcionarios que
comunidad estrategias Funcionarias/os laboran en los EE
educativa del pertinentes para formados en estan formados en 63%
territorio, para disminuirlas. normativa y leyes de | normativay leyes
contribui,r al convivencia escolar de convivencia
desarrollo personal escolar.
y sogl_al de las/os VPT Plan de trabajo |1. Encuesta aplicada
estudiantes. trianual de insercion |a EE con catastro de

territorial con relaciény

enfoque intercultural | participacion de 1. Plan elaborado 100%

que el 2021 incluye:
-Encuesta a EE para
generar catastro de
relacion y

autoridades
tradicionales
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participacion de

2. 70% iniciativas

autoridades 2. Plan trianual del plan ejecutadas 0%
tradicionales. del afio t
- Requerir definicion -
politico estratégica de o 3 Er}cuesta 'apllcada
la direccion 3. % de iniciativas y sistematizada a 98%
ejecutiva ejecutadas del afio t 80% escuelas con
' PEIB
Implementacién plan
mejor IDP s
358 seejzniSSntranS 1. % de iniciativas 1. 90% de
bajo los 75 pts en |mplement§das del |n|C|at!vas del Plan 7504
actividades propias plan de mejora de de Mejora de IDPS
del proceso de IDPS son implementad as.
aprendizaje.
Plan de trabajo para
g)(;:]aslee_co esr IIEZScoIares 1. % de acciones del 1. 70% de las
con fojco en la plan de trabajo iniciativas son 80%
participacién de la implementadas implementad as
comunidad educativa.
Plan de convivencia L. % de acciones
de ampliacion de la implementadas del 1. 80% de las
y P plan de convivencia iniciativas son 100%

participacion de la
familia en la escuela.

y participacion de las
familias.

implementad as

Desarrollo de
competencias
socioemocionales de
las funcionarias de
jardines infantiles por
medio de instancias
formativas.

SIN META
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& Ministerio de
Educacian

Gestion de la
convivencia escolar
desde un enfoque
formativo,

1. % de instrumentos

1. 80% de
instrumentos de la
gestion de
convivencia escolar

U de gestion . 97%
participativo y de : son actualizados
D o actualizados. o
derecho con énfasis al menos en el 60%
en los instrumentos y de los
redes de apoyo. establecimientos.
Definicion del .
., 2. 60% acciones
modelo de mediacién .
- implementadas del
y resolucion de .
. . plan de la unidad de
conflictos de acuerdo |1. % de acciones
a la cosmovision y implementadas de apoyo al desarrollo
i . al estudiante en 100%
pensamiento apoyo a equipo de . .
. . conjunto la unidad
mapuche y su convivencia escolar L
e de Participacion y
difusion entre las . )
. Vinculacion con el
comunidades .
. medio.
educativas.
1. % de acciones de .
. 1. 80% de acciones
comunicacion del .

. . de comunicacion
Implementacion de | plan socializada con - 86%
. . del plan socializada

un calendario de los consejos .

O con los consejos
actividades escolares
. escolares

extracurriculares en

el mes de marzo del |2. % Actividades 2. 80% Actividades

afio 2021. extracurriculares extracurriculares 0%
. . 0
implementadas de implementadas de
las planificadas las planificadas

Plan de trabajo con | 1. % de acciones del | 1. 80% de acciones

las comunidades plan de trabajo del plan de trabajo 80,00%

educativas

ejecutadas

ejecutadas
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Jornadas de
intercambio
(trafkintu, nutxam,

ceremonias) que 1. N° jornadas de 1. al menos 4
. intercambio de jornadas en el 100%
aborden el Kiime . -
. conocimiento territorio
Mogen (buen vivir)
liderados por los
kimche del territorio.
Disefio de un Plan de | 1. Firma del 1. Convenio .
investigacion para el | convenio firmado 100%
cuidado del agua en
en Convenio 2 AcCi 2 60% acci
interinstitucional con |~ ctugnes PO zic(c;ones 100%
Universidad (VPT) €jecutadas €jecutadas
Consejos escolares
socializan y analizan
los PEI - PME de
cada EE con foco en . 1. 60% de los
- 1. % de Consejos .
la comprension del escolares que consejos escolares
sentido formativo de . g analizan los PEIl y 36%
analizan los PEl y
la escuela para PME PME de sus
mejorar la calidad de establecimie ntos
vida y brecha social
de los y las
estudiantes.
Plan de trabajo
conjunto de los 1. % de ejecucion del | 1. 70% del Plan 100%
consejos escolaresy | plan implementado
el consejo local
O_E 4 Gestionar Anall_zar_y pr_o,poner 1. N° de Propues_tas 1. 80% de EE del
eficientemente los | una distribucion aprobadas y enviadas
o SLEPCA accede a 100%
recursos en los inicial del alos RBD / N° de Y
o su distribucion
ambitos presupuesto Propuestas totales.

administrativos y

operacional por RBD

presupuestaria
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técnico-
pedagogicos, a
través de la
planificacion,
control y rendicion
de cuentas de la
gestion financiera,
asi como generar
alianzas publico-
privadas que
permitan asegurar
la sostenibilidad
del servicio
educativo.

Presentar una
modificacion
presupuestaria a

2. N° modificaciones
enviadas a DEP / N°

2.100% de las
modificaicones

DIPRES a fin de dar |de modificaciones . 100%
e presupuestarias son
respuesta a las identificadas para el .
. . enviadas a la DEP
necesidades de los primer semestre
EE
1. N° de
Dar respuesta e
notificaciones de
oportuna a los compras recibidas
o : 0
.requenmlentos de remitidas a los EE / L 75& de 98%
insumos o o cumplimiento
edagéaicos. seadn N° de solicitudes
pecagogicos, seg ingresadas a la U. de
pertinencia del gasto.
Compras
Elaborar un reporte
mensual de los gastos
ejecutados por tipo | 1. N° Reportes
Qe subvencion e en.vu_idos_, alos EEo 1. 85% de reportes
incorporar la (sin jardines) / N . 100%
. . . . enviados a los EE
asistencia promedio | total de EE (sin
trimestral y jardines)
vincularla a la
proyeccion de gasto.
Elaborar un estudio
que identifique los
elementos de la
oferta educativa que | 1. Cumplimiento de
los padres y Elaborar el estudio
apoderados ponderan | de elementos de la 1. 100% Elaborar
. : . 100%
para elegir el oferta educativa para estudio

establecimiento
educacional donde
educar a sus hijos e
hijas en el territorio
(Unidad de Estudios)

los padres y
apoderados.
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Elaborar Plan de
posicionamiento de
marca e imagen del

1. N° de copias del
Plan de
posicionamiento

1. 90% de copias
del Plan de

o o
SLEPCA enel ?Eton(;):ldas alos EE posicionamiento 100%
territorio (Unidad de - distribuidas a los EE
S Establecimientos
Comunicaciones)
Slepca
1. Numero de
de reportes de saldos | POr subvencion .
de por subvencion a entregado a los EE / 1.100% 100%
los EE. N°de
Establecimientos
Slepca.
2. Entrega de guia 2 N de copias de la
orientadora de gastos guia entregada a los
- EE / N° de 2. 100% 100%
habilitados por .
- Establecimientos
subvencion
Slepca
Elaborar un Plan
Anual de Compras
que incorpore la
planificacion de
adquisiciones a 1. Plan Anual de
ejecutar con cargoa | Compras publicado 1. 100% 100%

los presupuestos de
los programas 01 y
02 de los bienes y
servicios de
consumos efecto a la
ley de compras

en la plataforma de
Mercado Publico
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Evaluar la 100% de
adquisicion de un Publicar en mercado | adquisicion de un
sistema que pablico el sistema que

. . e : 100%
automatice la gestion | requerimiento del automatice la
de pago de sistema gestion de pago de
proveedores proveedores
1. Elaborar un .
catastro de convenios 1. 10_0/)
vigentes respecto de | 1 Elaboracion del Elaboracion del
aquellas acciones de | Estudio entregado a catastro de 100%
colaboracion que Director Ejecutivo | CO" o108 VIgentes
incorporen recursos a enviado al Director
cuentas fiscales. ejecutivo
(Unidad de Estudios)
2. Formalizar los
convenios de o .

D 2. N° convenios
colaboracion vigentes
ue no se elaborados y 2. 50% convenios
yda formalizados / N° de DA 51%
encuentran . . formalizados
. Convenios existentes
sancionados . :
. sin formalizar

mediante un acto
administrativo.
Elaborar un Plan que
permita generar
alianzas de Cumplimiento de
colaboracion que elaboracion del Plan 1. 100%
incorporen recursos a |de Alianzas de cumplimiento del 100%

cuentas fiscales
(transporte escolar,
agua potable,
tecnologia, etc.)

colaboracion que
incorporen recursos

plan de alianzas
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OE 5. Consolidar
un equipo de
trabajo
comprometido con
la educacion
publica, idoneo en
cuanto a
capacidades y
experiencias,
propendiendo a la
normalizacion de
la dotacion del
servicio y al
desarrollo personal
y profesional
continuo.

Elaboracion de:
dotacion de plantas
docentes y asistentes
de la educacion de

1. % de funcionarios
definidos de acuerdo
a los niveles de
educaciony
funciones requeridas

los EE y funcionarios |/ total de 1.100% 100%
y funcionarias de la | funcionarios de los
administracion EE ydela
central. administracion
central.
Elaborar Plan de
trabajo de 1. Cumplimiento de
categorlza0|on de Plan de.trab_a}jo de 1 100% 0%
perfiles de cargos categorizacion de
para los funcionarios |Perfiles
de los EE
Levantamiento de
perfll_e s de cargos 1. N° de perfiles
definidos en el Plan levantados / N° de
de categorizacion de : 1. 40% 40%
. . perfiles
los funcionarios de categorizados
los Establecimientos
Educacionales
Evaluacion y
Formalizacion de los
perfiles levantados de | 1. Cumplimiento del
los funcionarios y Informe y Acto 1. 100% 100%

funcionarias de la
Administracion
Central

Administrativo
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Elaboracion de un
Plan de Accion de
Normalizacion de las
dotaciones de la

1. Elaboracién del
Plan de

Administracion Normalizacion de la 1. 100% 100%
Central y dotacion.
Establecimientos
Educacionales
1. Elaborar y enviar
Gestionar con la DEP |informe con solicitud
la asignacion de de avance de los .
. . . i 1. 2 informes
recursos financieros | funcionarios, 100%
) . anuales
para el incentivo al  |educadores y
retiro asistentes en
condicién de retiro
Elaborar un Plan de
iniciativas que
potencien la
comunicacion interna | 1. N° de acciones
del SLEPCA, para ejecytadas /~N de 1. 50% 100%
lograr mayor Acciones sefialadas
pertenencia de los en el Plan.
funcionarios con la
Educacion Publica y
el Servicio.
Cumplimiento de la
Elaborar Diagnostico |elaboracion del 1 0%

clima laboral EE

Diagnostico de
Clima Laboral
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Elaborar Programa de
Acompafiamiento de
la trayectoria laboral
de las funcionarias y
los funcionarios del

Elaborar Programa
de Acompafiamiento

. de funcionarios del 1 100%
nivel central del nivel central del
SLEPCA.enlo g ppea
referido a: induccion,
ficha con vida laboral
y retiro.
Elaborar un Plan de
desarrollo profesional
?j;ii?:;?;;ZS del Elaboracion del Plan
N de desarrollo 1 100%
Servicio: docentes, .
: profesional
asistentes de la
educaciony
funcionarios
1. Presupuesto
_ gjecutado PAC /
Mon_lto_reo y Presupuesto 1. 80% del gasto de 64%
seguimiento de asignado al Plan presupuesto
acciones con el Anual de
C0m|té Blpal‘tlto de Capac“acujn (PAC)
Capacitacion - _
Acciones territoriales | 2- N° de reuniones
de formacion por de evaluacion del
cada estamento del | Comité Bipartito / 2. 80% reuniones 100%
plan territorial. N° de reuniones realizadas
definidas por el
Comité Bipartito.
Cumplimiento de la
Elaboracion de un i
elaboracion del 100 100%

modelo de
fortalecimiento

Modelo de
acompariamiento.

99




pedagdgico centrado
en mentorias.

OEG. Asegurar
espacios y
condiciones fisicas

favorables para que

las experiencias de
aprendizaje sean
innovadoras y
pertinentes, a
traves de la
planificacion y
ejecucion de
proyectos y
adquisicion de
mobiliario,
equipamiento,
bienes y servicios
necesarios para
ello.

1- Realizar camparia
educativa enfocada

1. (N° de EE con

en estudiantes de EE (:];Lﬁ?izgg con
con mobiliario N f tuada / 1. 100% EE con 100%
nuevo, sobre la campana efectuada entrega de campafa 0
. i N° total de EE con
importancia y o
. . entrega de mobiliario
necesidad de cuidar en el periodo) *100
el EE. P
2- Efectuar
capacitacion técnica
informativa a 2. (N° de
directivos, docentes y | capacitaciones
: . 2. 80%

asistentes sobre el efectuadas / N° de o

i . o Capacitaciones 100%
uso de equipamiento | capacitaciones :

realizadas
entregado tales como | programadas a
calderas, mobiliario y | realizar) * 100
equipamiento
tecnoldgico.
3.1 Informe
3- Informar a las semestral elaborado
comunidades y compartido con las
educativas sobre la | comunidades
inversion realizada en | educativas en el EE 3.1 Informe
mobiliario en el 3.2 % de EE donde '
eriodo t-1y de se ejecuta la accion semestral 0%

P y ) 3.2 90%

forma semestral el
resumen del estado
del mobiliario en los
EE.

de mantenimiento de
infraestructura
definida. (no
corresponde a esta
iniciativa)
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1- Catastro de
Jardines Infantiles del
Territorio, con estado
de situacion de los

1. % de Jardines
Infantiles que
realicen ingreso a
SECREDUC de

1. 50% de JJII con

tres &mbitos documentacion para ingreso de RO 50%
requeridos para para obtencion de denominador = 7
obtener R.O.: R.O., respecto de
Pedagdgico, Juridico |aquellos que pueden
e Infraestructura. obtenerlo.
2- Definir acciones . 2.80% del Plan de
de subsanacion en los | 2. % de acciones acciones
tres &mbitos, a ejecutadas de las . 50%

. - comprometidas para
ejecutarse en el planificadas

: 2021.
periodo.
1- Diagndstico del 1. % de EE que 1. 25% de EE
estado de las cumplen con Cump|en con norma
condiciones normativa respecto a sanitaria 2504
higiénicas y condiciones MV --> Informe de
sanitarias por EE, sanitarias. diagnostico
agrupando por tipo
de EE, respecto de la
normativa aplicable.
2. 80% de

2- Definir aceiones 2 % de acciones cumplimi.ento de las
de subsanacion'y ejecutadas de las acclones 100%

priorizacion a
ejecutar en el
periodo, respecto del
presupuesto
disponible.

planificadas

planificadas (plan
de mantenimiento
2021
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1- Segln Diagnostico
de Infraestructura
6.1.2, definir
Programa de
Inversion priorizado
segun disponibilidad
presupuestaria Subt.
31 para el afio t, con
detalle de gestiones a

1. % de acciones
realizadas en el

1. 90% de las

realizar, que incluya . acciones realizadas 65%
periodo, respecto de .
todas las etapas L en el periodo
: las definidas.
necesarias para
materializar las obras
y estudios, tales
como: Presentacion
de antecedentes,
obtencion de VB
técnico, licitaciones y
ejecucion.
Efectuar 1. % de
identificacion isicion
de t_ cacion de adquisiciones 1.100% de
necesidades y oferta | efectuadas en el L 86%
) i . . adquisiciones en el
disponible en el periodo, en relacion .
. - periodo
mercado, en relacion |con las definidas.
con las préacticas
pedagdgicas y
acciones de los PME
de cada EE que
permitan la 2 Plan de
coherencia con el adquisiciones de 2. 100% plan de /0
sello territorial para: | mobiliarios y adquisiciones 0%%
o equipos
1- Definir
adquisiciones para el
periodo(no

necesariamente
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incorporadas en el
Plan de Compras), en
consideracion a las
necesidades
identificadas y al
presupuesto
disponible.

2- Vincular el uso de
equipamiento y
equipos con el plan
de formacion de
docentes, para
asegurar las
capacidades
pedagdgicas
pertinentes.

1- Realizar un
diagnostico y definir
necesidades de la
administracion del
SLEP de acuerdo con
la dotacion,
funciones de cada
Areay las
necesidades fisico-
espaciales para el
trabajo colaborativo.

2.- Elaborar Plan de
acciones para
plantear solucion a
necesidades
identificadas posibles
de alcanzar y levantar
iniciativas en base a

1. % de acciones

planificadas.

de accion

. 1. 100% de
cumplidas en el . .
eriodo, respecto de diagnostico 0
P L realizado para 100%
las definidas. . .
administracion

central
2. % de acciones 2. 50% de acciones
ejecutadas de las ejecutadas del plan 50%
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disponibilidad de
terrenos, servicios,
edificios, recursos y
conectividad.

1- Efectuar
identificacion de
necesidades, en
relacion con las
practicas pedagogicas
y administrativas que
defina el Servicio,
con la asesoria

1. % de herramientas
tecnoldgicas
implementadas o en

1. 100% de
herramientas

externa necesaria en | implementacion, . 100%
relacion con las respecto de las . tecnologicas
o e implementadas
practicas actuales. priorizadas para el
2- Definir la periodo.
priorizacion de
herramientas
tecnoldgicas y
acciones para su
implementacion.
1- Efectuar 1. Informe de .
levantamiento de diagnostico L _Un mfo_rme 100%
brechas en los EE del diagnostico
territorio.
Diagndstico 2. Plan de inversion
. para mejorar la .
2- ldentificar conectividad a sin meta
factibilidad técnica  |internet de los EE
de cada EE e
inversion necesaria 3. EE con conexion
para dotar de % de EE que cuentan | o net / Total EE 71%

conexioén a Internet a
los EE.

con conexion a
internet.

del territorio
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3- Definir un Plan de
conectividad, que
contemple tanto
inversiones del
Servicio como
gestiones con otros
organismos publicos
y privados, para cada
EE.

1- Identificar y
priorizar los procesos
donde puedan
implementarse
sistemas de
informacion, que
mejoren o faciliten la
recoleccion de datos
Yy Su procesamiento.

2- Gestionar
implementacion de
las herramientas
priorizadas, de
acuerdo con
disponibilidad
presupuestaria.

1. % de actividades
acciones cumplidas
en el periodo,
respecto de las
definidas.

100% acciones
ejecutadas

100%
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2019

5. Chinchorro

Matricula Global 18.869
Establecimientos 64
Salas cunas y Jardines
s 11
Infantiles
Total 75

En lo referido a la estructura organizativa, esta UATP considera un total de 25 profesionales,
los que se distribuyen en tres grandes areas mejora educativa y acompafiamiento pedagdgico
(16 profesionales), gestion y evaluacion de programas educativos de educacién integral (6
profesionales) y el area de diagndstico, monitoreo y evaluacion de procesos y resultados
educativos (3 profesionales).
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Parte 1I: Organizacion del apoyo técnico pedagdgico 2022.
2.1. Organigrama de la Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico

PROFESIONAL ENCARGADA DE UATP

VERONICA PIZARRO C, [
COORDINADORA DEL AREA DE |
ACOMPANAMIENTO TECNICO -
i PEDAGOGICO ¥ MEJORA CONTINUA |

PATRICIO RODRIGUEZ M. RURAL PUTRE, ARICA RURAL
¥ URBANO (6+44+2212 EE),

IGNACIO JHONSON M. 3 LICEOS+1 EE E BASICA+

| MARIANELLA CALDERON CH. 2 EE
‘.
| EDUCACION SOCIDEMOCIONAL

|
|
|
i LORENA MOREMNO M. 2 EE + 7 EE CON NTL ¥ NT2 l
CRISTIAN ROJAS F. 8 EE l

WH...... E MEDIA (pendiento)

RODRIGO ASPES. 7 EE |

| J0SE VALENZUELA V. 7 EE

i FELTPE MONARDEZ M. 3 EE
i CAROLINA AGUILERA F. 8 EE CAMARONES

VERONICA PIZARRO C. 9 EE GENERAL LAGOS

|
|
C—
I

l 3 PROFESTONALES CONVENIO SENADIS

MARIANELLA CALDERON CH.
COORDINADORA DEL AREA DE GESTION Y
EVALUACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS
DE EDUCACION INTEGRAL.

FELIPE MONARDEZ ®™. ENCARGADD DE
PROGRAMA EDUCATIVO: PIE

CAROLINA AGUILERA E. PLAN DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO - SEP

VERONICA LEE F. PROGRAMAS JUNAED -
PROGRAMA ELIGE VIVIR SANO.

DIANA PONCE A. - PLAN DI FORMACION-
EVALUACTON DOCENTE-PSP -ADECO

IGNACIO JOWNSON M. - PROGRAMA DE
EDUCACION SOCIOEMOCIONAL ¥ CONVIVENCA

I JONATHAN JARA - SAE-EDUC SOCTOEMOCTONAL I

MARIANELLA CALDERON CH.

. AREA DE DIAGNOSTICO, MONITOREO ¥

EVALUACION DE PROCESOS ¥
RESULTADOS EDUCATIVOS.

i " -1
. CHRISTIAN CAZENAVE A, [

. - - . :
| SHIRLEY VILLEGAS Q. |

En cuanto a las estrategias de acompafiamiento a las salas cunas y jardines infantiles y
establecimientos, se definen dos, las asesorias directas y las sesiones de red.

Duraciéon  Proyeccion Promedio

total 2022

Tipo de asesoria  Frecuencia
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Directa Quincenal 150-180 1500 asesorias 20 por
Establecimientos minutos establecimiento

Salas cunas y
jardines
infantiles

Actualmente, funcionan 10 redes en el territorio entre ellas destacan de equipos directivos,
docentes encargados/as de escuelas rurales, jefes de unidades técnico pedagdgica,
orientadores/as, coordinadores/as PIE, jardines infantiles y microcentros de escuelas rurales.

Tipo de asesoria ~ Frecuencia Duracion  Proyeccion Promedio
total 2022
Sesionesdered  Mensuales 180 70 sesiones 7 sesiones por
minutos red al afio

Indicadores Plan Anual Local 2022 asociados a las UATP

e Porcentaje de estudiantes que leen comprensivamente a inicios de 2do basico

e Porcentaje promedio de los indicadores de desarrollo personal y social de los
estudiantes

e Porcentaje de EE que evaltan bianualmente el indicador asociado a la medicién del
desarrollo integral de sus estudiantes

e Porcentaje de cobertura del primer nivel de transicion de educacién parvularia

e Porcentaje de adultos que se reintegran a la educacion publica

e Porcentaje de estudiantes que reprueban por motivos académicos

e Porcentaje de estudiantes con inasistencia crénica en todos los niveles

e Porcentaje de docentes evaluados que se encuentran en el nivel destacado de la
Evaluacion Docente

e Porcentaje de docentes que, cumpliendo con los bienios necesarios, se encuentran
en los tramos avanzado, experto 1y experto 1l

e Porcentaje de equipos directivos que realizan trimestralmente observacion de aula 'y
retroalimentacion hacia su equipo docente
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Porcentaje de aumento de funcionarios que califican satisfactoriamente al Servicio
en términos de practicas, procedimientos y comunicacion

Porcentaje de establecimientos educacionales que evaltan bianualmente el
indicador asociado al fortalecimiento de las capacidades humanas y técnicas de los
actores claves del sistema

Porcentaje de aumento de EE que implementan estrategias territoriales de
contencion socioemocional

Porcentaje promedio de dias asistidos

Porcentaje de equipos directivos que cumplen con las metas establecidas en su
instrumento de gestion escolar (PME)

Porcentaje de establecimientos educacionales que incorporan a sus Planes
Educacionales Institucionales (PEI) los sellos del PEL

Porcentaje de establecimientos educacionales que incorporan a sus Proyectos
Educativos Institucionales (PEI) los sellos del PEL

Porcentaje de estudiantes que reprueban por motivos académicos

Porcentaje de aumento de EE que implementan estrategias territoriales de
contencion socioemocional

Dentro de los elementos destacables que posee este instrumento de planificacion se
identifican los siguientes:

v

v

Exhaustivo analisis cuantitativo y cualitativo de los Proyectos Educativos
Educacionales y de los planes de Mejoramiento Educativo en todas sus dimensiones.
Anadlisis de la situacion financiera actual del Servicio, identificando con claridad el
destino del gasto y los recursos disponibles.

Se incorpora una sintesis de fortalezas, debilidades y desafios del SLEP Chinchorro
a partir de las instancias participativas.

Coherencia metodoldgica en la elaboracion del Plan, desde la fase diagnostico hasta
la fase estrategia.

Claridad en la configuracidn/agrupacion de los objetivos estratégicos y sus
respectivas lineas estratégicas, permitiendo una lectura clarificadora de los ambitos
que abordara el PEL.

Respecto a las oportunidades de mejora del documento, si bien se explicitan las conclusiones
de los diversos &mbitos analizados en el diagnostico, al ser muchas las conclusiones, no se
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puede identificar un hallazgo o conclusion global del ambito analizado (a excepcion de los
PEI y PME que si lo tienen explicito). Respecto al ambito de desempefio docente, la data no
es suficiente para inferir tendencias de desempefio de estos profesionales. Respecto al ambito
de la infraestructura, se presentan datos de forma agregada, lo que no permite visualizar de
mejor forma aquellas comunas o modalidades mas deficitarias en los aspectos antes
sefialados.

Algunas de las metas establecidas a seis afios, no presentan progresos respecto a sus lineas
de base.

Diagnostico:

Hallazgos:

1)

2)
3)

4)
5)
6)

7)
8)

9)

10)

Aumento tasa de estudiantes promovidos y disminucién de tasa de estudiantes
reprobados.

Alto nimero de estudiantes extranjeros matriculados

50,3% de los estudiantes que rindieron PSU, no obtuvieron puntaje para postular a las
universidades del CRUCH y asociadas.

95% de los EE no cuentan con rutas accesibles y no estdn adaptados para el
desplazamiento de personas con movilidad reducida

40% de los EE tienen més de 50 afios de antigliedad constructivay requieren de multiples
reparaciones

Un 92,5% de los ingresos son destinados a gasto en remuneraciones y un 7% de éste esta
destinado a las necesidades de los EE.

31 cursos se encuentran sin reconocimiento oficial

En general los Proyectos Educativos Institucionales se encuentran desactualizados y con
una carencia de enfoque pedagdgico

Baja correlacion entre las acciones definidas en los Planes de Mejoramiento Educativo
y el gasto incurrido.

Dispar distribucion del gasto en las distintas dimensiones de los Planes de Mejoramiento
Educativo
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Instancias participativas:

Se logro convocar a representantes de las comunidades educativas organizadas a traves de
los Consejos Escolares, contando de esta manera con la participacion de los diferentes
estamentos de los Establecimientos Educacionales, profesores encargados de las escuelas
rurales unidocentes, docentes y asistentes de jardines VTF como también la participacion
académica y de gremios.

Propdésito:

“Eficaz gestion educativa de los sostenedores y gestores educacionales en la region de
Arica y Parinacota”

Sellos:

1. Inclusion e Interculturalidad

2. Formacion Integral con foco en la Educacién Ambiental

3. Oportunidad para todos y todas para acceder a movilidad social
4. Calidad del Servicio

Objetivos Estratégicos (OE) y Lineas Estratégicas (LE):

1. Mejorar la Gestion Pedagdgica en los equipos directivos y técnicos, docentes,
educadoras de parvulos y asistentes de la educacion propendiendo a una
educacion publica de calidad
e Lograr una efectiva implementacion del curriculum nacional en atencién al logro
de los aprendizajes de todo (as) los(as) estudiantes.

e Fortalecer la Educacion Técnico Profesional mediante el mejoramiento de la oferta
educativa en funcion de las necesidades laborales de la region.

e Mejorar la articulacién de los procesos de gestion pedagdgica mediante la
coordinacion del Programa de Integracion Escolar y la Unidad Técnico-
Pedagogica.
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2. Fortalecer el desarrollo de capacidades en EE, Jardines Infantiles VTF vy el
Servicio Local, contribuyendo al mejoramiento de la calidad y equidad de la
educacion
e Desarrollar procesos de formacion pertinentes para el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y humanas de los funcionarios.

e Instalar procesos efectivos de gestion de personas de acuerdo con los principios
de la educacién publica.

e Asegurar una optima utilizacion de horas laborales.

3. Promover una cultura organizacional acorde a los principios de la nueva
educacion publica
e Establecer una gestion institucional coordinada y efectiva mediante la
sensibilizacion, instalacion y mejoramiento continuo de politicas publicas,
procesos Yy practicas educativas entre los EE y el Servicio Local.
e Contribuir a la generacion y mantencion de un clima laboral adecuado en los EE,
Jardines Infantiles VTF y Servicio Local.

4. Contribuir al bienestar y participacion de las comunidades educativas
e Involucrar activamente a los integrantes de la comunidad educativa, como
importantes actores en el proceso educativo.
e Trabajar de manera efectiva en aspectos socioemocionales con las familias.

5. Asegurar sostenibilidad financiera segun los recursos disponibles
e Realizar una mejor gestion financiera con los recursos disponibles.
e Gestionar fondos publicos o privados que permitan aumentar los recursos
disponibles.

e Reducir los niveles de gasto en los programas del Servicio Local en funcién a una
eficiencia operacional.

6. Mejorar las condiciones fisicas de los EE y Jardines Infantiles VTF
e Proveer de una infraestructura adecuada, digna y propicia para el aprendizaje.

e Mejorar la pertinencia de los proyectos de infraestructura en atencién a la zona
geografica de ubicacion.

7. Desarrollar una eficaz gestion del liderazgo, en atencién a las necesidades y
sellos del territorio
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e Instalar procesos de planificacion estratégica con foco pedagdgico como
instrumento permanente de gestion de aprendizajes en un contexto de

inclusividad.
e Instalar procesos efectivos de gestion administrativa en todos las areas y niveles

del servicio.
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6. Gabriela Mistral

Matricula Global 15.064
Establecimientos 34
Salas cunas y Jardines 15
Infantiles

Total 49

La UATP de este servicio considera a 21 profesionales, organizados en cuatro unidades de
gestion y mejora continua (3), monitoreo y seguimiento de resultados (3), acompafiamiento
y mejora continua (8) y formacion continua e innovacion (6).
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En cuanto a las estrategias de acompafiamiento a las salas cunas y jardines infantiles y
establecimientos, se definen dos, las asesorias directas y las sesiones de red.

Tipo de asesoria ~ Frecuencia Duracion  Proyeccion Promedio
total 2022

Directa Quincenal 150-180 1029 asesorias 21 por

Establecimientos minutos establecimiento

Salas cunas y
jardines
infantiles
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Actualmente, funcionan 6 redes en el territorio convivencia escolar, jefaturas de UTP,
docentes de 1° y 2° bésicos, educadoras de parvulos, coordinadores/as PIE, de
directores/as.

Tipo de asesoria  Frecuencia Duracion  Proyeccion Promedio
total 2022
Sesionesdered  Mensuales 180 27 sesiones 9 sesiones por
minutos red al afio

Directores/as
Jefaturas de UTP

Convivencia
escolar

Sesionesdered  Bimensuales 180 12 sesiones 4 sesiones por

minutos red al afio
Educadoras/es de

parvulo

Encargados/as
PIE

Docentes de 1°y
2° basico

Indicadores Plan Anual Local 2022 asociados a las UATP

e Porcentaje de equipos directivos que cumplen con las metas establecidas en su
instrumento de gestion escolar (PME).

e Porcentaje establecimientos educacionales que ofrecen de manera conjunta
ensefianza basica y media

e Porcentaje de estudiantes que leen comprensivamente a inicios de 2° basico

e Porcentaje de establecimientos educacionales que evaltan cada dos afios el indicador
asociado a la mediciéon del desarrollo integral de sus estudiantes
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e Porcentaje de equipos directivos que realizan trimestralmente observacion de aula y
retroalimentacion hacia su equipo docente

Dentro de los elementos destacables que posee este instrumento de planificacion se
identifican los siguientes:

v Robusto diagndstico que da cuenta de elementos propios de la realidad educativa del
territorio, con un analisis desagregado por comuna y por variables que permiten
identificar claramente donde se evidencian las brechas en cada &mbito analizado.

v Se incorpora analisis de continuidad de los estudiantes en la transicién desde la
ensefianza bésica a la ensefianza media.

v’ Se presentan bajadas de los objetivos estratégicos que permiten una mejor
comprension de éstos.

v" Incorporacion de un mapa estratégico del SLEP que permite visualizar de forma
simple y gréfica la relacion entre objetivos.

v' Coherencia metodoldgica entre las brechas detectadas en el diagnostico y los
objetivos y lineas estratégicas a abordar en el Plan.

v Claridad en la configuracion/agrupacion de los objetivos estratégicos y sus
respectivas lineas estratégicas, permitiendo una lectura clarificadora de los &mbitos
que abordara el PEL.

Diagnostico:

Hallazgos:

1) Alza en matricula a partir del afio 2018 en las comunas de Macul y San Joaquin,
explicado principalmente por el fendmeno migratorio

2) Inexistencia de establecimientos educacionales pertenecientes a las primeras dos
categorias de desempefio en los Gltimos 4 afios.

3) Alzaen los resultados SIMCE 4° béasico en las comunas de Macul y San Joaquin.

4) Se observan diferencias de aproximadamente 50 puntos entre establecimientos de igual
vulnerabilidad

5) 48% de los estudiantes registra una inasistencia cronica

6) Baja sostenida en asistencia de los Gltimos 4 afos en los jardines infantiles

7) Porcentaje de repitencia de estudiantes en San Joaquin dobla en porcentaje a las otras
dos comunas.
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8) Tasa de retencion interna promedio de los establecimientos que presentan continuidad
de ensefianza bésica a ensefianza media es de un 75%.

9) Oferta educativa (cupos) supera en un 10% a la demanda educativa

10) Tasa de titulacion de la EMTP es significativamente mayor en San Joaquin (93%)
respecto a La Granja (64%) y Macul (36%)

11) 1 de cada 4 estudiantes de octavo bésico de los establecimientos que pertenecen al SLEP
contintia su educacion media en algunos de los liceos del territorio.

12) Proyecciones de ingresos y gastos anticipan la existencia de un déficit financiero.

Instancias participativas:

Se informa de 30 entrevistas grupales a distintos actores en la educacion tales como:
docentes, directores, directoras, jefas y jefes técnicos, encargados de convivencia, asistentes
de la educacion, educadoras y técnicos en educacion parvularia, estudiantes y familias,
participando méas de 300 personas. Como metodologia de estas entrevistas se utilizé un
analisis de deteccion de topicos.

A su vez se aplicO una encuesta masiva para conocer las expectativas de la comunidad
educativa acerca de la nueva educacién publica.

Proposito:

Colaboramos todos para que los nifios, nifias, jovenes y adultos de nuestro territorio
logren su mejor version y puedan cumplir sus suefios.

Sellos:

e (Calidad en los aprendizajes e Inclusion
e Formacion Integral y Desarrollo de Habilidades
e Convivencia Escolar y Participacion

Objetivos Estratégicos (OE) y Lineas Estratégicas (LE):

1. Promover un alto liderazgo pedagogico con autonomia en la gestion.
e Fortalecer y respetar las capacidades de liderazgo pedagogico y estratégico en los
equipos directivos y administrativos de los EE y del SLEP
e Apoyar un modelo de trabajo de gestion colaborativa y en red por parte de los
directores y colaboradores de los distintos tipos de EE. del territorio.
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Incentivar equipos de gestion proactivos que movilicen a la comunidad educativa
hacia la mejora continua en la gestion pedagogica.

Promover la continuidad de las trayectorias educativas de los estudiantes, con énfasis
en los EE.EE del territorio.

Impulsar una efectiva gestion pedagdgica y curricular replicable en el territorio
Asegurar pertinencia docente en las asignaturas impartidas, asegurando una
trayectoria formativa desde la educacion parvularia hasta la educacién media.
Apoyar el desarrollo de habilidades cognitivas y socioemocionales en nuestros
estudiantes a través de actividades académicas o extracurriculares.

Monitorear el aprendizaje de los estudiantes durante todo su proceso formativo (desde
la educacion parvularia hasta el fin de su educacion media) desde sus caracteristicas,
trayectorias e intereses individuales, garantizando la inclusién, y promoviendo
estrategias de re-ensefianza y/o otras estrategias innovadoras que desarrollen las
habilidades del siglo XXI.

Visibilizar y documentar las préacticas, resultados o experiencias docentes
innovadoras, para promover los desempefios deseados y compartirlos en el territorio.
Disefiar y promover el uso de canales de comunicacién tecnoldgicos y formales, que
faciliten la interaccion entre todos los actores del territorio.

Disefar e implementar un sistema que favorezca el mejoramiento de las practicas
pedagogica de los docentes a través de la observacion, retroalimentacion, y
acompariamiento constante.

Disefar de forma participativa e implementar un modelo pedagogico del SLEP GM,
que garantice la inclusion y la calidad de los aprendizajes, incluyendo las
particularidades del territorio.

3. Fortalecer los vinculos SLEP y sus establecimientos con la comunidad educativa

Estrechar los vinculos de respeto y empatia entre todos los estamentos de la
comunidad educativa involucrandolos en el proceso de aprendizaje de las y los
estudiantes e incentivando la convivencia escolar.

Identificar y mitigar el impacto de los riesgos asociados a las brechas particulares de
cada EE, considerando la particularidad de cada institucion y las necesidades
especificas de sus estudiantes.

Promover la inclusién de los estudiantes y sus familias, teniendo en cuenta las
comunidades extranjeras, a través de actividades que fomenten el intercambio cultural
y social.
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Promover el desarrollo de aprendizajes que involucren la formacion ciudadana,
mediante espacios académicos, formativos, culturales y extracurriculares.

Fortalecer el trabajo de los equipos de convivencia y las duplas psicosociales de los
establecimientos utilizando la gestion de casos y consolidando el trabajo en redes con
los gobiernos locales.

Desarrollar vinculos entre el SLEP e instituciones privadas y/o publicas.

Desarrollar lineas de trabajo conjunto entre el SLEP en las municipalidades del
territorio.

Potenciar una gestion pertinente del Recurso Humano
Disefar requerimientos de personal y perfiles de cargo acordes a la realidad de cada
establecimiento educacional
Promover, comunicar y controlar que el desempefio del RR.HH. esté ajustado a sus
funciones y lleve a la mejora continua en los aprendizajes de sus estudiantes.
Promover las capacidades profesionales de los directivos de los EE. para garantizar
la implementacion curricular eficaz y pertinente
Impulsar habilidades y acompanar la labor docente y directiva, para mejorar la calidad
de sus précticas, su motivacién, y propiciar mejoras en el aprendizaje de las y los
estudiantes.
Facilitar el acceso a iniciativas de desarrollo profesional, a asistentes, docentes y
directivos de todo el territorio, de acuerdo a las necesidades especificas de sus
funciones y su establecimiento.
Disefiar e implementar un sistema de formacién continua, que incorpore trayectorias
formativas para los equipos pedagogicos y asistentes de la educacion.

5.

Fortalecer la sostenibilidad financiera del proyecto educativo
Establecer sistemas de administracion financiera eficaces, eficientes y capaces de
atender las necesidades de los EE. satisfaciendo la restriccion presupuestaria
Asegurar el nivel de financiamiento necesario segun lo planificado para el periodo
respecto a matriculas y nivel de asistencia
Fomentar la disponibilidad de recursos para promover el cumplimiento del propésito
y los sellos del SLEP GM

6.

Promover la mantencion e inversion en espacios, equipamiento e infraestructura
de los EE.EE.
Implementar protocolos y promover el mantenimiento de espacios comunes,
equipamiento e infraestructura para propiciar condiciones dignas y confortables que
aseguren el aprendizaje
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e Invertiry proveer de espacios, equipamiento e infraestructura con el estandar del siglo
XXI que fomenten aprendizajes de calidad integral
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7. Andalién Sur

Matricula Global 16.707
Establecimientos 71
Salas cunas y Jardines 12
Infantiles

Total 83

La estructura organizativa de la UATP de este servicio contempla 30 profesionales més 2

apoyos administrativos.

Director Ejecutivo

Equipo Administrativo

Subdireccion UATP

2]

—

Jefe de Mejora
Continua
1

Equipo Convivencia

Equipo PIE
3

Asesor Curriculum y
Evaluacion 1

Coordinador SEP
1

Mejora Continua y
Mejoramiento TP
[ 1¢ ]

Monitoreo y seguimiento
de procesos y resultados

Gestion de Programas
4

educativos I_ 4_‘

En cuanto a las estrategias de acompafiamiento a las salas cunas y jardines infantiles y
establecimientos, se definen dos, las asesorias directas y las sesiones de red.
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Tipo de asesoria

Directa

46
establecimientos
y jardines
infantiles

Directa

33
establecimientos
y jardines
infantiles

Directa

3
establecimientos

Actualmente, funcionan 13 redes en el territorio entre ellas destacan inglés, extraescolar,
convivencia escolar, PIE, TP, directores/as, jefes de UTP, rural, interculturalidad, cienciay

Frecuencia

Mensual

quincenal

Semanal

Duracion

180
minutos

180
minutos

180
minutos

Proyeccion
total 2022

368 sesiones

528 sesiones

96 sesiones

tecnologia, REDEF, jardines infantiles, y educadoras de parvulo.

Tipo de asesoria

Frecuencia

Duracion

123

Proyeccion
total 2022

Promedio

8 por
establecimiento
y jardin infantil

16 por
establecimiento
y jardin infantil

32 por
establecimiento

Promedio
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Sesionesdered  Mensuales 120 130 sesiones 10 sesiones por
minutos red al afio

Indicadores Plan Anual Local 2022 asociados a las UATP

e Informe de diagnostico de la inasistencia cronica en educacion regular del territorio

e Porcentaje de cumplimiento del plan de apoyo a los docentes categorizados en el
tramo competente

¢ Informe de estado de la asistencia de estudiantes de establecimientos de educacion
regular que cursan educacion béasica y/o media

e Informe de disefio del indicador de eficiencia interna de aprobacion para
establecimientos de educacion regular

e Informe de estado de repitencias por motivos académicos en establecimientos de
educacion regular

e Porcentaje de cumplimiento del Plan de convivencia escolar

e Porcentaje de establecimientos de educacion regular con una matricula mayor o igual
a la del afo t-1

e Porcentaje de establecimientos educacionales, participantes del Programa Desafio
TEP durante el afio 2021, que se incorporan al Plan de monitoreo de las trayectorias
educativas del Servicio Local de Educacion Publica Andalién Sur

e Porcentaje de establecimientos de educacion regular que implementan un sistema de
observacidn y retroalimentacién de aula

¢ Informe de disefio del estandar de operacion para el acompafiamiento al aula

e Porcentaje de cumplimiento del Plan desarrollo de la lectura comprensiva en
establecimientos de educacion regular

e Porcentaje de cumplimiento del Plan de fomento lector para EE rurales

e Porcentaje de cumplimiento del Plan de Mejora de Resultados Educativos

e Porcentaje de establecimientos educacionales asesorados para la incorporacion de
acciones de convivencia escolar, formacion ciudadana e inclusién a los planes de
mejora educativa

e Porcentaje de cumplimiento del Plan de abordaje de trayectorias educativas en NT1
y NT2

Dentro de los elementos destacables que posee este instrumento de planificacién se
identifican los siguientes:
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v Robusto diagndstico que da cuenta de elementos propios de la realidad educativa del
territorio, con un analisis desagregado por comuna que permite visualizar con mayor
foco las brechas en cada &mbito analizado.

v" Metodologia utilizada para el levantamiento de informacion cualitativa, utilizando
varias técnicas de recopilacion de informacion, diversificando actores claves y
analizando informacion basado en unidades de anélisis.

v" La informacion expuesta sobre oferta educativa a partir de los datos del Sistema de
Admisién Escolar (SAE), identificando los cupos disponibles y la oportunidad de
captacion de matricula. A su vez el andlisis de la oferta técnico profesional,
evidenciando la baja pertinencia de ésta respecto a la realidad territorial.

v' Coherencia metodoldgica entre las brechas detectadas en el diagnostico y los
objetivos y lineas estratégicas a abordar en el Plan.

v" Capacidad de sintesis de la informacion, remitiendo el detalle de la informacion a los
anexos respectivos.

Respecto a las oportunidades de mejora del documento, si bien hay coherencia metodolégica
en su construccion, no es posible identificar con claridad los hallazgos mas importantes en
cada ambito analizado, a excepcidn de los referido a la oferta educativa y los PME.

Se hace compleja la asociacion de algunas causas expuestas en el arbol de problemas con la
informacidn diagnostica presentada previo a éste. A modo de ejemplo, no se logra identificar
informacidn cuantitativa del estado de la infraestructura de los establecimientos, o al menos
de las condiciones de habitabilidad de ésta.

Por altimo, la definicidn de s6lo una linea estratégica en cuatros de sus objetivos estratégicos
habria justificado una reduccién del nimero de objetivos estratégicos y precisar con mayor
especificidad la forma de abordarlos por medio de sus lineas estratégicas.

Diagnostico
Hallazgos:

1) La mayor tasa de pobreza multidimensional se encuentra en la Comuna de La Florida y
que se condice con su mayor cantidad de establecimientos educacionales rurales.

2) Se ha producido una baja de matricula en el territorio de 922 estudiantes en los Gltimos
4 aios, alrededor de un 5%.

3) Seevidencia un alto porcentaje de capacidad ociosa (22,1%) de acuerdo a la informacién
de cupos provista por el Sistema de Admision Escolar (SAE)
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4) En el area Técnico Profesional se evidencia una baja sostenida en la matricula de las
comunas de Concepcién y Chiguayante.
5) Bajo porcentaje de ejecucion del presupuesto de los PME

Instancias participativas:

Se informa de 9 instancias participativas dentro de su Planificacion Estratégica, involucrando
Directores, funcionarios del SLEP (docentes y asistentes de la educacion), organismos
publicos, lideres en educacion, empresas privadas, fundaciones, organizaciones sin fines de
lucro y los beneficiarios del Plan.

A su vez se aplicd una encuesta a la comunidad educativa de cada EEE durante los primeros
dias del mes de mayo.

Proposito:

Lograr que la calidad de la educacion publica del territorio Andalién Sur responda a las
demandas, necesidades e intereses de los estudiantes y a los desafios de la educacion del
siglo XXI.

Sellos:

1. Formacion Integral

Identidad del Territorio Andalién Sur
Multiculturalidad

Creatividad e innovacion

o

Obijetivos Estratégicos (OE) y Lineas Estratégicas (LE):

1. Potenciar la gestion de los procesos pedagdgicos del territorio, fortaleciendo el
desarrollo organizacional de los Establecimientos educacionales.
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e Potenciar la gestion del curriculum, considerando el monitoreo de las trayectorias
educativas, los recursos pedagogicos y el uso del tiempo no lectivo, para su
contextualizacion y evaluacion continua.

o Fortalecer el desarrollo organizacional de los establecimientos educacionales mediante
el trabajo colaborativo y participativo de la comunidad educativa, sustentado en un
liderazgo pedagdgico, con herramientas de planificacion pertinentes.

2. Favorecer la instalacion de procesos de ensefianza y aprendizaje pertinentes a las
necesidades formativas del Siglo XXI
e Lograr que los procesos de ensefianza-aprendizaje sean pertinentes a los desafios del
siglo XXI y ajustados a la toma de decisiones pedagdgica basada en evidencia.

3. Fortalecer la convivencia escolar, la formacion ciudadana, la inclusion y la
participacion de la comunidad educativa en los establecimientos educacionales del
territorio
e Potenciar el desarrollo de proyectos educativos participativos que incorporen la

convivencia escolar, la formacion ciudadana y la inclusion, para generar identidad y
sentido de pertenencia

4. Implementar un proceso de analisis de dotacion segun requerimientos curriculares
e Desarrollo de una estrategia para definicion y gestion eficiente de la dotacion de
Docentes y Asistentes de la Educacion de los Establecimientos del Territorio.
e Implementacién de estrategias para el fortalecimiento de las capacidades humanas y
técnicas del personal del servicio local

5. Evitar el deterioro progresivo mediante la implementacién gradual de mejoras en la
infraestructura los establecimientos educacionales
e Lograr el Reconocimiento Oficial de los EE del territorio
e Proveer de los recursos educativos y tecnoldgicos necesarios para un adecuado
aprendizaje.

6. Generar una eficaz administracion de los recursos financieros para lograr un
adecuado proceso de ensefianza
e Realizar una gestion financiera eficaz en base a los recursos disponibles

7. Optimizar la gestion del sostenedor para dar respuesta a las necesidades de los
establecimientos educacionales del territorio
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Actualizar y promover la oferta educativa de los establecimientos educacionales del
territorio, a través del sistema de gestion que facilita la coordinacién entre actores y
redes.
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8. Valparaiso

Matricula Global 18.175
Establecimientos 55
Salas cunas y Jardines 11
Infantiles

Total 66

En lo referido a la estructura organizativa, esta UATP considera un total de 24
profesionales méas un apoyo administrativo, los que se distribuyen en dos grandes areas
mejora continua y acompafiamiento (10 profesionales) y procesos, resultados educativos
(13 profesionales).
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En cuanto a las estrategias de acompafiamiento a las salas cunas y jardines infantiles y
establecimientos, se definen dos, las asesorias directas y las sesiones de red.

Tipo de asesoria  Frecuencia Duracion  Proyeccion Promedio
total 2022

Directa Quincenal 180 1320 20 por

Establecimientos minutos establecimiento

Salas cunasy

jardines

infantiles
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Actualmente, funcionan 6 redes en el territorio béasica 1, basica 2, basica 3, de ensefianza
media TP y HC, escuelas especiales y red de jardines infantiles.

Tipo de asesoria Frecuencia Duracion  Proyeccion Promedio
total 2022
Sesiones de red  Trimestrales 180 18 sesiones 3 sesiones por
minutos red al afio

Indicadores Plan Anual Local 2022 asociados a las UATP

e Porcentaje de equipos directivos que cumplen con las metas establecidas en su
instrumento de gestion escolar

e Porcentaje de orientaciones estratégicas implementadas exitosamente por los EE

e Porcentaje de EE que cumplen con un nivel satisfactorio de coherencia funcional
entre instrumentos de gestion.

e Porcentaje de Establecimientos Educacionales en Categoria Insuficiente

e Porcentaje de equipos directivos con un nivel satisfactorio de competencias.

e Porcentaje de EE con mas de 2 afios consecutivos en la categoria insuficiente

e Porcentaje de docentes evaluados que se encuentran en el nivel destacado de la
Evaluacion Docente

e Cobertura de la formacion continua

e Satisfaccion con las formaciones recibidas

e Pertinencia percibida de la formacion recibida

e Extension y ejecucion del programa de formacién continua

e Cobertura de la formacion continua

e % de docentes que, cumpliendo con los bienios necesarios, se encuentran en los
tramos avanzado, experto | y experto I1.

e Cobertura del programa de acompafiamiento

e Impacto percibido del acompafiamiento

e Porcentaje de estudiantes que estan en nivel de aprendizaje insuficiente

e Porcentaje de estudiantes que logran los aprendizajes esperados para el nivel
adecuado

e Porcentaje de estudiantes que reprueban por motivos académicos

e Porcentaje de establecimientos educacionales que evaltan bianualmente el indicador
asociado a la mediciéon del desarrollo integral de sus estudiantes

e 9% de los egresados de la Educacion Media Técnico Profesional que se titulan
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e Articulaciones equipos PIE y docentes

e 9% promedio de los indicadores de desarrollo personal y social de los estudiantes

e Capacidad de gestién curricular

e Satisfaccion e impacto percibido del acompafiamiento técnico

e Porcentaje de equipos directivos que realizan trimestralmente observacion de aula y
retroalimentacion hacia su equipo docente

e Asistencia media

e Ausentismo cronico

e Nivel de estabilidad de la matricula nominal por EE
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9. Colchagua

Matricula Global 12.269
Establecimientos 58
Salas cunas y Jardines 09
Infantiles

Total 69

En lo referido a la estructura organizativa, esta UATP considera un total de 15
profesionales mas un apoyo administrativo, los que se distribuyen en dos grandes areas
monitoreo y acompafiamiento (9) y procesos, monitoreo y resultados educativos (6
profesionales).

JEFE APOYO TECNICO PEDAGOGICO SECRETARIA

Héctor Saravia Molina Vincenza Urzda

ENCARGADO MONITOREO Y
ACOMPARAMIENTO

Juan Fco Castro

PROF. PROCESOS MONITOREQ ¥
RESULTADOS EDUCATIVOS

ASESOR (A) CONVIVENCIA Y APOYO | |
= (A Carolina Gélvez

PSICOSOCIAL

ASESOR (A) MEJORA Y
ACOMPARAMIENTO PARVULARIA

Patricia Leiva Barahona Natalia Mufioz Tobar

ASESOR (A) MEIORA Y
ACOMPARAMIENTO EDUCACION

ASESOR  (A) MEIORA Y
ACOMPARAMIENTO  EDUCACION

BASICA ESPECIAL PROF. PROF. PROF. APOYO
PROCESOS FORMACION ¥ ANALISIS
Belén Christo Diaz - Vanessa Claudia Araos Marcet MONITORED Y DESARROLLO RESULTADOS

Aontalba - Miltdn Sepd RESULTADOS DOCENTE Y ASIST

EDUCACION

Carclina Ordenes

Oscar Ubillla

Claudia Toro

ASESOR ] MEJORA ¥

ACOMPANAMIENTO EDUCACION
HC-TP

Jessica Arriagada Palma (HC) =
Felipe Martinez Santibafiez (TP) -
Ignacio Melo (HC)
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En cuanto a las estrategias de acompafiamiento a las salas cunas y jardines infantiles y
establecimientos, se definen dos, las asesorias directas y las sesiones de red.

Tipo de asesoria

Directa

5
establecimientos

Directa

45
establecimientos
y jardines
infantiles

Directa

19
establecimientos
y jardines
infantiles

Actualmente, funcionan 11 redes en el territorio entre ellas destacan de equipos directivos,
jefes de unidades técnico pedagdgica, docentes de matematica 4° y 8° basico, pensamiento

Frecuencia

Mensual

bimensual

Trimestral

Duracion

120
minutos

120
minutos

120
minutos

Proyeccion
total 2022

40 sesiones

180 sesiones

57 sesiones

Promedio

8 por
establecimiento

4 por
establecimiento
y jardin infantil

3 por
establecimiento
y jardin ifantil

l6gico matemaético, jardines infantiles, educacion media, asistentes de la educacion, gestion
enfoque inclusivo, entre las mas relevantes.

Tipo de asesoria

Frecuencia

Duracion
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total 2022

Promedio
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Sesionesdered  Trimestrales 120 33 sesiones 3 sesiones por
minutos red al afio

Indicadores Plan Anual Local 2022 asociados a las UATP

e Porcentaje de estudiantes de la Educacion Pablica que desertan del sistema
educacional

e Porcentaje de matricula del territorio que asiste a establecimientos educacionales
publicos

e Numero promedio de afios permanencia de los docentes en los establecimientos que
forman parte del Sistema

e Porcentaje de estudiantes que estan en nivel de aprendizaje insuficiente

e Porcentaje de estudiantes que logran los aprendizajes esperados para el nivel
adecuado

e Porcentaje de Establecimientos Educacionales en categoria insuficiente

e Porcentaje de los egresaron de Educacion MedioTécnico Profesional que se titulan.

e Porcentaje de estudiantes que leen comprensivamente a inicios de 2do Basico.

e Porcentaje promedio de los indicadores de desarrollo personal y social de los
estudiantes.

e Porcentaje de alumnos que reprueban por motivos académicos.

e Porcentaje de cobertura del primer nivel de transicion de Educacion Parvularia.

e Porcentaje de comunas con areas rurales que ofrecen educacion publica para
adultos.

e Porcentaje de estudiantes con inasistencia cronica de los estudiantes en todos los
niveles.

e Porcentaje de docentes evaluados que se encuentran en el nivel destacado de la
Evaluacion Docente.

e Porcentaje de docentes que, cumpliendo con los bienios necesarios, se encuentran
en los tramos avanzado, Experto I, y Experto 11

e Porcentaje de equipos directivos que realizan trimestralmente observacion de aula 'y
retroalimentacion hacia su equipo de trabajo docente.

e Porcentaje promedio de dias asistidos
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e Porcentaje de equipos directivos que cumplen con las metas establecidas en su
instrumento de gestion (PME).

e Porcentaje de Establecimientos Educacionales que implementan especialidades
técnicas de nivel medio de acuerdo con las necesidades del territorio.

e Numero de convenios firmados con IES que aseguren las trayectorias académicas,
profesionales y proyectos de vida de los estudiantes.

e Porcentaje cumplimiento del Plan de acompafiamiento al aula
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10. Atacama

Matricula Global 30.255
Establecimientos 60

Salas cunas y Jardines 19 (de los cuales 2 se
Infantiles encuentran en receso)
Total 79

La UATP de del SLEP de Atacama considera a 22 profesionales, organizados en dos areas:
Monitoreo y seguimiento (4) y acompafiamiento y mejora continua (17).

Profesional de Apoyo Administrativo
de la Unidad de ATP

Encargado de Mejora Continua y Encargado de Monitoreo y
Acompanamiento TP Resultados Educativos
/ ! ‘
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En cuanto a las estrategias de acompafiamiento a las salas cunas y jardines infantiles y
establecimientos, se definen dos, las asesorias directas y las sesiones de red.

Tipo de asesoria Frecuencia Duracion  Proyeccion Promedio
total 2022

Directa Mensual 120 1.200 asesorias 10 presenciales y
Establecimiento minutos directas 10 virtuales por
S establecimiento
Directa Mensual 120 120 asesorias 10 presenciales

minutos directas por jardin infantil
Salas cunasy
jardines
infantiles

Actualmente, funcionan 6 redes en el territorio entre ellas destacan de equipos directivos,
de docentes, de asistentes de la educacion, de convivencia y microcentros rurales, las que
empiezan a funcionar periédicamente desde junio en adelante.

Tipo de asesoria Frecuencia Duracion  Proyeccion Promedio
total 2022
Sesiones de red  Mensual 120 36 sesiones 6 sesiones por
minutos red al afio

Indicadores Plan Anual Local 2022 asociados a las UATP

e Porcentaje de equipos directivos que cumplen con las metas establecidas en su
instrumento de gestion escolar (PME).
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e Porcentaje de EE.EE. en categoria insuficiente

e Porcentaje de EE.EE. que incorporan acciones de convivencia escolar, formacion
ciudadana e inclusion que atiendan la particularidad de los pueblos originarios y
migrantes en sus PME

e Porcentaje de equipos directivos que realizan trimestralmente observacion de aula y
retroalimentacion hacia su equipo docente

e Porcentaje de equipos directivos que cumplen con las metas establecidas en su
instrumento de gestion escolar (PME).

e Porcentaje promedio de los indicadores de desarrollo personal y social de los
estudiantes.

e Porcentaje de estudiantes que leen comprensivamente a inicios de 2° béasico.

e Porcentaje de estudiantes que reprueban por motivos académicos.

e Porcentaje de EE que reciben asesoria para la implementacién de aula colaborativa
como método de ensefianza.

e Porcentaje de estudiantes con inasistencia cronica en todos los niveles.

e Porcentaje de estudiantes de la educacion pablica a nivel territorial que desertan del
sistema educacional.

e Porcentaje de estudiantes que movilizan sus aprendizajes.

e Porcentaje de egresados de la educacion media técnico profesional que se titulan

e Porcentaje de establecimientos educacionales que incorporan acciones de
convivencia escolar, formacion ciudadana e inclusion que atiendan la particularidad
de los pueblos originarios y migrantes en sus PME.

e Porcentaje de establecimientos con Consejos Escolares y de Educacion Parvularia
constituidos durante los tres primeros meses del afio escolar.

e Porcentaje de participacion electoral del estamento apoderado en la primera vuelta de
las elecciones del Consejo Local.

e Porcentaje de docentes evaluados que se encuentran en el nivel destacado de la
Evaluacion Docente

e Porcentaje de equipos directivos que realizan trimestralmente observacion de aula y
retroalimentacion hacia su equipo docente
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11. Llanquihue

Matricula Global 11.672
Establecimientos 67
Salas cunas y Jardines 14
Infantiles

Total 84

La UATP de este servicio considera a 25 profesionales, organizados en tres areas
Monitoreo y seguimiento (5), programas y extraescolar (6) y acompafiamiento y mejora
continua (14).

Subdireccion

UATP

ot

Monitoreoy
Seguimiento

Anita Galleguillos

Programasy
Extraescolar

Claudia Hofmann

juor

Acompahamiento

y Mejora

Educativa

Monica Andrade
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En cuanto a las estrategias de acompafiamiento a las salas cunas y jardines infantiles y
establecimientos, se definen dos, las asesorias directas y las sesiones de red.

Tipo de asesoria ~ Frecuencia Duracion  Proyeccion Promedio
total 2022
Directa 21 Mensual 120 147 asesorias 7 por
Establecimientos minutos establecimiento
Directa 12 Quincenal 120 192 asesorias 16 por
Establecimientos minutos establecimiento
Directa 37 Trimestral 120 96 asesorias 3 por
Establecimientos minutos establecimiento
Salas cunas y Mensual 120 140 asesorias 10 por jardin
jardines minutos infantil al afio
infantiles

Actualmente, funcionan 11 redes en el territorio entre ellas destacan primera infancia salas
cunas y jardines infantiles, primera infancia NT1 y NT2, plan lector, redes de directores
rurales, urbanos, uni y bidocente, convivencia, inglés y liceos.

Tipo de asesoria ~ Frecuencia Duracion  Proyeccion Promedio
total 2022
Sesionesdered  Bimensuales 120 22 sesiones 5 sesiones por
minutos red al afio

Indicadores Plan Anual Local 2022 asociados a las UATP
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e Porcentaje de establecimientos educacionales que monitorean las trayectorias
educativas

e Porcentaje de la inasistencia crénica de los estudiantes en todos los niveles.

e Porcentaje de estudiantes de la Educacion Publica que desertan del sistema
educacional.

e Porcentaje de cobertura del primer nivel de transicion de educacion parvularia.

e Porcentaje de matricula de territorio que asiste a EE publicos.

e Porcentaje de estudiantes que leen comprensivamente a inicio de 2do basico.

e Porcentaje de estudiantes que reprueban por motivos académicos.

e Porcentaje de estudiantes que estan en nivel de aprendizaje insuficiente.

e Porcentaje de egresados de Educacién Media Técnico Profesional que se titulan.

e Porcentaje promedio de los indicadores de desarrollo personal y social de los
estudiantes.

e Porcentaje de EE que incorporan acciones de convivencia escolar, formacion
ciudadana e inclusion en sus PME.

e Porcentaje de EE que evalGan bianualmente el indicador asociado al fortalecimiento
de las capacidades humanas y técnicas de los actores claves del sistema.

e Porcentaje de observaciones de aula y retroalimentacion trimestral del equipo
directivo a docentes.

e Porcentaje de docentes evaluados que se encuentran en el nivel destacado de la
Evaluacion Docente.
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V. Conclusiones

El fortalecimiento de la educacién publica es fundamental por varias razones. Por un lado,
es la que se encarga de asegurar el acceso a la educacion a todas y todos los integrantes de la
sociedad, independiente de su condicion econdmica, étnica, religiosa, de género, etc. Por otro
lado, busca tejer la integracion y la cohesion social desde la ensefianza de los valores de una
sociedad, como lo son la democracia, los derechos humanos y la justicia social. La educacién
publica es el espacio en donde la diversidad de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos
gue componen la sociedad, se conocen, se vinculan y aprenden entre si.

En este marco es que una politica de fortalecimiento a la educacién publica es tan importante
para nuestro pais. La ley 21.040 que crea el nuevo sistema de educacion publica es una de
las transformaciones mas estructurales y profundas que ha tenido no solo nuestro sistema
educacional, sino del Estado en general. Naturalmente una transformacién de esta
envergadura viene acompariada de desafios proporcionales a su magnitud.

Multiples estudios y, particularmente, los informes del consejo de evaluacion de la educacion
publica, han identificado con mucho nivel de detalle cuales son los nudos criticos del proceso
de implementacion de la nueva educacién publica (Consejo de Evaluacion del Sistema de la
Nueva Educacién Publica, 2021).

Estos primeros afios de implementacion han centrado los mayores esfuerzos en desanudar la
marafia administrativa y juridica que significa el traspaso. Sin embargo, el espiritu de la ley
y su propésito distintivo respecto del sistema anterior es fortalecer el nivel intermedio para
mejorar la educacion publica, acompafiando a los establecimientos educacionales y
fortaleciendo sus condiciones de ensefianza, con el objetivo de entregar una educacion
publica de calidad integral para todos los y las estudiantes de nuestro pais.

En esta linea, la Estrategia Nacional de Educacion Pablica entrega un marco y establece un
horizonte de mejoramiento a traves de sus objetivos estratégicos, que se enfocan en mejorar
la gestion pedagdgica; fortalecer las capacidades humanas y técnicas de los actores de los
distintos niveles del sistema; desarrollar una gestion del liderazgo de sostenedores; mejorar
las condiciones materiales y recursos educativos; y asegurar la sostenibilidad financiera. En
general, en estos ambitos, se identifican nudos criticos transversales y, al mismo tiempo, cada
uno de los servicios tiene sus desafios particulares que responden a la realidad de los
territorios y de las comunidades en los cuales se encuentran.

Todos estos objetivos visibilizan y reconocen un sistema que tiene como propdsito la mejora
y la calidad, pero que se canaliza a través de en una alta rendicion de cuentas. Ello no ha
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ocurrido durante los ultimos afios de pandemia, por las razones antes descritas, visibilizando
también efectos positivos no esperados: interesantes experiencias de articulacion e
innovacion en desarrollo profesional docente y directivo, trabajo en redes, mejora continua
y de participacion de las comunidades educativas. La pandemia, con todo lo desafiante que
ha sido, también se ha convertido en una oportunidad para poner a prueba las capacidades de
las y los trabajadores de la nueva educacion publica, y de dichas capacidades tenemos mucho
que aprender.

Los afios venideros nos abrirdn paso a reforzar un foco prioritario en la transformacion
pedagodgica que intenta provocar el disefio de la ley. Si bien hemos dado pasos en esa
direccién que son valoradas por las mismas comunidades educativas, como lo son la
conformacién de las Unidades de Apoyo Técnico Pedagdgicas y sus modelos de
acompariamiento (Direccion de Educacion de Educacion Publica, 2022), aun queda camino
por recorrer, pues, es importante que los establecimientos publicos de Chile puedan otorgar
una educacion integral, para que las y los estudiantes se encuentren preparados para participar
de las sociedades del siglo XXI.

Haciendo eco del camino recorrido los dltimos dos afios, asi como de las orientaciones que
se enmarcan en la invitacion que hace UNESCO a nivel global para renovar los sistemas
educativos (UNESCO, 2021), y el cambio de paradigma que propone la actual administracién
ministerial como respuesta a este llamado (MINEDUC, 2022), es importante impregnarse
del aprendizaje de este periodo, y abrir la puerta a repensar y actualizar los principios y
propdsitos de la estrategia, redefinir la forma de interpretar sus avances, visibilizar sus puntos
ciegos y ampliar sus componentes y acciones hacia aquellos fendmenos educativos que no
alcanzan a ser visibilizados por los indicadores que ahora la estrategia contiene, y que fueron
precisamente los que mantuvieron de pie al sistema educativo en un contexto de crisis.
También es la oportunidad para visibilizar la importancia que tienen los contextos en la
necesaria gradualidad de su implementaciéon y avanzar en el desarrollo de confianzas
sostenibles con las comunidades educativas territoriales.
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