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en marcha

=== | Sistema de Educacion Publica no detiene su

marcha. Con la puesta en régimen de los Ser-
p  viciOS Locales de Educacion Publica (SLEP) Iqui-

que, Punilla Cordillera, Aysén y Magallanes, el
e SiStema recibe a 212 escuelas, colegios y liceos;
54 jardines infantiles y una matricula que bordea los
60.000 parvulos y estudiantes. Junto a ellos migran tam-
bién educadoras(es) de parvulos, asistentes de la educa-
cion y docentes, un total de mas de 10.000 trabajadores
y profesionales de la educacion que construyen esta
historia en movimiento. Los acompafan, desde luego,
el resto de los integrantes de cada una de las comunida-
des educativas, esas redes activas y generosas —familias,
apoderados, vecinas, vecinos— que se reunen en torno a
un colegio, una escuela, un liceo o un jardin.

Con estos cuatro traspasos seran 15 los SLEP en ple-
no funcionamiento y habremos llegado a 71 comunas
con educacion desmunicipalizada. Se trata de un paso
que nos llena de orgullo y que afrontamos, como es
debido, con la enorme responsabilidad que conlleva
implementar una de las reformas mas importantes de
aquellas que hemos acometido en democracia.

Sentimos orgullo porque estos son los primeros
Servicios Locales de Educacion Publica que se traspa-
san durante el gobierno del Presidente Gabriel Boric.
Para nadie es un misterio la centralidad que la defensa
de la educacion publica tuvo y tiene en la trayectoria
politica de quienes hoy componen nuestro gobierno.
Es precisamente por esa experiencia y por el conoci-
miento directo del camino que la sociedad chilena ha
recorrido, que la ampliacion de la red del Sistema de
Educacion Publica es una buena noticia.

Pero esa alegria no atenua la conciencia de lo que

este paso significa y los desafios que nos impone.

La esperanza de una sociedad justa y democratica re-
posa, en gran medida, en la existencia de un sistema de
educacion publica robusto, de calidad, que sea fuente
de orgullo y punto de referencia para su sociedad. La
educacion publica debe ser el lugar donde las trayec-
torias vitales convergen para su plena realizacion, es el
nervio donde la ciudadania se transforma para sostener
y hacer posible la vida en comun.

Desde el Ministerio de Educacion estamos compro-
metidos con las reformas que el Sistema de Educacion
Publica requiere para mejorar lo perfectible y reforzar
lo indispensable. Tenemos a la vista las bitacoras de los
11 SLEP ya en régimen. Es a la luz de esas trayectorias —
evaluando los aciertos y atendiendo especialmente los
reveses— que disefilaremos las intervenciones que esta
nueva etapa demanda. En estos dos afios de gobierno
hemos dado pasos importantes, pero sabemos que la
envergadura de lo que esta en juego exige un esfuerzo
infinitamente mayor. A esa noble tarea es que quere-
mos invitar a todos los actores involucrados, poniendo
por delante los objetivos superiores que persigue el Sis-
tema de Educacion Publica.

Nicolas Cataldo Astorga
Ministro de Educacion
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Mineducy
Minsal oficializan

calendario escolar
de vacaciones de
invierno 2024

En el marco de la publicacion del Calendario Es-
colar 2024, que regira a todos los establecimien-
tos educacionales de cada region, el Ministerio de
Educacion oficializd el calendario de vacaciones
de invierno el afio 2024, en conjunto con la Unidad
de Analisis del Departamento de Epidemiologia del
Ministerio de Salud, que ponderd el comporta-
miento viral observado en los ultimos anos.

Asi, el Mineduc establecio que el inicio del afio
escolar sera elviernes 1 de marzoy el ingreso de las
y los estudiantes se realizara el martes 5 de marzo.
Por otra parte, el receso de invierno comenzara el
lunes 24 de junio y se extendera hasta el viernes 5
de julio, retornando a clases el lunes 8 del mismo
mes, completando dos semanas como es habitual.

En el caso de Arica y Parinacota, Tarapaca, Anto-
fagasta, Aysén y Magallanes, las Seremi definieron
otras fechas, en atencion a las particularidades de
situaciones meteorologicas de estas regiones.

“Anotate en la Lista”,
la nueva herramienta

del Mineduc para la
solicitud de vacantes

En enero comienza el periodo de regularizacion
de matriculas, que es cuando los establecimien-
tos terminan de ajustar sus cupos, una vez que ya
culmind todo el proceso del Sistema de Admision
Escolar (SAE), y surge la posibilidad de que aquellas
familias que aun no cuenten con una vacante para
marzo consigan una.

Para esta instancia del proceso, el Mineduc presento
una nueva herramienta llamada “Andtate en la Lista”,
que permitira a las y los apoderados solicitar de ma-
nera virtual una vacante en los establecimientos de su
interés, sin tener que ir presencialmente a estos.

La plataforma esta habilitada par todos los esta-
blecimientos publicos y particulares subvenciona-
dos durante el verano y también el resto del afio
para estudiantes que requieran un nuevo cupo por
cambio de domicilio u otros motivos.

Para acceder a esta herramienta gratui-
ta, las y los apoderados deben ingresar al sitio
www.sistemadeadmisionescolar.cl, pinchar en el
boton “Andtate en la Lista” y buscar los estableci-
mientos en los que desean solicitar una vacante.

ANSTATE

EN LA LISTA

Vacantes 2024

»
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Dialogos sobre buenas practicas para una

educacion con perspectiva de genero

Durante este 2023, la Unidad
de Género del Ministerio de Edu-
cacion realizo la “lll Jornada Ha-
Cia una educacion no sexista: el
camino de los municipios”. Este
evento tuvo lugar en la Casa de la
Cultura de San Miguel a principios
de diciembre de este ano, y fue
coorganizado por las municipa-
lidades de San Miguel, Santiago,
Melipilla, Quilicura y Nufioa de la
Region Metropolitana.
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La jornada también fue transmi-
tida via streaming por el canal ofi-
cial en Youtube del Mineduc.

Presencialmente asistieron
mas de 200 funcionarios y fun-
cionarias de establecimientos
educacionales de las comunas
convocadas, quienes compar-
tieron experiencias y buenas
practicas de distintos espacios
educativos.

Desarrollada en tres modulos,
la actividad conto ademas con la
presentacion de dos investigacio-
nes sobre género y educacion y
un conversatorio sobre la imple-
mentacion de la perspectiva de
género en la gestion municipal.

PINCHA AQUI

Mas informacién y acceso a
material, videos y otros en
el sitio web de la Revista de
Educacion.
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EL SISTEMA DE
EDUCACION
PUBLICA

AVANZA
EN 2024

A partir de este 1 de enero, los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP)
Iquique, Punilla Cordillera, Aysén y Magallanes recibiran sus establecimientos
educacionales, mientras que los SLEP Licancabur y Maule Costa tendran
acompafnamiento para fortalecer su instalacion previo al futuro traspaso.




| ministro de Educacion,

Nicolas Cataldo, la sub-

secretaria de Educacion,

Alejandra Arratia, y el di-

rector (s) de Educacion

Publica, Rodrigo Egafa,
informaron ante la Comision de
Educacion del Senado y de la Ca-
mara de Diputados que los Servi-
cios Locales de Educacion Publica
(SLEP) Iquique, Punilla Cordillera,
Aysén y Magallanes cuentan con las
condiciones para recibir sus esta-
blecimientos educacionales el 1 de
enero de 2024. El reporte se realizd
en cumplimiento del Protocolo de
Acuerdo que firmaron el Gobierno
y el Congreso durante la discusion
presupuestaria, en el que el Mine-
duc se comprometio a entregar un
informe fundado informando cua-
les SLEP cumplen con los procesos
criticos que posibilitan su funciona-
miento optimo y que aseguren el
correcto traspaso de jardines, es-
cuelas y liceos.

El ministro Nicolas Cataldo dijo que
“la educacion publica debe ser moti-
vo de orgullo y fuente de equidad e
igualdad de oportunidades, como
nos ha mandatado el Presidente Ga-
briel Boric. Por eso, el Mineduc vy la
Direccion de Educacion Publica esta-
mos acompafando de la mejor ma-
nera la implementacion de los SLEP,
abordando el acompafiamiento pe-
dagogico, las mejoras en infraestruc-
tura, el saneamiento financiero y los
temas administrativos”.

En el informe entregado se eva-
luaron 17 condiciones territoriales,
socioeducativas y de gestion rele-
vantes para el traspaso, por ejemplo:
la contratacion de cargos esencia-
les, los concursos internos, la aper-
tura de cuentas corrientes, la habi-
litacion de oficinas y plataformas,
el acompafiamiento técnico-pe-
dagogico y la cartera de proyectos
de infraestructura que cada SLEP
podra gestionar para realizar mejo-
ras y mantenciones en sus estable-
cimientos, entre otras.

Respecto a esto ultimo, las autori-
dades informaron que estos cuatro

Q@ Punilla
Cordillera

Nuble

Comunas

9 Iquique

Tarapaca

Comunas

e Coihueco

9 Magallanes

9 Aysén

Aysén Magallanes

Comunas

Comunas

o Coyhaique

® Iquique
® Alto Hospicio

o Niquén

e Laguna Blanca

® Pinto

® Rio Verde

® San Carlos

e San Gregorio

® San Fabian

o Guaitecas

® Cabo de Hornos

e Antartica

® Cochrane

e O'Higgins ® Porvenir
® Tortel
® Chile Chico

® Rio Ibariez

® Primavera

® Timaukel

o Natales

Las autoridades
informaron que estos
cuatro SLEP -lquique,

Punilla Cordillera, Aysén
y Magallanes- contaran
con una inversion de
mas de $15 mil millones
para financiar proyectos
de conservacion de
infraestructura.

Servicios Locales contaran con una
inversion de mas de $15 mil millones
para financiar proyectos de conser-
vacion de infraestructura.

“El Protocolo de Acuerdo que se
firmo en el marco de la discusion
presupuestaria nos posibilita evaluar
algo en lo que antes teniamos que
proceder por ley, eso es lo que hici-
mos y esta es la conclusion a la que
llegamos, que es la mas razonable,
seria y responsable a nuestro juicio”,

g @ Torres del Paine

anadio la autoridad.

El recientemente nombrado di-
rector (s) de la DEP, Rodrigo Egafia,
planted que “tenemos experiencias
extraordinariamente positivas en o
pedagogico, en lo educacional, en
la conformacion de los sistemas de
participacion, en la integracion de
las comunidades, que van mas alla
de lo que eran las comunidades que
estaban en los municipios, y que hay
que valorar”. Por ejemplo, en el SLEP
Llanquihue (que abarca las comunas
de Llanquihue, Los Muermos, Fresia,
Frutillar y Puerto Varas, en la Re-
gién de Los Lagos) los profesiona-
les de acompafiamiento tienen un
rol unico y exclusivo para la funcion
pedagdgica, lo que antes no existia;
en el SLEP Gabriela Mistral (confor-
mado por las comunas de La Granja,
Macul y San Joaquin, en la Region
Metropolitana) se han hecho impor-
tantes mejoras en la infraestructura
de los establecimientos educativos;
entre otros. “La evaluacion que he
podido hacer en este tiempo y la in-
formacion que estoy recogiendo es
que ha habido un avance muy po-
sitivo y por eso tenemos que seguir
con la creacion del resto de los Ser-
vicios Locales en los afios futuros.
Nuestra tarea desde la DEP es hacer
un acompanamiento fuerte, perma-
nente y en terreno”, concluyo. Los
invitamos a leer, a continuacion, la
entrevista en profundidad a Rodrigo
Egana. @



RODRIGO

EGANA

DIRECTOR (S) DE EDUCACION PUBLICA

Tras su nombramiento por parte del
Presidente Boric, Egafia comenzd

a planificar su gestion de vuelta a

la Direccidon de Educacién Publica,

donde fue el primer director nacional.

Recién asumido, comenzd a preparar
sus visitas a terreno para ver los
Servicios Locales de Educacion
Publica y conocer de frente las
condiciones y necesidades de
quienes alli trabajan. Dentro de todo
su quehacer, el ingeniero comercial
de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile converso con la Revista de
Educacidén sobre su nuevo rol, sus
expectativas y desafios.

¢Qué significa para usted volver a
la Direccién de Educacion Publica
(DEP) en estos momentos?

Sin duda, un nuevo desafio y uno
muy importante, ya que involucra la
educacion publica de nuestro pais.
Cinco afios atras estuve en esta
misma posicion y en ese entonces
estabamos partiendo un largo viaje.
Lo que apenas era una idea, se ha
transformado en una realidad. Hoy,
nos encontramos a medio camino
y debemos seguir trabajando por el
desarrollo e implementacion de la
Nueva Educacion Publica.
¢Coémo han sido estas primeras
semanas? ;Cudles seran los
puntos de partida?

El Presidente Gabriel Boric nos
solicitd una evaluacion de lo que se
ha hecho en estos seis afos, tan-
to de los Servicios Locales que ya
estan funcionando como del tra-
bajo preparatorio que se hizo para
instalar los siguientes. Por ende,
nos encontramos trabajando en
ese sentido y atendiendo todas las
prioridades que surgen en la Direc-
cion de Educacion Publica.



“Debemos volver a
recuperar la épica por
una Nueva Educacion
Publica de calidad”




Me he reunido con las y los direc-
tores ejecutivos con el objetivo de
coordinar diferentes acciones y es-
taré realizando visitas a terreno. Es
clave, también, destacar los buenos
ejemplos en los diferentes Servicios
Locales.
¢Cual es su propuesta y apuesta
para que la Nueva Educacion
Publica pueda avanzar? ;Cual sera
su foco u objetivo principal?

Debemos tener una mirada al
conjunto del proceso que implica
esta reforma. Desde la DEP, debe-
mos aplicar la ley en sus elementos
positivos y las dificultades que tiene.
Tenemos que afinar la propuesta
de cambios a la Ley N° 21.040 para
enfrentar los diversos problemas
detectados que hay que corregir,
en especial los de financiamiento.

Ademas, debemos tener especial
atencion en mantener un trabajo
de colaboracion con las comisio-
nes de Educacion de la Camara y
del Senado, y con las y los parla-
mentarios, ya que la Nueva Educa-
cion Publica necesita del involucra-
miento de todas y todos.

Y, sobre todo, debemos volver a
encantar a la ciudadania con la edu-
cacion publica, debemos recuperar
la moral y la épica por una Nueva
Educacion Publica de calidad.

Para lograr estos y otros objetivos
vamos a instalar una gestion parti-
cipativa, colaborativa e innovadora,
donde no haya espacio para el ‘no
se puede”y que cultive la confianza
como base para el trabajo.
¢Cual es su vision de los SLEP ya
instalados?

Tenemos SLEP que se encuen-
tran funcionando hace un par de

anos y lo estan haciendo bien. Ellos
han podido desarrollar distintos
proyectos pedagogicos y de in-
fraestructura que han beneficiado a
las comunidades de sus territorios.
Debemos seguir trabajando para
que estas experiencias se multi-
pliguen y la implementacion de la
Nueva Educacion Publica sea una
gran noticia en todas las regiones.
¢{Qué hace falta, seguiin su mirada,
para darle buen nivel a la Nueva
Educacion Publica? ;Qué tiene
pensado o acordado con las
autoridades, para elevar la calidad
a la educacion?

Debemos dar un giro radical en
nuestro trabajo para poner a la
Nueva Educacion Publica como
prioridad del Gobierno. Para esto,
contaran conmigo al 100% para
que se pueda materializar.

Ha habido grandes debates sobre
la educacion publica en el pais. Se
decidié avanzar en la desmunicipa-
lizacion. Hoy la responsabilidad por
este proceso es nuestra y debemos
llevarla adelante. Volver al pasado no
tiene sentido porque la educacion
estaba en una crisis que se acordo
superar por medio de esta politica,
por medio de la Nueva Educacion
Publica. Ha habido problemas en
el disefio y en la implementacion,
pero nada aconseja que No sigamos
adelante. Con todos los cambios
que sean necesarios, seguiremos
trabajando junto a todas y todos los
actores que estén disponibles para
llevar a cabo la implementacion de
esta reforma educacional que bus-
ca entregar un mejor futuro a to-
dos nuestros nifos, nifas, jovenes y
adultos del pais.
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RODRIGO EGANA
Director (s)de la
DEP (Direccién
de Educacion
Publica).
Ingeniero
comercial de

la Universidad
Catolica,
diplomado en
Competencias
Genéricas para
la Alta Direccion
Publica de la
Universidad

del Desarrollo

y con estudios
en Planificacion
del Desarrollo
del Instituto de
Estudios Sociales
de La Haya.

Tenemos SLEP que se encuentran funcionando hace un par
de afos y lo estan haciendo bien. Ellos han podido desarrollar
distintos proyectos pedagogicos y de infraestructura que han

beneficiado a las comunidades de sus territorios. Debemos
seguir trabajando para que estas experiencias se multipliquen”.



¢{Qué mensaje le daria a las comu-
nidades educativas?

Debemos retomar el sentido de
la Nueva Educacion Publica. Sobre
cual fue el objetivo que la socie-
dad se fijo y qué nos encargo re-
solver: calidad educacional, mejora
de aprendizajes, y escuelas y liceos
dignos para nifios, nifias y adoles-
centes.

Mi mensaje a las comunidades es
que, pese a las dificultades, confien
en el trabajo que estamos realizan-
do, porque sabemos la importancia
de la educacion publica en nuestra
sociedad.

Por supuesto, agradecer el com-
promiso de las y los docentes, edu-
cadoras y asistentes de la educa-
cion, que son parte importante del
desarrollo de todos los jardines, es-
cuelasy liceos.
¢Coémo acercara a los padres
y apoderados a esta Nueva
Educacion Publica?

Muchas comunidades escolares
ya tienen participacion en la Nue-
va Educacion Publica. En muchos
territorios se han desarrollado tra-
bajos en conjunto y queremos que
esto siga ocurriendo. Tenemos que
fortalecer la confianza en el sistema
que va a educar a sus hijos e hijas.
Eso es parte importante de lo que
quiero impulsar desde la DEP, junto
con las y los directores ejecutivos
de los Servicios Locales.

Debemos concentrar
esfuerzos para llevar
a cabo los objetivos
que nos plantea la
implementacion de
la Nueva Educacion
Publica. En ese
contexto, una de las
metas es colaborar
en las modificaciones
a la Ley N° 21.040,
junto con conseguir
un optimo y ejemplar
funcionamiento de los
15 SLEP, que contaran
ya con estudiantes en
los establecimientos
educativos”.

La mejor forma de acercar a los
padres y apoderados es ofrecien-
do una educacion publica inte-
gral, con foco en los aprendiza-
jes, brindando mejores espacios y
oportunidades de desarrollo para
sus hijas e hijos. La participacion
de padres, madres, apoderados,
vecinos, autoridades locales y
regionales debe garantizarse en
todo momento.

Sabemos que la educacion es
siempre un proceso de largo
aliento, que implica cambios
sociales, culturales, entre otros,
pero ;qué espera lograr en su
gestion a corto plazo en la DEP?

Primero que todo debemos
concentrar esfuerzos para lle-
var a cabo los objetivos que nos
plantea la implementacion de la
Nueva Educacion Publica. En ese
contexto, una de las metas es
colaborar en las modificaciones
legales a la Ley N° 21.040, jun-
to con conseguir un optimo y
ejemplar funcionamiento de los
15 SLEP, que contaran ya con es-
tudiantes en los establecimientos
educativos. Por supuesto, solu-
cionar los problemas de funcio-
namiento e implementar de la
mejor manera posible los 4 SLEP
que se traspasaran en el 2024,
que son los SLEP Iquique, Punilla
Cordillera (Region de Nuble), Ay-
sény Magallanes. @



En conmemoracion de sexto
aniversario de la Ley N° 21.040

EL DESAFIO

DE FORTALECER
LA NUEVA
EDUCACION
PUBLICA



El Ministerio de Educacion presentara al Congreso
justes a la Ley N° 21.040, de 2017, que crea el
Sistema de Educacion Publica. Esta reforma,
que comenzo a ser implementada en 2018,
inicio el traspaso paulatino de establecimientos
educacionales municipales a los Servicios Locales
de Educacion Publica (SLEP), devolviendo al
Estado un rol protagdnico en la educacion
publica del pais.

| Sistema de Nueva Educa-
cion Publica (NEP) es una
de las reformas estructu-
rales mas importantes de
las ultimas décadas en materia
educativa y, en estos afios, ha im-
pulsado diversas mejoras como el
apoyo técnico-pedagogico en-
tregado a los establecimientos,
que ha favorecido el desarrollo
de practicas de innovacion y una
mayor cercania con las escuelas.
El proceso de implementacion
ha presentado nuevos desafios,
por esta razon, y con ocasion de la
conmemoracion del sexto aniver-
sario de la Ley N°21.040 que crea
el Sistema de Educacion Publica,
el ministro de Educacion, Nicolas
Cataldo, anuncio que los equipos
ministeriales estan en los ajustes
necesarios para fortalecer la Nue-
va Educacion Publica, atendiendo
las recomendaciones que, tanto
el Consejo de Evaluacion de esta
politica publica, como centros de
investigacion y universidades, han

sefialado. Esta estrategia tiene dos
caminos paralelos y complemen-
tarios. Por una parte, ajustes ad-
ministrativos y de gestion desde el
Ejecutivo y, por otra, modificacio-
nes a la ley de Nueva Educacion
Publica e ingreso de un proyecto
de ley para enfrentar los proble-
mas asociados al financiamiento
de la educacion municipal.

Mejoras en la gobernanza, la
gestion financiera y el proceso
de implementacion

Las medidas administrativas
apuntan a dos grandes ambi-
tos. Primero, a fortalecer el pro-
ceso de instalacion del Sistema
de Educacion Publica, mediante
el robustecimiento del sopor-
te y coordinacion intersectorial;
de la institucionalidad del sector
educativo; y de los programas de
formacion y desarrollo de capaci-
dades en los equipos de los Servi-
cios Locales de Educacion Publica
(SLEP). En segundo lugar, reforzar
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El proyecto de ley que modifica la Ley de Nueva
Educacioén Publica propondra, en primer lugar,
mejoras en la gobernanza del sistema, mediante
el fortalecimiento del rol rector del Ministerio, la
Direccion de Educacion Publica y el fortalecimiento
del rol fiscalizador de la Superintendencia en la
instalacion de los SLEP. En segundo lugar, mejoras a
la gestion financiera y la rendicion de cuentas de los
Servicios Locales. Y, en tercer lugar, mejoras al
proceso de instalacién, implementacion
y traspaso del servicio educativo”.
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la propuesta educativa en los SLEP,
apuntar hacia la calidad educativa,
a través de la gestion pedagogicay
curricular, y garantizar una infraes-
tructura adecuada en las escuelas
y espacios educativos.

Por otra parte, las medidas le-
gislativas pretenden mejorar cada
etapa de implementacion de los
SLEP. Por ejemplo, en el momen-
to previo al traspaso, se realizaran
indicaciones para mejorar la fis-
calizacion, que permitan un ma-
yor apoyo desde Mineduc a este
proceso.

Para el proceso de traspaso e
instalacion de los SLEP, se apun-
tara a vigorizar las atribuciones
de la Superintendencia de Edu-
cacion y mejorar los mecanismos
de constitucion y funcionamiento
de los Comités Directivos Locales.
Por ultimo, para robustecer a los

NICOLAS CATALDO
Ministro de Educacion

SLEP en régimen, se propondra
dar mayor flexibilidad presupues-
taria y acompafiamiento por parte
de la DEP, ademas de exigir repor-
tabilidad oportuna del estado de
implementacion.

“En otras palabras, el proyecto de
ley que modifica la Ley de Nueva
Educacion Publica propondra, en
primer lugar, mejoras en la gober-
nanza del sistema, mediante el for-
talecimiento del rol rector del Mi-
nisterio, la Direccidn de Educacion
Publica y el fortalecimiento del rol
fiscalizador de la Superintenden-
cia en la instalacion de los SLEP. En
segundo lugar, mejoras a la gestion
financiera y la rendicion de cuentas
de los Servicios Locales. Y, en tercer
lugar, mejoras al proceso de instala-
Cion, implementacion y traspaso del
servicio educativo’, explica el minis-
tro de Educacion, Nicolas Cataldo.”



Este tema es parte de un acuer-
do alcanzado entre el Gobierno y
el Senado, en el marco de la trami-
tacion de la Ley de Presupuestos
2024. El ministro Cataldo dice que
este compromiso “fija una ruta de
implementacion que nos parece
adecuada. Una ruta pensada, una
ruta responsable, una ruta que no
detiene el proceso, sino que, Mas
bien nos invita a evaluar nuestras
politicas publicas (...) La invitacion
es a que hagamos ese camino en
conjunto, a seguir dialogando con
todas las actorias del mundo edu-
cativo; a revisar profundamente
nuestras estrategias y también
las propuestas de politica publica
para abordar las necesidades de
los territorios, de acuerdo con sus
realidades y necesidades. Esta-
mos disponibles para seguir pen-
sando un mejor sistema educativo
entre todas y todos".

La comunidad educativa y el
personal de los SLEP, claves
para una transicion exitosa

El 24 de noviembre las autori-
dades conmemoraron el sexto
ano de la implementacion de la
NEP, en una actividad en el Liceo
Dr. Alejandro del Rio, de La Gran-
ja, perteneciente al SLEP Gabriela
Mistral. Su directora, Mariela Du-
ran, destaco el rol que cumple la
comunidad educativa para que la
transicion a un Servicio Local de
Educacion sea exitosa.

Asi, recordo el comienzo hace
dos anos de los primeros pasos
del SLEP. La implementacion se
realizo en plena pandemia, pero
no freno el impulso. “El personal
de este Servicio continuo traba-
jando de forma presencial. Re-

Somos funcionarios
publicos, nos mueve
el sentimiento
de aportar desde
nuestra experiencia
y conocimiento. Y
para ello debemos
cuidarnos, contenernos
y apoyarnos en este
desafio maravilloso y
valiente”.

MARIELA DURAN
Directora del Liceo Dr.
Alejandro del Rio de La Granja,
perteneciente al SLEP Gabriela
Mistral.

cibimos visitas para saber como
estabamos y qué necesitabamos.
Incluso informamos al Servicio
Local de nuestra primera pérdi-
da por Covid, el padre de una de
nuestras estudiantes, y entonces
aparece una sefal: una llama-
da del jefe de gabinete de este
Servicio para contener a esta di-
rectora, madre y esposa, que po-
dia sentir lo que estaba viviendo
esa familia por su pérdida. Senal
que se fortalece al dia siguiente,
cuando deciden acompafarme
a unas cuadras de este colegio, a
saludar desde la calle, a nuestra
alumna y mostrarle que estaba-
mos ahi, a pesar de la pandemia,
junto a un director ejecutivo, que
hacia pocas semanas habia asu-
mido su cargo. Era la primera
vez que nos veiamos en perso-
na. No fueron tiempos faciles, sin
embargo, se comenzo a trabajar
con resiliencia y pensando siem-
pre en un futuro con esperanza.
Muchos nos atrevimos a estar
con ninos en las escuelas por-
que sabiamos que estos espacios
protegidos son un lugar seguro
para ellos”.

Mariela Duran estd convencida
de que hoy estan inmersos en un
continuo proceso de aprendizaje,
donde la colaboracion mutua es
imprescindible. “Lo que realmen-
te debemos rescatar son las bue-
nas relaciones, el buen trato, los
planteamientos propositivos (...)
Somos funcionarios publicos, nos
mueve el sentimiento de aportar
desde nuestra experiencia y co-
nocimiento. Y para ello debemos
cuidarnos, contenernos y apoyar-
nos en este desafio maravilloso y
valiente”, concluye. @
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“Quien mire con atencion la his-
toria republicana, advertira que nin-
guna de las politicas significativas
en la historia nacional —y aqui me
refiero a las iniciativas que cambian
la orientacion de las instituciones, y
con ello la vida y trayectoria de ciu-
dadanas y ciudadanos—, ninguna de
esas politicas, ha estado exenta de
debates, tensiones o ajustes. Esta
constatacion general es quizas mas
evidente cuando la aplicamos a la
historia de la educacion en Chile.

Asi sucedid con la Ley General
de Instruccion Primaria de 1860,
promulgada también un 24 de no-
viembre, hacia fines del gobierno
de Manuel Montt. Lo mismo ocu-
rrio con la Ley 3.654, de 1920, sobre
Educacion Primaria Obligatoria.

En una clave reciente, bastaria
con pesar la tinta y medir la du-
racion de todas las palabras que
concurrieron a la discusion de la
Reforma Educacional de 1965 del
Presidente Eduardo Frei Montalva.

En todos esos momentos hubo
mucho en juego, y en cada una de
ellas hubo decision para avanzar, a
pesar de las dificultades, sin dejarse
amilanar, abriendo espacios de dia-
logo para construir acuerdos am-
plios. El tiempo nos da el privilegio
de saber que ese empuije fue el co-
rrecto, y no por una mera cuestion
de voluntad o de fanatismo con el
cambio, sino por el hecho de
que cada una de esas refor-
mas se hizo cargo de un
diagndstico, dispuso o
mejor de las instituciones
para atender a un proble-
ma, Yy se ajusto a un plan
que respondia a un pro-
posito.

Hoy estamos aqui, si-

El valor innegable
de la educacion
publica para la
democracia

(Extracto de discurso del
ministro de Educacion, Nicolas
Cataldo, en la conmemoracion
del sexto aniversario de la Ley
N°21.040 de Nueva Educacion
Publica, 24 de noviembre de
2023)

tuados en otro momento decisivo
en la historia educacional chilena.
Nos reune el sexto aniversario de
la creacion del Sistema de Edu-
cacion Publica, establecido por la
Ley 21.040 publicada el 24 de no-
viembre de 2017 bajo el gobierno
de la Presidenta Michelle Bachelet.

No seré yo quien notifique que
hoy estamos en medio de un gran
debate. Pero si seré yo quien les
diga que es saludable y esperable
que asi sea.

Es esperable y saludable que asi
sea, porque esta es una reforma de
hondo impacto. Es una transfor-
macion sustantiva, sin duda, la mas
importante reforma educacional
desde el retorno a la democracia
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y una de las mas ambiciosas entre
aquellas que buscan modificar el
pais que nos legara la dictadura.
Conviene verlo asi, con toda la
carga que estoy sefialando, por-
que todas y todos los presentes
sabemos que aqui hay mucho en
juego. Estamos preguntandonos
por las caracteristicas del sistema
en el que se educan y educaran las
nifas, ninos, jovenes y adultos que
habitan nuestro pais; estamos pre-
guntandonos por quiénes seran los
responsables de que ese sistema
funcione y cumpla con responsa-
bilidad, oportunidad y eficiencia el
deber de garantizar el derecho a la
educacion de nuestras ciudadanas
y ciudadanos; estamos preguntan-
do por el tiempo que deberiamos
tomarnos para abandonar un siste-
ma municipal cuyos limites e inca-
pacidades son evidentes y el tiem-
po que nos tomara implementar en
propiedad un disefio que, siendo
perfectible, es el que nos permiti-
ra fundar un sistema de educacion
que haga carne en las institucio-
nes y nuestro pueblo la idea de lo
publico. Es importante considerar
que, cuando hablamos de lo pu-
blico, nos referimos a un sistema
que engloba elementos muy con-
cretos, tales como: educacion lai-
ca, democratica, con participacion
de las comunidades educativas,
inclusiva, pertinente territorialmen-
te, con énfasis en lo pedagogico,
todos elementos que no estaban
garantizados en el sistema anterior.
En otras palabras, lo publico es la
idea que determina que ese tipo de
educacion es algo nos pertenece y
nos compromete a todos y todas.
Por eso, en esta ocasion, vale la
pena que recordemos cual es el

diagnostico al que el Sistema de
Educacion Publica respondio, cual
es el disefio con que se busca res-
ponder al problemay cual es el plan
con que sostendremos el proposito
ultimo de esta reforma (...).

La educacion publica es un valor
fundamental para la democracia,
cuya defensa beneficia a toda la
ciudadania y colabora con asentar
la identidad colectiva de un pais.
Desde sus inicios, la idea de Repu-
blica estuvo unida a la conforma-
cion de un pueblo soberano, y este
proceso a una educacion con ca-
racter publico, primero en Europay
luego en América Latina. Distintos
pensadores pusieron de relieve la
importancia del rol de la educa-
cion del Estado en el desarrollo de
la autonomia de las personas, la
igualdad entre mujeres y hombres,
la identidad nacional, la incorpora-
cion de las personas en la cultura
escrita, la inclusion, el pluralismo,
el conocimiento de los derechos
para su ejercicio y la comprension
del funcionamiento del Estado. Ga-
briela Mistral ya lo decia hace casi
cien aflos, cuando se pregunto: ‘Si
no realizamos la igualdad y la cul-
tura dentro de la escuela ;donde
podran exigirse estas cosas?”. @
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La Nueva Educacion

Publica avanza

escolares

Numero de establ.

#: 841

Numero de jardines
infantiles

M 204

Total matriculas

A partir del 1 de enero de 2024, habra 15 SLEP en régimen,
distribuidos en 13 regiones, que estaran a cargo del servicio
educativo de 841 establecimientos escolares y 204 jardines
infantiles, con una matricula total de mas de 240 mil estudiantes.

9

Arica y Parinacota

s

N° establ. | Matricula | Nimero | Numero
escolares docentes | asistentes
Chinchorro %
- 18.578 1589 | 1.358
Aricay =
Parinacota 5 ‘
_————— u q
Comunas
N° jardines | Matricula | N° educadoras/es
infantiles
grenen 681 42
11 °
N° establ. | Matricula{ Numero | Numero
escolares docentes | asistentes
Atacama ‘
VS = 29.113 2.116 . 2.031
Atacama = ‘ '
—— H ;
- ;
iapo
N° jardines i Matricula ; N° educadoras/es
- " infantiles
® Tierra Amarilla
1.061 =
N° establ. | Matriculai Numero | Numero
escolares docentes | asistentes
Huasco :
- HH 13.191 1.073 | o978
Atacama H
= ;
- ®
comunas .
® Alto del Carmen J N° jardines i Matricula{ N° educadoras/es
infantiles
O 365 37
¢
N° establ. { Matricula { Numero | Numero
escolares docentes | asistentes
Valparaiso
— K 16341 1879 = 4564
Valparaiso ‘ ‘
Comunas 55
* \alparaiso N¢ jardines | Matricula | N° educadoras/es
e Juan Fernandez IniEles
AEEEEEEEEER
" 11 761

Ministerio de Educacion A

En establ.
escolares

228.937

En jardines
infantiles

11.262— @

Total docentes,
asistentes 'y
educadoras/es
Educadoras(es) 7g3
de parvulos
Asistentes 16.961
Docentes 21.509
Matricula { Numero | Numero

docentes | asistentes

18.541 : 1291 1.363

N° establ.
escolares
lquique
Tarapaca
Comunas
- iquique Y N°jardines
infantiles

L}
" 12

LTarapaca’

N° educadoras/es

Matricula
1.091 62
[

AtacamaW Coquimbo

9

9

Valparaiso

N° establ. | Matricula i Numero | Numero
escolares docentes | asistentes
Puerto :
Cordillera 13.944 ;| 1.255 928
Coquimbo .
Comunas ;
N° jardines : Matricula | N° educadoras/es
« Andacollo infantiles
EEEEEEEEEER 37
10 549 X
N° establ. {Matriculai Numero | Numero
escolares docentes | asistentes
Barrancas :
- 21.887 : 1.695 1427
R. Metropolitana
Comunas ’
* Pudahuel N° jardines : Matricula{ N° educadoras/es
infantiles
1.660 129




N° establ.

Matricula

N° establ. | Matriculai Numero | Numero
escolares docentes : asistentes
Gabriela %
Mistral E 12.788 | 1.221 790
R. Metropolitana " .
Comunas i
N° jardines | Matricula: N°educadoras/es
nfantiles
BREEITTTT 1216 85
15 -
N° establ. | Matricula i Numero | Numero
escolares docentes | asistentes
Punilla %
Cordillera 11.136 1.448 1.029
Nuble
Comunas
N° jardines ; Matricula | N° educadoras/es
- infantiles
giiiiimas 706 31
gl
O'Higgins Biobio  La Araucania  Los Lagos Aysén

Numero : Numero

escolares docentes | asistentes
Costa
Araucania 8.923 966 | 816
La Araucania ‘ ‘
Comunas
N° jardines | Matricula | N° educadoras/es
e Saavedra infantiles
® Teodoro Schmidt i sammmm 487 41
16 C
N° establ. { Matriculai Numero | Numero
escolares docentes | asistentes
Aysén . i
Aysén H 9.641 1216 866
Comunas 6 .
5
N° jardines | Matricula | N° educadoras/es
nfantiles
43
Q Clsn.es 10 660 -

o Guaitecas
o Cochrane

* O'Higgins ¢ Chile Chico
o Tortel oRio |Ibafiez

Magallanes

Colchagua

O’Higgins

Comunas

N° establ.
escolares

Matricula

12.208

Numero { Numero
docentes asistentes
1.286 863

Andalién
Sur

Biobio

Comunas

N° jardines
infantiles
=IIIIIIIII

11

N° establ.
escolares

Matricula

375

Matricula

15.872

N° educadoras/es

24
L]

Numero { Numero

docentes asistentes

1.832 | 1.260

N° jardines
infantiles

12

Matricula

Matricula

11.442

N° educadoras/es

Numero
docentes | asistentes

1.053

: Numero

775

N° establ.
escolares
Llanquihue
_— [ 1111
 Leslages
Comunas
o Frutillar N° jardines
infantiles
o | os Muermos
» | lanquihue HHHH 14
N° establ.
escolares

Magallanes
Magallanes

Comunas

Matricula

617

Matricula

15.332

N° educadoras/es

43
°

Numero { Numero
docentes | asistentes

1.589 1.213

N° jardines
infanti

Matricula

527

N° educadoras/es

39
°

vy
"]

Politica educativa



La voz de los SLEP
EXPERIENCIAS

SIGNIFICATIVAS,
TRABAJOENREDY
BUENAS PRACTICAS
DESDE LOS TERRITORIOS

En el acto de conmemoracién de los seis afios de la Nueva
Educacion Publica (NEP) se desarrolld un panel de conversacion
sobre la implementacion de la Ley 21.040, que contd con la
participacion de las y los directores ejecutivos: Karina Sabattini,
del SLEP Punilla Cordillera; Claudia Trillo, del SLEP Llanquihue;
Javier Obanos, del SLEP Huasco, y Pablo Araya, del SLEP Gabriela
Mistral. Te invitamos a leer sus testimonios.
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La Nueva Educacion Publica
es el futuro de nuestro pais, es
el futuro de los nifios, nifas,
de los jovenes, de los adultos
que precisan de este proceso for-
mativo”, fueron parte de las palabras
del ministro de Educacion, Nicolas
Cataldo, en la conmemoracion del
sexto aniversario de la promulga-
cion de la ley que crea el Sistema de
Nueva Educacion Publica (NEP).

En este contexto estuvieron
presente directores ejecutivos de
los Servicios Locales de Educa-
cion Publica ya en funcionamien-
to, quienes entregaron sus tes-
timonios sobre como ha sido el
traspaso de los establecimientos

A

educativos a los SLEP, las mejoras
que se han aplicado y los desafios
que hoy enfrentan.

Cada uno de ellos dio detalles
de su experiencia en la instalacion
del nuevo servicio educativo en
los territorios y su compromiso
por garantizar una educacion de
calidad, que entregue oportu-
nidades y herramientas que les
permitan a las y los estudiantes
crecer y desarrollarse a lo largo
de toda su trayectoria educativa,
centrandose en los aprendizajes
pertinentes para el siglo XXIy pro-
moviendo formas de convivencia
sanas e inclusivas dentro de la co-
munidad educativa. ®

PINCHA AQUI
Revive la
conmemoracion
del Diadela
Nueva Educacion
Publica en el canal
de YouTube de

la Direccién de
Educacién Publica
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https://www.youtube.com/watch?v=AZvnERGHIH4

Testimonio de Karina Sabattini
directora ejecutiva del SLEP Punilla Cordillera

“EL DESAFIO FUE SUMAR A
TODOS LOS ACTORES, TANTO
A NIVEL REGIONAL COMO
COMUNAL Y LOCAL"

En estos meses de instalacion,
tras haber llegado un 21 de junio
de 2022 a la Regidn de Nuble, el
primer desafio fue conocer el te-
rritorio y sus particularidades. Al
venir de Santiago, habia varios mi-
tos. ¢Y como se derriban esos mi-
tos? Estando en terreno y enten-
diendo el contexto y la realidad
del Servicio Local. Punilla Cordi-
llera es un lugar donde el 73% de

Servicio Local de
Educacion Publica

Punilla Cordillera

Regién: Nuble

Comunas
Coihueco, Niquén, Pinto, San
Carlos y San Fabian

nuestras escuelas son rurales. He
visitado mas de una vez el 100%
de las comunidades educativas.
Eso también da credibilidad, el
saber cuales son las necesidades
particulares en cada caso.

Y el segundo desafio ha sido
sumar, convocar y hacer parte de
este reto de instalacion y funcio-
namiento del Servicio Local a to-
dasy todos los actores claves, tan-

75 11136

Establecimientos estudiantes
educacionales

Jardines
infantiles

706

nifios y ninas en
jardines infantiles

)
{

to a nivel regional como comunal
y local. Al ser el primer Servicio
Local de la Region de Nuble habia
que juntarse con todas las autori-
dades y contarles qué es un SLEP.
Todavia en algunas regiones hay
dudas con respecto a qué signifi-
ca la Ley N° 21.040 y, en particu-
lar, qué distinto tiene la educacion
publica a cargo de los municipios
y la educacion publica a cargo de
los Servicios Locales. El desafio fue
sumar a todos los actores.

Cuando presentaba el Servicio
Local, las personas me decian:
“espero que le vaya bien”. Fui reu-
niendome con todos los gremios,
con todas las organizaciones, de-
rribando mitos. Asi, hemos logra-
do cambiar ese mensaje de “es-
pero que le vaya bien” a “que nos
vaya bien”. Y nos va a ir bien.

Eso ha implicado trabajar muy
de la mano con el seremi de Edu-
cacion, lo que para nosotros ha
sido una tremenda oportunidad.
El no solo nos acogio en la region,
sino que ha sido parte del proceso
de instalacion y funcionamiento
del Servicio Local.

Construir un relato comun
también ha sido relevante. Des-
de el primer dia que llegamos al
Servicio Local dijimos cuales iban
a ser nuestros cinco hitos, lo que
no iba a poder faltar para asegu-
rar una buena instalacion. Y esos
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Karina Sabattini es educadora
de parvulos de la Universidad
Catolica Silva Henriquez y
cuenta con un magister en
Educaciéon con Mencidén en
Gestion Educacional y master
en Direccion y Gestion de
Centros Educativos de la
Universidad de Barcelona. Se
desempefid como supervisora
y asesora pedagogica en
Fundacién Integra y como
subdirectora de Apoyo Técnico
Pedagdgico en el Servicio
Local de Educacion Publica
Barrancas.

cinco hitos no se me ocurrieron
un dia de creatividad, surgieron
de la experiencia que han teni-
do mis compaferos, directores
ejecutivos, de cuales son los in-
faltables a la hora de levantar
un Servicio Local. Asi, pudimos
construir este relato y hoy con
fuerza decir que debemos traba-
jar para que salga bien la prime-
ra remuneracion; asegurar que
nuestros nifos tengan transporte
escolar; tener disponibles todos
los materiales que ellos y ellas
necesitan desde el primer dia
de clases asi como los progra-
mas necesarios para asegurar un
buen inicio de clases; contar con
las condiciones de infraestructu-
ra'y de mantenimiento y limpieza
para recibir el aflo escolar; y, por
supuesto, no puede no haber el
primer dia de clases un docente,
un asistente de la educacion y/o
un director presentes, con toda
la comunidad. Eso nos ha permi-
tido ir avanzando. @

Punilla Cordillera es
un lugar donde el 73%
de nuestras escuelas
son rurales. He visitado
mas de una vez el 100%
de las comunidades
educativas. Eso
da credibilidad, el
saber cuales son
las necesidades
particulares en cada
caso”.

KARINA SABATTINI

Directora ejecutiva del SLEP
Punilla Cordillera
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Testimonio de Claudia Trillo
directora ejecutiva del SLEP Llanquihue

“NUESTROS PROFESIONALES DE
ACOMPANAMIENTO TIENEN UN

ROL UNICO Y EXCLUSIVO PARA

LA FUNCION PEDAGOGICA"

La educacion publica tiene un rol
fundamental, en especial en la ru-
ralidad, donde nadie mas va a estar
probablemente. Para nuestros es-
tudiantes de la educacion rural es la
unica posibilidad que tienen de edu-
carse. Tenemos en el Servicio Local
mas de un 70% de escuelas rurales,
algunas con muy baja matricula.

Algunos decian: “los Servicios Lo-
cales van a venir cerrar las escuelas”.
Primero, hubo que derribar ese mito,
realzar otro discurso o narrativa que

Servicio Local de
Educacion Publica

Llanquihue

Region: Los Lagos

Comunas
Fresia, Frutillar, Los Muermos,
Llanquihue y Puerto Varas

apunta a poner en el centro al estu-
diante. Vamos a tomar decisiones y
a velar siempre por su interés: jes lo
mejor para ese estudiante estar en
ese lugar, es la unica posibilidad que
tiene? Si es asi, tiene que continuar
esa escuela en ese lugar. Si no es el
mejor lugar, quiza es la oportunidad
de mirar en el territorio otras alter-
nativas. No hemos cerrado ninguna
escuela, lo que ha pasado es que al-
gunas no han tenido matricula, pero
no hemos cerrado escuelas rurales

65 1144

Establecimientos estudiantes
educacionales

Jardines
infantiles

617

nifios y ninas en
jardines infantiles

)
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porque sabemos que eso es fluc-
tuante, flexible y que también hay
un transito en estas comunas, que
han tenido una gran migracion des-
de distintas regiones. La pandemia
hizo que la matricula aumentara en
mas de 800 estudiantes desde en-
tonces a la fecha y también ha cre-
cido la ruralidad donde hay proyec-
tos educativos distintos y donde las
familias eligen por diversas razones.

Ahora, el desafio es la logistica,
lo administrativo, el transporte vy
la infraestructura, que es bastante
antigua. Todo eso nos desafia ac-
tualmente, pero hemos ido dando
respuesta con trabajo oportuno a
través de las distintas subdirecciones.

Lo primero que hemos hecho
es que nuestros profesionales de
acomparfiamiento tienen un rol uni-
co y exclusivo para la funcion peda-
gogica. El didlogo que se realiza en
las escuelas es técnico—pedagogico.
Todo lo demas que pasa en la escue-
la -me refiero a lo administrativo, al
transporte, a la logistica, a las proble-
maticas de la contingencia- esta a
cargo de equipos independientes de
la Unidad de Acomparfiamiento Tec-
nico Pedagogico. De lo contrario, el
discurso y la conversacion pasa a ser
sobre otros temas: ‘'una compra que
no llegd, qué paso con el transporte,
qué funcionario hara un reemplazo’,
etc. Para que esa conversacion con
los profesionales de acompafia-
miento sea exclusivamente sobre los
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Claudia Trillo es profesora de
Educacion General Basica y de
Educacion Especial. Cuenta
ademas con un postitulo
mencion en Educacién
Matematica, un magister en
Gestidn y Liderazgo Escolar,
ademas de un diplomado

en Gestion Directiva de
Establecimientos Educacionales
de la PUC. Se ha desempeinado
como docente de aula en
colegios de la provincia de
Osorno, ejercio el cargo de
directora del Liceo Técnico
Adolfo Matthei y en 2018 fue
nombrada Secretaria Regional
Ministerial de Educacion en la
Regidén de Los Lagos.
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temas técnico-pedagdgicos, se han
separado esas areas.

Hemos potenciado también los es-
pacios llamados microcentros. El reto
es cOMO usamos estos espacios, que
son reuniones mensuales, calenda-
rizadas anualmente, para un dialogo
técnico-pedagdgico. Y eso hemos
hecho: ocuparlas para reforzar el tra-
bajo con los profesores, unidocentes,
que No comparten su experiencia pe-
dagdgica con otros. Y los microcen-
tros es el espacio para eso.

Ademas, hemos generado alian-
zas estratégicas, por ejemplo, con
Fundacion 99, con quienes creamos
un plan global de acompafamiento,
que se extiende por tres afios y con-
templa dos iniciativas relevantes le-
vantadas desde el diagnostico con las
comunidades educativas. La primera
tiene que ver con generar capaci-
dades en los profesores encargados
de escuelas rurales, que ejercen un
rol multidisciplinario. Tenemos que
reforzar sus capacidades, alejarlos
del area administrativa para que el

Hemos potenciado
los espacios llamados
‘microcentros’. El reto
es cOmo usamos estos

espacios, que son
reuniones mensuales,

calendarizadas
anualmente, para
un didlogo técnico-
pedagdgico”.

CLAUDIATRILLO
Directora ejecutiva del SLEP
Llanquihue

foco sea pedagdgico. En esa linea,
hemos levantado un diplomado de
formacion especialmente pensado
para ellos, lo que ha sido muy bien
valorado. Comparten experiencias,
conocen metodologias diversas y
todo eso marca una diferencia en el
trabajo pedagogico que efectuan en
el dia a dia para fortalecer la educa-
Cion rural; y lo segundo, seguimos
potenciando alianzas estratégicas
con universidades, con fundaciones,
con todo el sistema que quiera apo-
yar la educacion publica. @
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Testimonio de Javier Obanos
director ejecutivo del SLEP Huasco

“EL PLAN DE TRABAJO REMOTO

PERMITIO A LA ESCUELA

MANTENERSE VINCULADA CON LOS
Y LAS ESTUDIANTES Y HACERSE
CARGO DE LOS APRENDIZAJES”

El trabajo de nuestro Servicio
Local en la época de pandemia
lo divido en dos etapas. La pri-
mera tiene que ver con el shock
que nos produjo a todos estar de
un dia para otro sin clases y tener
que buscar rapidamente alter-
nativas para tener conectados y
vinculados a nuestras y nuestros

Servicio Local de
Educacion Publica

Huasco

Region: Atacama

Comunas
Alto del Carmen, Freirina,
Huasco y Vallenar

estudiantes. Para ello, elaboramos
un plan para mantenerlos inicial-
mente vinculados a través del jue-
go, con capsulas educativas, con
talleres que involucraban activi-
dades fisicas y trabajo socioemo-
cional porque estabamos en un
contexto de encierro.

Luego, cuando tuvimos la ca-

53 13101

Establecimientos estudiantes
educacionales

Jardines
infantiles

365

nifios y nifias en
jardines infantiles
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pacidad de entregar a nuestros
estudiantes 6 mil tablets, gracias
a un proceso bastante arduo de
trabajo, los destinamos a aque-
llos que cursaban de 1° a 6° ba-
sico, pues a partir de 7° basico
podian optar a otros recursos
tecnologicos como el compu-
tador (notebook) que entrega el
Estado. Ademas, se entregd in-
ternet a todos los estudiantes y
docentes. Entonces, vino el tra-
bajo que relevo de una manera
muy significativa, que abarco a
los directores de establecimien-
tos, a las y los docentes y asis-
tentes de la educacion, que fue
la elaboracion e implementacion
del "Plan de Trabajo Remoto”.
Fue tremendamente valioso.

Tuvimos un porcentaje impor-
tante de escuelas que volvid a
la presencialidad el mismo afo
2020, y en el afio 2021 ocurrio lo
mismo. Pero no podiamos tener
todo el dia a los estudiantes en el
colegio por un tema de seguridad
sanitaria. El Plan de Trabajo Re-
moto permitio a la escuela man-
tenerse vinculada con ellos y ellas
y hacerse cargo de los aprendiza-
jes. Obviamente, de la mano de la
priorizacion curricular. Destaco
mucho el compromiso, la entrega
del profesorado.
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Javier Obanos es profesor de
educacion general basica de la
Universidad Austral de Chile,
magister en Politicas Educativas
y en Direccion y Gestion Escolar
de Calidad de la Universidad del

Desarrollo. Se ha desempefiado
como jefe de departamento de
Administracion de Educacion
en las municipalidades de
Quilleco, Tucapel y Antuco.

Hubo un reportaje que salio
en la prensa en aquel entonces
en donde se conto la historia de
Cecilia Gatica, una profesora que
viajaba cada dos semanas por los
sectores rurales de la region vi-
sitando a sus 21 estudiantes de
la Escuela Sara Cruz Alvayay de
Junta Valeriano, de la provincia
del Huasco, recorriendo dece-
nas de kildmetros a caballo para
llegar a ensefar a sus alumnos.
Efectivamente fue asi, algunos
sectores no tenian conectividad
y, por mucho que hubiésemos
entregado conexion a internet y
las tablets, las y los profesores te-
nian que concurrir personalmen-
te para entregar material peda-
gogico a los estudiantes, guias de
aprendizaje, etc. Muy destacable
SU compromiso y participacion.
Nosotros acompafiamos desde
nuestro Servicio que esto se fue-
ra desarrollando de la mejor ma-
nera posible, pero el gran mérito
lo tienen las escuelas. @
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(En pandemia)
Algunos sectores no
tenian conectividad

y, por mucho que
hubiésemos entregado
conexion a internet
y las tablets, los
profesores tenian
que concurrir
personalmente para
entregar material
pedagdgico a los
estudiantes. Muy
destacable su
compromisoy
participacion”.
JAVIER OBANOS

Director ejecutivo del SLEP
Huasco



Testimonio de Pablo Araya
director ejecutivo del SLEP Gabriela Mistral

“LA IDENTIDAD TERRITORIAL
NO SOLO ES EDUCATIVA,
TAMBIEN DICE RELACION
CON LOS ESPACIOS”

Hemos hecho destacables me-
joras en infraestructura. La primera
clave respecto a estas mejoras es
reconocer que tuvimos la oportuni-
dad y la oportunidad se llama Esta-
do. La importancia que éste tiene en
la infraestructura de los estableci-
mientos educativos es fundamental,
porque sin la inversion que hace el
Estado no podriamos llevar a cabo

Servicio Local de
Educacion Publica

Gabriela Mistral

Regién: Metropolitana

Comunas
La Granja, Maculy San
Joaquin

esta gestion. El Estado esta presen-
te, invierte y nosotros como Servicio
Local vimos ahi una oportunidad.
Asi hemos logrado mejorar los es-
pacios educativos de las escuelas.
Un segundo elemento es la ges-
tion: crear proyectos, visitar las es-
cuelas, hacer los procedimientos
correctos, y para eso contamos
con personal que tiene experien-

-
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cia y que ha ido adquiriendo una
expertice para identificar los nudos
criticos y también “molestar”, pre-
guntando en qué va el proyecto,
cuanto falta, como van, etc. A ve-
ces la contraparte lo puede sentir
un poquito invasivo, pero es parte
del sentido de urgencia que uno
pone cuando se hace gestion. Y si
€S0 No se expresa, esto no funcio-
naria bien. Esa gestion esta presen-
te en el equipo. Nosotros logramos
invertir 2 mil millones de pesos en
el afio 2020, en pandemia. ;Como
lo hicimos? Aplicamos el sentido
de urgencia. Casi nadie se quedo
en la oficina, salvo unos pocos. La
mayoria estaba en terreno, traba-
jando, aprovechando todas las vias
que habian para poder avanzar vy,
en definitiva, dar la sefial de que el
Estado estaba presente.

La identidad territorial no solo es
educativa, también dice relacion
con los espacios: los patios de las
escuelas, las salas de clases, etc. Hoy
tenemos salas de clases, no todas,
con aire acondicionado. Recuerdo
que en una oportunidad entré al co-
medor del Liceo Alejandro del Rio,
en la comuna de La Granja, y le dije
a la sefiora directora: “en dos afios
mas -porque esos son los plazos
en esto-, vamos a tener un espacio
nuevo”. Y asi fue. Aqui hay que agra-
decer a los funcionarios que no se
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Pablo Araya es administrador
publico de la Usach, master
en Administracion Publica de
London School of Economics
and Political Science (MPA)
con mencion en economia

y politicas publicas. Se ha
desempenado como director
de educacion de la Corporacion
Municipal de Melipilla, jefe del
departamento de planificacion
de la Secretaria Regional
Ministerial de Educacion de

la Region Metropolitana, y
Coordinador Nacional del
Programa Liceos Bicentenario.

impacientan y que entienden que
no todo es inmediato. Porque no-
sotros estamos aca, pero lamenta-
blemente los tiempos no son a ve-
ces los que la urgencia requiere. Sin
embargo, hay trabajo detras. Y hoy
dia las escuelas dicen: “El proximo
afo vamos a tener tal cosa’, hay una
suerte de empatia, de decir "no es-
tamos solos”.

Nadie quiere un espacio educati-
VO que no sea confortable o agra-
dable. El otro dia fui a un seminario
de educacion parvularia y dije: "me
siento muy orgulloso de los jardines
infantiles que tenemos porque pa-
recen particulares pagados”. Nues-
tros jardines son de primer nivel.
Pero, repito, todo eso con la inver-
sion del Estado.

Los beneficiarios de nuestras
acciones son las y los estudiantes
y adultos (directores, profesores y
asistentes de la educacion) de nues-
tras comunas. Lo técnico esta, pero
para seguir adelante es irremplaza-
ble el carifio y el compromiso. @
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La primera clave
respecto a estas
mejoras en
infraestructura es
reconocer que tuvimos
la oportunidad y la
oportunidad se llama
Estado. La importancia
que éste tiene en la
infraestructura de
los establecimientos
educativos es
fundamental, porque
sin la inversidn que
hace el Estado no
podriamos llevar a
cabo esta gestion. Asi
hemos logrado mejorar
los espacios educativos
de las escuelas”.
PABLO ARAYA

Director ejecutivo del SLEP
Gabriela Mistral



RAZONES SOBRE LA

IMPORTANCIA DE LA

NUEVA EDUCACION
PUBLICA

Académicas(os), expertas(os) e
investigadoras(es) de centros de
estudios y Premios Nacionales
de Educacion se pronuncian
frente a tres preguntas:

¢Cual es la relevancia de la
Nueva Educacion Publica (NEP)
en Chile?

¢Por qué debe seguir
implementandose?

¢ QUE se debe ajustar de la NEP?
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“En el corazon de
esta reforma se
encuentra mejorar
el acompanamiento
técnico-pedagdgico
hacia las escuelas”

Creemos profundamente que Chile
merece una educacion publica que sea
patrimonio nacional, que nos enorgullez-
cay se transforme en un modelo para el
resto del sistema educativo, siendo clave
para nuestra convivencia en sociedad y
nuestro camino al desarrollo. En la Nueva
Educacion Publica (NEP) se configura esa
promesa, luego de que la evidencia y los
hechos demuestran que la administracion
municipal provoco un profundo deterioro
en la educacion publica. Esta debe ser un
lugar de encuentro para todos los nifios,
nifas, jovenes y sus familias, en donde
aprendemos a valorar la diversidad y cons-
truimos las bases del pais que anhelamos.
Estamos convencidos de que Chile tiene
la obligacion de avanzar hacia una educa-
cidn publica de calidad, porque es uno de
los mejores caminos para lograr una so-
ciedad mas justa, equitativa y democratica,
respetando y valorando la diversidad.

La Nueva Educacion Publica fue lograda
tras un acuerdo transversal y necesario
para superar las falencias del sistema
municipal. 40 afios con disimiles y magros
resultados de aprendizaje, unidos a los
problemas financieros, de deudas pre-
visionales y pago de sueldos, de infraes-
tructura y administracion, evidencian que
este no es el camino para continuar con
la administracion de la educacion publica.
No podemos retroceder en esta reforma
que, sin duda, era necesaria y urgente.

La NEP dota de una vision estratégica a
la educacion publica, reconociendo su
rol en la construccion del proyecto pais,

JORGE IBANEZ.
Director de
Politica Educativa
de Educacion

2020.

buscando superar la fragmentacion del
sistema municipal y, al mismo tiempo,
dandole pertinencia territorial. Ademas, en
el corazon de esta reforma se encuentra
mejorar el acompafamiento técnico-pe-
dagogico hacia las escuelas a cargo del
nivel intermedio, rol que cumplen los
Servicios Locales de Educacion Publica,
clave para mejorar los aprendizajes de los
y las estudiantes.

Junto a 12 fundaciones y centros de
estudio especializados en educacion,
elaboramos un documento con medidas
concretas para mejorar la NEP en el marco
de una "agenda corta’, estas recomenda-
ciones se clasifican en cuatro dimensiones:
1. Posicionar la Nueva Educacion Publica
como una prioridad de Estado; 2. Mejorar
el proceso de instalacion de los SLEP; 3.
Fortalecer las condiciones habilitantes para
el funcionamiento de los centros educati-
vos y 4. Robustecer la gestion de los SLEP
para favorecer su foco pedagogico.

Es urgente y prioritario permitir la
correcta instalacion de los SLEP, con
un traspaso desde los municipios claro,
ordenado y responsable, propiciando las
condiciones para una gestion eficien-
te y mejorando la infraestructura de los
establecimientos, son condiciones mini-
mas para la implementacion de la politica.
Pero no es suficiente para la mejora de la
educacion publica, por lo tanto, también
es importante sentar las bases y proyectar
la discusion mas alla de estas propuestas,
gue permitan impactar directamente en el
aprendizaje de los y las estudiantes.

“ FOTOGRAFIA: GENTILEZA DE EDUCACION 2020.
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“La NEP ha sido un

salto cualitativo hacia

la recuperacion de la
educacién publica”

Las nifas nifos y jovenes tienen derecho
a una educacion que no discrimine por
ingresos ni por causa alguna. Yo estudié
en la antigua educacion publica, la escuela
era el alero donde nos encontrabamos las
nifias del barrio, sin importar la condicion
social o econdmica. Tuve companieras hijas
de profesionales destacados y también
compafieras que vivian en la ‘poblacion ca-
llampa’ existente en el barrio en esos afos,
cuestion que no hacia ninguna diferencia
para nosotras. La formacion humana de
nifas y nifos se enriquece al interactuar
con quienes tienen distintas experiencias y
diferentes mundos de vida; no mejores o
peores, sino solo diferentes.

La educacion hoy enfatiza el control
y la rendicion de cuentas por sobre lo
pedagogico, lo que constituye un peligro
para lograr su proposito de formacion
humana y ciudadana. La educacion publi-
ca es la llamada a cambiar aquello. Sin
duda, la Nueva Educacion Publica (NEP)
ha sido un salto cualitativo hacia la recu-
peracion de la educacion publica, unico
camino que se visualiza para avanzar en
una educacion que garantice calidad,
equidad y no discriminacion.

Hoy hay varios factores que complican
la implementacion de la NEP, uno de ellos
es el exceso de burocracia y, especial-
mente, las obligaciones establecidas para
las y los directores de los establecimientos
educacionales y sus equipos. Ellas y ellos
tienen que responder ante varias instan-
cias directas: director ejecutivo del SLEP
y a su Consejo; la Agencia de Calidad de

NOLFA IBANEZ.
Premio Nacional
de Ciencias de la

Educacion.
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la Educacion y también las Secretarias
Regionales Ministeriales. Los equipos
directivos debiesen tener mayor autono-
mia. Si bien la Ley 21.040 en su articulo

17 explicita que los SLEP ‘respetaran la
autonomia de los establecimientos edu-
cacionales, contribuyendo al desarrollo de
sus proyectos educativos y a sus planes
de mejoramiento’, el articulo 10 en sus
letras c) y d) establece que si el Proyecto
Educativo elaborado por la comunidad de
un establecimiento y presentado al direc-
tor ejecutivo del SLEP tiene observaciones
de este ultimo y la aprobacion de dichas
observaciones por parte del Consejo, la
directora o director del establecimiento
tiene que incorporarlas. Esto no es concor-
dante con el discurso de autonomia y solo
podria comprenderse cuando se trata de
qgue se ha excedido el presupuesto, pero

la norma es general. Se entenderia que el
SLEP acomparie y evalue el desarrollo del
proyecto educativo, pero no deberia tener
la atribucion de observar aquello que ha
construido consensuadamente la comuni-
dad de un establecimiento. A mijuicio, se
refleja aqui una falta de confianza hacia las
competencias profesionales y de innova-
cion de quienes hacen la educacion dia a
dia y que son los unicos que pueden hacer
el cambio que tanto necesita la educacion
en Chile. Mi otra observacion es que debie-
se existir un procedimiento estable de visi-
bilizacion de aquellos proyectos educativos
exitosos, no solo en el sentido de puntajes
o estandares, sino de convivencia y satis-
faccion de estudiantes y apoderados.

Politica educativa



“La evidencia de la que
disponemos muestra que
la NEP esta avanzandoy
resolviendo gradualmente

los problemas”

La educacion publica es la respuesta
institucional que todas las socieda-
des desarrolladas han generado para
concretar el derecho a la educacion. La
Nueva Educacion Publica (NEP) es un
paso adelante en esa direccion, ya que
se genera una institucionalidad profe-
sional y dedicada unicamente a entre-
gar una educacion de calidad, luego de
afnos de funcionamiento de un sistema
(el municipal) que no estuvo a la altu-
ra de cumplir esa promesa en todo el
territorio nacional.

La evidencia de la que disponemos
muestra que la NEP estd avanzando y
resolviendo gradualmente los proble-
mas a los que se ha visto enfrentada. Un
estudio que hicimos en la Universidad
Diego Portales el 2022 muestra que la
Nueva Educacion Publica tiene varios
pendientes, pero también que se han
producido avances significativos -como
el apoyo técnico, la reactivacion edu-
cativa y la regularizacion de las deudas
con los docentes- que estan afectando
positivamente el trabajo al interior de
los establecimientos, a pesar del poco
tiempo que tiene esta reforma y que su
implementacion ha estado cruzada por
la crisis de la pandemia.

Si bien la NEP es percibida como un
proceso en pleno desarrollo (que todavia
no logra mostrar sus principales frutos),
la mayor parte de las y los directores
que participaron en este estudio sefald
que la NEP ha tenido efectos importan-
tes tanto a nivel de los establecimientos

GONZALO
MUNOZ.
Profesor, Facultad
de Educacion
UDP y miembro
del Consejo de

Evaluacion del
Nuevo Sistema
de Educacion
Publica.

FOTOGRAFIA: GENTILEZA
DE MANUELA MUNOZ.
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como del trabajo de los propios direc-
tores. La vision de los directores sobre
este cambio es positiva, y va mejoran-
do a medida que avanza el proceso de
implementacion en el tiempo (cohorte
de ingreso).

Los problemas de la Nueva Educacion
Publica se resuelven fortaleciendo a esta
reforma, no retrocediendo ni frenandola.
Los cambios mas importantes y urgen-
tes son: asegurar un mejor proceso de
traspaso desde los municipios; dotar de
mayores capacidades técnicasy re-
cursos con los que cuentan los nuevos
Servicios Locales; adecuar las normas
necesarias para que estos servicios
puedan funcionar sin tantas rigideces
administrativas y financieras; y crear las
herramientas para anticipar y resolver
mas rapidamente situaciones criticas
como la que vivimos en Atacama, en los
gue se requieren intervenciones multi-
sectoriales e involucramiento del nivel
nacional. Una de esas herramientas es,
por ejemplo, dotar de mayores atri-
buciones a la Direccion de Educacion
Publica para intervenir en ciertas situa-
ciones. Esto implica también fortalecer
la gobernanza del nuevo sistema, con un
consejo interministerial a cargo de este
proceso, que trasciende con creces la
responsabilidad del propio Mineduc.

Politica educativa



“La pregunta no es por qué debe
seguir implementandose, sino
como hacerlo. El proceso de
reconstruccion de la educacion
publica debe continuar”

La educacion publica es el instru-
mento principal para que las naciones
cumplan con la obligacion de educar
a sus ciudadanos. Por tanto, es deber
del Estado de Chile, y asi lo ha reco-
nocido histéricamente. La educacion
publica se centra en el desarrollo
integral de todos y todas quienes ac-
ceden a ella sin distinguir o seleccio-
nar bajo ningun concepto. Este deber
del Estado se cumple al establecery
administrar en forma descentralizada
una red de establecimientos educa-
cionales que incluye todos los niveles
del sistema escolar y que opera a lo
largo y en todos los rincones del pais.
Para cumplir su mision, la educacion
publica debe tener una organiza-
cion y administracion eficiente. Sus
escuelas deben contar con docentes
comprometidos en el desarrollo de
sus estudiantes y que trabajen cola-
borativamente y en forma vigilante
respecto a la calidad de su ejercicio.

La pregunta no es por qué debe
seguir implementandose, sino
como hacerlo. La educacion publica
tradicional que establecio el Esta-
do de Chile y que fue creciendo y
desarrollandose durante mas de dos
tercios del siglo XX, fue desarticulada
como consecuencia de la munici-
palizacion. La desigual capacidad

BEATRICE
AVALOS. Premio
Nacional de
Ciencias de la
Educacion e

Investigadora
del CIAE - U. de
Chile.

CIAE/ U. DE CHILE.
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de los municipios de ofrecer buena
educacion y asegurar aprendizaje
de calidad para sectores diversos y
menos favorecidos de la sociedad,
condujo a la decision legislativa de
reestablecer en forma progresiva un
sistema publico de educacion.

Se requiere hacer en forma rapida
un diagnostico SLEP por SLEP de
aquello que ha funcionado y lo que
no se ha logrado. A partir de esto, es
necesario examinar las fuentes de
los problemas, desde aquellos que
pudiesen tener un origen macro -la
legislacion y el sistema central de
administracion- a los que se ob-
servan en los SLEP actuales y que
tienen mas bien un origen local.
Circulan varios diagnosticos respec-
to a problemas y soluciones realiza-
dos por investigadores, analistas de
politica publica y por quienes son
los y las actores del proceso. Estos
deben ser considerados. Pero, sin
duda, lo mas urgente es centrarse en
las mejoras que los SLEP en régimen
requieran y desde alli continuar con
la instalacion progresiva de los nue-
vos proyectados. Para ello, es con-
veniente aprender del transito de la
dificultad a la superacion de algunos
SLEP e ir construyendo desde alli la
Nueva Educacion Publica.
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“La NEP debiese considerarse la
primera de un ciclo de politicas
orientadas a recuperar y fortalecer

la educacion publica”

IS

Creo que la Nueva Educacion Publica
(NEP) es una de las politicas educativas mas
importantes de los ultimos 15 afios, junto
con la Ley de Inclusion. Pero, a pesar de ser
relevante, es esencial tener claro que con
ella no se agota la discusion sobre la edu-
cacion publica ni la generacion de politicas
que tengan como objetivo ir reconstru-
yendo el sistema de educacion publica del
pais. Es decir, la NEP es fundamental, pero
debiese considerarse la primera de un ciclo
de politicas orientadas a recuperar y forta-
lecer la educacion publica, considerando
que Chile es uno de los paises con menor
matricula en establecimientos del sector
publico en el mundo.

Es fundamental seguir implementando
la NEP por varios motivos: primero, porque
costd mucho sacar adelante esta politi-
ca, siendo una demanda transversal y de
larga data. Segundo, porgue es una politica
compleja, y las politicas complejas como
ésta demoran tiempo. Todos los informes
realizados por distintos centros de investiga-
cion y universidades (UC, UCH, UDP, PUCV),
asi como los informes desarrollados por el
Consejo de Evaluacion del Sistema de Edu-
cacion Publica, han indicado la importancia
de mantener esta politica, aunque haciendo
cambios sustanciales en los tiempos y pro-
cesos de implementacion, recursos invo-
lucrados y gobernanza del sistema. Estos
informes han revelado que, si bien es ne-
cesario hacer ajustes, no tiene sentidoy no
generaria ninguin efecto positivo volver a la
educacion municipalizada. Por el contrario,
me parece que retroceder a la municipali-
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zacion solo aumentaria los problemas que
derivaron en la NEP, como las desigualdades
que genera la escala municipal o el proble-
ma de la tuicion politica de la educacion que
tenian los municipios. En sintesis, no tiene
mucho sentido ni técnico, ni social ni edu-
cativo, detener el proceso de la puesta en
marcha de esta ley. Y, en tercer lugar, creo
que es importante recordar que hace poco
se logro construir la Estrategia Nacional de
Educacion Publica, que es un documento
guia, que genera un Marco que permite
avanzar y tener ciertos objetivos comunes.
Por todo esto, no me parece una solucion
razonable volver a la municipalizacion.
;Qué se debe ajustar de la NEP? Hay
cuatro ajustes que son importantes. Ob-
viamente hay una agenda de corto plazo
que tiene que estar focalizada en mejorar el
proceso de traspaso, porque se fue dando
con el tiempo que las partes involucra-
das no tenian los tiempos ni los recursos
suficientes, entonces es necesario pensar
en procesos mas largos de traspaso. En
segundo lugar, es necesario que la DEP se
haga cargo de las recomendaciones del
Consejo de Evaluacion respecto de como
se pueden mejorar los procesos de im-
plementacion en los primeros anos de los
Servicios Locales de Educacion. Estos no
pueden funcionar tan autbnomamente, la
DEP tiene que direccionar mas al conjunto
de la educacion publica y para eso necesita
mayores atribuciones. En tercer término, la
educacion publica tiene que tener ajustes
para potenciar el trabajo territorial y de
reconstruccion de la cultura educativa, en
ese sentido, hay que poner en el centro al
trabajo pedagogico que pueden ir cons-
truyendo los SLEP. Y lo ultimo, creo que es
pedirle a la Nueva Educacion Publica lo que
se le debe pedir: no mas, pero tampoco
menos. La NEP es un cambio de sala de la
administracion, pero no es la solucion para
toda la educacion publica. Un fortaleci-
miento completo tiene que venir acompa-
fAado por otros proyectos que mejoren la
oferta educativa de la educacion publica,
que mejoren el proceso de transicion entre
la educacion basica y la media, que se
hagan cargo de la educacion publica rural
y que generen un sello diferenciador de la
educacion publica frente a la educacion
subvencionada. Entonces, no es suficiente
con la educacion publica como una unica
ley que solucione todo.

‘ o
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“La visién primordial tiene

que ver con la mejoray

con la mirada puesta en los

aprendizajes de los estudiantes”

La Nueva Educacion Publica (NEP) es
una reforma que busca de verdad mejo-
rar la calidad de la educacion publica en
nuestro pais y poner foco en lo pedago-
gico, que es algo que ha sido complejo
desde la municipalizacion de la educa-
cion. Es una apuesta por hacerlo de una
manera diferente, a traves de los Servicios
Locales (SLEP). La vision primordial de
este cambio tiene que ver con la mejoray
con la mirada puesta en los aprendizajes
de los estudiantes, independiente de que
el proceso ha sido complejo y de que hay
muchos temas todavia por ajustar.

Lo esencial esta en que existan equipos
técnico-pedagogicos cuyo rol sea apoyar
y acompafar a las escuelas para el forta-
lecimiento de todo ese ambito. Es rele-
vante encontrar a las personas adecuadas
para esos cargos y que tengan realmente
todo lo necesario para poder ejercer sus
funciones. Que tengan la posibilidad de
acompanar la escuela, que cuenten con
datos de las escuelas de manera oportu-
nay que también sean capacitados. Ahi
hay un gran desafio.

Es importante ajustar todo el proce-
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so de traspaso, el como se reciben las
escuelas de los distintos territorios en
esta nueva forma de organizacion que
implican los Servicios Locales. También
creo que es relevante todo el proceso de
seleccion de quiénes van a estar a cargo,
de quiénes lideran. Hoy dia se tiene
bastante claro qué tipo de perfil debiese
tener quien esta a cargo de un Servicio
Local. Por otra parte, hay territorios que
son extensos, entonces se podria ver la
posibilidad de tener varias oficinas mas
territoriales y no una sola oficina central.

El otro dia tuvimos una jornada con seis
Servicios Locales para conocer como
estan trabajando el tema de los datos, la
verdad es que se las van arreglando de
acuerdo a sus posibilidades, pero el siste-
ma tal como esta disefiado hoy no apoya
mucho con una infraestructura de datos
que sea igual para todos los Servicios
Locales. También conversabamos acerca
de quién capacita a los equipos técni-
co—pedagogicos. Hay territorios donde
es mas dificil encontrar los perfiles que
se requieren. Ademas, tiene que haber un
desarrollo profesional continuo porque
€sS0s equipos van a tener que trabajar
acompafiando a directivos y docentes
en los establecimientos, entonces deben
contar con todas las herramientas nece-
sarias para ejercer las funciones para las
cuales fueron contratados. Y aqui surge el
rol que tenemos nosotros como funda-
cion desde la sociedad civil. Hoy dia hay
una apertura desde la Direccion de Edu-
cacion Publica y del Ministerio de Educa-
cion para trabajar mas de la mano de las
organizaciones de la sociedad civil para
que podamos acompafiar esos procesos.
A mi me parece que esa es una via valida
y crucial.

Es importante tener claro que actual-
mente hay temas y espacios grandes de
mejora. Algunos Servicios Locales llevan
mas tiempo funcionando y han podi-
do de cierta manera ir respondiendo al
proposito para el cual fueron disefiados,
pero, sin duda, todavia hay hartas barre-
ras. Algunas tienen que ver con temas
burocraticos, otras con la necesidad de
cambios en la ley, pero muchas tienen
que ver con asuntos mas cotidianos que
se pueden resolver con una mayor arti-
culacion de todos los actores involucra-
dos en esta Nueva Educacion Publica.
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“Necesitamos una estructura
donde los liderazgos estén
en manos de gente que sepa

de educacion”

La Nueva Educacion Publica (NEP) es ex-
tremadamente relevante por la trayectoria
y estructura que tomo el sistema educacio-
nal chileno, desde la reforma de 1965 hasta
lo que evidentemente paso en la década de
1980 a propdsito de las reformas grandes
en educacion. Es reconocido que la educa-
Cion publica no solo perdid presencia en el
sistema en términos de matricula y numero
de colegios, sino, sobre todo, en calidad
y mirada desde un ambito amplio, no
solamente respecto del puntaje Simce sino
de las preferencias de los padres por los
colegios publicos, el tipo de profesor que
llega y se queda en los colegios publicos,
una serie de variables que hablan de una
pérdida de calidad. Entonces, es del todo
relevante levantar la educacion publicay lo
que hace la ley de NEP es eso, poner desde
un punto de vista normativo, pero también
narrativo o discursivo simbolico, una nueva
importancia, un nuevo relato para la edu-
cacion publica. Y Chile lo necesita porque
tiene poca educacion publica y con una
calidad muy disminuida.

Es una politica que esta recién empezan-
do, que tiene que continuar su implemen-
tacion. ;Y por qué? Porque basicamente los
municipios, que era la estructura adminis-
trativa que le daba soporte a la educacion
publica, no tiene ninguna capacidad, me
atreveria a decir que en el 95% de los casos,
de llevar adelante no solo la educacion
como hoy la conocemos sino la educacion
que viene. Creo que una estructura mas
dindmica, mas agil, donde los liderazgos
estén en manos de gente que sepa de edu-
cacion, son razones evidentes para seguir
implementandola. Lo otro es que a mi me
hace mucha fuerza (sic) que, en el sistema
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educativo actual, hasta antes de esta ley,
nadie era responsable por el crecimiento
de la educacion publica. Se le daba oxige-
no para mantenerla viva, pero sin mayor
responsabilidad por su crecimiento en los
distintos territorios. Eso también para mi es
una razon importante: para seguir imple-
mentando la NEP.

No es mentira que hay muy poco incen-
tivo para que los municipios hagan un tras-
paso decente a la estructura. Las grandes
demoras han tenido que ver con retrasos
administrativos, contratacion de personas
a ultima hora, etc. Muchos alcaldes con
que he conversado estan aliviados de que
les vayan a quitar la educacion porque no
tienen dedos para el piano y lo saben y no
tienen vergUenza en decirlo. Y, de hecho,
lo ven como algo demasiado importante
para que esté en manos de ellos que no
son especialistas en el tema. Entonces,
hay algo claramente a mejorar, el traspaso
mismo. Ademas, es impensable creer que
los nuevos Servicios Locales van a nece-
sitar exactamente la misma cantidad de
profesionales que antes, hay economias de
escala, reduccion de algunos roles o fun-
ciones que antes existian en cada munici-
pio, por lo que pensar en mantener eso es
un flaco favor al sistema. Para cerrar: es una
buena ley que, como toda ley, tiene errores
y los estamos viendo, por algo la misma
ley decia que habia que evaluar esto. Y se
evalud. Muchas de las cosas que hoy dia
se plantean como novedad en la opinion
publica, estan en el reporte de evaluacion
2020 - 2021. Entonces, para defender la
ley, se puso una evaluacion y eso me pare-
ce bien desde el punto de vista de politicas
publicas educativas.
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“Uno de los desafios de

la NEP es construir un

sistema sustentable para
asegurar el aprendizaje y el

desarrollo integral de todos
los estudiantes en las aulas”

La relevancia de la Nueva Educacion
Publica (NEP) en Chile radica en la gene-
racion de un nivel intermedio que garan-
tice la calidad y equidad de la educacion
a estudiantes de familias con menor ni-
vel socioecondmico, que dé continuidad
y pueda consolidar procesos educativos
en donde la comunidad tenga participa-
cion, a través de sus representantes, en
las decisiones con una mirada territorial.

En los origenes de la NEP se sefalan
varios desafios, entre los mas impor-
tantes esta el crear un servicio publico
destinado al mejoramiento de la calidad
de la educacion en Chile, el construir un
sistema sustentable para asegurar cali-
dad y equidad, y asegurar el aprendizaje
y el desarrollo integral de todos los es-
tudiantes en las aulas y establecimientos
de la educacion publica, preparandolos
para enfrentar los desafios del siglo XXI.

Estos desafios siguen vigentes en
nuestro pais, entregar la posibilidad a ni-
Aos, nifas, adolescentes, jovenes y adul-
tos, de recibir una educacion gratuita,
equitativa y de calidad, es un deber que
solo el Estado puede garantizar como un
bien social comun y universal y lo puede

CAROLINA
LEITAO. Alcaldesa
de Pefialolény
presidenta de

la Asociacion
Chilena de
Municipalidades.

w
©

Politica educativa

FOTOGRAFIA: GENTILEZA i
MUNICIPALIDAD DE PENALOLEN

hacer a través de esta institucionalidad
intermedia que es la NEP.

Para un buen funcionamiento de la
NEP se deben ajustar los recursos. Se
requieren fondos complementarios que
hagan posible los desafios propuestos
y que con la sola subvencion por asis-
tencia no se alcanza a cubrir. Se debe
revisar el sistema de financiamiento de
la educacion publica porque se requiere
enlazar lo administrativo, financiero y
pedagogico.

Por otra parte, desde el punto de vista
pedagogico, desde la transicion se debe
fortalecer una vision de los propdsitos
de la educacion en el territorio, un for-
talecimiento de las capacidades técnicas
sobre todo de quienes ejercen roles de
liderazgo en escuelas, liceos y jardines
infantiles, considerando que son diferen-
tes culturas y “formas de hacer las cosas”
que se unen. También, debe existir una
mayor articulacion entre instituciones
del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad que permita una coherencia
sistémica que fortalezca los procesos de
transicion e instalacion.



“Hay que tomar las riendas,
introducir los cambios y

no vacilar en la conviccion
de que el nuevo sistema es

institucionalmente muy superior

al de los municipios”

La Nueva Educacion Publica (NEP) es la
reforma institucional mas importante que
se ha hecho en educacion. Chile tiene
una anomalia si uno lo compara con los
paises desarrollados, que tienen buenos y
equitativos sistemas educacionales. Chile
tiene una educacion publica muy reducida
y debilitada. Y esa anomalia es producto
de un conjunto de deficiencias de nuestro
sistema, pero una de ellas es que la admi-
nistracion de la educacion publica esta a
cargo de los municipios. La Nueva Edu-
cacion Publica, después de muchos afos
y de muchos debates, fue el mejor disefio
al que se pudo llegar dentro de todos los
CONSENSOS Yy procesos técnicos que se han
desarrollado para dar una alternativa de
mejoramiento y de refortalecimiento a la
educacion publica. Por lo tanto, tiene una
maxima relevancia porque si dejamos las
cosas como estan, o sea, si mantenemos
la municipalizacion, no vamos a resolver el
problema del debilitamiento y disminucion
de la educacion publica.

Desde que se creo la reforma se sabia
que era muy compleja y, por lo tanto,
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necesitaba un proceso largo de imple-
mentacion, evaluaciones externas, obser-
vaciones y acompafiamiento continuo.
Eso se supo desde siempre. Y eso se ha
estado haciendo: se han hecho informes
anuales por el Consejo de Evaluacion de
expertos, se han hecho varios estudios
independientes. La verdad es que los pro-
blemas que se han identificado no son tan
sorprendentes, muchos fueron discutidos
durante el disefio de la ley y no se pudie-
ron resolver en ese momento, pero estan
identificados. Con voluntad politica y con
un acuerdo amplio se podrian introducir
modificaciones. Hay que tomar las riendas
del asunto, introducir los cambios y no
vacilar en la conviccion de que el nuevo
sistema es institucionalmente muy supe-
rior al de los municipios.

El proceso de implementacion de la
Nueva Educacion Publica, en primer
lugar, debe ser una politica de Estado,
eso quiere decir que se debiera crear una
coordinacion intersectorial que permita
qgue todas las instituciones y agencias del
Estado que estan involucradas trabajen
coordinadamente y le den prioridad a este
tema. Pienso en el Ministerio del Interior:
el Ministerio de Hacienda; en la coordi-
nacion con la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo, porque hay que
trabajar con los municipios; en la vincu-
lacion con la Contraloria General de la
Republica para modernizar el sistema de
los servicios publicos; en la Alta Direccion
Publica para que se puedan seleccionar
buenos profesionales. Lo segundo, se
requiere que en el proceso de traspaso los
municipios tengan ordenadas las finanzas,
el personal, la informacion, que manten-
gan las escuelas, los liceos y los jardines
hasta el ultimo dia. Algunos municipios se
comportan irresponsablemente, suel-
tan la gestion educacional antes o peor
aun, comprometen los recursos y hacen
que los Servicios Locales partan con una
mochila muy grande. Por ultimo, sobre
todo en regiones, se necesita mejorar los
incentivos para que buenos profesionales
vayan a trabajar a los Servicios Locales y
levantar politicas de capacitacion y forma-
cion. Muchos servicios que estan nacien-
do en provincia estan teniendo problemas
para dotarse de los mejores profesionales.
Hay que hacer una politica mas proactiva
en ese sentido.
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“Como pais todos
requerimos tener una
oferta de educacion
publica de calidad”

Lo mas relevante de la educacion
publica es precisamente el rol que
tiene el Estado en garantizar edu-
cacion para todas las personas, sin
ningun tipo de distingo. La posibilidad
de avanzar para tener una experiencia
compartida en la cual puedan con-
gregarse ninos, nifas y jovenes de
distintos sectores y espacios, tam-
bién es parte de la oportunidad de
construir democracia. Pero, lo mas
importante, es que independiente de
donde una persona se encuentre, de
su origen, del contexto en que viva, el
Estado se haga cargo y establezca un
sistema de educacion con “minimos
garantizables” para todos y todas. Es
decir, que garantice experiencias de
aprendizaje pertinentes, condiciones
de infraestructura y acceso a equipa-
miento que propicien un aprendizaje
significativo, entre otras. Como pais
todos requerimos tener una oferta de
educacion publica de calidad.

La decision de implementar la
Nueva Educacion Publica (NEP) se
tomo en un contexto de realidades
muy heterogéneas, en términos de
condiciones para lograr aprendizajes.
Muchos nifios y niflas no estaban
logrando sus aprendizajes, esa es una
de las razones que estuvo en la mesa
para tomar la decision de cambiar
de sistema. La preocupacion tuvo
gue ver con provision de educacion,
con velar para que las condiciones
minimas de aprendizaje estuviesen
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desarrolladas. Hoy estamos en ese
camino, entremedio incluso hubo

pandemia, y como cualquier insti-

tucionalidad nueva se requiere de

tiempo para obtener los resultados
que todos ambicionamos.

Tiene que haber un analisis en
el que siempre estén al centro los
estudiantes y sus familias. Hay que
preguntarse: ;como este sistema se
puede hacer cargo de los desafios
que tenemos de aqui a 20 afos?,
¢cuales son las condiciones basicas
para poder empezar ese camino?
Esa conversacion acerca de los 20
anos, que es de caracter estratégico,
ha estado bastante ausente. Hemos
estado inmersos en una discusion a
nivel operacional. Y cuando uno solo
aborda lo operacional, desatiende lo
esencial del propdsito de los esfuer-
z0s que se tienen que desarrollar.

Ademas, hay muchas cosas que
desarrollan los municipios que deben
ser rescatadas y fortalecidas, entre
otras, la relacion con el territorio.

Me parece que ese es un elemen-

to critico en relacién a los Servicios
Locales. También, creo que tiene que
haber mayor transparencia y seriedad
en relacion a como los municipios
entregan los establecimientos.

La discusion siempre tiene que
estar basada en velar por los de-
rechos de nifos, nifas y jovenes,

y no en el cuestionamiento de la
institucionalidad.
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PRACTICAS
PEDAGOGICAS

PARA LA NUEVA
EDUCACION PUBLICA

Los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP) han
implementado gradualmente innovadoras iniciativas en la
educacion chilena. Logros que se atribuyen a la labor de las y los
docentes, y trabajadoras y trabajadores en cada rincon del pais.
A continuacion, les contamos tres experiencias que resaltan la
colaboracién y confianza entre docentes y los SLEP.
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Avanzando en una educacion
integral extraescolar

El Servicio Local de Educacion
Publica (SLEP) Puerto Cordillera
al volver a clases presenciales
detectd las brechas que se ge-
neraron en la educacion. Para
abordar estas diferencias, crea-
ron la Red Territorial de Educa-
cion Integral Extraescolar, orien-
tada a promover el bienestar de
las y los estudiantes a través de
actividades en deporte, cultura,
ciencia, innovacion y formacion
ciudadana, con enfoque en in-
clusion, igualdad y género.

“El trabajo en red ha sido fun-
damental, porque cada escuela
cuenta con la figura del coordi-
nador para la gestion de la edu-
cacion extraescolar. Esto tam-
bién permite nivelar la balanza
y destinar recursos de manera
mas equitativa, para que todas y
todos puedan avanzar de la mis-
ma forma porque hay escuelas

que tienen una oferta extrapro-
gramatica muy buena y oftras
que no. Asi podemos alinearnos
en lo que ofrecemos a las y los
estudiantes”, sefiala Alexis Co-
lao, coordinador territorial del
Area de Educacion Integral del
SLEP Puerto Cordillera.

En este SLEP, ademas, se im-
plementd un sistema solidario
de financiamiento para bene-
ficiar a las escuelas con menos
recursos. En ese sentido, la co-
laboracion con universidades ha
sido clave para el éxito, propor-
cionando apoyo logistico, estu-
diantes en practica y recursos
adicionales.

La red ha sido muy valorada
por las comunidades educati-
vas, generando compromiso en
los establecimientos, integrando
planes de educacion extraesco-
lar en sus mejoramientos educa-
tivos. Asimismo, se ha permitido
la redistribucion de recursos en-
tre escuelas.
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Actualmente, se planea medir
elimpacto de los talleres y su in-
fluencia en el desarrollo personal
y académico de las y los estu-
diantes. La meta es que la red se
profesionalice con coordinado-
res dedicados exclusivamente a
su funcionamiento, ampliando la
colaboracion con otras institu-
ciones y promoviendo también
la participacion de estudiantes
de educacion parvularia.

Aprendiendo a leer y escribir
con todos los sentidos

La Escuela Roberto Cuadra Al-
quinta, de Vallenar, pertenecien-
te al SLEP Huasco, se ha desta-
cado por su innovador enfoque
educativo para abordar las difi-
cultades en la lectoescritura de
las y los estudiantes de 1°y 2°
basico. Esto lo han desarrollado
a través del programa “Alfadeca”
de la Fundacion Sara Raier de
Rassmuss.

La iniciativa, cuyo foco apunta
a un aprendizaje multisensorial,
busca instalar practicas docentes
efectivas y una cultura de mejora
continua en la comunidad edu-
cativa. "Alfadeca” utiliza técnicas
novedosas de conciencia fono-
logica, comprension lectora, vo-
cabulario, fonética y fluidez. La
metodologia, que comienza con
ejercicios orales y visuales, ha
demostrado ser altamente efec-
tiva al potenciar la creatividad y
activar procesos mentales avan-
zados en las y los estudiantes.

La singularidad de "Alfadeca”
radica en su alfabeto unico, don-
de las imagenes coinciden con la
forma de cada letra, generando
un estimulo visual. Ademas, el
codigo de colores de las letras
facilita el escaneo visual.

El programa desarrolla la concien-
cia fonolégica mediante la decodi-
ficacion y codificacion de palabras,
permitiendo a las y los estudiantes
aprender sistematicamente diez
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palabras de alta frecuencia cada se-
mana y construir un banco de pala-
bras significativo al finalizar 1° basico.

La experiencia ha involucrado
a las familias en el proceso, con
practicas diarias de 20 a 30 mi-
nutos en casa, respaldadas por
el material guia proporcionado
por la escuela. En las clases, se
adopta un enfoque interactivo
que incluye actividades ludicas,
cantos, bailes y juegos para re-
forzar el aprendizaje. La partici-
pacion de un equipo lector di-
verso, compuesto por asistentes
de la educacion, educadoras de
parvulos y mas, ha contribuido a
desarrollar el gusto por la lectura
y fortalecer la confianza de las y
los estudiantes.

Los resultados obtenidos son
notables: en el segundo afio de
implementacion, el 100% de los
estudiantes de 1° basico alcanzo
el nivel de lectura exigido, par-
ticipando con éxito en la acti-
vidad con publico denominada

“Mi Primera Lectura”. Ademas, la
iniciativa ha mejorado la asisten-
cia y ha elevado la autoestima,
generando un cambio positivo
en la actitud hacia la lectura.

Este enfoque pedagogico se
ha institucionalizado a través
del Plan de Mejoramiento Edu-
cativo (PME), incorporando la
comprension 'y nivelacion de
la lectura como componentes
claves. La metodologia también
se proyecta a niveles superiores
para abordar problemas de lec-
toescritura y otras dificultades
de aprendizaje.

“El programa ‘Alfadeca’ permi-
te que podamos implementar el
juego en cada actividad o plani-
ficacion para enfocar el aprendi-
zaje. En este se aprende, pero a la
vez se tiene la oportunidad de ju-
gar y hacer una pausa para volver
a captar la atencion de las y los
estudiantes”, comenta la psico-
pedagoga y educadora diferen-
cial, Leidy Ardiles, de la Escuela

D
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Roberto Cuadra Alquinta.

La reproduccion de esta ex-
periencia se facilita gracias a
la disponibilidad de recursos y
materiales en el sitio web de la
Fundacion Sara Raier de Rass-
muss. Sin embargo, se destaca
la necesidad de preparar a las
y los estudiantes desde kinder,
informar a las familias sobre el
meétodo de aprendizaje, man-
tener una comunicacion activa
entre docentes y apoderados,
y contar con el financiamiento
necesario para implementar el
programa de manera integral.

El bolso lector viajero

La vuelta a la presencialidad
reveld niveles bajos de com-
petencias de lectoescritura, y
la escuela identifico la falta de
experiencias de lectura duran-
te el periodo de confinamiento.
Ademas, se observo una escasa
valoracion de la lectura en las
familias y la presencia de dispo-
sitivos electronicos que compe-
tian con la atencion de los estu-
diantes.

Con el objetivo de reavivar el
interés por la lectura en estu-
diantes de la Escuela Alemania,
perteneciente al SLEP Valparaiso,
llevd a cabo un innovador pro-
yecto llamado “Bolso Lector Via-
jero”, con el cual han creado es-
trategias efectivas para promover
el gusto por la lectura desde el
nivel de transicion de educacion
parvularia hasta 4° basico.

El “Bolso Lector Viajero” con-
siste en que las y los estudiantes
pueden llevar a casa un bolso
con cinco libros seleccionados

El ‘Bolso Lector Viajero’
consiste en que las 'y
los estudiantes pueden
llevar a casa un bolso
con cinco libros
seleccionados para su
nivel. Acompanados
de una bitacora, lasy
los estudiantes y sus
familias registran sus
experiencias de lectura”.

para su nivel. Acompafados de
una bitacora, los estudiantes y
sus familias registran sus expe-
riencias de lectura. La devolu-
cion del bolso no solo implica
una conversacion individual para
evaluar las habilidades de lecto-
escritura, sino que tambiéen se
convierte en una oportunidad
para fomentar una actitud posi-
tiva hacia la lectura.

El éxito de la experiencia radica
en la percepcion del bolso como
un premio, provocando un en-
tusiasmo palpable entre las y los
estudiantes por llevarlo a casa.
Esto ha llevado a un aumento en
las solicitudes de libros en la bi-
blioteca del establecimiento, lo
que indica un cambio positivo en
la relacion con la lectura. Ade-
mas, el bolso ha creado un valio-
SO espacio de encuentro en los
hogares, segun reportan tanto
estudiantes como apoderados.

“Creo que es importante com-
partir esta experiencia porque se
puede replicar facilmente. No
todas las familias tienen acceso
a libros, al menos no en colegios
vulnerables como el nuestro,
por lo mismo los nifos no tienen
acercamiento a la lectura desde
pequefios. Con ideas como esta
ayudamos a revertir ese tipo de
escenarios”’, afirma Jenny Be-
rrios, jefa de la unidad técnica
pedagogica de la Escuela Ale-
mania de Valparaiso.

Esta experiencia, ahora incor-
porada en el Plan de Mejora-
miento Educativo (PME), estd en
proceso de expansion al sequn-
do ciclo de educacion basica,
debido a su impacto positivo. @

o
(7]

Zona pedagdgica



~RAUCANIz

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLIC

i\ Educacién
] '4 Publica

: Ministerio de Educacion

Educacién
Publica

7 Ministario do Educacién

Educacion

ip

Publlca

BUENAS PRACTICAS QUE MOTIVAN A ESTUDIANTES:

“MIS ALUMNAS
APRENDIERON A
GESTIONAR SUS
VIVENCIAS A TRAVES DEL
CUENTO”



La educadora de la comuna de Carahue, Laura Provoste,
encontro en la creacidon de cuentos una manera para reencantar
a sus alumnas de la especialidad Atencion de Parvulos, del
Liceo Publico Bicentenario Claudio Arrau Ledn del SLEP Costa
Araucania. Sus relatos fueron plasmados en un libro llamado
“Cuentos Inéditos Infantiles”, el cual fue escrito por 31 estudiantes
y su profesora.

a educadora Laura Provoste
Campos, oriunda de la co-
muna de Carahue, Region
de La Araucania, hace cla-
ses de Expresion Literaria y Tea-
tral, en el Liceo Publico Bicente-
nario “Claudio Arrau Ledn”, donde
se imparten ademas las especia-
lidades de Atencion de Parvulos,
Mecanica Automotriz, y Muebles
y Terminaciones en Madera. Este
establecimiento fue traspasado
al Servicio Local de Educacion
Publica (SLEP) Costa Araucania a
mediados del afio 2018.

“Cuando se presento la posibi-
lidad de incorporarse al liceo, yo
estaba trabajando en la Escue-
la Publica Kim Ruka de Carahue,
pero conversé con el director de
aquel entonces, Bernardino Car-
denas, para postular al cargo. El
confio en mi a pesar de que bus-
caba una persona con mas ex-
periencia en el area técnico pro-
fesional (TP). Aun asi, me dio la
oportunidad y comencé a trabajar
el afno 2021 en el liceo”, sefiala
Laura.

Al principio, comenta que la si-
tuacion no fue facil, por la pande-
mia, considerando la importan-
cia del aprendizaje practico en la
formacion TPy la dificultad de no
poder trabajar con el curso com-
pleto.

Con el regreso de las clases
presenciales en 2022, enfrentd
el desafio de ser profesora jefe
de un lll medio, en un aula con
31 alumnas. Esta situacion no es-
tuvo exenta de problemas, y los
efectos del confinamiento por el
Covid comenzaron a verse tem-
pranamente.

“No sabia qué hacer con los
problemas y crisis de panico que
tenian algunas alumnas. Enton-
ces, decidi crear jornadas de con-
versaciones para que se conocie-
ran mejor, y asi pudieran expresar
lo que les estaba sucediendo. Alli
pude aprender sobre ellas, sus
historias, alegrias y penas, cono-
cer por lo que estaban pasando y
de esa manera contenerlas’, re-
cuerda la educadora.

En ese contexto, recurrid a su
asignatura de Expresion literaria
y teatral con parvulos, y utilizo la
planificacion del programa. Asi
fue como, desde mayo de 2023,
partieron trabajando los tipos de
cuentos que existen, e investi-
garon sobre las estructuras que
deben tener este tipo de relatos.
Enseguida pidié a cada una de sus
alumnas que elaborara un cuento
original, el cual podia ser inspira-
do en sus vidas, o en lo que ellas
quisieran contar.

“Mis alumnas aprendieron a



PINCHA AQUI
Descarga el libro
completo

gestionar sus vivencias a traves
del cuento, y asi comenzaron a
escribir sus ideas, porque yo las
iba evaluar durante el dia. Cuan-
do los recibi, los comenceé a leer, y
me di cuenta de que habia cuen-
tos muy bonitos. Y les pedi que
hicieran algun disefio acorde al
cuento que ellas habian escrito,
para que el relato tuviera una por-
tada”, comenta.

Ademas, debian crear material
pedagogico que les sirviera para
su practica profesional, en un jar-
din infantil.

Todas estas acciones tuvieron
muy buenos resultados y Laura
decidio reunir los cuentos en un
libro, junto a ilustraciones que
fueron creadas por sus propias
alumnas.

El proceso coincidid con una
baja en la asistencia de sus alum-
nas. Fue en ese periodo cuando
decidid mostrar el libro en una
reunion de apoderados. “Ante el
problema de la baja motivacion,
les comenté a mis apoderados
que el libro lo habian creado in-

tegramente sus hijas. Eso me ayu-
do a demostrarles la importancia
de que sus hijas asistan a clases.
‘Esto es lo que ellas hacen, por
eso es importante que ellas pue-
dan sequir asistiendo, porque nos
quedan muchas cosas que hacer,
y este trabajo es una prueba de
ello’, les dije”.

Los padres, visiblemente emo-
cionados, no podian creer que
ese libro fuera hecho por sus hi-
jas. Ese mismo ejemplar, se los
mostro a las alumnas para que
pudieran constatar que todo su
trabajo dio frutos, y asi volvieran a
tener la motivacion que las llevo a
escribir esos cuentos.

Este logro no solo enriquecio
las habilidades de las alumnas,
sino que también motivd a mas
de la mitad de ellas a considerar
una carrera en la Pedagogia, ins-
cribiéndose para rendir la Prueba
de Acceso a la Educacion Su-
perior (PAES). Quieren estudiar
educacion parvularia, educacion
diferencial, o alguna profesion re-
lacionada con la educacion. ®


https://www.revistadeeducacion.cl/wp-content/uploads/2023/12/Libro-de-Cuentos-ineditos-infantiles_2023-.pdf
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Un recorrido por el Programa PACE:

MAS OPORTUNIDADES
Y CAMINOS PARA
ACCEDERALA
EDUCACION SUPERIOR

—




Este afo (2023) se incorporaron 58 nuevos establecimientos
escolares a la red PACE, que cubre un total de 638 colegios
publicos a nivel nacional y beneficia a mas de cinco mil
estudiantes provenientes de contextos vulnerables. Una buena
noticia que viene a reforzar uno de los mas significativos apoyos
del nivel de educacion superior. ;En qué consiste este programa?
¢Como y quiénes lo forman? ;Quiénes son los beneficiarios? Estas
interrogantes y otras caracteristicas de esta politica educativa son
respondidas a continuacion, por el subsecretario de Educacién

| Programa PACE nacio de

un propedéutico del Mi-

neduc y, en 2014, se trans-

formd en lo que hoy es un
instrumento concreto que benefi-
cia a miles de jovenes vulnerables
que quieren validar su derecho a
estudiar en la educacion superior y
titularse de una carrera. Esta inicia-
tiva se lleva a cabo, por una parte,
a través de la preparacion de todo
el estudiantado de lll y IV medio
de los establecimientos educacio-
nales que participan del programa
y, por otra, asegurando el acceso
y permanencia en la educacion
superior de quienes resulten ha-
bilitadas y habilitados mediante la
disposicion de cupos garantizados
en las instituciones en convenio y
su acompafiamiento durante los
dos primeros afos de la formacion
universitaria.

A partir de estos breves testimo-
nios resulta evidente el impacto
qgue tiene y ha tenido el programa
PACE en la vida de miles de estu-
diantes:

“Resultd ser un apoyo enorme
en el primer afo, por el cambio
que significa pasar de la ensefian-
za media a la superior, en especial
en mi caso donde tenia que trasla-
darme a otra ciudad. Ademas, me
sentia en desventaja en algunas
asignaturas al haber egresado de

Superior, Victor Orellana.

En la educaciéon
superior quienes
resultan habilitados
en el Programa PACE
e ingresan a algunas
de las universidades
€n convenio son
acompanados durante
los dos primeros
anos de carrera. Este
apoyo se traduce en
el acompanamiento a
la insercion de la vida
universitaria, apoyo de
tutorias académicas,
apoyo psicoeducativo,
entre otros”.
VICTOR ORELLANA

Subsecretario de Educacion
Superior

un liceo politécnico”, sefiala hoy
la fonoaudiodloga Catalina Garcés
Guzman.

“La verdad no me arrepiento de
haber participado de las ayudas
que me ofrecia el PACE, me apo-
yaron bastante. Siempre estuvie-
ron en contacto para ver como
ibamos en la universidad y qué ne-
cesitdbamos. Estaban al ciento por
ciento disponibles para acercarme
a conversar en caso de alguna di-
ficultad”, cuenta Estefania Caama-
Ao Contreras, titulada de Nutricion
y Dietética.

“El PACE jugd un rol importan-
te en mi vida como universitario,
ya que ofrece muchas ayudas en
lo académico, brindando tuto-
rias en aquellas asignaturas mas
complejas dentro de la carrera, lo
cual marca una diferencia bastan-
te notoria en el rendimiento aca-
démico del estudiante. Ademas,
brinda ayudas psicoldgicas, lo que
permite sobrellevar todo el estrés
y controlar las emociones”, sefa-
la el contador publico y auditor,
Franklin Diaz Borquez, oriundo de
Purén, quien debid trasladarse a
Temuco para estudiar.

Todos ellos son estudiantes de la
Universidad de la Frontera (UFRO).
Sus testimonios completos han
quedado plasmados en la Revista
Programa de Acceso a la Educacion

(7]
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Superior, PACE-UFRO, en un repor-
taje especial, publicado en 2022, a
raiz de la primera titulacion de estu-
diantes PACE.

Incluso el equipo “Alumni PACE,
pioneros de La Frontera”, creo vin-
culos con los alumnos y alumnas
que estuvieron dispuestos a contar
sus historias y sus procesos uni-
versitarios, asi como también las
adversidades a las que se enfren-
taron y como fueron capaces de
continuar, permanecer y cumplir
su objetivo. “Ellas y ellos, repletos
de suefios y metas, se estan des-
envolviendo como profesionales
en nuestro pais, aportando de esta
manera a la salud, educacion, me-
dio ambiente y a la sociedad en
muchos aspectos”, sefialan.

“Una posibilidad concreta

de acceder a la educacién
superior”

En conversacion con Revista de
Educacion, el subsecretario de
Educacion Superior, Victor Ore-
llana sostiene que lo mas valioso
de este programa radica en que
es una posibilidad concreta, otor-

Las 10 carreras que
matricularon mas
estudiantes PACE

habilitados, en el proceso

de admision 2023, fueron:

Enfermeria, Psicologia,
Ingenieria Comercial,
Derecho, Kinesiologia,
Ingenieria Civil Industrial,
Arquitectura, Tecnologia
Médica, Nutricidony
Dietética e Ingenieria
Civil".
ViCTOR ORELLANA

Subsecretario de Educacion
Superior

gada a miles de estudiantes pro- 51

venientes de la educacion escolar
publica, de acceder a la educacion
superior, asi como también de
promover su permanencia en ella.

“Las universidades en convenio
acompafian a los y las estudiantes
de lll y IV medio de los estableci-
mientos participantes. Luego, de
ese total, por establecimiento, el
20% de mejor ranking que rinde
la Prueba de Admision a la Edu-
cacion Superior (PAES) resulta ha-
bilitado y puede ingresar a alguna
carrera por esta via, previo proceso
de seleccion”, afirma el subsecre-
tario Orellana.

“Con el PACE, muchos jévenes
se convierten en la primera
generacion de sus familias en
ingresar a la universidad”

¢En qué se traduce la ayuda so-
cial y material que reciben?

Por una parte, hay que desta-
car el impacto que tiene el PACE,
no solo en las y los estudiantes
que resultan habilitados para el
programa y que acceden a la

Tendencias



El PACE constituye una politica publica que
promueve el ingreso y permanencia de estudiantes
provenientes de la educacion escolar publicay
que tiene como propdsito restituir el derecho
a la educacion de los grupos que han sido
histéricamente vulnerados. Es asi como resulta
primordial fortalecer y ampliar este programa”.

VICTOR ORELLANA

ol 4 Subsecretario de Educacion Superior

educacion superior, sino que  tividades que desarrollan las uni-

el
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también en toda la comunidad
educativa, contribuyendo a for-
talecer la educacion publica,
principalmente, a través del tra-
bajo de las instituciones con los
docentes, alumnos y alumnas de
los establecimientos educacio-
nales que integran el PACE.

También, los cupos en las carre-
ras que ofrecen las universidades
en convenio han implicado, en
muchos casos, que la proyeccion
a continuar estudios universitarios
se amplie consiguiendo que mu-
chos jovenes de estos colegios se
conviertan en la primera genera-
cion de sus familias en ingresar a
la universidad.

Asimismo, los apoyos entrega-
dos por el PACE para la elabora-
cion del proyecto de vida de los
jovenes o el acompafiamiento
académico y psicoeducativo, una
vez que ingresan a la educacion
superior, son otros de los benefi-
cios a los que acceden.

¢Cual es el incentivo o qué ganan
en el plano académico los jévenes?

En el plano académico, las ac-

versidades en los establecimien-
tos apuntan, sustancialmente, a
que los y las estudiantes trabajen
y desarrollen las llamadas habili-
dades del siglo XXI definidas en
las bases curriculares de lll y IV
medio, mediante acciones es-
pecificas, principalmente, dentro
del aula, es decir, debe haber un
trabajo con el cuerpo docente de
cada establecimiento.

Junto a ello, también durante la
enseflanza media, se trabaja con
los y las estudiantes su proceso
de exploracion vocacional, por
medio del cual se espera que en-
riqguezcan su proceso de reflexion
respecto de su vida, favoreciendo
el autoconocimiento y autocon-
frontacion de sus expectativas,
motivaciones y habilidades.

En la educacion superior, quie-
nes resultan habilitados e ingre-
san a algunas de las universidades
en convenio son acompafiados
durante los dos primeros afos
de carrera. Este apoyo se tradu-
ce en el acompafiamiento a la
insercion de la vida universitaria,



apoyo de tutorias académicas,
apoyo psicoeducativo, entre otros.

é¢Se sabe qué tipo de carreras
eligen cuando egresan de la en-
sefianza media? ;Hay alguna ten-
dencia en especial?

Cabe aclarar que las universida-
des ofrecen un cierto numero de
cupos para la implementacion de
este programa. Si bien no se tienen
datos de la tendencia, se puede in-
dicar que las 10 carreras que ma-
tricularon mas estudiantes PACE
habilitados, en el proceso de ad-
mision 2023, fueron: Enfermeria,
Psicologia, Ingenieria Comercial,
Derecho, Kinesiologia, Ingenieria
Civil Industrial, Arquitectura, Tec-
nologia Médica, Nutricion y Dieté-
tica e Ingenieria Civil.

¢Coémo participan las institucio-
nes de educacion superior en el
programa?

El componente de Acompafia-
miento en la Educacion Supe-
rior (AES) contempla el disefio e
implementacion de acciones de
tutorias dirigidas a los estudian-
tes PACE habilitados que se ha-
yan matriculado en alguna de las
universidades en convenio. Es-
tas acciones se levantan a partir
de un diagndstico inicial acerca
de las necesidades académicas
y psicoeducativas que presen-
ta este grupo de estudiantes y
se ponen en marcha durante los
primeros dos afos de formacion.

En este sentido, las acciones
de acompafamiento en el ambi-
to académico consideran, entre
otras cosas, la implementacion de
talleres y/o cursos para el reforza-
miento de habilidades y compe-
tencias para el trabajo académico;
y acompafiamiento por parte de
tutores(as) o mentores(as) acade-
micos(as) para resolver dudas y/o
reforzar contenidos.

Respecto de las acciones de
acompafamiento a las necesi-
dades psicoeducativas, estas son
realizadas por un equipo com-
puesto tanto por tutores(as) pares
como profesionales, y conside-

ran, entre otras cosas, la imple-
mentacion de actividades para
el fortalecimiento de habilidades
que promuevan y potencien la
retencion de las y los estudian-
tes, como solicitar ayuda, traba-
jo colaborativo, tolerancia a la
frustracion y autonomia; apoyo
en el desarrollo de estrategias de
estudio y derivacion a unidades
especializadas para la atencion
psicosocial, tanto de la propia ins-
titucion como de la red de servi-
cios publicos y/o privados.

Es importante mencionar que
en el caso de los estudiantes que
presenten  requerimientos de
apoyo adicionales, por ejemplo,
quienes hayan participado en los
Programas de Integracion Escolar
(PIE) o no sean hispanohablantes,
se les considera la elaboracion e
implementacion de un Plan de
Acomparfiamiento Individual (PAI).

Finalmente, ;como se proyecta
a futuro este programa?

El PACE es una estrategia esen-
cial para alcanzar el objetivo
propuesto por el programa de
Gobierno del Presidente Gabriel
Boric, en torno a la educacion
superior, el cual tiene como pro-
posito, entre otras cosas, mejo-
rar la equidad en el acceso a la
educacion terciaria, procuran-
do enfrentar y paliar las diversas
brechas (economicas, sociales y
culturales) a las que se enfrentan
los postulantes.

El PACE constituye una politica
publica que promueve elingresoy
permanencia de estudiantes pro-
venientes de la educacion escolar
publica y que tiene como propo-
sito restituir el derecho a la edu-
cacion de los grupos que han sido
histéricamente vulnerados. Es asi
como resulta primordial fortale-
cer y ampliar este programa. En
concreto, esperamos poder au-
mentar el numero de estableci-
mientos participantes, asi como
la proporcion de estudiantes que
resulten habilitados para ingresar
a la educacion superior. @
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IMPULSANDO '
EL DESARROLLO

INTEGRAL A TRAVES
DEL DEPORTE

El profesor de Educacion Fisica, Lazaro Olivares, ha liderado una transformacion
significativa en la Escuela Hernan Olguin, perteneciente al Servicio Local

de Educacion Publica Valparaiso. Al priorizar el desarrollo integral de sus
estudiantes a través de deportes como el futbol, basquetbol, ajedrez y tenis de
mesa, ha logrado despertar los intereses de sus estudiantes y que sean capaces
de compatibilizar el estudio con la actividad fisica, dejando en cada uno de ellos
un legado transformador.

Y

Enelaula



onsciente de la impor-

tancia del deporte para

el desarrollo integral de

ninos, nifias y jovenes, el
profesor de Educacion Fisica, La-
zaro Olivares Sariego, de 37 afios,
de la Escuela Hernan Olguin de
Valparaiso, puso en marcha algu-
nos talleres deportivos para que
las y los alumnos interesados por
el futbol, basquetbol o tenis pu-
dieran asistir.

“La escuela tiene aproximada-
mente 240 estudiantes. Este es un
proyecto que considera solamen-
te prekinder, kinder y hasta 82 ba-
sico. Elindice de vulnerabilidad de
la escuela es de un 74%, tenemos
bastantes niflos y nifias en con-
textos de riesgo social, entonces
el acceso al deporte ha sido su-
per importante para cada uno de
ellos”, advierte Olivares.

A través de su incansable com-
promiso por la educacion y su
formacion en el basquetbol como
seleccionado regional, hizo que
alumnos y alumnas de un taller
inicial el afio pasado llegaran a la
final del campeonato organizado
por la Corporacion Municipal de
Valparaiso, entidad que hasta el
aflo 2020 era la sostenedora de
estas escuelas, que hoy administra
el Servicio Local de Educacion Pu-
blica Valparaiso.

Esto marco un hito para él y
sus estudiantes, porque luego de
ese acontecimiento consiguieron
canalizar sus solicitudes, a traves
de la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial. Eso abrid nuevas po-
sibilidades para que sus alumnos
y alumnas participaran en com-
peticiones con la indumentaria
apropiada, marcando un antes y

un después en su experiencia de-
portiva.

Incorporacion al SLEP
Valparaiso

Desde 2021, la Escuela Hernan Ol-
guin es administrada por el Servicio
Local de Educacion Publica Valpa-
raiso. Al principio, no fue facil para el
docente pues no habia una persona
a cargo del area que pudiera gestio-
nar los requerimientos y las activida-
des. Eso, hasta que nombraron, ese
ano, al profesor de educacion fisica,
Juan Labbé, quien asumid como
encargado de Deporte y Recreacion
del SLEP Valparaiso.

Recién llegado, formd una red
donde incluyo a todos los colegios
que pertenecen al Servicio Local
de Educacion, puso en marcha
jornadas de capacitacion para los
docentes y organizd campeona-
tos de basquetbol y futbol, en la
categoria Sub-14, orientados para
mujeres y hombres.

‘Lo primero que hice el afio

(4]
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pasado (2022) fue gestionar y con-
solidar la creacion del Club Depor-
tivo Hernan Olguin, el cual tiene
personalidad juridica, y en estos
momentos esta en proceso de ade-
cuacion de los estatutos para tran-
sitar de un club municipal a un club

deportivo, segun las normativas
del Instituto Nacional del Deporte”,
cuenta el profesor Lazaro Olivares.

Asi, en 2022 participaron en los
talleres cerca de 20 nifios y nifias, de
entre 10 y 14 afios, tanto en futbol
como en basquetbol. En tenis de
mesa hubo 10 nifos y una alumna.

Desde entonces, las y los estudian-
tes interesados en el deporte cuen-
tan con tres grandes redes de apoyo:
la primera es el Club Deportivo Pla-
ceres, donde los nifios y nifias entre-
nan basquetbol con un profesor es-
pecialista, que se formd en Estados
Unidos con el famoso jugador de
baloncesto Michael Jordan.

La segunda, es el Club de De-
portes Santiago Wanderers, que es
el equipo profesional de la ciudad.
Gracias a esa alianza han llegado
nifos y nifas de otros lugares a
matricularse en el colegio, para asi
poder ser parte del club. Ademas,
la escuela les hace una adecua-
cion curricular para que puedan
entrenar y no faltar a clases.

Y el tercer gran apoyo que posee
el docente para sus gestiones de-
portivas es el Departamento de De-
porte de la Municipalidad de Val-
paraiso, desde alli han colaborado

con los traslados de los estudiantes
a los campeonatos y también en
todo el proceso de conformar las
personalidades juridicas.

Es importante mencionar que
gracias a las gestiones del profe-
sor German Sotelo, del Club de
Deportes Santiago Wanderers, los
alumnos pueden recibir la forma-
cion que necesitan para llegar a
ser futbolistas profesionales.

“Un amigo del colegio, Santiago
Abarca, quien era parte del Club
Deportivo Placeres, me comentd
que ellos contaban con las insta-
laciones y con escuelas formativas
de futbol, pero no tenian los alum-
nos suficientes. Fue ahi cuando le
hablé de mis alumnos deportistas,
y asi hicimos la alianza con ellos.
También nos reunimos con la di-
rectora de mi escuela, Carol Que-
zada Zamora, para que estudiantes
de otras regiones, que buscaban
formarse en futbol, pudieran inte-
grarse a nuestro establecimiento”,
agrega entusiasmado el educador.

El compromiso de aceptar alum-
nos de otras regiones implicd una
responsabilidad mayor para el pro-
fesor, ya que debio asumir el rol de
tutor de esos estudiantes. Y los lo-
gros estan a la vista: los jovenes de-
mostraron ser capaces de mante-
ner buenas calificaciones mientras,
a la vez, se dedicaban al deporte.

Durante 2023 se aumento la can-
tidad de disciplinas deportivas, pues
comenzo a buscar redes de apoyo



no solamente para basquetbol o
futbol, sino también para futsal, aje-
drez y tenis de mesa. Todas las ges-
tiones han servido para tener este
ano a 14 nifos practicando futbol;
14 en futsal; 14 en basquetbol; 3 en
ajedrez y 7 alumnas en basquetbol
femenino.”

El despertar del ajedrez

Eltaller partic en 2023 debido alin-
terés de tres alumnos de 7° basico
-Alejandro Moreno, Edison Toro y
Cristian Rodriguez- para aprender
a jugar ajedrez. “Comencé a en-
senarles, y luego compré un reloj
especial para que ellos conocieran
los tiempos y las reglas del juego”,
comenta Olivares.

La iniciativa del profesor de in-
troducir el ajedrez como una ac-
tividad autodidacta ha impulsado
habilidades cognitivas y estratégi-
cas, generando logros notables en
sus estudiantes.

“Mis alumnos aprendieron rapi-
do, y decidieron ensefarle a Flo-
rencia Jiménez de 7° basico. Ella
estaba muy interesada en el aje-
drezy se apropio rapido de las téc-
nicas. Paraddjicamente, logro ga-
nar el concurso comunal de este

ano, donde sus comparfieros fue-
ron eliminados. Quedo clasificada
a la etapa provincial, superando a
un colegio que lleva la delantera
por anos en esta disciplina, un hito
que demostrd el potencial trans-
formador de estas acciones fuera
del aula”, destaca el docente.

Otra disciplina importante que
trabaja en su escuela es el tenis de
mesa. El afo pasado logro llegar a
una competencia regional con su
alumna Fiorella Rinaldi. Ademas, ella
gano el comunal de tenis de mesa
femenino sub-14, luego avanzo al
provincial y también lo lidero.

El compromiso del profesor ha
dejado una marca indeleble en la
comunidad educativa. Su enfoque
en el desarrollo integral, a través del
deporte, ha impulsado un mejor
estandar para la Educacion Fisica y
un mayor compromiso estudiantil.

“A este proyecto le he dedicado
todo mi tiempo, pero lo ofrezco
desde el cariflo hacia mis alumnos
y a la educacion, porque siento
que con esta contribucion puedo
generar cambios positivos en la
vida de mis estudiantes, y también
en el desarrollo integral de mi es-
cuela’, concluye. @

El maratonista “medalla de plata” de Nueva Imperial

El deportista chileno Hugo Catrileo
Tapia, de 26 afos, es oriundo de la
comuna de Saavedra, ubicada en
la Region de La Araucania. Estudio
en el Liceo Luis Gonzalez Vasquez,
de Nueva Imperial, perteneciente
al Servicio Local de Educacion
Publica Costa Araucania.

En ese establecimiento publico
descubrio el atletismo, y tenia tan
solo 14 afios cuando comenzo

a entrenar rigurosamente para
convertirse en el gran depor-
tista que es hoy. Su dedicacion

lo llevo a romper el esquema
tradicional de su familia de raices
mapuches y la vida rural chile-
na, para dedicarse al maraton,

deporte que lo llevo a obtener

la medalla de plata en la carrera
de 42 kildmetros, en los pasados
Juegos Panamericanos 2023.

Un gran logro para ély para
nuestro pais, pues Chile nun-

ca habia obtenido una medalla
en este tipo de competicion.

El merecido triunfo lo celebro
ondeando la bandera mapuche
al cruzar la meta y con su madre
llamandolo desde el publico.

En su época de infancia se dedi-
caba a ayudar a sus padres en el
campo, en Puerto Saavedra, invo-
lucrandose en labores agricolas
como la cosecha de trigo, papas y
arvejas. Aungue no tenia vacacio-

nes, encontraba diversion dibu-
jando en los campos y jugando
futbol con arcos improvisados.

El deporte siempre fue un vin-
culo fuerte entre ély su padre.
Juntos disfrutaban viendo dife-
rentes eventos deportivos en la
television local y siguiendo todo
tipo de disciplinas, desde atletis-
mo hasta triatlon y boxeo.

Todo su esfuerzo se vio reflejado
en la medalla de plata obtenida. “Es
un triunfo para el pueblo mapuche
y para Chile", declard al terminar la
maraton. Su desempefio también
lo dedico a su comuna Puerto
Saavedra y a toda la gente que se
dedica a cultivar el campo chileno.
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Fechas clave para la educacion del pais

UN RECORRIDO H’ISTC')RICO
POR LA EDUCACION HACIA LA

NUEVA
EDUCACION

PUBLICA




La historia de las politicas educativas en nuestro pais se

remonta a 1833, con el inicio de la educacion publica.

Primero fue el turno de la Ley Organica de Instruccion

Primaria en 1860 y, luego, en los afos 20, la Ley de Educacion
Primaria Obligatoria. En la actualidad, de la mano del nuevo
Sistema de Educacion Publica, creado por la Ley 21.040 de
2017, seguimos desarrollando nuevos hitos que ubican al
Estado como protagonista en la educacion chilena.

n 1833 la educacioén en Chile

comenzo a ser considerada

un deber del Estado, segun

lo establecido en la Cons-
titucion de ese afio. En el articulo
N° 153 se sefiald que la educacion
debia ser una “atencion preferente
del gobierno”, lo que condujo a la
creacion del Ministerio de Educa-
Cion unos anos después.

Este ministerio, que inicialmen-
te dependia del ambito de Justi-
cia, Culto e Instruccion Publica,
fue liderado por Diego Portales
Palazuelos durante el gobierno de
José Joaquin Prieto.

La Escuela de Preceptores de
Santiago (posteriormente cono-
cida como Escuela Normal Supe-
rior José Abelardo Nufiez), se for-
Mo en 1842 marcando el inicio de
una larga tradicion de formacion
docente en la educacion nacio-
nal. Iniciativa del Presidente de la
Republica, Manuel Bulnes Prieto,
y su ministro de Justicia e Instruc-
cion Publica, Manuel Montt, junto
con la fundacion de la Universi-
dad de Chile en el mismo afio.

Cabe seflalar que durante el
aflo 1854 se desarrolld un censo
nacional donde se midio el nivel
de alfabetizacion de la poblacion.
De acuerdo con los datos de la

En 1879, se dicto la Ley de
Instruccion Secundaria y
Superior, que destino fondos
estatales para instituciones de
educacion superior, especial

y secundaria, consolidando la
gratuidad en todos los niveles
educativos.

época, nuestro pais contaba con
1439.120 habitantes. De ellos, solo
103.731 hombres y 66.285 mujeres
declararon saber leer!, un 7,21% vy
4,61% del total, respectivamente.
El 24 de noviembre de 1860, du-
rante el gobierno de Manuel Montt,
se promulgo la Ley de Instruccion
Primaria, dejando al Estado como
sostenedor de la educacion primaria
publica, en tanto, la educacion par-
ticular abarcaba escuelas pagadas
como algunas gratuitas pertene-
cientes a la Sociedad de Instruccion
Primaria. Esa entidad fue creada
en 1856 por un grupo de libera-
les, quienes extendieron el sistema

1 Sol Serrano, Macarena Ponce de Ledn y Francisca Rengifo, editoras. Historia de la Educacion en Chile (1810-2010), Tomo |: La educacion nacional (1810-
2010). Editorial Taurus, Chile, 12 edicion, octubre de 2012, pagina 124.
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EL 16 DE NOVIEMBRE DE 2017, LA PRESIDENTA MICHELLE BACHELET PROMULGO LA LEY N° 21.040, QUE CREO EL SISTEMA DE EDUCACION
PUBLICA APARECIENDO EN EL DIARIO OFICIAL EL 24 DE NOVIEMBRE DEL MISMO ANO. ESTE HITO MARCO UN CAMBIO ESTRUCTURAL EN
LA CONCEPCION DE LA EDUCACION EN CHILE, PUES IMPULSO LA IMPLEMENTACION GRADUAL DE 70 SERVICIOS LOCALES DE EDUCACION
PUBLICA (SLEP), ENCARGADOS DE ADMINISTRAR JARDINES INFANTILES, ESCUELAS Y LICEOS PUBLICOS DE 345 MUNICIPIOS.

La "Reforma Educacional del
ano 1965", efectuada por el
ministro de Educacion de la
época, Juan Gomez Millas, en
el gobierno de Eduardo Frei
Montalva, ayudo a acelerar

la expansion de la cobertura
escolar.

educacional a los sectores mas vul-
nerables, introduciendo nuevas me-
todologias de ensefianza2.

Ademas, esta ley establecio la
gratuidad de la educacion prima-
ria para todos los ninos y nifnas,
y sentd las bases para la futura
Direccion General de Educacion
Primaria y Normal, precursora del
Ministerio de Educacion.

En 1879, se dicto la Ley de Ins-
truccion Secundaria y Superior,
que destind fondos estatales para
instituciones de educacion supe-
rior, especial y secundaria, conso-
lidando la gratuidad en todos los
niveles educativos.

Ley de Instruccion Primaria
Obligatoria de 1920

La ley N° 3.564 marco un hito sig-
nificativo en la educacion chilena,
porque establecio la obligatorie-
dad de la educacion primaria bajo
la direccion del Estado y las muni-
cipalidades.

2 Memoria Chilena “Inicios de la instruccion primaria en Chile” (1840-1920).
3 Sol Serrano, Macarena Ponce de Ledn y Francisca Rengifo, editoras. Historia de la Educacion en Chile (1810-2010), Tomo II: La educacién nacional
(1880-1930). Editorial Taurus, Chile, 12 edicion, noviembre de 2012, pagina 65.

Uno de sus maximos impulsores
fue el profesor normalista, Dario
Salas, quien encabezo el acto de
promulgacion con una bande-
ra chilena y compuso la cancion
“Patria Nueva“, con el propdsito
de celebrar que el Estado de Chile
se haria cargo de garantizar cua-
tro afnos de educacion obligato-
ria, para todos los nifos y nifias en
edad escolar del pais.

Ya en 1930 el 63% de los nifios
y nifias entre 6 y 14 afios estaban
matriculados en alguna escuela
primaria publica o particular. Y
un 67% de los mayores de 6 aflos
declard saber leer en el Censo
de la Poblacion aplicado durante
ese afio’.

La "Reforma Educacional del
afno 1965, efectuada por el mi-
nistro de Educacion de la época,
Juan Gomez Millas, en el go-
bierno de Eduardo Frei Montalva,
ayudo a acelerar la expansion de
la cobertura escolar.
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Con esa Reforma, los estableci-
mientos, tanto particulares como
publicos, debian adoptar un sis-
tema de educacion regular, que
debia abarcar los siguientes nive-
les: educacion parvularia (kinder);
educacion general basica de 8
afios de duracion (1° a 8° basico),
para todos los nifilos y nifas en-
tre 7 y 15 aflos de edad, aunque
se permitio ingresar a los menores
de 6 afios; educacion media con
4 aflos de duracion (I a IV medio),
con modalidad cientifica-huma-
nista y técnico-profesional.

En 1980, durante la dictadu-
ra, se municipalizd la ensefanza,
trasladando la administracion de
escuelas y liceos al ambito comu-
nal. Ademas, se entregd la ges-
tion de los establecimientos de
educacion técnico profesional a
las corporaciones u organismos
privados, mediante el Decreto Ley
N° 3.166/80 y reglamentado por
el Decreto Supremo N° 5.077/80.

Luego, el 10 de marzo de 1990,
se publicod en el Diario Oficial, la
Ley Organica Constitucional de
Enseflanza (LOCE) N° 18.962, la
que fue creada por la Junta de
Gobierno Militar.

Esta ley fijo los requisitos que
debian cumplir los niveles de edu-
cacion basica y media. Junto con
eso, también vino a regular el de-
ber del Estado con la educacion,
instalando normas en el proceso
de reconocimiento oficial de los
establecimientos educacionales.

La LOCE fue reemplazada por la
Ley General de Educacion (LGE)
durante el primer gobierno de Mi-
chelle Bachelet, en 2009, donde
se establecieron las bases para la
creacion del “Sistema de Asegura-
miento de la Calidad”.

Avances y Desafios en la Nueva
Educacion Publica de Chile

El 16 de noviembre de 2017, la Pre-
sidenta Michelle Bachelet promul-
go la Ley N° 21.040, que creo el
Sistema de Educacion Publica, apa-
reciendo en el Diario Oficial el 24

de noviembre del mismo afio. Este
hito marcod un cambio estructural
en la concepcion de la educacion
en Chile, pues impulsa la imple-
mentacion gradual de 70 Servi-
cios Locales de Educacion Publica
(SLEP), encargados de administrar
jardines infantiles, escuelas y liceos
publicos de 345 municipios.

Esta iniciativa representa el re-
torno del Estado a la administra-
cion de la formacion de nifios,
nifas, jovenes y adultos en los
diversos niveles educativos y mo-
dalidades de ensefianza. Y la res-
ponsabilidad de entregar el servi-
cio educativo a todas y todos los
habitantes del pais.

El sistema, en constante creci-
miento desde 2017, y ya con 15
SLEP con traspaso educativo a
partir del 1 de enero de 2024, no
solo implica un cambio estructu-
ral y funcional, sino que también
busca desarrollar una educacion
contextualizada, diversa, perti-
nente y responsable, adaptada a
las necesidades de los territorios
en los que operan los SLEP.

Los Servicios Locales cuentan
CcoNn equipos técnicos pedagogi-
cos destinados a apoyar, aseso-
rar y acompafar a los diferentes
actores educativos, desde direc-
tivos hasta educadores de parvu-
los. La mejora de los niveles de
aprendizaje y la garantia de una
trayectoria escolar positiva son
objetivos fundamentales en este
proceso.

La mision de la Educacion Pu-
blica es construir ambientes de
aprendizaje que aseguren oportu-
nidades y recursos para el maxi-
mo desarrollo de conocimientos,
talentos, habilidades, aptitudes y
valores, sin distinciones de géne-
ro, socioeconomicas u otras.

Esto implica contribuir a la de-
mocracia, la cohesion social, la ex-
celencia y calidad educativa, para
adaptarse a las necesidades espe-
cificas de los y las estudiantes, ga-
rantizando proyectos pedagogi-
cos vinculados territorialmente. @
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rial Taurus, Chile, 12 edicion,
noviembre de 2012.
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de la Educacion Chilena”, 22.
Edicion. Universidad Central
de Chile, Facultad de Ciencias
de la Educacion. Impreso en
Chile, septiembre 2013.

o0
Y

Cultura


http://www.memoriachilena.cl/602/w3-article-74409.html

LECTURAS RECOMENDADAS

A partir de la premisa que uno de los
mayores retos para el sistema educativo es
entender y promover politicas y practicas
de inclusion que permitan a todas y todos
los estudiantes tener la misma posibilidad
de adquirir los aprendizajes fundamenta-
les, esta obra aborda temas que la convier-
ten en una publicacidon necesaria en estos
momentos.

Se estructura en 10 capitulos. El primero,
por ejemplo, se titula “Educacion para la
ciudadania mundial: una mirada clave para
el desarrollo”, y hace referencia a como lo-
grar “una educacion transformadora para
construir sociedades mas inclusivas, igua-
litarias, comprometidas con la diversidad
en el sentido mas amplio del término y los

contextos que lo determinan”. Otros capi-
tulos dicen relacion con estrategias coe-
ducativas para educar en igualdad, cuya
finalidad es un modelo de escuela donde
no haya desigualdades de género; los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenibles a través
de la pedagogia en valores y el liderazgo
educativo; la diversidad funcional cogni-
tiva en la educacion superior; entre otros.
Interesante publicacion de un grupo de
profesores y profesoras universitarias de
la Facultad de Ciencias Sociales, pertene-
cientes al Grupo de Investigacion en Ac-
cion Socioeducativa (GIAS) de la Universi-
dad Pablo de Olavide. A ellos se unen otros
profesionales y especialistas en los temas
tratados que afnaden valor al texto.

R >
Educar para construlr

sociedades mas inclusivas

Rt  cwes iy ftar

EDUCAR PARA CONSTRUIR
SOCIEDADES MAS INCLUSIVAS
Victoria Pérez de Guzman y Teresa
Terron Caro (Eds.), varios autores,
Narcea Editores, Madrid, Espafia,
2021, 233 paginas. (Disponible en
librerias y Biblioteca Mineduc).
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STEPHEN HAWKING
Maria Isabel Sanchez Vegara y
Matt Hunt, coleccion Pequefio

y Grande, Editorial Zig-Zag,
Santiago de Chile, afio 2021, 36
paginas. (Disponible en librerias y
Biblioteca Mineduc).

Se trata de un libro infantil referido al
connotado cientifico inglés que paso gran
parte de su vida postrado en una silla de
ruedas por una enfermedad neurogene-
rativa, situacion que no le impidiod seguir
adelante con sus estudios de Astronomia
y convertirse en el mas connotado exper-
to del siglo XX en esa area.

Aqui se va contando como empezo
su interés por los fendmenos del cielo,
como disfrutaba desde pequefio estu-
diando cosmologia. Y luego, a pesar del
sufrimiento por el mal que lo aquejaba, se
caso y tuvo tres hijos, a quienes encanta-
do los paseaba en su silla y les hacia ob-
servar el universo.

Su centro de estudios fueron los aguje-
ros negros, una de las cosas mas extranas
y poderosas del cosmos para el mundo
cientifico hasta ese momento. Demostro
que la materia puede escapar de los ho-
yos negros en forma de radiacion y con
eso cambio la vision que la humanidad
tenia del universo, revoluciond la ciencia
moderna. Hoy, su teoria se conoce como
“radiacion de Hawking”.

Este texto, atractivamente ilustrado, es
una verdadera invitacion a la lectura, que
fomenta el interés de nifios y nifias por las
ciencias de alto nivel. Recomendable para
estudiantes de primer ciclo basico.

¢Sabia usted que las niflas y nifios de
todos los origenes cuyos padres les leian
con regularidad a los cinco afios tienen
un mejor rendimiento en matematicas,
vocabulario y ortografia a los 16 afios? ;O
que la capacidad lectora continua desa-
rrollandose hasta y durante la adolescen-
cia? ;Y que los cientificos llegan a ser mas
competentes y entendidos por medio de
la lectura académica?

Estos son algunos de los temas que
aborda este libro, donde el autor destaca
el rol crucial que compete a los y las do-
centes: "Resulta imperativo que todos los
profesores cuenten con el apoyo de los
conocimientos de didactica de la lectura
apropiados a la edad. No basta con que los
profesores sean buenos lectores”. Y les en-

trega estrategias practicas con el proposi-
to de ayudarlos a convertirse en expertos
sobre como las y los alumnos “aprenden a
leer” y pasan a “leer para aprender”.

Desarrollar la fluidez lectora es esencial,
pero no es lo mismo que leer de prisa y
muchas veces requerira de una ensefian-
za explicita por parte del docente. Asimis-
mo, es relevante que aprendan a hacer
inferencias y que las y los docentes co-
nozcan los distintos tipos de inferencias
para dirigir mejor las preguntas a las y los
estudiantes, con el fin de modelar y fo-
mentar la comprension lectora.

Una obra util no solo para las y los do-
centes de educacion basica, sino también
para los de media, responsables de una
tarea primordial.

TODOS SOMOS LECTORES
Alex Quigley, Plataforma
Editorial, Barcelona, Esparia, 12.
edicion febrero de 2022, 340
pdginas. (Disponible en librerias y
Biblioteca Mineduc).
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Formar mas alla de los
limites del curriculo

B Qué necesitan aprender realmente los

alumnos para el futuro? Es una de las pre-
‘guntas que complementa el titulo de este

libro y que se intenta responder a traves
de sus paginas. Y la respuesta no es sencilla ya
que, como describe, depende de las caracteris-
ticas propias entre un lugar y otro, ademas de un
fenomeno de incertidumbre global provocado
por el vertiginoso ritmo de cambio de las cosas,
cuya base principal es la llegada de la era digi-
tal. La inestabilidad se siente y complica definir
qué direccion tomar, tanto en el plano personal
como social.

En ese universo incierto y en expansion, el au-
tor aquilata como punto de partida para su in-
vestigacion la pregunta de uno de sus alumnos
escolares: ;Y por qué tenemos que saber esto?,
interrogante que considera “insufrible” y que
esta seguro se la han hecho a la gran mayoria
de las y los educadores mas de alguna vez, ya
sea en educacion basica, media o superior.

Le enfada un poco, reconoce, porque no
siempre hay una buena respuesta y eso obliga
a improvisar, poniendo al docente en una situa-
cion incomoda: “Porque es uno de los puntos
de la unidad que hay que cubrir”, “Porque saldra
en el examen®, “Porque te hara falta para el afio
que viene®, dice, para salir del paso, sabiendo
que la respuesta podria ser mucho mas amplia
y profunda en términos educativos si se consi-
deran los campos curriculares fijos, y también
las habilidades que tienen que ver con el pensa-
miento, pero, ademas, con la capacidad de co-
laboracion, la comunicacion, las competencias
interpersonales y sociales, la conciencia de uno
mismo y el desarrollo personal, entre otras.

Reconoce, entonces, que hay que ir tras las
“grandes destrezas” para este siglo XXI e inclu-
ye un capitulo especial en el cual desarrolla la
idea. Y ahi mismo dice que para ensefar a pen-
sar dentro del curriculo hay que practicar la “in-
fusion”. Este concepto fue introducido en los
trabajos de investigacion de terreno educativo
en los afios 80 y se ocupa hoy para describir la
formacion en el aula, que fusiona la ensefianza
de técnicas para un pensamiento eficaz con la
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ensefanza de los contenidos descritos en el cu-
rriculo de forma especifica.

Detalla asi seis tendencias o corrientes que
se aplican en torno a enriquecer los curriculos
tradicionales muy estaticos: 1) Ir mas alla de las
habilidades basicas, cultivando el pensamiento
critico y creativo para vivir y mejorar en la era
actual; 2) Ir mas alla de las disciplinas tradicio-
nales, buscar otras basadas en temas como la
bioética, la ecologia, la psicologia y la socio-
logia, que son desafios de estos tiempos; 3) Ir
mas alld de las disciplinas individuales, buscar
temas y conflictos interdisciplinares como, por
ejemplo, las causas y posibles soluciones de la
pobreza o los elementos de comprension en-
tre diferentes fuentes de energia; 4) Ir mas alla
de las perspectivas regionales, poner atencion a
asuntos locales, regionales y también globales,
como la historia universal o el sistema econo-
mico interactivo global o los posibles significa-
dos de ser un ciudadano global; 5) Ir mas alla del
dominio del contenido, es decir, observar don-
de conectan los contenidos académicos con la
vida real, dando informacion valiosa para lograr-
lo; 6) Ir mas alla del contenido prescrito, aqui los
docentes apoyan y dirigen a sus alumnos en la
eleccion del contenido educativo que excede el
uso marcado por las asignaturas optativas.

Durante toda la lectura, el texto va dando pis-
tas, desmenuzando interrogantes y hasta ha-
ciendo pequefios juegos para que el lector se
involucre en aquella gran pregunta con la que
partio: ;Qué y para qué aprendemos esto o
aquello? Una interpelacion constante, dirigida
especialmente a las y los docentes que quieren
aportar a sus disciplinas mas alla de los limites
del curriculo. Didactico, entretenido e intere-
sante para estos tiempos globalizados. &
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