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Introduccion

Para favorecer la implementacidon del Sistema de Desarrollo Profesional y el Proceso
de Acompafamiento Profesional Local que conlleva, CPEIP ofrece a sostenedores y
directivos orientaciones para apoyar el “trabajo de aprendizaje profesional
colaborativo que se desarrolle en los establecimientos educacionales”! en el marco
de actividades incorporadas al PME, especificamente al plan local de formacioén
para el desarrollo profesional.

En esta lineq, la reciente actualizacidn del Marco para la Buena Ensefianza (MBE) y
de los Estdndares Indicativos de Desempeno (EID), sugiere complementar las
referidas orientaciones, a fin de que estas visibilicen la oportunidad que representan
los citados instrumentos para organizar de mejor manera la Formacién Local,
durante la fase anual del PME.

En este contexto se sitUa el presente documento, que sugiere cémo abordar el
diseno del plan local de formacién para el desarrollo profesional (que directivos
deben liderar y gestionar con participacion de la comunidad docente) teniendo en
referencia el nuevo MBE y EID

¢Como acceder al nuevo MBE?
cliqueando en https://estandaresdocentes.mineduc.cl/Categoria-p/mbe/

¢Como acceder a los nuevos EID?
En: https://www.curriculumnacional.cl/portal/Documentos-Curricula-
res/Estandares-e-indicadores-de-calidad/

1(fr. Ley 20903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente. Art. 12 ter. Para las referidas orientaciones,
véase: "Orientaciones sobre Plan Local de Formacidon Docente para el desarrollo profesional en la escuela”;
"Orientaciones para el Disefio Plan Local (documento de profundizacion)”;

“Incremento del tiempo no lectivo: una oportunidad para potenciar el desarrollo profesional docente en la
escuela”. En sitio web del CPEIP: hitps://www.cpeip.cl/formacion-local/
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El documento se organiza retomando lo visto en anteriores orientaciones sobre qué
es el desarrollo profesional docente localmente situado, agregando perspectivas
que invitan a evaluar y proyectar mejoras en este dmbito a partir de los EID vy el
MBE.

Los EID que se consideran son aquellos que describen competencias esperadas de
directivos y sostenedores en el liderazgo y gestion del desarrollo profesional en sus
escuelas.

En cuanto al nuevo MBE, este se presenta como referente para que lideres escolares
y docentes concuerden aspectos especificos del desempeno profesional que cabe
fortalecer mediante actividades incorporadas al plan local de formacion y
reportadas en la plataforma PME del Mineduc.

Al final del documento se formula un esquema de jornada taller para acercar a las
y los docentes al nuevo MBE y desde su mirada enriquecer el plan local de
formacién para el desarrollo profesional.
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¢Qué es desarrollo profesional docente?

El desarrollo profesional docente es un proceso que conlleva:

“la formacidn y enriquecimiento permanente de las capacidades
docentes y la adquisicion critica de conocimientos, habilidades y la
inteligencia emocional que son parte esencial de un estilo profesional de
pensar, planificary actuar con nifos, jdvenes y colegas en cada una de las
etapas de la vida docente. Aunque se asocia con actualizacion curricular,
sus objetivos son mds amplios ya que dependen mucho de los contextos
escolares en que trabajan los docentes”. 2

Se desprende que el desarrollo profesional trasciende con mucho participar en un
curso de perfeccionamiento que favorece la “actualizacidn curricular” como muchas
VeCes se cree 0 asume,

En verdad, el "enriquecimiento permanente” del "conocimiento, habilidades y la
inteligencia emocional” que distinguen a la profesion docente, y a su particular estilo
"de pensar, planificar y actuar con nifos, jovenes y colegas”; comprende plurales
instancias, formales y no formales.

Para ilustrar, conviene observar lo consultado por la encuesta TALIS aplicada por la
OCDE a docentes y directivos de diversas partes del mundo, incluido Chile. Una de
las preguntas del cuestionario dice asi:

Considerando que "la expresion desarrollo profesional se refiere a las
actividades orientadas a desarrollar las aptitudes, el conocimiento, la
competencia y ofras caracteristicas de una persona como docente”,;
indique: "durante los Ultimos 12 meses, ;ha participado en alguna de las
siguientes actividades de desarrollo profesional?”, 3

2Véase Mensaje de la Ley 20,903, Disponible en sitio web:
https.//www.bcn.cl/historiadelaley/nc/historia-de-la-ley/4890/

3 Cuestionario TALIS. 2008; 2013 y 2018,
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e Congresos o seminarios sobre educacion (donde docentes y/o investigadores
presentan los resultados de sus investigaciones y debaten problemas en
materia de educacion).

e Visitas de observacion a otros centros (pasantias).

e Programa de cualificacion (g). un programa dirigido a la obtencidon de una
titulacion).

e Participacion en una red de profesores creada especificamente para el
desarrollo profesional del profesorado.

e Investigacion individual o conjunta sobre un tema de su interés profesional.

e Tutoria y/u observacién entre companeros como parte de un programa
formal del establecimiento.

e lectura de literatura especializada (gj. revistas, estudios, tesis, relativos a la
mejorar educativa).

e Participar en didlogos no formales o informales con colegas, sobre cdmo
mejorar la ensefanza.

Esta diversidad muestra que, junto al tradicional curso o taller de perfeccionamiento,
el plan local de formacion podria incluir otras posibilidades, menos convencionales,
como tutorias entre pares, pasantias o una red de profesores creada
especificamente para el desarrollo profesional.

Asimismo, desarrollos individuales forjados al alero de lectura de articulos
especializados en educacidén o de una investigacidn-accion; pueden tributar a
formas colaborativas de aprendizaje profesional si, por ejemplo, la lectura o de la
investigacion emprendida de manera individual, nutre una discusion dada en una
red o comunidad de aprendizaje profesional.
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También es posible que desarrollos individuales y colectivos de las/los maestros se
combinen con el esfuerzo de los/las lideres y equipos técnicos de la escuela que
acompadnan y retroalimentan su trabajo en aula. De hecho, TALIS consulta a
directivos sobre esto, por ejemplo: cdmo acompanan la induccidon al ejercicio
profesional de docentes ndveles y a maestros mds experimentados a quienes
visitan en el aula para retroalimentar sus prdcticas.

En sintesis, el desarrollo docente es un proceso de aprendizaje profesional que se
puede organizar (planificar) de variadas formas: tradicionales (curso de
perfeccionamiento) y mds innovadoras (aprendizaje profesional en red), en
instancias formales y no formales, bajo formato individual y colectivo, en espacios
de didlogo entre docentes y entre estos con sus directivos.

Ahora bien, independiente de la forma que adopte, el desarrollo profesional que
se disefa y gestiona en la escuela busca fortalecer capacidades para mejorar la
ensefanza vy, por consiguiente, ampliar las oportunidades para que nifios, ninas y
jévenes accedan a un aprendizaje significativo y equitativo.

Este fin releva que el objetivo del desarrollo profesional se alcanza en la medida
que se trae a la reflexidn (individual-colectiva) la vivencia del aula, para identificar
nudos que dificultan la trayectoria formativa de los/as estudiantes, cuya superacion
demanda renovar conocimientos y habilidades de maestras/os para interactuar
con sus alumnos/as y pares.

De aqui que la cita con que abrid este apartado, cierre destacando que el
desarrollo profesional "depende mucho de los contextos escolares en que trabajan
los docentes”, lo que da al desarrollo profesional su cardcter situado.

Tareas que implica el Plan Local. La construccion del plan local de desarrollo
profesional conlleva distintas tareas, por ejemplo:

e Evaluacién de las actividades de desarrollo profesional implementadas a la
fechq, en la escuela;
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e Mejoramiento de las actividades de desarrollo profesional, considerando
diversas opciones.

e Priorizacion de competencias a desarrollar en el plan a ejecutar el presente
ano, disefiado en el marco de la fase anual del PME;

En lo que sigue, este documento ofrecerd claves para abordar las tareas descritas,
teniendo en referencia instrumentos de la politica publica que orientan la formacién
local del desarrollo profesional, en concreto:

a) Los EID que describen competencias esperadas de directivos y sostenedor
para gestionar la formacion continua docente al interior de la escuela v,
eventualmente, entre escuelas;

b) El MBE, que describe competencias esperadas de la docencia en servicio
para favorecer mds y mejor educacion y equidad en la distribucion del logro
escolar.

Tarea 1: ;como evaluar el desarrollo profesional gestionado en mi escuela?
Para esta tarea cabe atender el EID 10.4 (Mineduc, 2020) que informa lo que los
lideres escolares deben considerar para, por ejemplo, evaluar la gestion de
necesidades de desarrollo profesional de los y las docentes, canalizada a través de
un "plan anual”, equivalente al plan local de desarrollo profesional.
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Gestion de las necesidades de
desarrollo profesional en la escuela

EID 10.4

EL SOSTENEDOR O EL EQUIPO DIRECTIVO GESTIONA EL DESARROLLO PROFESIONAL Y TECNICO DEL
PERSONAL SEGUN LAS NECESIDADES PEDAGOGICAS Y ADMINISTRATIVAS DEL ESTABLECIMIENTO.

Dimensién: gestion de recursos/
Subdimension: gestién del personal

Desarrollo débil

Incipiente

Satisfactorio

Avanzado

El sostenedory el
equipo directivo no
definen las
necesidades de
desarrollo profesional
del personal ni
elaboran un plan
anual para su
desarrollo.

El sostenedor o el
equipo directivo define
y prioriza las
necesidades de
desarrollo profesional
del personal y elabora
un plan anual, pero
considera escasas

fuentes de informacion.

Por ejemplo, considera
la opinidn de los
docentes y directivos sin
tomar en cuenta los
resultados en las
evaluaciones de
aprendizaje.

El sostenedor o el
equipo directivo define
y prioriza las
necesidades de
desarrollo profesional
del personal y elabora
un plan anual,
considerando:

- El desarrollo del
Proyecto Educativo
Institucional.

- Los resultados de los
Estandares de
Aprendizaje y de los
Indicadores de
Desarrollo Personal y
Social.

- El acompafamiento
de clases.

- Las evaluaciones de
desempefio
- Las necesidades
manifestadas por el
personal docente.

El sostenedor o el
equipo directivo
gestiona un plan anual
de desarrollo
profesional que
considera las
necesidades
levantadas tanto por
el equipo directivo
como por el Consejo de
Profesores.

Ref. Diario Oficial. 24 de junio de 2020, Establece los estdindares indicativos de desempeiio a que se refiere el
articulo 3°, letra @), de la Ley n° 20529 para los establecimientos educacionales y sus sostenedores.
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A partir de lo descrito en el EID 10,4 y niveles de desarrollo que informa, directivos y
sostenedor, en la fase anual del PME, podrian definir criterios para evaluar el plan
de desarrollo profesional implementado el afo pasado y perfilar el que este afo
se debe implementar.

En este sentido, primeramente, se debe verificar si existe un plan que explicitamente
refiera necesidades de desarrollo profesional. De no existir, cabria definir como
"débil" la gestion desarrollo profesional y proyectar que a la brevedad se disponga
un plan dirigido, explicitamente, a fortalecer capacidades docentes, que tribute al
PME de la escuela.

Si el plan existiera, pero este recurre a escasas fuentes de informacion, entonces la
gestion en esta materia seria “incipiente”.

En este caso se hallaria un plan que, por ejemplo, recoge la percepcion de
directivos sobre en qué deben mejorar los/as profesores/as, pero que omite la
evidencia sobre desempeno o rendimiento de los/as estudiantes, cuando lo
importante es que las capacidades docentes que el plan compromete fortalecer
conecten con el diagndstico que se tiene sobre brechas de aprendizaje prioritarias
de abordar.

En contraste, una gestion “satisfactoria” de las necesidades de desarrollo profesional
se plasmaria en un plan que recoge lo que al respecto plantean:

e Directivos, a propésito, por ejemplo, de lo que observan en sus visitas por el
aula.

e Profesores/as, que miran la evidencia de aprendizaje de sus alumnos/as en
relacion con el sello formativo de la escuela (manifiesto en su PEIl), y/o logros
asociados a la priorizacion curricular y el desarrollo de los Indicadores de
Desarrollo Personal y Social (IDPS).

e Sostenedores que, observando el informe de resultados de la Evaluacion
Docente para su territorio, coligen aspectos del desempefo profesional
necesarios de fortalecer en procesos que integren a diversas escuelas.
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Finalmente, una gestion de necesidades de desarrollo profesional "avanzada” se
expresaria en un plan construido con la activa participacion del equipo directivo y
de los/las docentes, quienes, colegiadamente, a través del Consejo de Profesores,
por ejemplo, avalan y, eventualmente, acompadan las actividades que conforman
dicho plan.

En sintesis, la fase anual del PME es una oportunidad para revisar el plan local de
formacion, detenerse en las actividades de desarrollo profesional implementadas
en el Ultimo afo, por caso, a fin de analizarlas al trasluz de criterios publicos que
llaman a levantar acciones de mejora profesional continua en la escuela que
fortalezcan capacidades docentes en relacion con desarrollos  educativos
priorizados por la comunidad en su PEl y el curriculo nacionall.

Tarea 2: ;qué criterios considerar para enriquecer las actividades incluidas en el
plan de desarrollo profesional?

Los EID ofrecen una mirada global a la gestion del plan de desarrollo profesional.
También describen de competencias especificas que sostenedores y directivos
debieran desplegar para favorecer la mejora profesional continua y situada de los
y las docentes de su escuela.

Entre las competencias descritas se halla la gestion de modelos conocidos de
desarrollo profesional como son los cursos de perfeccionamiento, y actividades mds
innovadoras, como es el acompanamiento al trabajo en aulay la conformacion de
comunidades de aprendizaje profesional, estas Ultimas, especialmente pertinentes
para una formacién local que promueve, la colaboracidon entre profesionales de la
educacion y la retroalimentacion formativa de sus prdcticas pedagogicas.
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Competencias directivas para potenciar el
desarrollo profesional docente local

Dimension Competencia esperada

Director/a Promover y modelar el trabajo colaborativo y la
generacién de comunidades profesionales de
aprendizaje entre el personal, en las que, por
ejemplo, se compartan desafios pedagdgicos,
conocimientos y prdcticas, e intercambien, creen,
reutilicen, adapten y mejoren recursos educativos
desarrollados por los docentes.

Realizan observaciones de clases breves y
frecuentes enfocadas en la instalacion de las
prdcticas acordadas.

Establecen una relacién de respeto y confianza
con los docentes acompanados, que promueve y
facilita sus procesos de aprendizaje y su
desarrollo profesional.
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En el contexto de la fase anual del PME, los EID que la tabla cita podrian ser
considerados como referente para propiciar que la gestion del desarrollo
profesional abarque un amplio variado de actividades, desde las mds
convencionales (cursos de perfeccionamiento) a las mds innovadoras
(acompanamiento al trabajo de aula, comunidades de aprendizaje profesional)

En la pdgina web del CPEIP https://www.cpeip.cl/formacion-local/ se encuentran
ejemplos de formas concretas de implementar el acompanamiento al trabajo de
aula, a través de visitas efectuadas por directivos, caminatas pedagdgicas y
rondas instruccionales, por ejemplo.

Para desarrollos formativos en entornos comunitarios (aprendizaje en red), se
pueden recurrir a orientaciones para estructurar estudios de clases, clubes de video
y coaching entre pares.

Tarea 3: Identificando areas prioritarias de mejora profesional en el contexto
del plan local

Asi como los EID orientan la gestién del desarrollo profesional de una manera
variada, el MBE, orienta sobre capacidades especificas a fortalecer al alero de las
activades incorporadas al plan locall.

En este sentido, el MBE es un insumo fundamental para reflexionar y acordar qué
competencias docentes podrian ser fortalecidas para definir acciones del PLF.

Para ilustrar, supdngase que el sello de la escuela (declarado en su PEI) es potenciar
el compromiso civico entre los/las estudiantes, y que diversa evidencia constata que
esta dimension del aprendizaje escolar se halla descendida o no suficientemente
lograda.

Con esto en vista, el plan local podria explicitar diversas actividades, como visitas al
aula y comunidades de aprendizaje profesional; centradas en fortalecer
desempenos que velen por una mejor apropiacion del sello civico-ciudadano de
la escuela.

Para precisar dichos desempefos se podria recurrir a los estdndares y descriptores
que organizan el nuevo MBE, por ejemplo:
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Gestion de las necesidades de
desarrollo profesional en la escuela

Dominio

Estandar

Descriptor

B. Creacion de un
ambiente propicio
para el aprendizaje

6. Promueve el desarrollo
personal y social de sus
estudiantes, favoreciendo su
bienestar y fomentando
competencias
socioemocionales, actitudes

6.5 Promueve experiencias
formativas virtuales y
presenciales vinculadas al
desarrollo de los valores de
la vida democrdtica y el
respeto por los derechos

y hdbitos necesarios para el humanos.
ejercicio de la civdadania,

vida democrdtica, cuidado

por el medio ambiente y

valoracién por la diversidad.

De esta manerqg, directivos, docentes y personal técnico de la escuela podrian
concordar que en las visitas al aula que se realicen, se observard y retroalimentard
como profesoras y profesores construyen un "ambiente” que prepara para “el
gjercicio de la ciudadania y la vida democrdtica” por medio de interacciones que
estimulan la participacidon de los/las alumnos/as, y su involucramiento en
"experiencias formativas virtuales y presenciales” que inviten, al calor del contenido
curricular, @ analizar criticamente su entorno y formular juicios que pongan de
relieve el cuidado de las personas y el respeto por sus derechos.

Complementariamente, las redes o comunidades de aprendizaje profesional que
se conformen, podrian ser un espacio que permita a maestros/as, a reflexionar y
colaborar en el disefio, ejecucion y evaluacion de experiencias de aprendizajes
que amplien oportunidades de sus alumnos/as en el terreno de la formacion
civico-ciudadana.

El siguiente ejemplo muestra como se podria declarar acciones de desarrollo
profesional, en la plataforma PME del Mineduc, que tengan en referencia el MBE.
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Ejemplo de accidon de desarrollo profesional declarada en el PME

PME
Dimensidn Subdimension
Formacién y convivencia Participacion y vida democratica
Actividad
Nombre Descripcién
“En comunidad Un grupo de profesores, apoyado por el equipo
mejoremos la directivo, en su jornada no lectiva, participan de una
formacion comunidad de aprendizaje que, guiada por un par, se
e R reline semanalmente para dialogar, reflexionar y
producir recursos innovadores para favorecer el
aprendizaje civico-ciudadano de sus alumnos,
conforme lo indicado en Bases curriculares vy
Misién/vision de nuestra escuela.
Fechas
Afio Marzo Abril Mayo Jun Julio | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
lectivo
Inicio
Termino -
Reunién semanal de 2 horas. Total 64 hrs.
Planes - Plan de Desarrollo Profesional (Plan Local)
- Plan de Formacion ciudadana
Programa SEP

Como equipo directivo, ¢te interesa profundizar en lo descrito hasta
aqui respecto a qué es el desarrollo profesional local, y cdmo
trabajarlo a la luz de los EID y nuevo MBE?

En la pagina web del CPEIP/Formacidn Local, se dispondrdn talleres
para que el equipo directivo aborde la formacion local basada en
estandares
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Docentes y nuevo MBE

Es importante insistir que las actividades del plan de desarrollo profesional, si bien
deben ser lideradas y gestionadas por directivos con el aval de su sostenedor,
requieren del activo concurso de los/las docentes, tanto en generacion y
aprobacidon del plan (a través del Consejo de Profesores)* , como en su
implementacion.

En efecto, como sugiere el EID 104 (comentado mds arriba), directivos vy
sostenedores deben resguardar que el levantamiento de necesidades de
desarrollo profesional - en base al cual se estructura el plan local - considere la
vision de maestros y maestras. ;Cdmo avanzar en ello, teniendo en vista el nuevo
MBE?

La Ultima parte de este documento ofrece una alternativa para abordar la cuestion.
Esquema de jornada taller para trabajar con docentes el nuevo MBE

En el marco de la fase anual del PME, que invita a enriquecer la mejora del
desarrollo profesional al interior de las escuelas, directivos y/o sostenedor podrian
organizar una jornada taller a partir del siguiente objetivo:

Recoger la visidon docente sobre qué necesitan mejorar en su desempeno
profesional para abordar brechas de aprendizajes que la evidencia
sobre desempeno de los/las estudiantes sugiere priorizar; teniendo en
referencia el nuevo MBE.

e ;,Qué considerar, previo a la jornada?

Como el objetivo apunta a reconocer brechas de aprendizaje priorizadas y, sobre
esta base, acercarse al MBE para seleccionar aquellas capacidades que seria

4 Al respecto, téngase el presente la siguiente norma: “los planes locales de formaciéon para el desarrollo
profesional serdn disefiados por el director del establecimiento educacional en conjunto con el equipo directivo,
con consulta a los docentes que desemperien la funcidn técnico-pedagdgica y al Consejo de profesores” (Ley
20903 Art, N°'8¢). Considérese también lo ya visto, a propdsito de los estdndares indicativos, que en el nivel
avanzado de la gestiéon directiva aplicada desarrollo profesional plantea que el "sostenedor o el equipo
directivo gestiona un plan anual de desarrollo profesional que considera las necesidades levantadas tanto por
el equipo directivo como por el Consejo de Profesores” (EID 10.4)
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importante fortalecer, al tenor de actividades incorporadas al PME/plan local; se
sugiere que el equipo directivo, previo a la jornada, de un enmarcamiento sobre
dichas brechas, apelando a evidencia sobre desemperfio de los/las estudiantes.

Por ejemplo, se podrian retomar conclusiones surgidas del Diagndstico Integral de
Aprendizajes (DIA) sobre aspectos del desarrollo personal y social de los/las
estudiantes, y habilidades (resolucidon de problemas, comunicacion efectiva) que
resultan mds desafiantes; para que durante la jornada, profesoras y profesores
discutan qué capacidades debieran robustecer para afrontar estos desafios.

En otras palabras, se recomienda que el equipo directivo, habida cuenta de la
evidencia interna y externa sobre desempefio de los/las estudiantes, precise
aprendizajes que la comunidad prioriza, cuyo abordaje requiere cambios en
conocimientos y/o prdcticas que los/las docentes despliegan dentro y fuera de
aulg, para invitar a que los mismos las definan, al trasluz de descripciones de
desempeno presentes en referentes publicos, como el MBE.

Respecto de este instrumento y su actualizacién reciente, es importante también que
previo a la jornada el equipo directivo ahonde en él (contenido, estructura y sentido
formativo que conlleva), acudiendo al material dispuesto en el sitio web:
https://estandaresdocentes.mineduc.cl/, por ejemplo: podcast, animaciones y ppt.

El siguiente paso seria organizar la jornada, determinando momentos, por ejemplo:
- Exposicidn que precise el objetivo de la jornada y pregunta que importa
trabajar, para estructurar de manera mads pertinente el plan local de

desarrollo profesional.

La pregunta seriar:

¢ Qué aprendizajes son
prioritarios de reactivar, en
este periodo de reencuentro, En qué deben ser formados y
para favorecer el desarrollo —>
educativo y bienestar integral
de nuestros/as estudiantes?

y, por ende,

acompanados sus docentes

La exposicion debiera recalcar que la primera pregunta se responde
apelando a evidencia de aprendizaje que la comunidad conoce; y que
la segunda sugiere observar el nuevo MBE, cuyos alcances mds
determinantes debieran ser informados.
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- Taller para que, en grupos reducidos, los/las profesores/as puedan
profundizar en el MBE y reconocer qué capacidades que este releva
serian las mds apropiadas de considerar en el maco de actividades
incorporadas al PME de la escuela, especificamente su plan local de
desarrollo profesional.

- Cierre y proyecciones: ;Qué se hard con la informacidn recogida del
taller?; ;como se la utilizard para enriquecer el plan local y ahondar en el
conocimiento y uso formativo del nuevo MBE?

La propuesta de taller sugiere que previo a la jornada, el equipo directivo relna a
un grupo de profesores/as para que faciliten la conversacidon de taller y productos
esperados.

Se recomienda que quien ejerza el rol de facilitador o facilitadora sea nombrado
por el director o directora del establecimiento, de entre docentes que cuenten con
reconocimiento en su comunidad y el Sistema de desarrollo profesional, por
ejemplo, profesores de la RMM, mentores, evaluadores pares y maestras y maestros
que se sittan en los tramos avanzado y experto de la Carrera Docente.

Se sugiere ademds que el facilitador o facilitadora acceda al presente documento
(y material complementario que CPEIP disponga) con la antelacion debida, para
preparar una adecuada conduccidon del taller.

e ;Qué considerar durante la jornada?

Como se ha esbozado, la jornada podria partir con una exposicidn que invite a
pensar las brechas de aprendizaje que la evidencia indica mads prioritaria de
abordar, a partir de capacidades que los/las profesores/as debieran fortalecer,
descritas en el MBE.

Tras explicar, brevemente, las novedades que presenta el nuevo MBE y describir
genéricamente estdndares que lo articulan; los/las profesores/as se reunen en
grupos pequenos para realizar el taller, siendo acogidos por el facilitador o
facilitadora previamente designada.

El taller debiera posibilitar a los/las docentes ahondar en los estdndares vy
descriptores del nuevo MBE, y seleccionar aquellos que serian mds pertinentes de
considerar, para mejorar capacidades que posibiliten reducir o superar brechas de
aprendizaje priorizadas.
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El taller debiera concluir con un esbozo de actividad propuesta por los/las
profesores/as, para mejorar su desempeno profesional, conforme lo indicado en
estdndares y descriptores priorizados.

La actividad sugerida podria adecuarse a un modelo mds convencional (curso de
perfeccionamiento) o adentrarse en formulas mds innovadoras, por ejemplo,
refuerzo de comunidades de aprendizaje y/o sistemas de acompanamiento al
trabajo en aula para la retroalimentacién formativa de la prdctica docente.

Como equipo directivo ¢interesa profundizar en cdmo se podria
desarrollar un taller, ajustado a lo descrito en este punto?

En la pagina web del CPEIP/ Formacion Local, proximamente se

dispondrd un taller para que los/las docentes, apoyados por el
equipo directivo, manifiesten qué necesidades de desarrollo
profesional juzgan determinantes de considerar para enriquecer el
PME/plan local de su establecimiento

Se sugiere que después del taller quienes ejercieron el rol de facilitador o
facilitadora, en didlogo con el equipo directivo de la escuela y/o el sostenedor,
puedan exponer las principales conclusiones en una reunidn convocada después
de lajornada.

La idea es que los lideres del establecimiento escuchen y atiendan lo que las y los
facilitadores, en funcion del trabajo de taller, puedan aportar para resguardar que
la vision docente se incorpore en las actividades que nutran el plan local de
desarrollo profesional a implementar en el presente ano lectivo y declarar en la
plataforma PME del Mineduc.

Asimismo, se sugiere que lo que finalmente se acuerde y decida en relacion el plan,
sea expuesto en instancias como el Consejo de profesores y Consejo escolar, para
recibir comentarios y feedback.
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