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APRUEBA CONVENIO DE COLABORACION Y
TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA LA
CREACION DE CENTROS DE LIDERAZGO ESCOLAR
ENTRE EL- MINISTERIO DE EDUCACION Y LA
UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO.

Solicitud N° ' 134
SANTIAGO,

DECRETO N°

124602020+ 111

. CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21,192, de Presupuestos del Sector
Piblico para el afo 2020, en su Partida 09,
Capitulo 01, Programa 04, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 612, Glosa N° 09, consigna recursos
para la asignacién denominada "Centro de
Liderazgo Educativo”.

Que, lo asighacion presupuestaria
individualizada precedentemente, incluye ensu
conjunto M$1.942.150; dichos recursos se
destinardn. a administracién y monitoreo.
Asimismo, para ejecutar la actividad sefalada,
se podran llevar a cabo convenios con
universidades acreditadas en conformidad a fo
establecido en la Ley N° 20.129. :

Que, mediante Resolucion N° 36, de 2019, del
Ministerio de Educacidn, se aprobaron las Bases’
Administrativas y Técnicas, y Anexos, del
Concurso de Proyectos para la Creaciédn de Tres
Cenfiros de Liderazgo Escolar.

Que, a fravés de Resolucién Exenta N° 1078, de
2020, de la Subsecretarfa de Educacion, se
selecciondron propuestas en el marco del
concurso de proyectos sobre la creacion de tres
Centros de Liderazgo Escolar.



APRUEBA CONVENIO DE COLABORACION Y
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Solicitud N° 134
SANTIAGO,

DECRETO N°

124002020« 111

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector
Publico para el aino 2020, en su Partida 09,
Capitulo 01, Programa 04, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 612, Glosa N° 09, consigna recursos
para la asignacion denominada “Centro de
Liderozgo Educativo”.

Que, la asignacién presupuestaria
individualizada precedentemente, incluye en su
conjunto  M$1.942.150; dichos recursos se
destinardn a administracién y monitoreo.
Asimismo, para ejecutar la actividad sefalada,
se podrdn llevar a cabo convenios con
universidades acreditadas en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129.

Que, mediante Resolucidén N° 36, de 2019, del
Ministerio de Educaciodn, se aprobaron las Bases
Administrativas 'y Técnicas, y Anexos, del
Concurso de Proyectos para la Creacion de Tres
Centros de Liderazgo Escolar.

Que, a través de Resolucidn Exenta N° 1078, de
2020, de la Subsecretaria de Educacién, se
seleccionaron propuestas en el marco del
concurso de proyectos sobre la creacion de tres
Centros de Liderazgo Escolar.



Que, a fravés de Resolucidn Exenta N° 2410 rectificada a través de Resolucion
Exenta N° 2835, ambas de 2020 y de la Subsecretaria de Educacién, se adjudicaron
las propuestas en el marco del concurso de proyectos sobre la creacién de Centros
de Liderazgo Escolar, entre las que se encuentra la Universidad del Desarrollo por lo
que corresponde que la referida Institucién suscriba con el Ministerio de Educacion,
un convenio de acuerdo al punto 13 de las bases administrativas que regularon el
proyecto sobre la Creacion de Centros de Liderazgo Escolar. :

Que, como consecuencia de lo anterior, con fecha 30 de junio de 2020, el Ministerio
de Educacidon y la Universidad del Desarrollo, suscriben un Convenio de
Colaboracion y Transferencia de Recursos para la Creacidn de Centros de
Liderazgo Escolar, el que debe ser aprobado administrativamente.

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956 que Reestructura el Ministerio de Educacion; en el
Articulo 1°, I, N° 28 del Decreto Supremo N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la Ley N° 21.192 de Presupuestos del Sector PUblico
para el aino 2020; en la Resolucién N° 36, de 2019, del Ministerio de Educacién; en
las Resoluciones Exentas N° 1078, N° 2410 y N° 2835, todas de 2020 y de la
Subsecretaria de Educacién; en el Memordndum N° 05/195, de 2020 y del Jefe de
la Divisién de Educacién General del Ministerio de Educacién; y en las Resoluciones
N° 7y N°8, ambas de 2019 y de la Contraloria General de la RepUblica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase Convenio de Colaboracién y Transferencia de
Recursos para la Creacidon de Centros de Liderazgo Escolar entre el Ministerio de
Educacidn y la Universidad del Desarrollo, de 30 de junio de 2020, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO DE COLABORACION Y TRANSFERENCIA DE RECURSOS
PARA LA CREACION DE
CENTROS DE LIDERAZGO ESCOLAR
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO
En Santiago, Chile, a 30 de junio de 2020, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de
Educacién, don Jorge Poblete Aedo, ambos domiciliados para estos efectos en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, sexto piso, Santiago, por una parte; y por la
ofra, la UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO, en adelante e indistinftamente “la
Institucién”, representada por su Rector, don FEDERICO VALDES LAFONTAINE, ambos

domiciliados en Avenida La Plaza N° 680, comuna de Las Condes, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes", y:



CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector Piblico para el afio 2020, en su
Partida 09, Capitulo 01, Programa 04, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 612, Glosa
09. consigna recursos para la asignaciéon denominada “Centro de Liderazgo
Educativo”. '

Que, lareferida Glosa 09, dispone que la ejecucién de los recursos se podrdn lievar
a cabo convenios con Universidades acreditadas en conformidad a lo establecido
enla Ley N° 20.129. -

Que, para dichos efectos, el Ministerio de Educacién, convocd, a través de la
Resolucion N° 36, de 2019, de la misma Cartera de Estado, a las Instituciones de
Educacion Superior sefialadas en el considerando anterior, a presentar propuestas
para adjudicarse uno de los proyectos para la creaciéon de tres (3) Centros de
Liderazgo Escolar, para la generacién de acciones de produccién cientifica,
formacion, difusidon e innovacién en liderazgo escolar.

Que, en mérito de lo expuesto, por Resolucidon Exenta N° 1078, de 2020, de la
Subsecretaria de Educacién, "el Ministerio”, a través de la Comisidn Técnica de
Evaluacion y Seleccidn, selecciond de entre las propuestas que se presentaron, la
presentada por la UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO, cuyo proyecto se denomind
“CENTRO DE INNOVACION EN LIDERAZGO EDUCATIVO CILED, LIDERES TP", con la
cudl, luego de convenir el Plan de Trabajo Ajustado, de acuerdo a lo sefialado en
el punto 12.5 de la Bases que regularon la convocatoria, le fue adjudicada la
Creacion de uno de los Centros de Liderazgo Escolar a dicha Universidad,
mediante Resolucién Exenta N° 2410, de 2020, de la Subsecretaria de Educacion,
- por lo que corresponde que “la Institucidn" suscriba con “el Ministerio”, el convenio
respectivo; y

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE LAS PARTES CONVIENEN LO
SIGUIENTE: '

PRIMERO: Objetivos del Convenio.
1. Objetivo General:

“La Institucion” y “el Ministerio”, de acuerdo con el punto 13 de la Resolucidén N°

36, de 2019, del Ministerio de Educacién, celebran el presente Convenio para la
Creacion de un Centro de Liderazgo Escolar, el que colaborard con el Ministerio
de Educacién en el desarrollo de los insumos, metodologias, materiales e
instancias para la formacién pertinente, actualizada y contextualizada de
directivos de escuelas y liceos, y lideres medios e intermedios, a partir del disefio
e implementacién de iniciativas de formacién y acompafamiento a lideres
escolares y de nivel intermedio, innovacién, aplicacién de la investigacion,
difusidon y apoyo técnico al Ministerio de Educacién, con un foco central en la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. El proyecto destinado a o
creacién del mencionado Centro de Liderazgo, serd denominado “CENTRO DE
INNOVACION EN LIDERAZGO EDUCATIVO CILED, LIDERES TP", en adelante e
indistintamente, “el proyecto”. '

2. Objetivos especificos

a. Objetivo especifico N°1: Generar crientaciones para el sistema escolar y para
las instituciones formadoras de lideres escolares, respecto de cémo fortalecer
el liderazgo escolar e intermedio, promoviendo la reflexidn y el debate en
torno a la formacién de lideres escolares y la mejora escolar.



. Objetivo especifico N°2: Apoyar técnicamente al Ministerio de Educacion
para el diseno de politicas que apunten a desarrollar y fortalecer
capacidades de liderazgo escolar en el sistema escolar chileno.

Objetivo especifico N°3: Promover el ejercicio de prdcticas de liderazgo
efectivas, a través de la elaboracién y difusion de herramientas, metodologias
y actividades para directivos del nivel escolar y lideres intermedios, y de
profesionales que trabajan en el diseno e implementacion de politicas
publicas en el dmbito del liderazgo educacional, a escala regional dentro del
pais.

Objetivo especifico N°4: Proveer formacion y apoyo directo al desarrollo de
capacidades de equipos directivos y de lideres intermedios, con énfasis en el
desarrollo de trabajo colaborativo entre escuelas y la gestién territorial
atendiendo a las prioridades definidas por le Mineduc.

Objetivo especifico N°5: Proveer acompanamiento, en los mismos
establecimientos educacionales y de manera presencial, a lideres escolares,
en adlianza con los sostenedores, desarrollando competencias a través del
acompanamiento docente, modelaje de précticas y mentorias, entre otras.

Ademds de establecer los compromisos, el
financiamiento del Centro de Liderazgo Escolar, y el logro de los objetivos
principales, a través del cumplimiento de metas de desempeno e indicadores del
Plan de Trabajo, entre otros.

3. Indicadores e Hitos

Indicadores:

Objetivo 1:

Diseno e

implementacion de

presente convenio regula el

iniciativas

de formacion vy
acompanamiento a lideres escolares y de nivel intermedio, con foco en la
educacion técnico-profesional. Acompanamiento basado en la articulacion de la
formacion diferenciada técnico-profesional de nivel medio, con la educacion
superior y el mundo del trabajo.

 Indicadores Meta a Meta Meta Meta Meta Medio de

4 anos ano 1 afo 2 ano 3 ano 4 verificacion
1. Nro de 1. 4440 1.715 1. 1020 1.1320 1.1385 Listas de
directivos directivos directivos | directivos | directivos | directivos | asistencia
escolaresy de | escolaresy | escolaresy | escolaresy | escolaresy | escolaresy |alas
nivel intermedio | de nivel de nivel de nivel de nivel de nivel diferentes
vinculados a intermedio | intermedio | intermedio | intermedio | intermedio |activida-
Liceos Técnicos | formados | formados | formados | formados | formados |[des de
Profesionales formacién
que participan
de las
actividades
de formacién. _
2.%deavance | 2.75% de | 2. 50% de 2.60% de | 2.75% de 2.75% de |Resultados
enlas los los los los los enla
competencias | directivos | directivos | directivos | directivos | directivos  |evaluacién
de liderazgo escolares | escolares | escolares | escolares | escolares  |final de la
medidas enla | muestra muestra muestra muestra muestra formacion
evaluacién avance en | avance en | avance en | avance en | avance en
diagnosticay SUS SUs SUS sUS SUS
de término de | competen- | competen- | competen- | competen- | competen-
la formacion. cias de cias de cias de cias de cias de

liderazgo liderazgo liderazgo liderazgo liderazgo




3. % de 3.75% de | 3.75%de |3.75%delos|3.75% de |3.75% de | Informe de
satisfaccion de | los los directivosy | los los resultados
los directivos y | directivos y | lideres directivos y | directivosy | enla
participantes lideres lideres intermedios | lideres lideres encuesta
conla intermedios | intermedios| declaran infermedios| intermedios| de satisfac-
formacién declaran declaran estar deciaran declaran cién

estar estar satisfechos | estar estar

satisfechos | satisfechos | conla satisfechos | satisfechos

conla conla formacion conla conla

formacién | formaciéon | recibida. formacién | formacién

recibida. recibida. recibida. recibida.
4. % de 4.70% de | 4.70%de |4.70%de 4.70% de | 4.70% de | Informe de
participantes partici- partici- partici- partici- partici- resultados
que declaran pantes pantes pantes que | pantes pantes enla
promover las que que declaran que que encuesta
iniciativas de declaran declaran promover declaran declaran de satisfac-|:
formacién de promover | promover | las promover | promover | cién
acuerdo al las las iniciativas las las
indice Net iniciativas | iniciativas | de iniciativas | iniciativas
Promoter Score | de de formacién de de

formacién | formacién | de acuerdo | formacién | formacion

de de alindice de de

acuerdo acuerdo Net acuverdo acuverdo

al indice alindice Promoter al indice al indice

Net Net Score Net Net

Promoter Promoter Promoter Promoter

Score Score Score Score
5. Directores 5. 100% 5. 40% 5. 60% 5. 80% 5. 100% informe de
escolaresy de | cobertura | cobertura | cobertura de| cobertura | cobertura | asistencia
nivel de todas de todas todas las de todas de todas a nivel
intermedio de | las regiones| las regiones| regiones del | las regiones| las regiones| regional.
todas las del pais del pais pais del pais del pais
regiones del participan | participan | participan participan | participan
pais participan | de las de las delas de las de las
de las actividades| actividades| actividades | actividades| actividades
actividades de | de de de de de
formacioén. formacién. | formacién. | formacién. | formacidn. | formacién
6. Cantidad de | 6. 120 N/A 6. 40 1 6.40 6. 40 informe
Colegios de colegios colegios colegios colegios anual de
Ensenanza participan participan participan | participan | estable-
Media Técnico | del del proceso | del proceso| del proceso| cimientos
Profesional que | proceso completo. completo. | completo. | partici-
participan del | estaGndar (Diagnéstico | (Diagnéstic | (Diagndstic | pantes.
proyecto de de e Implemen-|{ oe oe
acompana- acompa- tacioén) Implemen- | implemen-
miento de hamiento. tacioén) tacion)
articulacion (Diagnods-
conla ticoe
educaciéon Implemen-
superior. tacion)
7. Cantidad de | 7. 120 N/A 7. 40 7. 40 7. 40 Actas de
Equipos de equipos de equipos de | equipos de | equipos de | confor-
Gestion Gestion Gestidn Gestién Gestidn macién
Directiva de Directiva Directiva Directiva Directiva de cada
establecimien- | conforma- conforma- conforma- | conforma- | equipo de
tos técnico dos por al dos por al dos poral | dosporal | gestidon
profesional menos 5 menos 5 menos 5 menos 5 directiva.
conformados profesional profesionale | profesional | profesional
por almenos 5 | es de cada s de cada es de cada| es de cada
profesionales, estable- estableci- estableci- | estableci-
que participan | cimiento, miento, que | miento, miento,
del proyecto que participan que que
de acompaia- | participan del participan | participan
miento de del proyecto del del




articulacion proyecto de proyecto proyecto
con la de acompa- de de
educacién acompa- Aamiento acompa- | acompao-
superior. Aamiento de namiento | Aamiento
de articulacién | de de
articulacién conla articulacién| articulacién
conla educaciéon | conla conla
educacién superior. educacion | educacion
superior. superior. superior.
8. Cantidad de | 8. Mejora | N/A 8.20% de 8.30% de | 8.40%de [nforme de
Alumnos de 40% de mejora en mejora en | mejora en Matricula de
egresados de nde cantidad cantidad | cantidad |instituciones
Especialidades | alumnos de alumnos | de de de
EMTP que que que alumnos alumnos  [Educacién
articulan con articulan articulan que que Superior
lo EST con la EST con EST. articulan articulon  [Técnica.
de colegios con EST. con EST.
participan-
tes del
proyecto
9.Cantfidad de | 9. 10 6.10 N/A N/A N/A informe que
colegios que colegios colegios detalle
reciben un reciben un | reciben un programa
acompanamien| programa | programa de interven-
to piloto de de cion
intensivo acompa- | acompa- intensiva
durante el namiento | Aamiento para 10
primer afo de | piloto piloto colegios
implementacién| intensivo. | intensivo. selecciona- { :
dos. :
10. N° de liceos | 10. 7.10liceos | 9.5 liceos |9.2 N/A IRegistros déﬁ ;
que llevan Aumentar | son que fueron | nuevos las visitas de [
adelante en7eln® | acompa- | acompana- | liceos que acompao-
estrategias de | de liceos Aados dos en el fueron namiento a
alternancia a que llevan | directo- ano 1 acompa- los liceos.
partir del adelante | mente inician nados en el
acompanao- formaciéon | para procesos de | ano 1 Hinformes de
miento en el DUAL u ofrof fortalecer | alternancia | implemen- evaluacion
plan piloto de | tipo de el liderazgo| para sus tan del
acompana- alternancia| de la estudiantes. | procesos acompa-
miento con el gestion de Ramiento a
“integral. sector escolary alternancia cada liceo
productivo | facilitar la para sus
en Chile. implemen- estudiantes ~Convenios
11.N° de tacién de firmados
estudiantes y algun tipo entre liceos
especialidades de y empresas
que participan formacién para
de alternancia en implementar
a partir del ano alternancia estrategias
siguiente al con el de
acompana- sector alternancia.
miento productivo.
FEncuestas
de
satisfaccion
de liceos,
empresas y

estudiantes




12. N° de liceos | 11. N/A 10. 10. 9. -Registros
acompanados | Acompa- Acompanar | Acompanar | Acompanar | de las
mediante un Aar a 45 a 15 liceos aotros 15 a otros 15 visitas a los
dispositivo liceos TP en liceos liceos liceos
“focalizado"y | el desarrollo
de corto plazo | de -Informes
que capacidad 11. 11. 10. de
anualmente es para Aumentar Aumentar Aumentar evaluacién
implementan disefary en5mdasel [enS5mdbsel |en5mdsel | porliceo
estrategias de | llevar a N° de liceos | N° de liceos | N° de liceos
alternancia. cabo con con con -Convenios
planes de alternancia | alternancia | alternancia | firmados
accién de enire liceos
13. N° de corto plazo Yy empresas
estudiantes y y alto para
especialidades | impacto implemen-
que participan | que tar
de alternancia | aborden estrategias
a partir del ano | sus de
siguiente al principales alternancia
acompana- debilidades
miento. y los -Encuestas
articulen de
con el satisfaccion
medio de liceos,
productivo empresas y
estudiantes
12. Sumar
15 nuevos
liceos ala
alternancia
14.N° de 13. N/A 12. 12. 11. -Registros
inscritos Preparar a Capacitar a | Capacitar Capacitar de
anualmente en | 180 60 60 60 inscripciéon
cada curso miembros miembros miembros miembros de los
de de equipos | de equipos | de equipos | partici-
15.N° de equipos directivos directivos directivos pantes
participantes Directivos
que terminan y Técnicos -Registros
satisfactoria- de los de
mente el curso | Liceos TP, evaluacio
y son para que nesyde
certificados lideren la participan
implemen- tes
16. N° de liceos | tacidn certifica-
que después efectiva dos.
de los cursos de
implementan estrategias -N° de
algun tipo de de estudiantes
alternancia alternan- que
para sus cia en sus participan
estudiantes. liceos. en
estrategias
14, de
Aumentar alternancia
en 50 el n®
de liceos
que se
incorporan
ala
alternancia




Objetivo 2: Desarrollo e implementacion de modelos innovadores de desarrollo de
capacidades de liderazgo y de acompanamiento en terreno tanto en instituciones
formadores, como a nivel de sostenedores y establecimientos educativos.

establecimientos
e instituciones

Indicadores Meta a 4 Metaano 1 | Metaano 2 | Meta ano 3 Medio de
ainos : verificacion
Numero de 4 Generacién | Disefio de Revision y Reporte de
innovaciones en | innovaciones: | de modelo | herramienta | mejora del | proceso de
modelos y de de modelo de | asesoria e
herramientas de | 1 modelo de | formacién certificacién | formacién instalacién
formaciény formacion basadoen | de Herramienta | del proceso
acompanamien | basado en design competenci | de de
to de liderazgo | design thinking as de certificacion | formacion
escolar thinking liderazgo de de design
disefadas e implementa- especificas a| competen- | thinking
implementadas. | do TP cias de
liderazgo TP | Informe de
1 herramienta validada proceso de
de validacién
certificacion de
de herramienta
competencias de
de liderazgo certificacion
TP validada e de liderazgo
implementada TP
1 modelo de
acompana-
miento de
articulaciéon
con
educacién
superior
vaiidada e
implementa-
da
1 modelo de
acompana-
miento de
vinculacion
con el
mundo del
trabajo
validada e
implementa-
da
Nivel de Una Disefo, Desarrollo Desarrollo Reporte de
desarrollo de plataforma pilotaje y de de versién desarrollo
plataforma virtual virtual difusion de | plataforma | definitiva de software
para apoyarla | disefiada e la en version
implementacién | implementa- | plataforma | beta
de innovaciones, | da en 200
captura de datos| estableci-
y comunicacién | mientos e
con instituciones




Objetivo 3. Apoyar técnicamente al Ministerio de Educacion para el disefio de
politicas orientadas a fortalecer las capacidades de liderazgo, con foco en la
educacion técnico profesional, realizando investigacion desde la experiencia
prdctica que genere nuevo conocimiento, y su aplicacion, fransferencia y difusién
al sistema escolar.

Indicadores Metaa4 | Meta aifo 1 | Meta aiio 2 | Meta aino 3 Medio de
anos verificacion
N° de 56 12 14 14 Reportes de
orientaciones investigacion,
de las politicas registro
educativas asistencia a
sobre liderazgo jornadas, etc.
y mejora
escolar
N° de buenas 40 10 10 10 Informes de
prdcticas investigacion
levantadas a.
nivel de liceo y
centro de
liderazgo
N de visitas a la | 4300 700 900 1200 informe de
plataforma registro online
online de
buenas
practicas de
liderazgo
Sistema de 100% 100% 100% 100% informe de
monitoreo especificacion
implementado es técnicas y
y actualizado plataforma
para todas las online del
linecs. sistema de
monitoreo
Evaluacion de | Generacidn| Seguimiento| Seguimiento| Seguimiento| Informe de
Resultados de linea resultado.
implementada | base
N° de 5 2 1 1 Informe final
seminarios del seminario
realizados con
expertos
internacionales
y mds de 500
participantes.
N° de 3 1 1 - Informe final
seminarios del seminario
realizados en
MAcrozonas
Norte Grande,
Norte Chico, y
Austral
% de 70% 70% 70% 70% Informe final
participantes del seminario
que declaran
promover las
iniciativas de
difusién de
acuerdo al Net
Promoter Score
N° de 50 7 14 14 Publicacién
publicaciones
en liderazgo
escolar




Indicadores asociados a los objetivos especificos por linea.

Linea 1: FORMACION DE LIDERES EDUCATIVOS MACROIONAS CENTRO, SUR Y

AUSTRAL

Institucién responsable: FACULTAD DE EDUCACION UDD

Indicadores, metas y medios de verificacion por objetivo especifico.

Linea Objetivos [Indicadores | Metaa 4 Meta Meta Meta Medio de
especificos afos aio 1 aiio 2 afio 3 |verificaciéon
Formao- I. Formar | Nro. de 750 150 175 200 Listas de
cibn de | directivos | directivos [directivos directivos [directivos directivos | asistencia
Lideres | ascolares | d€ Liceos fscolares escolares escolares escolares
Educao- P Técnicos formados formados formados formados
fivos L Profesio-
Macro- mt?dlante nales
zonas laimple- | gsisten y
Centro, | mentaciéon | completan
Sury de la
Austral [ metodolo- | formacion
gias ofrecida
orientadas | & la
Macrozona
al centro, sur
desarrollo y austral
de capaci-| cada afio
dadesde | % de 75% de los 50% de 10s 0% de los 75% de los| Informe de
liderazgo | @vance en (directivos (directivos directivos directivos | Resultados
para las escolares  escolares escolares escolares | enla y
fomentar gompeten muestra  muestra  muestra  muestra gvcluccuon
cias de ovance en gvance  pvance  favance final de la
el liderazgo pus compe-Een sus 2N suUs en sus formacién
desarrollo | medidas  ftencias de compe- fcompe- compe-
profesional | en la iderazgo fencias deftencias defencias de
alinterior | evaluacién iderazgo Jiderazgo |iderazgo
de sus de linea
estableci- |-295€
mientos. %dg IQS 7§%d§ los 7§% dg los 7§%d§ los 7§% dg los| Informe de
participant directivos y directivos directivos directivos | Resultados
Confoco | g5 que ideres v lideres iy lideres  liderés | enla
enel declaran ntermediosjntermediojntermediojntermediol encuesta
desarrollo | estar declaran  k declarang declarans declaran| de satisfa-
de satisfechos estar estar estar estar ccién
capacida | conla  ksafisfe- satisfe-  satisfe-  satisfe-
des de formacidén chos con laichos con chos con chos con
formacién Ja Q Q
?Compo- recibida.  formacién formacién formacion
Aamiento recibida. fecibida. fecibida.
(mentoria
Y
coaching)
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2. Generar | Nro. de 400 lideres| 75 75 125 Listas de
capacidad| lideres de nivel | lideres lideres lideres asistencia
es parala | inferme- inter- de nivel | de nivel | de nivel
administra- | dios medio inter- inter- inter-
cién local | vinculados | formados | medio medio medio
dela a institucio- forma- forma- forma-
nueva nes TP dos dos dos
educacién | participan
publica. y
Coherente | completan
conla satisfac-
expecta- | toriamente
tiva del la
Mineduc formacién
respecto % de 75% de los| 50% de | 60% de |75% de | Informe de
de los avance en | directivos | los direc- | los los Resultados
futuros las escolares | tivos direc- direc- enla
sostene- compe- muestra | escola- | tivos tivos evaluacion
dores de tencias de | avance | res escola- | escola- | finalde la
escuelas liderazgo | ensus muestra | res res formacién
publicas. | medidas compe- | avance | muestra | muestra
enla tencias en sus avance | avance
evalua- de compe- | ensus en sus
cién de liderazgo | tencias | compe- | compe-
linea base de tencias | tencias
lideraz- | de de
go lideraz- | lideraz-
go go
% de 75% de 75% de | 75% de | 75%de | Informe de
participan- | los los los los Resultados
fes que directivos | directi- | directi- | directi- | enla
declaran | ylideres | vosy vOSs Y vOs y encuesta
estar interme- | lideres lideres lideres de satisfa-
satisfechos | dios interme- | inter- inter- ccién
conla declaran | dios medios | medios
formacién | estar declo- declo- decla-
satisfe- ran estar | ran estar | ran estar
chos con | satisfe- satisfe- satisfe-
la chos chos chos
formacién| con la conla conla
recibida. | forma- forma- forma-
cién cién cién
recibida | recibida | recibida
3.Formar | % de 100% del | 100% del | 100% 100% del | Lista de
y equipo de | equipo equipo | del equipo | asistencia
capacitar | profesores | de de equipo | de alas
interna- y asesores | profeso- | profesorey de profeso- | jornadas
mente a encarga- |{resy y asesorey profe- resy de
los dos de asesores | participa | soresy asesores | formacion
equipos formacién | participa | de asesores | partici- | interna
encarga- | profesio- de jornadas | partici- | pa de
dos de nal que jornadas | de pade las
formacién | participa | de forma- las jornadas
del delas formacién| cion’ jorna- de
Centro de | jornadas interna intferna dasde | formo-
liderazgo | de forma- cién
formacién ciéon inferna
interna interna
progra-
madas
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4. Crear % de 80% de 80% de |80%de |80%de | Registro
unared participan | los los los los de
de tes de la partici- partici- | partici- | partici- | mentores
mentfores | formacién | pantes pantes | pantes | pantes | pUblico
orientada | se deafo |deanol|deanol
a formar inscribe Tenla vy2enla |a3enla
mentores | enlared | forma- forma- forma-
(objetivo | de cién ciéon cién
especifico | mentores | (objetivo | (objetivo | (objetivo
1) que se |y disponi- | 1) 1) 1)
inscriben biliza sus | inscritos. | inscritos. | inscritos.
enel datos en
regisfro de | forma
lared de | publica
mentores | a otras
institucio
nes
% de 40% de N/A 15% de | 30% de | Registro
participan | los (Primer | los parti- | los de
tes de la partici- ano de | cipantes | partici- | mentorias
red de pantes forma- delared| pantes | realizadas
mentores | delared | cibn de | redliza dela
que realiza mento- | mentoria| red
realizan mentoria | res) aotfros | realiza
mentorias | a otros lideres mento-
a ofros lideres ria @
lideres otros
lideres
5. Imple- Nro de Herro- Docu- Herra- Herro- Registro
mentar participan | mienta mento mienta | mienta | de
herra- tes que de de de de participa-
mientas utilizan certifica- | recolec- | certifi- certifi- cién en
para la herra- cibnde |cidbnde | cacidén | cacién | certifica-
cerfifica- | mienta de | compe- | informa- | de de cién
cién de certifica- | tencias ciény compe- | compe-
compe- cién de de conoci- | tencias | tencias
tencias en | compe- liderazgo | mientos | de de
liderazgo | tencias de | especi- necesa- | lideraz- | lideraz-
confoco |liderazgo | ficasaTP | rios para | go go
en lideres | desarro- imple- la certifi- | especi- | especi-
TP lladas, mentada | cacién | ficasa ficas a
confoco | en200 de TP TP
especifico | directivos.| compe- | disefia- | imple-
enTP tencias | day menta-
en aplica- | daen
lideraz- | daen 100
go TP forma directi-
(Investi- | piloto. VOS.
gacién | (Desa-
con TEC | rrollada
de con TEC
Monte- | de
rrey) | Monte-
rrey)
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6. Generar | Programa | 90 30 30 Registro
programas | de directivos directi- | directi- de
de mentoria a | escolares vOs VoS partici-
mentoria a | lideres (iefes escola- | escola- pacién
lideres escolares | técnicosy res (jefes | res (jefes | en
escolares | vinculados | encarga- técnicos | técnicos | program
dela ala dos de y encar- | yencar- |ade
Educacién | educacién | conviven- gados gados mentoria
Técnico Técnica cia) de de
Profesional | Profesional | educa- convi- convi-
(nivel cién vencia) | vencia)
escolar) Técnica educ- educ-
implemen- | Profesio- acién acién
fado nal partici- Técnica | Técnica
pan de Profesio- | Profesio-
programa nal nal
de partici- | partici-
mentoria pande | pande
progra- | progra-
ma de ma de
mentoria { mentoria
% de 75% delosj{ 75% de | 75% de | 75% de los| Resulta-
partici- directivos { los direc- | los direc- | directivos | dos en la
pantes que| y lideres | tivosy tivosy y lideres | encuesta
declaran | interme- | lideres lideres interme- | de
estar dios interme- | interme- | dios satisfa-
satisfechos | declaran | dios dios declaran | ccién
conla estar declaran| declaran| estar
formacién | satisfe- estar estar satisfe-
recibida. chos con | safisfe- | satisfe- | chos con
la chos con| chos con| la
formacion| la forma-| la forma-| formacién
recibida. | cién cién recibida,
recibida. | recibida.
7. Disefiar e | Curriculum | Médulo Médulo | Médulo | Médulo Reporte
implemen- | disefado | de de de de de
tarun de Curricu- | Curricu- | Curricu- | Curricu- diseno
curriculum | formacién | lum lum flum lum de
de de disenado | disenado| disenado} disefado | curricu-
formacién | liderazgo |y {incluye | (incluye {lum
en gjustado a | mejorado redisefios| redisenos
liderazgo necesida- | en base a en base | enbase a
gjustado a | desy evalua- a evalua evalua-
las compe- ciones cién) cién)
necesida- | fencias de
desy la
practicas educacion
dela técnica
educacién | profesional
técnico Curriculum | Médulo Mbdulo | Mdédulo | Mdduio Reporte
profesional | de de de de de de imple-
formacién | Curricu- | Curricu- | Curricu- | Curricu- mentao-
de lum lum fum lum cién en
liderazgo | integra- |integro- |integra- | integro- progra-
gjustado a | do e doe doe doe mas de
necesida- | imple- imple- imple- imple- formacién
desy mentado | mentado| mentado| mentado
compe- en los en los en los enlos
tencias de | progra- progra- | progra- | progra-
la mas de masde | masde | masde
educacidén | forma- forma- forma- forma-
técnica cién cién cién cién
profesional
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implement
ado

8. Generar | Nro de Disenoe |- - - Reporte
programas | cursos imple- de diseno
de disenados | mentaci de
formacion | parala onde 3 programa
innovador | formacién | progra-
es para de mas de
lideres liderazgo | diplo-
escolares gjustado mados
con con?@9
funciones CUrsos
directivas flexibles.
clave no
aborda-
das a gran
escala por
la oferta
formativa
Nro. de 1400 200 300 450 Listas de
directivos | Docentes | Docentes] Docentes| Docentes | asistencia
escolares |y y y Sy
y directivos | directivos| directivos| directivos
docentes | escolares | escolares| escolares| escolares
de Liceos | formados | formados] formados| formados
Técnicos
Profesio-
nales
comple-
tan un
curso
ofrecido.
% de 75% de 75% de | 75% de | 75%de Resulta-
partici- los los fos fos dosenla
pantes que| directi- directi- | directi- | directi- encuesta
declaran | vosy VoS Yy vOs Y vOS Y de
estar lideres lideres fideres lideres satisfa-
satisfechos | interme- | inferme- | interme- | interme- | ccidn
conla dios dios dios dios
formacion | declaran | decla- declo- declaran
recibida. estar ran estar | ran estar | estar
satisfe- satisfe- satisfe- satisfe-
chos con | chos chos chos con
la forma- | conla conla la forma-
| cién forma- forma- cién
recibida. | cidén cién recibida.
recibida | recibida
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Linea 2: FORMACION DE LIDERES EDUCATIVOS MACROZONA NORTE
Institucion responsable: UNIVERSIDAD DE TARAPACA

Linea | Objetivos | Indicadores | Meta a 4 | Meta afo | Meta afo | Meta afio | Medio de
especificos anos 1 2 3 verificacién
For- I. Formar | Nro. de 150 30 35 40 Listas de
macion | directivos | directivos directivos | directivos | directivos | directivos | asistencia
de escolares | dé Liceos escolares | escolares | escolares | escolares
Lideres P Técnicos formados | formados | formados | formados
Educa- " Profesional
tivos mediante | o osisten y
Macro | laimple- | completan
zona mentacién| ja
Norte de formacion
método- | ofrecida
logias enla
orientadas Macrozona
centro, sur
al y austral
desarrollo | cada afo
de capaci-
dadesde | % de 75% de 50% de 60% de 75% de Informe de
liderazgo |@vanceen | los los los los Resultados
para las directivos | directivos | directivos | directivos | en la
competen | escolares | escolares | escolares | escolares | evaluacion
fomentar . -
cias de muestra | muestra | muestra | muestra | final de la
el liderazgo avance |avance |avance |avance | formacion
desarrollo | medidas en sus en sus en sus en sus
profesional| en la compete | compete | compete | compete
alinterior | evaluacién | ncias de | ncias de | ncias de | ncias de
de sus de linea liderazgo | liderazgo | liderazgo | liderazgo
estableci- | P9s€
mientos. o delos | 75% de | 75% de | 75%de | 75%de | Informe de
Confoco | participant | los los los los Resultados
enel es que directivos | directivos | directivos | directivos | en la
desarrollo | declaran ylideres | ylideres |ylideres |y lideres {encuesta
de capaci- estar interme- | interme- | interme- | inferme- | de
dades de | satisfechos | dios dios dios dios satisfaccion
acompa- | €ON la 3 declaran | declaran | declaran | declaran
L formacién | estar estar estar estar
nomleni’o satisfe- satisfe- satisfe- satisfe-
(mentoria chos con | chos con | chos con | chos con
Y la forma- | la forma- | la forma- | la forma-
coaching) cién cién cién cién
recibida. | recibida. | recibida. | recibida.
2. Generar | Nro. de 80 15 15 25 Listas de
capacidad lideres lideres lideres lideres lideres asistencia
-des para | intermedios | de nivel | de nivel | de nivel | de nivel
e} vinculados | interme- | inferme- | interme- | interme-
administra-| a dio dio dio dio
cion local | instituciones | forma- forma- forma- forma-
dela TP dos dos dos dos
nueva participan y
educacién| completan.
publica. satisfactoria
Coherente | mente la
conla formacién
expecta-
tiva del % de 75% de 50% de 60% de 75% de Informe de
Mineduc | avance en | los los los los Resultados
respecto | las compe- | directivos | directivos | directivos | directivos | en la
de los tencias de | escolares | escolares | escolares | escolares | evaluacion
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futuros liderazgo muestra | muestrd | muestra | muestra | final de la
sostene- medidas avance | avance |avance | avance | formacién
doresde |enla €n sus en sus €n sus €n sus
escuelas | evaluaciéon | compe- | compe- | compe- | compe-
publicas. | de lihea tencias tencias tencias tencias
base de de de de
liderazgo | liderazgo | liderazgo | liderazgo
% de 75% de 75% de 75% de 75% de informe
participan- | los los los los de
tes que directivos | directivos | directivos | directivos | Resultados
declaran y lideres | ylideres |ylideres |ylideres |enla
estar interme- | interme- | interme- | interme- | encuesta
satisfechos | dios dios dios dios de
conla declaran | declaran | declaran | declaran | satisfac-
formacién | estor estar estar estar cién
satisfe- satisfe- satisfe- satisfe-
chos con | chos con | chos con | chos con
la forma- | la forma- | la forma- | la forma-
cién cién cién cién
recibida. | recibida. | recibida. | recibida.
3. Crear % de 80% de 80% de 80% de 80% de Registro
unared participant | los los los los de
de esdela partici- partici- partici- partici- mentores
mentores | formacién | pantes pantes pantes pantes publico
orientada | se deanol | deafio ] | deafo ]
a formar inscribe | enla enla enla
mentores enlared | forma- forma- forma-
[objetivo de cién cién cién
especifico | mento- | (objetivo | (objetivo | (objetivo
1) que se resy 1) 1) 1)
inscriben disponi- | inscritos. | inscritos. | inscritos.
enel biliza sus
registro de | datos en
lared de forma
mentores publica
a ofras
institu-
ciones
% de 40% de N/A 15% de | 30% de Registro
participan- | 1os (Primer los los de
fes de la partici- ano de | partici- partici- mentorias
red de pantes forma- pantes pantes realizadas
menfores delared | cibnde |delared | delared
que realiza mento- | realiza realiza
realizan mentoria | res) mentoria | mentoria
mentorias | a otros a otros a otros
a otros lideres lideres lideres
lideres
4. Generar | Programa | 45 15 15 Registro
programas| de directivos directivos | directivos | de
de mentoria a | escolares escolares | escolares | participa-
mentoria | lideres {iefes .| liefes (jefes cién en
para escolares técnicos técnicos | técnicos | programa
lideres vinculados |y y % de
escolares | ala encarga- encarga- | encarga- | mentoria
de la educacidén | dos de dos de dos de
Educacién | Técnica convi- convi- convi-
Técnico Profesional | vencia) vencia) | vencia)
Profesional | (nivel educo- educ- educa-
escolar) cioén acién cién
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implemen- | Técnica Técnica | Técnica
tado Profesio- Profesio- | Profesio-

nal nal nal

partici- partici- partici-

pan de pande | pande

programa programa| programa

de de de

mentoria mentoria | mentoria
% de 75% de 75% de 75% de 75% de Resultados
participant | los los los los enla
es que directivos | directivos | directivos | directivos | encuesta
declaran y lideres | ylideres |ylideres |y lideres |de
estar inferme- | inferme- | interme- | interme- | satisfac-
satisfechos | dios | dios dios dios cion
conla declaran | declaran | declaran | declaran
formacioén | estar estar estar estar
recibida. satisfe- satisfe- satisfe- satisfe-

chos con | chos con | chos con | chos con

la forma- | la forma- | la forma- | la forma-

cién cién cion cién

recibida. | recibida. | recibida. | recibida.
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Linea 3: ACOMPANAMIENTO DE ARTICULACION CON LA EDUCACION SUPERIOR
Institucion responsable: INACAP

linea Objetivos | Indicadores | Meta a 4 Meta Meta Meta Medio de
especificos ainos aio 1 aio 2 aiio 3 | verificacién
Acom- 1.Disefiar | N° de liceos | 10 10 N/A N/A Acta de
pana- e que equipos | equipos visita a
miento implemen- | participan de de estableci-
de tar un plan /| del Gestidn Gestidn miento
Articula- | piloto de programa Directiva | Directiva
cién con | acompa- | piloto de que que
la Aamiento | acompana- | partici- partici-
Educo- infensivo a | miento pan del pan del
cion los intensivo program | progro-
Superior | equipos ade ma de
de gestion acom- acom-
directiva pana- pana-
de 10 miento miento
estableci- intensivo | intensivo
mientos
técnico-
profesiona
les del
pais.
2.Disenare | N° de 120 N/A 40 40 Actas de
implemen- | Equipos de | equipos equipos | equipos | participa-
tarun Gestion de de de cion en
programa | Directiva Gestidn Gestidon Gestion | programa
de acomp-| que Directiva Directiva | Directi- | de
anamiento | participan partici- partici- va diagnosti-
alos del pan del pandel | partici- | coy
equipos de | programa program program | pan del | acompa-
gestidon de ade ade progra | Aamiento.
directiva diagnéstico | diagndsti diagnds- | made
de los y coy ticoy diag-
estableci- | acompana- | acom- acom- néstico
mientos miento. pana- pana- Y
técnico- miento. miento. acom-
profesional pano-
es del pais, miento.
enbase a | N°de 75% de N/A N/A 75% de | Actade
la establecimi | los esta- visita a
experiencia| entos que estableci bleci- estableci-
piloto implemen- | mientos mientos | miento al
implemen- | tan un educa- que ano
tadaen el | Programa cionales redliza- | siguiente
primer ano. | de Mejora imple- ron el de
al ano mentan progra- | implemen-
siguiente acciones ma de | tado el
del de acom- | programa
acompafia- | mejora al pania- de
miento. ano miento | acompao-
siguiente imple- | Aamiento.
del menta
progra- un
ma de Progra-
acom- ma de
pana- Mejora
miento. al afio
siguien-
te.
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3.Formar,
mediante
CUrsos
semiprese
nciales, a
directivos
lideres,
capaces
de
compren-
derla
alternan-
ciaenla
Educacién
Media
Técnico
Profesional
como una
herramien-
ta funda-
mental
parala
articula-
cién con
la educo-
cién
superior.

Formar
directivos
lideres,
capaces de
compren-
derla
alternancia
enla
Educacién
Media
Técnico
Profesional
COomo una

herramienta |

fundamen-
tal para la
articulacién
conla
educacién
superior.

720
miembros
de
€equipos
directivos
a nivel
nacionadl
prepara-
dos para
una
adecua-
da
articula-
cién con
la educa-
cién
superior.

180
miembros
de
equipos
directivos
a nivel
nacional
capacita-
dos en
estrate-
gias de
articula-
cién con
la educa-
cién
superior.

180
miembros
de
equipos
directivos
a nivel
nacional
capacito-
dos en
estrate-
gias de
articula-
cién con
la educa-
cién
superior.

180
miembros
de
equipos
directivos
a nivel
nacional
capacita-
dos en
estrate-
gios de
articula-
cién con
la educa-
cién
superior.

Listas de
asistencia
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Linea 4: ACOMPANAMIENTO DE VINCULACION CON EL ENTORNO PRODUCTIVO

SOCIAL
Institucion responsable: CHILE DUAL
Llinea Objetivos |Indicador | Meta a 4 |Meta aio |Meta afo [Meta aio | Medio de
especificos es aios 1 2 3 verificaciéon
Acomp | 1.Acom- [-N°ytipo | Aumen- | Fortalec | Almenos | Al -Encuestas
ana- pafar a de taren7 |erel el 50% menos el| de
miento 10liceos |jornadas | eln°de | liderazgo | delos 75% de | MINEDUC a
de TP, enun | anuadles | liceos de liceos los liceos | los liceos.
liceos plan de que equipos | acom- acom-
parasu | piloto, trabajo llevan de panados | panados| -Actas de
vincula- | para con adelante | gestion en este eneste | jornadasy
cién con | desarro- Observa- | forma- en 10 plan plan reuniones,
el ifeig torio cion DUAL liceos T-P | piloto pilofo con los
entorno | liderazgos | Laboral u otro para que | incor- incor- acuerdos y
produc- | que Regional | tipo de imple- poran poran firmas de
tivoy mejoren -N° de alternan- | menten | alguna alguna | participan-
social la gestién | jornadas | ciacon | y/o de las de las tes.
escolary | anuales | elsector | mejoren | estrate- estrate-
faciliten de produc- | estrate- | gias de giasde | -Convenios
laimple- | andlisis tivo (7 de | gias de alter- alter- de liceos
mentao- de los 10 alternan { nancia nancia | con las
cién de pertinen- | liceos ciapara | parasus | parasus | empresas
algun tipo | cia dela | acom- sus estu- | estudian- | estu-
de forma- | oferta pofados | diantes. | tes. diantes | -Registros
cién en curricular | en el plan internos de
alternanci | de los piloto las
acon el liceos incorpo- empresas
sector acompa- | ran
producto- | Aados. estrate- -Informes
voy otros | -% de gias de de los
actores estudian- | alternan- liceos alas
territoria- | tes de 3° | cig) instancias
les claves, | y 4° afio provinciales
ademdads medio y
de que regionales
abordar estuvie- del
debilidad | ronen MINEDUC.
esen algtn
dmbitos tipo de -Certificados
como alter- otorgados a
pertinen- | nancia los
cia delas | educao- estudiantes.
especia- | fiva
lidades, durante
participa- | el ano.
cién en -N° y tipo
redes de
territoria- | empre-
les, sas que
gestion se
de sumaron
practicas, | en el afio
funcio- alas
namiento | redes de
del CAE, | losliceos.
efc. -% de
estudian-
tes que
realizan
sUS
préacticas
profe-
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sionales
en el
afno.

-% de
estudian-
tes que
obtienen
certifica-
cién
laboral
externa:
OTEC,
Chile-
Valora u
otras
oforga-
das por
las
empre-
eI

-N° de
reuniones
anuales
conel
Consejo
Asesor
Empre-
sarial, ya
seq
propio,
por sector
producti-
VO O
territorial.
-N°vy tipo
de
especia-
lidades
que
contex-
tualizan
su .
curricu-
lum alas
necesi-
dades
de
empre-
5as O
entida-
des
laborales
-N° de
Docentes
Yy sUs
especia-
lidades
que
durante el
ano se
capacitar
onen
tecnolo-
gias
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requeri-
das por el
sector
empresa-
rial.

-n° de
empre-
sas con
conve-
nios
firmados
y que
efectiva
mente
hayan
recibido
a
estudian-
tes
durante
el ano
para
algun
tipo de
alter-
nancia.

2. Acom-
paonar a
45 liceos
TP,
mediante
un
dispositi-
VO
focaliza-
doenel
desarrollo
de
capaci-
dades
para
disenary
llevar a
cabo
procesos
de
articula-
cidn con
el sector
produc-
tivo

-n°de
liceos
que
anual-
mente
reciben
este
dispositi-
vo de
apoyo
directo
en
terreno.
-N° de
liceos que
anual-
mente
inician
procesos
de alter-
nancia
con
empresas
-N° de
estudian-
tes
benefi-
ciados
anual-
mente
con
procesos
de alter-
nancia

45 liceos
han
recibido
apoyo
directo
para
mejorar
la
vincula-
cién con
el sector
produc-
fivo e
imple-
mentar
algunas
formas
de daiter-
nancia
para  sus
estu-
diantes.

N/A

15 liceos
se
encuen-
tran
imple-
mentan-
do

algin
tipo de
alter-
nancia
después
del
periodo
de
apoyo
en
terreno

15 liceos
se
encuen-
tran
imple-
men-
tando
algin
tipo de
alter-
nancia
después
del
periodo
apoyo
en
terreno

Registros de
apoyo  en
terreno.
Registros de
alternancia
anual  en
cada liceo
Convenios
firmados
y/o
formaliza-
dos con
empresas
que
apoyan la
alternancia
para cada
liceo
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3.Preparar,
mediante
CUrsos
siempre-
senciales
a equipos
Directivos
y Técnicos
de los
Liceos TP,
para que
lideren la
implemen-
tacién
efectiva
de estrate-
gias de
alternan-
cia en sus
estable-
cimientos

-N° de
partici-
pantes
que
reciben
certifica-
cioén.

-% de
estudian-
tes que
partici-
pan en
algun
tipo de
alter-
nancia
educati-
va
durante
el tiempo
de
funcio-
namien-
to del
Centro
de
Liderazgo.
-% de
estudian-
tes que
reciben
certifica-
ciones
laborales
externas:
OTEC,
Chile-
Valora v
otras.
-N° de
Docen-
tes que
reciben
capa-
citacién
en
tecnolo-
gias
requeri-
das por
el sector
empre-
sarial,
-n° de
empre-
sqas con
conve-
nios
firmados
y que
han
recibido
a
estudian-

Contar
con 180
miembro
sde
Equipos
Directivo
sy
Técnicos
de 120
Liceos TP
prepara
dos para
llevar
adelant
ela
impleme
ntacién
efectiva
de
estrategi
as de
alternan
ciaen
sUS
liceos.

N/A

60

nuevos
miembros
de

€equipos
directivos
capacita-
dos para
llevar
adelante la
implemen-
taciéon
efectiva de
estrategias
de
alternancia
en sus
liceos

60

nuevos
miembros
de
equipos
directivos
capacita-
dos para
llevar
adelante
la imple-
menta-
cién
efectiva
de
estrategias
de
alternan-
cia en sus
liceos

-Registro de
inscripcion
para los
CUrsos.

-Registro de
asistencia y
participa-
cion enfas
jornadas
presencia-
les

-Registros
de
evaluacio-
nes por los
trabgjos de
los
participan-
tes

-Certifica-
cién
entregada
por el
Centro de
Liderazgo a
los
participan-
tes que
terminan el
Curso.

-Encuestas
anuales a
liceos para
saber el n°®
y tipo de
Alternan-
cias
implemen-
tadas
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tes
durante
el aho
para
algin
fipo de
alter-
nancia.

Linea 5: INNOVACION EN MODELOS DE DESARROLLO DE PRACTICAS

Institucion responsable: TEC DE MONTERREY

Linea Objetivo |Indicadores| Meta a 4 Meta Meta Meta Medio de
general anos afo 1 ano 2 ano 3 | verificacion
Innova- | Desarroliar | Genera- Imple- Genera- | Revisién Revisibn | Reporte
cibnen je cién de mentan | cibn de |y mejora | y mejora | de
modelos | implemen- | una de una|un del del proceso
de tar innova- innova- modelo | modelo modelo | de
desarro- | modelos cibnenel |cibn en|de de de asesoria e
flo de innovador | modelo modelos | forma- forma- forma- instalacién
practi- | esde de de cion de | cién cion del
Cas. desarrollo | formacién | forma- lideres basado basado modelo
de delideres | cibn de | escolares | en en de
précilicas | escolares | liderazgo | basado | design design formacién
tanto en basado basado | en thinking | thinking | de lideres
institucion | en design | en design basado en
es thinking design thinking estrategias
formado- thinking de design
res, como thinking
anivelde | Herra- Herra- Levanta- | Disefio Herra- Informe
sostene- mientas mientas | miento de| de mienta con
doresy de de certifi- | informa- | herramie | de certifi- | proceso
estable- cerfifica- | cacién ciény nta  de | cacidon de
cimientos | cién de de conoci- | certifica | de validacién
educativos.| compe- compe- | mientos | cidbn de | compe- | de la
tencias de | tencias para ia compe- | tencias herramien-
liderazgo | de certifica- | tencias de ta de
desarrolla- | liderazgo | cibnde | de liderazgo | certifica-
das, con con foco | compe- | liderazgo | TP cibn de
foco especi- tencias en| especi- validada | liderazgo
especifico | ficoen TP | liderazgo | ficas a TP TP
en TP validada | TP (Investi-| y aplica-
e imple- | gacién cién
mentada.| con UDD | piloto.
Facultad
de
Gobierno)
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Linea é: POLITICAS EDUCATIVAS Y EVALUACION
Institucion responsable: FACULTAD DE GOBIERNO UDD

en programas
de formacion
y acompa-
Aamiento que
responden
encuestas de

linea Objetivos Indicadores |Meta a| Meta | Meta | Meta Medio de
especificos 4 anos| ano 1 | ano 2 | aiio 3| verificacién
Politicas Retrodlimentar | N?de 8 2 2 2 Registros de
Educativas | y orientar las Jornadas de asistencia
y politicas Andilisis
Evaluacion| educativas en | realizadas
materia de N° de 24 6 6 6 Actas de
liderazgo para | reuniones reuniéon
la mejora colaborativas
escolar con MINEDUC
N?de Reportes | 24 ) 6 ) Reportes
técnicos al técnicos
Mineduc
Investigar N° de 20 5 5 5 informes de
buenas prdcticas investigacion
préacticas levantadas a
institucionales | nivel del
con foco en Centro de
educacién Liderazgo
técnico N° de 20 5 5 5 Informes de
profesional. practicas investigacién
levantadas a
nivel de los
centros
escolares
Ne de visitasa | 4300 | 700 | 900 1200 { Informe de
la plataforma registro online
online de
buenas
prdcticas de
liderazgo.
Disenar e Disefio de 1 1 Informe
implementar un | Sistema de descriptivo
sistema de monitoreo del sistema
monitoreo para de monitoreo
todos los % de 100% | 100% | 100% | 100% | Pruebas
programas de | participan-tes aplicadas
formacién en programas
implementados | de formacién
por este centro | y acompania-
de liderazgo. mienfo que
rinden prueba
diagndstica
% de 100% | 100% | 100% | 100% | Pruebas
participan-tes aplicadas
en programas
de formacién
y acompana-
miento que
rinden prueba
final
% de 90% | 90% | 90% | 90% | Encuestas
participan-tes aplicadas
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Satisfaccion y
de promocién
N° de Reportes | 40 10 10 10 Reportes de
de avance por avances
linea
Evaluar el Diseno linea 2 2 Informe del
resultado de la | base disefio de
formacién de iinea base
liderazgoyen | N?de 20 20 Informe de
los estudiantes | indicadores indicadores
creados creados
N de 80 20 20 20 Informe de
indicadores indicadores
monitorea-dos monitoreados
N?de reportes | 40 10 10 10 Reportes
a MINEDUC MINEUDC
Generacion Ne° de articulos | 12 0 4 4 Articulos
de investiga- publicados publicados
cioén aplicada | N° de Tesis 12 0 4 4 Tesis
en liderazgo publicadas publicadas
escolar. Ne° de libros 1 0 0 0 N° de libros
publicados publicados
N°informesde | 2 1 1 1 Informe Final
Trabagjo de Trabajo
N° de reportes | 24 6 6 6 Informes
estadisticos estadisticos
Promover la N¢ de 5 2 1 1 Registros de
difusion, seminarios asistencia
reflexion, y el realizados con
intercambio expertos
de ideas en nacionales e
torno al internacionales
liderazgo N¢ de talleres 11 2 3 3 Registros de
escolar realizados con asistencia
actores del
mundo escolar
Ne° de charlas 4 1 1 1 Registros de
con expertos asistencia
nacionales e
infernacionales

SEGUNDO: Funciones de los Centros de Liderazgo.-

Para dar cumplimiento a los objetivos descritos en la cldusula precedente, los
Centros de Liderazgo Escolar, tendrdn las siguientes funciones:

¢ Investigacion, experiencias e informacién que orienten al sistema escolar y a
las instituciones formadoras de lideres escolares, respecto de cémo fortalecer
el liderazgo escolar e intermedio, y promocion de la reflexidon y debate en torno
a temdticas de liderazgo escolar. Dichas temdaticas deberdn ser definidas en
conjunto con los equipos directivos, para asegurar que el foco se mantenga en
temas prioritarios para las escuelas.

e Apoyo técnico al Ministerio de Educacién que se traduce tanto en orientacioén,
aportando insumos para el disefo de politicas, como en la implementacién de
politicas publicas para el fortalecimiento del liderazgo educativo. Este apoyo
puede considerar tanto orientaciones de politica como propuestas para la
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implementacion de sistemas de evaluaciéon y estandares del desempefo
directivo, programas de formocuon de lideres escolares e intermedios, entre
otros.

* Elaboracion, difusién y aplicacién de herramientas, metodologias y actividades
-como, por ejemplo, seminarios, talleres, cursos- para directivos del nivel
escolar, lideres intermedios y profesionales que trabajon en el disefio e
implementacién de politicas pUblicas en el dmbito del liderazgo para la mejora
escolar, que promuevan prdcticas de liderazgo efectivas basadas en
evidencia e investigacion aplicada.

o Formacion y apoyo en ejercicio al desarrollo de capacidades de equipos
directivos escolares y lideres intermedios, en particular los que se sefalan en el
objetivo especifico del presente convenio, por medio de la implementacion de
programas de formacién y planes de acompafiamiento a establecimientos
educacionales.

e Desarrollo e implementacion de modelos innovadores de desarrollo de
capacidades tanto en instituciones formodoros como a nivel de sostenedores
y establecimientos educativos.

TERCERO: Normativa Aplicable.-

Para dar cumplimiento a los objetivos y funciones de las cldusulas precedentes, “la
Institucion” asume la responsabilidad directa en el logro de los objetivos
convenidos, sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el
presente convenio, Plan de Trabajo definitivo, en las metas e indicadores de
desempefio destacados, acordados con “el Ministerio”; las normas contenidas en
la Resolucion N° 36, de 2019, del Ministerio de Educacién, que aprueba las Bases
Administrativas y Técnicas del Concurso de Proyectos para la creacion de Centros
de Liderazgo Escolar; y a las instrucciones que “el Ministerio” le imparta a través de
la Divisidon de Educacién General.

CUARTO: Monto Total de la Ejecucién del Convenio.-

“Las Partes” declaran que el monto total de ejecucidn del convenio asciende a la
suma de $5.537.668.300.- (cinco mil quinientos treinta y siete millones seiscientos
sesenta y ocho mil trescientos pesos), para un periodo de cuatro afios y tres meses
de ejecucion. Los recursos se entregardn en cuotas anuales sujetas a la
disponibilidad presupuestaria del afio correspondiente y a la verificacion por parte
de “el Ministerio”, del cumplimiento de los requisitos que se establezcan al efecto
en el presente acuerdo.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.-

El Ministerio de Educacién, aportard a “la Institucidn” la cantidad Unica y total de
$3.010.000.000.- (tres mil diez millones de pesos), una vez recibidas conforme las
cauciones exigidas, si procede; transfiriendo los recursos financieros, a partir de la
fecha de total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el convenio.
Dichos recursos se transferirdn a la cuenta corriente que la instituciéon adjudicada
debe dbrir para dicho efecto, una vez adjudicado el proyecto; la transferencia se
realizard de la siguiente forma:

Primera Cuota: Por un monto correspondiente al financiamiento de los primeros 3
meses de ejecucion del proyecto con cargo a los recursos que deba aportar el
Ministerio, contados desde la total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que
apruebe el convenio con un monto méximo de $410.000.000 (cuatrocientos diez
millones de pesos).
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La primera cuota se transferird si se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones: -

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
apruebe el respectivo convenio.

b) Que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias
a que hace referencia la cldusula octava del presente acuerdo, en caso de
corresponder.

d) Que se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la apertura de
la cuenta corriente exclusiva para administracién de los recursos.

e) Que se encuentre aprobado el Plan de Trabajo ajustado por parte de
Ministerio de Educacion; y

f) Que se haya entregado la garantia por los recursos que el Ministerio de
Educacioén anticipe con cargo a su aporte, por un valor equivalente al 100%
del anticipo.

g) Contar con el Certificado de Entidad Receptora de Fondos PUblicos,
cuando corresponda.

Segunda Cuota: Por un monto correspondiente al financiamiento de los meses 4 all
15 de ejecuciéon del proyecto con cargo a los recursos que deba aportar el
Ministerio, contados desde la total framitacién del Gltimo acto administrativo que -
apruebe el presente convenio.

La segunda cuota se transferird si se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre aprobado por parte del Ministerio de Educacién el
informe de instalacién segun lo indicado en cldusula décima letra a) de este
convenio.

b) Entrega de rendicidon de cuentas de al menos el 100% de los recursos
entregados por el Ministerio en virtud de la 1° cuota.

c) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacién anticipe con cargo
a su aporte, por un valor equivalente al 100% del anticipo.

Tercera Cuota: Por un monto correspondiente al financiamiento de los meses 16 al
27 de ejecucidn del proyecto con cargo a los recursos que deba aportar el
Ministerio, contados desde la total tramitacién del acto administrativo que apruebe
el presente acuerdo.

La tercera cuota se transferird si se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

a) Que se encuenitre aprobado por parte del Ministerio de Educacion el
informe de avance anual, segun lo indicado en la letra ¢) de la cldusula
décima.
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b) Que se encuentre aprobado por parte del Ministerio de Educacién la
Propuesta de Plan de trabajo anual para el afio siguiente, segin lo indicado
en la letra d} de la cldusula décima del presente acuerdo.

c) Entrega de rendicién de cuentas de los recursos faltantes por rendir de la
primera cuota y al menos el 100% de los recursos entregados por el Ministerio
en virtud de la 2° cuota.

d) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacién anticipe con cargo
a su aporte, por un valor equivalente al 100% del anticipo.

Cuarta Cuota: Por un monto correspondiente al financiamiento de los meses 28 all
39 de ejecucion del proyecto con cargo a los recursos que deba aportar el
Ministerio, contados desde la total tramitacién del acto administrativo que apruebe
este convenio, si procede.

La cuarta cuota se transferird si se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre aprobado por parte del Ministerio de Educacién el
informe de avance anual segun lo indicado en la letra ¢) de la cldusula
décima del presente convenio.

b) Que se encuentre dprobado por parte del Ministerio de Educaciéon la
Propuesta de Plan de frabajo anual para el afio siguiente, segin lo indicado
en la letra d) de la cldusula décima.

c) Que se encuentre aprobado el Informe de Medio Término de la Planificacion
Estratégica: Informe que se entrega dentro de un plazo de 30 dias corridos
contados desde la fecha en que findliza el mes 27 de ejecucién del
convenio, con la finalidad de verificar el avance de la Planificaciéon
estratégica cuatrienal y viabilidad del cumplimiento de los objetivos y metas
propuestos, segun la letra b) de la cldusula décima de este convenio.

d) Entrega de rendicion de cuentas de los recursos faltantes por rendir de la
segunda cuota y al menos el 100% de los recursos entregados por el
Ministerio en virtud de la 3° cuota.

e) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacién anticipe con cargo
a su aporte, por un valor equivalente al 100% del anticipo.

Quinta Cuota: Por un monto correspondiente al financiamiento de los meses 40 al
51 de ejecucién del proyecto con cargo a los recursos que deba aportar el
Ministerio, en virtud del convenio que para dicho afno se apruebe, contados desde
la total tframitacion del acto administrativo que apruebe este acuerdo.

La quinta cuota se transferird si se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre aprobado por parte del Ministerio de Educacion el
informe de avance anual segun lo indicado en la letra ¢} de la cldusula
décima del presente convenio.
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b) Que se encuentre aprobado por parte del Ministerio de Educacion la
Propuesta de Plan de trabajo anual para el afo siguiente, segun lo indicado
en la letra d) de la cldusula décima.

c) Entrega de rendicidn de cuentas de los recursos faltantes por rendir de la
tercera cuota y al menos el 100% de los recursos entregados por el Ministerio
en virfud de la 4° cuota.

d) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacién anticipe con cargo
a su aporte, por un valor equivalente al 100% del anticipo.

El monto y oportunidad de las cuotas sucesivas, serd fijada en funciéon del:

Q) Cumplimiento de los resultados, indicadores, hitos, metas y compromisos de
desempeno asumidos por la institucidbn de educacién segun la
programacion establecida en el Plan de frabajo definitivo.

b) Nivel de avance de gastos rendidos y compromisos de gastos adquiridos.
c) Los pagos se encontrardn sujetos a la disponibilidad presupuestaria del afo
respectivo.

Los recursos para la ejecucion del proyecto estardn destinados exclusivamente a
financiar los gastos de la operacidn de la propuesta aprobada, en
complementariedad con los aportes propios de la institucion, en el evento que
existiesen. No se financiard infraestructura ni gastos de inversion.

Altérmino de la ejecucidn del proyecto, las instituciones deben entregar un informe
final de cumplimiento de los objetivos del proyecto, en los términos de la cldusula
décima letra €}, ello sin perjuicio de la rendicidn de cuentas final, regulada en la
cldusula décima quinta de este convenio.

SEXTO: Aporte de la Institucion.-

“La Institucion” aportard la cantidad Unica y total de $2.527.668.300.- (dos mil
quinientos veintisiete millones seiscientos sesenta y ocho mil trescientos pesos) en
recursos valorados.

A su vez, “las Partes" acuerdan que el aporte de “la Institucidn™ podrd financiar
cualquier gasto requerido para la implementacién del convenio para lo cual “la
Institucidn™ podrd utilizar los procedimientos que corresponda, de acuerdo con la
normativa que los rija.

No obstante, lo anterior, “las Partes" acuerdan que “la Institucién” podrd aportar
dinero adicional para atender cualquier tipo de gastos relacionados con las
diversas necesidades que pudieren surgir en el desarrollo y ejecucion del presente
convenio.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.-

“La Institucion” deberd abrir y mantener una cuenta corriente, lo que deberd
informar al Ministerio de Educacién en un plazo de cinco (5) dias hdbiles contados
desde su apertura, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los
recursos aportados mediante el presente convenio vy llevar una contabilidad de
acuerdo con las normas que corresponda y redlizar rendiciones de cuentas
periddicas, seguin se indica en cldusula décima quinta.
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En esta cuenta corriente se depositardn los aportes del Ministerio a “la Institucion”.

Adicionalmente, “la Institucidén" deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucién del convenio, de acuerdo con las normas que
corresponda y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada
y transparente administracién de los mismos, debiendo en los casos en que “el
Ministerio” lo requiera, mantener contabilidad separada para contrataciones que
se efectUen con terceros.

OCTAVO: Garanﬁqs.-

Las instituciones publicas se encuentran eximidas de presentar garantias. Las:
demds instituciones que celebren el presente Convenio, deberdn entregar vale
vista; boleta bancaria a la vista o pdliza de seguro, a nombre del Ministerio de
Educacidn, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento del convenio por una suma equivalente al
10% del valor total del flujo anual de recursos correspondiente al aporte que
efectia el Ministerio.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por la
institucién beneficiaria dentro de los quince (15)-dias corridos siguientes a la total
tramitacion del Ultimo acto que apruebe el respectivo convenio y tener una
vigencia de al menos noventa (90) dias corridos posteriores al término de vigencia
del convenio respectivo.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacién anticipe con cargo
a su aporte, por un valor equivalente ai 100% del anticipo que se entregue
anualmente por este Ministerio.

Esta garantia de anticipo, deberd ser entregada por la institucién beneficiaria
dentro de los quince (15) dias corridos siguientes a la total tramitacién del Ultimo
acto que apruebe el respectivo convenio; su vigencia minima, deberd ser de 90
dias corridos después de la fecha de término de cada anualidad, y deberd ser
renovada, al menos quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos anticipados no se encuentren renclidos y aprobados.

Las instituciones adjudicadas, deberdn mantener permanentemente caucionado
el valor total de los recursos anticipados por el Ministerio de Educacién y que se
encueniren pendientes de rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién,
mientras ésta no haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15)
dias hdbiles antes de su vencimiento.

En todo caso, las instituciones que hayan entregado las garantias senaladas en este
numeral, tendrdn derecho a retirarlas a contar de la aprobacién por parte del
Ministerio del informe final contemplado en la letra e) de la cldusula décima de
este convenio. Sin perjuicio de lo anterior, la garantia de fiel cumplimiento y de
anticipo, podrdn ser retiradas y renovadas cada 12 meses, dada la extensiéon del
convenio.

NOVENO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.-

I. De la “la Institucion”.
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Durante la ejecucion del presente convenio “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera de este acuerdo.

- Compromiso derivado de la Planificacion Estratégica para el periodo del
convenio: se compromete a cumplir con todos y cada uno de los objetivos
generales y especificos, metas e indicadores de proceso y desempefio, en
los términos sefialados en la Planificaciéon Estratégica para el periodo de
ejecucion del convenio.

- Compromisos derivados de la Implementacién del Convenio: se
compromete a:

a) Cumplir con todos y cada uno de los objetivos generales y especificos,
metas e indicadores de proceso y desempefo, en los términos sefalados
en el Plan de tfrabajo que anuaimente se apruebe dentro del marco de
la ejecucidn del presente convenio.

b) Entregar los informes estipulados en el presente convenio, rendir cuenta 'y
permitir el seguimiento del presente convenio.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de hitos,
metas e indicadores comprometidos, incluidos los de evaluacién de
impacto.

d) Difundir a través de la pdgina web institucional informacién relativa al
avance de la creacién e implementacion de los Centros de Liderazgo
Escolar definitivos, acordado entre “las Partes”, para fines de seguimiento,
de transparencia e informacién publica.

e) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos entregados por
parte del Ministerio, destinados al desarrollo del proyecto de creacién e
implementaciéon de los centros de liderazgo escolar.

f) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, como los aportados por
“la Institucidn™ exclusivamente en la creacién e implementacién de los
centros de liderazgo escolar.

g) Mantener vigentes las garantias sefaladas en la cldusula octava.

h) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de “la Institucidon” y conforme a la normativa que la
regule. Estos procesos se deberdn realizar de una manera adecuada
para la efectiva gestidon del convenio, asegurando procesos competitivos
y transparentes que permitan un buen y eficiente uso de recursos publicos.
En casos justificados, excepcionalmente y si la normativa institucional lo
permite, se podrd utilizar otro tipo de procedimientos.

i) Cumplir con los estdndares de desempefo y mecanismos de
autorregulacién que se establezcan, de acuerdo con lo fijado en el Plan
de Trabajo definitivo aprobado anualmente.

Il. Del Ministerio de Educacién:
a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién” una

vez cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada
cldusula se indican.
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b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y
retroalimentar oportuna y sistemdaticamente a “la Institucidn” sobre la
ejecucion del convenio. Esta labor serd llevada a cabo por la Divisién de
Educacidén General del Ministerio de Educacion con la asistencia del Sub
Comité Liderazgo para la mejora Escolar de la misma.

c) Realizar el seguimiento del convenio, coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de los obijetivos
generales y especificos, del plan de trabajo y del personal especializado,
consultores y estudios que se estimen necesarios para lograr los resultados
esperados. Esta labor serd llevada a cabo por la Division de Educacién
General del Ministerio de Educacién con la asistencia del Sub Comité
Liderazgo para la mejora Escolar de la misma.

DECIMA: Informes.-

En cumplimiento del convenio las instituciones deberdn proveer informacidn sobre
los logros alcanzados en la implementacién de la Planificacidn Estratégica, el
progreso y cumplimiento de metas del Plan de trabajo anualy el buen uso y destino
de los recursos aportados por el Ministerio de Educacidon. Adicionalmente deberd
presentar un informe con el plan de trabajo para el afio entrante.

a)

b)

d)

Informe de instalacion del Centro de liderazgo Escolar: Informe que se
entrega dentro de un plazo de 30 dias corridos contados desde que finaliza
el mes 3 de ejecucidn del convenio, con la finalidad de verificar que se
hayan desarrollado las condiciones para asegurar la  adecuada
implementacién del Plan de Trabajo anual y de la Planificacion Estratégica.

Informe de Medio Término de la Planificacién Estratégica: informe que se
entrega dentro de un plazo de 30 dias corridos contados desde la fecha en
que finaliza el mes 27 de ejecucién del convenio, con la finalidad de verificar
el avance de la Planificacion estratégica cuatrienal y viabilidad del
cumplimiento de los objetivos y metas propuestos.

Informes de avance anual: Informe que se entrega dentro del mes de
diciembre de cada afo, con la especificacion del grado de cumplimiento
de las metas anuales, cuatrienales, y los hitos y avances en cada una de las
lineas de trabajo del Centro de Liderazgo.

Propuesta de plan de trabajo anual: Informe que se entrega en septiembre
de cada ano, el cual contiene la propuesta a validar para el Pian de Trabajo
para el ano siguiente. El plan de trabajo debe describir las metas propuestas
para ese ano en cada una de las lineas de trabagjo del Centro de Liderazgo
Escolar, las cuales deben ser consistentes con el logro de los objetivos de la
planificacion estratégica cuatrienal. Deben especificarse las acciones a
desarrollar en los proyectos vigentes del Centro de Liderazgo Escolar y los
nuevos proyectos a los que se dard inicio, con su respectiva planificacién de
actividades, fechas clave, metas y recursos asociados.

Informe Final: que incluird un consolidado de avances de toda la
implementacion al término de la ejecucién del Convenio. Este deber& ser
entregado dentro de los sesenta (60) dias corridos siguientes al término de la
implementacidén del proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar si
la Institucion ejecutora cumplié total y oportunamente con las actividades,
procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones
asumidas por la Institucidn en virtud del convenio suscrito.
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DECIMA PRIMERA: Reglas Generales para los Informes.-

El Ministerio aprobard o formulard observaciones a el/los informes que entregue “la

Institucion”, sefalados en la cldusula décima de este convenio, en un plazo de
cuarenta (40) dias corridos, contados desde la recepcién. En caso de existir
observaciones al informe, el Ministerio deberd comunicarlo a la Institucién por
escrito a mds tardar dentro de los dos (2) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisidn. La institucion dispondrd de un plazo de quince (15) dias corridos,
contados desde la notificacién, para subsanar las observaciones o adoptar las
medidas requeridas y enviar una nueva versidén de los informes al Ministerio, el que
tendrd un plazo de veinte (20) dias corridos, contados desde la recepcidn de la
nueva versién del informe, para aprobar o rechazar el mismo.

Los informes serdn revisados y catalogados de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria de | Descripcién
Cumplimiento
Satisfactorio: Se ha dado cabal cumplimiento a resultados,

indicadores, hitos, metas y compromisos, conforme a lo
acordado en el Convenio de Colaboracion.

El monto y oportunidad de cuota sucesiva serd fijada
segun se indica en la cldusula quinta del convenio,
siempre que se cumplan las condiciones alli sefialadas.
Satisfactorio con | Se ha dado cumplimiento a resultados, indicadores,
alerta: hitos, metas y compromisos, pero no de conformidad a
lo acordado en el Convenio.

El monto y oportunidad de cuota sucesiva serd fijada
segun se indica en la cldusula quinta del convenio,
siempre que se cumplan las condiciones alli sefaladas.
Sin embargo, se incluye una alerta y se acuerda un plan
de accién con el Ministerio.

Insatisfactorio: No se ha dado cumplimiento a resultados, indicadores,
‘ hitos, metas y compromisos, conforme a lo acordado
en el Convenio.

No se transfieren fondos a los beneficiarios con el
proyecto y se acuerda plan de accidén con el Ministerio.
La categoria de cumplimiento insatisfactorio dard paso
a la suspensidn de las transferencias o, en caso de ser
reiterada, al término anticipado del Convenio, segin se
indica en la cldusula décima cuarta del presente
instrumento.

El Informe se entenderd como aprobado en los casos de Satisfactorio y Satisfactorio
con alerta. En caso de Insatisfactorio, se entenderd como rechazado y por tanto
con incumplimiento de avance.

En el caso de cumplimiento Satisfactorio con alerta o Insatisfactorio, las instituciones
deberdn realizar mejoras y/o ajustes que sean necesarios y exigibles, a satisfaccién
del Ministerio de Educacién. El plazo para realizar las mejoras y/o ajustes serd de
un maximo de treinta {30) dias corridos, contados desde la notificaciéon de la
categoria. '

El Ministerio entregard a la institucién los formatos de los informes sefalados con las
indicaciones que corresponda para cada caso con a lo menos quince (15) dias
hdbiles de anticipacidn a la fecha en que corresponda enfregar el respectivo
informe.
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Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar otros informes si el avance
de la Planificacién Estratégica, u otras caracteristicas de estos, asi lo ameriten.

DECIMA SEGUNDA: Plazo de Ejecucion y Vigencia del Convenio.

El Ministerio podrd autorizar a las instituciones adjudicadas que hayan cumplido
con los requisitos técnicos y de cardcter administrativos, a iniciar las actividades
descritas en este proceso concursal, desde el momento de la suscripcion del
convenio, sin esperar la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo
apruebe, debido principalmente a los requerimientos de coordinacién
especificados en este documento y debido a la necesidad de asegurar que los
plazos de implementacidén de dichos proyectos sean pertinentes a la distribucidn
anual de los tiempos escolares, favoreciendo asi el cumplimiento de los objetivos
planteados en las bases del concurso, salvo aquellas que digan relacion con la
transferencia de recursos.

La vigencia del presente acuerdo serd por un plazo de 65 meses, contados desde
la total framitacién del Oliimo acto que lo apruebe; dicho término incluird el plazo
de ejecucién del proyecto que serd de 51 meses de acuerdo con la propuesta
original y al plan de trabagjo gjustado que hayan presentado las instituciones.

En caso de que la institucidn no iniciare su ejecucién dentro del plazo indicado, por
causa imputable a la misma, incurrird en incumplimiento grave, lo que serd
calificado asi por el Ministerio y podrd significar el termino anticipado del convenio,
sin perjuicio del cobro de las garantias vigentes y la restitucién de los aportes que
correspondan.

El desarrollo de los proyectos deberd cenirse al proyecto seleccionado y al plan de
trabajo aprobado; sin embargo, si existiera la necesidad de modificar dicho plan,
la Institucion deberd solicitar al Ministerio, la respectiva autorizacion.

DECIMA TERCERA: Supervisién de la ejecucién del Convenio.-

La labor de supervisidn, acompanamiento y seguimiento de la ejecuciéon de los
proyectos y sus convenios anuales serd responsabilidad de la Divisién de Educacion
General a través del Sub Comité Liderazgo para la mejora Escolar de dicha Divisién,
quien en ejercicio de dicha funcidn le corresponderd cumplir las siguientes tareas:

a) Participar de las reuniones de trabajo a fin de supervisar los avances y
desafios planteados en el desarrollo del proyecto.

b) Revisary aprobar los planes de trabajo anuales propuestos por la institucion.

c) Supervisar y controlar la gestion de las instituciones, exposiciones de
directivos del Centro de Liderazgo Escolar, seguimiento de los sistemas de
gestidn de los convenios, la que podrd incluir visitas programadas.

d) Revisién y aprobacién de los informes detallados en la cldusula décima de
este acuerdo de voluntades, que hayan sido presentados, planteando las
observaciones, correcciones y/o cambio de informes que corresponda.

e) Andlisis y evaluacién del cumplimiento de las actividades comprometidas
en los respectivos convenios.

f) Aprobacién y verificacidon del avance y logro de hitos, metas e indicadores
de desempeno con el fin de determinar la confinuidad de los proyectos.

g) Revisidn de las rendiciones correspondientes a los recursos aportados
entregados por el Ministerio.

h) Prever las acciones correctivas que sean necesarias, encuestas de
percepcién y satisfaccion, implementacion de pdgina web de la institucidn
en internet con informacién del Centro de Liderazgo Escolar y su avance,
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asesoria de especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacién del
progreso e impacto de las iniciativas, entre ofras que se considere necesarias
para su implementacion y seguimiento.

i) Solicitar lo transferencia de recursos que corresponda.

j) Requerir la aplicacién de posibles sanciones, en caso de que ello
corresponda.

k) Proponer el término anticipado del convenio si la situacién asf lo ameritara.

DECIMA CUARTA: Suspensién de las transferencias y término anticipado.

El Ministerio de Educacién podrd determinar la continuidad o suspensidn de las
transferencias de los recursos a la institucién beneficiada o bien determinar el
término anticipado del Convenio.

La suspension de los aportes deberd ser adoptada por el Ministerio de Educacion
en los casos en que, sin ser el incumplimiento de las obligaciones del convenio de
cardcter grave y/o reiterado, amerite supeditar la entrega de los aportes a una
mejora significativa en la ejecucién del presente convenio. El plazo para realizar las
mejoras serd de un mdaximo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la
notificacién de la suspensidn de los aportes del Ministerio a la Institucion.

Casos en que procede la suspension de los aportes:

a) Incumplimiento por parte de la Institucién de las acciones y metas
establecidas en el Plan de trabagjo anual y en el presente acuerdo, lo que se
verificard a través de los informes citados en la cldusula décima del mismo.

b) Elrechazo de uno o varios informes por parte del Ministerio de Educacion.

c) No haber presentado la rendicidon de cuentas en el plazo estipulado para
ello.

d) Incumplimiento a lo establecido en la clausula octava, del presente
convenio, respecto de la mantencién y vigencia de las garantias, en la
forma y plazos que alli se indican, en caso de proceder.

e) Atrasode lainstitucidn enla bresen’rocién de los informes en la forma y plazos
indicados cldausula décima del presente convenio, o de las medidas para
dar solucidn a las observaciones formuladas por el Ministerio respecto de los
informes.

f)  No presentacién de documentacién en original o copias, en los casos que
el Ministerio lo solicite, de gastos y/o procedimientos efectuados por la
Institucidn en la ejecucion del Plan, segun corresponda, de acuerdo con la
normativa aplicable.

g) Falta de implementacidén de los procedimientos financieros o de
adquisiciones y contrataciones que le impone la ejecucion del presente
convenio a la Institucion.

h) Incumplimiento de alguno de los compromisos establecidos en el convenio
respectivo, que no sea de cardcter grave y/o reiterado.

Casos en que procede el término anticipado del Convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):
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Q) Haber destinado la Institucién los recursos aportados por ambas partes al
financiamiento del Centro de Liderazgo Escolar, a una finalidad distinta a la
comprometida.

o) No contar con un plan de trabajo aprobado por el Ministerio de Educacion.

c) Tercer incumplimiento de cualquiera de los casos citados en los literales a),
c). d) y e} sefalados en la suspensidn de aportes.

d) Cuarto incumplimiento de cualquiera de los casos citados en los literales f),
g) y h) sefalados en la suspensidon de aportes.

e) No subsanar definitivamente, dentro de los plazos indicados en el presente
convenio, las observaciones efectuadas a la rendicidn de cuentas.

f) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

g) No haber presentado la rendicién de cuentas en un plazo de treinta (30) dias
corridos contados desde la fecha en que la misma debié haberse
presentado.

h) Si el ejecutor del proyecto utiliza la totalidad o parte de los recursos, para
fines diferentes a los estipulados en el convenio.

i) Siel ejecutor del proyecto no rinde cuenta de los fondos aportados o no se
respaldan adecuadamente los gastos efectuados con la documentacion
pertinente; es decir, boletas y/o facturas originales.

j) Presentacién de documentacidn, informacién o antecedentes que no se
ajustan a la realidad o hubieren sido falseados.

k] No efectuar las actividades sefialadas en su propuesta o no entrega los
informes comprometidos en los plazos establecidos.

) En caso de reemplazo de la institucidn en alianza o personal clave, salvo
caso fortuito o fuerza mayor y/o por circunstancias no imputables a la
institucion patrocinante, debidamente calificadas por el Ministerio.

En el evento que el Ministerio de Educacién, por resolucidn fundada, adopte la
decisién de poner término anticipado al Convenio respectivo, la institucion deberd
proceder a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, en la duracion del Convenio. Para cumplir con esta
obligacién la Institucion tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados
desde la notificacién de la resolucién que pone término anticipado al convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio de Educacidn en las rendiciones de cuentas
previas al término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados,
cuenten con una orden de compra, contrato o documento equivalente, también
aprobados por el Ministerio de Educacidén, con fecha anterior al término anticipado
del Convenio. La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no
dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

DECIMA QUINTA: Rendicién de cuentas.-

37



“La Institucion” deberd rendir cuenta de los recursos aportados por el “Ministerio”
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace.

En el caso de las instituciones publicas, ésta deberd presentarse mensualmente,
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al mes que corresponda. En el caso
de las instituciones privadas, la rendicién de cuentas deberd presentarse
trimestralmente, dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al mes que
corresponda. Ambos plazos se contardn desde la total framitacién del Ulitimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

El Ministerio, a través de la Divisién de Educacién Generdl, revisard la rendicion de
cuentas dentro del plazo de treinta (30) dios corridos, contados desde la recepcidn
y podrd aprobarlos u observarlos, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de
los dos (2) dias hdbiles siguientes al plazo.previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la institucion tendrd
un plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacién oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las
correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarias al Ministerio, el que debera
revisarlas dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y
aprobarlos u observarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los dos (2) dias
hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio podrd poner término anticipado al Convenio, por el
correspondiente acto administrativo fundado, y exigir la restitucién de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados.

DECIMA SEXTA: Cesién de Derechos.-

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la
Institucién” no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno,
siendo entera y exclusivamente responsable “la Institucidon", mientras subsista la
vigencia del mismo, respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en
incumplimiento total o parcial del presente convenio.

DECIMA SEPTIMA: Contrato con Terceros.-

Para la ejecucién del presente Convenio, “la Institucion” podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados
por “el Ministerio” al cumplimiento de los objetivos de este.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidn” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las

obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos
se genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMA OCTAVA: Planificacién, Tipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones.-

1. Planificacién: Lista Anual de Bienes y Servicios.
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“La Institucidn”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a formato entregado por el Ministerio, con a lo menos treinta
(30) dias corridos de anticipaciéon a la fecha que corresponda presentarla, una lista
de bienes y servicios que planifique adquirir o contratar, la que serd utilizada para
el seguimiento de acciones que se comprenden en el presente convenio. Esta lista
de bienes y servicios deberd ser presentada al Ministerio con anterioridad a la
realizacién de los gastos relacionados al presente Convenio y dentro de los veinte
(20) dias corridos al inicio de cada afo calendario. El Ministerio aprobard la
mencionada lista dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a su presentacion.

“La Institucion” deberd ir completando la lista de bienes y servicios con los datos
efectivos de ejecucidn, informacién que deberd ser enviada al Ministerio cuando
éste lo requiera.

En complemento, “la Institucidn” deberd mantener inventarios actualizados de los
bienes adquiridos y que deberdn estar disponibles en “la Institucién™ y enviarse all
Ministerio cuando este asi lo solicite.

2. Tipos de Gastos.

Con losrecursos que aporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de operacién,
en una acepcidon amplia, que incluyen la formacidén de recursos humanos,
contratacién de servicios de consultoria y asesoria, charlas y seminarios, servicios
de comunicaciéon y difusidn y gastos operacionales como arriendo de salones,
equipos, servicio de alojamiento y alimentacién, movilizacion, traslados, compra,
elaboracién, edicidn, disefio, impresidn, publicacion y distribucidn de materiales e
instrumentos técnicos y educativos, insumos corrientes para la creacién, puesta en
marcha y funcionamiento de los centros de liderazgo escolar, servicios y gastos
generales como correos, fotocopias, entre otros, incluidos los gastos en personal los
que deberdn corresponder exclusivamente a necesidades de implementacion y
desarrollo del Proyecto.

Con los recursos que aporte "la Institucidn”, para potenciar su propuesta e
incrementar su viabilidad, se podrd financiar cualquier gasto requerido para su
implementacion, para lo cual podrd utilizar los procedimientos que corresponda,
de acuerdo con la normativa que larija.

DECIMA NOVENA: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.-

“La Instituciédn” deberd mantener archivos con la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados y utilizar
los sistemas de informacion y/o formatos que sean entregados por “el Ministerio”
para dicho efecto. Los registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y
contener la totalidad de la documentacién en original o en copias legalizadas. “La
Institucion” deberd organizar y sistematizar la informacién, en original o copia, de
manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision, preferentemente en
un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en condiciones seguras
que impidan su deterioro.

VIGESIMA: Reembolsos de Excedentes.-

En caso de que la ejecucidn del Proyecto no se realice, o se haga imposible su
ejecucion dentro de los plazos previstos, “la Institucidn” deberd rembolsar la
totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucidon e
implementacién del mismo, la que deberé realizarse dentro de un plazo de sesenta
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(60) dias corridos, contados desde la notificacion de la Resolucién fundada que
ponga término al convenio.

Siluego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por “el
Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos mediante los
contratos, drdenes de compras o actos administrativos correspondientes,
aprobados por el Ministerio de Educacién, deben ser devueltos dentro de un plazo J
de noventa (90) dias corridos, contados desde la comunicacidn por escrito del
pronunciamiento recaido sobre el informe final referido en la cldusula décima del
presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer "la Institucion” al “Ministerio” en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard seguin las instrucciones que entregue el
Ministerio de Educaciéon al momento de la notificacién correspondiente.

VIGESIMA PRIMERA: Propiedad de los Bienes.-

Los bienes que “la Institucion” adquiera o contfrate durante la ejecucion e
implementacidn del presente ingresardn a su patrimonio.

VIGESIMA SEGUNDA: Nombramiento y Personerias.-

El nombramiento de don Jorge Aedo Poblete, para actuar en representacién del
Ministerio de Educacidn, consta en Decreto Supremo N° 51, de 2020, del Ministerio
de Educacion.

La personeria de don FEDERICO VALDES LAFONTAINE para representar a la
UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO, consta en Escritura PUblica de mandanto especial
de fecha catorce de septiembre de 2011 ante don Gustavo Montero Marti, Notario
Publico Suplente del titular de la Cuadragésima Octava Notaria de Santiago, Don
José Musalem Saffie, anotada bajo el repertorio 13.789/2011.

VIGESIMA TERCERA: Prérroga de la competencia.-
Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMA CUARTA: Ejemplares.-

El presente Convenio se firma en 3 ejemplares de igual tenor y valor legal,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de "la Institucidn”.

VIGESIMA QUINTA: Anexo.-
Se acompafia como Anexo el Plan de Trabajo Definitivo.

FDO.: JORGE POBLETE AEDO, SUBSECRETARIO DE EDUCACION, MINISTERIO DE
EDUCACION; FEDERICO VALDES LAFONTAINE, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL
DESARROLLO.". :

ARTICULO SEGUNDO: ImpuUtese el gasto que demanda la ejecucién del presente
decreto ala partida 09.01.04.24.03.612, la suma de $ 3.010.000.000.- del presupuesto
de la Subsecretaria de Educacion para el afio 2020.
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Las transferencias que se devenguen para los afos 2021 vy siguientes, quedardn
sujetas a la disponibilidad de recursos que se contemple para el presupuesto
respectivo, sin requerirse la dictacién de acto administrativo adicional.

ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS PUBLICAS
. UNIDAD JURIDICA

CURSA CON ALCANCES EL DECRETO
N° 111, DE 2020, DEL MINISTERIO DE
EDUCACION.

SANTIAGO,

Esta Contraloria General ha dado curso al
documento del rubro, que “Aprueba Convenio de Colaboracién y Transferencia de
Recursos para la Creacion de Centros de Liderazgo Escolar entre el Ministerio de
Educaciény la Universidad del Desarrollo”, por encontrarse ajustado a derecho.

Sin perjuicio de lo anterior, cumple con
hacer presente que el monto de las cuotas que se establecen en la clausula quinta
del acuerdo en examen, estan determinadas en la “proyeccién econémica
ajustada”, que se ha tenido a la vista, la cual forma parte de los antecedentes del
respectivo proceso licitatorio llevado a cabo en la especie.

Luego, en el articulo segundo del acto
admm|strat|vo en analisis, cabe indicar que la suma maxima a imputar para el
presente ejercicio presupuestario corresponde a $647.383.333 y no como ahi se
indica, aspecto que se debera tener en consid'eracién.

Con los alcances que anteceden, se ha
tomado razén del instrumento del epigrafe.

Saluda atentamente a Ud.

AL SENOR

MINISTRO DE EDUCACION
PRESENTE

OFICIO DE ALCANCE

Por orden del Contralor General de la Reptiblica
Oficio : E43092/2020

Fecha : 14/10/2020

Maria Soledad Frindt Rada

Jefa de Division




