LLI <o —— — ON0ON0 = & — -0ownwo e ] —nZ ON—0 I OO

EL CURRICULO PARA
UNA NUEVA ESCUELA

2 3 3 LEOPOLDO CASTEDO
LA CRISIS DEL HUMANISMO

FEDERICO MAYOR
LA ETICA DEL TIEMPO



ENSENAR ES MAS ATRACTIVO

... con TELESCUELA, el canal de televisién que colabora con los profesores

en el quehacer educativo.

Telescuela

TELEVISION PARA LA EDUCACION

Produtcisn ds FILMOCENTRD. T.V.

Jorge Washington 302 - Santiago -Chile - Teléfono: (562) 341 3100 - Fax: (562) 2255234



a reciente visita a nuestro pafs del director general de la

UNESCO, Federico Mayor, nos ha venido a subrayar ciertos

imperativos fundamentales ligados estrechamente a los contenidos
de la educacién y a las comunicaciones.

Su discurso es siempre inalterable ante la defensa de la cultura, la paz,
la democracia, los derechos humanos y la tolerancia.

El reconocido intelecrual espafiol, a pesar de someterse a una apretada
agenda, se detuvo en la Universidad de Chile y firmé el protocolo que dio
inicio a las citedras de Didlogo Filoséfico y Politicas Pablicas. Dos
; : ~ | importantes instancias de investigacién

| y entendimiento que se imparten bajo la

tuicién de la UNESCO.

Ante todo, Mayor aparece como un embajador de la paz mundial, lo
que, por propia conviceién y anhelos, lo convierte, a su vez, en un
activista del mds puro humanismo, en un difusor de los valores esenciales,
en un buen visionario del futuro.

Habla con insistencia de ensefiar a pensar a los seres humanos que se
hallan abrumados frente a los vertiginosos avances de la tecnologfa y a la
complejidad de los procesos democrdticos. Procesos que se viven hoy en
todo el planeta.

Para él, una de las “piezas claves” es la educacion, pero una educacion
con tendencia a la generosidad, al agradecimiento y, sobre todo, al amor.

Propone no asumir la actitud pasiva que la fuerza de algunos medios
de comunicacién masiva tratan de imporer, ni dejarnos llevar por intere-
ses a corto plazo, sino detenernos a pensar, sentir, INNOvar, Crear; en suma,
VIVIL.

Federico Mayor nos recuerda a cada instante que tenemos la capaci-
dad de restablecer el didlogo filoséfico que reforzard nuestra evolucién
en paz.

Por eso, en esta edicién lo tenemos presente con “La ética del tiempo”.

Maria Teresa Escoffier




uestra portada destaca en la pre-
Nsenre edicién, el paisaje urbano,
temdtica central del trabajo de este
artista pldstico, que captura su
inspiracién pintando en la misma calle.
Ingresé en 1962 a la Escuela de Bellas

Artes y fue alumno de Eduardo Bonati,
Pablo Burchard y José Balmes, entre otros. Pertenece a la ge-
neracion del 60.

ue en su adolescencia cuando tomé conciencia de este amor por
Fel arte y eligié el dibujo y el grabado, aunque secretamente
tenfa la idea de dedicarse a los dibujos animados. Expresionista en
una primera etapa, sus grabados mostraban la influencia de Goya;

sin embargo, con el tiempo fue seducido por la pintura y el paisaje.

n una entrevista sefialé guscar de las formas, la luz y el
Eencuadre, “Pinto como me gustaria que fuera el mundo, las
cosas. Me gustan los lugares donde se vea vida y hay algo de ese
instante que queda sublimado para siempre. Por ejemplo, la Vega
Central que la van a destruir o el Roland Bar que se quemé, era otro

mundo que ahora no es asi. Soy un testigo cronista de lo que pasé”.

us obras se exhiben actualmente en el Museo Histérico de
Chile, en el Museo de Bellas Artes y el Museo de Arte
Contempordneo de la Universidad de Chile. Sus dltimas exposi-
ciones han sido en el Instituto Chileno Norteamericano de Cultura,
el Cenrtro Arraydn, el Instiruro Culrural de Las Condes, la Embajada
de Chile en Londres, y el Centro de Extensién de la' Universidad

Catélica.

Nuestra portiada -




UN COMPROMISO DE GESTION

n Las autoridades del MINEDUC suscribieron ante
el pais un compromiso piblico de cumplimiento
durante 1996 de 36 objetivos de trabajo. Ellos
abarcan los distintos niveles del sistema, como
también en el terreno de la ciencia y la cultura.

EL FRACASO DE LOS INCENTIVOS

m Alfie Kohn presenta una visién pesimista sobre el
efecto que tienen los premios en el desempefio la-
boral o escolar. Sus argumentos se basan en diver-
sos estudios realizados en Estados Unidos. Un
tema de alta pélemica.

CLINT EASTWOOD

Identificado durante mucho tiempo con personajes
violentos, en filmes menospreciados por la critica
de la época, Eastwood sorprendié al mundo del
cine con sus primeras realizaciones. Un estudio a
los rasgos principales de su trabajo filmogréfico.
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24 ESPECIAL

La promulgacién de los nuevos OF-CMO ha
generado grandes expectativas sobre el efecto
modernizador que tendrd en la educacién chile-
na, pero también inquietudes y dudas. Un
andlisis a los grandes cambios que el futuro
disefio curricular contendrd y el camino a
través del cual los establecimientos iniciardn su
aplicacién.

16 LEoPOLDO
CASTEDO

Para el prestigioso historiador,
una frase resume el accual
“momento que vive ¢l mundo:
la crisis del humanismo, Tras
esta apreciacion, discurre una
reflexi6n sobre el pasado y

futuro de Chile.
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EL PACTO CON LA EFICIENCIA

UN COMPROMISO PUBLICO PARA CUMPLIR UN
CONJUNTO DE METAS RELACIONADAS CON LA FRUEACION GENERAL
REFORMA EDUCATIVA DURANTE ESTE ANO, El iefe d e _
jefe de la Division de
FIRMARON LOS DIRECTORES DE DIVISION, JEFES DE Educacién General, Juan Eduardo
SERVICIOS Y COORDINADORES DE PROGRAMAS DEL (}Llfoii-l‘[L!deL‘!TU,- se comprometio a
mejorar las condiciones del proceso
MINISTERIO DE EDUCACION. A educativo en el sector subvenciona-
CONTINUACION, PRESENTAMOS do, con la incorporacidn de
UN RESUMEN DE LOS
PRINCIPALES OBJETIVOS

nuevos insumos, entre
ellos, la entrega de tex-
tos escolares, mate-

rial diddcrico ¥y

PLANTEADOS.

P

bibliotecas de
aula. También,
a financiar
nuevas cons-

trucciones ¥

= mejorar la ca-
. pacidad instala-

da.

Aparte de la
difusién de los
Objetivos Fundamentales
y Contenidos Minimos
Obligatorios en las escuelas bdsicas,
prometid la elaboracion de los planes
y programas para el primer ciclo de
educacién general bdsica. En el
periodo, el programa de apoyo a las
escuelas rurales uni, bi y tridocentes
logrard una cobertura total.

Se propuso mejorar el rendimien-
to escolar y elevar los resultados del
SIMCE 1996; extender la jornada
escolar de 165 mil alumnos de bdsica
y media del sector subvencionado y

perfeccionar a 60 mil profesores.




PROGRAMA MECE

Cristidn Cox, coordinador del
Programa MECE, prometié ampliar
la Red Enlaces en 311 escuelas bdsi-
cas y 162 liceos, comunicdndolos
entre si, con siete universidades y
con conexion a Interner. Aseguro el
apoyo a 445 liceos, que se suman a
los 325 del afio pasado, para mejorar
la ensefianza media, lo que se traduce
en actividades de libre eleccién para
los estudiantes, promoviendo grupos
profesionales de trabajo docente.

Antes de fin de afio estardn listos
los Objetivos Fundamentales y

Contenidos Minimos Obligatorios

para la educacién media y en manos

del Consejo Superior de Educacién.
EDUCACION SUPERIOR

La tramitacién de la ley de
Modernizacion de las Universidades

Estatales, es uno de los temas que se

comprometié a desarrollar este afio
Radl Allard, jefe de la Division de
Educacién Superior. Ademads, se
enviard a trdmite legislativo un
proyecto de modificacién de la Ley
Otrgdnica Constitucional de Ense-
flanza, LOCE, para mejorar el sis-
tema de educacién superior. Se ayu-
dard econémicamente a los estudian-
tes de menores recursos creando el
reglamento para un sistema de ahorro.

Otra de las metas es perfeccionar

el sistema de fondos concursables

para el desarrollo institucional y de
infraestructura y otorgar estabilidad

real al aporte fiscal directo.

PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO

Esta Divisién encabezada por
Pablo Gonzilez, durante el afio con-
cretard la modernizacion de la
gestion del sistema escolar a través

del apoyo a los Planes Anuales de

Desarrollo de la Educacién
Municipal, PADEM. También,
financiard propuestas de mejo-
ramiento de gestién provenientes de
las SEREMI. Esperan ampliar la
informacién publica sobre educacién,
especialmente sobre el SIMCE, y la
puesta en marcha y difusién del
Sistema Nacional de Evaluacién del
Desempefio Dacente de estable-
cimientos subvencionados.

Los profesores de los sectores
municipal y particular subvenciona-
do tendrdn, segiin el compromiso, un
ingreso minimo mensual de 156 mil
pesos por 30 horas semanales o su
equivalente, y la remuneracién de los
trabajadores no docentes aumentard
en un promedio de 20 mil pesos por

trabajador.

EXTENSION CULTURAL

La Divisién de Extensién Cultural
pondrd su empefio en mantener la
cobertura de los concursos del Fondo
de Desarrollo Artistico y Cultural,
FONDART, y de Fomento del Libro y
la Lectura. Incorporard también un
fondo concursable para 16 escuelas
artisticas reconocidas por el MINE-
DUC.

Se comprometié a facilicar el
acceso a las expresiones artistico-cul-
turales de la comunidad de menores
ingresos e incrementar las presenta-
ciones de la Orquesta Sinfénica
Juvenil, de Cimara, Ballet Folclérico
Nacional y Teatro Itinerante.
Considera, ademads, el desarrollo de
actividades juveniles que incluyen:
seis escuelas de rock y el programa

de Cultura Aventura.




B e e e ]
€ n r od aij e

CONICYT

El compromiso contraido por la Comisién Nacional
de Investigacion Cientifica y Tecnolégica, especifica que
en este periodo renovard 717 proyectos FONDECYT vy
aprobard otros 450 de investigacién, creard tres progra-
mas de investigacién avanzada e iniciard 20 proyectos
con la cooperacién internacional.

El FONDEF concluird el 70% de los proyectos adju-
dicados y contratard 30 mis. Desarrollard 10 proyectos
de transferencia efectiva al sector productivo y proyecta
financiar otras actividades por 7 mil 900 millones de
pesos, Mantendrd las 296 becas de posgrado en :

doctorado y magisrer.

JUNUJI

A 97 mil 465 nifios llegard la
atencion de la Junta Nacional de
Jardines Infantiles en 1996, segiin
su vicepresidenta ejecutiva Marfa
Victoria Peralta. Y se ejecurard la
tercera etapa del proyecto planta fisi-
co-sanitaria, beneficiando a 15

ninos de siere \

regiones del sur del pafs.
lﬂ__,/

mil 357
Prometié extender la
jornada de atencién
preescolar en 50
establecimientos donde

se desarrolla el Programa
para Jefas de Hogar, do-
blando el nimero de nifios

atendidos el afio pasado.

JUNAEB

El Programa de Alimentacién Escolar atenderd a mis
de 750 mil nifios de escuelas bdsicas de alta vulnerabili-
dad, es una de las metas que persigue la Junta Nacional
de Auxilio Escolar y Becas. El director de esa reparticién
Arturo Benitez se comprometid, al mismo tiempo, a
ofrecer residencia familiar a 2.108 estudiantes de escasos

Tecursos.

El Programa de Salud Escolar, en el curso del afio,
diagnosticard a casi un millén de nifios de 1° a 5° bdsico ¥
entregard atencién especializada a mds de 130 mil alum-

nos. Ademds, continuard con el Programa de Salud Oral.
BIBLIOTECAS, ARCHIVOS Y MUSEOS

Al término de 1996, la Direccién de Bibliocecas,
Archivos y Museos, que encabeza Marta Cruz-Coke,
habrd captado recursos del sector privado destinados a la
ejecucién de proyectos.

Por otro lado, la calidad del servicio
mostrard una importante mejoria

gracias a la aplicacién de una

metodologia de cipifi-

cacién de clientes y

deteccién de sus nece-

sidades.
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AGENDA ESTUDIANTIL

Mids de tres millones de agendas

con informacién cultural, deportiva,
de salud y de entretencién, entregard
la Sociedad de Fomento Fabril, a
estudiantes de ensefianza bdsica y
media de colegios subvencionados y
municipales, entre abril y mayo.

El objetivo es ayudar a los alum-
nos mds modestos en la organizacion
de sus actividades escolares. La cam-
pafia es una iniciativa de la SOFO-
FA, en conjunto con la Asociacion
Nacional de Avisadores, y cuenta
con el patrocinio de la Confederacién
de la Produccién y el Comercio.

Las agendas, que ya se entrega-
ban en colegios particulares, incor-
poran un sumario anual que sirve de
nexo entre el colegio y los apodera-
dos, una libreta de comunicaciones y
un informativo de pruebas y con-
troles. Llevard, asimismo, informa-
cion de empresas y de los procesos
productivos con la idea de apoyar a
los estudiantes en la eleccién de su

carrera y trabajo futuro.

PARA WIEJORAR LA
LECTURA

Para desarrollar las habilidades
lectoras de los nifios de ensefianza
bésica, se estd distribuyendo en 500
escuelas de diversas regiones una
serie de tres libros denominados
Gorriones que conforman el Plan
“Bandada 2000”, material de lectura
complementario.

Elaborado por especialistas del
Centro de Perfeccionamiento e
Investigaciones Pedagdgicas y el
Programa de Mejoramiento de la
Equidad y Calidad de la Educacion,
se basa en métodos probados con
éxiro en estudiantes con problemas
de aprendizaje. Su disefio se creé
especialmente para invitar a la lec-
tura.

Cada nifo tendrd el libro corres-
pondiente a su nivel de destreza. La
sugerencia para los profesores es rra-
bajar en un ambiente de afecto y
estimulacién e integrar a la familia
para el apoyo en casa. De esta ma-
nera, se busca revertir el desfase
observado entre las exigencias esco-
lates y el rendimiento de los alum-

nos, que se traducen en repitencia y

desercion escolar.

r od a j e

CONTROL DE CALIDAD

La puesta -en marcha del
Fonoaccidén, del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones a
nivel estudiantil, es una nueva etapa
de esa iniciativa, que ya lleva un
tiempo recibiendo denuncias por
contaminacién, y que apunta a mejo-
rar la calidad del servicio de trans-
porte.

El propésito es asegurar un buen
control de calidad a través de la par-
ticipacién. Los estudiantes deben
hacer respetar sus derechos en el ser-
vicio de locomocién pablica. El
numero de estudiantes que usa carné
escolar suma casi 360 mil en la
Region Metropolitana.

En fecha proxima se informard
sobre derechos y deberes de los
usuarios adultos y escolares del trans-

porte, a través de Internet.
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El Poder de la
Conversacion

Jan Gutiérrez
Mdximo Puntaje Nacional de la P.A.A. 1995

El punto nimero uno de la educacién es
respetar la individualidad de la persona, que
sea capaz de comprender el mundo en que
estd viviendo y dar una opinién para interac-
tuar con los demds.

En este sentido, ademds de los ramos
para obtener un conocimiento bdsico de la
ciencia, del lenguaje, del arte y otras disci-
plinas, me parece muy importante definir
objetivos en el sentido de que las personas
tengan informacién para que sean capaces
-desde su individualidad- de valorar,
opinar, participar, entender el mundo.
Siento que la herramienta fundamental es la
conversacién. Obviamente, tenemos
disponible una tecnologia amplisima para
aplicarla en educacién, pero nada puede
reemplazar esa accién fundamental, que dos
personas se entreguen ideas.

En el colegio vivi esa experiencia con un
grupo de compafieros y en algunas clases,
como Castellano y cultura religiosa. En
Castellano, porque el objetivo del profesor
era fortalecer el uso del lenguaje, pero prin-
cipalmente el uso del pensamiento. Nos
daba espacio a discusiones interesantes y
podiamos opinar sobre diferentes temas. Lo
mismo ocurria en Religién, que después de
pasar por cada persona del curso dejaba de
ser cultura religiosa y se convertia en visién
del ser humano. Esa es la parte mds rica que

he vivido en la educacién.

corta distamnecia

Los ramos que existen hoy deben ser
instrumentos para el hombre en formacién
que estd en el colegio. No es malo memo-
rizar la Historia, pero para algo. Lo esencial
es no mentir. No digo que hoy mientan,
pero siempre se parte por ensefiarle a los
nifios los héroes patrios, generando un con-
cepto de guerra, de batalla, de héroes indi-
viduales. Ya no se trata de recordar o hacer
actos de homenaje a alguna estrella de nues-
tro pasado o una fecha gloriosa. Esa visién
tiene que abandonarse, porque la Historia
debe ser sometida a una revisién critica.

Otro aspecto importante es comprender
que la educacién es el principal factor de
movilidad social y de todo lo que una per-
sona es capaz de dar al pais. Por ejemplo,
hoy existe un ideal de economia, la de mer-
cado, que llena nuestras expectativas, cuan-
do dice que cada persona es capaz de hacer
un aporte que le serd retribuido de acuerdo
a la oferta y la demanda. Creo que ese juego
puede dar respuesta a las necesidades de la
gente, puede funcionar. Pero actualmente
no ocurre porque no todas las personas
entran en igualdad al competir. Porque
algunos han recibido demasiado y otros
muy poco. Algunos han sido ensefiados para
ser mucho y a otros les han ensefiado a ser
nada. Ahi la educacién juega un papel esen-
cial. Conquistar algo que disfrutaremos
todos.
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El Arte de la Libertad

“QUIERO SER LA
DECORADORA DE M|
CASA. ENMARCAR MIS
CUADROS, QUE TODO EL
MUNDO JURE QUE SON
DE PINTORES FAMOSOS,
Y QUE YO DIGA,
ORGULLOSA: SON
MIOS”.

(INGRID, 17 ANOS,

CONDENADA POR HOMICIDIO)

Juana San Martin

1 arce, como la verdad,

nos hace libres. La liber-

tad no empieza al otro

lado de un muro de
piedra. Puede estar en cualquiera de
los dos lados. Hay presos que son
libres aunque cumplan una condena,
asi como también se puede estar
preso fuera de la cdrcel.

Esto ha quedado demostrado en
la hermosa experiencia que la
Divisién de Cultura del Ministerio
de Educacién ha emprendido junto a
Gendarmeria de Chile en distintos
centros penitenciarios de Santiago y
regiones. Alli nacieron poetas,
escritores, musicos y pintores forma-
dos al amparo de los talleres. Detras
de las rejas la vida se ve parcelada,
dividida y distanciada en el tiempo.
Sin embargo, a través del arte los
internos pudieron ampliar sus hori-
ZONLES.

Fabiola -22 afos y desde hace dos
recluida por homicidio-, pasé la
Navidad sola y castigada. La pintura
la redimié y le ayudé a enmendar el
rumbo de su vida. “Quiero hacer un
cuadro bonito para mi mamd, estu-
diar, superarme. El hecho de estar

aqui no significa que sea mala.

Encerrada uno aprende y sufre”, ase-
gura,

Ingrid dice que para ella fue
como un relajo mental. “Prdctica-
mente fue una evasién de la realidad
que estoy viviendo. Gracias a la pin-
cura ].)le('_‘ entrar a otro lentO, uno
mégico donde uno se olvida de rodo
e imagina lo que se quiera”, afirma.
A los 17 afios ingresé al penal por
“delito pesado” (homicidio).

“Quiero ser la decoradora de mi
casa. Enmarcar mis cuadros, que
todo el mundo jure que son de pin-
tores famosos, y que yo diga, orgu-
llosa: son mios”. Ella ya ha ganado
un concurso de pintura y dos veces
ha obtenido el segundo lugar. “Ese
premio me demostré que era capaz
de hacer algo. Descubri que podia
dibujar, crear, pintar, que no era ran
mala. Uno a veces tiene muchos
complejos; antes me crefa tonta, pero
gracias a la pintura me di cuenta de
que también tenfa facilidades para
otras dreas, como el teatro”.

Ambas internas son alumnas de
la pintora Caty Giusti, artista de
vasta trayectoria, que coordina el
Programa y dirige los talleres junto

al pintor José Iz, al grabador Carlos




Ayres y al poeta y musico Mauricio
Redolés.

Un punto importante que moti-

va la realizacién de estos talleres es
como los internos logran reinsertarse
en esta sociedad. Lo fundamental,
manifiesta Mauricio Redolés, es el
concepto de rehabilitacién de la per-
sona, para que los internos funcionen
nuevamente en un contexto social
que muchas veces los rechaza y les
niega oportunidades.

“Esta es la experiencia mds rica
que me ha tocado vivir, porque te das
cuenta de estar haciendo algo que
tiene sentido para otras personas. A
pesar de la reticencia primaria que

hubo entre los internos pude generar

“MUCHAS VECES SE NOS OLVIDA QUE LA LITERATURA
TAMBIEN ES ORAL. ESTE INTERNO DICTABA SUS
POEMAS Y OTROS AMIGOS SE LOS ESCRIBIAN. EN
UNA OPORTUNIDAD NO TUVO QUIEN LO AYUDARA,
ENTONCES SE DEDICO A DIBUJAR VERSOS DE
DISTINTOS POETAS Y RESULTO UN TEXTO BRILLANTE”.

(MAURICIO REDOLES, MUSICO Y POETA)

lazos afectivos, involucrarlos senti-
mentalmente, quererlos harto y sen-
tir que. esta era una actitud recipro-
ca”, senala el misico y poeta.

Para realizar el taller literario
musical en el Centro de Detencién

Preventiva Santiago Sur, Redolés

tuvo que aprender toda clase de codi-
gos para lograr sacar de sus pupilos
aspectos intimos y cotidianos. La sala
se llené de voces que lefan, cantaban
o recitaban pensamientos, cuentos,

poesia, sumados a la labor de musi-

calizacion de algunos textos.




Fue una labor tan motivadora,

segtin Redolés, que se ejemplifica en
el hecho de que entre sus alumnos,
incluso tuvo uno analfabero.
“Muchas veces se nos olvida que la
literatura también es oral. Este
interno dictaba sus poemas y otros
amigos se los escribfan. En una
oportunidad no tuvo quién lo ayu-
dara, entonces se dedicé a dibujar
versos de distintos poetas y resulté
un texto brillante hecho por pura
casualidad”.

Ademds, estd editando A/l inte-
rior de Templo, un libro del interno
Jorge Patricio Krempell, “un texto
poético escrito en prosa. Allf habla

del templo, que es la ex iglesia de la

€ n

Peni, y en la que hoy viven los
insanos mentales o con problemas
siquidcricos, grupo del cual proviene
el autor”.

En general, los profesores crearon
lazos afectivos v de disciplina entre
los internos que participaron en los
talleres y en un mural que pintaron
en el Centro Penitenciario de Colina
2. De hecho, en todo los centros en
que se realizaron, los alumnos no

querian que los ralleres terminaran.

Caty Giusti cree que los cursos le
han ayudado a tener esperanzas en la
reinsercién social. Todas las alumnas
de su taller tienen sus propios
proyectos. “Una que estd condenada,
me decfa que también debia tenerlos
al interior del penal. Llegaron timi-
damente, porque no sabfan si tenfan
condiciones o qué iban a realizar. Las

fui empapando de lo que es la pintu-
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ra, de los sentimientos que ahi se
anidan. Les ensefé diferentes técni-
cas, después la comunicacion aflord
con facilidad”, afirma la pintora.
“Este esfuerzo se tradujo en cuadros
de diversas técnicas, temdticas y co-
lores”.

Por ejemplo, en los dibujos de
Fabiola, siempre estdn presentes
escenas naturales o aves en vuelo. "A
través de ellas viajo. Pincto la na-

turaleza que no puedo ver”. Siempre

ST

acompanadas de su color favorito, el
verde. “Es la esperanza. Yo, al menos
tengo harra”, dice con notoria con-
vicecién.

En cambio, Ingrid saca sus ideas
de revistas, fotos, postales, tarjetas.
“Las cosas que me llaman la aten-
cién, que se quedan en mi mente,
después las transmito a la pintura”,

Su estilo es multifacético. “Me
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gusta lo abstracto, porque no tengo
que ver ninguna imagen para hacer
algo. Meto los dedos en la pintura y
voy creando en el minuto”, relara.

Al pintor José Iz le sorprendi6 el
interés y la cantidad de internos que
se inscribieron en sus talleres de pin-
tura. “Nos ha gratificado encon-
Crarnos con un grupo humano con el
cual juntos hemos logrado cosas
insospechadas. Que expresen sus
esperanzas. Muchas veces el arte
afloré con muchas fuerzas, con vio-
lencia, rabia y un montén de sen-
timientos, porque el arre es ese
interés por sacar lo que se tiene
adentro. Creo que lo importante es
profundizar y trabajar mucho mds en
este tipo de iniciativas, sobre todo
darle una continuidad”.

Para Marcia Scantlebury, direcro-
ra de la Divisién de Cultura del
Ministerio de Educacién, el gran

objetivo de este trabajo conjunto es

posibilitarles un digno regreso a

casa. “No una vuelta a la mar-
ginacién, que tanras veces termina
en la pesadilla de la reincidencia,
sino que se les reciba como seres
humanos plenos de dignidad”.

Estos encuenrros permitieron el
nacimiento no sélo de artistas, sino
también de seres humanos que reva-
lorizaron su condicién de personas.
“La privacién de la libertad contem-
pla mds alld del castigo, la reden-
del

Dostoievski. Por lo tanto, es posible

cién hombre”, decia
que la prisién sea o pueda llegar a
ser una escuela humana, un espacio
donde también exista dignidad.
Hoy, mejor que nunca, podemos
demostrar el afdn liberador donde
también exista dignidad. Hoy,
mejor que nunca, podemos
demostrar el afén liberador que
tiene el arte y que vale la pena

seguir trabajando en ese sentido.
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Sergio Campos Ulloa

Profesor de Enseflanza Bdsica y Periodista

El nombre de Radl Caamaifo
Arredondo tiene un profunde significa-
do para varias generaciones. Fue mi
profesor de la primaria. Con €l aprendi
a conocer a Neruda, Shakespeare, Lord
Byron, Nicanor Parra, la Mistral,
Wilde, Huidobro, y tantos otros de la
literatura universal. Nos hablaba de los
personajes que hacian noticia, como si
los conociera personalmente.

Ese ambiente me impulsé a abrazar
la carrera del magisterio. Era uno de
los dos mejores del curso. El otro, mi
compariero de banco y amigo, Manuel
Sedano, hoy médico obsterra. Qué
duda cabe, el profesor Caamafio nos
marct con solvencia magistral, con su
calidad humana y su amor por la
docencia.

Después vino la Escuela Normal
“José Abelardo Nufiez”. Fue la conti-
nuacién de una historia hermosa. Mi
aspiracion de converrirme en maestro
se vio coronada con el titulo de
Profesor de Educacién Primaria un
domingo de octubre de 1967.

Hoy es fdcil adivinar para dénde
camina el mundo. Se puede discrepar,
pero las cosas tienen sentido. La forma-
cion de los maestros aparece difusa en los
proyectos de superestructura. Siento que
los tedricos se han divorciade de los arte-

sanos: los profesores. La campana suena

distancia

para todos, menos para los maestros.

En mi condicién de periodista, un
buen dia entrevisté al ministro Ernesto
Schiefelbein, y me dijo que la reforma
educacional de Frei Montalva el afio 67
fue sélo cuantitativa. Craso error del
experto internacional. La profesién
docente se optimiz6 en el plano cuali-
tativo como nunca antes en la Historia
de Chile. Cursos de perfeccionamiento
masivo, libros gratis de todos los ramos
en los colegios pablicos...para qué
seguir. Fue una reforma polémica,
como todo lo nuevo, pero un salto al
futuro. Su principal virtud fue que
todo se hizo con los profesores, no sin
ellos ni menos contra ellos.

Hoy, desde la perspectiva periodis-
tica observo con preocupacién la falea
de cordén umbilical entre los proyectos
educativos y los maestros. Adn mds,
con la formacién de los maestros. Ni
hablar de la falta de estimulos. Me
parece penoso que se discuta si un maes-
tro debe ganar 290.000 pesos. De si
hay o no recursos para hacer que la dig-
nidad se encuentre con la docencia.

Y pienso que a lo mejor en este
trafago de la informadtica, de Internet y
de las alianzas estratégicas en la
economia, alguien se detenga a refle-
xionar y resuelva con sensatez... a lo

mejor.
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Leopoldo Castedo

La Crisis del Humanismo

Ernesto Aguila
Manuel Guzmidn

“Hoy se vive la
tragedia de la
crisis del
bumanismo, y no
estamos
hablando de un
fenomeno solo
chileno. Me temo
que estamos
frente a una
tendencia mds
profunda y

universal.”

onversar con el his-
toriador Leopoldo
Castedo es una
experiencia cautivadora.
Poseedor de una gran erudi-
cién y de una sorprendente
vitalidad e inquietud espiri-
tual. “Ando metido en no
sé cuantos proyectos”, dice
riendo. Una historia de
Santiago, un estudio del
Pt‘l’l’()df} quC va entre
Balmaceda y Alessandri, y
la edicién de unos escritos
de Quevedo y Lope de Vega
sobre Chile ocupan en la
actualidad su tiempo.
Espafiol de nacimienrto,
adoptd a Chile como su
patria luego de llegar como
refugiado de la Guerra Civil
espafiola, y su nombre estd
asociado al gran historiador
chileno Francisco Encina,
“mi segundo padre y a
quien quise mucho”,
sefiala, y a uno de los traba-
jos mds cldsicos y completos
sobre la historia de Chile
que existen. Hoy una de
sus grandes preocupaciones

es lo que €l llama la “crisis
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del humanismo” y su

impacto en las identidades
latinoamericanas. Tampoco
estuvo ausente de la conver-
sacién el tema de la “opor-
tunidad historica”, una
frase muy socorrida hoy en
dia por los discursos politi-
cos, y cuya autoria se le
debe en gran parte a él...y a

Encina.

¢DIRIA USTED QUE LA EDU-
CACION, MAS ALLA DE LA
RETORICA, HA TENIDO UN
PESO IMPORTANTE EN EL
DESARROLLO CULTURAL DE
NUESTRO PAIS?

Desde Andrés Bello
hasta Pedro Aguirre Cerda
-un presidente que yo
admiro mucho- con su
gran lema “Gobernar es
educar”, la educacion tuvo

un peso y un rol muy rele-

vante en el desarrollo cul-
tural del pais. De ese perio-
do yo rescato figuras extra-
ordinarias como don
Valentin Letelier, un ver-
dadero héroe nacional, cuya
obra como rector de la
Universidad de Chile y
como creador del Instituto
Pedagégico, tiene una
importancia decisiva para
todo lo que ha sido el desa-
rrollo del pafs en este siglo.
Y mds alla de la educacion,
lo que pesaba fuertemente
en este periodo en la cultura
nacional era una visidn
humanisra del mundo. El
humanismo era lo domi-
nante en la intelectualidad
cultural y politica del pais.
Piense usted que alrededor
del afio 20 Neruda estaba
en su juventud, y convivia
con un Huidobro, un De
Rocka, y una Gabriela
Mistral. Es decir, una cons-
telacién de poetas de
estatura universal, que para
mi se vinculan con esta cul-
tura humanista, y con el

desarrollo educacional que




“Mirentras los al pafs le habfan imprimido

hombres como Bello y

medjios de Letelier.
promocion
Hoy se vive la tragedia
audzowsualy de la erisis del humanismo,
. y tio estamos hablando de
escrita no

un fenémeno soélo chileno.

reﬂejen lo Me temo que estamos
5 frente a una tendencia més

nuesiro, serd ]
profunda y universal.

mmucho mds Cuando un pais es menos

dificil poder

desarrollado, la crisis del

humanismo tiene conse-

constriuir y cuencias mds negativas. No
es lo mismo vivir estos
desarrollar tiempos en Alemania o
Checoslovaquia, naciones
nuestra ;
de larga trayectoria cultu-
imagz'nacz'én ral, que en paises como el

nuestro que tiene elementos
de identidad mds débiles.

Hace unos afios me toco

como cultura.

Hoy observo que

I 3 visitar la Universidad
las industrias Carolina, de Praga, en plena
culturales pasan época comunista, y todos
los alumnos checos estudia-
encima de las ban latin; no se concebia
Sdentidades p.asar los estudios huma?nfs-
ticos sin haber estudiado
Zocales...” latin, que no es el idioma
de ellos; en cambio, en
Chile lo estudian cuatro
sefiores en un pequeno

reducto universirario.

¢VE USTED EN LAS TEN-
DENCIAS ECONOMICAS Y
CULTURALES ACTUALES UN
PELIGRO PARA NUESTRA
IDENTIDAD NACIONAL?

Claro, y este es un

Entrevista

aspecto que me interesa
muchisisimo, la irrupcién
de lo que yo llamo las
industrias culturales y su
impacto en la identidad de
nuestros paises latinoameri-
canos. Mientras nuestros
medios de promocidn
audiovisual, y escrita no
reflejen lo nuestro, serd
mucho mds dificil poder
construir y desarrollar
nuestra imaginacién como
cultura. Hoy observo que
las industrias culturales
pasan encima de las identi-
dades locales, y van arrasan-
do con las personalidades
ptopias, y hasta con los
idiomas. Hoy ya nadie
habla de una playa donde se
construyen edificios sino de
los “resort”. El idioma tam-
bién se pierde, si no mire-
mos lo que le paso a los fi-
lipinos, que ya no hablan el
castellano, su idioma origi-

nario.

Felipe Herrera tiene
una definicién maravillosa
y terrible sobre la realidad
de América latina. El dice
que esta es una ‘gran
nacién deshecha”. Rearmar-
la significa no sélo integrar-
la econémicamente sino
también culturalmente. Por
ejemplo, Colombia es una
gran productor de libros,
como México, Argentina y
todo eso apenas llega a

Chile. La gente con un poco

de dinero se va de vaca-
ciones a Miami o a Parfs, y
a nadie se le ocurre ir a
Potosi, que estd al lado y
que es una joya; o a Bahfa
en Brasil. Para estudiar las
primeras ediciones de Pablo
Neruda hay que ir a una
universidad norteameri-
cana, porque ahi estin orde-

nadas y clasificadas.

¢CONSIDERA QUE EXISTE
UNA RELACION ENTRE
DESARROLLO ECONOMICO Y
DESARROLLO CULTURAL. A
MAS DESARROLLO ECONOMI-
CO MAS DESARROLLO CUL-
TURAL, POR EJEMPLO?;0 LA
COSA NO ES TAN SIMPLE ?....

Ese es un tema comple-
jo y controvertible. Don
Pancho Encina, que fue mi
segundo padre, decia que
los norteamericanos habian
dado el tono en este asunto,
y que lo primero era
resolver el problema de la
convivencia social y la
economia, y después “hacer
cultura”. No pretender
lograr un desarrollo
simultdneo como lo inten-
tamos hacer nosotros.
Bueno, puede ser una expli-
cacién bastante aceprable,
pero yo no la comparto
totalmente. Para mi los ci-
clos de fuerte expansién
econémica no coinciden
mucho con los grandes

momentos de la cultura




universal. Por ejemplo, la
Espaifia de comienzos del
siglo XVI es la gran Espafia
de la expansion mundial,
donde se decia que en los
terrenos de Felipe II “no se
ponia el sol”; sin embargo,
cuando sobreviene la crisis
en los perfodos de Felipe III
y Felipe IV, y, por
supuesto, con el cretino de
Carlos II, es cuando la cul-
tura espafiola alcanza sus
mayores cumbres con

Cervantes, Lope de Vega,
Quevedo.

ESTA FALTA DE ENCUEN-
TRO ENTRE AUGE ECONOMI-
CO Y DESARROLLO CULTU-
RAL JES TAMBIEN POSIBLE
VERLO EN CHILE?

_En el caso de Chile,
también esta relacion resul-
ta dificil de establecer con
alguna causalidad. Por
ejemplo, el fenémeno
admirable de la generacién
de 1842, 1a de Bello, en que
Portales tuvo bastante que

ver, porque Bello llegd a

Chile el 29; esa generacién

florecié en el periodo de
transicién de Bulnes a
Montt, donde no se podria
afirmar que pasdbamos por
una gran expansion
econdmica. Pero si se habfa
ido creando una gran visién
politica en hombres como
Manuel Egafia y antes

Manuel de Salas. Yo tengo

#
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una teoria para explicar ese
milagro de la generacién
del 42 y de esta gran visién
politica de esos afios: Chile
durante los iltimos dece-
nios de la Colonia fue una
especie de laboratorio
espafiol de buena adminis-
tracién. Piense usted que
casi todos los gobernadores
de Chile, fueron virreyes
después en Buenos Aires y
Peri e incluso en Mexico.
Esa cierta continuidad entre
este Gltimo perfodo de la
Colonia y la nueva
Repiblica, simbolizada tal
vez en un Manuel de Salas,
pudo haber creado las bases
de continuidad para el
desarrollo de esta claridad

politica posterior.

¢AFIRMARIA QUE CHILE
HA RETROCEDIDO EN SU
DESARROLLO CULTURAL EN
1.OS ULTIMOS ANOS...?

Antes del deterioro de
la cultura humanista, Chile
era el pafs de habla caste-
llana que consumia mds
libros per cdpita; hoy es uno
de los dltimos. No sola-
mente porque SoOn caros
sino simplemente porque se
ha deteriorado el interés
colectivo, el interés cultural
del pais. Por ejemplo, en el
drea de la musica, que a mi
me apasiona mucho, cuan-
do yo llegué a Chile en el

ano 39, y en el decenio del

s t a

40 al 50 e incluso los 60,
estaba la obra absoluta-
mente ejemplar de don
Domingo Santa Cruz. Chile
entonces estaba a la cabeza,
no solamente de América
latina sino de muchos otros
paises en materia de desa-
rrollo y cultura musical. En
esa época, Domingo Santa
Cruz habia creado los con-
cursos musicales, desde
donde surgieron hombres
como Alfonso Letelier y

Gustavo Becerra.

No hay que desmerecer
esfuerzos actuales como los
que realiza el Ministerio de
Educacién y la labor de
Fernando Rosas, que es
admirable, la orquesta que
él ha creado, pero ello es
una modesta resurreccién
del esplendor musical

chileno de hace 40 afios.

Gente amiga muy vin-
culada con los colegios de
ensefianza media me ha
dicho que los jévenes que
salen de la educacién media
apenas saben leer y escribir.
Este es un fenémeno
reciente; hace 25 o 30 afios
esto definitivamente no era
asi. Lo mas ficil es echarle la
culpa a la television. Yo no
sé la respuesta, no son temas
de mi incumbencia directa,
pero creo que una tarea
urgente es ponerle atajo a

este deterioro educacional.

“Tengo la
esperanza,
aunque por mis
aios ya 1o voy a
ver ese proceso,
que cuando se
supere la actual
etapa
economicista, y
sea este un pais
prospero, con
menos pobres y
con mejor
redistribucion
del ingreso, va a
venir un
renacer del

bumanismo...”




“La arrogancia
actual me parece
peligrosa. Este
rasgo se ha
expresado en estos
aiios en mirar por
abajo a nuestros
vecinos. Sin
embargo, en el
pasado Chile tuvo
hermosos

ejemplos de
internacionalismo

latinoamericano.”

EN CHILE SE HABLA AHORA
DE UNA “OPORTUNIDAD
HISTORICA” Y SE LA COM-
PARA CON LA DEL SIGLO
PASADO. ;CUALES SON A SU
JUICIO LOS PELIGROS QUE
ACECHAN PARA QUE CHILE
SI PUEDA ESTA VEZ
APROVECHAR DICHA “0O-
PORTUNIDAD HISTORICA™?

Creo que el principal
peligro que existe hoy dia
es este minuto de
“cachiporreo” que estamos
viviendo. El creernos que
somos un ejemplo y lo
mejor de lo mejor dentro de
América latina. La arrogan-
cia actual me parece peli-
grosa. Este rasgo de arro-
gancia se ha expresado en
estos afios en mirar por
abajo a nuestros vecinos.
Sin embargo, en el pasado

Chile tuvo hermosos ejem-

‘plos de internacionalismo

latinoamericano. Ahi estd
Vicufia Mackenna, que se
fue a Cuba a pelear junto
con José Marti por la inde-
pendencia y don Manuel
Montt que fue ministro en

el Perii.

Yo he sostenido que
para Chile es una suerte que
el padre de la patria haya
sido un “huacho”, a diferen-
cia de los origenes mds aris-
tocriticos de un San Martin

y Bolivar. Nuestro héroe
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nacional, don Bernardo
O"Higgins, que tocaba el
piano y pintaba muy bien y
que nunca estudié en una
escuela militar, fue un
“huacho”, y yo pienso que
ese hecho le ha dado a
nuestra patfia un sano tono
de modestia, que yo creo
que en el pasado ha sido

bueno para este pais.

Tengo la esperanza,
aunque por mis afios ya no
VOy 4 Ver ese proceso, que
cuando se supere la acrual
etapa economicista, y sea
este un pais prospero, con
menos pobres y con mejor
redistribucién del ingreso,
va a venir un renacer del
humanismo, de las letras y
las artes, una época de gran

desarrollo cultural.

Esta etapa de un mer-
cantilismo febril es un fené-
meno universal, el mercado
estd mistificado en nuestro
pais. Mario Géngora ha
demostrado de manera bri-
llante cémo el Estado ha
construido a Chile en el
siglo XIX y XX. El buen
momento de ahora no estd
desligado de ese rol que
tuvo el Estado en el pasado.

Eso es bueno no olvidarlo.




LA CIENCIA Y EL RACISMO

| racismo se basa en dos
afirmaciones que presenta
como evidencias: la

especie humana estd com-
puesta por grupos bien definidos,
con caracteristicas bioldgicas distin-
tas, las “razas”; esas razas pueden
clasificarse jerdrquicamente segin
una escala de “valor™.

Ambas afirmaciones aparecen
formuladas como verdades irrefuta-
bles en un libro que han leido todos
los escolares franceses de la primera
mitad de este siglo (La vuelta a
Francia por dos nids). Al visitar
Marsella a los nifios les sorprende la
diversidad fisica de sus habitantes.
Ello ofrece una buena ocasién para
hablar de las cuatro razas humanas
-la blanca, la roja, la amarilla y la
negra-, cuya descripcién concluye
con este comentatio: “la raza blanca
es la mds perfecra”.

Ante esas dos afirmaciones, el
papel de la ciencia es aportar rigor y
lucidez para no confundir las fan-
tasias con la realidad.

La diversidad de los seres vivos es
a la vez maravillosa y desconcertante,
En ese caos, el mérodo cientifico
procura ante todo introducir cierto
orden proponiendo una clasificacion.
La mds conocida es la de Linné. Este
naturalista sueco imaging un drbol
cuyas ramificaciones sucesivas per-
miten distinguir dos “reinos” (ani-
mal y vegetal); luego, en cada reino,

varias “clases” (asi, los mamiferos

Por Albert Jacquard*

LA NOCION DE RAZA
TIENE TAN POCO
CONTENIDO QUE LA
PALABRA MISMA CARECE
DE SIGNIFICADO Y
DEBERIA SER ELIMINADA
DE NUESTRO
VOCABULARIO.

dentro del reino animal); en cada
clase, varios érdenes (el de los
carnivoros, por ejemplo); en cada
orden, varios géneros (asi el género
Canis); y, por ultimo, en cada
género, varias “especies’.

Pero a menudo una especie estd
compuesta de un ndmero tan elevado
de miembros que resulta tentador, y
cientificamente l6gico proseguir la
clasificacién definiendo grupos rela-
tivamente homogéneos dentro de
esa especie. Quedan por definir los
criterios para trazas las fronteras
entre esos grupos, calificados ge-
neralmente de “razas”.

Recién a partir del siglo XVIII
los cientificos empiezan a poner un
poco de orden en las ideas que circu-
laban sobre el tema. Su primera tarea
fue determinar qué caracteristicas
habia que tener en cuenta para com-
parar a los individuos entre si.

Naturalmente se trataba de carac-

# Extracro de la Revisra “El Correo de la UNESCO™,

teres observables: talla, color, forma.
A lo largo del siglo XIX el ndmero
de razas que componen la especie
humana fue un tema muy debartido
por los antropélogos. Las cuatro razas
cldsicas, basadas en el color de la
piel, eran evidentemente insufi-
cientes para explicar las diferencias
observadas.

A partir de 1900 el redescubri-
miento de los conceptos introducidos
por Mendel permite comprender que
las apariencias, los “fenotipos”, son la
manifestacién de factores ocultos en
los nticleos de las células: los genes
(cuya asociacion en cada individuo
constituye su “genotipo”). Asi, los
padres transmiten a los hijos, no una
caracteristica observable, sino la
mitad del patrimonio genético que
determina ese fenotipo. Los genitores
no transmiten lo que son, sino la
mitad del conjunto de informaciones
que les han permitido llegar a ser lo
que son. Era preciso, por tanto,

replantearse todo el problema.

EN BUSCA DEL GEN

El primer paso consistié en bus-
car genes “marcadores”, cuya po-
sesién probarfa la pertenencia a una
raza. Si todos los miembros de una
poblacién fuesen portadores de
determinado gen que no se encuentra
en otra parte, las cosas serian muy
sencillas. Pero esos genes no han

podido hallarse. La mayoria de ellos
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LA NOCION DE RAZA NO
PUEDE APLICARSE A LAS
POBLACIONES HUMANAS:

HAY DIFERENCIAS
EVIDENTES; POR
EJEMPLO, ENTRE
LAPONES Y PIGMEQS,
PERO EL PASO DE UNOS
A OTROS SE REALIZA, SIN
UN SALTO BRUSCO, A
TRAVES DE POBLACIONES
INTERMEDIAS.

estdn presentes en casi todas las
poblaciones humanas. Algunos,
probablemente como resultado de
mutaciones recientes, se encuentran
s6lo en ciertos grupos humanos;
pero, incluso en esa caso estdn poco
difundidos y, por consiguiente, no
constituyen un marcador.

Lo que distingue a los grupos no
es la presencia o ausencia de un gen,
sino su frecuencia. El gen B del sis-
tema sanguineo representa 25% del
patrimonio genético de la poblacién
de la peninsula india, pero esa pro-
porcién disminuye a medida que nos
alejamos hacia el oeste: 15 a 20% en
Rusia, 10 a 15% en Europa Central,
5% en Francia y en el Reino Unido,
0% entre los vascos.

La definicién de las razas sélo
puede resultar de un procedimiento
l6gico que tenga en cuenta esas
diferencias de frecuencia. El punto
de partida es un cuadro que muestre
respecto de todas las poblaciones las
frecuencias de un nimero de genes lo
mis elevado posible. Los datos
actualmente disponibles permiten
avanzar en esta direccién teniendo en
cuenta una gran cantidad de observa-
ciones. Se considera entonces que
pertenecen a una misma “raza” las
poblaciones que presentan frecuen-
cias aproximadas para la mayoria de
los genes.

Se impone una conclusién: la
nocién de raza no puede aplicarse a
las poblaciones humanas: hay dife-
rencias evidentes; por ejemplo, entre
lapones y pigmeos, pero el paso de
unos a otros se realiza, sin un salto
brusco, a través de poblaciones inter-
medias.

La causa de esta imposibilidad es
explicable. Para que el patrimonio
genético adquiera cierta originali-

dad, para que se distinga significati-

vamente del de los grupos vecinos,
tiene que permanecer rigurosamente
aislado durante un periodo muy pro-
longado, un nimero de generaciones
casi equivalente al nimero de indi-
viduos en edad de procrear. Ese ais-
lamiento puede producirse en los
animales, pero es inconcebible en
una especie tan acicateada por el
nomadismo y la curiosidad como la
nuestra,

Algunas cifras permiten ilustrar
La diversidad

genética total de nuestra especie se

esta afirmacion.

explica sélo en 7 a 8% por las disran-
cias entre las cuatro grandes “razas”
cldsicas, en 7 a 8% por las distancias
entre naciones dentro de esas razas, y
en 85% por las distancias entre gru-
pos pertenecientes a una misma
nacién. Lo que equivale a decir que
las diferencias esenciales se sitdan
dentro de los grupos y no entre ellos.
Por consiguiente, la nocién de raza
tiene tan poco contenido que la pa-
labra misma carece de significado y
deberfa ser eliminada de nuestro

vocabulario.

DE LA CLASIFICACION A LA
JERARQUIA

No obstante, por arbitraria que
sea, una clasificacién es indispen-
sable. Pero es casi un reflejo condi-
cionado, al menos en la cultura occi-
dental, ver en una clasificacién el
punto de partida de una jerarquia:
dos objetos al no ser idénticos no son
“iguales” y, por consiguiente, uno es
superior al otro. Ese reflejo se nos ha
inculcado desde la escuela primaria
donde aprendemos que cuando dos
nimeros no son iguales, uno es
mayor que el otro.

Lo que es verdadero para los

nimeros es falso cuando se trata de




conjuntos de medidas. En este caso
lo contrario de igual no es “superior”
sino “distinto”.

Los grupos humanos tienen en
todos los campos capacidades diver-
sas. Ya sea por naturaleza o gracias a
la cultura, los pigmeos saben resolver
los problemas de la vida en la selva
ecuatorial mejor que los lapones,
quienes son insuperables; en cambio,
cuando se trata de enfrentar el frio
polar, esas dos poblaciones son dife-
rentes, pero ninguna es superior a la
otra, [

Desafortunadamente la creencia
en este tipo de jerarquias estd pro-
fundamente arraigada en nuestras
mentes y se ha trivializado a ral
punto que la aceptamos sin reac-
cionar, Asi, admitimos la idea de
que los criadores han “mejorado” la
raza equina, cuando en realidad sélo

han mejorado la velocidad de algu-

nas razas en desmedro de su poten-

cial biolégico. Esos “pura sangre”
son en realidad ejemplares débiles,
cuya tnica ventaja es su velocidad en
distancias corras.

La frase “la raza blanca es mds
perfecta que las demds” no sélo es
un error, sino que carece totalmente
de sentido. Pero es mds dificil
luchar contra ese tipo de afirma-
ciones, que no significan nada, que
contra inexactitudes.

Por ese motivo es probable que la
batalla contra el racismo no concluya
nunca. Aunque el genetista
demuestre que la nocién de raza
carece de fundamento y el especia-
lista en l6gica sostenga que es absur-
do considerar jerarquias globales,
ello no modificard en absoluto la
acritud racista, porque ésta, funda-
mentalmente, hace caso omiso de la

realidad biolégica y de la logica.
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S P E C / A L

EN ENERO SE PROMULGO EL DECRETO
QUE OFICIALIZA LOS NUEVOS
OBJETIVOS FUNDAMENTALES Y
COoNTENIDOS Minimos OBLIGATORIOS
(OF-CMO) DE LA ENSENANZA
BASICA CHILENA, QUE LA REVISTA DE
' EDUCACION PUBLICO INTEGRAMENTE
EN SU NUMERO PASADO. ELLO
GENERO UN ALTO INTERES
EN SUS LECTORES. COMO ERA
PREVISIBLE, EL CONOCIMIENTO
GENERAL DE LoS OF-CMO pio paso
A UNA GRAN CANTIDAD DE
INQUIETUDES SOBRE COMO OPERARA
EL NUEVO SISTEMA.

EN LA PRESENTE EDICION ABORDAMOS
ESTOS PROBLEMAS, CON EL
PROPOSITO DE DESPEJAR
PREGUNTAS Y DAR UN ENFOQUE
SOBRE LA MAGNITUD DEL PROCESO
QUE ESTA EN MARCHA EN EL CAMPO
CURRICULAR. PARA ILUSTRARLO, SE
TOMO UN SECTOR DE APRENDIZAJE
-LENGUAJE Y COMUNICACION-
UNA APROXIMACION AL SIGNIFICADO
QUE TIENEN LOS OBJETIVOS
TRANSVERSALES, PARA ANALIZAR
COMO SE EXPRESARAN LoS OF-CMO
EN EL DISENO DE PLANES Y
PROGRAMAS DE ESTUDIO.

Fotografia: Claudia Roman R
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Educacién no dudan en
: . A dcalificar de revolu-
‘ .' ~ cionafio el nuevo régimen de«
k  disedb curricular. La proﬁfndI—
~ dad del cambio afecta a practi-
ue han c?'ado presentes

JEduardo: Castro, asesor del
waMinisterio de Educacién, espe-
cialista en el tema y que viene
trabajando en €l desde hace
afios, aclara que el nuevo sis-
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tema tiene dos elementos dis-

tintivos dcif’anterior modifica
la formia de produccién del

<cutriculo, y se pronuncia por

una calidad de la enseflanza
mucho mds vigente y de
fururo.

LA NUEVA FORMA
DE ELABORACION
DEL CURRICULO

Si desde el punto de vista
de su elaboracién, el viejo cu-
rriculo se podia calificar de
centralizado, el nuevo tiene
tres atributos que lo definen:
es colaborativo, interactivo y
situacional.

Es colaborativo, porque los

fines, objetivos y contenidos de

la ensefianza son producto de la
participacién del Estado y la
escuela. Hs interactivo, porque
el producto resultante es conse-
cuencia de la interaccién entre
los distintos agentes involucra-
dos en el quehacer educacional:
los alumnos, los profesores, los
padres, el medio circundante y
un actor social global, el
Estado, que se expresa en los
OF-CMO. Es situacional,
porque cada plan y programa se
resolverd de acuerdo a las
necesidades, intereses y reque-
rimientos propios del lugar
donde se realiza la ensefianza.
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EL NUEVO SISTEMA TIENE DOS ELEMENTOS DISTINTIVOS DEL
ANTERIOR. MODIFICA LA FORMA DE PRODUCCION DEL CURRICULO, Y
SE PRONUNCIA POR UNA CALIDAD DE LA ENSENANZA MUCHO MAS
VIGENTE, ACTUAL Y CON SENTIDO DE FUTURO.

Tales atributos resumen en
gran medida, en qué consiste
la profunda renovacién en la
elaboracién curricular. Los
OF-CMO expresan los intere-
ses del Estado, los elementos
de tipo formativo que deben
ser cultivados en cada uno de
los habitantes del territorio.
Pero por si solos no consti-
tuyen un material suficiente
para elaborar los planes y pro-
gramas. Para esa definicion se
requiere un componente
insustituible: los objetivos y
contenidos que interesan a
cada escuela, lo que la Ley
denomina Objetivos y
Contenidos Complementarios.
Para el profesor Eduardo
Castro, “ello desmiente la idea
de que algunas escuelas se
quedardn con el minimo de los
OF-CMO, ya que sus planes y
programas deben contener lo
complementario, resuelto por
cada comunidad escolar”.

LA RENOVACION EN
LOS CONTENIDOS

El otro gran soporte es el
contenido del curriculo, el qué

'se ensefia. En este sentido, se

producen varias modifica-
ciones. En primer lugar, se
define una cantidad de dreas

de estudio o estructuras de

saberes y experiencias inferior

Especial

a las que habitualmente se tra-
bajan en las escuelas. Eduardo
Castro afirma que, “con esta
reformulacién tratamos de

eliminar lo que se denomina el

asignaturismo. Existen dreas
de conocimientos que tienen
la caracteristica de ser muy
inclusivas. Por ejemplo, se
habla de
Comunicacién, y no de
Gramdtica, Ortografia o
Literatura. Aunque estos com-
ponentes estin presentes, se
prefirié definir los contenidos
a partir de grandes dreas de
contacto que el nifio debe
tener con el saber”.

La significacién que se le
otorga a la experiencia en la
ensefanza es un factor de reno-
vacion muy importante de los

Lenguaje vy

contenidos curriculares. Castro
da el siguiente ejemplo: “No
es lo mismo el saber, que es un
conocimiento estructurado,
que la experiencia. Cuando a
un nino se le
integra en un
trabajo de gru-
po, experimenta
la participacién
vivencialmente.
La experiencia
no es un saber
pero ensefia. El
valor de la tole-
rancia se apren-
de viviendo en
un ambiente
prefiado de to-
lerancia v no en
un discurso o
sermén sobre la
tolerancia que pueda hacer el
profesor”.

Con esto se invierten los
énfasis de la situacién
enseflanza-aprendizaje.
Tradicionalmente el profesor
puso acento en la ensefanza.
Es decir, el traspaso de
conocimientos positivos a los
alumnos, via asignaturas, y al
mismo tiempo la transferen-
cia de conocimientos sobre
experiencias, en vez de hacer
vivir al nifio directamente esas
experiencias.

Bajo esta concepci6n, las




estructuras de estudio provo-
can un giro en la relacién pro-
fesor-alumno. El sujeto funda-
mental es el que aprende, sin
que deje de tener importancia
el que ensefia. Para Eduardo
Castro, “eso se proyecta, por
ejemplo, en los sistemas de
disciplina escolar. Si se esta
diciendo que el alumno debe
participar, ser creativo, tole-
rante, cabe preguntarse cudnto
de eso permiten los sistemas
de disciplina escolar. Por lo
tanto, también se deben hacer
modificaciones en ese plano”.

EL CARACTER DE
LA FLEXIBILIDAD

Uno de los rasgos que
define al nuevo sistema es la
flexibilidad, lo que se mani-
fiesta en distintos niveles del
proceso. Es asi como los
establecimiento podran rea-
grupar los OF-CMO; por
ejemplo, en lugar de tener
dentro de su plan de estudio
un sector que se llama
Lenguaje y Comunicacién,
colocar Gramdtica y
Literatura, lo podrd hacer,
agrupando en esas dos divi-
siones los OF-CMO que estan
puestos en el sector Lenguaje y
Comunicacién. Otra posibili-
dad dice relacién con las facul-
tades que tienen las escuelas
para distribuir el tiempo de
trabajo en un conjunto de
estructuras de aprendizaje que
son nacionalmente obligato-
rias.

Una tercera manifestacién
de flexibilidad es la existencia
de un fondo de horas de libre

Especial

LA FLEXIBILIDAD NO SE TRATA DE UN MERO
MECANISMO ADMINISTRATIVO. ESTA PUESTA PARA QUE
LA CALIDAD DE LA EDUCACION SE ASOCIE A SABERES
MAS RELEVANTES, CULTURALMENTE MAS
PERTINENTES, Y SOCIALMENTE MAS SIGNIFICATIVOS.

disposicion para cada escuela y
curso, de manera que se dis-
tribuyen esas horas de acuerdo
a sus necesidades e intereses.
Ese fondo de horas son cuatro
y después seis, y aumentan
progresivamente hasta la edu-
cacién media. Si el estable-
cimiento lo considera conve-
niente, las destinard a las mis-
mas estructuras de estudio que
ya hay; pero también puede
destinarlas a un seminario, a
una nueva asignatura, a un
taller de trabajo.

Esto tiene que ver con la
calidad de la educacién,
porque la escuela trabajara con
los alumnos aprendizajes vin-
culados a las demandas propias
de esa comunidad escolar. De

ese modo, la ensefianza se
torna mds significativa para el
nifio, lo que influye en sus
motivaciones y expectativas.
La flexibilidad no se trata de
un mero mecanismo adminis-
trativo. Esta puesta para que la
calidad de la educacién se aso-
cie a saberes mas relevantes,
culturalmente mds pertinentes
y socialmente mds significa-
tivos.

CAMINAR SIN PRISA

Desde el Ministerio de
Educacién se recomienda no
asumir la construccién de
planes y programas de estudio
como una cuestién urgente y
sumaria. Por cierto, el ideal es
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“EL MENSAJE PARA LAS ESCUELAS QUE
SIENTEN LA URGENCIA DE ELABORAR SU
PLAN Y PROGRAMA, ES: NO APURARSE,
REFLEXIONAR Y PRIMERO CREAR LAS
CONDICIONES. PERO SI EL ESTABLECIMIENTO
CONSIDERA QUE YA ESTAN RESUELTAS,
ENTONCES, ADELANTE, QUE OPERE”.

que sea pronto y que todas las
escuelas del pafs tengan la
capacidad de disefiar sus
planes y programas. Pero esa
elaboracion, bajo un régimen
colaborativo, interactivo y
situacional, no sélo involucra
competencias técnicas de
parte de los profesores.
Requiere previamente la exis-
tencia de condiciones adminis-
trativas, culturales y técnicas,
dentro de los establecimientos.

Cada escuela puede pregun-
tarse, por ejemplo, si posee
espacios de trabajo colabora-
tivos, donde participen los
profesores. O, por el contrario,
todos los elementos curricu-
lares y metodolégicos surgen
de instructivos que emanan de
la direccién de la escuela, o de
la Unidad Técnico-Pedagogi-
ca, sin integrar al cuerpo
docente. Si no existe esa expe-
riencia de trabajo, dificilmente
se logrard una elaboracién cu-
rricular correcta y fructifera.
La idea es que la escuela traba-
je esos elementos: instituya
espacios y procedimientos
donde los profesores discutan y
participen.

En la misma direccién es
preciso considerar si el
establecimiento tiene mecanis-

E's pecial

mos disefiados que permitan a
los padres y apoderados expre-
sarse, plantear inquietudes de
tipo técnico-formativo. Pero si
los padres y apoderados nunca
han participado en ese tipo de
temas, es imposible que de la
noche a la mafiana puedan
incorporarse a la elaboracion
un programa de estudio para
sus hijos.

Otra condicionante se
refiere a si el establecimiento
tiene conciencia del significa-
do peculiar de la labor educa-
tiva que desarrolla. Es decir, si
existe un proyecto educativo
propio o0, al menos, estd pensa-
do, y si éste ha sido discutido
con sus profesores, padres,
apoderados y alumnos. Esto es
muy importante, por cuanto
un segmento de los nuevos
planes y programas correspon-
deri a los intereses propios del
establecimiento.

Dentro del conjunto de

condiciones que se deben
crear, se hallan las capacidades
técnicas de los docentes para

construir planes y programas.
Lo mds probable es que la
mayoria conteste que no la
tiene y se piense que algin
agente educativo superior las
pueda proveer. Pero eso no
resuelve el problema. Se trata
de revertir
pedagégicas, no sélo incorpo-
rando al establecimiento un
conjunto de medios materiales
-bibliotecas, calculadoras,

las prdcticas

computadores, etc.-; no sélo
creando rtalleres o formas de
reflexién pedagégica en las
escuelas que estdn siendo aten-
didas por los programas del
Ministerio. Estas ayudas mate-
riales requieren de un vuelco
en las prdcticas profesionales
de los profesores, modernizar
sus estilos de trabajo, hacerlos
mis eficientes y comprometi-
dos con las necesidades de sus




respectivas comunidades escolares. El punto es
traspasar esas experiencias al disefo de los
nuevos programas y planes de estudio, como
una cultura estable que no se agota con el pro-
grama de apoyo.

LAS MULTIPLES
POSIBILIDADES DE LAS
ESCUELAS

Mientras se realiza este proceso de creacion
de condiciones, los establecimientos pueden
asumir la propuesta que el Ministerio les ofre-
cerd. Cuando consideren que existen las condi-
ciones para elaborar su propio plan y programa,
entonces simplemente lo hace, cambiando el
plan del Ministerio.

En ninguna parte de la Ley se dice que las
escuelas estdn condenadas a elaborar su propio
plan y programa. Los establecimientos pueden
asociarse por intereses regionales o comunales,
por proximidad geogréfica, por convergencia de
intereses académicos, y hacer un trabajo soli-
dario entre ellos. Un plan y programa puede
corresponder a un conjunto de escuelas. En
suma, el disefio debe estar regido por la colabo-
racién entre los agentes y la electividad de
opciones.

El Ministerio tiene que cumplir una respon-
sabilidad constitucional: construir un plan y
programa tipo, para que lo apliquen todas
aquellas escuelas que no estdn en condiciones en
este momento de elaborar uno propio. “El
Decreto establece -recuerda Eduardo Castro- la
fecha cuando el Ministerio de Educacién debe
tenerlos elaborados y propuestos para su san-
cion final al Consejo Superior de Educacién
(CSE). Se estan haciendo una serie de estudios
técnicos, con el fin de afinar las normas y regu-
laciones, nacionalmente comunes, para la
aprobacién de los planes y programas de cada
escuela. La Ley indica que se entregarin en la
Secretaria Regional Ministerial de Educacidon
respectiva y que una vez sancionados se
inscriben en un registro”.

Habri también quienes decidan elaborar sus
planes y programas sin esperar mds. En tal caso,

Especial

Fotografia: Claudia Roman R.




el Ministerio deberd crear las
facilidades para que esa escuela
se conecte con universidades,
ONGs, y otras agencias educa-
tivas para recibir los apoyos
necesarios y el

perfec-
clonamiento técnico.

“El mensaje para las escue-
las que sienten la urgencia de
elaborar su plan y programa,
es: no apurarse, reflexionar y
primero crear las condiciones.
Pero si el establecimiento con-
sidera que ya estan resueltas,
entonces, adelante, que opere”,
sefiala Eduardo Castro.

UN CAMBIO
NECESARIAMENTE
GRADUAL

De acuerdo al Decreto,
antes del 30 de junio el
Ministerio deberd haber pre-

Eils prclic iva 'l

sentado al Consejo Superior de
Educacién, los planes y pro-
gramas de primero y segundo
bdsico; antes del 1 de septiem-
bre los de tercero y cuarto; y el
proximo afio, los restantes. El
CSE dispone de sesenta dias
para pronunciarse.

La Ley establece que la
introduccién de los planes y
programas en el sistema serd
gradual. En 1997 deberdn
estar en aplicacion en todos los
establecimientos de nivel bdsi-
co del pafs los programas de
primero y segundo, en 1998,
los de tercero, cuarto y quinto;
en 1999, los de sexto; el afio
2000, los de séptimo; y para el
2001, los de octavo. Para
Castro, esta gradualidad es una
buena préctica pedagégica que
se ha cumplido en todos los
paises, puesto que permite

crear las condiciones técnicas y
culturales dentro de los
establecimientos, hacer los
ajustes de personal docente
para aplicar los nuevos planes
y programas, y permite incor-
porar paulatinamente a nifios
que estdan siguiendo cursos
bajo un sistema centralizado.
El proceso se completara el afio
2002.

A partir del 15 de septiem-
bre se empezardn a recibir las
propuestas de planes y progra-
mas de las escuelas. Para esa
fecha, el Ministerio habrd pu-
blicado la propuesta que se
ofrecerd a los establecimientos
que no elaboren los propios.
Después del 15 de septiembre,
el Ministerio dispone de
noventa dias para resolver si
los disefios de las escuelas se
pueden aplicar a partir del afio
siguiente. Aquellos que deci-
dan esperar, en 1997 pueden
aplicar a primero y segundo
los planes y programas del
Ministerio y pueden entregar
su propuesta en cualquier
momento, a partir del 10 de
marzo de 1997.

Lo cierto es que no hay un
plazo fatal para presentar los
planes y programas. Las escue-
las pueden llegar al afio 2001
del
Ministerio. Mds atn, seguir
con ellos, en tanto no tengan
los propios. En ese sentido,
hay una amplia libertad para
operar y son muchas las posi-
bilidades. Lo importante, dice
Eduardo Castro, es no drama-
tizar la situacién, restarle
angustia.

trabajando con los




LAS ALAS DE LA
PERCEPCION

La llave maestra para abrirnos a la per-
cepcién, a la interpretacion de la realidad
y a la vez, adentrarnos en nuestro mundo
interno, es el lenguaje. A través de él es
posible construir y compartir significa-
dos, expresar nuestra creatividad, afec-
tividad y pensamientos y comunicarnos
con nuestros pares. Visto asi, el Lenguaje
y la Comunicacién adoptan en la tarea
educativa un papel protagénico.

Esta evidencia la asumen los OF-CMO
y el principal cambio propuesto es abor-
dar el drea de Lenguaje como facultad
y no s6lo como sistema. Esto significa
-segtin lo sefiala la especialista Mabel
Condemarin-, “transformar una tendencia
centrada en contenidos, hacia una centra-
da en actividades. Utilizar el lenguaje en
situaciones comunicativas auténticas y
significativas para los alumnos, y no sélo

considerarlo como un objeto de estudio
sistemdtico. Mientras mds distinciones
lingiifsticas se manejen, mejor se percibe

la realidad externa y la propia interiori-
dad. Es comtn saber que los esquimales
tienen 40 palabras para designar el blan-
co; eso significa que ellos distinguen 38
veces mds que nosotros las variaciones y
tonalidades de ese color”.

En la moderna pedagogia, el apren-
dizaje y el desarrollo del lenguaje ya no
son vistos como una informacién erudita.
Se transforman en un instrumento rela-
cionado con el desarrollo de los procesos
intelectuales (el cerebro crece en el
lenguaje, con la adquisicién de habili-
dades instrumentales, con el crecimiento
afectivo, moral y estético).

CUATRO CLAVES

La referencia al lenguaje alude genéri-
camente a sus cuatro modalidades:
escuchar, hablar, leer y escribir. “Las cua-
tro se apoyan, nutren y retroalimentan”,
dice Mabel Condemarin.




Fotografia: Claudia Roman R.

Manifiesta que la lectura aumenta
la capacidad comunicativa. La comu-
nicacién oral se nutre generalmente
del “aqui y del ahora”, mientras que
el buen lector acumula vocabulario,
conceptos e informacién, en perma-
nente expansién. Palabras y expre-
siones que fueron comunes en una
época tales como “palet$”, “botica” o
“pusieron pies en polvorosa” cayeron
en desuso, pero permanecen en el
libro y aumentan los conocimientos
lingiifsticos del usuario, aunque tales
palabras y expresiones no los utilice
cuando habla. El acto de leer expande
la habilidad de escuchar: el lector
“oye” el mensaje enviado por el
escritor mds alld del espacio inmedia-
to y del tiempo generacional.
También aumenta la capacidad
para comunicarse oralmente. De
hecho -dice la especialista- cuando se
escucha a un entrevistado en la TV,
ripidamente se descubre si se trata o
no de una persona “letrada”.

Por otra parte, la escritura facilita
el aprendizaje inicial de la lectura y
cuando los alumnos producen textos
creativos o formales, aumentan no
s6lo su conciencia sobre cémo estd
constituido el lenguaje, sino que pre-
cisan y “pulen” sus comunicaciones a
través del borrar, agregar o de la rees-
critura. Expresa que -a través de la
experiencia de los programas de las
900 escuelas y de los Proyectos de
Mejoramiento Educativo (PME)- los
nifios y nifias que participan en
talleres de escritura de cuentos o
poesias, se transforman en mejores
lectores: sienten que se comunican de

‘@SCritor a escritot.

PUNTO DE PARTIDA

La importancia de valorar la
lengua materna y la cultura oral de




los alumnos, es otro aspecto
novedoso abordado por los OF
-CMOQO. Las experiencias con el
lenguaje dentro de la familia
pueden variar, pero el proceso
de aprendizaje a través de
compartir significados e inter-
actuar es siempre el mismo
para todos los nifios, indepen-
diente de su nivel socioe-
conémico o grupo étnico al
“cual pertenezcan.

A su ingreso al colegio, los
nifios conocen la estructura
lingiifstica de su habla materna,
incluyendo la mayoria de los
patrones gramaticales. Perciben
intuitivamente que el lenguaje
es funcional y que pueden usar-
lo para obtener cosas, hacerse de
amigos, reclamar, indagar sobre
los objetos, los hechos y las per-
sonas y crear mundos imagina-
rios a través de sus propias fan-
tasfas o dramartizaciones. “La
conversacién con usuarios de
mayor dominio lingiistico y el
temprano contacto con la lite-
ratura, juegan un importante
rol en este proceso”, sefiala la
entrevistada.

Los nifios que viven en
comunidades lecradas, desde
muy pequefios saben mads
sobre el lenguaje escrito que lo
que se piensa y €se Cono-
cimiento lo llevan a la escuela.
Ellos conocen signos del trdn-
sito, rotulos, logotipos de
bebidas y helados; a partir de
la television reconocen marcas
de jabones, galletas y pastas de
dientes. A los nifios en cuyos
hogares se les lee cuentos,
toman los libros y los hojean
la direcciéon correcta;
reconocen que los temas

en
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escuchados aparecen en las pa-
labras impresas y no en las
ilustraciones, preguntan: ;qué
dice aqui?, juegan a leer.

Este proceso se restringe
cuando los alumnos son someti-
dos a repetidas correcciones a su
habla; cuando dentro del aula,
el profesor toma mayoritaria-
mente la palabra y dedica gran
parte del tiempo a exigir que
los nifios dominen los aspectos
formales del lenguaje, haciendo
un excesivo uso del metalen-
guaje (el lenguaje sobre el
lenguaje), tales como el apren-
dizaje del nombre de las partes
de la oraci6n, de categorias
morfolégicas y sintdcticas, por
ejemplo.

También el proceso se limi-
ta: cuando se considera que la
conversacién y la actividad
grupal dentro de la sala de
clases constituyen un signo de
desorden; cuando las nece-
sidades de los nifios de indagar
la realidad y hacer descubri-
mientos no son satisfechas;
cuando no se da espacio a la
fantasfa, a la dramatizacién o a
la creacién; cuando los alum-
nos tienen pocas oportu-
nidades para hablar sobre ellos
mismos, de manifestar su
humor o su divergencia; cuan-
do los alumnos se ven obliga-
dos a leer textos impuestos, sin
considerar si son interesantes,
significativos y con propositos
claros para ellos.

“Nosotros queremos que
nuestros alumnos desarrollen
progresivamente su lengua
materna y ojald adquieran una
segunda lengua en forma na-
tural. También aspiramos a

que consideren la lectura como
una fuente permanente de
entretencién e informacion;
que expresen “ese escritor” que
cada uno de ellos alberga
potencialmente, produciendo
infinidad de textos que satisfa-
gan sus necesidades de interac-
tuar, darse a conocer, informar,
crear cuentos y poemas’.

Todo esto no significa que
en los OF-COM, asf como en
los programas del MINEDUC
en elaboracién, se omita el
estudio del lenguaje como sis-
tema. Lo focal del cambio pro-
puesto esta en considerar que la
funcién, forma y significado se
aprenden a través de la activi-
dad”, expresa Mabel Conde-
marin.

RESCATAR LO
BUENO DE LA
TRADICION

Ante la pregunta si este
enfoque frente al lenguaje
considera la tradicién de los
profesores, respondié “como
cualquier innovacion, nosotros
hemos aprendido mucho de la
observacién de las buenas
pricticas de los profesores, de
la revision de las investiga-
ciones y literatura especializa-
da del drea, como también de
las contribuciones indivi-
duales de supervisores y profe-
sores e incluso del ensayo y
error. BEsta propuesta no ha
surgido espontaneamente, ya
que sus principales ideas fuer-
zas y estrategias metodolégi-
cas estan siendo aplicadas
desde 1990 por el Programa
de las 900 escuelas.”
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ENFASIS DE LOS
TRANSVERSALES ¢

No son totalmente origi-
nales porque desde siempre la
educacién se ha preocupado de
entregarlos, pero en el nuevo
documento han ganado perfil y
notoriedad, llamados
Objetivos Fundamentales
Transversales que encarnan prefe-
rentemente valores. De alli su
peculiar condicién pedagégica
y la innegable relevancia que

los

estdn adquiriendo en esta
época de modernizacion.

En el documento de OF-
CMO, los Transversales apare-
cen explicitados como las bases
del desarrollo personal y la
conducta moral y social de los
alumnos. Tienen que ver con el
amor, la verdad, la justicia, la
belleza y también con la soli-
daridad, la vida comunitaria y
las individuales de
trascendencia que buscamos

ideas

todos los seres humanos, y en
ese sentido si son originales, ya
que la forma de transmitirlos
hasta ahora era oculta.

Hoy se ponen de relieve
aquellos que son propios de la
“modernidad”. Por ejemplo, los
temas del medio ambiente, de
género, de la revolucién tec-
nolégica; es decir, del valor del
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cambio, de la diversidad cultu-
ral o el reconocimiento del
otro: “Los OF-CMO los incor-
poran con mayor fuerza y sis-
tematizacién como una res-
puesta al consenso nacional que
se logré luego de la serie de
consultas, que involucraron a
mucha gente, como el Parla-
mento, Colegio de Profeso-
res, las distintas iglesias; en fin,
hubo intensos debates al respec-
to”, precisa el investigador del
PIIE Abraham Magendzo y
agrega que en lo valérico siem-
pre va a faltar debate, que nunca
se va a terminar de hablar,
porque van cambiando de
acuerdo a los tiempos, “de pron-
to se enfatizan unos mdis que
otros”, concluye.

Para hacer mds expedito el
camino en el momento de la
aplicacién, el mismo decreto
orienta sobre los espacios cu-
en donde los
Transversales pueden ir mane-

rriculares

jandose. Da ideas de cémo ir
mas alld de la relacién de estos
contenidos con las asignaturas:
“Allf mismo se explica de qué
manera estos contenidos deben
expresarse, deben vivirse.
Estin muy ligados a las acti-
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tudes, a la organizacién de la
institucién. No me cabe duda
que un clima organizacional
mds democritico de la escuela,
tavorece el desarrollo de
muchos de los valores que
estan implicitos en los OF-

CMQO”, sefiala Magendzo.

EL TEMA DE LA
LIBERTAD

Queda claro entonces que
los Objetivos Fundamentales
Transversales no estdn sola-
mente presentes en el curriculo
manifiesto de la escuela, sino
también en el curriculo de la
cultura de ese ambito. Eso
significa que deben aparecer en
las prdcticas docentes, en la
forma en que los profesores
tienen para transferir el
conocimiento: “Eso tiene que
hacerse con coherencia. Si se
sabe que uno de los
Transversales permite a los
nifios ganar en libertad y
autonomia, es en la prdctica
docente donde tiene que
quedar eso reflejado, en las
metodologias que se usan. Si
un profesor ensefla poniendo la
primera palabra y la dltima, si
no rescata la experiencia de los
alumnos, si los trata como neé-
fitos e ignorantes, entonces ;de
qué libertad y de qué
autonomia estariamos hablan-
do?”, acota Abraham Magen-
dzo.

Muchas situaciones simi-
lares podrian generar distan-
cia entre la teoria y la practi-
Por ejemplo, si un profe-
sor no es capaz de tomar con-

ca.

ciencia de la discriminacién
que hace con las nifias frente
a los nifos, al usar un lengua-
je genérico masculino y
referirse la mayoria de las
veces a “los alumnos”; obvia-
mente no esta haciendo
vigentes los Transversales, los
que, dicho sea de paso, son
tan obligatorios como los
Verticales.

También se puede dar en la
disciplina escolar, segun
Magendzo: “Si  estamos
hablando de que los nifios y
nifias aprendan a autorregular
su conducta y resulta que
todas las normas vienen
impuestas desde arriba hacia
abajo, sin comprenderlas, sin
ellos haber dicho su palabra,
(cémo autocontrolan su com-
portamiento si para hacerlo
deben ser sujetos capaces de
entender las reglas, de com-
prender que estdn socialmente
construidas, incluso de influir
para que sean modificadas si
ellos quieren?”.

ESTOVA A
DEMORAR MUCHO
TIEMPO

El proceso es cultural
porque los Transversales no
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permean solamente las mate-

rias, sino todo el quehacer
escolar y finalmente su rumbo
depende de los cambios que
vayan aconteciendo en las
interrelaciones al interior de la
escuela. Es por esa especialisi-
ma condicién que Abraham
Magendzo se atreve a pronos-
ticar que serd un proceso largo:
“Esto va a demorar mucho
tiempo, no es que aparecié el
decreto y ya los Transversales
estan ahf instalados, no es tan
simple. A fin de cuentas esta-
mos hablando de una transfor-
macion culcural importante,
que sale de los linderos de la
escuela”.

Un gran desafio que conlleva
esta formacién de valores es
cémo evaluarlos. Al respecto,
Abraham Magendzo explica:
“Yo creo que cualquier progra-
ma que trabaje con este tema
tiene que intentar dos propues-
tas: una de metodologias que
incluyan los contenidos
Transversales y los valores

BEispecial

vigentes (y hay
métodos que se
han acufado co-
las discu-
siones criticas, los

mo:

trabajos grupales
y las investiga-
ciones).Aunque
estoy consciente
de que esto es
verdaderamente
un problema,
porque estamos
habituados mads
bien a evaluar
productos
procesos y €éstos
S0N Procesos’ .

que

El especialista aclara que esa
es una dificultad, pero que los
Transversales son evaluables,
claro que bajo el requisito de
construir buenos indicadores:
“Nosotros estamos trabajando
en eso, vamos a entregar
algunos indicadores que nos van
a permitir ver Si estamos
moviéndonos en la direccién
apropiada. Volviendo al ejem-
plo de antes, si decimos que los
nifios y nifias son capaces de
autorregularse o de posponer
por algunos minutos u horas las
gratificaciones inmediatas,
quiere decir que se estdn
moviendo hacia el autocontrol,
pero este autocontrol estd cul-
turalmente condicionado; por
ejemplo, los nifios del campo se
autocontrolan distinto a los de
la ciudad. El valor sigue te-
niendo cardcter universal, pero
las expresiones varfan de acuer-
do a las idiosincrasias, los con-
textos y las culturas diversas”.

Por Abraham

Magendzo opina que la cultura

ultimo,

total de nuestro pais debe
acompafiar este proceso: “Me
refiero a las familias, los
medios masivos, las iglesias,
en general de todo el entorno
cultural, es decir, nosotros no
ganariamos nada si todo el
mundo no estd caminando en
la misma direccion. Si desde la
educacién estamos empujando
el carro para que los nifios vy
nifias aprendan a ser criticos, y
los medios masivos no ensefian
el sentido critico y entregan
verdades absolurtas, el asunto
se dificulta. Yo creo que aqui
vamos a tener que movilizar a
muchos actores, mucha gente
hacia el
escuela va a hacer lo suyo, pero

mismo lado. La

no puede ser la Gnica, y los
medios como la televisién van
a tener que aportar con buenos
espacios educativos”.

En cuanto a los valores éticos,
Magendzo piensa que el decreto
no prescribe una moral y una
ética, lo que si hace es “mapear”
determinados valores que confor-
man una ética y su expresion
concreta que es la moral: “Si uno
dice que en los OF-CMO estin
consignados valores como la li-
bertad, la justicia, la verdad, la
solidaridad y estos encuentran
manifestaciones en distintos
espacios se estd diciendo que el
interés estd en torno a €sos va-
lores, no se restringe a una sola
ética o moral, se estd pretendien-
do formar sujetos que cognitiva-
mente desarrollen ciertas habili-
dades que les permitan distin-
guir dénde estd el bien y dénde
estd el mal”.




EN LOS PRIMEROS
VERSOS DE SUS
PROVERBIOS Y

CANTARES, ANTONIO
MAcHADO NOS
RECUERDA QUE “EL 0JO
QUE VES NO ES/0JO
PORQUE TU LO VEAS;/ ES
0JO PORQUE TE VE”.
ESTA ESTROFA
ENCIERRA, EN MI
OPINION, TODA UNA
LECCION DE ETICA: EL
PROJIMO ES PERSONA
POR DERECHO PROPIO
NO PORQUE TU LO VEAS,
SU DIGNIDAD PROCEDE
DE SU CONDICION
HUMANA Y NO DEPENDE
DE NUESTRO CRITERIO
SUBJETIVO, NI PARA SER
NI PARA VALER. LUEGO,
ES CRIMEN DE LESA
HUMANIDAD TRATARLO
COMO OBJETO,
DESPERSONALIZADO...

Internacional

LA ETICA DEL TIEMPO

Federico Mayor
Director General de UNESCO

De manera simultinea, asistimos
a una verdadera aceleracién del pro-
greso tecnoldgico -especialmente en
medicina, biotecnologia y comunica-
ciones-, y a una recuperacion del
espiritu democritico, que gana te-
rreno en regiones donde siempre
habfan prevalecido regimenes tirdni-
cos e inmovilistas. Bstas dos tenden-
cias, una dindmica democrdtica de
un lado y la complejidad tecnolégica
del otro, encietran un enorme poten-
cial de respuesta a las amenazas que
nos acechan, al tiempo que plantean
nuevos interrogantes de cardcter
Etico.

A pesar del efecto positivo que
podria tener la combinacién de estos
factores, en el siglo préximo serd
cada vez mds dificil mantener en paz
y fomentar el desarrollo, si no arraiga
la conciencia de que es necesario
compartir. Esto, que va siendo
urgente en las sociedades opulentas
de Occidente, resulta adn mds peren-
torio en las regiones menos favoreci-
das del planeta. Compartir los
saberes, la riqueza, y la responsabili-
dad para propiciar el desarrollo
endogeno y duradero; compartir la
ensenanza para lograr la partici-
pacion plena y auténtica de todos, en
un ambiente de libertad, respeto de
los derechos humanos y solidaridad:

ESLe €5 NUEstro mayor reto comun en

los albores del nuevo siglo. Un con-
cepto exclusivamente cuantitativo
del progreso y una actitud contumaz
de consumismo y despilfarro, estdn
creando una brecha cada vez mds
ancha entre la minorfa que disfruta
de los beneficios del progreso y la
inmensa mayoria de los habitantes
del planeta, para los cuales el bienes-
tar material y las condiciones mini-
mas de vida son todavia un espejis-
mo muy lejano.

Hoy mds que nunca, el mundo es
uno solo. La sequia o la guerra que
provocan el éxodo en un pafis
africano afectan igualmente a sus
vecinos europeos, que ven compli-
carse alin mds la crisis estructural de
su economia y afadirse al problema
del paro ¢l de la emigracion masiva e
incontrolada. Pero también es ver-
dadera la ecuacién inversa: la crisis
economica que arruina una industria
en Norteamérica o Australia, puede
dejar sin medios de subsistencia a un
campesino sudamericano o a un
minero de Asia Central.

De ahi que la inequidad que
padecemos actualmente no sélo ame-
nace a los pafses mds pobres: la inter-
dependencia y la planetarizacién de
las corrientes y tendencias han unifi-
cado el mundo en que vivimos, hasta

el punto en que ningin conflicto,

ningin peligro, ninguna injusticia,
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“NADIE ES UNA ISLA EN
SI; TODOS SOMOS PARTE
DE ALGUN
CONTINENTE...LA
MUERTE DE CUALQUIER
HOMBRE ME MENOSCABA
PORQUE SOY PARTE DE
LA HUMANIDAD. POR ESO
NO PREGUNTES POR
QUIEN DOBLAN LAS
CAMPANAS: ESTAN
DOBLANDO POR TI”.

LIBERTAD ENTENDIDA NO
SOLO COMO AUSENCIA DE
OPRESION O
RESTRICCIONES
ARBITRARIAS, SINO COMO
CAPACIDAD PARA
PROYECTAR Y HACER
REALIDAD UN IDEAL DE
VIDA PLENA. EsS LO QUE
DEFINE EN ULTIMA
INSTANCIA AL SER
HUMANO.

nos ha de resultar ajena. Vivimos en
la era de la complejidad y la interde-
pendencia. Nunca ha sido tan evi-
dente la verdad que encierra las fra-
ses de John Donne. “Nadie es una
isla en sf; todos somos parte de algiin
continente...La muerte de cualquier
hombre me menoscaba porque soy
parte de la humanidad. Por eso no
preguntes por quién doblan las cam-
panas: estdn doblando por ti”.

Pero en los paises que llevamos
mds afios de estabilidad, que te-
nemos una estabilidad excesiva, esta-
mos demasiado seguros de todo. Y a
mi me gusta repetirlo como cate-
dritico de Bioquimica: yo sé que las
mutaciones no se producen mds que
lejos del equilibrio, que nadie espera
nada de los asentados, de los instala-
dos, de los estables, de los seguros,
de los que lo tienen todo previsto,
porque les cuesta mucho dar un
poquitin de su capa. Y la verdad es
que, salvo algunas excepciones, los
pafses ricos no han sabido dar ni
siquiera el 0,7% de su Producto
Interior Bruro.

Todo esto es lo que tenemos que
meditar y, a mi modo de ver, esto es
lo importante hoy dentro de lo que,
aparte de la ética de la accién -la
érica de la accién con una cierta pers-
pectiva-, a mi me gusta llamar la
ética del tiempo. Porque me consta,
como analista clinico, que podemos
tener el diagnéstico, podemos tenet
el tratamiento, pero si no lo apli-
camos a tiempo 1o sirve para nada.
El hacer grandes informes, estudios,
andlisis, hacer el diagnéstico perfecto
y a continuacién tenemos el
tratamiento. Si no aplicamos el

tratamiento a tiempo, entonces no
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sirve absolutamente para nada que
hayamos hecho estas inversiones en
el diagnéstico y la bisqueda de un
tratamiento eficaz.

Libertad y participacién son los
dos principios definitorios de toda
sociedad democrdtica, el requisito
sine qua non para que puedan pros-
perar en ella la justicia y la frater-
nidad. Libertad entendida no sélo
como ausencia de opresién o restric-
ciones arbitrarias, sino como capaci-
dad para proyectar y hacer realidad
un ideal de vida plena. Es esta facul-
tad de poder forjat una vida propia,
no sometida a diseflos ni programas
ajenos, lo que define en tltima
instancia al ser humano.

El camino para alcanzar esa
soberanfa personal, esta capacidad de
dominar el propio destino, de
realizar las propias elecciones, esa
soberanfa en el mundo contempora-
neo, pasa por la participacién politi-
ca y la igualdad de derechos para
todos.

En su cardcter de foro intelectual
y de cooperacién entre todos los
pueblos del mundo, la UNESCO ha
iniciado una reflexién ética sobre
estos y otros problemas de la con-
temporaneidad, y sus posibles efectos
sobre las generaciones venideras. A
esta preocupacién obedece la
creacién del Comité Internacional de
Bioética, encargado de promover el
andlisis de los conflictos que suscita
el desarrollo de las ciencias -en espe-
cial la medicina, la genética y la
biologfa- y la aplicacién de la tec-
nologia a los seres humanos y el
medio ambiente. ;Quién define hoy
las prioridades de investigacién y

desarrollo en estas materias? ;Qué




opciones entrafian esas decisiones?
;Cémo medir las repercusiones de
los avances tecnolégicos -en comuni-
cacién o en informdtica, por ejem-
plo- sobre la poblacién y, en espe-
cial, sobre los jévenes? Estos interro-
gantes son parte integral del comerti-
do ético que asignaron a la
UNESCO sus fundadores.

Liberrad al filo de las luces y de
las sombras, en el justo medio de la
certeza y las incertidumbres, en la
cornisa -como dirfa el gran maestro
Juan Rof Carballo- el hombre en la
cornisa, el hombre ante la bruma
que nos hace libres y, por tanro,
responsables. Bruma que nos hace
humanos e infinitamente grandes.
Bruma qué nos permite creer en esto
o lo opuesto; que nos permite avizo-
rar, imaginar, sofar, descubrir,
inventar...Al filo justo de las luces y
las sombras transcurre la vida
humana. Humana, es decir libre.

Esta visibilidad es hoy el gran
enemigo, a mi modo de ver, de las
acciones éticas, de las acciones co-
rrectas, Porque s6lo apostamos y sélo
invertimos en lo que nos produce
una emocion sensible y somos inca-
paces de descubrir estos intangibles.
Yo lo he repetido muchas veces, pero
no me importa hacerlo una mds
pm‘qut‘ Creo que es muy imp()rtantt‘.
El gran cardiélogo norteamericano
Long, cuando recibié el Premio
Nobel de la Paz en 1987, hablé pre-
cisamente de que habfan fracasado
en muchas ocasiones, precisamente
porque como ellos eran una institu-
ci6n que estaba siempre buscando la
manera de identificar los primeros
sintomas de conflicto para intervenir

ripidamente y evitarlo, nadie

Fotografia: Claudia Roman R
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invertia en esta asociacién, y dijo:

“86lo en la medida en que seamos
capaces de ver lo invisible, seremos
capaces de hacer lo imposible”.
Porque inmediatamente, hoy se nos
dice, esto es imposible, esta inver-
sién en educacién, imposible. Y es
posible.

En este sentido tengo que rendir
tributo a personas como el primer
ministro de la India Narasimha Rao.
Hace un tiempo, cuando le fui a ver
en enero del 93, estuvimos hablando
del problema de la mujer en la India,
de estos dos tercios de las mujeres
que no tienen acceso a la educacion y
que, por tanto, tienen un elevado
nimero de hijos, que hace que la
India contribuya de manera destaca-
da al incremento de la demograffa en
el mundo. Después de haberlo ana-
lizado durante mucho rato, llegamos
a la conclusién de que si habia una
soluci6n: era la solucién de que la
India invirtiera de sus propios recur-

505, No de recursos EXLErNos. Entre

.
%
o M

otras cosas, porque los recursos exter-
nos son préstamos y, por lo tanto, se
produce una deuda. Tenia que ser de
sus propios presupuestos. Que la
India pasara del 3,6% al 6% del afio
94 a fin de siglo, es decir en 6 afios.
El Sr. Narasimha Rao dijo, estoy de
acuerdo. Y se estd haciendo y verin
ustedes si estas cosas siguen asi,
porque después lo pasamos a la
China, a Bangladesh y a Brasil. Si
esto es asi, sé6lo dando a cada per-
sonas su libertad, dejando que cada
mujer v cada hombre educados sean
capaces de decidir por si mismos
podremos frenar el crecimiento
demografico desbocado. ;Por qué
Vamos nosotros a poner nuestros
modelos? Después, ademds de colo-
nizarlos, les hemos impuesto nues-
tros modelos administrativos,
financieros, econémicos, culturales,
universitarios, educacivos, y claro,
fracasan porque estamos haciendo
injertos, estamos pasando modelos,

cuando lo que tenemos que pasar,
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intentar pasar y compartir con ellos,
son los principios. Por tanto, si que
es posible, porque hay personas que
son capaces de ver en lo invisible,
son capaces de ver un poco mis alld
de lo inmediato, de esta miopia de
las préximas elecciones, de los
proximos comicios.

Ustedes saben que es muy famosa
esa frase que dice: “La diferencia
entre los gobernantes mds miopes,
los que siguen la actuacién de cada
dia y las encuestas de opinién, y los
que son capaces de ver un poco mds
lejos -que deberfa ser también una
funcién de los parlamentos-, estd en
que unos piensan en las proximas
elecciones y otros en las préximas
generaciones”. Pues bien, tenemos
que pensar en las préximas genera-
ciones, entre otras cosas, porque seria
la dnica manera de poder decir que
hemos sabido cambiar algunas cosas
de forma radical, porque tenfamos
argumentos radicales para este cam-
bio.

“Canto porque no debo callar”,
parafraseando la letra de esta milon-
ga pampeana tan buena. Es el mejor
tributo que podemos rendir a los
sin voz. A los silenciosos, a los
pusildnimes. A los decisorios, a los
gobernantes... La voz, la palabra,
como unica fuerza, de ahora en ade-
lante. Si el hombre ya no es lobo
para el hombre, si el hombre quiere
empezar otra etapa de la civilizacién
basada -jpor fin!- en la amistad y el
didlogo, entonces, coincidiendo con
el inicio del tercer milenio, debe-
mos saber que ya nada tendrd mds
fuerza que la palabra. Como en el

principio.
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JOVENES DE EE.UU. ELIGEN
EL ESPANOL

Los jévenes de ensefianza media
de Estados Unidos han demostrado
una marcada preferencia hacia el
idioma espafiol. Segin las estadfsti-
cas, esta lengua registré un aumento
del 46 por ciento en las dltimas
décadas.

En ese mismo periodo, el nimero
de estudiantes que elige alemdn ha
bajado en 38%, y el que opra por
francés descendié en 30%. La
Asociacién de Lenguas Modernas de
América resenid que en 1990, mds de
500 mil estudiantes universitarios
siguieron espafiol en ese pais, cifra
que dobla la de quienes aprenden
francés y es cuatro yeces mayor que
aquellos que prefieren el alemdn.

El gobernador de Dakota del
Norte, Edwards Schafer, uno de los
impulsores de nuestro idioma, afir-
ma que el espafiol es la lengua de
hoy y argumenta que Iberoamérica
tiene cada vez mds influencia en
Estados Unidos.

LA FAO Y EL HAMBRE

El presupuesto actual de la
Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la
Alimentacion (FAQ), destinado a
mejorar la situacién alimentaria de
800 millones de seres humanos, den-
tro de los cuales el 25% son nifios,
equivale a las sumas invertidas en
alimentos para perros y gatos en s6lo
seis dias en nueve paises desarrolla-
dos. La impactante afirmacién fue
hecha por el director general de la
FAQ, Jacques Diouf.

Al proponer para 1996-1997 un
presupuesto de crecimiento cero
(697,8 millones de délares), Diouf
sefialé que esa tendencia a recortar
recursos, que ya son insuficientes, se
debe a la voluntad de ciertos Estados
miembros de economizar para

reducir sus desequilibrios presupues-

tarios.

UN DIA EN MARTE

Un grupo internacional de nifios

estudiosos de las ciencias espaciales,
pasaron un dia completo estudiando
el planeta Marte a través del correo
electronico de Interner. El viaje si-
mulado se efectué urtilizando
equipamiento facilitado por la
NASA. Despegaron el 8 de febrero
desde una escuelita rusa en coheres
que ellos mismos habfan fabricado.

El control del viaje lo asumieron
en seguida estudiantes ingleses, en
Exeter, quienes recogieron muestras
de dicho planera. Posteriormente, se
hicieron cargo del viaje estudiances
de Hawai que realizaron el
seguimiento hasea el final.

La experiencia aporta el
conocimiento tedrico y, a la vez, cada
nifio conoce su responsabilidad en la
misién espacial, revelan los organi-
zadores. Cerca de 20 escuelas se
preparan para sus viajes. El proyecto
lo desarrollé el profesor de ciencias
Robert Morgan, y todo lo que se
necesita es la conexién a Internet e

imaginacion.
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LA HERENCIA MAS
PELIGROSA

ada célula al comienzo

de su desarrollo, tiene la

potencialidad de llegar a

cumplir cualquier fun-
cion, pero en forma paulatina se
“especializa” en una tarea. Si en ese
periodo critico la persona accede a
CIELtOS COMPUEStOs Nocivos, se pro-
duce el fenémeno descubierto por
George Csaba denominado “imprin-
ting", alterando dicho proceso, lo que
determina su estado de salud en la
etapa adulta y en la senecrud.

La primera alteracion retardada
fue descubierta al observar el desa-
rrollo de tumores cervicovaginales en
mujeres jovenes cuyas madres fueron
tratadas durante el embarazo con un
estrogeno sintético (dietilstilbestrol).
Dicho compuesto provaecaba
alteraciones en el ciclo menserual,
quistes ovdricos y tendencia a los
abortos naturales. HEstos hallazgos
permitieron a Csaba enunciar la
hipétesis del “imprinting” hormo-

nal. Ella senala que la exposicion de

Prof. Dv. Andrei N. Tchernitchin
Facultad de Medicina
Universidad de Chile

UNA JOVEN
EMBARAZADA O UN NINO
EN SU PRIMERA EDAD
QUE INGIERA
SUBSTANCIAS TAN
COTIDIANAS COMO EL
CAFE, UNA BEBIDA DE
FANTASIA O.UN TROZO DE
CARNE, PUEDE ORIGINAR
EN SU CUERPO CAMBIOS
IRREVERSIBLES A NIVEL
CELULAR. LA
EXPOSICION PRE Y
POSNATAL A DIVERSOS
CONTAMINANTES
AMBIENTALES,
PRODUCEN EFECTOS
ADVERSOS, LOS QUE SE
MANIFIESTAN ANOS MAS
TARDE.

fetos a determinados compuestos
hormonalmente activos en periodos
criticos de su desarrollo induce cam-
bios irreversibles en las caracteristi-
cas de los receptores hormonales y en
la accién de estas hormonas y otras
de estructura similar.

Estudios cientificos posteriores,
algunos de ellos en el laboratorio de
la Universidad de Chile, revelaron
que este efecto no solo lo producian
las hormonas sino también diversos
contaminantes ambientales, como
pesticidas, metales pesados, fdrma-
cos, aditivos de los alimentos,
algunos componentes naturales de
los alimentos y aun el estrés.

El resultado se manifiesta como
cambios cualitativos y cuantitativos
en receptores hormonales y enzimas
de estos tipos celulares y alteraciones
morfolégicas, bioquimicas y fun-
cionales de las mismas. Nuestra
hipotesis es que numerosas enfer-
medades que afectan a los adultos

pudieron tener este origen.
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(HORMONAS PARA EL
DESARROLLO?

Con la idea de provocar el creci-
miento animal numerosos paises han
aplicado estrégenos y andrégenos,
entre ellos el dietilstilbestrol. Luego
de descubrirse sus peligrosas conse-
cuencias, en Europa fueron pro-
hibidos en la crianza ganadera y avi-
cola; Estados Unidos reglamento
bien su uso, pero en los paises del
Tercer Mundo es insuficiente la re-
gulacién y el control. En Chile,
dicho estrégeno ha sido usado hasta
por lo menos 1985 y con otros se
continda hasta la techa.

Su urilizacién produce respuestas
hormonales en la poblacién de con-
sumidores, como la telarquia precoz
y ginecomastia (desarrollo mamario
en nifios y nifias). El caso mds cono-
cido ocurrié en Puerto Rico, y la
causa fue el consumo de carne de
pollo contaminada con altos niveles
de estrégeno.

En Chile falta un control adecua-
do. Como resultado de la exposicién

de los consumidores de carne

a hormonas exo-

genas se

detectd en nuestro pais una epi-
demia de telarquia prematura que
afecté el 14,1 % del total de nifas
sanas examinadas. Otras consecuen-
cias de la exposicion a estrégenos en
las mujeres son la produccién de
quistes paraovdricos, endometrosis,
aumento en la incidencia de aborros
e infertilidad. En los hombres, la
exposicién a estrégenos altera el
desarrollo, estructura y funciones del
testiculo, préstata y vesiculas semi-
nales. El sistema inmune también se
ve afectado.

La exposicién prenaral a
esteroides sexuales afecta sin remedio
el sistema nervioso central, causando
cambios bioquimicos y neuroconduc-
tuales. La personalidad se vuelve mds
independiente e individualista,
menos preocupada del entorno social
que rodea a la persona. Altos niveles
de hormonas sexuales alteran la con-
ducra sexual: cambia la conducra en
los juegos infantiles ligada al sexo e
inhibe el instinto maternal en
mujeres aduleas. Criminales con his-
toria de tremenda violencia han
mostrado altos niveles de andrégeno,
cuya secrecién ha sido probable-
mente determinada por hormonas
exégenas absorbidas por sus madres

durante la gestacion.

PLOMO CAUSA DEFICIT
COGNITIVO

El plomo nos envenena
sin darnos cuenta. Lo aspi-
ramos de los pigmentos que
se usan en las pinturas, la
bencina, de las cafierias que

rienen soldaduras de plomo, e

incluso de las conservas. En este




lleva una proteccién, al abrirla queda
expuesto; por ello se recomienda
sacar inmediatamente el producto
del tarro.

La exposicién perinatal al plomo
afecta al sistema reproductor, cau-
sando infertilidad. En experimentos
con ratas, el plomo provoca un
aumento irreversible la afinidad de
receptores delta opidceos cerebrales.
Si el efecto fuera similar en humanos
explicaria la creciente drogadiccién
en zonas de alta contaminacién con
plomo.

Asimismo, el plomo causa déficit
cognitivo que persiste hasta la edad
adulta, incluyendo déficit de apren-
dizaje, descenso del rendimiento
escolar, dificultad en la lectura y dis-
minucién de la coordinacién visual-
motora. En nifios, niveles de plomo
de 9 microgramos por decilitro
provocan déficit cognitivo. En
Santiago, el 14,2% de los nifios de
18 meses ya tienen un nivel superior
o igual a 10 microgramos por deci-

licro.
LOS ADITIVOS

La diera durante los periodos
tempranos de la vida posnatal modi-
fica la capacidad de respuestas adap-
tativas en etapas posteriores. El café,
ademads de la cafeina, contiene com-
puestos estrogenicos que pueden
inducir al “imprinting”, las bebidas
de fantasfa también contienen com-
PUESTOS ex0genos que pueden actuar
por el mismo mecanismo. Por ejem-
plo, en muchos paises se agrega
cafeina a dichas bebidas sin informar
al pablico.

La cafeina en animales determina

EN CHILE FALTA UN CONTROL ADECUADO. COMO
RESULTADO DE LA EXPOSICION DE LOS
CONSUMIDORES DE CARNE A HORMONAS EXOGENAS,
SE DETECTO EN NUESTRO PAIS UNA EPIDEMIA DE
TELARQUIA PREMATURA QUE AFECTO EL 14,1 % DEL
TOTAL DE NINAS SANAS EXAMINADAS.

alteraciones neuroconductuales,
inhibe la diferenciacion del tejido
testicular v reduce la sintesis de
testosterona por el testiculo fetal.

En la preparacion de alimentos
elaborados se usan aditivos (colo-
rantes, edulcorantes; saborizantes,
preservantes y otros), Muchos de los
que se emplean libremente en nues-
tro pais estin prohibidos o restringi-
dos en Estados Unidos, Japén y pai-
ses europeos. La mayoria de estos
compuestos atn no han sido evalua-
dos para los pesibles riesgos de la
salud por exposicién pre y posnatal,

Otra substancia peligrosa es la
nicotina. En ratas la exposicion pre-
naral a ésta causa alteraciones en el
sistema nervioso central y en sus
funciones, en el miocardio, rifion y
el aparato reproductor masculino.

Los cambios mas notables se obser-

van en la conducta sexual de los
machos, quienes experimentan algo
semejante a la impotencia en el
hombre.

Todo lo anterior deja claro que la
exposicion pre y posnatal precoz a
diversos alimentos causa cambios sin
vuelta, que dardn la pauta del estado
de salud de las personas en la edad
adulta. Es posible prever que cuando
se conozcan todas las acciones retar-
dadas de contaminantes ambientales
y otras substancias, se habrd logrado
una notable mejoria de las condi-
salud de

ciones de toda la

humanidad.
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JORNADAS EN CUATRO LUGARES DEL PAIS PARA PROGRAMAR EL ANO EDUCATIVO

Un total de 750 profesionales participaron en las reuniones de programacion de actividades efecruadas entre el 18

y el 22 de marzo, en cuatro sedes: Caldera, Santiago, Iloca y Puerto Varas. A cada uno de estos encuentros asistieron
autoridades del MINEDUC para exponer las lineas centrales de la reforma educativa que se impulsardn durante 1996.
Estuvieron presentes supervisores, jefes de los departamentos provinciales y secretarios regionales de educacion, Los
remas mas debatidos en las jornadas fueron los relativos a la aplicacién de los Objetivos Fundamenrales y Contenidos

Mininimos Obligatorios.

PROYECTOS DE EDUCACION, DESARROLLO Y CREATIVIDAD

“Educar con creatividad a los creadores de Chile” y “Educacion para el desarrollo”, dos proyectos destinados a

poner al servicio del sistema educativo un conjunto de materiales y experiencias consideradas claves para abordar los
temas de la creatividad, innovacién y desarrollo. Sus resultados y conclusiones mds significativas fueron presentadas en
la Universidad de Santiago, bajo el auspicio del Programa “Chile Buena Idea”, la Escuela de Psicologia de la
Universidad Catélica, el MECE-Media y la propia USACH.

PROFESIONALES RETORNADOS HABILITADOS PARA EJERCER EN CHILE

Un total de mil 722 profesionales que se acogieron a la calidad de retornados, han sido beneficiados por la Ley

19.074, que los habilita para ejercer en el pafs. Para ver cada uno de los casos se creé una Comisién Especial, presidida
por el Ministro de Educacién y constituida por representantes del Consejo de Rectores y la Universidad de Chile. El
periodo de presentacién de solicitudes para revalidar titulos obtenidos en el exterior culminé el 31 de diciembre de
1995, aunque la Comisién continuard sesionando durante el presente afio hasta tramitar todas las solicitudes rea-

lizadas.

DIRECTOR GENERAL DE LA UNESCO VISITO CHILE

Federico Mayor, director general de la Unesco, efectud una visita al pais, reuniéndose con el Presidente de la

Republica, con el Ministro de Educacién y el Rector de la Universidad de Chile. Durante su permanencia, Mayor par-
ticip6 en diversas actividades, ocasién que le permitié explicar las grandes preocupaciones de la Unesco sobre el futuro
de la educacién y la cultura. Es decir, el cardcter permanente de la educacion, una cultura por la paz, los derechos

humanos, la democracia y la tolerancia.

ISLA DE PASCUA DECLARADA PATRIMONIO MUNDIAL DE LA CULTURA Y LA NATURALEZA

Isla de Pascua fue declarada Patrimonio Mundial por las Organizaciones de las Naciones Unidas para la Educacién

y la Cultura e inscrita oficialmente en la Lista que retine a los monumentos, lugares y conjuntos que son considerados
como un valor universal y excepcional de la cultura y la naturaleza. Los paises firmantes del Tratado se comprometen
a preservar sobre su territorio los bienes que integren la Lista, para que permanezcan intactos para las futuras genera-

ciones. A cambio de ello, Chile recibird la cooperacién internacional, en el plano técnico y financiero, con el fin de

preservar Rapa Nui.




FIJAN CRITERIOS PARA LA MODERNIZACION DE
LA ENSENANZA AGRICOLA Y FORESTAL

Con el propésito de elaborar un ambicioso plan de modernizacién de la ensefianza agricola y forestal, los Ministros

de Educacién y Agricultura, recibieron de parte de la Comisién biministerial, especialmente formada con tal fin, un
conjunto de recomendaciones, las que servirdn de base para la definicién de las futuras acciones que realicen ambas
carteras en el sector. El objetivo es modernizar la ensefianza rural y colocarla a tono con las nuevas condiciones produc-
tivas del agro: cambios en el mercado laboral, necesidad de nuevas competencias y habilidades para la poblacién,

avances tecnolGgicos y una creciente conciencia ecolégica.

OFICIALIZADA LA EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE

Un convenio de colaboracion que permitird el desarrollo de un Programa de Educacién Interculeural Bilingiie, fir-

maron las autoridades del Ministerio de Educacion y la Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI).
Esto permitird que en escuelas de alta concentracion de estudiantes indigenas, la ensefianza se realice en espafiol y en
la lengua originaria. En virtud del convenio, las etnias aymara, rapanui y mapuche deberdn ser atendidas simultdnea-
mente en los programas de accién que se propicien, como también en la formacién de profesores e investigaciones

educacionales y linglifsticas relacionadas con la interculturalidad.

FOMENTAN LA MUSICA A NIVEL ESTUDIANTIL

Con el propésito de tener una informacién completa de la situacién real de las actividades musicales en escuelas,

colegios y liceos, la Corporacién de Fomento de Bandas Estudiantiles estd realizando un catastro en los establecimien-
tos educacionales a nivel nacional. El proyecto, financiado con aportes del FONDART, de la Fundacién Andes y
Editorial Cuatro Vientos, contempla la publicacién de un libro con los resultados de esta investigacién que se dis-
tribuird gratuitamente a quienes respondan el cuestionario. El estudio serd fundamental para el apoyo que pueda

brindar en un futuro esta Corporacion .

AMPLIAN ATENCION A PARVULOS EN ANTOFAGASTA

La Junta Nacional de Jardines Infantiles puso en marcha el Jardin “Las Gaviotas” en la poblacién Oscar Bonilla de

Antofagasta, obra en la que se invirtieron mds de 128 millones de pesos. El costo de operacién mensual serd de 6 mi-
llones de pesos. La JUN]I atiende alrededor de 3.400 nifios en la Segunda Regién en sus diversos programas. Con el

aumento de cobertura se suman 460 nuevos parvulos a sus establecimientos.

ACTIVIDADES DE APRESTO

Asf se denomina la nueva publicacién de la JUNJI, editada con el apoyo de UNICEF, y corresponde al anexo

N® 4 de la Guia curricular del programa Jardin Familiar. Estd orientada a la iniciacién a la lectura, la escritura, al pen-
samiento 6gico matemitico, las ciencias naturales y las ciencias sociales. Son sugerencias posibles de enriquecer, con
el aporte creativo de los nifios, nifias y adultos que participan en este programa, quienes pueden adaptarlo a cada reali-

dad flexibilizando el uso de recursos y formas de realizacién.
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¢{QUE PELICULA TE IMPACTO Y
EXHIBIRIAS EN TU COLEGIO?

“Una de las peliculas que mds me gusto

entre las dltimas que he visto es Mdxima

Velocidad porque tenfa mucha accién. Pero

para dar en el colegio elegiria La lista de

Schindler. Realmente nos hace pensar en el
respeto hacia los demds, aunque tengan
otras opiniones o sean distintos. Todos
somos seres humanos.

Creo que en esa pelicula queda clara la
importancia de la solidaridad y la igualdad.

Nosotros lo sabemos, pero muchas veces la

gente se olvida. Hay que dejar de lado todo

racismo”.
Enrigue Benavides, 18 afios

“Pensandolo bien me gustaria que mis
compafieras de liceo vieran Tz j
Es superterrible, quedas pa’d&n tro con los
personajes y con los sucesos. Pero lo mds
increib eo yo, es que muestra un reflejo
de lo que estd pasando en la realidad.

Me gustaria que la vieran para que des-
pertaran un poco y se fijaran en el mundo
que estamos viviendo. A veces es mds terri-

ble que en la misma pelicula, las noticias

s6lo muestran una parte’.

puedo y elijo las cémicas, como Querida,
me alegran. Para que vie-
Ifia,

es supertriste te hace pensar en las injusti-

ran mis companera y aunque
cias. Allf una persona que tiene SIDA la
echan de su trabajo. {Eso no debe ser!

Serfa bueno que la vieran por esa razén,
para tomar en cuenta las injusticias que

comete la gente y ojald no ser asi”.

“Me gustaria que mis compaferas
vieran la pelicula Orlando, porque en ella
se trata el tema del machismo y la
mujer. Pienso que en el colegio se habla
el tema de la igualdad, pero no en pro-
fundidad ni lo suficiente. Por eso la

daria”.

Soledad Gaspar, 16 aiios




{QUE PELICULA TE IMPACTO Y
EXHIBIRIAS EN TU COLEGIO?

de curso

“Me gustaria que mis compafieras “¢Una pelicula para ver en el liceo? ...
vieran E/ gran asalto, es superfeminista, REIISEeSoilSNe oI 81777 IARITV (/) M E (0
una mujer brillante planifica un asalto y (S ISRSIRT LI (et Ao NTNAN NI I LT
organiza todo perfecto, es capaz de todo [SHEISEeENE RISl s1Td s LR ol (o) WA VL1 [0
lo que se propone. Por eso me gusto. la pena verla. Las razones por las que la
Otra que podrian dar es Filadelfia, eEIERSMANS:slolloNaTS sl sl Il (' eols!
esta si es una pelicula impactante. Da RelleifaIIe i esity g eTbigute X3
rabia y pena ver los problemas que
enfrenta un tipo que tiene SIDA. Si hay
que elegir, en realidad prefiero esta a la
que dije antes”.

Maria Pilar Vera, 15 aiios

“Una pelicula que me encanté la dieton “Una de las peliculas que mds me ha
en Ciﬂearte, se “.aIT.Ia .{ﬁéf?"ﬁ? Y €5 una anj.— impactﬂdo) me marc6 por deCIrIO asf’ fu_e

macién japonesa futurista. Es hermosa. L tocividad oo los poetas muertos, la encon-

Aunque la ‘trama es violenta transmite U muy buena. Para que vieran en el

belleza, tiene algo de magico y te llega algo . - -
s R AN Colcoio yo elegiria Fresa y Chocolate, creo

- ; _ ) 23 que es una pelicula para estos tiempos,
si todas mis compafieras podrdn apreciarla, . N .

; refleja lo que estamos viviendo. En ella

pero es la que yo mostraria. _

_ 8 se muestra lo que le falta a la sociedad.

En ella se presentan los peligros de la ! ;

: 5 v : Mirar las cosas con otros 0jos, con otra

manipulacién humana, fenémenos paranor- _

ll perspectiva’”.

males y la pelea entre el bien y el mal”.

Pedro Fuenzalida, 19 afios

2 Roa, 17 aiios
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El Fracaso de los

Premaios e
Incentivos

All(ie Kohn

E! mundo laboral moderno recurre
cada vez con mayor frecuencia a la
aplicacion de sistemas de
recompensas al buen rendimiento
de los trabajadores.

La presente es una vision que
cuestiona la validez en que se
fundamentan tales prdcticas. En
ndmeros posteriores la Revista de
Educacion publicard otvas
perspectivas acerca de este tema,
que también comienza a

popularizarse en nuestro pais.

a mayor parte de los gerentes y sus

asesores creen en el poder redentor

de los premios. Y la gran mayoria de
las empresas estadounidenses recurren a
algiin tipo de programa que ofrece compen-
saciones en uno u otro indice de rendimien-
to, con el fin de motivar a los empleados.
Mis sorprendente que esto, es la creencia de
que la gente trabajard mejor si se le pro-
mete algin tipo de incentivo. Este supuesto
y las pricticas asociadas a €l siguen en pie,
aunque crece el cimulo de pruebas que
apoyan una opinién divergente. Segin
numerosos estudios realizados en laboraro-
rios, lugares de trabajo, salas de clases y
otros ambientes, las recompensas siempre
socavan los procesos que precisamente pre-
tenden fomentar.

La teorfa conductista es la responsable
indirecta de tales programas. Dinero, vaca-
ciones, banquetes, placas... la lista de varia-
ciones sobre un simple modelo conductista
de motivacién no tiene limites. Hoy,
muchas personas consideradas vanguardistas
-que promueven el trabajo en equipo, la
gestién participativa, las mejoras continuas,
etc.- fomentan el uso de recompensas para
instituir y mantener estas mismas reformas.

Los pocos articulos que cuestionan los
programas de incentivos se limitan invaria-
blemente a detalles de su aplicacién. Basta
con que se afinen los cilculos y se entregue
el incentivo -0 quizds con que se contrate al

autor como asesor- el problema queda
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resuelto; eso dicen.
¢Funcionan las re-

compensas? La respuesta

depende de lo que enten-

damos por “funcionan”.

Las investigaciones sugieren que, por
Io general, las recompensas solo

garantizan una cosa: obediencia

incluso negativas entre
paga y rendimiento. Lo
que estos estudios reve-
lan es que una paga

mayor no genera mejor

Las investigaciones su- temporal. Los premios, al igual que los rendimiento.

gieren que, por lo gene-
ral, las recompensas sélo
garantizan una cosa: obe-
diencia temporal. Cuando

se trata de producir cam-

castigos, son sorprendentemente
ineficaces. En cuanto la recompensa

desaparece, el individuo vuelve a sus

Jenkins hizo el
seguimiento de 28 estu-
dios previamente publi-
cados que median el

impacto de los incen-

condiuctas anteriores.

bios duraderos en las acti-

tudes y las conductas, los

premios, al igual que los castigos, son sor-
prendentemente ineficaces. En cuanto la
recompensa desaparece, el individuo vuelve
a sus conductas anteriores. Los estudios
muestran que ofrecer incentivos para perder
peso, dejar de fumar, emplear el cinturén de
seguridad, o (en el caso de los nifios) actuar
con generosidad, no sélo resulta menos efec-
tivo que otras estrategias, sino que suele ser
peor que no hacer nada. Los incentivos, una
versién de lo que los psicélogos llaman
motivadores extrinsecos, no alteran las acti-
tudes que subyacen a nuestras conductas.

En cuanto a la productividad, por los
menos media docena de estudios realizados
en los dltimos treinta afios han demostrado
de forma concluyente que el individuo que
espera recibir una recompensa por terminar
una tarea o por hacerla bien no rinde tanto
como el que no espera nada. Estos estudios
comprenden desde tareas de memorizacién
de hechos hasta solucién creativa.de proble-
mas. En general, cuanto mds complejidad
cognitiva y apertura de mente se requiere,
peor resultan las personas que trabajan por
una recompensa.

Varios estudios han examinado la
cuestion de si la paga, especialmente a nivel
ejecutivo, estd relacionada con la rentabili-
dad empresarial y con otras medidas de
rendimiento organizacional. A menudo han

encontrado correlaciones superficiales o
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tivos financieros sobre
el rendimiento (algunos se habian realizado
en laboratorio, otros en los lugares de
trabajo). Este andlisis, publicado en 1986,
revelé que 16, o 57% de dichos estudios
daban por resultado un efecto positivo sobre
el rendimiento. Sin embargo, todas las
mediciones del mismo eran cuantitativas
por su naturaleza: un buen trabajo consistia
en producir mds de tal cosa, o hacerla con
mds rapidez. S6lo cinco de los estudios
examinaban la calidad del rendimiento. Y
ninguno de esos cinco demostraba que los

incentivos hubieran producido beneficios.
¢ Por qué fallan los premios?

Los premios sirven para pagar una obe-
diencia temporal; sin embargo, a la larga
causan dafios dificiles de detectar. El costo
potencial para cualquier organizacién que
trate de afinar los sistemas de compensacién
por via de premios puede ser considerable.
Los defectos fundamentales del propio con-
ductismo oscurecen las perspectivas de
lograr un cambio conductual a largo plazo o
mejoras de rendimiento mediante el uso de
recompensas. Reflexionemos sobre los si-
guientes seis puntos que analizan los costos

reales de los programas de incentivos.
1. La paga no es una motivacioén. Esta

declaracion de W. Edward Deming puede

parecer sorprendente, y hasta absurda.




Desde luego, el dinero permite a la gente
comprar lo que quiere y necesita. Ademds,
cuanto menos perciba la gente, mds preo-
cupada estard por cuestiones financieras.
Varios estudios realizados en los tltimos
decenios han demostrado que cuando se
pide a una persona que intente adivinar
qué es lo que a su compaiiero de trabajo
mads le interesa -0, en el caso de los jefes,
qué es lo que mds interesa a sus subordina-
dos- presuponen que el dinero encabeza la
lista. Pero si se hace la pregunra directa-
mente: ;qué es lo que mds le interesa a
usted?, el dinero figura en el quinto o sexto
lugar.

Aunque la gente esté principalmente
preocupada por sus salarios, esto no prueba
que el dinero motive. No hay fundamento
solido para afirmar que pagar mis a la
gente alentard a hacer mejor su trabajo o
incluso, a largo plazo, a hacer mds trabajo.
El simple hecho de que si la paga es poca,
irrita y desmotiva no
significa que mds dinero
producird un incremen-
to en la satisfaccién, y
mucho menos un incre-
mento en la motivacion.
Es plausible suponer
que si a alguien se le
recorta el sueldo a la
mitad, su estado de
dnimo se alterard de modo que su
rendimiento se verd afectado, pero eso no
implica necesariamente que duplicar su

paga determine un mejor trabajo.

2. Los premios castigan. Muchos jefes
entienden que la coercién y el temor
destruyen la motivacién y crean descon-
fianza, actitudes defensivas e irritacién. Se
dan cuenta de que la gestién puniriva es
una contradiccién conceptual.

Lo que la mayoria de los ejecutivos no

reconoce es que la observacién es igual-
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Los premios tienen un efecto punitivo
porque, al igual que los castigos
declarados, son manipuladores. No bay
mucha diferencia entre “haz esto y
tendrds aéﬂeﬂa” y “haz esto y atente a

las consecuencias”.

mente vdlida para los premios. Castigo y
premio son las dos caras de la misma mo-
neda. Los premios tienen un efecto puniti-
vo porque, al igual que los castigos declara-
dos, son manipuladores. No hay mucha
diferencia entre “haz esto y tendrds aque-
llo” y “haz esto y atente a las consecuen-
cias”, En el caso de incentivos, la recom-
pensa en si puede ser muy apetecible, pero
al hacer que esta prima dependa de ciertas
conductas, los jefes manipulan a sus subor-
dinados, y es posible que esta experiencia
de sentirse controlado con el tiempo
adquiera una calidad punitiva.

Ademds, el no recibir un premio espe-
rado no se distingue del hecho de ser casti-
gado. Tanto si el incentivo se suspende o se
retira deliberadamente como si simple-
mente no le llega a quien esperaba obtener-
lo, el efecto es idéntico. Y cuanto mds
apetecible es el premio, mds desmora-
lizador resulta perderlo. La nueva escuela,
que nos exhorra a sor-
prender a la gente
haciendo algo bien y re-
compensarla por ello, no
es muy distinta de la
vieja escuela, que nos
instaba a sorprender a la
gente haciendo algo mal
y amenazarla con un cas-
tigo si se le ocurria

volver a hacerlo.

3. Los premios resquebrajan las rela-
ciones. Los vinculos entre los empleados
suelen ser las victimas de la refriega por los
premios.

La forma mds segura de destruir la
cooperacién y, por lo tanto, la excelencia
organizacional es obligar a la gente a com-
petic por premios o reconocimientos, o
comparar a unos contra otros. Por cada per-
sona que gana, hay muchas otras que arras-

tran el sentimiento de haber perdido. Y
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cuanto mds publicidad se da a estas recom-
pensas por medio de “memos”, avisos en el
pizarrén y comidas de entrega de premios,
mds perjudicial puede ser su impacto.
Ademds, cuando los empleados compiten
por un ndmero limitado de incentivos es
muy probable que empiecen a verse entre
si como obsticulos para alcanzar estas
metas.

Las relaciones entre supervisores y sub-
ordinados también pueden deshacerse bajo
el peso de los incentivos. Desde luego, al
supervisor que castiga se le ve como al
policia que aparece sibitamente en el espe-
jo retrovisor. No obstante, hasta el supervi-
sor que premia puede producir algunas
reacciones perjudiciales. Por ejemplo, los
empleados pueden sentirse tentados a ocul-
tar problemas para presenrtarse ante el
encargado de la gestién financiera como
infinitamente competentes. En lugar de
pedir ayuda -condicién absoluta de un
rendimiento 6ptimo-puede que opten por
el halago, procurando convencer al gerente
de que tienen todo bajo control. Muy pocas
cosas amenazan tanto a

una organizacion como

La forma mds segura de destruir la

rigida que los empleados se sienten
demasiados intimidados para aportar
recomendaciones, y se sienten impotentes y
desactivados? Cada una de estas situa-
ciones reclama una respuesta distinta; sin
embargo, depender de incentivos para
impulsar la productividad no ayuda a
enfrentar los posibles problemas ni a con-
seguir ningiin cambio significativo.
Ademis, los gerentes suelen usar sis-
temas de incentivos en lugar de dar a los
trabajadores lo que necesitan para realizar
un buen trabajo. Tratar bien a los traba-
jadores -proporcionarles una retroali-
mentacién ttil, un apoyo social y la opor-
tunidad de autodeterminacién- es la esen-
cia de una buena gestién. Por otra parte,
usar la prima para llamar la atencién del
trabajador, y esperar los resultados requiere

mucho menos esfuerzo.

5. Los premios inhiben la decisién de
tomar riesgos. “La persona hard exacra-
mente lo que se le pide si el premio es sig-
nificativo”, proclamaba Monroe J. Haegele,

partidario de los progra-

mas de paga por

una horda de sujetos a pre;.mz-,;n es obligar a la gente a rendimiento. He aqui la

la caza de incentivos

intentando complacer al

competir por premios o

raiz del problema.

Cuando se anima a la

encargado de darlos. reconocimientos, o comparar a uros ~ Persona a que piense en

lo que obtendrd haciendo

contra otvos. Muy pocas cosas

4. Los premios

tal o cual tarea, se sen-

ignoran los motivos, amenazan tanto @ una organizacion  tird menos inclinada a

Para resolver problemas
en el lugar de trabajo,

los gerentes deben

entender las causas. ;No encargado de darlos.

serd que los empleados

no estdn preparados para las exigencias de
su trabajo? o jse sacrifica el crecimiento a
largo plazo para obtener una mdxima utili-
dad al corto plazo? o slos trabajadores no
pueden colaborar de manera efectiva?, ;no

serd que la organizacién jerdrquica es tan
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como una horda de sujetos a la caza de

incentivos intentando complacer al

tomar riesgos o a explo-
rar posibilidades, a
dejarse llevar por su
intuicién o a tomar en
consideracién estimulos
al margen. En resumen, la primera victima
de los premios es la creatividad.

La excelencia camina hacia una direc-
cién, las recompensas hacia otra. Si se
informa a la gente que sus ingresos depen-

derdn de su productividad o coeficiente de




rendimiento, no pensardn sino en dinero. A
veces manipulardn el horario para terminar
el trabajo, o incluso caerdn en compor-
tamientos anriéticos o claramente ilegales.
Varios estudios llegaron a la conclusién de
que la gente que trabaja por una recompen-
sa suele minimizar los retos. “Haz esto y
tendris aquello”, en otras palabras, centra
la atencién en el “aquello” en lugar de en el
“esto”. Dar importancia a primas extraordi-
narias es la ultima estrategia que
deberfamos emplear cuando nos interesa la
innovacién. ;Motivan los premios? Por
supuesto que si. Morivan a la gente a

obtener premios.

6. Los premios socavan el interés. Si la
meta es la excelencia, no existe incentivo
artificial que pueda equipararse al poder de
la motivacién intrinseca. La gente que rea-
liza un rrabajo excepcional puede sentirse
feliz de recibir un pago por ello, y mds feliz
atin si se le paga bien, pero no trabaja por
el cheque. Trabaja porque le gusta lo que
hace.

A pocos extrafiard saber que los moti-
vadores extrinsecos dificilmente sustituyen
el auténrico interés pot el trabajo. Lo que si
es sorprendente es que los premios, al igual
que los castigos, pueden llegar a socavar la
motivacion intrinseca que logra un
rendimiento Gptimo.

Las investigaciones han demostrado
constantemente que cualquier sistema de
paga condicionada tiende a socavar la
motivacién intrinseca. El efecto bdsico es el
mismo en toda una serie de premios y tra-
bajos, pero los motivadores extrinsecos son
particularmente destructivos cuando se les
vincula con trabajos interesantes o compli-
cados.

El recibir un premio por una conducta
determinada emite un cierto mensaje acer-
ca de lo que hemos hecho, y controla, o

intenta controlar, nuestra conducta futura.

|§ Ensay__q

Cuando mds control experimentamos, mds
tenderemos a perder interés en lo que hace-
mos. Si vamos al trabajo pensando en la
posibilidad de ganar una prima, llegaremos
a pensar que nuestro trabajo no tiene una
autojustificacién, sino que es el premio lo
que justifica nuestra conducta.

Ortros teéricos abogan por una expli-
cacién mds sencilla de los efectos negarivos
que los premios generan en la motivacién
intrinseca: cualquier cosa que se presente
como condicién para obtener algo, es decir,
como medio para alcanzar otra cosa, termi-
na por verse como poco apetecible. El
receptor de la recompensa deduce: “si me
tienen que sobornar para que lo haga, debe
ser algo que normalmente yo no harfa”. De
hecho, una serie de estudios publicados en
1992, por el profesor de Psicologia
Jonathan L. Freedman y sus colegas de la
University of Toronto, confirmaron que
cuanto mayor es el incentivo que se ofrece,
mds negativamente conceptuaremos la
actividad para la que se destine. (Las activi-
dades en si no parecen importar en ese
estudio, iban desde participar en un experi-
mento médico hasta comer algo fuera de lo
comun). Sea cual fuere la razén del efecto,
sin embargo, cualquier incentivo o sistema
de paga por rendimiento tiende a hacer a
la gente menos entusiasta acerca de su
trabajo y, por lo tanto, menos susceptible
de enfocarlo con un compromiso de exce-

lencia.
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Un dia de

furia

(o lo que el zapping se llevo)

nciendo mi Cable TV y me encuentro con Michael

Douglas metido en un taco de vehiculos en Los

Angeles. Douglas estd en problemas: esta es lo
primera pelicula que filma luego de salir del hospit~! tras
esa misteriosa enfermedad denominada “adiccion sexual”
que contrajera luego de actuar en “Bajos Instintos” con
Sharon Stone. Pero ahora su problema es ofro: hay calor,
bocinazos, su jefe lo quiere echar, su esposa no le deja ver
a sus hijos. Michael Douglas estd enojodo y cada vez mds
enojodo, y aunque no conoce Vicuiin Mackenna a los 8
AM, o Alameda a la altura de Estacion Central a los 7 PM,
lo que ocurre en esa carretera de Los Angeles lo fiene a
punto estallar. Douglas hunde su cabeza en el volante,
algo dentro de &l se estd gestando: una ira profunda,
poderosa, casi como lo de cualquier fiviioino, o puentealti-
no en la mafiano o el atardecer. Douglas abre lo puerfa y
abandona su vehiculo, deja afrds el taco, los insultos, los
bocinazos...Se lo ve aliviado y
libre. Hago zapping: Luis Miguel
canta por millonésima vez “Si nos
dejan”, en Teleploy ; en un canal
argentino siguen con el inter-
minable juicio a Maria Soledad, un
culebrén a lo 0.J Simpson; en Via
X “lLos chancho en piedra” hacen
de las suyas; Cristian Warkén
enfrevista a Santiago Elordi en “La
Belleza de pensar” en ART...me
quedd un rato, vuelvo a esos dias
de inviemno a principios de los 80
paseando con mi “Noreste” bajo
el brazo... Vuelvo al “dia de
furia”. Michael Douglas lus ha emprendido con un bate de
béishol contra unos chinos, y agarra a balazos a unos
negros con camisas a franelas y pafivelos de colores en lo
cabeza. Me estoy deprimiendo, no por los chinos ni los
negros, sino por el “Noreste” que ya no aparece y que no
aparecerd nunca mds ...Hago un zapping urgente, necesito
mejorar el dnimo y caigo en “Sucupira”: fodos estdn con-

fentos, son jovenes, hay sol y playa. Angela Contreras

ama a Reyes, Rudolphy ama a lo Contreras, Reyes no estd

cloro o quién ama...Hay armonia: lus nifiifas rubias se

enamoran de los pescadores, y el hijo del patron de la nifia

pobre del pueblo. Noguera y la Delfina se odian, se hacen

zancadillas, se persiguen...ergo, se aman. Douglas fiene

ahora varias ametralladoras, granadas de mano y una

escopefa recorfada: no aceptard nunca mds ser mal atendi-

do en un restaurante, ni que un holgazdn no le ceda el

asiento a una mujer embarazada...Ha decidido tomar la

justicia en su manos, no la Justicia con maydscula, sino

esa con mindscula, la de todos los dias, la que dice

relacion con vivir en una gran ciudad y paosar fodas las

pellejerios que ello implica. Me voy de nuevo: un canal

repite hasta el consancio los goles de la Juventus frente

Real Madrid. Zamorano ha caido. ;Como sobrevivir los

proximos meses sin ilusiones ni héroes? ;Que serd de los

domingos sin un partido del

Real?. Hago zapping: Los Tres

cantan “que no se fe olvide acor-

darte que me fienes que olvidar”.

e Michael Douglas ha pasado a pe-

L lubras mayores: bozooka en

mano avanza hacia el corazon de

Los Angeles. En “Sucupira” todos

siguen felices:Noguera enamora a

la Pati Rivadeneira con el bolero

“Espérame en el cielo corazon”;

de fondo, el nuevo médico del

pueblo sale de la ducha con un

toalla que deja caer frente o tres

solteronas. Douglas estd ahora

s6lo, se ha quedado sin armas, su Gnica arma es la pistolo

de agua de su hijo, la ira se ha transformado en melan-

colia, y aunque estd desarmado, igual le disparan y lo

matan.. Huyo: la Consuelo Saavedra con su riguroso fondo

blanco dice algo sobre el Mercosur, Maldita Vecindad canta

Pachuco, nuevo gol de la Juventus...y yo me voy a buscar
entre mis papeles viejos un ejemplar del “Noreste”.



CLINT EASTWOOD

POR LA VEREDA OPUESTA

uando el 25 de marzo la

Academia anuncié que

Corazon Valiente era elegi-
da Mejor Pelicula del afio, muchos
fantasmas emergieron en el esce-
nario: el halo de aquellos autores re-
legados a la trastienda del show busi-
ness, sacrificados en aras del espec-
taculo y la parafernalia. Entre los
espectros que se dieron cita ese dia
a protestar por el olvido (o simple-
mente la mediocridad), estd el
nombre de Clint Eastwood y su
altimo filme, Las puentes de Madison.
Una voz que posee la autoridad de
casi cuatro décadas de profesién,
como actor primero y direccién
después.

La trayectoria de Eastwood es
singular. Durante muchos afios su
trabajo fue subvalorado y prejuicios
de indole variada se tejieron a torno
a sus filmes. Acusado de racismo, de

ideas derechistas (jamds ha ocultado

€ 1 .n €

“SI HUBIERA QUE DEFINIR EL CONJUNTO DE LA OBRA DE CLINT
EASTWOOD EN UNA FRASE, TAL VEZ LA MAS ACERTADA SERIA
QUE SE ERIGE COMO EL GRAN PUENTE QUE UNE AL CINE

CONTEMPORANEO CON EL APORTE DE LOS DIRECTORES

NORTEAMERICANOS CLASICOS.”




su adscripcién al Partido Republi-
cano), de representar el patriotismo
norceamericano imperialista, des-
perté en el publico y la critica de
izquierda recelos, cuando no franco
rechazo. En concomitancia con lo
anterior, su falta de formacién
académica, justo cuando dominaban
los realizadores provenientes de las
aulas universitarias (Scorsese, De
Palma, Ford Coppola, Lucas,
Spielberg), levantaba una serie de
dudas sobre la calidad artistica de sus
obras. Pero el sino de Eastwood
parece ser ese: transitar por la vereda
opuesta.

Mucho debié bregar Eastwood
para vencer esta imagen. S6lo en los
ochenta comenzé a recibir el
reconocimiento de los especialistas
y los espectadores comenzaron a
descubrir en sus realizaciones,
aparentemente menores, las claves
cinemarograficas y humanas que lo
animan. De lugarteniente de la
industria se convirtié en uno de los
directores actuales mds resperados.
De surtidor del comercio de peliculas
de accién al descubrimiento en ellas

de niveles de complejidad inusitados.
LOS GRANDES HITOS

En la carrera de Clint Eastwood
hay cierros hites que conviene
destacar si se intenta echar una mira-
da global a su filmografia. El
primero de ellos se ubica en 1964,
cuando protagoniza para Setgio
Leone Por un puiiado de dilares.
Antes, habfa deambulade como
secundario en filmes y en series B
pata la television. Con el gran Leone
inicia una nueva etapa en el género
del western, uno de los carriles
histéricos del cine norteamericano.

Un munde que luego como director

Cine

“LOS PERSONAJES DE SUS FILMES (NO SOLO LOS

PROTAGONICOS) SON CIUDADANOS DE LA SOLEDAD, SERES QUE

HAN CORTADO SUS NEXOS CON EL MUNDO, VAGABUNDOS

ESPIRITUALES Y FISICOS, QUE BUSCAN SU REDENCION, EXPIAN

SECRETAS CULPAS O LUCHAN CONTRA VIEJOS FANTASMAS.”

llevaria a una dimensién mis
amplia,

En 1968 actia para Don Siegel
en Mi nombre es violencia, que le per-
mite acercarse a otro de sus temas
posteriores: el hombre desarraigado
de su origen y su tiempo. Aqui tam-
bién Siegel lo inicia en la direccién.
Con esta pelicula nace ademis
Malpaso, la productora que
Eastwood funda junto a otros artistas
y que le otorgard la independencia
imprescindible para la mareria-
lizacién de sus proyectos ulteriores.
Un equipo técnico que lo ha acom-
pafiado en la mayoria de sus crabajos:
Bruce Surtees y Jack Green, en
fotografia; el mdasico Lennie
Niehaus; Edward Cafagno, en la
direccién de arte; son parte de un
staff afiatado y que explica en alguna
medida la solidez y coherencia for-
mal que distingue su obra. De
Malpaso surgirfan posteriormente
nombres, como Michael Cimino,
James Fargo, Buddy Van Horn,
entre oLros.

En 1971, Eastwood debuta como
director, en Eisealofrio en la noche,
un drama psicolégico, con la historia
de un locutor de radio que transmite
MENsajes amorosos y que Se Ve acosa-
do por una solitaria mujer. Un
auténtico golpe a la l6gica: cuando
todos esperaban de su primer filme
una ruda exposicién de violencia y
accidon, sorprende con una cinta
intimista y sensible.

Broneo Billy, filmada en 1979,

es una obra clave, aunque poco valo-
rada y que significé uno de sus pocos
fracasos comerciales. El melancélico
relato del grupo de marginados que
cada noche recrea el viejo oeste en
escenarios de mala muerte, consti-
tuye uno de los testimonios mis per-
sonales de Eastwood, una especie de
autorretrato filmico de las motiva-
ciones de s{ mismo como artista.
Algo que se complementard con
Cazador blanco, corazin negro (1990),
un homenaje a los realizadores cldsi-
cos en la persona de John Huston.
Uno de los grandes quiebres en el
desarrollo autoral de Eastwood se
produce en 1988, con Bird. La
aurodestructiva vida del saxofonista
Charlie Parker, le sirve para explorar
nuevos planos estéticos: relato frag-
mentado, la aplicacién de recursos
visuales que no estaban presentes en

SUS Cintas anteriores.

LOS PUENTES DE
EASTWOOD

Si hubiera que definir el conjun-
to de la obra de Clint Eastwood en
una frase, tal vez la mds acertada
seria que se erige como el gran
puente que une al cine contempord-
neo con el aporte de los directores
norteamericanos cldsicos. Cuando
empieza a filmar a fines de los sesen-
ta, la tendencia de los j6venes rea-
lizadores era a alejarse de los modelos
anteriores, a no convalidar para los

nuevos tiempos Su propuesta y a




considerarla superada. De la mano de
sus maestros, Sergio Leone y Don
Siegel, Eastwood se acerca con ojo
moderno al trabajo de John Ford
(Las nvas de la iva; Qué verde era mi
valle: La diligencia); de John Huston
(E/ r’mfm’?z maltés; La reina de Africa;
La noche de la ignana); de Douglas
Sitk (Escrito sobre el viento; Imitaciin a
la vida).

Este proceso es bastante visible
en lo temdtico, particularmente en la
revalorizacién del western, pero se
expresa también en otros niveles. De
ellos recoge una ley fundamental del
cine: contar buenas historias. Frente
a la corriente de la industria de privi-
legiar los efectos especiales, los
recursos tecnolégicos y la produccién
en serie, Eastwood opone un “clasi-
cismo” puro y militante. En sus
obras la historia es lo esencial, la que
se cifie a los cdnones de presentacién,
climax y epilogo. Salvo en Bird -en
que el relato es multidireccional- en
el resto de sus obras la anécdota se
desarrolla limpia, precisa, sin apelar
a elementos externos.

Esto mismo se extiende a la plds-
tica de sus filmes. Muy pocas veces
recutre a las posibilidades del monta-
je, al uso de recursos, como imdgenes
fundidas, primeros planos, grandes
travellings u otros. En este sentido,
escenas como el platillo volando que
se reitera en Bird, es algo extrafio. Su
apuesta fundamental radica en el
encuadre, cada uno de los cuales
construye con la pericia y meticulosi-
dad del orfebre. Donde la cdmara
pone su retina, Bastwood crea una
pequena obra de arte: nada sobra,
cada elemento tiene una funcién que
cumplir y el dngulo escogido es la
necesaria interaccion con el paisaje,
los personajes y la luz. Las emociones

nacen de ese tridngulo ascético. Esta

caracteristica le permirte llevar esce-
nas aparentemente propias del cine
de accién a niveles poéticos y Los
imperdonables es una de sus obras
maestras. El enfrentamiento final,
que adquiere connotaciones esca-
tolégicas, o la huida del protagonista
del saloon, reptando luego de ser gol-
peado, son ejemplos de ello.
Eastwood no requiere mayores sub-
terfugios. La belleza puede nacer del
charco de sangre o de un rostro
cruzado por un navajazo.

El cine de Bastwood es de per-
sonajes. Nada tendria coherencia si
no es a partir de ellos. De hecho, los
personajes de sus filmes (no sélo los
protagénicos) son ciudadanos de la
soledad, seres que han cortado sus
nexos con el mundo, vagabundos
espirituales y fisicos, que buscan su
redencidn, expian secretas culpas o
luchan contra viejos fantasmas. Los
héroes de Eastwood son un pufiado
de hombres y mujeres desencanrados
de todo y que ven los grandes sucesos
sociales como asuntos de otra ga-
laxia. Sus vidas se desarrollan en
paralelo con ellos. Por ejemplo, en
Un mundo perfecto, el asesinato de
Kennedy; o en Los puentes de
Madison, la guerra de Vietnam. No
pretenden ni pueden ser agentes de
esa macrohistoria. Curiosamente,
considerando sus ideas politicas,
Eastwood pulveriza al arquetipo del
gran héroe americano. William
Munney, el atormentado pistolero de
Los imperdonables, nada tiene que ver
con la mitologia del cowboy con-
quistador de mundos. Es la sintesis
de Bronco Billy, de Charlie Parker,
de E/ jinete pilido, de El i#ltimo gue-
rrero, seres marginados en peregrina-
je por el interior de sus vidas,

A Eastwood no le agrada hablar

de sus trabajos, pero con ocasién de

“DONDE LA CAMARA PONE SU
RETINA, EASTWOOD CREA UNA
PEQUENA OBRA DE ARTE:

NADA SOBRA, CADA

ELEMENTO TIENE UNA

FUNCION QUE CUMPLIR Y EL
ANGULO ESCOGIDO ES LA
NECESARIA INTERACCION CON
EL PAISAJE, LOS PERSONAJES

YLALUZ”

recibir el Oscar por Los Dmperdonables
declaré que el tema subyacente en
sus peliculas es Estados Unidos. Y
agregd, “las Ginicas expresiones artis-
ticas netamente estadounidenses son
el jazz y los westerns, dos formas que,
quizds por esto mismo, son despre-
cladas por los intelectuales de mi
pais”. Esta busqueda de la rafz origi-
naria y fundacional de una sociedad a
la que critica duramente, es la
muesca indeleble de la obra de Clint
Eastwood. Un autor sombrio, alejado
de las modas, que ha hecho de la
independencia su marca registrada.
Desde esa gramitica del fracaso que
corre por sus peliculas ha logrado
construir una de las filmograffas mds
sélidas de la actualidad.

Y de

demostracién de que el prejuicio en

paso, una buena
el arre suele ser un consejero nefasto.
Eastwood es capaz de hacer buen
cine. Algo que por estos tiempos es

un bien escaso.
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Disco duro y cuentos con

walkman

Al cierre del verano, la noche lle-
gando cada vez mds temprano -cam-
bio de hora mediante- leo Disco diro.
Este era un libro playero, pienso; pero,
en fin, nunca es tarde.

A este libro se entra fdcilmente si
se le ha seguido la pista a una historia
que empieza en mayo del 91 en lo
que en ese tiempo eran “las dlrimas
paginas del Wikén” (suplemento de
especticulos del diario E/ Mercurio de
los dias viernes). Ahf parti6 la llamada
“Zona de contacto”, espacio literario y
periodistico juvenil. Dos afios
después, la “Zona" (para los amigos)
se rransforma en suplemento indepen-
diente y asi continta apareciendo
hasta el dia de hoy (siempre los
viernes con Ef Mercnrio).

Otro hito de esta historia es la
publicacién del libro Cuentos con walk-
man (Stgo.:Planeta, 1993), cuya edi-
ci6én corri6 por cuenta de los escritores
Alberto Fuguer y Sergio Gdmez.
Cuentos con walkman no hacia mds que
recoger treinta y seis relatos escritos
por jévenes que habfan pasado por las
piginas de la “Zona de contacto”.
Edad de los autores: entre 17 y 25
afios. “Urgentes, desechables y ambu-
lantes” son los adjetivos que los edi-

tores Fuguer y Gomez usaron para

describir esta serie de relatos. Entre
éstos, aparecen los escritores del
futuro, los del dos mil y rantos, asegu-
raron. No faltan los que afirman que
prefieren esperar hasta esa fecha para
asi leer sélo a los que sobrevivan
(como escritores se entiende). Son los
escritores de la era de la realidad vir-
tual (;del realismo mdgico al realismo
virtual?). Sus cuentos “no son ni #nder
ni vanguardistas ni marginados”, se
encargaron de aclararnos los editores
en la introduccién. “Son cuentos de
consumo...historias cercanas, rdpidas,
digeribles y entretenidas”, agregaron.
Escritos por chicos que “han visto
muchas peliculas y demasiada tele-
visién”. Criados (algunos, incluso,
nacidos) en los tiempos de la dictadu-
ra. “Saben mds de rock y de videos que
de literarura... y devoran eso que se ha
tendido a llamar cultura pop”. Jovenes
para quienes escribir es “una accién
casi retro”. Dos afios después, fines del
‘95, Planeta publica Disco duro, una
suerte de “Cuentos con walkman 27,
Los editores ahora son Alfredo
Sepilveda y Ernesto Ayala, una
especie de segunda generacién de la
“Zona" (de Alfredo Sepilveda no estd
en absoluto de mds leer sus futbolisti-

cos y bastantes bien logrados cuentos,




publicados por Grijalbo con el titulo
de Sangre azal). Se incluye esta vez,
ademads de cuentos, la dimensién
periodistica de la “Zona de contacto”
y también la poesfa que ha pasado
por sus pdginas. En la introduccion,
los editores explicitan la concepcidn
del periodismo que los anima: “Los
que aqui trabajamos pensamos que el
periodismo no tiene por qué tener
una “misién profunda”, salvo la vieja
bisqueda por descubrir alguna buena
historia”

Aparecen de nuevo las mismas
referencias culturales del grupo ge-
neracional antologado en Cuentos con
walkman: lectores de literatura
norteamericana, adictos a la rele-
visién por cable, asiduos viajeros de
Inrernet. Totalmente “enchufados”
(al “personal”, al computador, al
teléfono).

;Tiene sentido traspasar a forma-
to de libro lo que fue escrito para ser
leido en el contexto de un suple-
mento y que como tal se lee y luego
se deja en la seccién de papeles para
entregar al cartonero del sector?, me
pregunto a medida que avanzo en la
lectura de los archivos guardados en
este “disco duro”. Muchos textos

“brillan” menos en la permanencia

del libro que en la fugacidad del
suplemento. Lo mds interesante: sin
duda, los cuentos inéditos que -casi
como un postre- cierran el libro.

Me quedo pensando, que tanto
de Cuentos con walkman como de Disco
duro puede decirse lo mismo que de
la “Zona™: tiene sus momentos. Su
fuerte: incentivar, mds que experi-
mentos de lenguaje, el culrivo del
viejo oficio de narrar. Su debilidad:
el afin de separar aguas de genera-
ciones anteriores marcadas por el
compromiso social, los impulsos
mesidnicos y la obsesién por lo
“politicamente correcto”, los lleva a
hacer ostentacién de un “no estar ni
ahi”, que no siempre resulta creible.
Igual se les cuela un afdn de ser
“mds verdaderos” (;que quién?).
Curiosa mezcla de desparpajo y des-
fachatez (a ratos, en el lenguaje, en
las temdticas, en los gustos lirerarios)
con un cierto culto a los “light”, lo
frivolo, lo “insoportablemente leve”.
Ronda siempre un temor a ser
demasiados serios, “ponerse graves”,
“latear”. Podria decirse que ese temor

tanto los salva como los pierde.

Elena Aguila
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LA CARRERA DE
LAS PALABRAS
Lo entrete de
aprender

Divertido juego, desa-
rrollado por fonoaudiélo-
gos, estd dirigido a mejo-
rar la pronunciacién de las
palabras, que por su com-
plejidad mécrica y com-
posicién fonemdtica, son
dificiles de articular. Los
nifios, entre cuatro a seis
afios de edad, viajan en la
pista como hdbiles pilotos,
Iy sélo pueden avanzar si

- pronuncian correctamente
los términos.

Contiene: un tablero
disefiado como circuito
automovilistico, con cin-
cuenta espacios para avan-
zar y con capacidad para
cuatro jugadores; cuatro
autitos y un dado; cinco
sets de tarjetas. Cada uno
incluye distintos niveles
de dificulrad segin la
etapa de crecimiento del
nifio.

Informaciones: Gabriel
Zelada, fonoaudiélogo,
Casilla 175 T, Santiago.

VALORES Y
VIRTUDES

Teoria y prdctica para
apoyar la educacion
en el colegio

Juan Grass Pedrals.
Edicién producida por
Citibank NA, Santiago,
1995, 244 pdgs.

Se orienta a profesores
y directores de colegios
acerca de las merodologias
mds actuales usadas en
Norteamérica y Europa
para la educacién de va-
lores y virtudes. Es una
ayuda a la implementacién
efectiva de planes explici-
tos de enseflanza de valores
en los colegios, y propor-
ciona los fundamentos
tedricos bdsicos que apor-
tan la filosoffa, psicologia
educacional y teorias fisio-
l6gicas del aprendizaje
Abundantes ejemplos de
aplicacién directa en cur-
sos de distintos grados y
materias,

El autor aclara que su
obra no busca polemizar
sobre los valores y estd des-
tinada a personas de dis-
tintas creencias y no pre-

rende cambiar las ideas de

nadie.

UNA LECCION DE
HISTORIA
de Fernand Braudel
Fernand Braudel. Fon-
do de Cultura Econdémica,
México, 1994, 318 pdgs.
Reproduccién de un
coloquio organizado por el
Centro de Encuentros de
Chateauvallon, Francia, el
18, 19 y 20 de octubre de
1985, denominado “Jorna-
das Fernand Braudel”.
Participaron connotados
especialistas en Historia, y
Braudel, reconocido en el
mundo cultural europeo
por su importante obra. El
coloquio giré en torno a
tres preocupaciones funda-
mentales: el Mediterrineo,
Francia y el capitalismo.
Las notables interven-
ciones de Fernand Braudel,
entre polémicas, coinci-
dencias y confesiones, re-
velaron su conviccién en la
historia profunda, aquella
que se mueve lentamente
bajo la superficie de los
acontecimientos, no tan

extranos unos de otros.




LA DISLEXIA

Mabel Condemarin y
Marlys Blomquist. Edi-
torial Universitaria, Colec-
cion El Sembrador, deci-
moquinta edicién, Sanria-
g0, 1995, 188 pidgs.

Plan correctivo para
ayudar al disléxico a solu-
cionar sus dificultades en
las dreas de reconocimien-
to de las palabras, de la
comprension, velocidad y
hdbitos de lectura, aspec-
tos mds notorios y persis-
tentes de los disléxicos.

Es un texto para
padres, profesores, psicélo-
gos y estudiantes en la
materia, por exponer la
metodologia para tratar tal
disfuncién.

Este manual se com-
plementa con un libro de
trabajo para ser utilizado
por €l nifio disléxico, con
el fin de corregir sus pro-
blemas en lecrura bdsica.
Y también es vlido para
nifios sin obstdculos, que
necesiten ejercitar destre-
zas fonicas de aprendizaje

lector,

GAIA
La Tierra viviente
Lawrence E. Joseph.
Cuatro Vientos Editorial,
Santiago, 1992, 237 pigs.
Hipdtesis cientifica
sustentada por el geofisico
britdnico James Lovelock
y la microbiéloga Lynn
Margulis. Segan ellos,
nuestro planeta, de 350
millones de afios de edad,
S& COMPpOTta como un ser
vivo: mantiene una sim-
biosis microbiana donde
sus diversos organismos no
sélo se han adaprado a sus
ambientes, sino también al
revés; y en que el ser
humano es la maleza
mamifera (Margulis), o es
parte de una entidad muy

democritica (Lovelock).

Se cuenta en este libro

que en un foro, la Madre
Teresa expresé su deseo de
mejorar los problemas del
mundo ayudando a la
gente, a lo que Lovelock
respondié: “cuidad la
Tierra y los problemas de

la humanidad se solu-

cionaran solos”.

FORTALECER LA
FAMILIA

Manual para trabafjar
con padres

Ingeburg Fuhrmann y
Mariana Chadwick. Edito-
rial Andrés Bello, Santia-
go, 1995, 515 pégs.

Esta obra responde a la
necesidad de los profesio-
nales de la educacién y de
la salud, que al trabajar
con nifios deban interac-
tuar con sus padres.
Capacira al profesional con
una serie de conocimientos
y destrezas para dirigir un
taller, donde los mismos
padres solucionen sus
problemas o encuentren
nuevas formas de proceder
con sus hijos en diferentes
realidades. La metodologia
incluye la participacién
activa, tanto del conductor
del taller como de los
padres.

En cada sesién se
entregan pautas exactas
que permiten al profesio-
nal sentirse seguro de
lograr éxito ayudando a los

demas.

. Fortalecer

L.Y.N.
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establecimiento educacional Pt L dive
reacciones. Desde la emocién de ocuparlo por
primera vez hasta poner a los profesores frente
al desaffo de incorporar esta tecnologia en el
quehacer pedagdgico. La psicloga Francisca
Romdn realizé una investigacién en cinco
escuelas bédsicas de la Novena Region, para
conocer la percepcion de profesores y alumnos
acerca de los cambios que se han generado
desde que llegaron los computadores a sus salas
de clases. Sin duda, la experiencia y anécdotas
son inolvidables. La emocién, la sorpresa y.la
expectacion de enfrentar
lo desconocido son

elementos comunes.

E! dia que los
computadores legaron a
la Escuela San Bériiaido
de Padre Las Casas

Tal como lo relata un
profesor, “atn recuerdo
con claridad cuando
llegaron los computadores. Fue un dia en la

tarde, estibamos todos los profeseresicada uno

en sus actividades cuando nos Has
Llegaron dos personas de Enlaces a i
computadores y nos pidieronia todos que
abriéramos las cajas. Al principio sentimos
temor, porque sabfamos que era un material

delicado. En realidad estabamos asustados, pero

después: UMAMOS y €Mpezamos a

desar

far todo donde corresponde,
L dejarlo instalado.

Después, e
Beacrar lo que habfa: La Plaza, el Kiosco)

fusiasmados, nos comenzaron a

Museo, algunos cuentos... en ese moment

Cuando llegaron
los computadores a

la saladeclases ™

implemente jugdramos con el

raton o con el teclado.

Lo fundamental es
aprender 4 meterse sin
miedo a jugar con la
maquina. Cuando les
mostramos los
compurtadores a los
alumnos, demostraron
desde un principio mas
facilidad, pues no les
tenfan miedo, jugaban
con ellos. El problema
mas grande fue que
acostumbraran los
deditos al teclado. Cuando venfan a trabajar en
la hoja de texto del Claris Works se demoraban
una enormidad. Pero rapidamente se superaron.
Es increible ver cémo los més chicos aprenden
mejor que un adulto. Nos botaron La Plaza no
sé cudntas veces, trabajaban en el Escritorio, se
metian dentro de otros documentos. Tuvimos
que_cambiarle la clave al compurador de los
profesores, porque los mds grandes la
descubrieron y se metian. Y como ellos dicen

“se peinaban con el computador”.




Cuando los compu
Escuela Avaucani.

“YO ,, yc o

cbmo, jsi utilizado uno! Lo mismo

La Escuela Bésica A me paso 3 0 8abia cémo hacerlo.

sector rural cercano a 13 Después i y ahora sf sabemos

estd constitl

alumnos a un profesor que aunque para los

contacto ¢ ésta era una gran novedad, no tardaroj
impactan incorporarla a su vida cotidiana, “A
establecimiento. los chicos se les hizo

- “Cuando yo venia a iinca pensé que para empezat, N0

fte a mi. Yo tenfamos nosotros. E

do llegaron

a manejar un
ratar de

rias. Los profesores, .
s chicos lo tomaron con

eron que los que iban mejor podian usar
los computadores mds seguido. Entonces dad que nosotros. Fue una €xp
siempre traté de poder llegar a los : para los profesores y nos|dimos caer
computadores. Y ya me he familiari | as rapido

con ellos”.

, estabamos todos
s y aprender. Después,
“mpezar a usar, nos
 todos. Uno, primes




Il C a r t a s

EL DEBATE QUE CAUSA CONSEJO
DE CURSO

Sra.
Directora:
Somos un pequefio grupo de estudiantes de

3% de media,

Desde el afio pasado estamos
realizando trabajos para el Diario Mural, pero
nuestra meta es editar una revista en el segun-
do semestre. Con ella, sacar fondos para un
futuro viaje de estudios.

Nos interesan mucho el contenido y estilo
de la Revista de Educacién, que la conocemos a
través de nuestro profesor jefe. Hace tiempo
nos viene leyendo el “Consejo de Curso” de su
revista. Esas pdginas han provocado muchos
debares en el curso. Los que mads discutimos
fueron los que se referian a la ensenanza de los
profesores y al sexo.

Uno de los temas que ahora nos preocupa
es el de las drogas, pues a algunos de nuestros
compafieros ya les estd afectando bastante. Por
eso, seria conveniente que los profes se preocu-
paran, se preparasen mids en lo que provoca la
drogadiccién y orientasen a los padres para
ayudar a sus hijos a salir de eso.

Nuestro profe nos sugirié que le escribiése-
mMOS, PEro NOSOLIos NO Creemos (ue esta carta
salga publicada.

Artentamente,

El Grupo de los Siete

LA INFORMATICA EN EL LICEO
“CORINA URBINA”, DE SAN FELIPE

Sra,

Directora:

Deseamos expresarle que hemos llevado a
cabo una valiosa experiencia en terceros y
cuartos afios de ensefianza media y en los dlti-
mos afios de ensefianza bdsica. Se comenzd
con una sala provista de 10 P.C. (LB.M.) y
dos profesores.

En 1994, gracias al Proyecto MECE se
implementé una segunda dependencia para
informdtica, esta vez con 10 nuevos computa-
dores Apple Macintosh 475, con sus mesas y
sillas especialmente disefiadas para este progra-
ma y dos impresoras; de este modo se ha podi-
do acceder al novedoso programa Claris Work
para la educacién. Gracias a esto, los profesores
podrin incluir técnicas compuracionales en sus
clases. A

Por otro lado, un grupo de 20 profesores

de ensefianza media efectud el afio pasado un
curso de perfeccionamiento (proyecto MECE y
convenio MINEDUC con la Universidad
Catdlica de Valparaiso), para aprender a mane-
jar el computador Apple Macintosh Performa
475. Iniciaron el aprendizaje con el manejo del
“rat6n”, luego continuaron con las “técnicas
bésicas” y la “guia Performa”, que les permitié
aprender a seleccionar, mover y manejar los
“fconos, ventanas, comandos, men(s, cursor y
carperas del escritorio”. Finalmente practicaron
con el software Claris Work, que trae incorpo-
rado procesador de palabras, planilla eleceréni-
ca, base de datos, graficadores (dibujo y pintu-
ra) y comunicacion. Todos cumplieron la meta
propuesra y presentaron sus tareas realizadas de
acuerdo a sus especialidades.
Le saluda,

Herndn Ferndndez L.
Profesor encargado de Relaciones Piiblicas
San Felipe

Sefiora

Direcrora:

De mi consideracion:

A través de la presente acuso recibo y
agradezco su atento envio del ejemplar de la
Revista de Educacién, la que es de gran interés
por los temas que incluye, ademds de su atrac-
tiva presentacion.

Reiterando los agradecimientos y esperan-
do seguir en su lista de preferencias, le saluda

atenramente,
Armando Arancibia Calderon
Diputado
Sefora
Directora:

En atencién a su nota del 11 de octubre
de 1995, sobre extensidn de la suscripcion
para 1996, nos es grato agradecer a Ud. su
gentileza, y al mismo tiempo, felicitarle por el
nuevo disefio y el siempre valioso material
informativo que se entrega a través de los
diversos articulos técnico-pedagdgicos de sus
pdginas.

Le saluda atentamente,

Lilliana Ledesma Barlow
Directora
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Tallenes de

Matematica Matematica 1 Mate 00025120 hte)

Esta serie ha sido creada para lograr
en los alumnos, el reforzamiento de
los conceptos y la ejercitacion
matematica en forma amena y
motivadora.

0 |

T

2
Deseamos que con esta serie, los Saatian Satlins Sanioes i
alumnos desarrollen el pensamiento
l6gico propio del matematico, junto Tallenes de Talloves oo allenes oe

con su imaginacion y creatividad
para resolver las situaciones propias
del dia a dia; por eso TALLERES DE
MATEMATICA, presentan un amplio
conjunto de actividades variadas,
significactivas,agiles, creativas y
adecuadas a la realidad.

Matematica 6@l Matematica 71 Matematica §

Orfé)g rafia Futuro

Estos textos son materiales complementarios a los La serie FUTURO esta concebida como material
libros de Castellano disenados para niiios y jovenes. de apoyo y organizada a través de ejercitacion;
En ellos se vincula a los estudiantes con la ortografia siendo su objetivo fundamental el “motivar y

a traves de juegos y actividades de comunicacion oral ayudar al alumno a lograr un aprendizaje exitoso,
y escrita, con énfasis en lo grupal. para generar asi un positivo cambio de actitud

frente al proceso de enseianza-aprendizaje.”

Talleres de

Ortografia §

Tatleres "e

ografia 6

Talleres de

Orfografia 8
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