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PROLOGO

Sefior(a, ita) profesor(a):

Con renovada fe en los destinos de Chile, damos comienzo al periodo académi-
co del Programa de Perfeccionamiento Docente a Distancia 1993, en momentos que se
inicia el desarrollo de importantes proyectos destinados a mejorar -con equidad- la cali-
dad de la educacién que reciben a los nifios y j6venes de nuestro pais.

La década de los afos noventa, que ya hemos empezado a vivir, serd escenario
de un proceso politico, econdmico y social tendiente a posibilitar una mayor y real partici-
pacién de los chilenos en las decisiones que han de determinar su futuro desarrollo. Di-
versas leyes relacionadas con la regionalizacién y descentralizacién del pais que hoy se
promueven en el parlamento, asf lo indican. En este contexto histérico, la educacién debe-
ré jugar un rol muy importante frente a la urgente necesidad de que los actuales nifos y
iévenes de Chile enfrenten con posibilidades de éxito los desafios del siglo XX, lo que lleva
a convertir nuestra tarea como educadores en una empresa social de la mds alta impor-
tancia.

Consciente de lo anterior, y de acuerdo con las politicas educacionales, el Cen-
tro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagégicas del Ministerio de
Educacién, ha elaborado un plan Nacional de Perfeccionamiento, cuyo primer propésito
es dar orientacidn y apoyo al proceso de descentralizacién curricular y pedagégico que se
inicia y que se encuentra normado en parte por algunas disposiciones legales en la actual
implementacion (LOCE, Estatuto Docente, Reglamento de la ley 19.070).

Dentro del Plan, a que hemos hecho referencia, destaca el Programa de Perfec-
cionamiento Docente a Distancia, por su concepcién tedrica y potencialidad prdctica, lo
que lo lleva a convertirse, en las actuales circunstancias, en una respuesta necesaria, ade-
cuada y oportuna frente a las demandas del desarrollo educativo y del perfeccionamiento
docente. A través de su accion, el mensaje pedagégico del Centro de Perfeccionamiento
estd en condiciones de llegar a todos los establecimientos educacionales y profesores del
territorio nacional, lo que es posible gracias a una red que integran las trece Secretarias
Regionales y cuarenta Departamentos Provinciales del Ministerio de Educacién. En el glti-
mo tiempo, se ha sumado a esta red nacional la gran mayoria de los Departamentos y
Corporaciones Municipales asi como instituciones y sostenedores de establecimientos edu-
cacionales del pais. De este modo se ha llegado a conformar todo un Sistema Nacional
de Perfeccionamiento.

Sin embargo, es preciso destacar que la estrategia metodolégica de nuestro sis-
tema a distancia se centra en el funcionamiento de los Talleres de Perfeccionamiento. En
estos talleres, ubicados preferentemente en las mismas unidades educativas, los profesores



deben estudiar y analizar las proposiciones curriculares hechas por los textos y materiales
elaborados por el Centro de Perfeccionamiento.

El propésito principal de los distintos cursos que se ofrecen es activar la necesa-
ria motivacién que conduzca a un proceso de reflexién-accién, cuyos resultados sean la
planificacién de unidades de aprendizajes y la adopcién de innovaciones educativas como
respuesta mds pertinente frente a los problemas reales y las necesidades de aprendizaje de
los educandos. El eje recurrente en todo momento del proceso de perfeccionamiento debe
ser la unidad educativa en que se trabaja y su respectiva comunidad de entorno.

Para finalizar, quiero dejar constancia del interés y respuesta que ha tenido este
programa de gran parte del profesorado chileno, lo que hoy compromete mds que nunca
nuestros esfuerzos para superar los obstaculos que dificulten la eficiencia y la eficacia de
la tarea propuesta.

Reciban, por tanto, estimados profesores y profesoras, al inicio de vuestro curso
de perfeccionamiento docente a distancia, los mas cordiales saludos y deseos de buen éxi-
to, seguros de que asumen, junto con nosotros, el serio compromiso de trabajar responsa-
blemente por un mayor desarrollo profesional al servicio de la educacién del pafs.

Prof. GABRIEL DE PUJADAS HERMOSILLA
-DIRECTOR-

Lo Barnechea, Enero de 1993.
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INTRODUCCION
PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE A DISTANCIA.

El Programa de Perfeccionamiento Docente a Distancia del Centro de Perfec-
cionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagégicas del Ministerio de Educacién,
tiene como objetivo principal ayudar a orientar, en el plano teérico y pradtico, la funcién
educadora del docente, contribuyendo de este modo en forma substancial al desarrollo
arménico del alumno como persona.

Este compromiso adquiere un real significado en el contexto humano de la
unidad educativa, en que todos los agentes que participan se identifican en una tarea co-
min: elevar la calidad de la educacién que reciben todos los nifios y jévenes de Chile.
Para estos fines, es necesario que el perfeccionamiento contribuya al mejoramiento del de-
sempefio profesional de los docentes, mediante la actualizacién de conocimientos relacio-
nados con su formacién profesional, asi como la adquisicién de nuevas técnicas y medios
que signifiquen un mejor cumplimiento de sus funciones.

Este Programa de Perfeccionamiento Docente a Distancia, se define a partir
de cuatro elementos y procesos bdsicos que lo integran: Texto - Talleres - Transferencia -
Evaluacién.

EL TEXTO:

Es el material escrito que cumple el rol de medio maestro. Su organizacién
responde a una estructura bdsica, orientada a facilitar y estimular tanto el trabajo de talle-
res de perfeccionamiento de los docentes como a presentar estilos educativos y estrategias
metodoldgicas posibles de ser transferidas al aula para su validacién.

El texto estd estructurado en unidades que se dirigen al logro de objetivos re-
lacionados con: contenidos de una asignatura de los Programas de Estudios vigentes en
sus diferentes niveles y modalidades; alguna disciplina de formacién pedagégica (Curricu-
lum, Evaluacién, Psicologia); temas de desarrollo personal {Dindmica Grupal, Educacién
de la Sexvalidad) o social {Ecologia, Derechos Humanos).

Cada unidad contempla las siguientes partes:

a) Fundamentacién:
Contiene algunas ideas que sirven de justificacién al tratamiento metodolégi-
co dado a los contenidos, el que se encuentra respaldado por la teoria y la
préctica educativa.



b) Objetivos para el profesor:
Expresan lo que se desea que el profesor alcance con los materiales del curso
como producto de su estudio individual y trabajo de taller.

¢) Objetivos para el alumno:
Formula aquellos aprendizajes que se pretende que logren los alumnos como
producto de la aplicacién de nuevas metodologias transferidas al aula por el
profesor que sigue un determinado curso.

d) Sugerencias para el trabajo en el Taller de Perfeccionamiento:
Se trata de un esquema bdsico de actividades, mds o menos estructuradas,
que pretende sobre todo estimular una dindmica autogenerada por el grupo,
enfatizando el cardcter creativo por sobre el repetitivo.

e) Sugerencias para hacer posible la transferencia al aula:
Aqui se hacen algunas proposiciones prdcticas a los profesores para que
puedan aplicar en el aula con sus alumnos las metodologias desarrolladas en
el texto de perfeccionamiento.

f) Autoevaluacién:
Se refiere a alguna forma de evaluacién incluida en el texto para que cada
profesor obtenga informacién relevante sobre su estado de avance en el cur-
so, y pueda con ello mejorar su proceso de perfeccionamiento.

LOS TALLERES:

Los Talleres de Perfeccionamiento Docente son la instancia bésica del Progra-
ma de Perfeccionamiento a Distancia y estdn integrados por profesores de una unidad
educativa, inscritos para desarrollar un mismo curso-taller de perfeccionamiento; circuns-
tancialmente pueden reunirse profesores de uno o de distintos establecimientos y dar for-
ma a un Taller Interdisciplinario.

El trabajo en el Taller de Perfeccionamiento se constituye en un espacio vital
a partir de una lectura individual del texto del curso respectivo. El intercambio de experien-
cias entre los docentes debiera conducir a una sensibilizacién frente a la necesidad de
adoptar decisiones curriculares que se traduzcan en un mejoramiento de la calidad de la
educacién que se ofrece en nuestras escuelas y liceos.

Este lugar de encuentro de tres horas a la semana, 6 hrs. cada 15 dias o 10
hrs. cada mes durante seis meses en las propias Unidades Educativas o en los lugares de-
signados como Sedes de funcionamiento de los talleres, busca poner en situacién de ané-
lisis, reflexion, planificacion y produccién de materiales para ser aplicados y validados en
el aula a partir de las propuestas de los cursos y de las propias experiencias de los docen-
tes. Es aqui donde el grupo de docentes (5 o mas personas) vive una dindmica de apren-
dizaje que involucra grados de compromiso y autonomia a partir de la propuesta
planteada por los textos y la propia practica pedagégica.



Cada sesién de taller debiera servir para analizar criticamente algunos plantea-
mientos hechos por el material del curso, segin sean los niveles de percepcién, informacién o
indagacién de cada grupo-taller. Se debe buscar la pertinencia y eficacia de los contenidos y
metodologias en cuanto a su factibilidad de servir como estrategias de ensefianza-aprendizaje
transferibles al aula. Dichos contenidos y metodologias podran ser adecuados o modificados,
pudiendo ello dar como resultado la generacién de nuevos materiales (planificacién de unida-
des de aprendizaje, desarrollo de guias diddcticas, materiales diddcticos para ser trabajados
con los alumnos, elaboracién de instrumentos de evaluacién, autoevaluacién y evaluacién
grupal entre otros).

A través de los talleres, el grupo de trabajo debe ir consolidando gradual-
mente un clima de confianza que favorezca la creatividad y la comunicacién de experien-
cias, que sirva como un proceso de perfeccionamiento permanente de los docentes en sus
propios lugares de trabajo.

LA TRANSFERENCIA:

El Taller de Perfeccionamiento se constituye en el paso previo para motivar la
transferencia de nuevas estrategias educativas al aula. El clima de confianza, el trabajo de
grupos, los patrones comportamentales ejercitados en el Taller debieran ser transferidos al
aula. La nueva generacién de educandos requiere un educador que se integre al grupo y
que lo movilice a actuar, @ mostrar sus capacidades individuales, a asumir roles diversos,
a prepararse para un mundo que cambia dia a dia a una velocidad que cuesta cada vez
mas dimensionar. Se necesita ir delegando responsabilidades en los alumnos, motivarles a
que ellos "hagan la clase" para que los nifios y j6venes vayan aprendiendo a aprender, de
este modo el dia de mafiana estas nuevas generaciones habran aprendido en el Sistema
formal de la educacién a resolver problemas diversos que mas tarde le serviran para in-
corporarse plenamente a la sociedad del siglo XXI.

LA EVALUACION:

La evaluacién del curso que dard derecho a certificacién , acreditando 120
hrs. de perfeccionamiento, se atendrd a las siguientes exigencias:

— Estudio individual del material del curso: 30 hrs. para cada unidad.

— Evaluacién intermedia para cada unidad, que permita establecer el grado
de avance del trabajo de talleres.



— Participacién en Talleres de Perfeccionamiento con una asistencia del 70%
como minimo. Se recomienda distribuir el trabajo en sesiones semanales de 3
hrs., quincenales de 6 hrs. o mensuales de 10 hrs. La suma de horas de estos
talleres deberd completar un total de 60 hrs., lo que corresponde a 30 hrs. de
taller para cada unidad, los que deben desarrollarse entre los meses de Mayo
y Octubre.

— Al finalizar el periodo de perfeccionamiento, los docentes que componen
cada taller, deberdn entregar un Informe de Transferencia al Aula que se-
fale los resultados del trabajo desarrollado en relacién a un tépico de in-
terés del curso que estd participando, considerando la audiencia o tipo de
alumno con que trabaja. De él se pretende rescatar lo incidencia que pue-
den tener las propuestas metodolégicas en sus respectivas aulas.

— Los docentes de los establecimientos educacionales de escuelas uni, bi o
tri-docentes, que por razones geogrdficas no pueden constituir talleres,
pueden buscar la modalidad de reunirse una vez al mes en las capitales
provinciales o incorporarse a los Microcentros de Programa Mece Rural
para desarrollar los talleres de PPDD. Ademds, deben entregar el Informe
de Transferencia ya informado anteriormente que refleje el proceso de pla-
nificacién de una Unidad de aprendizaje que proponga una modalidad de
transferir al aula la propuesta del curso a partir de la lectura del texto y la
reflexién productiva que sobre su practica pedagdgica se vaya generando.

— Al finalizar el periodo de perfeccionamiento 1993, todos los profesores
que han cumplido los requisitos sefialados, deberan someterse a una Eva-
luacién Sumativa a desarrollarse en la segunda quincena de Octubre. Esta
fecha sera fijada a nivel regional, de acuerdo a informacién de cada De-
partamento Provincial de Educacién.

COORDINACION
PROGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE A DISTANCIA
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PRESENTACION DEL CURSO.

La necesidad de difundir ampliamente los conceptos, objetivos y modalidades
de trabajo de la educacién extraescolar en todos los establecimientos educacionales del
pais, llevé al Departamento de Educacién Extraescolar, a desarrollar a través del C.P.E.I.P.
este curso bdasico de "Principios y fundamentos de la Educacién Extraescolar’.

En él no nos animé otro interés que el de establecer un lenguaje comdn tanto
en el plano tedrico como en el plano practico y el deseo de dar a conocer la validez e im-
portancia que tiene hoy la educacién extraescolar como proceso integrador de la familia,
la escuela y la comunidad.

Desde esta perspectiva, estamos planteando la educacién extraescolar como
una efectiva educacién de los tiempos libres que, desde la escuela puede tener dos gran-
des vertientes; la primera ofrecer a los nifios y jévenes la oportunidad de una afirmacién
de la personalidad, permitiéndoles a través de la participacién grupal realizar aquellas ac-
tividades que realmente les interesan. La segunda, abrirles las puertas del conocimiento
del mundo contemporaneo y darles una sélida formacién para llegar a un mejor aprove-
chamiento personal y con un sentido del tiempo libre.

Este es el planteamiento general en el cual se ha desarrollado el presente
curso; que esperamos sea un aporte concreto a la formacién de miles y miles de nifios y
j6venes que aun a diario pasan por las aulas de nuestros establecimientos educacionales,
llevando la pesada carga de no tener nada que hacer durante su tiempo libre.

EL AUTOR.
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MODULO N2 1

EDUCACION EXTRAESCOLAR:

FUNDAMENTOS BASICOS.-
TALLER N° 1 .-
La Educacién Extraescolar en el contexto de la Educaciéon Permanente.
TALLER N° 2.-
Concepto y Principios de la Educacién Extraescolar.
TALLER N° 3.-
Educacién Extraescolar un Proceso Complementario.
TALLER N° 4.-

Tiempo Libre y Recreacién Extraescolar.




n FUNDAMENTACION

La idea de educacién extraescolar se ha desarrollado especialmente en los dGltimos
tiempos, a través del impulso y conocimiento que se le ha dado de un modo preferente a
la recreacién y a la educacién del tiempo libre en los diferentes sistemas educativos.

Sin embargo, este conocimiento y quehacer no es nuevo en la unidad educativa; el
profesor de ayer, como el de hoy se ha valido de diferentes métodos y actividades para lle-
var al proceso educativo més allé de la sala de clases.

La escuela que se ha perfilado por afios dentro de un marco de planes y progra-
mas; de contenidos y objetivos; de horarios rigidos y trasvasije de factores puramente cog-
nitivos; quiere salir hoy de una instruccién dogmadtica, del cultivo de una memoria
mecanica; al encuentro de mds y mejores herramientas educativas, que la conduzean al
desarrollo arménico de las personas, por intermedio de procesos eminentemente creado-
res, relegando a un segundo plano su rol de agente informador y vitalizando su rol de
agente educador.

Son mdltiples las férmulas que ha surgido desde el interior de la unidad educativa,
para satisfacer en plenitud los intereses, inquietudes y aspiraciones de los educandos, que
dia a dia quieren pasar de contempladores pasivos a sujetos activos; y a vivir un verdade-
ro proceso de formacién personal.

Es asi como hemos conocido estas iniciativas con nombres tales como: educacién
extraprogramdtica; coprogramdtica; paraescolar; periescolar; paraacadémica; circunesco-
lar; etc.; hasta llegar a desarrollar un concepto que emerge desde la idea de la educacién
permanente de las personas. Nos estamos refiriendo a la educacién extraescolar que seré
objeto de nuestro estudia en este médulo.

u OBIJETIVOS

Después de la lectura comprensiva de este médulo y de haber dado respuesta a las
preguntas y ejercicios que se plantean, el lector estard capacitado para:
a.- IDENTIFICAR las caracteristicas de la educacién perma-
nente.

b.- IDENTIFICAR las relaciones existentes entre la educacién
extraescolar y la educacién permanente.

c.- RECONOCER los principios bésicos de la educacién ex-
traescolar.

d.- DESCRIBIR las caracteristicas de la educacién extraescolar
complementaria.

e.- DISTINGUR los conceptos de tiempo libre y de recrea-
cién.

f.- RECONOCER el concepto basico de la educacién ex-
traescolar en Chile.



TALLER N° 1.-

LA EDUCACION EXTRAESCOLAR EN EL CONTEXTO DE LA EDUCACION PERMANENTE

El logro de una mejor comprensién del significado que ha alcanzado en este mo-
mento la educacién extraescolar, hace recomendable precisarla en el contexto de la edu-
cacién permanente.

La educacién ha dejado de ser un privilegio intelectual, un medio para lograr un
mayor o mejor status, es una necesidad bdsica del hombre de hoy. Ha dejado de estar li-
mitada a una edad, situacién de aprendizaje o institucién educativa y ser sélo de incum-
bencia de un Ministerio. Su accién deriva hacia fodos los dmbitos del quehacer humano, y
todas las estructuras e instituciones se ven incorporadas a este torrente educativo. El acce-
so a ella no depende de una situacién particular ni a una limitacién espacio-temporal. La
sociedad debe asumir su rol educativo y proyectarlo a todos y cada uno de sus miembros.
La educacién no sélo es necesaria, sino imprescindible.

La suma de todos estos elementos y factores van a dar origen en parte a un nuevo
concepto educativo, la educacién permanente. Etimolégicamente "permanente’ proviene
del latin "permanere’, compuesto a su vez de "per' (a través de) y "manere" (quedar), que

- . of n . . 0 q
como lo explica A. Lorenzetto, significa "no el tiempo que precede o sigue a algo, sino un
tiempo que forma parte de la existencia humana'.

Habremos de entender entonces a la educacién permanente como un proceso glo-
bal que abarca la vida del ser humano en foda su extensién. El hombre se educa desde
que nace hasta que muere. De alli que, entre otras formas se pueda expresar la educacién
permanente como "un proceso de ser a través de la diversidad de experiencias" (1) como
un proceso continuo de vida ejercido mediante la plena participacién en la vida social.

¢LA EDUCACION PERMANENTE, SOLO SE PUEDE DESARROLLAR EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS ESCOLARIZADAS?

"La idea de continuidad del proceso educativo no es nueva... Lo que ocurre es que
esta dinamica natural no encontraba hasta ahora estructuras en que apoyarse para tras-
cender el azar e inscribirse en el sentido de un proyecto deliberado. Sobre todo, las ideas
recibidas acerca de la instruccion, por definicién escolar y juvenil, le solian prohibir conce-
birlas en términos de educacién. Y es verdad que, en el espacio de unos afios, una misma
evidencia prdctica se ha impuesto de un extremo a otro del mundo, y ha hecho de repente
masa: la mayoria de los hombres no estén preparados para responder a las condiciones y
a los albores de una vida vivida en la segunda mitad del siglo XX." (2)

Un primer andlisis de la institucién escuela nos mostrard que ella por afios ha desa-
rrollado un proceso esencialmente enciclopedista, tendiente a lograr una buena acumula-
cién de datos en las personas, pensando que en algin momento de sus vidas podrén serle
dtiles; ha ubicado ademas como lugar Gnico del proceso educativo a la sala de clases,
poniendo en ella todo su énfasis en las funciones de socializacién, transmisién y manteni-
miento de la cultura, en la que, él que aprende es un mero receptor, un sujeto pasivo que



debe recibir, aceptar e interiorizar los contenidos que se le entregan y los hébitos que se le
inculcan.

De esta breve visién de la institucién escuela podemos deducir que ella tienen un
sistema educativo estético, dividido en periodos escolares institucionalizados y cefidos a
metodologias tradicionalistas, que no se ajustan de ninguna manera al dinamismo y a los
desafios de la sociedad moderna. Este desfase entre las necesidades de la sociedad y la
aplicacién de sistemas como el recién esbozado han sido generadores de la "crisis educa-
tiva".

Iniciar entonces el desarrollo de la educacién permanente, significard en primera
instancia modificar la preeminancia de la institucién-escuela, sobre las restantes institucio-
nes educativas; significard ademds replantearse el concepto de educacién como un proce-
so dindmico y flexible que le permita al hombre aprender a ser.

¢QUE OTRAS CARACTERISTICAS DE LA INSTITUCION-ESCUELA
IMPIDEN EL DESARROLLO DE LA EDUCACION PERMANENTE?

Si concebimos a la educacién como un proceso de transformacién del ser humano,
desde el individuo aislado y desintegrado que es al nacer, hasta la persona integrada y
adaptada a la cultura y a la sociedad a lo largo de todo su existir, entenderemos que el
acto educativo deberd surgir junto al hombre y tendrd la duracién de la vida misma, por
cuanto la existencia del ser humano es un inacabable proceso de aprendizaje.

Vista asi la educacién "debe ser un proceso que acreciente la educabilidad del hom-
bre; entendida ésta como la actitud intencionada para aprovechar las oportunidades para
aprender; a la vez que debe utilizar su educabilidad para producir aprendizajes en las di-
ferentes etapas de su vida y en la diversas éreas de su desarrollo”. (3)

La educacién debe entonces interesarse por el hombre fotal, por el crecimiento del
ser mismo, a través del desarrollo y materializacién permanente de su educabilidad, en to-
das sus capacidades y posibilidades humanas, de su voluntad; su inteligencia; afectividad
y desarrollo fisico, alcanzando finalmente la capacidad de entenderse a si mismo, a los
demds y al mundo en que le corresponde vivir.

Por tanto la educacién "ya no se define en relacién a un contenido determinado que
se trata de asimilar, sino que se concibe en su verdad, como un proceso del ser, que a tra-
vés de la diversidad de sus experiencias, aprende a expresarse, a comunicar, a interrogar

_al mundo y a devenir cada vez mas el mismo". 4)

La suma de todos estos elementos van a dar origen a la idea de la educacién per-
manente, cuyas caracteristicas fundamentales son: "la necesidad de una continuidad de la
educacién, proveyendo a las personas miltiples oportunidades y ofertas educativas a lo
largo de todo su existir; la necesidad de incorporar el entorno social como una situacién
educativa real y efectiva; la necesidad de una universalidad del espacio educativo, que
permita al hombre desarrollar su educabilidad en cualquier lugar y con una gran cantidad
de agentes; la necesidad de integralidad del proceso educativo, intereséndole el hombre
en su tofalidad, en su tiempo y en su espacio; la necesidad de un dinamismo y flexibilidad
del proceso educativo en sus modalidades, estructuras, contenidos y métodos; la necesi-
dad de establecer una sintesis ordenadora del pensamiento y del conocimiento humano a
objeto de poder entender el "para qué y por qué" de su propia existencia". (5)



2CUALES SON LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES QUE CONCIBEN
EL PROCESO DE EDUCACION PERMANENTE? ESCRIBA Y COMENTE
BREVEMENTE

"Los contenidos de esta educacién serdn tan ricos como la vida misma, a través de
los matices en que cada ser humano se realiza. Su vigencia significa el punto de encuen-
tro integrado de todo lo escolar con todo lo extraescolar, insistiendo en que las posibilida-
des mds ricas de una cultura general y de la actualizacién de conocimientos se dan en lo
que por ahora constituye el campo de accién de la educacién extraescolar'. (6)

En esta perspectiva comienza a surgir la educacién extraescolar, haciendo suyos los
principios y fundamentos de la educacién permanente y transformandose en un verdadero
camino para su concrecion.

La educacién extraescolar estd sustentada en la educacién permanente por ser: un
proceso educativo basado fundamentalmente en la autoeducacién; porque implica la pre-
sencia activa de todos los agentes educativos, escuela, familia y comunidad; por exigir un
trabajo comunitario y un espiritu solidario; por justificarse en la medida que el nifio, el jo-
ven y el adulto se incorporan a ella en forma totalmente voluntaria; por estimular el desa-
rrollo de la creatividad y el espiritu critico; por partir de la situacién psicolégica, cultural,
social y econdmica que vive cada hombre; y por presentarse como una invitacién a correr
el riesgo de construirse a si mismo y a colaborar en la construccién de los demds, en un
marco de responsabilidad, alegria, dinamismo y esperanza.

“La educacién extraescolar, nacida como una respuesta a ciertas deficiencias esco-
lares, puede ser en la actualidad una via de innovaciones que posibilite transformar la ins-
titucién-escuela en un nicleo educativo que, partiendo de su dinamismo interior, se
proyecte hacia lo que estd mas allé de ella. Desde lo extraescolar podria renovarse lo es-
colar, teniendo como obijetivo final que la escuela renovada asuma su rol de ir mds allg
de la escuela”. (7)

De esta manera si la institucién-escuela llegara a hacer suyos los postulados de la
educacién permanente, necesariamente debe transformarse en el punto de partida, en
una estructura sostenedora de la accién y en el soporte esquemético del quehacer educati-
vo extraescolar, pues "cualquiera que sean los obijetivos de los programas de la educacién
extraescolar, esta no puede esta-aislada de la educacién escolar. En realidad ambas ya se
interpenetran; pero se desea evidentemente que esta influencia reciproca vaya acentudn-
dose, la primera vivificando a la segunda, la segunda aportando sus cuerpos de conoci-
mientos y el concurso de sus maestros calificados’. (8)

Finalmente la educacién permanente, debe entenderse como "un proceso dindmico,
de caracter universal, flexible, diverso en sus metodologias y contenidos, mediante el cual
se incorpora al individuo a la dindmica social, unificando las etapas educativas, incluyen-
do todos los modelos de aprendizaje y cubriendo integramente los ciclos de vida del hom-
bre, mejorando la calidad misma de la vida a través del aprender a ser y aprender a
aprender”. (9)

En este contexto se ha desarrollado la educacién extraescolar, implementando un
proceso en que la relacién educador-educando se confunden en una real comunicacién,
en la que ambos asumen uno u ofro rol, segdn la situacién educativa que en la interac-
cién se produzca, olvidando la posicién unilateral de quien impone "aprendizajes” y entre-
ga contenidos que coartan toda reflexién y bisqueda.



Esta filosofia educacional equipada en su base con metodologias activas es la que
va a permitir al hombre ejercer su libertad de eleccién, su autonomia, su educabilidad, su
creatividad, su compromiso auténtico y responsable frente a toda empresa individual y co-
lectiva.

En el desarrollo integral de la persona, no sélo puede estar comprometida la institu-
cién-escuela o la educacién extraescolar; no depende de un sistema o de un proceso, de
una reforma educativa o de una agencia determinada sino de la conjuncién y coordina-
cién de todos ellos, sujetos a constante innovacién y permanente integracién.

2CUAL ES LA RELACION EXISTENTE ENTRE LA EDUCACION
PERMANENTE Y LA EDUCACION EXTRAESCOLAR?

TALLER N° 2.-

"CONCEPTO DE LA EDUCACION EXTRAESCOLAR".

El marco tedrico en el cual se ha desarrollado la educacién extraescolar estd susten-
tado por tres conceptos bésicos, que han dado forma y vida a todo su accionar; educa-
cién, tiempo y recreacién.

La educacién, considerada como la accién unificadora, integradora y revitalizadora
de las personas y de las potencialidades de su ser.

El tiempo libre, entendido como la disponibilidad de las personas, para realizar to-
das aquellas actividades que le permitan alcanzar su desarrollo integral y la armonia de su
experiencia vivencial en comunién con los demds.

La recreacién, visualizada como el momento en que el hombre, reeditando de su
entorno los impactos y vivencias re-crea en su accionar la vida.

Estos tres conceptos, que mas adelante trataremos en detalle, se han entrelazado
para dar origen a un proceso innovador de la educacién y que se inserta en el fenémeno
del dinamismo contempordneo; la educaciéon extraescolar.

Educacién que ha sido definida por el Ministerio de Educacion de la Repiblica de
Chile como: "el conjunto de acciones educativo-recreativas de tiempo libre que se originan
por la practica orientada y organizada de actividades deportivas, artisticas, cientificas, civi-
co-sociales y en general de todas aquellas que, en funcién de los fines y objetivos de la
educacién nacional, contfribuyan al desarrollo de la persona, mediante un proceso de
creacién y recreacidn permanente”. (10)

En un concepto mds amplio adn, podriamos decir que la educacién extraescolar es
"toda accién realizada en un cuadro de no obligacién, de libre adhesién y durante el tiem-
po libre".

Al tenor de estas definiciones diremos que el objetivo bésico de la educacién ex-
traescolar es aumentar la capacidad creativa y de bisqueda permanente de las personas,
como asimismo lograr su mayor participacién en las actividades del tiempo libre, apren-
diendo a gustar en forma placentera de la musica, la literatura, el teatro, la pintura y de-
mds formas de expresién estética; comprender y conocer las ventajas que tiene el ejercicio



y la prdctica del deporte en sus més variadas formas; el inicio al conocimiento de las cien-
cias y la tecnologia; el ingreso y participacién en las sociedades voluntarias y sociales; en
definitiva la participacién en todas las actividades que abren las puertas de acceso a las
fuentes del pensamiento y la actividad creadora de los hombres.

A partir de estos elementos, podriamos ir delimitando algunas caracteristicas bési-
cas que tiene la educacién extraescolar: En primer término habria que decir que es esen-
cialmente dindmica y flexible, adaptdndose permanentemente a las exigencias de la
sociedad. En segundo lugar habria que sefialar que ésta no corresponde a un estado de
cosas transitorias, generadoras del activismo, sino a una actividad y estado de vida per-
manente de las personas en los grupos sociales.

Otros elementos identificatorios de su quehacer, nos permitirén decir que la educa-
cién extraescolar debe ser:

—en el tiempo libre de las personas.
—una actividad voluntaria.

—de libre eleccién de los educandos.
~de accidn permanente.

—con contenidos educativos.
—integradora de la persona.
—incentivadora y motivadora.
—dindmica y flexible.

—diversificada en la actividad.
—fundamentalmente grupal.
—continua y progresiva.

Desde esta perspectiva diremos que la educacién extraescolar "busca la personaliza-
cién de cada individuo, reforzando al maximo sus condiciones, de manera que cada edu-
cando adquiera su autoconciencia y apoydndose en ella, desarrolle su personalidad
individual y social, evitando asi tanto su desolador aislamiento, como la posibilidad de
que ferceros le instrumentalicen. El objetivo es defender y desarrollar la "mismidad" de ca-
da individuo y su mecanismo de cooperacién con otras "mismidades". (11)

La educacién extraescolar se concibe entonces como una accién educativa cons-
ciente y deliberada por parte de las personas, siendo capaz de revitalizar los principios y
postulados bésicos de la educacién al incorporarlos en forma permanente a su hacer.

PRINCIPIOS DE LA EDUCACION EXTRAESCOLAR.

Nosotros entenderemos a los principios como el producto de la bisqueda constante
de aquellos conceptos que le permiten al hombre "realizarlo en toda su plenitud como ser
viviente, ser social y persona individual al mismo tiempo". (12)

&CUAL ES EL OBJETIVO BASICO DE LA EDUCACION EXTRAESCOLAR?
¢EN DONDE ESTA PUESTO EL ENFASIS EN LA EDUCACION
EXTRAESCOLAR, EN LA ACTIVIDAD, EN LA PERSONA?Z ESCRIBA Y
COMENTE SUS RESPUESTAS.




Para situarnos en los principios que rigen la accién educativa extraescolar, se hace
necesario visualizar una idea de hombre y en este sentido diremos que: "el hombre es un
ser que inferactia permanentemente con su medio social. Cada hombre construye el sig-
nificado de sus experiencias a partir de la intencién que imprime a lo percibido y, de la
forma en que lo percibido se une a experiencias ya adquiridas.

El ser humano es esencialmente un sujeto que Interactia con su medio a través de
la experiencia social. Estas se transforman en experiencia interiorizadas y pasan por suce-
sivas fases de acomodacién y asimilacién, hasta alcanzar estados de organizacién intema
denominados "equilibrio".

El ser humano es un "continuo" integrado por su pensar, su sentir y su actuar, apren-
de cuando algo tiene un significado intelectual y afectivo para él. El hombre es un ser
eminentemente "vivencial' que se valora personalmente en la experiencia de si mismo y de
los otros." (13)

A partir de esta idea de hombre y cogiendo todos los fundamentos y principios edu-
cativos de la educacién permanente que hemos sefialado como propios de la educacién
extraescolar, diremos que en esencia le corresponden a este proceso cuatro principios fun-
damentales.

INTERES --- ACTIVIDAD --- EXPERIENCIA --- COMUNIDAD

Una breve sintesis de estos principios nos permitird establecer el juego relacional
que existe entre ellos y conocer algunos de los elementos que les conforman.

INTERES; entendido como la manifestacién concreta de las latencias individuales,
expresadas en deseos, seleccién y eleccién de actividades. El interés se manifiesta a través
de los actos como expresién del querer ser de un hombre latencial y emergente que nece-
sita satisfacer permanentemente sus potencialidades de desarrollo.

En el interés estd contenida la fuerza motriz del ser persona, por tanto no es algo fi-
jo y permanente; muy por el contrario estd en un constante dinamismo y cambio. Es esta
movilidad la que le lleva a querer, a actuar, y a expresarse de acuerdo con sus procesos
de evolucién.

Para el acto educativo es de vital importancia considerar el interés de la persona en
sus tres dimensiones afectiva, cognoscitiva y motriz, y en funcién de sus reales necesida-

des.

ACTIVIDAD; entendida como la manifestacién de la vida que se convierte en una
respuesta a las necesidades y a los deseos, que surgen de la disciplina interior de cada ser
en un acto de espontaneidad y libertad.

Debemos considerar “al hombre como un centro de energias individuales con un di-
namismo particular, como ser activo y vital que, dentro de su dmbito de vida, participa y
se interesa por el mundo circundante, estableciendo una unién mds profunda entre el con-
tenido temdtico y sus vivencias'. (14)

En este sentido el principio de actividad es inherente a todo proceso de desarrollo,
de produccién, de invencién y movimiento. Por tanto la actividad debe ser la accién naci-
da de los intereses y necesidades del nifio y del joven, situado en su entorno social; seré la
misién de la educacién extraescolar proveer un conjunto de acciones que le permitan de-
sear y elegir sus actividades en un proceso en donde el aprender a aprender, el aprender
haciendo o el aprender en la experiencia, reemplacen el rito educativo de "sentarse, oir,
memorizar y repetir’. (15)

Ello nos lleva a visualizar que el principio de "actividad nos esté marcando perma-
nentemente, que el sujeto educativo no es un ser pasivo, receptivo; que un acto educativo
en el que no interactian la escuela, la familia y la comunidad; educadores, educandos y
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contenidos; serd una acto superficial, de simple trasvasije de materia y contenidos carentes
de significado, de valor ante la experiencia vivencial que rodea al educando". (16)

La actividad es también un hecho de autoeleccidn, de autorrealizacién, de autoacti-
vidad, pues alcanza su realizacién plena en la actuacién libre y espontdnea.

A través de la actividad debe producirse un equilibrio entre las energias y potencias
individuales de cada ser, con las necesidades permanentes de aprendizaje y el medio que
le rodea. La actividad es un hecho que debe protagonizar todo hombre para alcanzar su
construccién total.

EXPERIENCIA; entendida como el conocimiento adquirido a través de la interrela-
cién entre la persona, el ambiente y el significado que le otorga a la realidad que se vive o
se percibe.

La vida entera no es otra cosa que una sucesion de experiencias que van provocan-
do la curiosidad, fortaleciendo la iniciativa y creando deseos y propésitos de ser mas, de
aprender a ser en un crecimiento continuo.

En este sentido, le cabe a la educacién extraescolar ser una organizadora y selec-
cionadora de experiencias que tiendan a desarrollar cualidades deseables en un individuo
y entregarle la capacidad de organizar sus propias experiencias, y por lo fanto, hacerlas
cada vez mds significativas.

¢QUE RELACION SE PUEDE ESTABLECER ENTRE EL PRINCIPIO DE
INTERES Y EL DE ACTIVIDAD? ESCRIBA'Y COMENTE BREVEMENTE

Cada experiencia debe constituirse en una fuerza dindmica y cambiante, que con-
duzca a las personas a desear nuevas experiencias, extrayendo cada vez su sentido mds
pleno de la calidad y profundidad expansiva de ellas. "La experiencia de la vida, funda-
mentalmente, no es un registros de contenidos, sino una valoracién de contenidos". {17)

A través del acto educativo, el hombre debe aprender a valorar de las experiencias
aquellos elementos que le permitirdn crear una sensibilidad para la existencia de nuevos
problemas, de ideas no asimiladas, que interrelaciondndose en las experiencias los irén in-
tegrando en un todo arménico y total.

COMUNIDAD; entendido como la interrelacién de una persona con las personas
que le rodean, estableciendo una unidad-comin enire el yo, tu y ello.

Este principio estd considerado a un ser relacionado, capaz de mantener una rela-
cién con la vida en todas sus expresiones, a un ser que a medida que se acrecienta desa-
rrolla con mayor fuerza su conciencia de ser social y comunitario.

El espiritu de este principio debe inspirar a la educacién extraescolar en sus fines y
en sus medios, impregnando el acto educativo de cooperacién y solidaridad; conduciendo
al hombre mas allé de un simple coexistir juntos, el sentido de comunidad debe permitir al
hombre convivir en armonia con los demas y con el entorno.

En el mds profundo sentido de este principio se estd tratando de lograr una infegra-
cién de la escuela, la familia y la sociedad, en donde las personas puedan ser y actuar sin
caretas, frente a las determinadas circunstancias de un universo pluralista.

'Si la educacién fomenta el espiritu de comunidad, permitird a cada uno estar en el
complejo social de su tiempo y decidirse con locida conciencia individual, camino opuesto
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al de la "'masificacién”, o al de la tecnificacion que anulan o reducen los alcances de la es-
piritualidad humana". (18)

Por tanto la educacién exiraescolar deberé buscar una via en la conjugacién de es-
te principio, para que el educando alcance una verdadera integracién a la comunidad,
con sus valores y necesidades y en donde el acto educativo se transforme en una educa-
cién para la vida, con una presencia, identidad y continuidad de los valores culturales que
se habran de internalizar y vivificar en cada individuo, a través de su participacién como
fuerza latente en el dinamismo y desarrollo de la sociedad.

Hasta aqui hemos visualizado grosso-modo, los principios y criterios que sustentan y
fundamentan todo el quehacer de la educacién extraescolar. A través de ellos hemos po-
dido percibir que no existe una educacién que atienda a la totalidad del ser si se ausenta
uno de estos principios del acto educativo.

Esta pluridimensionalidad del ser con su incesante interés, su constante actividad, su
diaria reflexién en la experiencia y su permanente vida en comunidad, es lo que le hace
ser perfectible.

A partir de estos conceptos y principios de la educacién exiraescolar que emergen
desde el marco de la educacién permanente, su objetivaciéon deberd estar siempre centra-
da en la generacién de actividades que desarrollen un:

- aprovechamiento del tiempo libre de las personas; educacién
en y para el ocio.

- servicio permanente de autoeducacién.

- conocimiento y comprensién del medio fisico, cultural y social
que sea integrador de las personas a su entorno.

- aprendizaje para vivir en sociedad, favoreciendo el didlogo y
desarrollando actitudes positivas hacia otras personas.

- estimular el deseo de saber y la actitud de investigacién, fo-
mentando la creatividad al tener que resolver problemas con
soluciones nuevas.

- conocimiento y aceptacién de si mismo.

- desarrollo del espiritu critico de los participantes en actividades
extraescolares.

- fomento de la responsabilidad en los nifos, jévenes y adultos
en su participacién social.

- reforzamiento de los conocimientos adquiridos en los procesos
educativos escolarizados.

En definitiva, la educacién exiraescolar debe proveer a la persona el perfecciona-
miento profesional, la puesta al dia en los conocimientos y el perfeccionamiento intelec-
tual; la adaptacién a un medio cada vez més alejado del medio natural humano y a un
mundo en perpetua evolucién; la armoniosa insercién del individuo en los diferentes gru-
pos sociales a los que pertenece. Su preocupacién esencial se centra en ofrecer al hom-
bre todas las posibilidades del desarrollo de su personalidad. Se esfuerza por liberare de
las prisas y en remediar los desequilibrios resultantes de la vida moderna. colocéndolo en
una actitud activa, caracterizada por posibilidades de iniciativa, de creacién y de juicio
personal.

¢QUE OTROS OBJETIVOS PODRIA SENALAR UD, PARA LA EDUCACION
EXTRAESCOLAR? ESCRIBA'Y COMENTE BREVEMENTE SU RESPUESTA
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TALLER N° 3.-

"EDUCACION EXTRAESCOLAR, UN PROCESO COMPLEMENTARIO".

La educacién extraescolar complementaria surge prioritariamente como una necesi-
dad de la institucién-escuela, que trata de reencontrarse con un mundo que evoluciona
mucho mds aprisa que el trasvasije de conocimientos y experiencias impartidos desde la
sala de clases.

Este acercamiento de la institucién-escuela con la realidad, comienza a esbozarse
con los trabajos "fuera de clases’, que son generados a partir de la tarea entregada en la
sala de clases y que se van concretando en la visita al museo, la sala de exposiciones, el
concierto o a la industria; y que tiene como objetivo que el nifio y el joven cojan desde la
realidad cotidiana las nuevas experiencias.

En la educacién extraescolar complementaria el concepto adquiere una dimensién
de "ademds de"; lo que equivale a decir su accién educativa estard por sobre el tiempo
destinado normalmente a los planes y programas y serd a la vez generadora de una canti-
dad de actividades, contenidos y objetivos "extras" a la escolaridad.

Este proceso es concebido entonces, como una forma de reeditar en los nifios y j6-
venes los impactos producidos por la sala de clases y que no han sido planificados ni or-
ganizados por los contenidos-satisfaciendo por la via del grupo, del club o la academig,
los intereses necesidades e inquietudes que se derivan de los conocimientos formales ad-
quiridos a través de asignaturas especificas en la sala de clases.

La educacién extraescolar complementaria, no se estd planteando en ningin caso
ser un reemplazo de la escuela, muy por el contrario, su funcién es el de revitalizarla y en-
riquecerla en su accionar y transformandose en el puente de unién entre la familia, la es-
cuela y la comunidad, dmbitos que la escuela debe conocer e integrar a su quehacer.

Son los conocimientos, habilidades y destrezas que la institucidn-escuela sélo puede
configurar en germen por sus limitaciones espacio-temporales, los que deben ser comple-
mentados por la educacién extraescolar, a través de la practica, de la experimentacion y el
perfeccionamiento que entrega la paricipacién en grupos nacidos desde el propio deseo
e interés de cada participante.

Asi, la educacién extraescolar complementaria debe situar todas sus postulaciones
en un enfoque que considere por una parte, los requerimientos educativos que la vida y el
desarrollo de la sociedad permanentemente le esta planteando a las nuevas generaciones
y por otra parte, debe satisfacer aquellas demandas educativas y de expresién que los ni-
fios y j6venes hacen a la sociedad y, paricularmente, a cada uno de los grupos socio-cul-
turales que integran y con los cuales establecen una permanente relacién.

La necesaria condicién de esta dualidad escuela-sociedad sélo llega a ser suficien-
te, si este mecanismo educativo concibe en su propia naturaleza la calidad de vehiculo de
expresién de las inquietudes, aspiraciones y talentos de los nifios y j6venes, como una ad-
quisicién simultdnea a la obtencién de los fines y objetivos educativos.

El proceso educativo extraescolar complementario debe ser: "Una respuesta a las
necesidades del nifio, el joven y su comunidad, subrayando la permanente interpretacién y
adaptacién a la realidad del pafs, de la nifiez y la juventud.

Una estructuracién integral de la personalidad en su realidad afectiva, fisica, inte-
lectual, social, sexual y espiritual.
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Generador de una participacién dindmica de los nifios y jévenes, como un factor
determinante de su autoeducacién, fundamenténdose estructuralmente en una pedagogia
activa.

Una influencia en la libre y espontanea adhesién y participacién de los nifios y jéve-
nes en la concepcién de una autodisciplina.

La concepcién de una estructura dindmica en funcién de los objetivos educaciona-
les y de las necesidades de expresion plena de la nifiez y de la juventud”. (19)

¢QUE ELEMENTOS FUNDAMENTAN LA EDUCACION EXTRAESCOLAR
COMPLEMENTARIA?

La educacién extraescolar complementaria debe surgir desde el interior de la institu-
cién-escuela, transformando su espacio educativo y generando actividades que sean signi-
ficativas para los nifios y j6venes; satisfaciendo sus necesidades de expansion, expresién y
participacion.

Brembeck, nos dice al respecto que: "Las habilidades y conocimientos que se trans-
miten, en el proceso educativo escolarizado, pueden llegar a atrofiarse de no contar con
el estimulo, la vastedad y la riqueza que proporciona la actividad educativa extraescolar.
En sintesis, es prolongar la formacién de habilidades y conocimientos haciéndola extensiva
a todo el periodo de la vida, puede constituirse en uno de los medios mas eficaces para
aumentar los rendimientos de los procesos escolarizados". (20)

Si la educacién extraescolar complementaria parte del deseo, interés, libre eleccién
de la actividad y se realiza en el tiempo libre del nifio y el joven, a través de clubes, acade-
mias y grupos formados dentro de la unidad educativa, debe tener presente que sus obijeti-
vos finales no son ensefiar la ciencias para formar eruditos, sino para educar a los nifios y
jévenes con el objeto que sepan llevar una vida de acuerdo a las exigencias de una civili-
zacién cientifica, que piensa de acuerdo a los métodos cientificos; ni debe ensefar arte
para crear expertos, sino para entregar a los nifios y jévenes una sensibilidad més profun-
da, hacer su imaginacién mds fructifera, acostumbrandolos a una mayor buena voluntad
hacia los demas hombres en la comprensién de los valores estéticos; tampoco debe tomar
las actividades deportivas y fisicas para formar especialistas de élite, sino para desarrollar
en ellos el gusto y el placer de las actividades fisico-deportivas, creando el habito por su
practica cotidiana. En definitiva, la educacién extraescolar complementaria no tiene como
finalidad desarrollar la competencia y supremacia de una escuela contra ofra; ni de medir
la eficiencia del profesor tal o cual; sino que deben entenderse como la expresién plena
de la persona que compite diariamente consigo misma por el placer que brinda la supera-
cién personal.

La finalidad ¢ltima de la educacién extraescolar complementaria debe ser entonces
la integracién activa, creadora y transformadora de los nifios y jévenes a la vida de la so-
ciedad. Integracién que debe entenderse como su participacién consciente y original en
una sociedad en permanente transformacién y en la que el hombre sea capaz de alcanzar
su plena humanizacién.
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El adecuado desarrollo de esta finalidad permitira un crecimiento de:

- Personas con un conocimiento profundo de si mismas; con capacidad para valo-
rar criicamente sus formas de vida y buscar a través de la accién creadora y transforma-
dora las vias de perfeccionamiento, en funcién de las necesidades y finalidades del
hombre y su comunidad.

- Personas con valores y conductas, asi como conocimientos y capacidades para
utilizar provechosamente el tiempo libre.

- Padre de familias con personalidades armoniosamente desarrolladas y con un co-
nocimiento cientifico de la funcién social de la familia, asi como un desarrollo normal de
las relaciones entre ambos sexos, que redundard en romper el circulo vicioso de las limita-
ciones y distorsiones, en la significacién y desempefio de los roles patemnos.

Estos son, grosso-modo, los roles que debe cumplir un proceso educativo que sea
complementario de la escuela y que hemos denominado educacién exiraescolar.

¢CUAL ES A FINALIDAD DE LA EDUCACION EXTRAESCOLAR
COMPLEMENTARIA?

¢COMO SE GENERA LA EDUCACION  EXTRAESCOLAR
COMPLEMENTARIA EN LA INSTITUCION - ESCUELA?

TALLER N° 4.-

'TIEMPO LIBRE Y RECREACION EXTRAESCOLAR".

El tiempo libre ha existido siempre, pero es en esta época cuando se ha ido incor-
porando con mayor fuerza a la vida del hombre, entregdndole una mayor disponibilidad
de tiempo liberado y adquiriendo un fuerte valor social.

Sin embargo desde el punto de vista educativo del mismo, no parece que mds alla
del recreo en la escuelq, se intente un gran esfuerzo para educar a los nifos y j6venes ha-
cia la adecuada utilizacién de esta nueva disponibilidad social, y son muchas las personas
que hoy dia siguen egresando de las aulas escolares sin ninguna preparacién y educacién
en este campo.

Definido el tiempo libre por J. Dumazedier como: "Un conjunto de ocupaciones a
las cuales puede dedicarse el individuo voluntariamente y de buen grado, sea para des-
cansar, sea para divertirse, sea para desarrollar su informacién o su formacién desintere-
sada, su participacién social voluntaria o su libre capacidad creadora, después de estar
liberado de sus obligaciones profesionales, familiares o sociales". (21)

De esta definicion se desprende que el tiempo libre tiene una funcién de distensién,
una funcién recreativa, una funcién de libre desarrollo, pero también de creacién, pues
debe contribuir a la formacién humana, social y civica de un pueblo. Ello nos lleva a en-
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marcar el tiempo libre dentro del contexto humano y de la cultura global; es decir, no
puede concebirse como un fenémeno aislado, puesto que el tiempo libre se relaciona ca-
da dia més con el trabajo, la economia, la educacién, etc.

Pero, la capacidad para la ocupacién positiva del tiempo libre no se da por genera-
cién espontdnea, hay que adquirida, requiere de aprendizajes. Frente a esta necesidad,
surge la educacién extraescolar dandole un sentido educativo a esta disponibilidad a tra-
vés del desarrollo de programas, que en sus metodologias hagan suyo este principio de li-
bertad, de libre eleccién de las personas por su participacién en el campo de las arfes, el
deporte, las ciencias y la tecnologia, y de la actividades civico-sociales.

"El tiempo libre, no es tiempo perdido, al contrario, es y debe ser, el tiempo real-
mente concebido a la satisfaccién de las curiosidades personales, al desarrollo del cuerpo
y del espiritu, al descubrimiento del mundo y de quienes lo habitan, a la alegria de vivir y
a la cultura. Debe ser un tiempo en que las tardes y las noches disponibles los fines de se-
mana; la semanas y meses de vacaciones, cobren un sentido para el ejercicio de todas las
capacidades del hombre'. (22)

La existencia del tiempo libre reclama un complemento de la educacién escolar.
Un educador ha sefalado que: "Hay que ensefiar a los nifios y jévenes la manera de des-
cansar y de respetar los ritmos sociobiolégicos del relajamiento y el descanso. Hay que en-
sefiarles a utilizar esa libertad que se obtiene en el tiempo libre, pues una de las
condiciones para efectuar un acto libre por parte de las personas es el tener el conoci-
miento de las distintas posiciones que esta libertad puede adoptar. La persona tiene que
aprender a darse cuenta lo enriquecedor del tiempo libre y de la recreacién, teniendo ac-
ceso a las posibilidades que estos le brinda". (23)

La metodologia y contenidos para la educacién del tiempo libre deberdn ser formu-
lados en la libertad y en la autoformacién y fundamentados por la posicién del hombre
ante sus problemas personales. El tiempo libre serd entonces, el resultado de la libre elec-
cién ante sus problemas personales. El tiempo libre serd entonces, el resultado de la libre
eleccién, pero esto no significard el estar libre de obligaciones para con otros, puesto que
siendo una actividad, implica obligaciones interpersonales sujetas a relaciones sociales.
Visualizando asi, el tiempo libre debe ser un proceso de liberacién del hombre para una
mejor realizacién de si mismo y en un proceso de continuo estar siendo.

Una de las expresiones mds utilizadas por el tiempo libre es la recreacion, la que en
una primera definicién es "una experiencia lograda por uno solo o con otros para el obse-
quio propio y para hallar placer en ello; como expresién de la naturaleza interna del hom-
bre; como satisfaccién de los apetitos humanos bésicos; como forma de experiencia del
tiempo de ocio en la que el individuo obtiene satisfaccién fisica, mental o espiritual en su
participacién, en cierta forma de actividad". (24)

La recreacién es entonces expresion de los deseos, necesidades, intereses, inquietu-

des y aspiraciones de las personas, y transformada en un proceso educativo posibilita el
logro de estas manifestaciones.

Son estas experiencias logradas a través de actividades que nacen desde lo més
profundo de las motivaciones humanas, las que deben permitir que cada individuo recree,
reeditando de su entorno todos aquellos impactos y vivencias que originariamente tuvo to-
da su actividad, permitiéndole en este reeditar, el volver a crear y recrear su enforno ya
configurar su nuevo mundo.
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¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DEL TIEMPO LIBRE EN LA EDUCACION
EXTRAESCOLAR?

Esta necesidad de transformar la recreacién en un proceso educativo, nos hace ob-
servar su bidimensionalidad en el hacer del hombre; la recreacién informal y la recreacién
organizada; "mientras en la primera, las experiencias se producen la mayor parte de las
veces de manera accidental, existiendo o no la voluntad del sujeto por vivirla; en la segun-
da, ella tiene lugar debido a una accién deliberada, consciente y permanentemente origi-
nada,ya sea por un grupo sociocultural, por otro sujeto al cual, el que vive la experiencia,
adhiere libre y voluntariamente de modo consciente.

Una nueva definiciéon nos permitird acercarnos a esta segunda forma, cuando deci-
mos que es: "El conjunto ilimitado de actividades individuales o grupales, libremente acep-
tadas en una accién consciente, deliberada y permanente; que poseen la potencialidad de
enriquecer la vida, mediante la adecuada utilizacién del tiempo y de la satisfaccién de las
necesidades de desarrollo integral del individuo y de la sociedad a través de la "recrea-
cién" del conocimiento, de sus habilidades y destrezas". (25)

¢QUE RELACIONES SE PUEDEN ESTABLECER ENTRE LOS
CONCEPTOS DE TIEMPO LIBRE, RECREACION Y EDUCACION
EXTRAESCOLAR?

Entendida asi la recreacidon debe transformarse en un proceso permanente para la
liberacién del hombre y el encuentro de su plenitud; para que a través de ella sienta que
todo su tiempo, que toda su vida, no se pierde sino que se realiza. Para que aprenda a
disfrutar de las horas libres y en el juego encuentre su capacidad creadora.

La recreacién debe ser por tanto, un acto que permita la realizacién individual, que
satisfaga la necesidad de actividad, de reconocimiento, de jerarquia, de autonomia, de
aceptacién del grupo, de experiencia, de expresién y de todas aquellas manifestaciones
propias del hombre.

La recreacién se torna asi en una de las fuerzas mas eficientes al servicio de la edu-
cacién, pues tiene la capacidad de poner al educador y al educando en una actitud re-
creadora. "La educacién que no es al mismo tiempo recreacién, es algo imperfecto,
incompleto, a medio hacer. La recreacién que no es al mismo tiempo educacién no posee
ningdn valor recreativo”. (26)

Es evidente que en un sentido muy verdadero la recreacién es también juego, tiem-
po libre y educacién, siendo ya muy dificil reconocer su presencia dentro de algunas mo-
dalidades educativas, que han adquirido sus caracteristicas principales, por ejemplo la
recreacion:

Es elegida libremente, por lo tanto el individuo se encuentra dispuesto para la activi-
dad sin que resulte necesaria ninguna motivacién artificial.

- Brinda placer, es interesante y llena una finalidad, pues de lo contrario el individuo
no tomaria parte en ella.
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- Desempefia un papel preponderante en las emociones del individuo, lo que posi-
bilita y facilita sus aprendizajes.

Hoy, ya es casi imposible establecer una diferencia entre el género de la recreacién
y el género de la educacién, pues, mieniras una aporta con el desarrollo de aptitudes e in-
tereses, la otra desarrolla la personalidad integral ayudando a satisfacer determinadas ne-
cesidades humanas bésicas. En todos los casos, la recreacién serd una funcién social,
educativa en su mdas amplio sentido, pues al iniciar al nifio y al joven en el adecuado uso
de su tiempo libre, le estard brindando la oportunidad de una experiencia liberadora, un
encuentro o reencuentro consigo mismo y con el préjimo; la vuelta a la naturaleza, la ca-
pacidad para gozar de lo bello, como creador o como espectador.

De aqui, la responsabilidad inmensa de la educacién de tomar muy en serio la mi-
sién de educar para la adecuada utilizacién del tiempo libre en un contexto de recreacién.
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PRUEBA FINAL MODULO N° 1.
"EDUCACION EXTRAESCOLAR"

INSTRUCCIONES.

La presente prueba consta de 25 preguntas con un rendimiento minimo del 80%, lo que sig-
nifica que Ud, deberd contestar correctamente 20 preguntas para obtener la nota cuatro (4). esta
prueba ha sido estructurada con los criterios de un control de lectura comprensiva del médulo N°®
1.- Conteste en la hoja de respuesta.

iBuena Suertel

1.-  La educacién escolar tradicional es:
a) integradora del conocimiento
b) anadlftica y enciclopedista
c) enfatizadora del aprendizaje
d) dindmica y flexible
2.-  La educacién permanente se desarrolla:
a) en las instituciones escolarizadas
b) en las instituciones sociales
¢) en el medio ambiente
d) entodas las anteriores
3.-  Continuidad, incorperacién del entorno social, universalidad del espacio educativo, integrali-
dad, dinamismo y glaexibilidcd son:
a) objetivos
b) metodologlas
¢} contenidos
d) caracteristicas de la educacién permanente
4.- Desde la perspectiva de la educacién permanente, la educacién debe ser:
a} un proceso de transmisién de contenidos
b) un proceso de preservacién y transmisién de la cultura
c) un proceso que acreciente la educabilidad del hombre
d) un proceso centrado en el conocimiento de la persona
5.-  Autoeducacién, trabajo comunitario y espiritu solidario, son elemento de:
a) la educacién permanente
b} la educacién escolar
¢) la educacién extraescolar
d) ninguna de las anteriores
6. La expresién "proceso dindmico, de cardcter universal, flexible, diverso en sus metodologias y
contenidos” corresponde a:
a) definicién de tiempo libre
b) definici6n de educacién permanente
c) definicién de educacién extraescolar
d) definicién de educacién
7.-  &Cudles son los tres elementos que sustentan el marco teérico de la educacién extraescolar?
a) educacién permanente, tiempo libre, actividad
b) interés, educacién, recreacién
c) educacién, tiempo libre, recreacion
d} recreacién, juego, educacién
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10.-

11.-

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

20

La finalidad de la educacién extraescolar es:
a) Ocupar el tiempo libre de las personas

b} Organizar actividades artisticas, deportivas, cientificas
¢) Desarrollar oportunidades educativas complementarias
d) Satisfacer los intereses de los nifos y jévenes
No obligacién, libre adhesién y en el tiempo libre; es un concepto de:
a) educacién extraescolar
b) recreacién
c) juego
d) educacién permanente
¢Cudles de los siguientes enunciados son objetivos de la educacién extraescolar?:
a} aumentar la capacidad creativa
b) formar cientificos, artistas y deporiistas
¢) desarrollar habitos deportivos
d) educar para lo utilizacién del tiempo libre
La caracieristica dentro o fuera del recinto escolar permite a la educacién extraescolar:
a) una integracién de la familia y la comunidad
b) una flexibilidad curricular
¢) una complementacién con los planes y programas
d) todas las anteriores
Cudles de las siguientes afirmaciones son verdaderas
a) la educacién extraescolar obedece a un estado de cosas transitorias
b) la educacién extraescolar es integradora de la persona
¢) la educacién extraescolar debe ser generadora del activismo
d) la educacién extraescolar debe ser dindmica y flexible
¢Cudles son los principios de la educacién extraescolar?
a) recreacién, inferés, deseo, comunidad
b) juego, recreacién, interés, actividad
¢} educacién, interés, comunidad, actividad
d) interés, actividad, experiencia, comunidad
Los procesos de desarrollo, invencién y movimiento son inherentes af de:
a) interés
b) actividad
¢} comunidad
d) ninguna de las anteriores
¢Cudl es la finalidad Gltima de la educacién extraescolar complementaria?
a)} la integracién activa de los nifios y j6venes a la sociedad
b) facilitar la educacién permanente de la persona

c) satisfacer las necesidades e inquietudes que se derivan de los conocimientos

formales
d) todas las anteriores
Revitalizar y enriquecer los contenidos, obijefivos y actividades de la escuela, es funcion de:
a) la educacién permanente
b) la educacién extraescolar
¢} la educacién extraescolar complementaria
d} la familia y la comunidad



17.-

18.-

19.-

20.-

21.-

22.-

23.-

24.-

25.-

El planteamiento de Brembeck frente a la educacién escolar es:
a) las habilidades y conocimientos que se transmiten en el proceso educativo es-
colarizado se manfienen a lo largo de toda la vida de los individuos

b) las habilidades y conocimientos que se transmiten en el proceso educativo es-
colarizado, pueden llegar a atrofiarse sin no son estimuladas por la actividad
extraescolar

La expresién "conjunto de ocupaciones a las cuales puede dedicarse el individuo voluntaria-
mente y de buen agrado, sea para descansar, sea para divertirse..." corresponde a una defi-
nicién de:

a) recreacion
b) educacién extraescolar
c) tiempo libre
d) ninguna de las anteriores
¢Cudles de estas afirmaciones corresponden a las funciones del tiempo libre?
a) el tiempo libre debe producir distensién
b) el tiempo libre debe ser recreador de la persona
c) eltiempo libre debe ser generador de cultura
d) eltiempo libre debe ser generador de especialistas
La expresién "una experiencia lograda por uno solo o con ofros para el obsequio propio y

para hallar placer en ello..." corresponde a una definicidn de:
a) educacién extraescolar

b} tiempo libre
c) juego
d) recreacién
E! término recreacién, significa:
a) distracciéon
b) esparcimiento
¢) volvera crear
d) vivenciar nuevas experiencias
Las experiencias que se producen de manera accidental, existiendo o no la voluntad de sujeto
por vivirlas; corresponden a:
a} la recreacién formal
b) la utilizacién del tiempo libre
¢) la recreacién informal
d) la educacién exiraescolar
La expresién "toda accién realizada en un cuadro de no obligacién, de libre adhesion y du-
rante el tiempo libre" corresponde a una definicion de:
a) recreacién formal
b) educacién extraescolar
c) tiempo libre
d) recreacién
El criterio de interés en la educacién extraescolar, significa que:
a) las actividades que se organicen deben ser rigidas y permanentes
b) las actividades deben ser dindmicas y flexibles
c) los intereses surgen de una vez y para siempre
d) el interés estd en permanente transformacién
La educacién extraescolar complementaria pretende:
a) reemplazar la educacién escolar
b) formar individuos capaces de alcanzar su plena humanizacién
c) Ser una respuesta a las deficiencias del sistema escolar
d) implementar nuevos objefivos, contenidos y programas en la unidad educativa
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FUNDAMENTACION

La educacién extraescolar, vista como el comin denominador de las actividades de
tiempo libre, enfocada desde y hacia la escuela y la comunidad, se ha desarrollado am-
pliamente a niveles complementarios, tanto dentro de los marcos del sistema escolar como
fuera de él.

Sin embargo, este proceso educativo no ha respondido a una linea metodolégica
comn, producto de la multiplicidad de instituciones y organismos que trabajan en este
campo .

Esta situacién es imprescindible de modificar, tanto mds, cuando uno de los proble-
mas mas graves de los procesos educativos, es la bisqueda de métodos que respondan a
las caracteristicas actuales de la educacién, en una modalidad sujeta a cambios perma-
nentes.

Tal es asi, que hoy tanto la educacién escolar como la extraescolar, tratan de refor-
mular sus métodos para responder a este verdadero desafio, que es determinante de nue-
vas actitudes tanto de los educandos como de los educadores frente al quehacer
educativo.

La educacién extraescolar exige una metodologia diferente a la educacién escolari-
zada que no estd apoyada en curriculum prefijados sino en la espontaneidad y en la libre
adhesién de sus participantes. La sola presencia de estos dos elementos, nos lleva a plan-
tearnos dentro de un enfoque metodolégico que tenga como base de su accionar la parti-
cipacién e interaccién de la persona en los diferentes grupos humanos. Es esta
metodologia activa, la que trataremos de esbozar a continuacién.

OBJETIVOS.-

Después de la lectura comprensiva de este médulo y de haber dado respuesta a las
preguntas y ejercicios que se plantean, el lector estard capacitado para:

a.- IDENTIFICAR los fundamentos metodolégicos de la
educacién extraescolar.

b.- DESCRIBIR los diferentes procesos metodolégicos de la
educacién extraescolar.

c.- RECONOCER las caracteristicas bdsicas del trabajo de
grupos, proyectos y equipos.

d.- INDICAR las etapas o pasos principales del método de
proyectos.

e.- RECONOCER los principios bésicos del trabajo en gru-
pos.

f.- IDENTIFICAR las caracteristicas del trabajo en equipos.

g.- ANALIZAR los diferentes criterios metodolégicos de la
educacién extraescolar.
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TALLER N° 1.-

"FUNDAMENTOS METODOLOGICOS DE LA EDUCACION EXTRAESCOLAR".

Al iniciar el desarrollo metodolégico de la educacién extraescolar; se hace necesa-
rio clarificarlo y definirlo, como asimismo establecer que el estudio de una metodologia
extraescolar no implica necesariamente enmarcar o sistematizar este proceso educativo en
un marco conductual rigido sino que esbozar algunos caminos y metas a seguir para el
adecuado desarrollo de la educacién extraescolar, como parte del proceso de formacién
integral del individuo, en el contexto de educacién permanente.

Para ello, iniciaremos nuestro esquema de trabajo con algunas definiciones de me-
todologia ya que ellas seran la esencia y base fundamental de los criterios que se deben
seguir al aplicar una determinada metodologia.

La palabra método para S. Herndndez Ruiz, significa "el modo consciente de proce-
der para obtener algdn fin, etimolégicamente proviene de dos voces griegas "meta’, que
significa fin y de "odos", que significa camino, es decir es el camino que hay que seguir
para llegar a una determinada meta".

"...el método es un poder para crear el orden en el trabajo, sin anular las categorias
vitales y espirituales que lo deben alentar' sefiala Juan Mantovani.

John Dewey nos dice, "todo lo que en la experiencia ayuda a controlar su desarrollo
para alcanzar lo que se desea y excluir lo que no se quiere, es método".

De acuerdo a estas definiciones, el enfocar la educacién extraescolar desde un pun-
to de vista metodolégico, implicard necesariamente buscar un camino, una via que nos
lleve a la consecucién de los objetivos y metas propuestos, partiendo de una moderna
concepcién educativa en la que el centro del proceso deberd ser el nifio y el joven con sus
realidades, problemas e intereses.

INDIQUE BREVEMENTE EL ROL DESEMPENADO POR LA METODOLOGIA
EN LA EDUCACION EXTRAESCOLAR COMO PROCESO EDUCATIVO

El proceso metodolégico de la educacién extraescolar se genera a partir de sus
principios, criterios y caracteristicas, (ver médulo N° 1) en los que la voluntariedad, espon-
taneidad, libre adhesién y participacién serdn los pilares fundamentales de toda la accién
educativa extraescolar.

Ellos nos llevan a plantear la idea que todo acto educativo debe ser precedido de
un interés nacido desde el mismo sujeto y de una actividad generadora de nuevas expe-
riencias. A partir de esta premisa, diremos que la educacién extraescolar debe estar siem-
pre sustentada en metodologias que sean eminentemente activas.

No sélo la educacién extraescolar, sino que toda la pedagogia moderna, estan
considerando hoy a la actividad como elemento bésico en todo desarrollo metodolégico.
"La creacién metodolégica de nuestro tiempo presenta una caracteristica comin: el princi-
pio de autoactividad, la actuacién libre, espontanea, autoelegida y autorrealizada; la ac-
cién nacida de los infereses y necesidades del nifio en el trabajo en comunidad; por
grupos y equipos; la coordinacién de la actividad escolar con la vital extraescolar'. (1)
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Adn cuando pareciera que la idea de actividad no obedece a un esquema metodo-
légico, ésta debe realizarse de acuerdo a obijetivos bien precisos y definidos por el indivi-
duo o el grupo, pues su realizacién no es producto de un capricho, sino que responde a
un contenido claro que la da sentido. Esto significa que no debe estar ajena a un plan o
programa de trabajo y que a su vez como actividad exiraescolar debe responder a los
contenidos culturales y sociales de la educacién en general. Luzuriaga nos agrega que "la
actividad adn basdndose en la iniciativa personal debe realizarse en colaboracién dentro
del grupo que asume la responsabilidad del trabajo emprendido”.

La implementacién de una metodologia extraescolar activa implicard necesariamen-
te que el nifio y el adolescente:

- Se decida a trabajar por su propia iniciativa.

- Investigue los problemas movido por el deseo de conocer.

- Establezca su temédtica por libre eleccién.

- Reflexione sobre el desarrollo de su trabajo.

- Persiga las metas con libre desenvolvimiento de su actividad por encima de todos
los obstaculos.

- Integre en experiencias cognitivas, afectivas y psicomotoras los resultados de su
trabajo.

- Plantee nuevas interrogantes sobre la base de su reflexién.

Este proceso metodolégico activo de la educacidn extraescolar debe permitir que: la
socializacién, personalizacién e integralidad vayan desarrollandose una por medio de la
otra a partir de los intereses individuales, que es en donde se comienzan a gestar los cen-
tro de interés de las personas, permitiendo un posterior trabajo en grupos y en equipos a
través de proyectos de accién especificos en los cuales se manifestard en forma acrecenta-
da el esfuerzo individual, y en donde las inquietudes y caracteristicas propias de los nifios y
adolescentes encuentran un mds rico ambiente de crecimiento y vida.

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES ELEMENTOS DE LA METODOLOGIA
ACTIVA?

¢QUE ELEMENTOS COMUNES HAY ENTRE LA METODOLOGIA
ACTIVA'Y LA EDUCACION EXTRAESCOLAR?

A este primer criterio metodolégico de "ACTIVIDAD" hay que agregar un segundo
criterio metodolégico el "INTERES".

Si consideramos que son los intereses individuales los que determinan las caracteris-
ticas del comportamiento del grupo frente a una determinada actividad emprendida por
éste, tendriamos que decir que el interés es la fuerza que induce, dirige o mueve todas las
acciones de los individuos.

Desde esta perspectiva la educacién extraescolar debe considerar el interés como
un elemento basico para despertar la accién, sostener la actividad en proceso y regular la
participacién en la actividad grupal; por tanto la educacién extraescolar no debe ser un
acto gratuito exigido a los nifios y j6venes, en el cual sélo vean como mofivo un deber y
una obligacién sin sentido y con una proyeccién futura demasiado lejana. La educacién
extraescolar al fomar el interés como base de su accién educativa, debe responder a los
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intereses y necesidades reales de los grupos humanos alcanzando el méximo de funciona-

lidad.

Un tercer criterio metodolégico serd el de "EXPERIENCIA", entendida como el pro-
ducto del interés y la actividad. Las experiencias vividas son las que permiten a la persona
alcanzar su pleno crecimiento.

Dewey sefiala que la misién fundamental de todo educador es "preparar aquel gé-
nero de experiencias que, no repeliendo al alumno, sino mas bien incitando su actividad,
sean sin embargo mds que agradables inmediatamente y provoquen experiencias futuras
deseables. Asi como ningin hombre vive o muere por si mismo, asi tampoco ninguna ex-
periencia vive o muere por si. Independiente por completo de todo deseo o propésito, to-
da experiencia continda viviendo en experiencias ulteriores. De aqui que el problema
central de la educacién basada en la experiencia es seleccionar aquel género de experien-
cias presentes que vivan fructifera y creadoramente en las experiencias subsiguientes”. (2)

El rol fundamental de la educacién extraescolar es que a partir del interés de la per-
sona expresado en actividades concretas, vaya recreando y creando nuevas experiencias
como procesos validos de aprendizaje.

Es en torno a estos tres factores o criterios metodolégicos, que fundamentaremos el
quehacer de la educacién extraescolar, alrededor de una metodologia activa y un curricu-
lum humanista y personalizador, mediante la implementacién del método de trabajo en
grupos, el método de proyectos y el método de trabajo en equipos.

¢CUALES SON LAS CARACTERISTICAS GENERALES DE UNA
METODOLOGIA EXTRAESCOLAR?

TALLER N° 2

"METODO DE TRABAJO EN GRUPOS'

El método de trabajo en grupos, es la base fundamental para desarrollar la accién
educativa extraescolar, aseveracién que obedece a la importancia que adquiere hoy la
formacién y desarrollo de grupos especificos para el logro de una mayor eficiencia del in-
dividuo en la sociedad.

Es en los grupos, donde los nifios y j6venes logran desarrollar en plenitud la comu-
nicacién con las demds personas y a través de ella internalizar las vivencias del universo
que les rodea.

En el trabajo grupal, educador y educando van adquiriendo la capacidad de irse
transformando y desarrollando de acuerdo con las nuevas circunstancias, posibilidades y
exigencias de una realidad dindmica y cambiante.

Es en el grupo de educacién extraescolar, donde surgen los més variados y diversos
intereses, inquietudes y aspiraciones; que van mucho més allé de lo que el nifio y el joven
estdn experimentando en la sala de clases, en la escuela o en su vida familiar.

La metodologia de trabajo en grupos, debe por tanto permitir una efectiva promo-
cién de las actividades extraescolares; traduciéndose en creatividad, participacién y auten-
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ticidad en la expresién; debe ser un proceso que esté centrado en el desarrollo personal y
social del individuo en el trabajo en grupos, las relaciones humanas, amistad, solidaridad
y contacto directo con la realidad circundante, constituyen algunos de los variados ele-
mentos que hacen y enriquecen la escala de valores de la nifiez y la juventud.

La responsabilidad que se asume en la participacién grupal, les hace valorar el tra-
bajo de los otros, como también su propia participacién, generando una democracia in-
terna dentro del grupo la que conformard una atmésfera adecuada para el desarrollo de
sus infereses.

¢CUAL ES EL VALOR DEL TRABAJO EN GRUPOS EN LA EDUCACION
EXTRAESCOLAR? CONTESTE BREVEMENTE

La metodologia de trabajo en grupos les va indicando un camino de bisqueda, de
experiencias, de manifestaciones latentes y es la autonomia del trabajo grupal la que le
debe conducir a un verdadero aprender haciendo". La percepcién de lo que por si mismo
se descubre, de las nuevas realidades, permiten al nifio, al joven y al adulto, modificar, re-
chazar o reafirmar los conocimientos, habilidades y actitudes que pudo haber adquirido.

Se puede decir que todas las experiencias que se tienen en los grupos, son el resul-
tado de su interaccién, produciendo los elementos que actéan internamente sobre los indi-
viduos permitiéndoles su identificacién con él.

Todos estos elementos nos llevan a reafirmar el hecho que el hombre como ser so-
cial, depende en gran parte de los demds para desarrollar todas sus potencialidades y de
ellos se desprenden algunos criterios generales que deben considerarse al iniciar un traba-
jo basado en el método de grupos:

- Los pensamientos y las acciones de un individuo reflejan sus necesidades, intereses
y objetivos.

- Las necesidades, intereses y objetivos de un individuo se desarrollan y cambian
continuamente.

- La pertenencia a un grupo por parte de un individuo ayuda a determinar la selec-
cién de sus actividades.

- Un grupo se integra al satisfacer las necesidades de sus miembros.

- La eficacia de un grupo depende en gran parte, de sus caracteristicas estructura-
les, esto es, de su tamafio, de la ordenacién de sus miembros, de su status y de sus cana-
les de comunicacién interpersonal.

El trabajo en grupos es una metodologia que debe ser implementada de tal forma
que cada uno de los miembros se vuelquen a colaborar en los objetivos y tareas asigna-
das y elegidas por todos, sin competir.

Un primer acercamiento a este proceso metodolégico nos permitird introducirnos en
las caracteristicas que hacen que una simple agrupacién de individuos se transformen en
un grupo primario, segun H. Knowles estas caracteristicas son:

'- Una ligazén definible. Un conjunto de dos o mas personas identificables por
una sigla, titulo o calificacién.

- Conciencia de grupo. Los miembros piensan en términos de grupo, tienen una
percepcién colectiva de unidad, una identificacién consciente mutua.
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- Un sentido de participacién en los mismos propésitos. Los miembro tie-
nen los mismos obijetivos e ideales.

- Interdependencia en la satisfaccién de necesidades. Los miembros ne-
cesitan el auxilio mutuo a fin da cumplir, juntos, los objetivos que los llevaron a nuclearse.

- Interaccién. Los miembros se comunican entre si, se influyen mutuamente.

- Habilidad para actuar de manera unificada. El grupo es capaz de com-
portarse como un solo organismo". (3)

A partir de estas seis caracteristicas bésicas de todo grupo, debe comenzar a elabo-
rarse el proceso metodolégico grupal, y que, segun Gibb, este deberia obedecer a ocho
principios, que todo educador extraescolar debiera tener en cuenta al implementar un pro-
ceso de aprendizaje grupal:

"1.- Ambiente. El grupo debe actuar dentro de un ambiente fisico favorable, c6-
modo y adecuado al fipo de trabajo a desarrollar, ya que ese ambiente contribuye a for-
mar una "atmésfera’ del grupo, favorable o no para un trabajo productivo. El local no
debe ser ni demasiado amplio ni demasiado estrecho, en relacién al grupo. Los compo-
nentes del grupo deben poseer condiciones de comunicabilidad directa y fécil.

2.- Atenuacién de coerciones. Las relaciones entre los miembros del grupo de-
ben ser amables, francas de aprecio y colaboracién. El hecho de actuar en grupos suele
provocar sentimientos de temor, inhibicién, hostilidad y timidez, que pueden ser engloba-
dos bajo la denominacién de coercién o intimidacién. Asi, la reduccién de tensiones es
indispensable para un buen trabajo. No ha de olvidarse que uno de los objetivos de los
trabajos en grupos es el de obtener buenas relaciones interpersonales.

3.- Liderazgo distribuido. Todo grupo requiere una accién de liderazgo para
llevar adelante y satisfactoriamente sus trabajos. Pero, esta accién debe estar distribvida
entre todos sus miembros a los efectos de permitir una mejor participacién de todos. Es-
tando bien distribuido el liderazgo, el grupo logra mayores progresos.

4.- Formulacién de objetives. Los objetivos de un trabajo deben ser formulados
claramente, con la participacién de todos sus miembros, de suerte que la tarea llegue a
sentirse como perteneciente a todos. procediendo asi, el grupo trabajard con mayor ahin-
co y conciencia de sus deberes.

5.- Flexibilidad. Una vez establecidos los obijetivos, deben elegirse los procedi-
mientos para alcanzarlos. Estos, sin embargo, no deben ser inflexibles cuando surgen
otras circunstancias que deben ser atendidas. Asi establecidas las normas de accién, éstas
pueden variar siempre que las circunstancias lo aconsejan.

6.- Consenso. El grupo debe procurar establecer un tipo de comunicacién libre y
espontanea, que evite antagonismos, polarizaciones o formacién de "grupitos” dentro del
grupo, perjudiciales para los trabajos. Por el contrario, debe imperar un espiritu de cor-
dialidad y una disposicién abierta hacia el verdadero didlogo, con espiritu de bisqueda
de la verdad y no de imposicién de la verdad, actitud esta Gltima que siempre conlleva las
marcas de la intolerancia.

7.- Comprensién del proceso. El grupo necesita aprender a distinguir el conte-
nido del asunto tratado y los procesos que tendiendo al desarrollo de tensiones, compe-
tencias, frustraciones, inhibiciones, efc., pueden ocurrir durante un trabajo en grupo. Esta
distincién puede indicar con mayor facilidad el camino a seguir para vencer una serie de
dificultades.

8.- Evaluacién permanente. El grupo necesita estar continuamente enterado
acerca de si los obijetivos y actividades corresponden a las conveniencias e intereses de los
componentes del grupo. Asi, es indispensable que se efectie siempre una tarea de eva-
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luacién para saber hasta qué punto el grupo estd satisfecho con los trabajo, y si las metas
previstas han sido o no alcanzadas.” (4)

¢QUE CARACTERISTICAS HACEN QUE UN CONJUNTO DE
INDIVIDUOS SE TRANSFORMEN EN UN GRUPO?

Todo este conjunto va a constituir las formas de trabajo en grupos. De ahi la res-
ponsabilidad del educador; y el esfuerzo licido y permanente del grupo para que sin anu-
larse mutuamente vayan dando a cada uno de los participantes todo lo de si, vayan
enriqueciéndose con el aporte de los otros y puedan ir creciendo cada dia como personas
y COMo grupo.

Si bien es cierto que todo el proceso metodolégico del trabajo en grupos es origina-
do en los aportes de la psicologia social y fundamentalmente en los estudios de dindmica
de grupos, nosotros hemos querido esbozar en esta leccidn las caracteristicas generales
del método, para profundizarlas en los médulos 5 y 6 respectivamente.

Finalmente, quisiéramos sefialar que "el trabajo en grupo no debe fender a la per-
feccién de las actividades que lo integran, sino mas bien, a guiar al individuo para obtener
en él un progreso personal". (5)

TALLER N° 3.-

"EL METODO DE PROYECTOS"

El método de proyectos en la educacién fue creado por W.H. Kilpatrick, y su finali-
dad era ensayar una forma mas objetiva de enseiar. Segin Kilpatrick, un proyecto es
"una actividad previamente encarada cuya intencién dominante es una finalidad real que
orienta las actividades del alumno y le confiere una motivacién, es una actividad intencio-
nal, comprendida y deseada, un conjunto de tareas tendientes a una adaptacién indivi-
dual y social, pero espontdneamente emprendida por el alumno®.

Son estos elementos los que hacen fundamental e imprescindible para un proceso
metodoldgicos extraescolar al método de proyectos, si miramos a su interior encontrare-
mos que éste nace del deseo e interés de la persona que lo ejecuta; tiene una doble di-
mensién es individual y grupal al mismo tiempo.

M. Pino nos sintetiza las condiciones bésicas que deben generarse para una real y
efectiva ejecucién del método de proyectos diciéndonos que:

"- El proyecto debe surgir en el ambiente natural donde viven los alumnos que lo lle-
varan a efecto. La conciencia de una necesidad o el planteamiento de una dificultad real-
mente sentida, motivardn de manera integral sus capacidades de pensamiento y de
actuacién.

- Se requiere que haya algunas experiencias reales anferiores cuando intentamos re-
alizar con buenos frutos un proyecto. El pensamiento nace de la accién y se ejerce sobre
las cosas. Los simbolos del pensamiento para que tengan significacién deben estar liga-
dos a episodios reales de nuestra experiencia.

30



- El proceso de pensamiento y accién iniciado en un proyecto debe culminar en un
resultado real que viene a ser la prueba final de la idoneidad del pensamiento, su "certe-
za". La filosofia que informa este método expresa que "no pensamos por pensar, sino que
pensamos para obrar' y de aquello que intentamos, sélo aprendemos efectivamente lo
que ha sido fecundo en resultados.

- El proyecto es una experiencia compartida y debe realizar mediante una actividad
cooperativa. Si el joven se educa para ser un miembro activo, responsable y creador en la
comunidad, su aprendizaje deberd caracterizarse por un dar y recibir en la comunidad es-
colar'. (6)

El método de proyectos se transforma asi en un eficaz herramienta para el trabajo
en el grupo extraescolar y cuyos pasos légicos podrian ser los siguientes:

- Identificacién de las necesidades e intereses de los miembros del
grupo. ( a través de la aplicacién de una "lluvia de ideas” cada integrante del grupo se
expresa libremente, lanzando cualquiera idea. En una segunda fase el grupo somete las
ideas lanzadas a discusién, eliminando aquellas que no son factibles de realizar o que no
interpretan el interés de la mayoria.)

- Formulacion del proyecto, consiste en elegir el proyecto y definir sus objetivos
a partir de la seleccion de ideas hechas con antelacién. El grupo debe elegir con toda li-
bertad los propésitos que se asignardn al proyecto. El educador procuraré su ayuda y las
sugestiones pertinentes para provocar verdadero interés en los objetivos del proyecto. Este
paso también puede ser denominado como Seleccion.

- Planeamiento, es el momento en el cual es necesario definir las tareas que es
necesario cumplir para llevar a cabo el proyecto; describir los materiales que son necesa-
rias; programar las fechas de inicio y término de cada una de las tareas; especificar el o
los lugares en que se llevara a efecto el proyecto; asignar las tareas y responsabilidades
de cada uno de los miembros del grupo. Este momento del método se conoce también
como Organizacion.

- Desarrollo o ejecucién, consiste en desarrollar todas las actividades generadas
en la fase anterior para alcanzar los objetivos propuestos al inicio de la accién.

- Evaluacién, es una accién desarrollada por todos los miembros del grupo en
conjunto con el educador y tiene como objetivos analizar los resultados obtenidos y esti-
mar su valor a nivel personal y grupal, pesar cada una de las experiencias hechas, los
errores y aciertos; discutir la propiedad de los procedimientos y técnicas empleados y, sin-
tetizar algunos criterios vélidos para futuros proyectos.

2QUE IMPORTANCIA TIENE PARA LA EDUCACION EXTRAESCOLAR,
QUE EL PROYECTO SURJA DESDE EL AMBIENTE NATURAL,

Visto asf el método de proyectos debe ser generador de una actividad dindmica, fle-
xible y de caracter infegrado, en el que permanentemente se estén interrelacionando la
teorfa y la practica a partir de las necesidades, inquietudes e intereses del grupo.

En conclusién el método de proyectos se propone a la educacién extraescolar, co-
mo un proceso capaz de lograr en el nifio y el joven:

- una situacién auténtica de experiencia en la que esté verdaderamente interesado.
- una actividad con propésitos definidos.
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- un resultado concreto.

- una verdadera interpretacién de su problemdtica en relacién con la comunidad en
que vive.

- una expresién auténtica y creativa de la persona.

- un proceso de integracién, identificacién y sentido de pertenencia a grupos huma-
nos.

TALLER N° 4.-

"EL TRABAJO EN EQUIPOS"

A través de las lecciones anteriores hemos venido desarrollando las ideas de trabajo
en grupos; como una expresién de la necesidad vital de la persona de ser social y de lle-
gar a satisfacer en estas agrupaciones humanas sus necesidades, infereses y aspiraciones;
y hemos visualizado al método de proyectos como una herramienta para la concrecién de
estas aspiraciones personales y grupales.

Sin embargo es el frabajo en equipos el que verdaderamente permitird cerrar el ci-
clo metodolégico de la educacién extraescolar, pues él no es otra cosa que la eleccién de
las tareas o actividades; roles y papeles que cada uno de los miembros del grupo va a de-
sempenar en la educacién extraescolar.

"El trabajo por equipos permite desarrollar las virtudes sociales necesarias para la
vida y ensefiar a los nifios a organizarse y a crear el espiritu de su grupo. Los habitda a
realizar un esfuerzo comin porque comprenden su eficacia; satisface su placer de trabajar
juntos y despierta su interés por la vida en comin...

...el trabajo por equipos hace la adquisicién de conocimientos mds agradable, pro-
funda, rica exacta, duradera y préctica...

...l trabajo por equipos permite a los nifios trabajar de acuerdo a sus intereses, sus
gustos, sus apfitudes, sus posibilidades y despierta también su deseo de instruirse; favorece
la expansién de la personalidad, alienta las iniciativas, el ingenio, el espiritu de empresa...

...la formacién de equipos hace a la ensefianza mas viva al desarrollar individuos
activos, al alentar el trabajo creador y al permitir la accién espontanea: se respeta la liber-
tad y la independencia del trabajo y se desarrolla la confianza en si mismo, asi como el
espiritu critico: el trabajo en equipos favorece la auto-educacién y mantiene constante-
mente el contacto con la realidad." (7)

El trabajo en equipos implica interaccién, asignacién de responsabilidades y partici-
pacién activa de todos los miembros del grupo, puesto que cuando un grupo se divide en
equipos cada integrante tiene mds oportunidades de mostrar en la practica sus habilida-
des y aptitudes.

Existen algunas caracteristicas basicas que recomiendan el trabajo en equipos como
vélido para la educacién extraescolar:

- la tendencia natural del hombre a agruparse en pequefios grupos.

- la interaccién dialégica producida en los equipos de trabajo como elemento de
ensamble de las relaciones humanas.
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- la proyeccién de las diferencias individuales en lo afectivo, en lo cognitivo y en las
habilidades y destrezas.

- la mayor percepcién de los objetivos comunes y de las relaciones interpersonales.
- la mayor fuerza de la actuacién cooperativa.

¢COMO DEBE GENERARSE EL TRABAJO EN EQUIPOS? ESCRIBA Y
COMENTE SU RESPUESTA

Para la formacién de equipos de trabajo se hace necesario tener en cuenta todas
las condiciones anteriormente expuestas como asimismo considerar el factor edad, puesto
que este tiene una gran influencia en el comportamiento de los individuos, por lo que nos
permitiros recomendar que los equipos que se formen sean relativamente homogéneos
en su edad, en donde la diferencia de esta no sea superior a tres afos.

En la formacién de los equipos el educador extraescolar debe asumir el rol de facili-
tador y orientador de cada uno de los miembros del grupo.

Por un lado se requiere tener visualizados qué equipos naturales han comenzado a
surgir espontdneamente, qué relaciones de amistad son anteriores al grupo y al equipo.

Lograr que el liderazgo sea compartido por todos los miembros. Lograr en sintesis
que cada muchacho quede contento y satisfecho con sus nuevos compaiieros de aventu-
ras.

Asi cada equipo comienza a formarse por mutua eleccién y aceptacién de los
miembros en donde el elemento basico de cohesién es el afectivo, tendrén que aprender a
conocerse en las otras dimensiones.

Cada equipo puede adoptar un elemento que les dé identidad; un nombre, distinti-
vo, grito, canto, etc.

Posteriormente, cada miembro del equipo ird expresando sus deseos e intereses con
la finalidad de llegar a un proyecio comin y asumir luego responsabilidades y tareas espe-
cificas dentro de él.

De la simple suma de cada uno de sus miembros que van aportando sus inquietu-
des,sus intereses y habilidades comienza a surgir un todo cohesionado que tiene vitalidad
propiq, creatividad, actividad.

La productividad de un equipo va a depender fundamentalmente de:

- la motivacién que tenga cada uno de sus infegrantes.

- la comprensién de los objetivos y acciones que se quieran emprender.
- la cohesién entre cada uno de los integrantes.

- la conduccién o animacién adecuada de parte de quienes estén ejerciendo el lide-
razgo.

Si bien es cierfo que estos y otros factores inciden en el equipo y su productividad,
indicaremos aqui tres variables que caracterizan su forma de gestacién y que de una u
otra forma también van a incidir en el trabajo del equipo:

La primera estd referida a la formacién o generacién de los equipos de trabajo y en
ella se visualizan tres formas para el educador:

- el animador designa los integrantes de cada equipo.
- el animador designa parte de los integrantes de cada equipo.
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- los equipos se forman libremente.

La segunda estd referida a la eleccién o generacién de las tareas, actividades y ro-
les a desempeiiar por cada uno de los miembros del equipo, también se plantean tres for-
mas para el educador:

- el animador designa el trabajo a realizar por cada equipo.
- el animador sugiere el trabajo que es mds adecuado para el equipo.
- el trabajo es libremente elegido por cada uno de los equipos.

La tercera estd referida a la generacién de la conduccién del equipo, el educador
puede optar por las siguientes formas:

- el responsable del equipo es designado por el animador.
- el responsable del equipo es sugerido por el animador.
- cada equipo elige libremente a sus responsables o lideres.

¢A SU JUICIO CUALES SERIAN LAS FORMAS MAS ADECUADAS PARA
LA GENERACION DEL EQUIPO, LA TAREA Y LA CONDUCCION?

En sintesis este método implica una unidad de propésitos y una estructura dnica que
le confiere sentido pedagdgico a la educacién extraescolar.

Definido el trabajo en equipos diremos que es" "el conjunto de cuatro a seis (4 a 6)
personas que se unen para realizar un frabajo de acuerdo a sus intereses y habilidades, en
forma libre y espontdnea’”.

Finalmente, tenemos que decir que el grupo extraescolar va configurando en su in-
terior multiples equipos de trabajo que, motivados y con fines especificos claramente deli-
mitados, hardn surgir o realizaran él o los proyectos grupales.

Por tanto, en todos estos fundamentos metodolégicos, el animador o educador no
debe perder de vista que todos estos procesos serdn positivos sélo en la medida que sean
considerados un medio para la educacién de las personas, dejando libertad de iniciativa y
promoviendo la creatividad en funcién de los principios y criterios sustentados por la edu-
cacién extraescolar.

Una visién mdas amplia, nos permitirg sefialar ademas, que a estos caminos bdsicos
del trabajo grupal, del trabajo en equipos y del método de proyectos es necesario imple-
mentar un proceso creativo sustentado a través de la técnicas de recreacién, de la peda-
gogia de la expresién, del juego y de todas aquellas metodologias activas que desarrollen
el proceso de crecimiento intelectual de la persona humana.

i
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PRUEBA FINAL MODULO N° 2.-
METODOLOGIA DE LA EDUCACION EXTRAESCOLAR

INSTRUCCIONES:

La presente prueba consta de 20 preguntas con un rendimiento minimo del 80% lo

que significa que Ud. deberd contestar correctamente 16 preguntas para obtener la nota
cuatro (4). Esta prueba ha sido estructurada con los criterios de un control de lectura com-
prensiva del médulo N° 2.

Conteste en la hoja de respuesta.

LA PALABRA METODO SIGNIFICA:
a) lineas
b) bisqueda
c) camino
d) criterios

LA METODOLOGIA EXTRAESCOLAR ES:
a) un proceso
b) una técnica
c) un camino para
d) un fin en si misma

LA METODOLOGIA EXTRAESCOLAR SE GENERA A PARTIR DE LOS:
a) principios, criterios, caracteristicas
b) intereses, deseos, aspiraciones
c) objetivos, contenidos, actividades
d) grupos, proyectos, equipos

LA EDUCACION EXTRAESCOLAR SE SUSTENTA EN METODOLOGIAS:

a) analiticas

b) expositivas

¢) reductivas

d} activas
DOS (2) DE LAS SIETE (7) IMPLICANCIAS QUE TIENEN PARA EL NINO LA IMPLE-
MENTACION DE UNA METODOLOGIA EXTRAESCOLAR:

a) establezca su temdtica por libre eleccién; reflexione sobre el desa-
rrollo de su trabajo

b} organice su actividad; siga instrucciones del asesor
c) evalde su proceso; formule proyectos
d) dirige grupos; trabaja en forma individual
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10.-

11.-

36

2CUALES SON LOS FACTORES O CRITERIOS METODOLOGICOS DE LA EDUCA-
CION EXTRAESCOLAR?

a) actividad, unidad, experiencias

b) actividad, interés, experiencia

c) actividad, unidad, comunidad

d) actividad, experiencia, comunidad

"EL PROCESO BASICO PARA DESPERTAR LA ACCION, SOSTENER LA ACTIVIDAD
EN PROCESO Y REGULAR LA ACTIVIDAD" SE LLAMA:

a) comunicar

b) experiencia

) inferés

d) metodologia

2CUALES SON LOS METODOS DE TRABAJO, QUE FUNDAMENTALMENTE EM-
PLEA LA EDUCACION EXTRAESCOLAR?

a) sintético, proyectos, equipos

b) trabajo en grupos, técnica de recreaciédn, proyectos
c) trabajo en grupos, proyectos, equipos

d) libre eleccién, interés, actividad.

¢CUALES SON LAS SEIS (6) CARACTERISTICAS BASICAS DESARROLLADAS POR
KNOWLES?

a) cohesién, atmésfera, flexibilidad, ligazén definible, comunicacién,
liderazgo

b) conciencia de grupo, comunicacién, cohesién, habilidad, interac-
cién, interdependencia

c) ligazdn definible, conciencia de grupo, sentido de participacién, in-
terdependencia, interaccién, habilidad

d) sentido de participacién, cohesién, comunicacién, atmésfera, flexi-
bilidad, interdependencia

LA EXPRESION "UNA ACTIVIDAD PREVIAMENTE ENCARADA CUYA INTENCION
DOMINANTE ES UNA FINALIDAD REAL QUE ORIENTA LAS ACTIVIDADES DEL
ALUMNO Y LE CONFIERE UNA MOTIVACION..." CORRESPONDE A LA DEFINI-
CION DE:

a) proyectos

b) experiencias

c) equipos

d) activo
ENUNCIE TRES (3) DE LOS CINCO (5) PASOS PLANTEADOS EN LA FORMULA-
CION DE UN PROYECTO EDUCATIVO:

a) identificacién; contenidos; evaluacién

b} identificacién; formulacién; planeamiento

c) evaluacién; objetivos; equipos



12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

17.-

EL METODO DE PROYECTOS SE PROPONE PARA LOGRAR EN EL NINO Y EN EL
JOVEN:

a) una evaluacién de proceso

b) un rol activo

¢) una actividad con propésitos definidos
d) una visién del mundo

LA EXPRESION *“...PERMITE A LOS NINOS TRABAJAR DE ACUERDO A SUS INTERE-
SES, SUS GUSTOS, SUS APTITUDES, SUS POSIBILIDADES Y DESPIERTA TAMBIEN
SU DESEO DE INSTRUIRSE..." CORRESPONDE A:

a) el criterio de experiencia

b) la actividad

c) el trabajo en grupos

d) el frabajo en equipo
2CUAL ES EL ROL QUE DEBE ASUMIR EL EDUCADOR EXTRAESCOLAR EN EL ME-
TODO DE TRABAJO EN EQUIPOS?

a) administrador, conductor

b) facilitador, orientador

¢) autoridad, conocimiento

d) permisivo, participativo

2DE QUE DEPENDE LA PRODUCTIVIDAD DE UN EQUIPO?
a) los objetivos del grupo
b) los proyectos
) la actividad
d) la motivacién que tenga cada uno de sus integrantes

LA EXPRESION "EL CONJUNTO DE CUATRO A SEIS (4 a 6) PERSONAS QUE SE
UNEN PARA REALIZAR UN TRABAJO DE ACUERDO A SUS INTERESES Y HABILIDA-
DES, EN FORMA LIBRE Y ESPONTANEA" CORRESPONDE A LA DEFINICION DE:

a) grupo
b) actividad
c) interés
d) equipo

EL CRITERIO DE ACTIVIDAD
a) responde a un confenido claro y definido por el educador
b) establece su temdtica en forma vertical

c) integra en experiencia cognitivas, afectivas y psicomotoras los resul-
tados del trabajo

d) es fundamentalmente el producto del esfuerzo individual
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18.-

19.-

EL TRABAJO EN GRUPOS PERMITE:
a) desarrollar procesos educativos mas ordenados y jerarquicos
b) satisfacer sélo las necesidades individuales
c) generar una clara diferencia entre los miembros
d) un sentido de participacién en los mismos propésitos

COMO SE GENERA EL PROYECTO EN EL GRUPO EXTRAESCOLAR
a) es seleccionado por el animador
b) se genera en el ambiente natural del grupo
c) surge desde los planes y programas de la educacién extraescolar
d) ninguna de las anteriores

20.- &¢CUALES SON LOS PRINCIPALES PROCESOS METODOLOGICOS EMPLEADOS
POR LA EDUCACION EXTRAESCOLAR?
a) trabajo grupal, proyectos, equipos
b) proyectos, recreacién, creatividad
c) equipos, grupos, juegos
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS DEL MODULO N° 2
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Buenos Aires-Argentina. Aires-Argentina.
2.- Dewey John 5.- Marzi A
Experiencia y Educacién La personalidad nell’ est4 evolutiva.
Editorial Losada. 8° Edicién, 1964. Editorial Sansoni.
Buenos Aires-Argentina. 6.-  Pino Martin.
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Introduccién a la dindmica de gru- Editorial Universitaria. 1966, San-
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MODULO N2 3

"EL CENTRO DE EDUCACION
EXTRAESCOLAR"

TALLER N° 1.-
2Qué es y cdmo es organiza un centro de educacién extraescolar.
TALLERN® 2.-

Los roles del coordinador, del profesor asesor y del alumno en un centro de educa-
cién extraescolar.

TALLER N° 3.-
Las dreas de accién del centro de educacién extraescolar; sus objetivos y actividades.

TALLER N° 4.-

La evaluacién de la actividad extraescolar.




FUNDAMENTACION

La formacién de centros de actividades extraescolares de tiempo libre al interior de
las unidades educativas es una de las formas de expresién més adecuada para el trabajo
con nifios y j6venes escolares, favoreciendo plenamente la socializacién del alumno, a tra-
vés de las actividades grupales y de la arficulacién con la comunidad.

Si consideramos que la educacién exiraescolar se ha planteado como un proceso
complementario de la institucién-escuela, ayudando a satisfacer los intereses, inquietudes
y aspiraciones de los nifios y jévenes a través de la creacién y organizacién de academias,
clubes y grupos de tiempo libre; serd de responsabilidad de la escuela buscar las mejores
férmulas para implementar esta nueva accién educativa.

De ahi que la organizacién de un centro de educacién extraescolar debe surgir a
partir de la realidad y perspectiva de cada unidad educativa, que con sus propias funcio-
nes educativas, atribuciones y responsabilidades més el aporte de su infraestructura y sus
maestros calificados serd capaz de transformarse en un polo de desarrollo de la educa-
cién extraescolar, creando desde su interior un nuevo espacio educativo.

Es a través de la educacién extraescolar que la institucién-escuela puede acercarse
a la realidad de la vida en sociedad y establecer una verdadera interaccién entre la escue-
la, la familia y la comunidad.

OBIJETIVOS.-

Después de la lectura comprensiva de este médulo y de haber dado respuestas a las
preguntas y ejercicios que se plantean, el lector estard capacitado para:

a.- IDENTIFICAR las caracteristicas y funcionamiento de un
centro de educacién extraescolar.

b.- RECONOCER los diferentes roles asumidos por los inte-
grantes de un centro de educacién extraescolar.

c.- IDENTIFICAR las éreas de accién y sus actividades.

d.- DESCRIBIR los obijetivos y finalidades de un centro de
educacién extraescolar.

e.- ANALIZAR los diferentes criterios de evaluaciéon de la acti-
vidad de un centro de educacién extraescolar.

TALLER N° 1.

¢QUE ES Y COMO SE ORGANIZA UN CENTRO DE EDUCACION EXTRAESCOLAR?

Definido en su operatividad diremos que el centro de educacién extraescolar es: "La
enfidad creada al inferior de una unidad educativa, que retne al conjunto de grupos de
actividades arfisticas, deportivas, cientificas, de medio ambiente y sociales; deseadas y ele-
gidas por los propios alumnos en sus tiempos libres".

A partir de la definicién entregada para el centro de educacién exiraescolar surge
de inmediato la idea que éste debe ser una estructura coordinadora de la accién educati-
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va extraescolar que se realice al interior de una unidad educativa, debe favorecer ademas
una efectiva interaccién de todas las actividades grupales que se desarrollen en el tiempo
libre de los alumnos.

El centro de educacién extraescolar debe constituirse por lo tanto en una entidad
que promueve, motiva y organiza la creacién constante de grupos, clubes, academias, bri-
gadas, talleres; a través de la asesoria, orientacién y guia a los profesores asesores, a los
monitores y nifios y jévenes escolares.

Con estos elementos, ya estamos en condiciones de definir cudles son los objetivos
que debe perseguir la formacién de un centro de educacién extraescolar en un estableci-
miento educacional:

- Desarrollar la promocién, fomento y practica de las actividades extraescolares ar-
tisticas, deportivas, cientificas, de medio ambiente y sociales de tiempo libre de los nifios y
i6venes de un establecimiento educacional.

- Lograr la integracién de los nifios y jovenes en grupos, clubes o academias de ac-
tividades especificas dentro de la unidad educativa.

- Asesorar y orientar a los diferentes grupos exiraescolares, la comunidad escolar
del establecimiento y el departamento de educacién extraescolar en sus diferentes niveles.

- Contribuir al desarrollo arménico e integral de la personalidad de nifios y jvenes,
a través de su integracién a grupos de actividades.

- Coordinar las actividades de los grupos extraescolares con las actividades escola-
res y las generadas desde el departamento de educacién extraescolar en sus diferentes ni-
veles.

Un primer esquema del funcionamiento de la educacién extraescolar en un estable-
cimiento educacional, podria ser graficado de la siguiente manera:

LA ACTIVIDAD
SE INICIAEN
LOS

GRUPOS QUE

EXTRA- CONFORMAN UN
ESCOLARES

CENTRO
EXTRA-
ESCOLAR

QUE REAUZA
UNA ACTIVIDAD
PERMANENTE

QUE CULMINA

EL EVENTO MOTIVA, ESTIMULA Y CULMINA LAS ACTI-
VIDADES DEL CENTRO EXTRAESCOLAR, CONSTITU-
YE, ADEMAS, UNA SITUACION EDUCATIVA QUE
OTORGA MAYOR EXPERIENCIA A LOS NINOS Y JO-
VENES INTEGRANTES DE LOS GRUPOS

EVENTO
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A partir del esquema podemos decir que el punto de partida de la educacién ex-
traescolar estd en la organizacién de grupos de actividades especificas; organizacién que
definiremos como:

"Un grupo de nifios o jévenes, que conviven en un medio escolar; que deseando
utilizar su tiempo libre, se relnen en torno a una actividad artistica, deportiva, cientifica,
social o con el fin de programar, ejecutar y difundir las actividades libremente elegidas".

Su finalidad es poner en contacto a los nifos y jdvenes con nuevas vivencias que les
vayan indicando un camino de bdsqueda, de experiencias deseadas, de un constante
aprender haciendo y de un complemento permanente con los planes y programas imparti-
dos por la escuela.

¢CUAL ES EL OBJETIVO DE FORMAR UN CENTRO DE EDUCACION
EXTRAESCOLAR?

Nosotros hemos venido planteando que la actividad educativa extraescolar se gene-
ra a partir del DESEO e INTERES del nifio y el joven por desarrollar una actividad determi-
nada; por tanto ésta tiene que ser ELEGIDA, PROGRAMADA, EJECUTADA y EVALUADA

por el grupo de nifios participantes y jévenes participantes.

El profesor asesor debe a la vez convertirse en un GUIA, en un ORIENTADOR, en
un ANIMADOR del proceso educativo extraescolar.

Considerando estos dos elementos estaremos en condiciones de comenzar a esbo-
zar el cémo organizar un centro de educacién extraescolar? partiendo desde el grupo de
actividades especificas:

- En primer lugar debe nombrarse desde la direccién del establecimiento un profe-
sor responsable de las actividades extraescolares, el que pasard a denominarse "coordina-
dor de educacién extraescolar.

- El Director de establecimiento deberd informar de este nombramiento al consejo
de Profesores; solicitar e invitar a los profesores e integrarse a estas actividades y estudiar
en conjunio qué tipos de actividades se les podrian ofrecer a los nifios y j6venes y en qué
dias y horarios.

- Una vez que el coordinador de educacién extraescolar tiene claro las actividades
que se podrian ofrecer y el nimero de profesores que le colaborardn; inicia la campafa
de difusién e informacién.

- La campaiia de difusién e informacién se puede desarrollar a través de circulares
o informativos, de afiches y diarios murales, de los consejos de cursos; y mediante ellas se
invitard a aquellos nifios y jévenes que deseen participar e integrarse a grupos de activida-
des especificas de educacién extraescolar.

- Se fija una reunién con los alumnos por éreas de interés y se les inscribe en las di-
ferentes actividades ofrecidas de acuerdo a sus elecciones.

- Una vez formados los grupos extraescolares, se crea una directiva en cada grupo,
compuesta por un presidente, un secretario y un tesorero.

- El grupo organizado estard conformado por: los miembros, la directiva, un profe-
sor asesor y un monitor de educacién extraescolar.
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- Cada grupo de acuerdo a su actividad, pasard a ser parte de un drea especifica
de accién (drea artistica, érea deportiva, drea cientifica, drea participacién e integracién
social, drea medio ambiente).

- Las dreas de accién de un centro de educacién extraescolar estardn conformadas

por los presidentes de los grupos, los profesores asesores, los monitores y el coordinador
de educacién extraescolar.

La suma de todas estas acciones, dardn vida a la entidad denominada "Centro de
Educacién Extraescolar' y que podria ser graficado de la siguiente manera:

ESTRUCTURA FUNCIONAL DE UN CENTRO DE EDUCACION EXTRAESCOLAR

DIRECCION GENERAL
del
ESTABLECIMIENTO

COORDINADOR DE EDUCACION
EXTRAESCOLAR

Profesores Asesores
Padres y Apoderados
Monitores o Lideres

Orientacién Asesoria Animacién Moniteria Informacién

AREA AREA
DEPORTIVA AREA AREA PARTICIPACION| | AREA
o CLUB ARTISTICA CIENTIFICA INTEGRACION MEDIO AMBIENTE
DEPORTIVO SOCIAL
| | | | |
RAMAS |
DEPORTIVAS GRUPOS ACADEMIAS GRUPOS GRUPOS
| | | | |
ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS
COMUNIDAD

43



El grupo es el eje central de la accién educativa extraescolar y en su organizacién hay
una serie de factores que hay que considerar para lograr un adecuado funcionamiento:

a.- Nomero de interesados en la préctica de un determinado
aspecto de la actividad extraescolar.

b.- Diversidad de intereses e inquietudes de los nifios y jéve-
nes en los diferentes establecimientos educacionales.

c.- Necesidad de recursos humanos capacitados en la meto-
dologia extraescolar.

d.- Materiales e infraestructura adecuada a las actividades
elegidas por los nifios y j6venes.

e.- Espiritu de frabajo y de participacion de los diferentes gru-
pos.

Aqui sélo hemos esbozado algunos de los factores que es necesario considerar y
hay muchos ofros que serén considerados en el médulo correspondiente al trabajo con
grupos y a la dinémica grupal.

Otro aspecto que es necesario considerar son los niveles de interaccién de los gru-
pos extraescolares, que para los efectos de este proceso los hemos desglosado en tres ni-
veles o dimensiones:

La interaccién grupo-grupo; es la que se da en una relacién directa entre los grupos
pertenecientes a diversas areas; que de acuerdo a la programacién y a objetivos comunes
y cooperativos deciden realizar acciones conjuntas como una expresion de sus propios de-
seos y necesidades.

La interaccién grupo-comunidad; es la que el grupo proyecta a través de sus reali-
zacién y logros alcanzados. Esta relacién se manifiesta fundamentalmente en una actitud
de servicio por parte de los nifios y j6venes en la realizacién de sus actividades en benefi-
cio de la comunidad.

La interaccién comunidad-grupo; es la relacién que se visualiza como la incorpora-
cién y parficipacién de la comunidad en el quehacer de los grupos extraescolares; desa-
rrollandose una accién mutua y reciproca de parte de padres y apoderados, de profesores
y animadores hacia las actividades emprendidas por los nifios y j6venes; estableciéndose
asi una perfecta integracién Escuela, Nifio, Familia y Comunidad.

TALLER N° 2.-

"LOS ROLES DEL COORDINADOR, DEL PROFESOR ASESOR
Y DEL ALUMNO EN UN CENTRO DE EDUCACION EXTRAESCOLAR'.

Desarrollar un programa de actividades extraescolares de tiempo libre con los nifios
y [6venes dentro de los establecimientos educacionales, que les permita dentro de la libre
eleccién escoger aquellas que les sean realmente mds sugestivas y significativas; que pon-
gan a los muchachos en accién y les hagan progresar sus facultades a cada momento de
su vida, de acuerdo con su madurez, posibilidades, deseos e inquietudes; llevard a cada

44



uno de los conductores de este proceso a asumir roles bien determinados como ejecutores
de este proceso educativo.

El rol del coordinador de educacién extraescolar debe proyectarse en una doble
dimensién: por un lado debe ser capaz de transmitir la esencia de la educacién extraesco-
lar, siendo bdsicamente un educador y por ofro lado, debe ser un administrador de res-
ponsabilidades y decisiones para el arménico funcionamiento de cada una de las
acciones que emprenden los grupos, las dreas y en general del centro de educacién ex-
traescolar.

Los roles del coordinador de educacién extraescolar los hemos delimitado de la si-
guiente forma:

- Establecer una adecuada y permanente interaccién entre los grupos y las éreas de ac-
cién; entre el centro de educacién extraescolar y la escuela; entre la escuela y la comunidad.

- Administrar los planes, programas y proyectos generados por las dreas de accién
del centro de educacién extraescolar y los emanados desde el Departamento de Educa-
cién Extraescolar.

- Motivar la participacion del alumnado en todas las actividades extraescolares.

- Organizar la actividad general del centro, de las éreas y de los grupos en particular.

- Informar permanentemente a la direccién del establecimiento, a los grupos y a la
comunidad de las actividades en desarrollo y en gestacién.

- Coordinar el uso y distribucién de la implementacién destinada para las activida-
des extraescolares.

- Evaluar permanentemente la participaciéon de los nifios y jévenes en las actividades
extraescolares.

- Proyectar el resultado de las actividades grupales realizadas en el establecimiento
a los eventos comunales, regionales y nacionales proyectados por el sistema de educacién
extraescolar.

- Lograr una participaciéon efectiva de los grupos extraescolares de acuerdo a sus in-
tereses en competencias, exposiciones y otros similares organizados por la comunidad.

- Coordinar la accién del centro de educacién extraescolar con los demds organis-
mos del sistema extraescolar.

- Incorporarse activamente a las estructuras organizativas de la educacién extraes-
colar en sus niveles comunal, provincial, regional y nacional.

- Informar de su accién y de los resultados obtenidos a los diferentes niveles del sis-
tema, a objeto de darle coherencia al sistema nacional de educacién extraescolar.

El rol del asesor del grupo extraescolar; lo hemos esbozado como un animador
socio-educativo, que fundamentalmente debe facilitar al grupo y a cada uno de sus miem-
bros los medios para que progresen y encuentren significativa su actividad. En esta pers-
pectiva el asesor extraescolar debe asumir los siguientes roles:

- Favorecer la autoeducacién de los nifios y jévenes que participan en grupos ex-
traescolares.

- Concretizar las elecciones y proyectos destacados y elegidos por los muchachos.

- Incentivar, motivar, animar, coordinar y asesorar al grupo y a cada uno de sus in-
tegrantes.

- A partir de las elecciones de los nifios y j6venes proponer actividades concretas,
metas y objetivos.

- Planificar las actividades del grupo de acuerdo a la metodologia extraescolar.
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- Generar una orientacién no-directiva expresada en una entrega de confianza; en
franqueza y verdad; una entrega abierta al didlogo; en una ayuda a la solucién de la pro-
blematica juvenil; en una autenticidad en su forma de ser y actuar; en definitiva en una
orientacién que permita a los nifios y jévenes vivir sus propias experiencias.

¢CUAL ES EL ROL FUNDAMENTAL DEL COORDINADOR DE
EDUCACION EXTRAESCOLAR?

El rol del nifio y el joven en el grupo extraescolar; lo hemos generado a partir de los
principios y criterios que sustentan a la educacién extraescolar, en el grupo el nifio y el jo-
ven debe ser capaz de:

— Expresarse libremente

—Concretar sus ideas e inquietudes

—Aprender a construir sus ideales con tenacidad

—~Unirse a otros nifios y j{6venes en una empresa comdn

—Comprometerse a participar creativamente

—-Dominar progresivamente las técnicas de modo que perfeccione sus capacidades y
conocimientos

—Sentirse responsable de su calidad de nifio y adolescente, de persona que debe
aportar a su grupo,a su escuela y a la comunidad en la cual vive

¢CUALES SON LAS CARACTERISTICAS QUE DEBE TENER EL PROFESOR
ASESOR DEL GRUPO EXTRAESCOLAR, A PARTIR DE SUS ROLES?

TALLER N° 3.-

"LAS AREAS DE ACCION DEL CENTRO DE EDUCACION
EXTRAESCOLAR; SUS OBJETIVOS Y ACTIVIDADES"

Una de las caracteristicas de la educacién extraescolar derivada de su misma natu-
raleza, es la amplitud en su variedad de contenidos y en la incorporacién constante de
nuevas actividades.

Nosotros con fines puramente metodolégicos y a objeto de facilitar su posterior
identificacién hemos tratado de agrupar a los diversos tipos de actividades generadas por
los nifios y j4venes en Greas de accién, generando cinco grandes grupos:

Area de actividades artisticas.

Area de actividades deportivas.

Area de actividades cientificas.

Area de actividades de medio ambiente.
Area de participacién e integracién social.
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Las areas de accién de un centro de educacién extraescolar estan conformadas por
los representantes de los diferentes grupos de igual base de accién o actividad. A manera
de ejemplo diremos que el drea artistica estd compuesta por los representantes de los gru-
pos de teatro, pldstica, coro, folklore, literatura, etc.

A través de esta agrupacién por dreas, se pueden coordinar las diferentes instancias
de participacién de los grupos, facilitando fundamentalmente la interaccién entre:

el grupo-grupo

el grupo y la comunidad

la comunidad y el grupo

Serdn entonces objetivos especificos de las dreas de accién el:

—Integrar a los grupos de igual actividad.

—Programar acciones especificas que den a conocer la actividad e importancia del
drea.

~Distribuir las instancias de participacién de acuerdo a los niveles de progresién al-
canzados por los grupos.

—Coordinar la accién de los grupos de su drea con las demas dreas y actividades del
centro.

—Desarrollar una difusién, motivacién y proyeccién permanente de las actividades de
area.

2QUE FINALIDAD CUMPLEN LAS AREAS DE ACCION EN EL CENTRO
DE EDUCACION EXTRAESCOLAR?

EL AREA ARTISTICA; la finalidad de esta drea estd centrada en satisfacer la capaci-
dad del hombre de transformar y dar belleza a su entorno, en una expresién plena y vi-
viente de sus sentimientos y en la comunicacién de su ser con los demds.

A través de ella se pretende desarrollar la libre expresién de las formas literarias,
musicales, artesanales, pldsticas, teatrales, etc.

Las actividades artisticas extraescolares en sus mltiples formas de expresién, pue-
den ser sintetizadas en los siguientes obijetivos:

- Desarrollar la capacidad de expresién personal, estimulando la imaginacién crea-
dora y la fantasia a través de la libre expresién en la superficie, volumen y espacio que
permitan alcanzar su autoconocimiento y éxito en la vida familiar, en la comunidad y en el
trabajo.

- Desarrollar en los nifios y j6venes las sensibilidad estética por medio de la aprecia-
cién y estudio de las manifestaciones artisticas folkléricas de la comunidad, que contribu-
yan a su realizacién personal y a consolidar el sentido de unidad nacional vy
latinoamericana.

- Formar una actitud favorable de cooperacién de la nifiez y la juventud por la difu-
sidn y conservacién de los valores y patrimonios culturales propios de la nacionalidad.

- Aprender a valorar y dignificar la diversas profesiones del campo artistico.
La actividad artistica, de los nifios y j6venes se expresa en grupos, talleres y acade-
mias que dan forma y vida a su mundo interior en la creacién y organizacién de los si-
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guientes tipos de grupos:

Dibujo Literatura Mdsica
Pintura Teatro Coros
Escultura Poesia Folklore
Grabado, efc. Narrativa, etc. Ballet, etc.

El deseo de satisfacer plenamente las necesidades de socializacién, pertenencia, de
servicio, de conocer y ser conocidos; proyecta a los grupos artisticos a acciones concretas
hacia la comunidad expresadas en:

—Festivales de la nifiez y la juventud
—Concursos plésticos, literarios, musicales
—Exposiciones artisticas

—Encuentros de arte

—Seminarios

—~Campamentos de expresién, efc.

A través de su paso por el drea y el grupo artistico extraescolar, el nifio y el joven
habrd desarrollado e internalizado para si el asombro de descubrirse a si mismos, a los
demds, y crear juntos generando un proceso vivencial que les permitira:

- La creacién y no la imitacién

- El pensamiento independiente y no dependiente, generador de una autonomia
creativa

- El logro de tendencias y propésitos personales y no la frustracion
- La libertad y el juego creador y no las inhibiciones y restricciones del pensamiento

EL AREA DEPORTIVA; la finalidad de esta drea estd sustentada en la necesidad
permanente de las personas de obtener un equilibrio bio-sicolégico a través del movimien-
to, expresado en deportes y actividad fisica. Mltiples e innumerables son los beneficios
que conlleva la practica deportiva; desde el desarrollo fisico, pasando por una funcién de
higiene y salud fisica y mental, a una funcién sicosocial, para convertirse finalmente en
una accién mejoradora del rendimiento humano y quizds protectora de una memoria filo-
genética.

A través de esta drea se pretende organizar, fomentar, motivar y promover el interés
por la préctica de actividades fisico-deportivas en los nifios y j6venes escolares, mediante
la implementacién de los siguientes objetivos.

- Fomentar el espiritu deportivo de los nifios y jévenes.

- Orientar y guiar el desarrollo de clubes deportivos en los establecimientos educa-
cionales.

- Capacitar a los nifios y jévenes para el desarrollo y préctica de actividades depor-
tivas permanentes.

- Desarrollar habilidades y destrezas a través de la participacion de los nifos y j6ve-
nes en competencias y eventos extraescolares.

El area deportiva, se expresa en el centro de educacién extraescolar a través de una
entidad que hemos denominado "Club Deportivo Extraescolar' que a su vez esté confor-
mado por las diferentes ramas o especialidades deportivas que se practiquen en el esta-
blecimiento educacional.
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¢CUAL ES EL OBJETIVO DEL AREA DEPORTIVA?

La expresién real del club deportivo extraescolar estard expresado en las diferentes
ramas deportivas que se pueden organizar al interior del establecimiento y de acuerdo a
las reales posibilidades de implementacién e interés de los nifios y j6venes:

Basquetbol Natacién Béisbol
Véleibol Andinismo Handbol
Fotbol Velerismo Excursionismo
Atletismo, efc. Tenis de mesa Gimnasiq, etc.

El drea deportiva o club; deberd coordinar, organizar y proveer a los nifos y j6ve-
nes instancias de participacién, que les enfreguen una respuesta y un reconocimiento a sus
intereses, inquietudes y progresién alcanzada en la préctica deportiva, que pueden ser tra-
ducidas a:

~Competencias y actividades internas
—Competencias inter-clubes

—Campeonatos locales, regionales y nacionales
—Olimpiadas infantiles y juveniles

—Juego deportivos

—Muestra deportivas, etc.

EL AREA CIENTIFICA; estd destinada a desarrollar permanentemente el interés de
los nifios y jévenes por las actividades cientificas; familiarizandolos con el conocimiento
pleno y real de los fendmenos, avances, sucesos y teorias, generando en ellos un camino
de permanente bisqueda, duda y espiritu de investigacién. Las actividades cientificas ex-
traescolares en sus miltiples formas de expresién pueden ser sintetizadas en los siguientes
objetivos:

- Estimular en los nifios y {6venes el desarrollo de intereses, vocaciones y capacida-
des de investigacién y creatividad a base del desarrollo del método cientifico y el pensa-
miento objetivo.

- Promover el interés de los jévenes y de los nifios para realizar, programar y ejecu-
tar actividades relacionadas con las ciencias y la tecnologia.

- Incorporar al nifio y al joven en el ambiente cientifico, mediante el contacto y la
convivencia con hombres de ciencia e investigadores.

- Cooperar con la nifiez y la juventud, en la organizacién de clubes, grupos o aca-
demias que permitan la realizacién de proyectos e ideas que ayuden a solucionar los pro-
blemas propios de su comunidad.

- Fomentar la divulgacién del quehacer cientifico.

A partir de estos objetivos la actividad cientifica extraescolar comienza a perilarse
en clubes, academias y grupos de las mds variadas y diversas actividades, en una sintética
clasificacién y a partir de los intereses de los nifios y j6venes, podriamos formar los si-
guientes:

Astronomia Biologia Arqueologia
Fisica Entomologia Ecologia
Mateméticas Zoologia Astronéutica
Quimica, efc. Botdnica, etc. Geografia, etc.
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Como producto del trabajo recreador de los nifios y jvenes, lentamente deben ir
surgiendo las acciones que proyecte su quehacer a la comunidad en manifestaciones tales
como:

—Ferias cientificas

—Olimpiadas cientificas

—Concursos de investigacién cientificos
—Campamentos cientificos
~Exposiciones cientificas

—Excursiones cientificas

—Expediciones cientificas, etc.

EL AREA DE PARTICIPACION E INTEGRACION SOCIAL; tiene como finali-
dad bésica el desarrollar en los nifios y j6venes una actitud de servicio y solidaridad, po-
niendo el énfasis en las relaciones intergrupales y comunitarias. A través de esta érea se
pretende que tanto el nifio como el joven se fortalezcan en la fuerza de la perseverancia y
de la lealtad humana, construyendo una convivencia arménica con sus semejantes y cre-
ciendo con la alegria de vivir en paz, amor y bienestar social. Desde estos elementos sur-
gen los objetivos bésicos del drea.

- Desarrollar la formacién de valores y hdbitos de convivencia social.

- Generar en los nifios y j6venes una actitud de servicio hacia los demads.

- Fomentar la participacién de los nifios y j6venes en la vida de la comunidad como
centros del desarrollo.

- Preparar a los nifios y jvenes para que comprendan la compleja naturaleza del
medio y la interdependencia de sus aspectos biolégicos, fisicos, sociales culturales y eco-
némicos.

- Mejorar los conocimientos relativos a los recursos naturales y a las relaciones entre
las actividades humanas y los ecosistemas.

- Fomentar en la nifiez y la juventud la conservacién y revalorizacién del patrimonio
cultural y natural de la humanidad.

- Promover una mejor comprensién y aprecio del proceso y funcién de la comuni-
cacién entre las personas y entre los pueblos.

-Desarrollar y promover en la juventud y la nifiez los valores de solidaridad, lealtad,
justicia y paz.

A partir de estos objetivos se pueden formular un conjunto de actividades civico-so-
ciales de la nifiez y la juventud que apunten concretamente hacia los siguientes campos:
- De conservacién del patrimonio cultural.

- De servicio a la comunidad.
- De la comunicacién social.
- De la solidaridad y comprensién internacional.

Cada uno de estos campos pueden ser desarrollados por los nifios y jévenes en
grupos, clubes o brigadas de libre eleccién y en actividades tales como:
- Bisqueda de yacimientos arqueolégicos.

- Conservacién y conocimiento de museos.
- Conservacién y conocimiento de las costumbres y tradiciones de los pueblos.
- Conservacién y conocimiento de monumentos histéricos.
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- Grupos de amigos de los ancianos.
- Grupos de accién social.

- Grupos de integracién del impedido.
- Grupos de radiodifusién.

- Cine-clubes.

- TV-Clubes, etc.

Las expresiones de cada una de estas manifestaciones infanto-juveniles, deben de-
sembocar en el logro pleno de los objetivos y metas trazados al interior de cada grupo ex-
traescolar y fundamentalmente en el desarrollo de una actitud que sea permanentemente
un deseo y voluntad de servir e integrarse a los demds a través de procesos educativos que
proyecten su quehacer; y que pueden ser:

—Campanas
—Concursos
—Investigaciones
—Exposiciones
—Jornadas

—Foros
~Seminarios
—Campamentos
—Publicaciones, etc.

AREA DE MEDIO AMBIENTE; tiene como finalidad el desarrollar en los nifios y
j6venes a través de la formacién de grupos la comprensién de conceptos e internalizacién
de valores y conocimiento del funcionamiento de la naturaleza, para actuar en su entorno
mds inmediafo sin provocar efectos negativos, transformando a esta drea en una educa-
cién para el descubrimiento y la accién.

Sus objetivos bdsicos son:
- incentivar y desarrollar la comprensién de conceptos e internalizacién de los valo-
res del medio ambiente.

- desarrollar un accién conjunta de la Escuela-comunidad en la bisqueda de solu-
ciones de los problemas ambientales propios de su entorno.

- capacitar y perfeccionar en el conocimiento de la ecologia y el medio ambiente
familiarizandose con las metodologias de la educacién ambiental.

- preparar a los nifos y j6venes para que comprendan la compleja naturaleza del
medio y la interdependencia de sus aspectos bioldgicos, fisicos, sociales y culturales.

- mejorar los conocimientos relativos a los recursos naturales y a las relaciones entre
las actividades humanas y los ecosistemas.

Cada uno de estos objetivos pueden ser desarrollados por los nifios y j6venes en
grupos, clubes o brigadas de libre eleccién y en actividades tales como:
- Conservacién y conocimiento de la flora y fauna.

- Conservacién y conocimiento de parques nacionales.
- Usos alternativos de los recursos renovables.

- Resolucién de casos de problemas ambientales.

- Reconstitucién de hébitat.
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Hasta aqui hemos vizualizado los objetivos y actividades que se pueden desarrollar
en las dreas de accién de un centro de educacién extraescolar. Sin embargo es necesario
considerar que el trabajo en este &mbito debe ser concebido como un conjunto de expe-
riencias que complementan el horizonte cognoscitivo del individuo y que coadyuvan al de-
sarrollo de un espiritu critico de observacién y andlisis. La actividad extraescolar debe tener
fundamentalmente un contenido educativo, que comprendiendo los fenémenos culturales
y socioeconémicos sea capaz de interrelacionar al nifio y al joven con su escuela y su co-
munidad.

No debemos olvidar que las dreas de accién son entidades destinadas a agrupar
las actividades de igual base y a darles una verdadera coordinacién y posibilidad de parti-
cipacién a cada uno de los grupos.

TALLER N° 4.-

"LA EVALUACION DE LA ACTIVIDAD EXTRAESCOLAR'

Hemos dicho que la educacién extraescolar es un proceso que nace de los deseos,
intereses, aspiraciones e inquietudes de los nifios y jévenes, que reunidos en grupos han
deseado realizar un actividad en comin, y es en este contexto donde debe enmarcarse
cualquier proceso de evaluacién que se quiera implementar en la educacién extraescolar.

La evaluacién es probablemente el Gnico medio que posee un grupo para compren-
der su trayectoria con toda lucidez, para situarse respecto de los objetivos fijados y tam-
bién para reconsiderar, con realismo, fanto ese objetivo como los medios que emplea
habitualmente o que ha utilizado hasta el momento presente: programa, actividades, com-
portamientos, presupuestos, planes, duracién, actitudes, métodos, ayudas técnicas, mate-
riales, horarios, etapas y sucesién de las acciones y operaciones.

Al evaluar la educacién extraescolar debe considerarse a ésta en una doble dimen-
sién: por una parte debe permitir a cadu participante tomar conciencia de las acciones vi-
vidas y de la progresién alcanzada; por el otro debe permitir conocer cudl es la calidad de
proceso del grupo frente a los objetivos, metas y tareas emprendidas.

Desde esta perspectiva trataremos de esbozar algunos lineamientos para la evalua-
cién de los grupos extraescolares, puesto que ésta se va a definir una vez que pueda desa-
rrollarse un efectivo proceso de progresién grupal.

En primer lugar habria que sefialar dos momentos para situar la evaluacién de los
grupos: un primer momento que denominaremos de evaluacién sistematica; y es la que se
aplica después de algunas actividades importantes (participacién en una muestra nacio-
nal, juegos deportivos, etc) o de periodos previstos antes de un programa de actividades.
Se comunica al grupo que se efectuard una evaluacién en un momento muy concreto.

Un segundo momento es el que hemos denominado de evaluaciones espontdneas,
y son las que se aplican sin que se hayan decidido ni previsto con anterioridad. Se estable-
cen cudndo se hace sentir su necesidad o cudndo se presenta un acontecimiento particular
que reviste cierfa importancia en la vida del grupo.

También podemos sefialar que existen diferentes procedimientos para evaluar el tra-
bajo de los grupos extraescolares:

evaluaciones estructuradas en grupos restringidos.
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evaluacién segun un plan o esquema.
evaluacién técnica.
evaluacién individual.

La evaluacién estructurada en grupos restringidos, se trata de una evaluacién siste-
mética que se utiliza de vez en cuando y se desarrolla segdn un proceso bien establecido:

- Una fase de constataciones durante la cual los miembros pueden hacer todas las
advertencias y observaciones relativas a la vida del grupo y fundamentalmente de aquellos
momentos importantes. Se va frabajando de inmediato sobre la primera observacién sin
permitir que se acumulen.

- Una fase de evaluacién en si misma, durante la cual el animador plantea al grupo
la cuestidn de saber si lo que ha sido expresado conduce hacia los objetivos tal como han
sido elaborados por el grupo con anterioridad. Esta etapa permite ver la distancia que a
veces separa al grupo de su ideal.

- Una fase de redtificacién que se realiza después de un intercambio verdadero y
profundo, consistiendo en modificar eventualmente los objetivos, completarlos y decidir
sobre la oportunidad de conservar los mismos medios o utilizar otros mejor adaptados.

La evaluacién segdn un plan o esquema, se trata de una evaluacién en la cual los
participantes estan bastante orientados sobre los aspectos a evaluar porque se les propo-
nen temas de reflexién. En este tipo de evaluacién se pueden abordar temas tales como:

- La infraestructura: ¢Es favorable? (locales, horarios, alimentacién, lugar, etc,)

- Las actividades: ¢Cémo estén organizadas? ¢Cudles han tenido éxito? ¢Ha habi-
do dificultades para llevar a cabo algunas de ellas? éEstén situadas en momentos favora-

bles?

- La animacién: 2Qué pensar de la forma en que el equipo pedagégico asesora al
grupo? 2Qué pensar de los monitores y animadores y de sus relaciones con el grupo?

- Las relaciones entre los miembros: 2Existen contactos célidos y cordiales entre to-
dos los miembros del grupo? 2Se produce la formacién de subgrupos? 2Estan todos los
miembros bien integrados? &Existen lideres?

- La satisfaccién: el grupo en conjunto Esté contento de lo que se vive, de lo que
pasa, de lo que se hace? 2Qué es lo que habria que cambiar para mejorar la situacién?

La evaluacién técnica, en ésta sélo se aborda el aspecto técnico material o cientifi-
co. Se deja voluntariamente de lado todo lo que se refiere a las relaciones interpersonales
y a la vida afectiva del grupo. Las constataciones apuntan casi siempre al resultado y a los
medios que se han utilizado para conseguirlo. Este tipo de evaluacién es especialmente in-
teresante cuando se trata de un grupo cenfrado en una tareq, en la evaluacién de un tra-
bajo.

La evaluacién individual, se desarrolla entre el profesor asesor y un miembro del
grupo. Su objetivo es obtener la opinién sincera del miembro sobre aspectos muy defini-
dos tales como: niveles de progresién alcanzados, dificultades con otros miembros, propo-
sicién de nuevas responsabilidades, etc. El profesor asesor no gufa a su interdocutor, sino
que trata de hacerle ver més claramente la situacién vivida y a expresar tal cual, lo siente
auténticamente.
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¢CUAL ES A SU JUICIO LA FINALIDAD ULTIMA DE LA EVALUACION EN
EL GRUPO EXTRAESCOLAR?

Todos estos criterios deben ser aplicados en los dos momentos de la vida del grupo;
en la actividad pemanente de este, que es generadora de la progresién o crecimiento de
cada uno de los miembros del grupo y va marcando los prerrequisitos para pasar de un
nivel a ofro, de acuerdo a los criterios internos de cada grupo y a los criterios generales
del sistema.

También deben ser aplicados en las instancias de participacién extragrupos (even-
tos) en las cuales el grupo debe participar de acuerdo a sus libres intereses, asumiendo
voluntaria y responsablemente la representacién de su centro de educacién extraescolar y
por ende la representacion de su establecimiento educacional. La instancia de participa-
cién permite medir y generar la progresién o crecimiento del grupo y también va a marcar
los prerrequisitos para pasar de un nivel a otro, de acuerdo a los criterios generales del
sistema.

Finalmente hemos querido incluir en este médulo un set de instrumentos que permi-
tirén ir desarrollando los pasos bésicos para generar una progresién del grupo y del
miembro en la actividad extraescolar, como asimismo poder desarrollar una evaluacién
permanente de los logros obtenidos.

También quisiéramos sefialar que el solo cumplimiento de estos pasos para la for-
macién del centro de educacién extraescolar, las dreas de accién y los grupos que lo ha-
brén de conformar; no bastan para desarrollar en forma satisfactoria el trabajo grupal, se
hace necesario conjugarlas con todos los otros aspectos sefialados en cada uno de los
médulos entregados en este curso; fundamentalmente teniendo muy en cuenta que las
técnicas e instrumentos son sélo un medio al servicio de las personas y de los grupos.
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INSTRUMENTO N° 1

REGISTRO DE LOS INTEGRANTES
DEL GRUPO EXTRAESCOLAR.-

NOMBRE DEL GRUPO:

N° NOMBRE CURSO

EDAD

PRESIDENTE:

SECRETARIO:

TESORERO:

DELEGADO

— [V |0 |N || AW IN =~

=]

20

Profesor Asesor

de de 19

* Este instrumento debe ser empleado por el profesor asesor del grupo
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INSTRUMENTO N° 2
FICHA PARA EL PLAN
DE TRABAJO DEL GRUPO.-

HORARIO DE TRABAJO
DIAS: LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
MANANA:
TARDE:
PLAN DE TRABAJO:
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
OBJETIVO DEL PLAN:
* Este instrumento debe ser trabajado por el asesor del grupo y el grupo
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INSTRUMENTO N° 3

FICHA PARA LA FORMULACION
DE ACTIVIDADES GRUPALES.-

1°  Especifique su contenido en una o dos
alabras que sinteticen el nombre de
a actividad.

2°  Obijetivos.
2¢Qué espera lograr el grupo?
2Para qué lo hacen?

3°  Acciones.
Realice un punteo de las actividades
que se tienen que desarrollar para el
logro de los obijetivos.

4°  Tareas.
Enumere las tareas que se tienen que
realizar para poner en marcha la
actividad.

5°  Costo y Recursos Materiales.
Haga una lista de materiales y el costo
e cada uno.

6°  Lugar.
¢Dénde se realizard la actividad?

7°  Formas de financiamiento.
Iinvente maneras diversas de financiar
el costo prefijado y conseguir los
materiales.

8°  Fechas.
Inicio de la actividad
Término de la actividad

* Este instrumento puede ser desarrollado poriodo el grupe o por cada uno de los miembros.
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INSTRUMENTO N° 4.-

FICHA DE APRECIACION DE LOS
MIEMBROS DE UN GRUPO, PARA
EL EDUCADOR.-

NOMBRE DE GRUPO:
FECHA DE OBSERVACION:

CARACTERISTICAS ALUMNOS

1 2 |3 | 4|5 |6 |7 [8[9 110

AMISTOSO

CONFIADO

PROCURA APROBACION

PROCURA APOYO

AGRESIVO

ADAPTABLE

INFLUYENTE

INLUENCIABLE

NEGATIVISTA

OPTIMISTA

CUESTIONADOR

COOPERADOR

ANIMADOR

ACTIVO

INHIBIDOR

INDIFERENTE

TIMIDO

* Esle instrumento debe ser trabajado por el asesor del grupo en los momenios en que el grupo se encuentre trabajando en una tarea comin.
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INSTRUMENTO N° 5.-

FICHA DE PARTICIPACION
PARA EL MIEMBRO DEL GRUPO.-

NOMBRE DEL GRUPO:

NOMBRE DEL MIEMBRO DEL GRUPO:

TAREA(S) ASIGNADA(S):

LAS METAS QUE LOGRE:

LAS METAS QUE NO LOGRE:

LAS METAS QUE ME PROPONGO:

FECHA:

* Este instrumento debe ser trabajado por el propio muchacho inmediatamente después de haber terminado una adividad grupal de culminacién.
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PRUEBA FINAL MODULO NF° 3.-
"EL CENTRO DE EDUCACION EXTRAESCOLAR"

INSTRUCCIONES.

La presente prueba consta de 16 preguntas con un rendimiento minimo del 80%, lo
que significa que Ud. deberd contestar correctamente 12 preguntas para obtener la nota
cuatro (4). Esta prueba ha sido estructurada con los criterios de un control de lectura com-
prensiva del médulo N° 3.- Conteste en la hoja de respuestas.

1.-  La organizacién destinada a desarrollar una acién de superacién y progresién per-
manente en la unidad educativa, de las actividades extraescolares, se llama?
a.- equipo
b.- grupo
C.- proyecto
d.- centro extraescolar
e.- Grea de accién.

2.-  La definicién: "Entidad creada al interior de la unidad educativa, que redne al con-
junto de grupos de actividades artisticas, cientificas, deportivas y sociales se llama?

a.- drea de accién

b.- grupo, club o academia
c.- coordinacién general
d.- direccién general

e.- centro extraescolar.

3.-  El centro extraescolar tiene como obijetivos:
a.- Desarrollar un trabajo de los nifios sélo con la comunidad.

b.- Motivar y desarrollar la formacién de clubes, grupos, academias y
talleres dentro de la unidad educativa.

c.- Desarrollar y aplicar los proyectos generados por los equipos de los
grupos.

d.- Asesorar técnicamente a los grupos.

e.- Ninguna de las anteriores.

4.-  La promocién, fomento y practica de las actividades extraescolares, deportivas, ar-
tisticas, cientificas, sociales y de medio ambiente de tiempo libre, en la unidad edu-
cativa es una finalidad basica del:

a.- Profesor Asesor.

b.- Coordinador Extraescolar.

c.- Centro Extraescolar.

d.- Director del establecimiento.
e.- Las instancias de participacion.
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5.- Los factores que inciden en la organizacién de un grupo son:
a.- Los eventos o concursos intemos.
b.- Difusién y programacién de las actividades.
c.- Nomero de interesados, intereses, recursos.
d.- Normativas, eventos, actividades.
e.- Ninguna de las anteriores.

6.- La definicién: "Nifios y j6venes con intereses comunes y que conviven en un medio
escolar, que deseando utilizar su tiempo libre se reGnen en torno a una actividad ar-
tistica, deportiva, cientifica, social y de medio ambiente", corresponde a:

a.- actividad

b.- instancia de participacién
c.- grupo extraescolar

d.- educacién extraescolar
e.- frabajo en equipos.

7.-  laformacién del grupo exiraescolar se realiza a través de:
a.- El profesor que selecciona a los integrantes.
b.- El coordinador de educacién extraescolar.
c.- La aplicacién de las normativas oficiales.
d.- Deteccién y motivacién de los intereses y necesidades.
e.- Ninguna de las anteriores.

8.-  Lafundamentacién de la accién en el propio deseo, eleccidn, programacién, ejecu-
cién y evaluacién de las actividades; corresponde a:

a.- La interaccién grupo-comunidad
b.- La interaccién comunidad-grupo
¢.- La interaccién grupo-grupo

d.- El proceso metodolégico

e.- Ninguna de las anteriores

9.-  La estructura organizativa de un centro extraescolar debe ser:
a.- de acuerdo a las normas impartidas
b.- dindmica, activa y funcional
c.- jerérquica y de acuerdo a la realidad
d.- de acverdo a los intereses de los nifios
e.- ninguna de las anteriores

10.- Las éreas de accién del centro extraescolar son:
a.- instancias operativas
b.- instancias coordinadoras
c.- instancias de clasificacién
d.- instancias de planificacién
e.- ninguna de las anteriores
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11.-

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

Identifique cinco (5) roles del coordinador del Centro Extraescolar
a.- Administrar, animar, orientar, guiar, asesorar
b.- Organizar, asesorar, coordinar, evaluar, animar
c.- Coordinar, planificar, guiar, asesorar, evaluar
d.- Evaluar, animar, orientar, administrar, informar
e.- Informar, organizar, coordinar, administrar, evaluar

Entrega de confianza, franqueza, verdad, autenticidad, no medicién de la entrega,

son actividades del:
a.- Coordinador extraescolar
b.- Del asesor del grupo
c.- Del nifio y del joven
d.- Del monitor
e.- Del grupo

Cuéles son los procedimientos para evaluar el trabajo del grupo extraescolar:
a.- Estructurada, técnica, individual, segin plan
b.- segin plan o esquema, técnicas, orientadas, individual
c.- técnica, individual, guiada, estructurada
d.- individual, técnica, segin plan, abierta

El rol del profesor asesor es:
a.- Planificar, dirigir, organizar, orientar
b.- Administrar, informar, evaluar, ejecutar
c.- Incentivar, motivar, animar, coordinar y asesorar
d.- Proyectar, motivar, dirigir, evaluar.

Los roles del nifio y del joven en el grupo extraescolar son:
a.- Establecer una permanente interaccién
b.- Favorecer la autoeducacién
c.- Incentivar, motivar, animar
d.- Expresarse libremente
e.- Organizar la actividad

La interaccién grupo-comunidad significa que:
a.- Los grupos se relacionan entre si
b.- Los incorporan a los padres y apoderados
c.- Los grupos tienen una unién comun
d.- Los grupos proyectan su quehacer
e.- ninguna de las anteriores
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UNIDAD II

EL TRABAJO

CON GRUPOS EXTRAESCOLARES




MODULO N® 4

EL TRABAJO CON GRUPQOS EXTRAESCOLARES

TALLER N° 1.-

El grupo extraescolar, sus caracteristicas y fundamentos bésicos.

TALLER N° 2.-

Elementos bésicos para la formacién del grupo extraescolar.

TALLER N° 3.-

La progresidn del grupo extraescolar.




FUNDAMENTACION

Participar en grupos, es darse vida, es volver a nacer cada dia, en una nueva rela-
cién transformadora de un YO - T4 por un Nosotros grupal; en donde los intereses e in-
quietudes de los nifios y jvenes se plasman en una realidad concreta que se proyecta en
un quehacer vivo y permanente a lo largo de toda la vida en el grupo.

Pero esta sola relacién de Yo - T = Nosotros no basta para conformar un trabajo
grupal eficiente, se hace necesario, ademds, establecer algunos principios metodolégicos
que establezcan una serie de condiciones y normas que conduzcan al éxito las tareas y
responsabilidades asumidas.

Al conocer la realidad de cada grupo debemos tener presente que cada persona es
algo original, tiene un estilo propio y una manera particular de representar la vida y de vi-
venciar los acontecimientos de acuerdo a su propia realidad y experiencia.

Tratar de conocer y comprender estos fenémenos que aparecen en la vida de los
grupos humanos, con el fin de analizarlos y comprenderlos, serd motivo de este médulo.

OBJETIVOS

Después de la lectura comprensiva de este médulo y de haber dado respuesta a las
preguntas y ejercicios que se plantean, el lector estard capacitado para:

a.- IDENTIFICAR las principales caracteristicas de un grupo
extraescolar.

b.- CONOCER los elementos bésicos que se deben consi-
derar en la formacién de un grupo extraescolar.

c.- ANALIZAR los elementos de la progresién de un grupo
extraescolar.

d.- APLICAR la metodologia del trabajo en grupos.

TALLER N° 1.-

"EL GRUPO EXTRAESCOLAR"

Nosotros hemos definido al grupo extraescolar como: "Un grupo de nifios o jéve-
nes, que conviven en un medio escolar; que deseando utilizar su tiempo libre, se rednen
en torno a una actividad artistica, deportiva, cientifica, social o de medio ambiente, con el
fin de programar, ejecutar y difundir las actividades libremente elegidas".

Esta definicién nos estd planteando de inmediato cudles son las caracteristicas que
debe tener un grupo de educacién extraescolar:

- En primer lugar, diremos que el grupo exiraescolar, es un grupo educativo, por
cuanto pretende mejorar la calidad de vida de sus miembros a base de unos ciertos ele-
mentos educacionales, que hemos admitido como principios (interés, actividad, experien-
cia y comunidad).

- En segundo lugar, para formar un buen grupo de educacién extraescolar, debere-
mos partir de los intereses, problemas y situaciones en que viven los nifios y jévenes, de
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manera que el grupo sea verdaderamente una respuesta adecuada y satisfactoria a sus in-
tereses. ‘

- Debe ser un grupo que genere un tipo de estructura que corresponda a la mentali-
dad del nifio y el joven y del mundo en el que ellos viven. A medida que estos vayan cre-
ciendo podran ir asimilando estructuras mas complejas en cuanto a los simbolos, reglas y
normas.

- El grupo extraescolar debe generar su actividad partiendo del deseo de los propios
nifos y j6venes, haciéndoles sentir que el grupo es de su propiedad y con las responsabili-
dades repartidas entre ellos. El asesor grupal debe asumir las funciones de guia, orienta-
dor y animador de sus acciones.

- El grupo deberd definir sus fines y objetivos, como soluciones vitales para las situa-
ciones y problemas que crean los ambientes naturales en que los jévenes viven, llevando a
sus participantes a una interiorizacién y aceptacién de esos objetivos de manera que se
conviertan en una experiencia permanente.

De estas cinco caracteristicas se desprende toda la metodologia extraescolar para el
trabajo con grupos.

2BASTA EL INTERES DE UN PROFESOR PARA ORGANIZAR UN GRUPO
DE EDUCACION EXTRAESCOLAR?

En el grupo extraescolar la definicidn de objetivos comunes es, tal vez, un verdadero
problema para el educador, sobre todo si tiene que considerar que la dindmica del grupo
es el producto de todos los intereses, inquietudes y aspiraciones de los miembros del gru-
po, unificados por la fuerza de un objetivo comin y por el valor emocional de las relacio-
nes interpersonales.

Podemos decir entonces que el motor de un grupo, es el objetivo que se quiere con-
seguir, inferiorizado y convertido en una meta comin. Diremos también que tanta o mayor
fuerza tiene un grupo cuando el objetivo a ser conseguido abarca a un mayor nimero de
miembros interesados en él y les da sentido y unidad. De ahi que sea necesario definir al-
gunas de las caracteristicas de un objetivo comin:

- el objetivo debe describir una situacién a alcanzar, resultados deseados, y no acti-
vidades.

- el objetivo debe estar formulado directa y sencillamente: en efecto, se trata de co-
municar con los que tienen necesidad de saber qué es lo que se pretende lograr.

- el objetivo debe ser evaluable, por consiguiente, especifico y mensurable; hay que
incluir precisiones relativas a la cantidad, a la calidad y a la fecha de realizacién; debe
poderse describir y observar.

- un objetivo especifica Unicamente el qué y el cudndo, pero evita el por qué y el

cémo: la etapa del por qué debe estar superada en el momento del andlisis de la situa-
cién; el cdmo es el plan de accién.

- los objetivos individuales y colectivos deben armonizarse; también deben ser com-
patibles con la misién de la educacién extraescolar.

- un objetivo debe ser realizable; por tanto, realista.

No se puede conseguir que un grupo formule sus objetivos de una sola vez, el edu-
cador debe ir generando un proceso de concientizacién progresiva de las finalidades del

69



grupo. Un grupo tiene mucho mds fuerza cuanto mds se interiorizan sus parficipantes de
los fines y objetivos. De la conciencia de grupo ha de surgir el entusiasmo e interés por la
actividad.

El grupo extraescolar se debe fijar metas temporales en sus diversas etapas, y ligarse
a compromisos concretos. Pero al mismo tiempo hay que prevenir el peligro de metas to-
talmente delimitadas que conducen a los grupos a ser dominados por las estructuras exter-
nas.

¢QUE IMPORTANCIA TIENEN LOS OBJETIVOS EN EL TRABAJO DE
LOS GRUPOS EXTRAESCOLARES?

Hasta aqui hemos visto las caracteristicas generales para la formacién de un grupo
extraescolar y las caracteristicas que deben poseer los obijetivos, sin embargo nos faltaria
un tercer elemento para configurar el espiritu de trabajo de los grupos extraescolares y es
el de la interrelacién humana.

Es importante notar que un miembro puede identificarse en alto grado con la finali-
dad del grupo, pero muy poco con los miembros del grupo; o, al contrario, sentirse satis-
fecho y totalmente a gusto con los miembros, pero desligado de los objetivos y
aspiraciones del grupo. De ahi la importancia del conocimiento de la motivacion indivi-
dual que lleva a una persona a dfiliarse a un grupo. Las dos identidades son necesarias: la
personal con los miembros y la ideal con los obijetivos; pero lo esencial para ingresar en
un grupo es que las expectativas individuales encuentren plena respuesta en los objetivos
del grupo.

Esta identidad se puede obtener con una mayor rapidez en la medida en que se
manifiesten los siguientes elementos:

- el apoyo afectivo que encuentre entre personas que viven un mismo ideal.

- la fuerza de transferencia de la problemdtica planteada dentro del grupo por per-
sonas que viven en las mismas circunstancias ambientales.

- el enriquecimiento de la personalidad de cada uno en las maltiples interrelaciones
humanas dentro del grupo.

- la riqueza de la unién de una accién conjunta, trabajando por un mismo obijetivo.

- la creacién de un clima o ambiente de amistad, que alimente maneras comunes
de actuar y neutralice la accién de otros ambientes.

- la confianza reciproca entre los miembros y la participacién activa de cada uno de
ellos.

La suma de estos elementos va a dar origen a los grupos extraescolares, que de he-
cho habria que definirlos como grupos centrados en las personas y no en la actividad; la
actividad debe ser entendida como un medio, un recurso para el crecimiento de la perso-
na.

¢lA EDUCACION EXTRAESCOLAR PLANTEA LA IDENTIDAD DE LA
PERSONA CON LOS OBIJETIVOS DEL GRUPO, O CON LAS
PERSONAS? ESCRIBA'Y COMENTE SU RESPUESTA
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TALLER N° 2

"ELEMENTOS BASICOS PARA LA FORMACION DEL GRUPO EXTRAESCOLAR"

Son muchos los elementos bdsicos que hay que considerar en la formacién de un
grupo extraescolar si se desea alcanzar un adecuado nivel de interaccién entre sus miem-
bros.

Nosotros para los efectos de este curso les hemos agrupado en cinco momentos del
desarrollo grupal:

momento de organizacién del grupo

momento de ambientacién grupal
- momento de conduccién y direccién grupal

momento de crecimiento grupal
- momento de accién grupal

EL MOMENTO DE ORGANIZACION DEL GRUPO: Es el punto de partida de
todo grupo humano, son los factores que actéan en este momenio los que le dardn su
consistencia posterior a las interacciones entre las personas. En este primer momento hay
que considerar los siguientes factores:

- Interés

- Comunicacién

- |dentidad

- Participacién

- Tamario

El interés: Es un elemento permanente en toda persona, es la fuerza que dirige o
mueve toda accidn, es el proceso que permite sostener la actividad en desarrollo y regular
los patrones de la actividad grupal. Un grupo sin interés no consigue sobrevivir a la fuerza
niveladora de!l ambiente que conduce a la mediocridad. De ahi la necesidad de lograr

despertar en los participantes de un grupo un inferés comin, que sea lo suficientemente
atractivo como para transformarse en la fuerza vital del grupo.

La comunicacién: Es el mecanismo por el cual existen y se desarrollan relaciones
humanas. Permite a los miembros de una colectividad conocerse mejor y entenderse mas
entre si para formar un conjunto unido, coherente y homogéneo.

Entrar en comunicacién con alguien consiste esencialmente en establecer con él
una relacién privilegiada, ya que es la resultante de la manera de actuar de dos seres ori-
ginales, cada uno de los cuales tiene una personalidad Gnica.

Para que esta comunicacién sea realmente pura y esté desprovista de cualquier de-
formacién o amputacién es importante que cada uno, incluso el mas timido y el mas des-
favorecido, se encuentre en un ambiente que le permita expresarse tal cual es, creando un
clima de confianza para llegar a aceptar a las personas tal cual son.

Asi cada vez que el hombre se pone en relacién de comunicacién con otros yo, da
origen a una estructura dindmica y cambiante, que emerge como producto de esta comu-
nicacién vital que hace interactuar a los individuos en un Grupo.
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¢QUE IMPORTANCIA TIENE EL INTERES Y LA COMUNICACION EN LA
ORGANIZACION DE UN GRUPO EXTRAESCOLAR? ESCRIBA Y
COMENTE SU RESPUESTA

La identidad de grupo: Surge como el producto de las fuerzas del interés y de la
comunicacién, transformadoras de las personalidades individuales en actitudes de comu-
nién que permiten identificar al grupo como un NOSOTROS y no un YO y USTEDES.

Esta identidad grupal, sélo es posible en la medida que considera al nifio y al joven
como una unidad de realizaciones y problemas abierta al didlogo y no como una forma
de compartimentos inméviles.

La participacién: El individuo sélo es suficientemente feliz en el grupo si es activo
en él, si puede contribuir al esfuerzo colectivo, si se siente unido a las tareas de sus com-
pafieros y puede aportar concretamente en la construccion del grupo.

La participacién grupal estd basada en el didlogo entre los participantes; en la ade-
cuada asuncién y distribucién de los roles y tareas; adquiriendo rotativamente una respon-
sabilidad consciente en las actividades del grupo.

El tamafo del grupo: La cantidad de personas que interactia en un grupo va a
afectar directamente a cada uno de los factores antes sefialados, pues a ellos se les puede
aplicar el axioma que: a mayor cantidad de participantes en un grupo, hay menor interés,
participacién y comunicacién interpersonal; esta ¢ltima cuando los grupos son muy gran-
des tiende a centralizarse en un solo miembro (el lider), asfixiando la creatividad y creando
mayores inhibiciones enfre los miembros en perjuicio de la productividad grupal.

Quizdés a este factor sea necesario aplicarle la vieja férmula de "dividir para reinar’,
pero, reinar en funcién de una mejor incorporacién de las capacidades individuales, en la
bisqueda de un nosotros comin; efectuando todas las divisiones y subdivisiones que sean
necesarias {trabajo en equipos) hasta alcanzar la estructura de un grupo organizado y co-
hesionado.

¢DE QUE MANERA AFECTA EL TAMANO A LA COMUNICACION
ENTRE LOS MIEMBROS DEL GRUPO?

Un segundo momento de vital importancia en el desarrollo y formacién de grupos
es la creacién de un adecuado ambiente grupal, en donde cada uno de los miembros se
sienta grato y estimulado a participar plenamente de las actividades generadas.

EL MOMENTO DE AMBIENTACION GRUPAL va a estar concurrido por los si-

guientes factores:
- Cohesién
- Organizacién
- Reglas
- Métodos
- Metas
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La cohesién: Ha sido definida como el grado de atraccién total de un grupo con
respecto a sus miembros. La cohesién a su vez estd conformada y sustentada en la com-
prensién, en la ayuda mutua, en la generosidad, la lealtad, el respeto hacia los demés, la
sinceridad y la perseverancia.

Podemos decir entonces que la cohesidn es la resultante de todas las fuerzas que
actian sobre las personas para que permanezcan en el grupo y son ellas las que hacen lo
atractivo de un grupo humano y la necesidad de su permanencia en él.

Las reglas: "Nada hay més obligatorio, que los compromisos libremente deseados
y elegidos’, esta es quizas la regla bdsica de todo grupo extraescolar, puesto que cada
una de las reglas y normas del grupo deben nacer de su propia interaccién; transforman-
dose en un compromiso personal de todos y cada uno de sus miembros.

Las reglas y normas permiten un adecuado ritmo en el trabajo grupal, pero no de-
ben ser definitivas, ni flexibles ante la dindmica existente, quizds muchas veces haya que
dar paso al libre entusiasmo del grupo en su actividad vital, que apegarse estrictamente a
los reglamentos estatuidos con anterioridad.

La organizacién. En los grupos extraescolares ésta debe ser simple, funcional y di-
ndmica; desarrollada esencialmente como una herramienta de trabajo para la delimita-
cién de funciones, roles y tareas.

Los métodos. En el grupo extraescolar la metodologia bdsica estd centrada en la
dindmica grupal, el método de proyectos y el trabajo en equipos. (ver médulo N° 2).

Las metas. En ellas el grupo exiraescolar debe plasmar sus resultados, produciendo
la confirmacién de las ideas expresadas en proyectos de accién y aprendiendo a valorarlas
como un nuevo ambito de experiencias. Al llegar a la meta es cuando el nifo y el joven
interioriza y se compromete vivencialmente con el significado de la accién del cual el fue
protagonista.

EL MOMENTO DE CONDUCCION Y DIRECCION GRUPAL. En este momento
el grupo tiene que decidir el estilo o tipo de direccién que desea tener, pues de él va a de-
pender el ambiente y el éxito que se logre en la gestién del grupo, por lo tanto tendra que
elegir entre:

- una direccién dictatorial o autocrdtica

- una direccién paternalista

- una direccién liberal o laissez faire

- una direccién participativa o democrdtica

La direccién dictatorial. En ella todos los elementos dependen exclusivamente del
conductor o animador del grupo, él posee toda la autoridad. Los miembros se convierten
en meros ejecutores de érdenes de autoridad. A veces este tipo de grupos adopta formas
democrdticas aparentes, pero que en definitiva siguen las orientaciones y normas que se
les dan.

En este grupo los miembros son apaticos y pierden todo espiritu de iniciativa y res-
ponsabilidad, estan sometidos a fuertes presiones afectivas y rencillas personales.

El grupo dictatorial, aunque en forma aparente se justifica por el principio de mayor
eficacia en la ejecucién de tareas, va a depender exclusivamente de las cualidades del
conductor; generalmente terminan disolviéndose o cayendo en un mero formalismo vy
cumplimiento de las érdenes, esperando dias mejores.

La direccién paternalista. Es en el hecho también un grupo dictatorial, en el cual
el lider asume el control afectivo de los miembros, transformdndose en el lider "bueno" que
representa la figura paterna o materna.
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Todos los miembros estdn sujetos a sus consejos, y aparentemente todo lo hace
bien; sin embargo las presiones afectivas son mayores por el grado de dependencia que
se va creando y contrayendo por parte de los miembros del grupo.

Estos grupos terminan por rechazar al lider cuando comienza a desarrollarse en
ellos el deseo de adquirir una mayor responsabilidad, tomar nuevas iniciativas y asumien-
do su verdadera personalidad; al igual que el grupo anterior estos estilos de direccién ter-
minan disolviendo al grupo.

La direccién liberal o laissez faire. Es un estilo totalmente diferente a los dos an-
teriores. En él no existe ningn concepto de autoridad, cada miembro ejecuta sus iniciati-
vas sin ninguna coordinacién. Se establece una débil ligazén afectiva y un cierto deseo de
lograr un objetivo comin.

Este dejar hacer del conductor o animador grupal terminara por disolver al grupo o
convertirle en un grupo dictatorial para poder sobrevivir.

La direccién participativa o democratica. Es aquella que se da en un grupo edu-
cativo por excelencia, en él existe una autoridad repartida, en la que cada miembro ha
asumido tareas y responsabilidades de acuerdo a sus capacidades, intereses y habilidades.
Los cargos representativos se asumen en forma rotativa por todos los miembros. Hay clari-
dad en los objetivos, metas y medios para alcanzarlos.

En este grupo existe un libre intercambio de ideas, una autocritica comdn de todos y
cada uno de los objetivos. Es el tipo de grupo ideal y hacia él habrd que tender todos
nuestros esfuerzos en la formacién de nuevos grupos.

2QUE IMPORTANCIA TIENE EL ESTILO DE DIRECCION ELEGIDO EN
EL GRUPO EXTRAESCOLAR?

EL MOMENTO DEL CRECIMIENTO GRUPAL. En la formacién de un grupo ex-
traescolar, ademds de los pasos anteriores hay que considerar que el grupo en si al igual
que las personas va creciendo y desarrollandose, nosorros hemos distinguido hasta aqui
cuatro etapas fundamentales de su crecimiento:

- efapa de reunién

- etapa de grupo

- etapa de equipo

- etapa de comunidad

La etapa de reunién. Es el primer encuentro enfre las personas, con un supuesto
interés comn. Han asistido porque quieren saber, quieren oir de qué se trata. General-
mente lo hacen por invitacién y por la curiosidad, también hay una cierta expectativa de
que el grupo podra satisfacer sus necesidades e interés.

En la reunidn se unen entre si todos aquellos intereses comunes; y en esta curiosi-
dad o expectativa el grupo inicia un periodo de bisqueda, de prueba, de encuentro de
cada uno de los miembros. Es una de las fases o momentos mds delicados en la organiza-
cién de un grupo, cualquier error de parte del conductor o animador impedira su gesta-
cién.

La etapa de grupo. Se caracteriza fundamentalmente por el aumento de las rela-
ciones interpersonales entre cada uno de los miembros. El lazo de unién comienza a ha-
cerse efectivo y progresa el sentimiento de amistad. El hecho de sentirse integrados,
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conocido por otros y aceptados en el grupo, hace que vaya creciendo el interés por parti-
cipar en él, y dejando en segundo plano los intereses exteriores al grupo.

Comienza a aumentar progresivamente la conciencia de los objetivos que se quie-
ren conseguir y el entusiasmo por ellos. Los sentimientos de confianza, comprensién, com-
prender y ser comprendidos, posibilita cada vez mds establecer entre los miembros y el
conductor o animador una afinidad generadora de un didlogo constructivo y de una ver-
dadera capacidad creadora del grupo.

La etapa de equipo. Esta etapa comienza a concretarse en la medida en que los
miembros van mostrando sus cualidades, aptitudes y habilidades para desempeiiar bien
una tarea. Comienzan a surgir los lideres naturales, el conductor deberd captarlos y darles
una formacién para ejercer el liderazgo (monitores). Con ellos podremos comenzar a for-
mar los pequefios equipos de trabajo, de farea, de expresion, de investigacién, etc.

Este también es un momento delicado en el crecimiento del grupo, puesto que mu-
chos conductores o animadores no saben ceder el paso a otros para que crezcan como
personas y se realicen. En el equipo la autoridad debe comenzar a ser repartida hasta lle-
gar a convertirla en una democracia, en la cual cada miembro asuma un papel protagé-
nico dentro del grupo; ellos son los presidentes, secretarios, tesoreros, jefes de proyectos,
responsables, de equipos, etc. el adulto se convierte en un FACILITADOR de la accién del
grupo.

La etapa de comunidad. Esta unidad- comin se produce cuando el grupo ha al-
canzado su plena madurez, producto de la participacién plena de sus miembros. El lide-
razgo es rofativo y practicamente todos los miembros estén en condiciones de asumir
responsabilidades.

Un grupo llega a ser una unidad-comin cuando se transforma en el centro vital de
todos los intereses de los nifios y jévenes. Cuando los sentimientos de unién, amistad,
confianza, trabajo mancomunado han llegado a su climax.

En esta etapa de su desarrollo el grupo puede entrar en plena interaccién con otros
grupos sin riesgo de perder su autonomia e identidad. La comunidad es la internalizacién
vivencial de los objetivos y fines del grupc.

¢A SU JUICIO CUAL ES EL MOMENTO MAS IMPORTANTE DEL
CRECIMIENTO GRUPAL?
ESCRIBA'Y COMENTE BREVEMENTE SU JUICIO

EL MOMENTO DE ACCION GRUPAL. Es el momento en el que el grupo vive,
se realiza a si mismo en la actividad cotidiana. La accién del grupo ha sido expresada en
cinco pasos que la concretan:

- el deseo

- la eleccién

- la programacién
- la ejecucién

- la actividad

El deseo. Lo entenderemos como la manifestacién concreta de las necesidades, in-
quietudes y aspiraciones que conlleva cada espiritu humano. Cada persona lleva al grupo
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su funcién individual y sus propios problemas de personalidad, problemas que desea solu-
cionar o satisfacer en un grupo humano.

La eleccién. Las decisiones que tiene que tomar un grupo a partir de los miltiples
deseos individuales, hasta llegar a formular un objetivo, una tarea y una meta en comin,
son producto de la eleccién, que logra la participacién plena de los miembros del grupo,
asumiendo cada uno sus propias responsabilidades en la tarea elegida.

La programacién: Debe ser entendida como el momento en que el grupo procede
a organizar la accién, desglosando minuciosamente cada una de las actividades que fen-
dran que llevarse a cabo para alcanzar los objetivos y metas propuestas.

La ejecucién: Es la realizacién de la accién programada. La ejecucién estd perma-
nentemente enfrentada a situaciones de aprendizaje, desaprendizaje y reaprendizaje,
puesto que la accién ha de proyectar al grupo una gran cantidad de valores y significacio-
nes ya expresadas en el factor de cohesién.

La evaluacién: Es un proceso permanente del grupo que generando un espiritu de
critica constructiva frente a la actividad va obteniendo de su experiencia las ideas para
nuevas acciones.

La evaluacién es el Gnico medio que posee un grupo para comprender su trayecto-
ria con lucidez; para situarse respecto de los obijetivos fijados y también para reconsiderar
sus programas de actividades; el conocimiento de estas situaciones permitird a cada
miembro verificar el progreso alcanzado tanto a nivel individual como grupal.

Hasta aqui hemos analizado los cinco momentos de la vida de un grupo y de lo ex-
puesto se puede desprender que existe una permanente interrelacién entre ellos; el mo-
mento de organizacién mas el estilo de direccién nos llevardn a lograr un adecuado
ambiente de grupo, y desde esta integracién surgirén cada uno de los momentos del cre-
cimiento grupal y por ende este proceso permanente de todo grupo en su accionar, asi
cada uno de estos momentos se irdn conjugando en la dindmica de los grupos para po-
neros en un camino de crecimiento y progresién permanente.

Un cuadro esquemdtico de esta realidad nos permitir ver con mayor claridad la in-
terrelacién de todos estos momentos en la organizacién de un grupo extraescolar.

¢EL MOMENTO DE ACCION GRUPAL, ES UN PERIODO PASAJERO EN
EL QUEHACER DE LOS GRUPOS?
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Cuadro esquemdtico de los factores que interactian en los momentos de

desarrollo de un grupo

Elementos

del —

Grupo (1)

Tipos de
Direccién Grupal

a) Comunicacién
b) Interés

c) Identidad

d) Participacién
e} Tamaio

(2)

a) Dictatorial
b) Paternalista
c) Liberal

d) Participativa

Ambiente

Grupal
(3)

a) Cohesién

b) Reglas

c) Organizacién
d) Métodos

e) Metas

Momentos del
Crecimiento Grupal

(4)
a) Reunién B
b) Grupo Accién
c) Equipo Grupal (5)
d) Comunidad

a) Deseos

b) Elecciones

¢) Programaciones
d) Ejecuciones

e) Evaluaciones
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TALLER N° 3.-

"LA PROGRESION DEL GRUPO EXTRAESCOLAR"

- Lograr que la persona se convierta en sujeto de su propia educacién.
- Motivar la expresién auténtica y creativa de la persona.

- Que cada rnifio, cada joven, descubra, intemalice y se comprometa con los valo-
res del hombre universal.

- Facilitar la integracién, identificacién y pertenencia de los nifios y j6venes a la so-

ciedad.
- Que la persona aprenda a aprender.

Estos son los objetivos que fundamentan el trabajo en grupos, de la educacién ex-
traescolar; con grupos que siempre deberan ser entendidos como educativos, en donde es
mucho mds importante lo que se aprende, lo que se suefia, los planes y las intuiciones de
los nifos y j6venes, que la efectividad o actividad inmediata de ellos. Es la actividad de-
seada, elegida, programada, ejecutada y evaluada por los propios integrantes del grupo,
la que nos interesa y no una actividad o un programa desconectado de la accién y de la
vida de cada grupo.

La progresién surge como la necesidad que tiene el nifo y el joven de saber que
con su accionar dentro del grupo estd progresando, creciendo como persona; por tanto la
progresién debe ser entendida como la accién de avanzar, de crecer dentro de un proceso
educativo, partiendo de cada una de las personas que conforman un grupo tal y como
son , y no como quisiéramos que fueran; la progresién debe partir desde sus necesidades
y no de las del conductor, guia o asesor.

La progresién ha sido definida como el conjunto de aprendizajes técnicos y valéri-
cos que alcanza cada persona como fruto de experiencias realizadas constantemente. Esta
definicion implica que si existe un crecimiento de la persona, también existe un crecimien-
to del grupo, como fuente de expresién de las personas. A delimitar este crecimiento gru-
pal dedicaremos nuestra atencién en este médulo, en el bien entendido que la progresién
no debe ser trabajada en compartimientos estancos al interior de cada grupo; como si
nuestra labor durante los primeros dias, semanas o meses sélo debiera buscar la integra-
cién de los participantes, en otros buscar los campos de interés o de trabajo y posterior-
mente dedicarse al estudio o servicio de grupo; eso no es progresién, ni del grupo ni de
las personas. La progresién debe ser el crecimiento integral y permanente de las personas
y del grupo.

Estos elementos introductorios nos sefalan claramente que existen dos niveles de la
progresién: uno a nivel de la persona y el ofro a nivel del grupo, en esta oportunidad nos
limitaremos a entregar y desarrollar los elementos que conforman las diferentes etapas o
momentos del crecimiento grupal, ya esbozados en la leccién anterior.

En el crecimiento y desarrollo de los grupos extraescolares, nos hemos encontrado
con cinco etapas bdsicas que necesariamente tiene que vivir todo grupo para alcanzar su
madurez:

la. etapa de: preparacién del terreno.

2a. etapa de: iniciacién o reunién del grupo.
3a. etapa de: integracién o grupo.

4a. etapa de: expresién o equipo.
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5a. etapa de: proyeccién o comunidad.

Ta. ETAPA: PREPARACION DEL TERRENO.-

Esta es una etapa que tendrd que ser vivida fundamentalmente por el profesor ase-
sor, el conductor, el monitor o animador del grupo. Ciertamente que existen hoy muchos
métodos para lograr la formacién de un grupo; basta con organizar una convivencia den-
tro de la escuela y de inmediato comenzaran a surgir las personas interesadas por vivir es-
te proceso; un festival de la cancién y se formardn grupos casi esponténeos. Pero cuando
se trata de formar grupos educativos, surge de inmediato la reflexion como educadores,
sobre qué es lo que pretendemos realmente y cuéles son los supuestos iniciales que nos
mueven a formar un grupo.

En primer lugar, tenemos que revisar cudles son nuestras motivaciones y partir de la
premisa que éstas tienen como obijetivo final el deseo de servir a la nifiez y a la juventud y
no querer alcanzar tan sélo nuestra realizacién personal, mandando u organizando, o el
deseo de quedar bien ante la institucién que nos cobija.

Una segunda consideracién serd en torno a nuestra capacitacién y deseo de seguir-
se preparando para el trabajo con grupos, sin caer en la exageracion de quien espera
asistir a una infinidad de cursos para después ponerse a trabajar; pero tampoco en la te-
meridad de lanzarse sin preparacién alguna.

Y una tercera y ltima consideracién para el conductor del grupo, debe ser la dispo-
nibilidad de tiempo, vale decir tener una relativa seguridad que va a ser capaz de acom-
pafiar al grupo por lo menos durante un afo. A un profesor se le puede sustituir
facilmente en unas clases que esté dictando; pero no en un proceso educativo en que se
estd ayudando a "crecer" a un grupo de personas en una unidad abierta al didglogo.

Clarificadas estas ideas basicas en torno al educador extraescolar y su responsabili-
dad en la conduccién del grupo, estamos en condiciones de entrar de lleno a la etapa de
preparacién del terreno:

Lo primero que tenemos que realizar, es promover y despertar adecuadamente los
intereses de los nifios y j6venes por las actividades artisticas, cientificas, deportivas y civico-
sociales y para lograrlo adecuadamente deberemos trazarnos algunos obijetivos:

- Promover la comunicacién y conocimiento entre los alumnos de los diferentes cur-
$OS.

- Despertar el interés de los nifios y j6venes por actividades concretas, que les per-
mitan salir de su apatia cotidiana y encuentren algo mds por qué vivir.

- Ayudar a descubrir los problemas que exigen de soluciones inmediatas y concretas
a nivel de los infereses y necesidades de los nifios y jévenes.

- Invitar a realizar acciones concretas, incorporandose a grupos especificos de ac-
cién.
Esta fase de promocién y despertar de inquietudes se puede llevar a cabo a través

de:

- Carteles, afiches y posters alusivos a las temdticas que se desean plantear.

- Organizacién de charlas, conferencias, que en lo posible sean dictadas por perso-
nas ajenas al establecimiento educacional y de cierto prestigio entre los estudiantes.

- Exhibicién de peliculas educativas relativas a la temdtica que se quiere promover.

- Organizacién de pequefias exposiciones.

Una vez realizado este trabajo de promocién, de motivacién de los nifios y jévenes
en los mas diversos campos e intereses; cuando hemos notado que la gente comenta de
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los foros, de las peliculas, de las exposiciones, de las charlas, etc. viene la "invitacién a
participar’ en la formacién de grupos extraescolares.

Esta invitacién debe ser clara y abierta. Clara, pues no basta con la generalidad in-
vitando a formar un grupo tal o cual; debe haber mucho més claridad, ella evitard que la
genfe se sienta engafiada o que luego de varios meses deban refirarse por haber pensado
que el grupo tenia otros objetivos. (ver médulo N° 3.)

Abierta en el sentido de no cerrar las puertas a tales o cuales personas y en el senti-
do de ofrecer estructuras elasticas que no encierren a los participantes en proyectos prede-
finidos y con respecto a los cuales no se va a tener ninguna posibilidad de creatividad.

Existen numerosas formas y medios para promover estas reuniones y dar inicio a'la
formacién de grupos. Sin embargo lo mds importante de esta etapa es que quienes de-
seen formar nuevos grupos tengan una visién muy clara de los fines que se persiguen y
que al hablar de grupos extraescolares, cada uno de los miembros se lleve una descrip-
cién breve de la organizacién, funcionamiento y objetivos de los mismos.

En el proceso de invitacién a participar es conveniente, si existen grupos ya forma-
dos, que sean éstos los que la hagan y que en lo posible dirijan la primera reunién, esto
generaré un clima de confianza en los nuevos participantes.

Hay varios sintomas que nos permiten saber que ya se ha concretado y cumplido la
etapa de preparacién del terreno y que ya es el momento de iniciar el trabajo con el gru-
po propiamente fal; por ejemplo:

- ¢Se detecta interés en la gente por conocerse mutuamente y salir del anonimato?

- ¢Los nifios y jévenes comienzan a sentirse miembros de un grupo y no simples par-
ticipantes de reuniones?

- ¢Hay personas que muestran interés por frabajar en algo concreto?. Si todos estos
sinfomas son positivos estamos en condiciones de pasar a la siguiente efapa.

¢CUALES SON LOS PASOS FUNDAMENTALES DE LA ETAPA DE
PREPARACION DEL TERRENO?
ESCRIBA'Y COMENTE BREVEMENTE SU RESPUESTA

2a. ETAPA: INICIACION O REUNION DEL GRUPO.-

Dentro de los momentos del crecimiento grupal esta etapa se define por las siguien-
tes caracteristicas:

El grupo no tiene cohesién, pues los miembros ain no se conocen totalmente entre
si. No hay objetivos comunes; estos pueden estar claramente definidos en los estatutos o
en la organizacién del sistema o quizas en la mente del asesor o de algunos miembros;
pero adn no han sido internalizados por cada uno de los participantes.

Es una etapa en la que ignoran muchas cosas: los reales intereses de las personas,
las motivacienes profundas que los llevaron a integrarse al grupo, las verdaderas inquietu-
des en el campo del arfe, ciencia, deporte y acciones civico-sociales. Todo esto impide ha-
blar de grupo en el pleno sentido de la palabra.

Esta situacién se va superando a medida que va surgiendo la "conciencia de grupo”,
y a medida que la gente va haciendo opciones reales por continuar o no esta aventura.

Aquf se pueden marcar cuatro grandes tareas para la concrecién de esta etapa:
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- de integracién de los miembros.

- de definicién de los objetivos y metas.
- de delimitacién del drea de accién.

- de dfiliacién de los miembros.

Integracién. Durante este periodo se pretende alcanzar un buen grado en las rela-
ciones humanas, de intercomunicacién y cohesién entre los miembros, para ello podran
implementarse las siguientes acciones:

- Conocerse mutuamente. Muchos grupos se contentan con una ligera presentacién
de las personas y después de meses de funcionamiento se ignoran hasta los nombres. Eso
es no darle importancia a las personas y valorizar més los temas y la accién que el creci-
miento interpersonal. Durante algunas reuniones al comenzar y después con una frecuen-
cia relativa se pueden intentar sesiones de profundizacién del conocimiento mutuo y
personal.

- Compartir intereses. Cada miembro debe ir manifestando al grupo cudles son sus
intereses en todos los aspectos. Se necesita saber qué esperan del grupo y qué es lo que
desean alcanzar junto a los demés integrantes.

- Manifestar inquietudes. Cada miembro debe expresarse frente a la realidad cir-
cundante; la educacién; la familia; la juventud, etc. Este compartir las inquietudes, ayuda
y prepara al grupo para la accién.

- Descubrir motivaciones. El grupo se integrard mucho mas rapido si cada persona
va descubriendo sus verdaderas motivaciones que le llevaron a buscar y a reunirse con
ofros.

Definicion de los objetivos y metas. Los integrantes de casi todos los grupos mani-
fiestan una gran inquietud por definir sus objetivos y sus metas; por ver qué les une; por
qué estdn luchando y cudl es el mensaje que le estan entregando a la sociedad que les ro-
dea.

En esta fase tenemos que tener en claro que el grupo por mds que discuta, analice,
redacte los objetivos, no logrard internalizarlos plenamente. Sélo el tiempo y la accién
permanente permitiran la profundizacién de ellos.

Por este motivo el grupo debe evitar el presuponerlos, como asimismo volver conti-
nuamente a este punto duranie la etapa de iniciacién o reunién del grupo; es conveniente
que el conducior trate de delinearlos en sus aspectos mas generales hacia la accién del
grupo.

En cuanto a la definicion de metas; mas que definir, aqui deberiamos buscar, de
"reunirse para’, de estar inquietos por "alcanzar algo". En este periodo no debe asustarnos
ver que prima el idealismo y los planes fantdsticos, sélo en el andar del grupo veremos cé-
mo mds adelante se llega a opciones serias y aterrizadas.

Delimitacidn del area de accién. Sélo los grupos que nacen con una clara orienta-
cién a la accién podrén llevar adelante planes concretos; otros deberan dedicarse a cono-
cer y a buscar. Pero para todos ellos seré indispensable ponerse a trabajar de inmediato
en una accién concreta, que dé sus frutos en el corto plazo. (ver médulo N° 2 y N° 7).

Afiliacién de los miembros. Esta etapa debe terminarse con una decisién personal y
grupal, en lo posible debiera tomarse explicitamente. Algunos miembros y grupos la supe-
ran implicitamente después de una accién especifica o de una crisis que les obliga a deci-
dirse. Esta decisién de pertenecer al grupo y de formarlo como tal, puede prepararse en
funcién de los siguientes pasos:

- Profundizacién en los objetivos, metas y dreas de accién del grupo a corto plazo.

81



- Definicién de las estructuras minimas; esto es importante sobre todo si el grupo ve-
nia dependiendo mucho del conductor o profesor asesor. Por si mismo debe ahora definir
horas de reunién, organizacién de comisiones, tareas a cumplir, condiciones de ingreso,
reglqmenfos internos, efc.

- Decidirse a poner una serie de condiciones y exigencias de pertenencia (progre-
sién personas); el grupo no puede seguir creciendo indefinidamente, por tanto tendrd que
fijar prerrequisitos para su ingreso. Esto es lo que otorga el sentimiento de Identidad y Per-
tenencia grupal.

- Tomar la opcién de seguir o no seguir; este paso es muy Gtil, da seriedad al grupo
y sentido de libertad a quienes sigan en él. Esta opcién puede venir acompaiiada de una
cierta preparacién, culminando en una promesa y un compromiso.

El cumplimiento de esta etapa puede evaluarse a través de las siguientes preguntas:

- ¢Hay suficiente capacidad en el grupo, de comunicacién entre las personas?

- ¢Se puede hablar de que los integrantes han entrado en un proceso de personali-
zacién y conocimiento personal?

- ¢Ya se sienten los participantes como pertenecientes al grupo o reciben atin a mas
personas como si se tratara de simples reuniones?

- ¢Ya se ha definido un plan de accién o al menos hay una bisqueda y primeros
ensayos$

- ¢Los miembros andan buscando algunos elementos distintivos que les identifiquen
y distingan de los ofros grupos?

EN ESTA ETAPA, 2QUE ES LO MAS IMPORTANTE, LA DEFINICION DE
OBIJETIVOS O DE LAS METAS?

3a. ETAPA: INTEGRACION O GRUPO.-

Esta es la etapa de la toma de conciencia del NOSOTROS grupal, es también de
las crisis de integracién y de autoridad, en ella el nifio y el joven deben profundizar el co-
nocimiento grupal, aprendiendo a relacionarse con el otro, crear aptitudes de escucha y
acogida del otro; conocer las cualidades y defectos de sus compaderos con miras a una
amistad y colaboracién mas plena dentro del grupo.

Aqui se debe aprender a vivir en la diversidad de opiniones, en la diferencia de ca-
racteres, en las crisis de autoridad, en los distintos modos de obrar y sentir de los hombres
y mujeres. El aprender a superarlas y el sacar conclusiones y principios para la vida, harg
de esta etapa el mejor curso de socializacién y el mejor conocimiento de si mismo que se
pueda alcanzar.

Una toma de conciencia de este tipo no debe hacerse desligada de la toma de con-
ciencia de la accién que el grupo estd generando, y esta puede llevarse a cabo mediante
las siguientes tareas:

- Efectuar un listado de las actividades; 2qué acciones y qué actividades realizamos;
qué trabajos estamos llevando a cabo; cudl es la accién del grupo en la escuela; qué tipo
de relaciones existen con la familia y la comunidad?.

- Descubrir en las actividades los objetivos reales del grupo y su alcance para cada
uno de los miembros.

- Analizar los valores, actitudes y la mentalidad subyacente a la accién.
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- Reorientar la accién del grupo si es necesario, como una consecuencia légica de
los andlisis anteriores.

Esta etapa puede ser evaluada y dada por superada siempre y cuando los integran-
tes del grupo sean capaces de dar las siguientes respuestas:

- 2Hay suficiente grado de madurez grupal y se han superado las crisis?
- ¢Se hacen andlisis sobre las acciones del grupo y se proponen soluciones reales?

- ¢El grupo tiene conciencia de los intereses y habilidades de cada uno de los
miembros?

¢QUE ELEMENTOS CARACTERIZAN LA ETAPA DE INTEGRACION O
GRUPO?

4a. ETAPA: EXPRESION O EQUIPO.-

En esta etapa el grupo entra en el momento de la toma y ejecucién de las activida-
des elegidas, es la oportunidad de ir descubriendo las mejores aptitudes de las personas y
de que éstas vayan asumiendo diferentes roles por equipos de trabajo o de tareas. {ver
médulo N° 2).

Los momentos vivenciales de esta etapa consistiran fundamentalmente en profundi-
zar en la accién y llegar a opciones concretas.

- Profundizar en la accién. Es una fase intimamente ligada a los objetivos que se
persiguen en las etapas anteriores, en ella se pretende evitar que el grupo siga viviendo de
teorias y logre aqui encontrarse de lleno con la accién.

Es importante que cada miembro efectde un andlisis critico de sus propias activida-
des a objeto que cada miembro vaya descubriendo lo mejor de si y encontrando su puesto
dentro del grupo de acuerdo con:

- sus inclinaciones y aptitudes.

- sus posibilidades de servicio.

- las exigencias de las tareas del grupo.

- los compromisos personales y grupales.

- sus caractferisticas personales.

- Llegar a opciones concretas. Todo el trabajo anterior del grupo en esta fase debe
llegar a fransformarse en una toma de decisiones y opciones a las tareas grupales. El con-
ductor tiene una gran responsabilidad en esta toma de decisiones, pero también el grupo
debe capacitarse para aprender a discemir y a coémo llegar a elecciones libre y maduras.
Para ello debera tener siempre una actitud critica anfe las opciones; si no se tiene clara la
definicién de roles de los equipos, habra que dedicar mas tiempo a la bisqueda de tareas
y acciones que sean realmente significativas. El éxito de esta fase esta en la accion perma-
nente de los trabajos en equipos.

Esta etapa de expresién o equipo puede ser verificada en la medida que se cumplan
los pasos anteriores y se pueda responder, por parte de cada uno de los miembros del
grupo, a las siguientes preguntas:

- ¢Se nota un espiritu de superacién en el grupo?

- ¢Es mas fuerte el espiritu de critica?
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- ¢Hay deseo de parte de los integrantes del grupo por trabajar y conformar equi-
pos?
- ¢Aparecen o se asumen funciones de liderazgo al interior de los equipos?

¢LA ETAPA DE EXPRESION O EQUIPO ES UNA ETAPA
EMINENTEMENTE DE EJECUCION DE ACTIVIDADES?
ESCRIBA Y COMENTE BREVEMENTE

5a. ETAPA: PROYECCION O COMUNIDAD.-

En esta etapa se dan las caracteristicas de madurez, responsabilidad y creatividad
grupal; ya no hay tantas idealizaciones, a las experiencias tenidas anteriormente, hay aho-
ra una vivencia de los ideales, de seriedad y estabilidad en el trabajo grupal.

En esta etapa es importante que el grupo como una unidad comin, no se quede
encerrado en su accionar entre cuatro paredes, sino que se proyecte hacia toda la comu-

nidad.

El grupo ha llegado finalmente a convertirse en una realidad concreta y al visualizar
sus elementos mds esenciales encontraremos:

- Una clarificacién de objetivos: cada vez le ha ido quedando més claro a los
miembros del grupo lo que se pretende y desea alcanzar. Las motivaciones personales se
acomodan a las motivaciones grupales, y éstas se elaboran de una manera especifica y

definida.

- Decision grupal de seguir juntos: Existe ahora un compromiso claro y responsable
de cada uno de los miembros por asumir los objetivos y tareas planteadas en conjunto.

- Comunicacién interpersonal: esta es cada vez mds rica, mds objetiva en cuanto a
la comprensidn y aceptacién del otro tal cual es.

- Organizacién y estructura: esta se ha ido acomodando a las personas, a la reali-
dad exterior, los objetivos se hacen mds dindmicos y factibles de realizar.

- Conductas de progresién: ya no sélo se piensa en el éxito personal, sino en el éxi-
to del grupo.

- Capacidad de formar nuevos grupos: surge desde el interior del grupo una poten-
cia generacional para recrear grupos semejantes a él mismo, sin el riesgo de perder su
propia identidad.

Asi durante meses o quizds afios el grupo ha ido viviendo un proceso de real creci-
miento y desarrollo, llegando a tener el méximo de su creatividad; asi pasando de una
etapa a otra, creciendo en cada ser, en cada persona, en cada hecho, ha alcanzado final-
mente la plenitud de los grupos educativos extraescolares, ha vivido la progresién.
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PRUEBA FINAL MODULO N° 4
EL TRABAJO CON GRUPOS EXTRAESCOLARES

INSTRUCCIONES:

La presente prueba consta de 16 preguntas con un rendimiento minimo del 80% lo que

significa que Ud. deberd contestar correctamente 12 preguntas para obtener la nota cuatro

(4). Esta prueba ha sido estructurada con los criterios de un control de lectura comprensiva del
médulo N° 4.

1.-

Conteste en la hoja de respuesta.

ZCUALES SON LAS CARACTERISTICAS QUE DEBE TENER UN GRUPO EXTRAESCOLAR?
a) EDUCATIVO, INTERESES, ESTRUCTURA, ACTIVIDAD, FINES.

b) INTERESES, EXPERIENCIAS, TECNICAS, DIRECCION.

c) EDUCATIVO, ACTIVO, PERMISIVO.

d) REGLADO, FINES, DESEOS, ACTIVIDADES.
SENALE DOS {2) DE LAS SEIS (6) CARACTERISTICAS QUE DEBE TENER UN OBJETIVO CO-
MUN DEL GRUPO:

a) debe ser evaluable, describe una situacién a alcanzar.

b} debe ser realista, no mensurable.

c) directo, idealista.
¢CUALES CON LOS MOMENTQOS DEL DESARROLLO GRUPALZ

a) Evaluacién, organizacién, ejecucién

b) Organizacién, ambientacion, conduccién, crecimiento, accidn

c) Deseo, eleccién, programacion, ejecucién, evaluacion

d) cohesion, organizacion, reglas, métodos, metas

e} interés, comunicacién, identidad, participacién, tamano
INTERES, COMUNICACION, IDENTIDAD, PARTICIPACION, TAMANO CORRESPONDEN A
LOS FACTORES QUE SE CONSIDERAN EN EL MOMENTO DE:

a) participacién del grupo

b) cohesién del grupo

c} organizacién del grupo

d) identidad del grupo

e) reunién del grupo
LA EXPRESION "...LA RESULTANTE DE TODAS LAS FUERZAS QUE ACTUAN SOBRE LAS
PERSONAS PARA QUE PERMANEZCAN EN EL GRUPO Y SON ELLAS LAS QUE HACEN LO
ATRACTIVO DE UN GRUPO HUMANO Y LA NECESIDAD DE SU PERMANENCIA EN EL..."
CORRESPONDE A LA DEFINICION DE:

a) laidentidad grupal

b} la cohesién del grupo

c) elinterés del grupo

d) la ambientacién del grupo
EL MOMENTO DE AMBIENTACION GRUPAL, CONSIDERA LOS SIGUIENTES FACTORES:

a) cohesién, identidad, participacién

b) interés, cohesién, métodos, reglas

c) tamafo, reunidn, comunicacién, organizacién

d) cohesién, organizacién, reglas, métodos, metas
SENALE TRES (3) DE LOS CUATRO (4) ESTILOS O TIPOS DE DIRECCION ESTUDIADOS:

a) democrética, exploratoria, paternalista

b) autocrdtica, realista, eficaz

c) dictatorial, liberal, participativa
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8.-

10.-

11.

13.-

14.-

15.-

16.-
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LA EXPRESION "...CADA MIEMBRO HA ASUMIDO TAREAS Y RESPONSABILIDADES DE
ACUERDO A SUS CAPACIDADES, INTERESES Y HABILIDADES..." CORRESPONDE AL ESTI-
LO DE DIRECCION:

a) dictatorial, autocrdtica

b) participativa, democrética
c) paternalista
REUNION, GRUPO, EQUIPO, COMUNIDAD, SON MOMENTOS DEL:
a) Crecimiento grupal
b) Ambientacién grupal
¢} Conducciény direccién
¢CUALES SON LOS PASOS DE tA ACCION GRUPAL?
a} deseo, reunidn, grupo, ejecucidn, evaluacién
b) interés, eleccibn, reunién, programacion
c) deseo, eleccién, programacion, ejercicios, evaluacién
d) eleccién, programacién, ejecucién
¢CUANTAS ETAPAS SE PLANTEAN EN LA PROGRESION DEL GRUPO?
a) 1
b) 2
c) 4
d) 5
INTEGRACION DE LOS MIEMBROS; DEFINICION DE OBIETIVOS; DELIMITACION DEL
AREA'Y AFILIACION DE LOS MIEMBROS, SON TAREAS QUE CORRESPONDEN A:
a) preparacién
b) proyeccién
¢) integracién
d) expresién
e} iniciacién
PROFUNDIZAR EN LA ACCION Y LLEGAR A OPCIONES CONCRETAS SITUAN AL GRUPO EN:
a) la etapa comunidad
b) la etapa proyeccién
c) la etapa equipo
d) la etapa reunién
S| EL GRUPO RESPONDE POSITIVAMENTE A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS: 2EL GRUPO TIE-
NE CONCIENCIA DE LOS INTERESES Y HABILIDADES DE CADA UNO DE LOS MIEMBROS?
¢HAY SUFICIENTE GRADO DE MADUREZ GRUPAL Y SE HAN SUPERADO LAS CRISIS?
NOS ESTAMOS ENFRENTANDO Y DANDO POR SUPERADA LA ETAPA DE:
a) equipo
b) integracién
¢} reunién
d) preparacién
¢CUALES SON LAS CARACTERISTICAS DE LA ETAPA DE PROYECCION? ENUNCIE TRES (3)
a) objetivos claros, comunicacién, organizacién
b) estructura, preparacién, expresién
c) progresién, programacidn, ejecucién
DESCUBRIR MOTIVACIONES, MANIFESTAR INQUIETUDES, COMPARTIR INTERESES, SON
ACCIONES PROPIAS DE LA ETAPA DE:
a) preparacién
b} iniciacién
¢) grupo
d) comunidad



MODULO N® 5

INTRODUCCION A LA DINAMICA GRUPAL

TALLER N° 1.-
Tipologia de los grupos.

TALLER N° 2.-

Caracteristicas de los grupos.

TALLER N° 3.-

Técnicas basicas para el trabajo grupal.




FUNDAMENTACION

La dindmica de grupos debe ser entendida como el conocimiento y comprensién de
las fuerzas en movimiento de cada uno de los individuos al interior de un grupo social. Es
en gran parte también aprender a conocerse a si mismo; aprender a ver en las mdltiples
facetas de la interaccién humana, aquellas conductas positivas que hace desarrollarse a
las personas.

Conocer nuestra capacidad natural de relacionarnos y poder comprender con ma-
yor profundidad los mecanismos de funcionamiento de las relaciones sociales; conocer las
estructuras y tipologias de los grupos humanos y las técnicas que se pueden emplear para
que los grupos y las personas alcancen el éxito; es uno de los objetivos fundamentales de
la dinédmica de los grupos.

La adquisicién de este conocimiento en los educadores, permitird indiscutiblemente
mejorar su relacién "educador-educandos' obteniendo una mejor interaccién de su accio-
nar en los grupos humanos.

Obtener algunas nociones bdsicas sobre estas materias y conocer algunas de sus
técnicas, seran los objetivos de las siguientes paginas.

OBIJETIVOS
Después de la lectura comprendida de este médulo y de haber dado respuesta a las

preguntas y ejercicios que se emplean, el lector estard capacitado para:
a.- IDENTIFICAR las diferentes tipologias de los grupos.
b.- RECONOCER las caracteristicas fundamentales de la dina-

mica de los grupos.
c.- CONOCER diferentes técnicas para el trabajo de los grupos.

d.- APLICAR técnicas especificas al trabajo de los grupos.

TALLER N° 1.-

"TIPOLOGIA DE LOS GRUPOS"

Son mdltiples y diferentes las definiciones de grupo que se han formulado hasta la
fecha; sin embargo nosotros recogeremos aquellas que estan en estrecha relacién con la
psicologia social y que definen al grupo de la siguiente manera: "Un grupo consiste en dos
o mds personas que comparten normas con respecto a ciertas cosas y cuyos roles sociales
estdn estrechamente intervinculados'. (1)

Bany/Johnson define al grupo "cuando dos o més personas poseen, como una de
las cualidades de sus relaciones, cierta independencia y cierta unidad reconocible”. (2)

Kimball Young define el grupo como: "dos o mas personas en estado de interaccién so-
cial. Un grupo no es nimero agregado de individuos tal como los que se enumeran en un cen-
so, sino que es una asociacién de personas que mantienen entre si algun grado de relacién de
dar y tomar, es decir, de estimulacién y de respuesta reciproca entre los miembros'. (3)

Segin Olmsted "un grupo serd definido como una pluralidad de individuos que se
hallan en contacto los unos con los ofros, que tienen en cuenta la existencia de unos y
otros y que tienen conciencia de cierfo elemento comin de importancia®. (4)
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A partir de estas definiciones, podriamos decir que el grupo es un sistema de inte-
rrelaciones personales que en el encuentro de una meta o inferés comdn generan una
fuerza cohesionadora y transformadora de los "yo" individuales en un "nosotros" comunita-
rio. Esta suma de variables hace que cada grupo tenga una singularidad que le distingue
de otros grupos, transformandolo en un organismo social Gnico e irrepetible.

Todas estas definiciones nos llevan a encontrar diferentes tipos y caracteristicas de gru-
pos humanos. La forma més comdn de clasificarlos es de acuerdo a su tamafio y composi-
cién. Fundamentalmente nosotros nos referiremos a grupos primarios, secundarios y terciarios.

Grupos primarios: El primero en ocuparse de este tipo de grupos fue Cooley ca-
racterizandolos de la siguiente manera: los que se destacan por la asociacién intima, cara
a cara de sus miembros y la cooperacién. Son fundamentales para la naturaleza social y
los ideales del individuo. Los miembros se hallan ligados por lazos emocionales célidos,
intimos y personales; poseen una solidaridad inconsciente basada més en los sentimientos
que en el cdlculo. Hay una cierta fusién de las individualidades en un todo comdn. Los
grupos primarios por excelencia son: la familia, el grupo de juegos infantiles, el grupo de
amigos, los grupos de frabajo en un curso, los grupos extraescolares.

Grupos secundarios: Se caracterizan por una eleccién mucho més deliberada y
consciente. Representan intereses o necesidades parciales y especializadas. No necesaria-
mente dependen del contacto "cara a cara". Desarrollan formas institucionales complejas
con status y roles definidos para cada uno de los miembros. El grupo secundario mantiene
relaciones frias, impersonales, mas formales. El grupo en este caso no es un fin en si mis-
mo, sino un medio para lograr otros fines. Las relaciones se establecen mas bien a través
de comunicaciones indirectas. Algunos ejemplos de grupos secundarios son: las Corpora-
ciones, Asociaciones, Sindicatos, Iglesias, Escuela, etc.

Grupos terciarios: Son aquellos cuya caracteristica fundamental es tener una agru-
pacién circunstancial, temporal no definitiva. No hay afinidad entre sus miembros y gene-
ralmente su reunién es producto del azar. Terminada la comunicacién el grupo
desaparece. Grupos terciarios son: la gente en el ascensor, una fila, un grupo de gente
esperando el microbus.

Otra forma de clasificar los grupos es en funcién de los objetivos que estos persi-
guen y es asi como encontraremos grupos de trabajo, grupos para resolver problemas,
grupos de accién social, grupos mediadores, grupos legislativos, grupos de clientes, etc.

Grupos de trabajo: Se forman grupos de trabajo para ejecutar alguna tarea en forma
eficiente al elegir y coordinar la conducta y los recursos de un conjunto de individuos.

Grupos para resolver problemas: Es el empleado por los equipos de investiga-
cién, comisiones. Partiendo de la idea que un conjunto de personas puede resolver los
problemas con mayor rapidez que una sola persona especializada.

Grupos de accién social: Son aquellos que tienen como propésito influir en el cur-
so de los acontecimientos sociales.

Grupos mediadores: Son formados con el propésito de coordinar las actividades
de otros grupos, distribuir recursos entre ellos o reconciliar intereses antagénicos.

Grupos legislativos: Estan destinados exclusivamente a producir normas y reglas, o
regulaciones y leyes que se impondran mds tarde a ofros grupos.

Grupos de clientes: Son los que trabajan con el propésito de mejorar las conduc-
tas de algunos individuos.

Grupos de formacién espontanea: Estan basados en las interrelaciones persona-
les y tiene como obijetivo bésico de su accionar el obtener satisfacciones personales, estos

grupos pueden llegar a desarrollar una estructura estable, transforméndose posteriormente
en un grupo primario de cardcter definido.
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2CUAL DE LAS DEFINICIONES DE GRUPOS PRESENTADAS ES LA QUE MAS
SE AJUSTA A LOS POSTULADOS DE LA EDUCACION EXTRAESCOLAR?

TALLER N° 2.-

"CARACTERISTICAS DE LOS GRUPOS".

Todos los grupos tienen ciertas propiedades generales en comdn y son ellas las que
definen la naturaleza de ellos.

Una de estas caracteristicas y quizds la mds importante sea la interaccién. E!l con-
cepto de interaccién cubre una esfera de relaciones sociales dentro de las cuales hay una
estimulacién reciproca y una respuesta entre los seres humanos, comprende también los
medios por los cuales los individuos se relacionan unos con ofros y llevan a efecto las ta-
reas para el desarrollo, mantenimiento y crecimiento del grupo o del sistema social, en de-
finitiva la interaccién es el centro del funcionamiento de todo grupo.

Asi, pues, la interaccién se refiere a las modificaciones de comportamiento que se
dan cuando dos o tres personas entran en contacto durante un tiempo dado. Los indivi-
duos influyen unos en otros mediante el empleo del lenguaije, los simbolos, los gestos y
otras formas de comunicacién.

Homans ha propuesto definir la interaccién como el comportamiento del grupo que
surge de su sistema externo; es decir de la conducta del grupo tal y como reacciona ante
un medio circundante particular. La interaccién no puede ser fratada como producto del
grupo mds o menos independiente de los individuos que lo componen, ni puede definirse
sin fener en cuenta la situacién en que se produce. Por lo tanto para describir las normas
de la interaccién es necesario hacerlo a partir de las caracteristicas de los miembros como
de la naturaleza del medio, en donde los factores de edad, sexo y aceptacién social serdn
determinantes en la interaccién del grupo.

De este proceso generado por la interaccién entre las personas comienzan a esbo-
zarse la estructura del grupo, la cohesién y el logro de motivos y metas comunes.

¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DE LA INTERACCION EN LAS
RELACIONES DE LOS MIEMBROS DE UN GRUPO?

El conocimiento de la estructura de un grupo nos permite comprender las conductas
de cada uno de los miembros de él. Sin embargo, tenemos que decir que la estructura de
cualquier grupo es compleja. Casi siempre implica un sistema de estratificacién social o
una jerarquia en la cual los diversos individuos estan situados arriba o abajo. Las dimen-
siones del grupo influyen en la estructura, como ya la visualizamos en el médulo 5. En él
deciamos que cuando un grupo alcanza una cierta dimensién, puede haber una tendencia
en é| a formarse pequefos grupos, con el objeto de repartir el status o jerarquia.

La estructura del grupo es algo que puede concebirse como una red de papeles di-
versos, de posiciones y expectativas reciprocas. Los papeles que se asumen individualmen-
te son definidos por las funciones que se realizan o por la naturaleza general de su
contribucién al grupo. En definitiva el término estructura expresa el fenémeno por el cual
los miembros de un grupo estén situados en una consideracién particular en relacién con
ofros miembros.
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A partir del tipo de estructura pueden surgir estructuras formales e informales; en los
grupos formales la caracteristica bésica es tener una clara diferenciacion de los papeles y
responsabilidades con relacién a los propésitos, finalidades o tareas del grupo, dentro de
esta estructura formal generalmente se desarrollan grupos informales, que si logran una
coherencia y sus relaciones son cordiales permiten un buen grado de satisfaccién a los
miembros del grupo. Con frecuencia influye en la productividad del grupo.

Una tercera caracteristica a considerar es la cohesion, entendida como la tendencia
a mantenerse juntos y de acuerdo, es entonces el producto del grado de comunicacién al-
canzado entre los miembros del grupo, de la eficiencia alcanzada en el logro de las me-
tas, de la aceptacién de las normas y reglas impartidas dentro del grupo.

Bonner ha definido la cohesién como un sistema de funciones entrelazadas e inicia-
das y sostenidas por normas que bien existen ya o son desarrolladas por los miembros del
grupo, al esforzarse por alcanzar la meta com0n. La cohesién se ha relacionado con la in-
tegracién, que a su vez es difundida como la capacidad para mantener la estructura y el
funcionamiento.

La cohesién es afectada por la estructura del grupo. La formacién de pandillas y
grupitos, asi como la presencia de subgrupos rivales, hard que disminuya la cohesién del
grupo total, aun cuando se eleve la cohesién de los pequeios grupos.

La cohesién puede ser desarrollada; cuando en los nifios y j6venes existe la convic-
cién de que sus necesidades personales pueden satisfacerse actuando con el grupo, exal-
tando el potencial del grupo para proporcionar prestigio personal y utilizando técnicas
cooperativas.

PONGA EJEMPLOS DE ACTIVIDADES GRUPALES QUE INDUZCAN A
LOS MIEMBROS A PARTICIPAR EN EL

Otro factor caracteristico a considerar en la dindmica grupal son las normas de gru-
po, entendidas éstas como la regla de conducta aceptada, al menos en cierto grado, por
los miembros del grupo. Segin esta concepcién, la aceptacién de la norma por todos los
miembros de un grupo relativamente grande no es esencial, aun cuando si es necesario
que un grupo relativamente grande la acate.

Uno de los rasgos distintivos de las normas es su naturaleza evaluadora. Hacen re-
ferencia al comportamiento deseado, a la conducta ideal o a los medios preferidos de
pensar y de creer. Una vez que las normas quedan establecidas, proporcionan un punto
de referencia por el cual los miembros pueden guiar sus acciones, reacciones, ambicicnes
y aspiraciones. Otra caracteristica importante de los grupos es la fijacién de metas. Todo
grupo trata de lograr ciertas metas, algunas de ellas estan predeterminadas y prescritas,
tales como las que figuran en los planes preconcebidos de un grupo.

Lo que distingue esencialmente una meta es que potencializa una condicién preferi-
da o un estado que se desea y guia la conducta hacia la consecucién de esa condicién o
estado. La meta se refiere a los objetivos o consecuencias que una persona o un grupo de
personas trata de alcanzar.

LAS NORMAS AFECTAN LA DETERMINACION DE LAS METAS EN EL GRUPO

Estas caracteristicas conforman el marco de referencia desde el cual comienza a
construirse toda la teoria de la dindmica de grupos.

Sin lugar a dudas, hay muchos ofros elementos que se deben aprender para lograr
una adecuada conduccién de los grupos humanos.

91



TALLER N° 3.-

"TECNICAS BASICAS DEL TRABAJO GRUPAL".

Las técnicas y dindmicas de grupos colaboran de modo especial para que personas,
grupos y comunidades, entren en contacto més objetivo con la realidad de las personas y
de los ambientes.

Dice el Pbro. José Marins sobre el uso de las dindmicas: "Todos y cada uno de los
participantes deben comprender cabalmente en qué consiste cada ejercicio de dindmica y
que, conociendo las reglas del juego, las acepten.

Hay que tener cuidado de no usar una dindmica de grupo de cualquier manera o
por personas inexpertas. No se puede jugar con las personas, ni dar la impresién de que
se estd experimentando con ellas.

Dar tiempo necesario y suficiente para la realizacién del ejercicio. No hacerlo preci-
pitadamente.

Siempre hay que hacer la evaluacién con el grupo sobre el ejercicio que se ha em-
pleado.

Tener en cuenta el nivel en que se halla el grupo con el que se van a utilizar los
ejercicios. No fodos los ejercicios se pueden realizar en cualquier grupo. Depende de la
madurez del mismo". La especial tarea del animador consistird en:

PREPARAR concienzudamente el ejercicio asimilando bien los datos y los diversos
elementos de la accién que se va a realizar tanto en el plano material como psicolédgico.

DEFINIR LAS CONDICIONES en que se desarrolla el ejercicio: lugar, locales, mate-
rial necesario, nimero de participantes convenientes, distribucién de equipos de trabajo, etc.

EXPONER LAS CONSIGNAS con precisién, a fin de que el ejercicio pueda desa-
rrollarse en condiciones éptimas. Lo ideal es utilizar una ficha -recordatorio con todos los
detalles que deben comunicarse.

ASEGURARSE QUE TODOS HAN COMPRENDIDO y asimilado bien las consig-

nas detalladas que deben seguirse para realizar el ejercicio.

VELAR POR EL CORRECTO DESARROLLO de la actividad. Esta es una de las ta-
reas primordiales del animador.

QUITAR LAS BARRERAS INDIVIDUALES o socio-afectivas que pesan sobre el gru-
po o sobre algunos miembros del mismo, especialmente cualquier tipo de amenaza o de
temor que puede provocar inhibiciones o reacciones no sinceras de parte de los miembros
del grupo.

‘ OBSERVAR lo que sucede durante el ejercicio, tanto a nivel de contenido como de
tareas.

INTERPRETAR el resultado comenzando por la situacién y explicdndola en la éptica
de sacar a la luz todo lo que puede ser utilizado por los miembros para conocerse mejor y
dominar los fenémenos grupales.

EVALUAR el ejercicio en funcién de la finalidad del objetivo perseguido.

A continuacién presentaremos a Ud. algunas técnicas bésicas para la generacién
de un proceso grupal, a través de las cuales es posible verificar algunos de los elementos
propios de toda la estructura grupal.
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1.- OBIJETIVOS:

Es un ejercicio simple, que propicia la presentacién de nuevos integrantes.

¢QUIEN SOY YO?

2.- DESCRIPCION:

1. El animador pasa una hoja pequeiia a cada persona y pide que en cinco mi-
nutos escriba por un lado, con letra grande, respondiendo a la pregunta:
¢Quién soy yo?, sefialando unos 3 aspectos fundamentales de su persona.

2. Todos cumplen el instructivo. Hecho esto, el animador hace que cada uno
lea ante los demds lo que escribié.

3. El animador pregunta si alguien después que todos leyeron, quiere explayarse
un poco mds, agregando mas datos de si mismo.

4. El animador pregunta si alguien desea agregar algo que conozca de los pre-
sentes y que sea interesante conocer.

5. Evaluacioén; entre todos evaltan la dindmica, si ésta cumplié su objetivo de
conocer y presentar a las demas personas.

PAREJAS:
1.- OBIETIVOS:

1. La atencién del ofro como ayuda a la propia expresién.

2. Interferencia de las propias preocupaciones al escuchar los deseos de los
ofros.

2.- DESCRIPCION:

1. Se invita a los participantes a distribuirse por parejas, reuniéndose cada uno
con otfra persona que le sea desconocida.

2.- En cada una de las parejas, durante 10 minutos, A ayuda a B a formular con
la mayor precisién un tema o problema que B desearia ver abordado en el
grupo, A lo anota por escrito bajo el control de B.

3.- En los 10 minutos siguientes B ayuda a A, ejecutdndose el mismo procedi-
miento anterior.

4.- Se rednen todos en un gran grupo. Los miembros A de cada pareja leen los
temas de los miembros B y viceversa. Todos los temas se escriben en la piza-
rra.

5.- Por votacién individual de todos los miembros se eligen los temas mas impor-
tantes.

6.- El grupo dialoga sobre el trabajo realizado.

3.- OBSERVACIONES:
1. Se trata de lograr la méxima claridad y concisién en la expresion del fema.
2. Es importante la anotacién y lectura del tema elegido por el contrario.
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LA HERENCIA:
1.- OBIETIVOS:

2.- DESCRIPCION:

rante un tiempo limitado {5 minutos).
el fin de llegar a una solucién comdn.

mentan.
5. Breve evaluacién del trabajo realizado.

TEXTO DE LA HERENCIA:

poseia varios que alimentaba con carifio.

a quien debian ser confiados los diferentes animales.

Los animales:

6 peces exdticos

1 perro danés

1 tortuga

1 gato siamés (macho)
2 parejas de ratones blancos
1 perro de caza

1 canario

1 pareja de ardillas

1 pareja de monos

1 loro

1 boa (3,10 m)

Los herederos:

1 comunidad de ancianos (hombres y mujeres)

1 grupo de j6venes (hogar de j6venes)

1 anciana sola (62 afios)

1 familia {padre y madre, 4 nifios de 3 a 8 aios. Anficuarios)
2 trabajadores (hermanos emigrados chinos)

1 colonia de vacaciones (chicos y chicas de 6 a 12 afios)
1 mecandégrafa de 29 afos, soltera.

1 granjero de 45 afios.

1 internado escolar de adolescentes

1 cura de pueblo, de 50 afos

1 nifia de 10 afios, paralitica {en silla de ruedas).

1. Crear lazos positivos en un nuevo grupo cuyos miembros adn no se conocen.
2. Distender la atmésfera grupal después de una fase de tension.

1. Cada miembro del grupo recibe una hoja con el texto de la herencia.
2. Cada miembro le debe conceder a cada heredero el animal que mejor le
convenga. Preparando su lista personal, sin comunicarse con los demds, du-

3. Los miembros reunidos en grupo comienzan el intercambio de sus listas con

4. Los grupos reunidos en plenaria dan cuenta de sus soluciones y las funda-

Una anciana miembro de diversas sociedades dedicadas a la cria y proteccion
de los animales, acaba de morir. Apasionada por los animales de todas las especies,

Legd su mini-jardin zoolégico a diversas personas o asociaciones, sin especiticar
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ESCALA DE EDADES:

1.- OBIJETIVOS:

1. Expresién veridica de la percepcién personal.

2. Confrontacién de las percepciones relacionales de cada persona y de las di-
ferencias entre unas y otras percepciones.

3. Descubrimiento psicolégico del "problema de generaciones".

2.- DESCRIPCION:

1. Un voluntario coloca en fila a los miembros del grupo segin la edad que &l
les calcula; luego se introduce él mismo en el lugar que le toca. Todo se ha-
ce en silencio y sin comentarios. Los lugares respectivos los escribe el anima-
dor en la pizarra.

2. Antes de comentar nada, otro voluntario saliendo de la fila efectda los cam-
bios de orden que a él le parezcan. Estos lugares se escriben igualmente en
la pizarra, en una segunda columna.

3. Un tercer voluntario repite a su modo el orden en la fila y se escribe este ter-
cer resultado en la pizarra.

4. Puede haber un cuarto o quinto voluntario que efectien nuevos cambios en
el orden de la fila.

5. Evaluacién de conjunto de los participantes colocados cara a cara a la piza-
rra.

3.- OBSERVACIONES:

1. Esta técnica sélo tiene sentido si los miembros no se han comunicado sus
edades.

2. los participantes no tienen que reaccionar a las interpretaciones del volunta-
rio que los va poniendo en fila.

3. Se trata de expresar "la edad que los otros tienen para mi'.

CORREO DEL CORAZON:
1.- OBIJETIVOS:

1. Reacciones personales ante una relacién problemadtica de tipo afectivo.

2. Una vision maés clara de la forma en que cada persona toma contacto o
guarda distancia en relacién con una problematica afectiva o emocional.

3. Transformacién que sufre el texto de partida en los diferentes subgrupos.

2.- DESCRIPCION:

1. Se distribuyen los participantes en subgrupos de 4 o 5 miembros. Se entrega
a cada grupo el mismo texto: una carta escrita a una revista pidiendo conse-
jo. Disponen de media hora para redactar juntos una respuesta que crean
adecuada al problema que plantea la carta.

2. Se reine todo el grupo y cada subgrupo lee el texto de la respuesta prepara-
da. Cada subgrupo tiene 5 minutos para puntualizar sus razones por las que
ha formulado la respuesta que se ha leido.

3. Los participantes intercambian sus reacciones frente a los 3 textos que inten-
taban responder a la misma demanda.

4. Didlogo evaluativo sobre el conjunto del trabajo.
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1.

2.

PALABRAS CLAVES:
1.- OBIJETIVOS:
1. Afloracién de "vivencias' al eliminar las posturas de razonamiento y reflexién.
2. Dindmica de trabajo por asociacién.
2.- DESCRIPCION:

1. Sentados todos en semicirculo frente a una pizarra, se les invita a acercarse y
escribir con una sola palabra sus deseos o expectativas. Cada uno puede
acercarse a escribir en la pizarra cuantas veces quiera, pero una sola palabra
cada vez, debiendo en cada ocasién volver a su sitio y levantarse de nuevo.
Tiempo total 10 minutos.

2. Los participantes pueden acercarse a la pizarra y tachar las palabras que no
les gusten. Se puede tachar por segunda vez una palabra tachada por otra
persona; pero no puede afadirse nada. Todo se realiza como en el primer
tiempo y en 10 minutos.

3. Los participantes pueden acercarse a la pizarra y subrayar las palabras escri-
tas que mds les gusten o juzguen de mayor importancia, pudiendo también
subrayar la palabras tachadas. Se sigue el mismo ritmo que en los tiempos
anteriores.

4. Breve evaluacion del ejercicio durante 15 minutos.

3.- OBSERVACIONES:

1. Hay que poner cuidado especial en el cumplimiento de la consigna de ir y ve-

nir para cada palabra.
ME LLAMO... Y VINE... ¢éPOR QUE?
1.- OBIJETIVO: '
Es un ejercicio de simple presentacién y mutuo conocimiento.
2.- DESCRIPCION:

1. El animador hace colocar a todos los integrantes del grupo en un circulo
grande. El animador se pone al comienzo del circulo y dice: "Me llamo N.N.
(da sus nombres y apellidos) y vine a este grupo a ... porque me..."

2. El que sigue dice: "Me llamo N.N.; él se llama N.N. (da el nombre y apellido
del animador) y vinimos a este grupo a... porque...".

3. Asi sucesivamente, cada integrante del circulo continGa nombrando uno por
uno a los anteriores que ya se presentaron terminando la ronda con el ani-
mador.

4. La dindmica podrd darse por terminada cuando ya nadie se equivoque.

3.- OBSERVACIONES:

Se puede sélo pronunciar el nombre de pila para facilitar el proceso de me-
morizacion.

Se recomienda que el grupo no sea de mas de 20 integrantes.
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CUADRADOS:
1.- OBJETIVOS:
1. Descubrir actitudes centradas en los demds.
2. Descubrir aptitudes de cooperacién.

3. Actitudes personales en relacién con las consignas vy las restricciones para la
ejecucidon en comin.

4. Experiencia de comunicaciones no verbales.

2.- DESCRIPCION:

1. Los participantes se subdividen en subgrupos de cinco miembros cada uno.
Cada subgrupo recibe cinco sobres que contienen piezas pertenecientes a
uno de los 5 cuadrados que han de ser construidos. Ningdin sobre contiene
las piezas necesarias para formar un cuadrado. Cada miembro puede dispo-
ner libremente de sus piezas para darles a ofros, pero NO PUEDE PEDIR
NINGUNA. Los participantes de cada subgrupo tienen 20 minutos para for-

mar 5 cuadrados de su propio subgrupo. $élo se admiten comunicaciones no
verbales.

3.- OBSERVACIONES:
1. Cuidar que se cumpla la consigna de no pedir nada para uno mismo.
4.- ACCESORIOS:

Para cada subgrupo de 5 miembros, 5 sobres con trozos de diferentes cuadrados.
Se coloca en medio de la mesa un cuadrado sin haber cortado para que los parti-
cipantes vean lo que deben realizar.

MATERIAL:

Marque las piezas con las letras indicadas {por el revés) Combine las piezas de la si-
guiente manera para formar 5 sobres.

Sobre A: I,H,E.
Sobre B: A,AA,C.
Sobre C: Al
Sobre D: D,F.
Sobre E: G,B,F,C.
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DESCRIPCION DE CARTELES:

1.- OBIJETIVOS:

¥

Verificar las dificultades de la comunicacién entre algunas personas, asi co-
mo los obstGculos que se encuentran cuando se trata de expresar y describir
claramente lo que se ha visto.

2.- DESCRIPCION:

1.

2.

11.
12.

El ejercicio se desarrolla generalmente en dos equipos de seis personas apro-
ximadamente, pero también es factible realizarlos en més equipos.

El animador habra preparado dos carteles grandes (30x60 cms. en papel
cartulina blanca, sobre el cual han sido dibujados signos o dibujos con rotu-
ladores de punta gruesa).

El animador explica a los grupos que deberan reproducir con la mayor exac-
titud los signos y dibujos presentados.

Los dos equipos se sitGan uno frente al ofro y se les entrega un cartel a cada
uno.

El equipo no debe dejar que el otro equipo vea o conozca el cartel asignado.
Se conceden unos instantes a los miembros de cada equipo para que se con-
sulten sobre el procedimiento que van a utilizar para comunicar al ofro equi-
po lo que se encuentra en su cartel.

Se sortea el equipo que empieza a comunicar. Durante cada 3 minutos la
palabra pasa de un equipo a ofro, transformandose sucesivamente en emiso-
res y receptores.

Deben intervenir todos los miembros en la comunicacion.

Estd prohibido que un equipo intervenga mientras el ofro tiene la palabra.

. Durante el periodo de tiempo que dispone un equipo puede comunicar o

bien hacer preguntas para tratar de obtener mas datos sobre lo que les fue
transmitido.

El tiempo total del ejercicio es de 30 minutos.

Una vez terminado el ejercicio los equipos comparan los carteles obtenidos
con los originales.

<> |

CARTEL N° 1 CARTEL N° 2
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LAS CINCO CARACTERISTICAS:
1.-OBIJETIVOS:

1. Permitir que cada miembro se conozca mejor a sf mismo.
2. Dar a cada uno la ocasién de situarse personalmente en el grupo.

2.-DESCRIPCION:

1. El animador debe preparar dos fichas para cada uno de los miembros del grupo.

2. El animador entrega la primera ficha a cada uno de los miembros y seguidamente
comenta con precisién el texto.

3. Después el animador explica que se trata de subrayar los cinco caracteres que cada
uno cree que le son atribuidos preferentemente por los demds miembros del grupo.

4. Terminada esta fase el animador entrega una segunda ficha en la que figura la pala-
bra "miembro".

5. Se reparten tantas fichas como miembros tengan los equipos (Si el equipo estd com-

puesto por 10 miembros cada persona recibe 9 fichas).

. Cada miembro escribe su nombre en el lugar previsto.

- A continuacién se distribuyen las fichas entre todos los miembros. Por ejemplo si un
grupo estd compuesto por 11 personas, cada miembro recibe 10 fichas diferentes,
excluyéndose la propia.

8. El animador explica que se trata de subrayar las 5 caracteristicas que cada miembro

atribuye con preferencia a la persona cuyo nombre figura en la ficha.

3.-OBSERVACIONES:

1. Cada miembro debe esforzarse por ser lo més auténtico y obijetivo posible.

2. Si algunos lo desean pueden salir de la habitacion, sin apelar a los consejos e inter-
venciones de sus amigos.

3. Cuando un miembro ha rellenado las fichas que le fueron entregadas, se las devuel-
ve al animador, quien las clasifica y entrega a cada integrante las que se refieren a
él.

4. Cada miembro suma las caracteristicas subrayadas y se invita a cada miembro a es-
cribir la suma en la pizarra.

~N O

FICHA 1
Tu tarea

Entre las 15 caracteristicas siguientes, subraya las que creas que el grupo te afribuye
con preferencia.

(SE RUEGA ELEGIR 5, NI UNA MAS NI UNA MENOS)

dominante impulsivo paciente
infrovertido agresivo imaginativo
complicado sensual auténomo
amistoso indeciso sociable
activo insignificante locido

Tu tarea:

Entre las 15 caracteristicas siguientes, subraya la que atribuyes, con preferencia, al
miembro observado (se ruega elegir CINCO, ni una mas ni una menos):

dominante impulsivo paciente
introvertido agresivo imaginativo
complicado sensual auténomo
amistoso indeciso sociable
activo insignificante locido
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2.-

PANEL DE EXPERIENCIAS:

1.-OBJETIVOS:

Poner en comin las experiencias logradas en un trabajo o tema dado, a fin de que
puedan servir a ofros. Dichas experiencias pueden ser fambién evaluadas o comple-
mentadas por los demés.

DESCRIPCION:

1. Instructivo del animador: los panelistas previamente designados, contardn sus expe-
riencias obtenidas sobre lo que estén haciendo en un trabajo o temas dados. Infor-
mardn de lo realizado, pero en una linea de proceso, vale decir, algo que avanza
progresivamente, hacia el alcance de objetivos.

Igualmente contarén los logros obtenidos o puntos de apoyo: como también las difi-
cultades encontradas. En un debate final, los demds participantes hardn preguntas o
agregardn sus propios aportes al respecto.

2. Los panelistas estan todos juntos, a la vista de los presentes. Cada uno cuenta breve-
mente lo que estd haciendo en el tema convenido, en una linea de proceso.

3. Cada panelista informa sucintamente sobre los logros obtenidos, los objetivos alcan-
zados, los puntos de apoyo que han favorecido el trabajo.

4. Cada panelista narra las dificultades halladas durante el desarrollo de dicho trabajo,
los obstéculos en el camino, los inconvenientes, las fuerzas de choque.

5.-Se hace un debate final, moderado por el animador. Los demds hacen preguntas a
los panelistas, pidiendo aclaraciones o nuevos elementos. Los participantes pueden
también avaluar dichos informes, como también aportar sus propias experiencias en
trabajos similares.

6.-Todos dialogan sobre: el logro del objetivo de la dindmica, utilidad en ésta y otras
ocasiones y ¢Qué aprendimos de la dindmica?

1.-

2.-

3.-

GRUPO ESCULTORICO:

OBIJETIVOS:

1. Percepcién de un grupo que estd en acuerdo o en desacuerdo con los otros miem-
bros.

2. Intercambio respecto a diversos puntos de vista o distintas percepciones particulares
frente a un mismo grupo.

3. Disponibilidad de los miembros para un obijetivo ideado por otro miembro.

4. Capacidad de un miembro para realizar o hacer realizar una dindmica de conjunto.

DESCRIPCION:

1. El grupo es invitado a ponerse a disposicién de un miembro que elegird a alguno de
sus miembros para crear un grupo escultérico, que sea expresién de la visién que el
autor tiene, en este momento, del grupo y su evolucién. El escultor es libre de proce-
der como le parezca y servirse de los miembros de acuerdo a su objetivo. Los miem-
bros elegidos haran lo posible por seguir las indicaciones del escultor en cuanto a
situaciones, gestos, posturas, mimica, etc.

2. El escultor trabaja en silencio empleando Gnicamente lenguaje no verbal, y tiene que
realizar el grupo escultérico en 5 minutos.

3. Terminado éste, los participantes permanecen en sus lugares pero abandonando to-
da postura incémoda expresan cémo han interpretado la escultura. Cuando termi-
nan de hablar el escultor indica si su mensaje ha sido o no entendido.

OBSERVACIONES:

1. Esta técnica supone que ya anteriormente se han realizado ejercicios de expresién no
verbal.

2. Se presta muy bien para una evaluacién general de un curso.

3. Puede ayudar a clarificar los bloques que el grupo no sabe como exteriorizar ni expresar.
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UN ORGANIGRAMA:
1.-OBJETIVOS:

1. Colaboracién con vistas a una decisién y a una tarea que se haya de realizar.
2. Andlisis de las funciones o roles, mds o menos formales o informales.
3. Interaccién de funciones o de roles.

2.-DESCRIPCION:
1. Se invita a los miembros a decidir juntos qué tipo de grupo eligen para hacer un or-
ganigrama.
No importa la clase de grupo elegido, con tal que redna dos condiciones.
a) Referirse dentro de lo posible a un grupo que conozcan mdés o menos. Segin los
casos, puede ser una f4brica; un despacho, un equipo, una escuela, una asocia-
cién cultural, un grupo de esparcimiento, un grupo de beneficiencia, etc.

b) En este grupo todos tienen que ocupar un puesto: Presidente, Cocinero, Psicélogo,
etc. Tienen media hora para tomar su opcién.

2. Los miembros establecen el organigrama del organismo elegido, con la obligacién
de dejar en claro todas las articulaciones necesarias para su eficaz funcionamiento.
El método para lograr este obijetivo se deja a su iniciativa.

3. El organigrama queda expuesto en una cartulina con las casillas para cada funcién.
Los miembros del grupo pueden ir a la pizarra, uno a uno, para inscribirse en la casi-
lla que han elegido.

4. Ningn miembro puede escribir su nombre en la casilla sin haber dado los motivos
de su eleccién, y después de haber obtenido el acuerdo de los demds miembros.

5. Se evalta en conjunto el ejercicio.

SABER ESCUCHAR:
1.-OBIJETIVOS:

1. Tomar conciencia de los distintos sentidos que tienen las palabras.

2. Tomar conciencia de las diversas apreciaciones sobre unos mismos valores.

3. Visualizar cémo cada persona defiende sus propios puntos de vista y comprende o no
fos demds.

4. Comprender el modo de lograr un consenso de llevar a cabo una negociacién.

2.-DESCRIPCION:

1. Cada uno de los participantes escribe en una hoja doce cualidades que debe reunir
el que quiera estar a la escucha de los demds (por ejemplo: franqueza, apertura de
espiritu, sentido critico, Iégica, prudencia, habilidad, respeto, bondad, comprensién,
preguntas oportunas, interpretacién rapida, seguridad).

2. Todos son invitados a ordenar estas diferentes cualidades con cifras de 1 a 12 segon
la importancia que cada uno les conceda.

Se dan 5 minutos para esta apreciacién.

3. Todos ponen en comdn sus valorizaciones individuales y, si es posible, se escriben en
la pizarra. A partir de aquf el trabajo consiste en estructurar una lista de orden en la
que todos los miembros estén de acuerdo. Tienen para ello una hora.

4. Evaluacién de conjunto.

3.-OBSERVACIONES:

1. El objetivo principal del ejercicio es poner en evidencia las dimensiones de una eva-
luacién, o guiarlas de acuerdo con la dinémica preponderante en el grupo.

2. Muchas veces, sobre todo en grupos homogéneos, el didlogo sobre el orden de prio-
ridad origina intercambios en profundidad.
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1.-

EL BALON MENSAIJERO:
OBIETIVOS:

1. Comprensién y control de expresiones no verbales.
2. Aclaracién de la reciprocidad de las relaciones.

2.-DESCRIPCION:

1. Los componentes del grupo se colocan en circulo dejando un espacio regular entre
uno y otro. En medio se deposita un balén.

2. Uno de los participantes que desea expresar un mensaje a otro de los presentes, se
adelanta, coge el balén y vuelto a su lugar, carga el balén de un mensaje de amis-
tad, de cdlera, de ternura, de cansancio, etc. Esto lo hace a través de formas no ver-
bales por ejemplo, sonriendo al balén, golpedndolo, acaricidndolo, mirdndolo con
aspecto intrigado, etc. Después lanza el balén a la persona que el mensaje va dirigi-
do.

3. El participante que recibe el balén lo carga de un nuevo mensaje dedicado al que
envié el balén y se lo remite.

4. Envian el balén al centro del circulo. Otro voluntario lo coge y procede como en los
tiempos 2 y 3.

5. El ejercicio se efectda hasta que todos los miembros del grupo han enviado sus men-
sajes.

6. Didlogo general sobre el ejercicio realizado.

3.-OBSERVACIONES:

1. El animador no debe admitir la expresién verbal, excepto en los momentos de la eva-
luacién.

SLALOM:
1.-OBIJETIVOS:

1. Percepcién de signos tactiles ligeros.

2. Atencién a los deseos del otro.

3. Confianza para realizar indicaciones dadas en forma no verbal.

4. Expresién personal y atencién al otro.

2.-DESCRIPCION

1. Los miembros del grupo se organizan en parejas, después de haber colocado los
muebles de forma irregular en medio de la sala de reuniones.

2. Se le vendan los ojos a uno de los miembros de cada pareja y cruza los brazos sobre
el pecho. El compaiiero le pone las manos sobre los hombros. Por medio de leves
presiones lo va orientando para que avance lentamente, guidndolo hacia la parte
opuesta de la habitacién intentando hacerlo sortear los obstaculos sin chocar, en
cuanto sea posible. Llegados al extremo de la sala, ambos compafieros dialogan so-
bre su experiencia de 5 a 10 minutos.

3. Cuando las parejas han terminado de dialogar de dos en dos, sobre sus experien-
cias, forman un circulo todos para un didlogo general.

4. Cuando todas las parejas han pasado al lado opuesto de la sala, vuelven al sitio de
antes y repiten el recorrido cambiando los papeles.

3.-OBSERVACIONES:

1. Mucho cuidado para que el contacto t4ctil sea neto y claro, sin forzar de ningtn mo-
do. El conductor de la pareja no debe coger a su compafero por el brazo, ni empu-
jarlo hacia adelante.
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SUENOS DEL GRUPO

1.- OBJETIVOS:

1. Expresién espontanea de uno mismo.

2. Escuchar atentamente a los otros.

3. Lainsercién o no insercién en la corriente relacional.

4. La expresidn simbodlica: posibilidades y ambigiiedades.

2.- DESCRIPCION:

1.- Los participantes se sientan en circulo. Se aproximan todo lo que pueden sin
molestarse.

2.- Después de un breve silencio, uno cualquiera expresa una imagen que se le
ocurra; por ejemplo: "Me siento como un pez en el agua'. "iAy, que calorl Es-
toy en un horno", "Peso como una piedra", "El frio me paraliza’.

3.- Los demds enlazan con esta imagen segdn las asociaciones que les venga a
la mente.

Todos contribuyen al mismo "suefio" asociandose lo mds espontdneamente
posible, pero sélo una frase cada vez. Contindan asi hasta un méximo de 5
minutos.

4.- Didlogo general de todos los miembros del grupo durante 5 minutos.

5.- Se repiten los tiempos 2 y 3 una o dos veces si el grupo estd de acuerdo.

6.- Evaluacién del ejercicio durante media hora.

3.- OBSERVACIONES:

1.- El animador debe estar atento para interrumpir el suefio en cuanto un partici-
pante lo pida.

2.- La primera y segunda vez puede permitirse que algunos participantes sean
solamente observadores.

EMISION RADIOFONICA
1.- OBIETIVOS:

1.- Comunicacién de experiencias, desde los grupos pequeos al gran grupo.

2.- Comunicacién de experiencias vividas, a ofros que no han participado en
ellas.

3.- Creatividad.

2.- DESCRIPCION:

1.- Dividido el gran grupo, en paralelos son invitados a preparar una emisién
que cada grupo dedica a los otros. Se le concede 10 minutos de antena para
que comuniquen en la forma que crean mds sugerente (pantomina, sketchs,
juego radiofénico, entrevista, efc.) lo que desee hacer compartir a los otros
grupos referente a la marcha general, o referente a una situacién de interés
destacado dentro del trabajo en el grupo.

2.- Los grupos preparan su emisién en locales separados durante media hora.

3.- Reunidos todos los grupos se van sucediendo en la escena, a un lado, o en
medio de la sala.

4.- Evaluacién del conjunto de los mensaies, de su inteligibilidad, de su originali-
dad, etc.
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AQUARIUM
1.- OBIJETIVOS:

1.- Escucha atenta y reflexiva de una negociacién en la cual no se participa ver-
balmente.

2.- Aptitud de los "negociadores” para comprender los mensajes y aceptar los im-
perativos.

2.- DESCRIPCION:

1.- El grupo dividido en subgrupos tiene que realizar por separado un mismo tra-
bajo; por ejemplo un subtitulo para una foto elegida por un club fotogréfico.
Tiene para ello un cuarto de hora.

2.- Los subgrupos se rednen en una sala lo suficientemente espaciosa como para
que en medio pueda sentarse un delegado de cada subgrupo.

Estos tienen que redactar un subtitulo definitivo, a partir de los elegidos por
los subgrupos.

3.- Los componentes de cada subgrupo se sientan detrés de su delegado vy si-
guen atentamente el debate; si creen necesario intervenir, lo pueden hacer,
pero sélo por escrito, en un papel que entregan sin mds comentario a su de-
legado. El trabajo debe terminarse al cabo de tres cuartos de hora.

4.- Evaluacién de conjunto de la técnica.

3.- OBSERVACIONES:

1.- Esta técnica sélo puede emplearse cuando se ha familiarizado con una co-
municacién relativamente desembarazada y abierta.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS MODULO N° 5

1.- T. Newcomb. 4.- G.Homans
Manual de la psicologia social El grupo humano
B.S.As. Eudeba 1964. Bs. As. Eudeba 1963.
2.- K. Young. psicologia social del gru- 5.- Bany/Jonhson
po, del lider y de los seguidores. Dindmicas de grupos y educacién
Bs.As. Paidos 1969. Ed. Aguilar 1981.

3.- M. Olmsted el pequeiio grupo
México Ed. F.C.E. 1963.
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PRUEBA FINAL MODULO N° 5
INTRODUCCION A LA DINAMICA GRUPAL

Instrucciones:

La presente prueba consta de 16 preguntas con un rendimiento minimo del 80%, lo

que significa que Ud. deberd contestar correctamente 12 preguntas para obtener la nota
cuatro {4). esta prueba ha sido estructurada con los criterios de un control de lectura com-
prensiva del Médulo N° 5.

1.-

Conteste en la Hoja de Respuestas.

Los grupos se clasifican de acuerdo a:

a) Sutamaio y objetivos

b) Su interaccién y estructura

c) Su organigrama y comunicacién
d) Sus infegrantes y tamafo

La expresion "Un grupo serd definido como una pluralidad de individuos que se ha-
llan en contacto los unos con los ofros, que tienen en cuenta la existencia de unos y
ofros y que tienen conciencia de cierto elemento comin de importancia®, correspon-

a) Newcomb

b) Bany/Johnson
¢) Young

d) Olmsted

Un grupo primario es:

a) El que desarrolla formas institucionales complejas

b) El que posee una relacién cara-cara

c) El que tiene una agrupacién circunstancial

d) El que no necesariamente tiene una relacién cara-cara

Las caracteristicas de un grupo mediador son:

a) Ejecutar tareas en forma eficiente

b) La resolucién de problemas

c) La coordinacién de actividades de otros grupos

d) El mejoramiento de las conductas de algunos miembros

Nombre tres tipos de grupos de acuerdo a su tamaiio

a) Primarios, de trabajo, mediadores
b} Primarios, secundarios, terciarios
¢) Clientes, legislativos, de trabajo
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10.-

—
——
'

12.-
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Las caracteristicas mds imporiantes de un grupo son:
a) Comunicacién, roles, estructura, normas y metas
b) ‘Obijetivos, cohesién, comunicacién, estructura
c) Interaccién, estructura, cohesién, normas y metas
d) Tamafio, interaccién, normas, comunicacién

La interaccidon grupal se refiere a:
a) La estratificacién social o jerarquia de los miembros
b) La tendencia a mantenerse juntos
c) Las reglas de la conducta aceptada
d) Las modificaciones del comportamiento

La expresién “Sistema de funciones entrelazadas e iniciadas y sostenidas por normas
que si bien, existen ya son desarrolladas por:los: miembros del grupo al esforzarse
por alcanzar la meta comin', corresponde a una definicién de:

a) Interaccién
b) Cohesién
¢} Estructura
d). Metas

¢Cudl es el rasgo distintivo de las normas?

a) Proporcionar prestigio personal

b} La generacién de estructuras formales
c) Su naturaleza evaluadora

d) El comportamiento del grupo

Enuncie cuatro condiciones que se deben tener en cuenta para la aplicacién de téc-
nicas grupales:

a) Preparacién, exponer consignas, observar, evaluar

b) Observar, comunicar, estructurar, cohesionar

c) Evaluar, estructurar, obtener metas, interactuar

d) Senalar, exponer, evaluar, estructurar

A qué técnica corresponde el siguiente objetivo: 'Descubrir actitudes centradas en
los demds":

a) Armando cuadrados
b} Escala de edades

c) Quien soy yo

d) Parejas

Seleccione tres técnicas para "El conocimiento de si mismo™

a) Escala de edades, cinco caracterfsticas, ¢Quién soy yo?
b) Parejas, la herencia, cuadrados
c) Cinco caracteristicas, cuadrado, palabras claves



13.-

14.-

15.-

16.-

Las técnicas "Armando cuadrados; descripcidn de carteles, saber; emisién radioféni-
ca', corresponden a:

a) Técnicas de percepcién grupal

b) Técnicas de comunicacién

c) Técnicas de trabajo

d) Técnicas de presentacién

En qué caso utilizaria la t#écnica "Panel de experiencias"
a) Para puesta en comin
b) Verificar dificultades
c) Percepcién del grupo

Las técnicas y dindmicas de grupos son:

a) Un fin en si mismo

b) Un medio para el grupo

c) Un producto del trabajo grupal
d) Un proceso del grupo

La expresién "Potencializa una condicién preferida o un estado que se desea y guia
la conducta hacia la consecucién de esa condicién o estado”, corresponde a:

a) Técnica

b) Cohesién

¢} Meta

d) Estructura
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MODULO N°® 6

"EL EDUCADOR EXTRAESCOLAR'

TALLER N° 1

Caracteristicas del Educador Extraescolar.

TALLER N° 2

El Educador Extraescolar, un Animador Socio-Educativo.

TALLER N° 3

Roles y Funciones del Educador Extraescolar.




FUNDAMENTACION

A través de la historia de la humanidad se constata que, quienes han fenido la res-
ponsabilidad de impartir ensefianza de cualquier indole, en las distintas culturas y civiliza-
ciones, han debido reunir caracteristicas relevantes en sus aspectos espirituales, morales e
intelectuales, para poder orientar el proceso educativo en las condiciones mds éptimas.

En el ambito de la educacién moderna, en general, y especificamente en la educa-
cién extraescolar, las caracteristicas y calidad de este educador juegan un rol muy impor-
tante en el quehacer de los nifios y j6venes escolares.

Un mejoramiento significativo de la practica educacional puede obtenerse a través
del mejoramiento sistemdtico y permanente del educador en sus diversos aspectos, tales
como su personalidad, su manejo de relaciones interpersonales, su condicién académica,
su profesionalismo y su responsabilidad docente.

Pero este cambio no se producird a menos que el educador tenga la iniciativa, el
interés y el deseo de conocerse cada dia mds a si mismo, aprendiendo a valorar en su jus-
ta medida la opinién de la comunidad educativa respecto de su accién.

OBIJETIVOS:

Después de la lectura comprensiva de este médulo y haber dado respuestas a las
preguntas y ejercicios que se plantean, el lector estard capacitado para:

a.- ldentificar las caracteristicas del Educador Extraescolar.

b.- Conocer los elementos de la animacién socio-educati-
va.

c.- Reconocer los roles y funciones del educador extraes-
colar.

TALLER N° 1

CARACTERISTICAS DEL EDUCADOR EXTRAESCOLAR

El profesor asesor no es una suma de rasgos sino una personalidad total. La inte-
gracién de sus rasgos en un todo es lo mds importante. Més ain, sucede a veces que un
rasgo ha resultado ser un factor positivo, que ha llevado al profesor al éxito, en tanto,
otros, han resultado ser los causantes de su fracaso.

Por eso parece mds conveniente clasificar a los profesores en funcién de su trabajo
mismo, en el cual se representan como personalidades totales y exhiben plenamente en
sus rasgos esenciales en una expresién de conjunto que los definen como unidades de
pensamiento y accién.

Definida ya la funcién educacional y estructurada, en lineas bien concretas, la per-
sonalidad del profesor asesor de educacién extraescolar, cabe disefiar los contomos figu-
rativos de lo que seria la imagen que requiere para cumplir los imperativos de esta

modalidad.
Esta imagen podria caracterizarse en general, asi:
- Inteligente, de auténtica imaginacién creadora.
- De vasta cultura general y profesional.
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- De un sentido humano que permita arménicas relaciones de vida.
- De un constante afdn de superacién y ponderado espiritu critico.
- Respetuoso del crecimiento y libertad de la persona humana.

- Consciente de un sentido realista de la vida.

- Poseido de un sano y contagioso optimismo.

- Convencido de la dignidad de su profesién.

- Capaz para comprenderse a si mismo y comprender a los demds.
- Seguro de si mismo y de su saber personal.

- Abierto a toda posibilidad cultural.

- De acentuada sensibilidad social.

- Capaz de llegar a ser lider.

- Estable emocionalmente.

- Haébil para evaluar a sus alumnos y evaluarse a si mismo.

- Buen orientador de juventudes.

- Capaz de comprender los problemas de su tiempo.

- De claro juicio y criterios cientificos.

- Justo y ecudnime.

Estas caracteristicas visualizadas desde las tres dimensiones del desarrollo que po-
see toda la persona humana, nos llevan a proponer y a profundizar en la categorizacién
del perfil que tendria que tener un profesional de la educacién extraescolar.

Caracteristicas que deben situarse en el Grea:
- del SER.

- del SABER.

- del SABER HACER.

1.- AREA DEL SER:

El educador extraescolar deberd:

- Poseer una profunda visién humanista del hombre, la sociedad y la educacién, de
tal modo que todas las acciones que él emprenda tengan como base y horizonte
esa concepcién de vida y sociedad.

- Tener un profundo respeto por el ser humano y su propia y personal realizacién;
fe en los valores y posibilidades del hombre y comprensién de su papel en el de-
sarrollo de la libertad responsable del sujeto de la educacién. (1/)

- Saber comprender y apreciar el mundo y el hombre contemporaneo para partici-
par en la bisqueda de soluciones a los problemas de la comunidad y la consecu-
cién de la paz y armonia entre los pueblos. (2/)

- Acompaiiar y ayudar a los grupos marginales con acciones educativas que los
ayuden a comunicarse eficazmente; tomar conciencia de sus deberes y derechos;
comprender la situacién en que viven y discernir sus causas; capacitarse para or-
ganizarse en lo civil, lo laboral y politico y poder asi participar plenamente en los
procesos decisorios que los atafien. (3/)

- Deberd ser capaz de profundizar permanentemente en el conocimiento del hom-
bre, en su perspectiva histérica, asumiendo un rol que signifique implementar un
proceso educativo con visién de futuro. (4/)
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Ayudar a que sacie no los instintos primarios de tener, gustar y poder, sino aque-
llos otros verdaderos de ser, amar y servir con sentido en el mundo y de perdurar
en el transmundo. (5/)

Ayudar al joven a descubrir la limitada e imprevisible capacidad de desarrollar un
universo interior. (6/)

Ayudar al joven a ser libre, elegir valores, protagonizar su destino, crear experien-
cias y esperanzas nuevas. (7/)

Deberd ser una persona dialogal y comunicativa en un constante perfecciona-
miento, Unica manera de lograr una comprensién profunda de los jévenes.

El educador extraescolar deberd:

Ser una persona que se conozca profundamente, es decir, conocedor de sus re-
ales posibilidades y limitaciones, porfiado realizador de sus méximas capacidades,
gnico modo de poder dar seguridad y profundidad a todo su quehacer.

Ser una persona emocionalmente equilibrada, vigorosa y auténtica, de modo que
pueda establecer relaciones humanas interpersonales, respetuosas y profundas.
Confiable por la rectitud y nobleza de sus acciones y valores éticos, tanto en rela-
cién a su vida contingente como a su trascendentalidad.

Poseer un elevado grado de sensibilidad, talento creativo y espiritu innovador.
(11/)

Poseer un profundo pensamiento reflexivo, juicio critico, flexibilidad y apertura al
cambio permanente. (12/)

Ser una persona con marcada inclinacién por la familia humana y sus problemas
y con particular preferencia por los nifios y jévenes y por la educacién entendida
como factor que hard mejor a los hombres y a las sociedades. (13/)

Deberd actuar con actitud solidaria y comprometida, en cuanto a las necesidades
e intereses de la nifiez y la juventud.

Ser un colaborador en el desarrollo de las facultades potenciales del joven.

2.- EL AREA DEL SABER

El educador extraescolar debera:
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Poseer sélidos conocimientos sobre fundamentos, métodos y técnicas de la educa-
cién extraescolar para la juventud que le permitan desarrollar acciones que sean
compatibles con las etapas de desarrollo del educando.

Poseer una adecuada formacién en ciencias de la educacién en general y de la
educacién extraescolar en particular, que le permita comprender la evolucién si-
colégica y social del nifio y del joven y promover experiencias fundamentales que
enriquezcan su desarrollo.

Poseer una amplia cultura general que le permita interpretar acertadamente el
significado de su especialidad. {14/)

Poseer una clara concepcién sobre las limitantes que padece la educacién formal
para un desarrollo adecuado y eficaz de una concepcién educativa humanista y
activa donde el educando sea el principal protagonista del hecho educativo.
Poseer una clara concepcién sobre las posibilidades que ofrece la educacién ex-
traescolar a la juventud.

Poseer sélidos conocimientos en su especialidad y una actitud de perfecciona-
miento constante, que le permita una actualizacién de informaciones y conoci-
mientos en forma permanente, de tal modo que todo su accionar profesional
siempre serd serio, profundo y trascendente.



3.- AREA DEL SABER HACER

El educador extraescolar debera:
— Tratar de individualizar y personalizar al méximo su quehacer educativo.

— Tratar de desarrollar su accionar educativo siempre bajo los principios que persigue
la educacién permanente, logrando con esto un quehacer educativo serio, moderno
profundo, humanista y trascendente.

~ Ayudar al joven al desarrollo de andlisis critico y de una independencia de pensa-
miento frente a la red de medios de comunicacién masivos y en general cualquier
agente sociocultural.

— Favorecer la participacién de los jvenes en acciones que parten de los mismos j6-
venes, desde su contexto social, econémico y cultural, de tal modo que en conjunto
con ellos pensard, programard, organizard, ejecutard y evaluara proyectos que naz-
can de sus propios intereses y necesidades. (15/)

— Favorecer la autoeducacién (ensefiar a aprender a aprender) gracias a la cual el jo-
ven desarrolle con responsabilidad y conciencia su propio proyecto de vida.

— Ser un agente de cambio, de tal modo que de su accién educativa surjan nuevos y
verdaderos lideres que se desempefien como colaboradores y asuman responsabili-
dad en el campo de la educacién extraescolar y de esta forma ayuden a construir
una nueva sociedad mas justa y fraterna donde impere la libertad, la justicia y el
amor.

— Ser un animador, es decir, infundir alma, vigor, energia, dar vida y movimiento a
grupos de j6venes, motivar incentivar, estimular, promover, participar, dejando que
el joven se exprese auténticamente tratando de no obstaculizar con "su experiencia’.
(16/)

— Poseer un adecuado manejo de recursos pedagégicos, técnicas de dindmica y con-
duccién grupal e individual, para lograr de este modo un conocimiento profundo
del joven y del grupo, de tal modo que le permita ensefiar a que se ayuden perma-
nentemente.

— Debera ser un hombre capaz de comunicarse, relacionarse y contactarse con sus
compafieros de trabajo de tal modo que aprovechen mutuamente las distintas expe-

riencias. (17/)

TALLER N° 2

"EL EDUCADOR EXTRAESCOLAR, UN ANIMADOR SOCIO-EDUCATIVO'.

El animador es fundamentalmente la persona que facilita a un grupo y a cada
miembro en particular los medios para que progresen. El favorece la autoeducacién, gra-
cias a la cual los educandos puedan concretar su propia eleccién, decisién y tareas, asu-
miéndolas en el plano personal y grupal. el animador debe ser capaz de incentivar,
coordinar, animar un cierto ndmero de actividades extraescolares.

Le corresponde organizar y ayudar a las estructuras de diglogo. El educador ex-
traescolar no puede ser un distribuidor de actividades de tiempo libre. Debe introducir la
nocién de la cultura, de autoformacién en el mundo de los tiempos libres y servir al mismo
tiempo como ejemplo en cuanto a cultura activa y formacién permanente.
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El debe ser el motor de partida, el provocador de la educacién permanente. Su pa-

pel consiste en favorecer el dinamismo de los j6venes, su adaptacién activa a un mundo
de cambios. Las actividades que él incentiva deben asegurar y desarrollar acciones comu-
nitarias que quiebren el aislamiento y provoquen la creatividad de los jévenes.

Entendemos por animacién socio-educativa a aquella que cumple con los siguientes

requisitos:
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~La animacién debe partir de los mismos j6venes, de su contexto social, econémico y
cultural.

—La animacién se ejerce a partir del descubrimiento de la evolucién de las necesida-
des reales o latentes de cada uno de sus intereses y motivaciones.

—La animacién debe tomar en cuenta el conjunto de esas realidades y de la concep-
cién que el animador tiene de su papel o de su misidn. A pesar de tener de este pa-
pel o de esta misién una conciencia personal y utilizando los recursos que le brinda
su temperamento, su imaginacién y su experiencia, el animador no debe imponer su
sistema de valores al grupo del cual es responsable. Su rol debe ser esencialmente
de orientador no directivo.

—La animacién debe ir al encuentro de todas las necesidades y se esfuerza en encon-
trar soluciones, tendiendo a formar el espiritu critico y el sentido civico del grupo con
una perspectiva de participacién y compromiso. Se esfuerza en desarrollar la perso-
nalidad integral de cada uno de sus miembros como individuos y como ciudadanos
con la finalidad de hacerlos aptos por la reflexién constructiva y adopcién de una
actitud positiva frente a las instituciones sociales.

—El educador debe enfrentar exigencias contradictorias en forma permanente. Debe
alentar y aceptar el deseo natural de la juventud de innovacién y cambio, pero al
mismo tiempo debe reconocer la conveniencia de aceptar como punto de partida la
sociedad tal cual es con sus cualidades y defectos, sus problemas y también visuali-
zar todas sus potencialidades. La actitud educativa del animador extraescolar no
consiste en fransmitir unos conocimientos o conductas, sino en descubrir las situacio-
nes psico-sociales que le incitan a él mismo a vivirlas y a integrarlas en una accién
personal o colectiva, realmente original.

Suficientes razones nos hacen sostener que no hay educador extraescolar sin una
participacién activa, sin una practica personal, sin un compromiso directo.

No se puede teorizar sobre los conceptos de educacién permanente sin estar vivien-
do este proceso, no se puede pensar en fomentar la autoformacién en un sistema
autoritario de formacién.

Centrado en estas consideraciones el educador extraescolar debera responder bési-
camente al siguiente perfil profesional.

—Actba con actitud solidaria y se compromete y entiende las necesidades e intereses
de la nifez y la juventud.

—Es una persona dialogal y comunicativa, y en constante perfeccionamiento.

—Es un conductor especificamente educativo del proceso de aprendizaje, de los nifios
y j6venes porque en conjunto con ellos piensa, programa, organiza, ejecuta y eva-
j0a.

—Elabora diagnésticos educacionales en los Centros Juveniles en donde actia.

—Formula y propone metas u objetivos.

—Selecciona y ordena las inquietudes y contenidos del aprendizaje.

—Evalda el desarrollo y resultados del proceso educativo para incorporar, conexionar
y asegurar la profundizacién.



~Estimula la mantencién de la objetividad, fomentando la participacién y atendiendo
toda opinién y accién favorable al propésito comin. (18)

TALLER N° 3

‘ROLES Y FUNCIONES DEL EDUCADOR EXTRAESCOLAR"

El rol de! asesor del grupo extraescolar; lo hemos esbozado como un animador so-
cio-educativo, que fundamentalmente debe facilitar al grupo y a cada uno de sus miem-
bros los medios para que progresen y encuentren significativa su actividad. En esta
perspectiva el asesor extraescolar debe asumir los siguientes roles:

- Favorecer la autoeducacién de los nifios y jévenes que participan en grupos ex-
traescolares.

- concretizar las elecciones y proyectos deseados y elegidos por los muchachos, ni-
fios y jGvenes.

- Incentivar, motivar, animar, coordinar y asesorar al grupo y a cada uno de sus in-
tegrantes.

- A partir de las elecciones de los nifios y jévenes proponer actividades concretas,
metas y objetivos.

- Planificar las actividades del grupo de acuerdo a la metodologia extraescolar.

- Generar una orientacién no-directiva expresada en: una entrega de confianza; en
franqueza y verdad; una entrega abierta al diglogo; en una ayuda a la solucién de la pro-
blematica juvenil; en una autencidad en su forma de ser y actuar; en definitiva en una
orientacién que permita a los nifios y jévenes vivir sus propias experiencias.

¢CUAL ES EL ROL FUNDAMENTAL DEL COORDINADOR DE
EDUCACION EXTRAESCOLAR?

115



PRUEBA FINAL MODULO N° 6
EL EDUCADOR EXTRAESCOLAR

Instrucciones:

La presente prueba consta de 10 preguntas con un rendimiento minimo del 80%, lo
que significa que Ud., deberd contestar correctamente 8 preguntas para obtener la nota
cuatro (4). Esta prueba ha sido estructurada con los criterios de un control de lectura com-
prensiva del Médulo N° 6

Conteste en la hoja de respuestas

1.-  La expresién "Tener un profundo respeto por el ser humano y su propia y personal
realizacién', corresponde a:

a) Area del saber

b) Las Caracteristicas Generales
c) Area del ser

d) Area del saber hacer

2.-  La expresién "Poseer un elevado grado de sensibilidad, talento creativo y espiritu in-
novador', corresponde a:

a) Animacién socioeducativa

b) Area del saber

c) Area del saber hacer

d) Sub-drea de requerimientos personales

3.-  En el érea del saber hacer se considera que el educador debe poseer:
a) Pensamiento reflexivo y juicio critico
b) Adecuada formacién en ciencias de la educacién
¢) Actitud solidaria y comprometida
d) Ser un animador

4.- La expresién "Persona que facilita a un grupo y a cada miembro en particular los
medios para que progresen" corresponde a:

a) El profesor

b) El animador
c) El dirigente

d) El lider

5.- Senale dos caracteristicas de la animacién socio-educativa:
a) Parte desde los j6venes; considera el conjunto de realidades
b) Surge desde los planes y programas; favorece la evaluacién
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10.-

Favorecer la autoeducacién de los nifios y jévenes es un rol de:
a) El asesor
b) El coordinador
c) El director de establecimiento educacional
d) Ninguno de los anteriores
Senale dos caracteristicas de los requerimientos personales planteados por el Prof.

Z. Ostoic:
a) Poseer un grado de sensibilidad; tener un pensamiento reflexivo
b) Ser un colaborador del joven; disefiar las acciones con espiritu de
superacién
En el drea del saber el educador extraescolar debe tener:
a) Una actitud de perfeccionamiento constante
b) Una actitud solidaria y comprometida
c) Recursos pedagdgicos
d) Capacidad para comunicarse y relacionarse

La animacién debe ser:
a) A partir de los intereses de los mismos jévenes
b) Un proceso generado por el animador
c) Planificada desde los niveles directivos
d) Ninguna de las anteriores

El rol fundamental del educador extraescolar es:
a) Desarrollar el programa de actividades
b) Ser un orientador no directivo
c) Serun evaluador de la accién
d) Planificar las actividades del grupo
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MODULO N2 7

PRESENTACION Y FORMULACION DE PROYECTOS
DE EDUCACION EXTRAESCOLAR

TALLER N° 1.

Conceptos basicos

TALLER N° 2.

Proyectos: Una visién general

TALLER N° 3
Preparacién de proyectos

TALLER N° 4.

Presentacién de proyectos de educacién extraescolar




u FUNDAMENTACION

El método de proyecios es una de las herramientas més empleadas por la educa-
cién extraescolar, para la formulacién de sus ideas grupales, a diferencia de lo que hoy
dia se conoce como proyectos en los casos de la ingenieria y de la administracién de em-
presas, el método de proyectos al cual aqui nos referimos surge desde un modelo educati-
vo disefiado por W. Kilpatrick para el trabajo de la sala de clases, sin embargo es
necesario establecer que ha sido permanentemente enriquecido por los aportes recogidos
desde el campo de la ingenieria y la administracién.

La correcta aplicacién y utilizacién de estas herramientas por parte del educador ex-
traescolar permitiran un adecuado crecimiento y desarrollo de los grupos extraescolares a
través de la ejecucién de sus ideas y acciones.

u OBIJETIVOS

Después de la lectura comprensiva de este médulo y de haber dado respuestas a las
preguntas y ejercicios que se plantean, el lector estara en condiciones de:

a) DEFINIR "proyecto”, mencionar sus principales caracteristi-
cas y pasos de ejecucién.

b) DESCRIBIR "proyecto" como sistema y como proceso ad-
ministrativo.

c) APLICAR los procedimientos basicos para la preparacién y
formulacién de proyectos grupales extraescolares.

TALLER N° 1.-

¢QUE ES UN PROYECTO?

Un proyecto es un conjunto de actividades interrelacionadas e interdependientes,
que se realizan en cierto periodo y en cierfo lugar, con ciertos recursos -humanos, mate-
riales, financieros, y otfros- para el logro de ciertos obijetivos de produccién de bienes y/o
de servicios.

Se trata, entonces de:
- Una accién compleja, que consta de muchas actividades.

- Una accién deliberada, intencional.
- Una accién con principio y término definibles.
- Una accién que ocupa recursos de diverso tipo en cantidades variables.

- Una accién que tiene un objetivo definido, hacia el cual se encaminan los esfuerzos.
Debemos agregar que un proyecto es, a menudo, una accién no rutinaria, racional
y de corto o, a lo mas, mediano plazo.

Son ejemplos de proyectos los siguientes:
- Juegos Nacionales Deportivos Escolares

- Concurso Nacional de Cueca Escolar
- Feria del Mundo Joven
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- Mes del Medio Ambiente

- Campeonato Comunal de Fitbol
- Exposicién de Pintura Infantil

- Curso para Dirigentes Deportivos

Los proyectos de Educacién Extraescolar tienen, ademds, las siguientes caracteristicas:
- Su finalidad es educativa

- Se orientan a lograr la participacién de nifios, jévenes o adultos, por libre adhesién
- La permanencia o el retiro de los participantes obedece Gnicamente a sus intereses
- En la evaluacién no se utilizan calificaciones escolares

- Generalmente no se cobra por el servicio educativo extraescolar

Debemos recalcar, finalmente, que los proyectos tienen sentido completo, esto es,
constituyen una unidad de principio a fin.

Asi, si en el "proyecto” se describe algo incompleto, se frata, en estricto rigor, de una
parte de un proyecto mds grande.

QUE NO ES UN PROYECTO

No todas las acciones que las personas o las organizaciones realizan son proyectos,
en el sentido que aqui les estamos dando.

No son proyectos:
- Las tareas rutinarias, tales como corchetear un documento o remunerar al personal

- Las acciones no intencionales, tales como respirar o foser
- Las tareas simples, tales como llamar por teléfono o tizar una cancha

- Los procedimientos (instrucciones rigidas para realizar algo), tales como un trémite bu-
rocratico

- Las acciones sin principio ni término definible, tales como la administracién de una escuela
- Las acciones incompletas, que no forman una unidad, tales como medio concierto

UN PROYECTO COMO UN SISTEMA:

Un sistema es un conjunto de elementos relacionados entre si, con un obijetivo comdn.

En este sentido, podriamos decir que un proyecto es un sistema de actividades. Esto
resalta el hecho de que todas las actividades de un proyecto se encaminan al objetivo co-
mdn, en forma coordinada y coherente.

En un sistema puede distinguirse:

1.- Entradas (recursos o insumos), que son las cosas que usamos y los demas "ingredien-

tes" necesarios para que el proyecto funcione:
- Participantes - alumnos

- Profesores

- Dinero

- Instalaciones (estadios, museos, etc.)

- Implementos (balones, pintura, etc.)

- Medios educativos (folletos, diapositivas, etc.)
- Autorizaciones
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- Tiempo
- E.

2.- Proceso. Son las actividades de transformacién de las entradas en resultados. En un
proyecto puede haber muchos procesos simultaneamente:
- Proceso curricular

- Proceso administrativo

Proceso de evaluacién

Proceso de crecimiento personal
- Ete.

3.- Salidas (o resultados). Los resultados obtenidos o los objetivos logrados son las salidas
de un proyecto:

- Que los jévenes hayan aprendido a ocupar su tiempo libre
- Que hayan ocupado su tiempo libre en forma sana y provechosa
- Que hayan evitado la droga, el alcoholismo y otras conductas desviadas

- Que hayan aprendido a valerse por si mismos
- Etc. !

Ello puede graficarse del modo siguiente:

ENTRADAS PROCESOS  —— SALIDAS

Fig. 1. MODELO BASICO DE UN SISTEMA

Si un proyecto se realiza mds de una vez, sus organizadores adquirirdn una valiosa
experiencia, que les permitird corregir errores y defectos en proyectos futuros y, en general,
hacerlo cada vez mejor. Se dice, entonces, que un proyecto estd "retroalimentado’.

Al proceso se le llama "retroalimentacion”. 2
" ENTRADAS PROCESOS | — SALIDAS —‘
RETROALIMENTACION

Fig. 2. UN SISTEMA CON RETROALIMENTACION

UN PROYECTO COMO PROCESO:

En un proyecto, de principio a fin, ocurre todo el proceso administrativo:

a) Un proyecto se planifica. La planificacién es el proceso de decidir por adelan-
tado qué hacer, cémo hacerlo, cudndo hacerlo y quién lo haré.
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b) Un proyecto se organiza: Esto es, se obtienen los recursos necesarios para su
funcionamiento, se fijan las funciones, autoridades y responsabilidades de quie-
nes participan, se fijan, ademds, las relaciones entre las distintas secciones u or-
ganismos, para cumplir con los objetivos fijados.

c) Un proyecto se ejecuta. Produciendo los bienes y servicios, de acuerdo a lo
previsto.

d) Un proyecto se evalda. Finalmente, para medir los resultados obtenidos, com-
pararlos con los objetivos y extraer conclusiones vélidas para futuros proyectos.
(Evaluacién Sumativa o de Producto)

e) En todo momento, el proyecto se controla, esto es, se toman las medidas co-
rrectivas para asegurar que las actividades se ajusten al plan.

f) En todo momento, el proyecto se coording, se trafa de que todas las personas,
recursos o partes del proyecto se relacionen adecuadamente, en forma arménica
y eficaz.

g) En todo momento, el proyecto se dirige. El proyecto tiene un director, encarga-
do, o jefe tnico, responsable de tomar las decisiones, supervisar que todo mar-
che, estimular al personal, controlar, coordinar y tomar decisiones de
emergencia, si las condiciones asi lo requieren.

Este proceso se puede graficar del modo siguiente:

DIRIGIR
. - COORDINAR | 1
v Jy v +
PLANIFICAR ORGANIZAR EJECUTAR EVALUAR
! ! ! !
' CONTROLAR
Fig. 3. EL PROCESO ADMINISTRATIVO
TALLER N° 2.-

IIl.- PROYECTOS: UNA VISION GENERAL

Al final de esta leccién Ud. serd capaz de:
- Describir las etapas de un proyecto, desde principio a fin.
- Explicar brevemente cada una de las etapas de un proyecto.

Como sabemos, un proyecto es un conjunto ordenado de muchisimas actividades,

que se realizan para lograr un obietivo, para ejecutar algo. En este sentido, podemos cla-
sificar las actividades de un proyecto en:

a) Actividades previas a la ejecucién o "pre-ejecutivas'
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b) Ejecucién o "Actividades ejecutivas"
c) Actividades posteriores a la ejecucién o "post-ejecutivas"

En realidad, esta divisién no es arbitraria, puesto que responde a una secuencia na-
tural de tareas para realizar algo:

a) Preparacién

b) Accién

c) Andlisis de los resultados:

- Causas del éxito

- Causas del fracaso

De lo dicho se desprende que podemos identificar tres etapas de un proyecto:
1.- Una etapa de Preparacién o Pre-ejecutiva

2.- Una etapa de Accién o Ejecutiva

3.- Una etapa de Andlisis de los Resultados o Post-Ejecutiva

Fig. 5. LAS ETAPAS DE UN PROYECTO

1. PREPARACION 2. ACCION 3. ANALISIS DE LOS
RESULTADOS:

- Causas del éxito.

- Causas del fracaso.

N N
ANTES > DURANTE >DESPUES
V 4
Etapa Pre-ejecutiva. Etapa Ejecutiva. Etapa Post-ejecutiva

Cabe sefalar que, en la préctica, "'no se trata de fases o procesos separados, niti-
dos o faciles de reconocer. Se superponen unos a otros'. (Anthony, 1974)

2Qué ocurre en cada una de estas etapas?
2Qué tareas se realizan?
Esto es lo que veremos a continuacién.

1.- ETAPA DE PREPARACION:
Todo proyecto se inicia por una ic{ea. La idea del proyecto nace, en Gltimo término,
cuando se detecta una necesidad "' y se decide solucionarla.
Para ello visualizamos varias vias de solucién: algunas son mas efectivas y otras lo
son menos; algunas son realizables y otras son de dificil realizacién; algunas son de
bajo costo y otras son muy costosas. Al hacer el andlisis de las alternativas de solu-
cién elegimos la alternativa mds conveniente.

4 Para Kaufman una necesidad es un vacio entre 'lo que es" y Ylo que deberia ser” en términos de resultados

(Kaufman 1983).
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Se desarrolla la altemativa elegida en sus detalles técnicos y financieros. Los datos
mds relevantes de este estudio se resumen en un documento, que debe ser lo mas
claro, conciso y completo posible.

Este documento (con los anexos que se estime necesario incluir se presenta a una
autoridad {Municipalidad, DIGED&SQ, Ministerios de Educacién, etc.) para su apro-
bacién y eventual financiamiento.

Esta autoridad, a la vista del documento propuesto, tomard la decisién de aprobar-
lo, rechazarlo o devolverlo con observaciones. A veces, también, se decide finan-
ciarlo parcial o totalmente.

El planificador recibe el documento con las observaciones y, si es necesario, realiza
las modificaciones o efectia las complementacién de detalles hasta entonces no
considerados.

Se obtienen los recursos necesarios para la concrecién del proyecto: aportes fisca-
les, donaciones y préstamos de empresas, efc.

2.- ETAPA DE ACCION, DE EJECUCION O EJECUTIVA:
Después de la preparacién del proyecto se estd en condiciones de iniciar su puesta
en marcha. Se realizan las reuniones con el equipo de trabajo, se adquieren los pri-
meros materiales, se consiguen los recintos deportivos, etc.

La ejecucién del proyecto, controlando en todo momento que no existan desviacio-
nes de importancia.

3.- ETAPA DE ANALISIS DE LOS RESULTADOS O POST-EJECUTIVA:
Finalizada la ejecucién, cabe realizar una evaluacién de los resultados alcanzados
por el proyecto, comparandolos con los objetivos previsios en el plan. Se analizan
las causas del éxito o las causas del fracaso y se exiraen valiosas experiencias para
proyectos futuros. Se prepara un informe detallado del proyecto, que incluye las ren-
diciones de cuentas.

Antes de iniciar cualquier proyecio, entonces, conviene pensar en las actividades
que se deberd realizar antes de la ejecucién, en lo que deberd realizarse durante la
ejecucién y lo que se deberd hacer después. De este modo se adquiere una panora-
mica global de fodo el proyecto, desde comienzo a fin.

5 A este documento se le llama popularmente un "proyecio”, lo veremos en detalles en la seccién

PRESENTACION DE PROYECTOS.
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TALLER N° 3.-

Ill.- PREPARACION DE PROYECTOS:

Al final de esta leccién estard Ud. en condiciones de describir, en térmi-
nos generales, el proceso de' preparacién de proyectos de Educacién
Extraescolar.

La preparacién de proyectos es un proceso complejo. Requiere conocimientos de
Teoria Administrativa, de Administracién de Personal, de Economia, de Educacién Gene-
ral, de Educacién Extraescolar, de Contabilidad General y de Costos, etc. Por ello, se trata
de una labor especial para un equipo multidisciplinario. Por ello, también, no serd posible
tratar el tema en toda su extensién y profundidad.

La preparacién que un proyecto requiere depende de su tamaiio y complejidad.
Mientras més grandes y complejos los proyectos, mayor preparacién requieren y, por en-
de, es necesario disponer de un mayor tiempo para esta etapa.

¢En qué consiste la preparacién de proyectos?

Consiste, en primer lugar, en identificar las necesidades o problemas. Luego, en
identificar y seleccionar las soluciones. Después, en desarrollar la solucién paso a paso.
Finalmente, en obtener los recursos y organizarse para emprender el proyecto.

Explicaremos més detenidamente todo esto a continuacién.

1.- DIAGNOSTICO:
La preparacién de un proyecto "debe comenzar por un conocimiento amplio del me-
dio en el cual se desarrollard. Este puede ser tan restringido como una escuela rural
o tan amplio como el drea de una regién, pero en todos los casos implicard una
"mirada" en derredor y hacia el pasado para detectar la situacién”. (CPEIP, 1982)

Garcia recomienda distinguir entre "diagnéstico interno" y "externo": "Por un lado es
necesario recopilar datos del medio exterior a nosotros; y, por otro, de nuestras propias
posibilidades. Al primero (l le denominamos diagnéstico externo, al segundo, diagnésti-
co interno" (Garcia, 1977). ©)

2Qué informacién reunir?

En relacién a los proyectos de Educaciéon Extraescolar se ha dicho que siempre es
importante:

a) PARTIR DE LA REALIDAD DEL JOVEN Y SU MEDIO:
- Realidad sicosocial diferencial del joven: estudiante, trabajador, campesino, urba-
no, rural, etc.

- Necesidades, aspiraciones e infereses de cada categoria de j6venes y del conjunto.
- Realidad sociocultural de su ambiente y de los medios educativos existentes.

6 Remitimos al lector interesado a los textos recomendados en la bibliograffa.
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Este conocimiento permanente, verdadero punto de partida de la accién educativa,
debe hacerse a través de investigaciones y estudios, no sélo por (los profesores), si-
no también por los jévenes mismos orientados en una perspectiva educativa.

b) SER UNA RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE LOS JOVENES Y LA COMUNI
DAD:
- Necesidades de los jévenes en materia de actividades de tiempo libre, cultura, pre-
paracién profesional, social, efc.
- Necesidades de la comunidad, tanto a nivel local como regional y nacional, en
materia de vida familiar, cultural, econémico social, civica, eic.

c) REALIZAR UNA EDUCACION PERMANENTE Y TRANSFORMADORA DEL JO

VEN'Y SU AMBIENTE:

- Asumir o completar de modo permanente la educacién profesional, cultural, civica
y social del joven.

- Responder, por otra parte a las exigencias de desarrollo y transformacién perma-
nente de la estructura y dindmica de la sociedad.

- Permitir la insercién-integracién social y civica de la juventud en la realidad local,
regional y noﬁ%)nal.

(Perrot, 1969)

En otras palabras, para conseguir que un proyecto de Educacién Extraescolar sea
atil y valido, serd necesario realizar un diagnéstico, partiendo de la realidad del joven y su
medio; detectando las necesidades de la nifiez y juventud y de la comunidad. De alli se
proyectard una respuesta cuyos efectos no sélo atafieran a sus participantes directos (nifios
y {6venes), sino que se extenderd a toda la comunidad.

2. LA IDENTIFICACION Y SELECCION DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION:
En este punto suponemos que se ha realizado un diagnéstico, esto es, que co-
nocemos:
- Las necesidades del nifio, del joven y de su medio social, econémico, cultural y educa-
cional.

- Lo que se ha hecho anfes.

- Las posibilidades y limitaciones que debemos enfrentar.
Debemos, entonces, proyectar nuestra respuesta. Dificilmente la solucién serd Gni-
ca, puesto que los problemas humanos tienen mds de una respuesta.

El primer paso serd, entonces:

a) ldentificar alternativas de solucién:
Ejemplo: Si queremos disminuir la desercién escolar en una escuela, podriamos:

- Obligar a los padres a que envien sus hijos al colegio.
- Idear un plan de Educacién Extraescolar que haga mas atractiva la escuela.

- Planear una investigacién, encuestando una muestra de deserfores y sus padres,
para identificar las causas.

- Hacer una campaiia de publicidad por radios, y periédicos locales, haciendo ver
las ventajas de ir a la escuela.

- No hacer nada. Pensar que el problema o no tiene solucién o se solucionard solo.

7 Todo esto dentro del marco de las politicas vigentes, que representan un dato o variable exégena para el
planificador.
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2Qué alternativa es mejor?

No podemos responder esto a priori, sino que debemos realizar un estudio de ven-
tajas y desventajas de cada alternativa.

Este es, precisamente, el punto siguiente.

b) Andlisis de las alternativas:

Las soluciones identificadas pueden compararse, analizando ventajas y desventajas
de cada una. Se puede, asimismo, descartar aquellas soluciones irrealizables o visi-
blemente descabelladas. En el ejemplo anterior, la posibilidad de obligar a los pa-
dres a que envien a sus hijos al colegio se descarta. Se descarta, también, la Gltima
posibilidad ("no hacer nada"), a juicio del equipo planificador.

c) Seleccién de alternativa mds conveniente:

Después de analizar ventajas y desventajas de cada alternativa de solucién, el equi-
po planificador podria llegar a:

- Elegir una alternativa y descartar el resto.
- Refundir dos o més alternativas en una solucién mdas completa.

En todo caso, como resultado de este estudio se obtiene una idea de proyecto, una
solucién que, a juicio de sus gestores, podria dar respuesta al problema inicialmente
detectado. (Esta es una idea en germen, que es necesario desarrollar en todos sus
detalles. Por ejemplo, si se eligié la alternativa de idear un plan de Educacién Ex-
traescolar, cabria preguntarse:

2de qué tipo?

¢en qué consistird?

¢con qué profesores?

2en qué tiempo?

2con qué implementos?

¢desde cuando y hasta cuando?
¢Cémo medir su éxito?, efc.

Este es el tema del préximo punto.

3. PLANIFICACION DE DETALLES:

En realidad, el proceso planificador empezé por el diagnéstico, continué con la

identificacion de alternativas de solucién, su posterior andlisis y culminé -hasta aqui- con
la eleccién de una idea de proyecto.

Continuaremos el proceso de planificacién desarrollando esta idea de proyecto has-

ta sus mds minimos detalles:
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Deberemos responder las preguntas:
¢De qué se trata, exactamente, la idea?

¢Para qué se hard? ¢Qué esperamos alcanzar?

¢Qué actividades deberemos realizar, paso a paso, para lograr los objetivos?
2¢Qué plazo tenemos?

¢Dénde lo realizaremos? ¢Cémo?

2Con qué recursos contamos y qué recursos necesitaremos?

¢Cémo obtener los recursos que necesitamos?

¢Deberemos producir medios educativos? 2Cudles?

¢Cémo lograremos que los alumnos participen?

¢De qué manera participaran los profesores?

2De qué manera participara la familia2 2Y la comunidad?



- ¢Cémo administraremos los recursos?
- ¢Tendremos planes alternativos, para cubrir cualquier contingencia?

- ¢Con quién trabajaremos? ¢Cémo nos organizaremos? ¢Cémo nos coordinaremos
en el trabajo?

- ¢Cémo evaluaremos? ¢Cémo y cudndo sabremos si hemos alcanzado un éxito?
De esta planificacién de detalles nos interesa resaltar tres elementos que son, a me-
nudo, fuente de problemas al momento de planificar:

a) Los obijetivos:
En funcién a los objetivos mediremos posteriormente los resultados. Se distingue en-
ire:
- Objetivos generales

- Obijetivos especificos del proyecto, que deben ser medibles, observables y evalua
bles

- Metas, expresadas en términos de cantidad y de tiempo. En palabras de Garcia,
"fechadas y cuantificadas"

(Garcia, 1977).

(Los educadores debieran aqui detenerse y revisar un texto de curriculum, en la par-

te relativa a formulacién de objetivos.

Algunos errores mas frecuentes que se cometen al fijar objetivos a un proyecto son:

- Se fijan objetivos vagos, no mensurables, tales como "amar la naturaleza" o "pro
pender a formar personas felices".

- Se establecen objetivos demasiado f4ciles de alcanzar, lo cual no implica un verda-
dero reto para los encargados del proyecto.

- Se establecen metas demasiado dificiles, inalcanzables, que desalientan cualquier
esfuerzo.

- No se aprovechan los resultados anteriores como base para encontrar soluciones
nuevas y creativas.

- No se sefalan las fechas intermedias en que deben lograrse resultados parciales.

- Se resiste a cambiar aquellas metas previamente establecidas que se haya compro
bado que son inalcanzables, irrelevantes o imposibles.

- No hay coherencia entre los problemas o necesidades detectados y los obijetivos
del proyecto. (Odiorne, 1979).

La formulacién de objetivos es, repetimos, uno de los puntos mas criticos de la pla-
nificacién de un proyecto de Educacién Extraescolar. Si no se sabe lo que buscamos, ¢cé-
mo sabremos si lo hemos encontrado?

b) La programacién de actividades:
Desde el principio al fin del proyecto se debe confeccionar una lista de tareas, cui-
dando de no omitir ninguna, con sus respectivas fechas de ejecucién.

Podriamos, con esta informo%'én, preparar un grdfico en el cual el tiempo se repre-
sente por un trazo horizontal )

8 Para una mejor presentacidn se pueden considerar distintos colores. Por ejemplo, se podria distinguir entre
las actividades durante la ejecucién con ofros colores y las actividades posteriores con otros.
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En la Fig. 7 se muestra un ejemplo de este gréfico o cronograma:

TIEMPO MESES
ACTIVIDADES Mar. | Abr. |[May.| Jun. | Jul. |Ago.|Sep. | Oct.

- Enviar bases
- Convocar jurado -—
- Recibir trabajos ——
- Conseguir premios
- Seleccionar ganadores —
- Hacer diplomas -—
- Organizar acto final —
- Invitar al acto -
- Realizar acto entrega de premios —
- Evaluar los resultados s

Este grdfico, también llamado Carta Gantt, no sélo sirve para programar las activi-
dades, sino también para controlar su cumplimiento. En la Carta Ganft no importa
el orden en que se pongan las actividades; lo que inferesa, eso si, es que no se omi-
tan actividades importantes. El tiempo puede ser medido en horas, dias, semanas,
meses, afios, efc., de acuerdo al proyecto.

La informacién de una Carta Gantt podria completarse, si se desea. Podria, por
ejemplo, incluirse una columna de recursos requeridos y otra de responsable.
(Fig. 8). Pueden incluirse otras columnas, de acuerdo a las necesidades del progra-

mador.

Tiempo meses Recursos
Actividades MAMIJIIJIAS O|M$]| Otros Resp.
Enviar bases  e— O | p.roneo | JAM.
Convocar jurado —_— 0 invit. G.OM.
Recibir trabajos 0 -.- C.G.V.
Conseguir premios 5 | galvano | M.LS.
Selec. ganadores L 0 | carpetas | C.G.V.
Hacer diplomas —_ 2 |diplomas | M.V.G.
Organizar acto final — [ 10 | amplif. | G.OM.
Invitar al acto — 1 0 invit. M.L.S.
Realizar acto entrega de premios mmm | 7 | locutor | G.OM.
Evaluar los resultados wass | 0 -.- todo

TOTAL (m$) 24

Por cierto, en un proyecto de gran tamafo, las actividades son numerosas.
Existen otras técnicas de programacién, especialmente utiles para proyecios comple-
jos. La explicacién de estas técnicas, tales como el CPM o el PERT, exceden los limi-
tes de estos apuntes introductorios.

c) El presupuesto:
El presupuesto es un plan expresado en recursos, a menudo en términos monetarios ($).
Veremos dos tipos de presupuestos, usados en proyectos de Educacién Extraescolar:
Un presupuesto general de ingresos y gastos y un presupuesto de caija.
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1.- PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS Y GASTOS:

Este presupuesto contiene:
- Los gastos del proyecto, clasificados por rubros.
Eiemplo:
- pasajes
- alojamiento y alimentacion
- material de ensefianza, efc.
- Los ingresos previstos del proyecto o las fuentes de fondos con los que se
pretende cubrir los gastos.
Este tipo de presupuesto contiene, entonces, el origen y el destino de los fon-

dos.
Se presenta del modo siguiente:
GASTOS FUENTES DE FINANCIAMIENTO TOTAL ($)
A B C
TOTAL ($)

Fig. 9.-

Las fuentes de financiamiento (representadas aqui por "A", "B" y "C"} pueden ser di-
versas, de acuverdo a cada realidad: Municipalidad, Ministerio de Educacién, DIGE-
DER, Empresa Privada, etc. Los gastos pueden ser, también, diversos:

- Servicio
- De docencia
- De impresién
- De alojamiento y alimentacién
- Pasajes, fletes y otros
- De difusién

- Oftros
- Bienes:
- Material de oficina

- Material de ensefanza
- Implementacién

- Combustibles

- Otros

En un presupuesto interesa que los gastos estén bien determinados, sin ambigteda-
des de ninguna especie.

Ejemplo: 30 pasajes de ida y vuelta de la ciudad A a la ciudad B, a $100 c/u.....
$3.000

Siguiendo con el ejemplo, si estos $3.000 los va a pagar la Municipalidad {repre-
sentada por "A" en la Fig. 8), se anotardn bajo la columna "A".
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De este modo, puede prepararse un presupuesto como el mostrado en el Fig. 10.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO TOTAL
GASTOS MUNICIPALIDAD DIGEDER
- 30 pasajes de ida y vuelta de 3.000 -- 3.000

la ciudad Aala B, a $100 c/u
- 1 balén Super-K - - 5.000 5.000
- 2 trofeos, a $ 1.500 c/u 1.500 1.500 3.000
TOTAL ($) 4.500 6.500 11.000
Fig. 10.

Una observacién mds. En el presupuesto de ingresos y gastos sélo se anotan parti-
das en dinero.

Si se contempla la donacién de materiales, la prestacién de servicios, la prestacién
de un recinto, efc., se colocan en listado aparte. Lo mismo para el aporte del vo-

Juntariado.

II. PRESUPUESTO DE CAJA:
El presupuesto de caja indica las fechas en las que se espera obtener el finan-

ciamiento. (Fig. 11).

PRESUPESTO DE CAJA (FONDOS DIGEDER)

MARZO | ABRIL MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO| SEPT. [TOTAL($)
0 0 5.000 0 0 0 1.500 6.500
Fig. 11.
Este presupuesto de caja podria enriquecerse o aclararse, si se especifican los
rubros que componen el gasto. (Fig. 12).
Fig. 12.
PRESUPUESTO DE CAJA (FONDOS DIGEDER)
RUBRO MAYO JUN. JUL.  AGOSTO SEPT. |TOTAL ($)
- 1 balén Super-K 5.000 - - - - 5.000
- 1 trofeo - - - - 1.500 1.500
TOTAL ($) 5.000 0 0 0 1.500 6.500

Cuando se frata de una larga lista de gastos, se agrupan por categorias: Imple-
mentacién, pasajes, material de ensefianza, etc. Cuando se trata de un presu-
puesto pequefio, es preferible explicar cada gasto, en beneficio de la
"transparencia’ del proyecto. En cualquier caso, recordemos que un presupuesto
es un plan, una propuesta que se presenta a consideracién de las autoridades. Si
se otorga menos financiamiento que el considerado, si se objetan algunos gas-
tos o, en general, si las condiciones cambian, serd preciso modificar estos pla-
nes, introduciendo las correcciones que sean necesarias.
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LA FORMULACION DE OBJETIVOS, LA PROGRAMACION DE ACTIVIDA-
DES Y LA PREPARACION DE PRESUPUESTOS SON PARTE DE LA PLANIFi-
CACION DE DETALLES DEL PROYECTO.

= L

I. ETAPA DE PREPARACION O PRE-EJECUTIVA

. DIAGNOSTICO

2. IDENTIFICACION Y SELECCION DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION
a) ldentificacién de alternativas
b) Andlisis de ventajas y desventajas de cada una de las alternativas
¢) Seleccién de la alternativa mds conveniente.

. PLANIFICACION DE DETALLES
2Qué? 2Cudando? ¢Cémo? ¢D6nde? ¢Cudnto? Etc.

Lt

Il. ETAPA DE ACCION O EJECUTIVA

Lt

lll. ETAPA DE ANALISIS DE LOS RESULTADOS O POST-EJECUTIVA

-

—_

EXPERIENCIA PARA PROYECTOS FUTUROS
w

TALLER N° 4.-

IV. PRESENTACION DE PROYECTOS DE EDUCACION EXTRAESCOLAR:

Al final de esta leccién Ud. estard en condiciones de redactar un docu-
mento proponiendo un proyecto, de acuerdo al modelo o indice utiliza-
do por el Departamento de Educacién Extraescolar del Ministerio de
Educacién.

a) Algunas advertencias previas:
Ningin proyecto es igual a otro. Cada proyecto es un hecho social y, como fal, es
Onico e irrepetible. Aun cuando todos los afios se realice el mismo campeonato o el
mismo concurso, las circunstancias, las personas, las dificultades, y -en fin- los mil
detalles en que se entreteje la vida cotidiana, seran distintos.

Por ello, dificilmente estos proyectos pueden aceptar férmulas rigidas. Mucho me-
nos, un formulario Gnico.

Sin embargo, para las instituciones es conveniente uniformar la presentacién de pro-
yectos. Para ello se establecen indices 0 modelos de proyectos. En ocasiones, se lle-
ga hasta a diseiiar formularios especiales.
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Estos modelos o formularios debe usarse en forma flexible, adaptandolos a las
propias necesidades, enriqueciéndolos, aclarandolos, y modificdndolos, si fuera ne-
cesario.

Otra advertencia importante que, cualquiera sea el modelo de proyectos, no se de-
be llenar %n antes haber realizado un estudio de elaboracién o preparacién del
proyecto. (

Los modelos de proyectos o formularios tratan de resumir lo fundamental del estudio
de preparacién del proyecto. Si hay informacién relevante que no esté contem-
plada por el formulario, se puede incluir en un anexo.

El documento que se prepare, a base de estos modelos, debe ser claro, bien redac-
tado, sin borrones ni faltas de ortografia, escrito a maquina y atractivo a la vista. Se
debe recordar que este documento defenderé la idea por si solo y, por lo tanto, de-
be ser convincente.

Gran parte de los argumentos que defienden la idea del proyecto se redactan en un

capitulo especial de Justificacién o Fundamentacién. Pero serd mejor que examine-
mos de una vez el modelo de proyectos.

|. IDENTIFICACION:

1.1 Nombre del proyecto
1.2 Descripcién (referencia sintética a los objetivos y plan de trabajo)

1.3 Nombre de los autores, con referencia a la oficina o dependencia a la que
pertenecen

1.4 Fecha de elaboracién del proyecto

Il. FUNDAMENTACION:

Informacién sobre causas que generan la necesidad del proyecto, basado en un
diagnéstico.

Hl. OBJETIVOS:

3.1 Del Proyecto:
3.1.1 Obijetivos generales del proyecto
3.1.2 Meta del proyecto
3.2 Parciales:
3.2.1 Objetivos especificos de las etapas
3.2.2 Meta de cada una de las etapas
3.3 Otros beneficios esperados, totales y parciales

IV. METODOLOGIA O ESTRATEGIA:

Descripcion de la forma cémo se pretende alcanzar el objetivo. De ser necesario, la
explicacién de las distintas altemativas analizadas y la justificacién de por qué se
eligié una de ellas.

9 Cuando alguien dice "presénteme un proyecto® quiere decir, en realidad, *presénteme un documento que
resuma su estudio de preparacién del proyecto®.
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V. OTRAS ESPECIFICACIONES TECNICO-PEDAGOGICAS:

Especificacién detallada de:

- tipo de actividades

- categorias de participantes

- culminaciones

- acciones de capacitacién

- difusién

- evaluacién

- produccién de medios educativos

- adquisicién y distribucion de implementos, etc.

VI. NIVELES DE PARTICIPACION:

Explicar la participacién que le cabe en el proyecto a la Unidad Central y otras enti-
dades del nivel nacional; a la Coordinacién Regional de Educacién Extraescolar y
otras entidades regionales; a los Supervisores Provinciales y a entidades provincia-
les; a las Municipalidades; a los Establecimientos Educacionales (profesores y alum-
nos); a la comunidad.

VII. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO:

6.1 Presupuesto General de Ingresos y Gastos:

RUBRO FUENTE DE FINANCIAMIENTO ($ moneda de 199 ) TOTAL $
A B C D E Z

TOTAL ($)

6.2 Presupuesto de Ingresos y gastos de la 1° etapa.

RUBRO FUENTE DE FINANCIAMIENTO ($ moneda de 199 ) TOTAL $
A B C D E YA

TOTAL ($)

6.3 Presupuesto de caja de la 1° etapa.

ViIl. ANEXOS:

Incluir otros aspectos no considerados en los puntos anteriores.
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PRUEBA FINAL MODULO N° 7
PREPARACION Y PRESENTACION DE PROYECTOS
DE EDUCACION EXTRAESCOLAR

Instrucciones:

La presente prueba consta de 16 preguntas con un rendimiento minimo del 80%, lo
que significa que Ud., deberd contestar correctamente 12 preguntas para obtener la nota
cuatro (4). Esta prueba ha sido estructurada con los criterios de un control de lectura com-
prensiva del Médulo N° 7.

Conteste en la hoja de respuestas.
1.-  Un proyecto es:
a) Un conjunto de tareas rutinarias
b) Procedimientos rigidos para realizar algo
c¢) Una accién compleja, deliberada, intencional
d) Actividades independientes que se realizan en periodos cortos
2.-  las caracteristicas de un proyecto extraescolar son:
a) Se orientan al desarrollo de acciones esporédicas
b) Utilizan evaluaciones formativas y sumativas
c) Tienen un costo para el alumno
d) Tener una finalidad educativa
3.-  La expresién "Conjunto de elementos relacionados entre si, con un objetivo coman",

corresponde a:
a) Proceso

b) Sistema
¢) Salida
d) Entrada

4.-  Los siguientes elementos (participantes, profesores, dinero, tiempo), corresponden a:
a) Proceso

b) Salidas
c) Entradas
d) Retroalimentacién
5.-  Dirgir, coordinar, planificar, organizar, ejecutar, evaluar, controlar, son:
a) Los pasos del sistema
b) Las entradas
c) Las salidas del sistema
d) Son los procesos de un proyecto
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10.-

11.-

12.-

13.-

La expresion "Conjunto de proyectos afines, debidamente relacionados, con una fi-
: | y
nalidad comin", es un:

a) Programa
b) Plan de operaciones
c) Plan
d) Ninguna de las anteriores
¢Cudles son las tres etapas de un proyecto?
a) Fundamentacién, ejecucién, evaluacién
b) Preparacién, accién, andlisis de los resultados
c) Programacién ejecucién, evaluacién
El diagnéstico; la identificacién y seleccién de alternativas, corresponde a:
a) Fases de la planificacién de detalles
b) La preparacién de proyectos
c) La programacién de actividades
d) Ninguna de las anteriores

¢Cudntos tipos de diagndsticos se conocen?
a} 1
b) 2
c 3
d) 4
La expresién "Las soluciones identificadas pueden compararse, analizando ventajas

y desventajas de cada una', corresponde a:
a) Seleccién de las alternativas

b) ldentificacién de alternativas
c) Andlisis de las alternativas
d) Ninguna de las anteriores
Enuncie tres de los errores mas frecuentes que se cometen al fijar los objetivos:
a) obijetivos no mensurables, demasiado f4ciles, demasiado dificiles
b) objetivos no mensurables, poco claros, ejecutables
c) obijetivos no mensurables, demasiado dificiles, operacionales
La carta GANTT, el CPM, el PERT; son técnicas de:
a) Elaboracién de presupuestos
b) Control de personal
c) Diagnéstico de proyectos
d) Programacién de actividades
¢Cuantos tipos de presupuesto se usan en Educacién Extraescolar?
a) Presupuesto fijo, base
b) Presupuesto corriente, capital
c) Presupuesto de ingresos y costos, presupuesto de caja
d) Presupuesto de caja, de capital
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14.- El presupuesto de caja incluye:
a) Las faenas en que se efectia el gasto

b} Las fuentes de ingreso
c) Los servicios y bienes
d) Ninguna de las anteriores
15.- Los modelos de proyectos o formularios son:
a) Resimenes del estudio de preparacién del proyecto
b) Proyectos acabados en toda su informacién
c) Formularios inflexibles en su llenado
d) Ninguna de las anteriores

16.- La "Descripcién de la forma como se pretende alcanzar el objetivo", corresponde a:

a) Objetivos

b) Fundamentacién
c) Metodologia

d) Identificacién

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS: MODULO N° 7

1.- Anthony, Robert 4.- Garcia, Carlos.
'Sistemas de Planeamiento y Con- "Elementos de administracién”
trol". Edit. Renacimiento
Libreria "El Ateneo”. Santiago-Chile, 1977, pég. 26.
Editorial Buenos Aires 1974, pdg. 5.- Odiorne, George
141. "Administracién por objetivos", cita-
2.- Kaufman, Roger y ofros dos por George Terry, "Lecturas se-
"La Relacién entre la Evaluacién de lectas en administracién’, C.E.S.A.
Necesidades y el Desarrollo, imple- 1979, pég. 43. ! 1
mentacién y Evaluacién de Progra- 6.- Perrot, Emile.
mas'. ) ) "Chile": "Sistema Nacional de Educa-
En Revista de Tecnologia Educativa, cién Extraescolar y actividades de la
Vol. 8, N° 1, 1983, pag. 10. juventud".
3.- Centro de Perfeccionamiento, Experi- Paris, Julio 1969. (mimeo)
mentacién e Investigacién Pedagégi- 7.- Johansen, Oscar

138

cas (CPEIP).

Proyecto de formacién de Adminis-
tradores de la Educacién.
PNUD/UNESCO CHI-68-529: "Enfo-
ques y metodologias para el desarro-

llo de la educacién”
Santiago, Chile, 1982, pag. 244.

Elementos de administracién
Editorial Universitaria
Santiago-Chile



EVALUACION DE TEXTOS PPDD - 1992

ESTIMADO PROFESOR:

Tenemos mucho interés en conocer su opinién respecto del material utilizado en es-

te Curso de Perfeccionamiento Docente a Distancia, ya que ello nos permitira evaluar su
calidad técnica y mejorarla.

Agradeceremos la colaboracién que nos brinda y le rogamos que al responder con-

sidere las indicaciones que se le proporcionan.

INDICACIONES

1.

Para responder este Cuestionario usted dispone de una HOJA DE RESPUESTAS.
Anote en ella los datos que se solicitan y luego, las respuestas del cuestionario.

Antes de iniciar sus respuestas, es importante que lea atentamente y trate de interna-
lizar la siguiente ESCALA DE OPINION que usted empleard para expresar su nivel
de acuerdo con la afirmacién que se hace en cada item del presente instrumento.

A) TOTAL ACUERDO > Indica que usted parficipa plenamente de la opinién

que se hace en relacién a la materia involucrada.

B) ACUERDO PARCIAL : Indica que usted tiene algin grado de acuerdo con

la aseveracién planteada, pero existen elementos
que le merecen reservas.

C) EN DESACUERDO : Indica que usted opina de manera contraria a la for-
mulacién planteada.

D) SIN OPINION : Si marca esta opcién usted estd indicando que no
tiene seguridad o claridad de responder ninguna de
las altemativas anteriores.

Marque con una X la letra que representa en mejor forma su grado de acuerdo o
desacuerdo con el planteamiento que se formula en cada item del cuestionario.

Si desea modificar una respuesta, raye completamente la letra marcada, cerciérece
de su eleccién y marquela nuevamente.

Una vez que haya completado sus respuestas, desprenda o corte la HOJA DE RES-
PUESTAS de este texto y entréguela al Coordinador del Programa de Perfecciona-
miento Docente a Distancia (PPDD), en su establecimiento, comuna o provincia,
segln corresponda.
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No o~

9.
10.

11.
12.
13.
14,
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

CUESTIONARIO DE EVALUACION DE
TEXTOS PPDD 1992

Los obiefivos para el profesor y para el alumno que presenta el fexto al inicio de cada unidad
sirven para orientar mi proceso de aprendizaje con dicho material.

Los obietivos planteados para el profesor son posibles de lograr a través del desarrollo del curso.

Los objetivos planteados para los alumnos son adecuados para el nivel de desarrollo psicobio-
|6gico de mis propios alumnos.

Las actividades formuladas para los alumnos son adaptables a la realidad de la sala de clases.
En general, el material presenta en forma novedosa los temas abordados.
Los contenidos tienen relacién con los programas de estudio vigentes.

Los contenidos seleccionados son adecuados para desarrollar actividades motivadoras para
mis alumnos.

Los contenidos de las unidades estudiadas se relacionan mds con la teorfa que con la vida co-
tidiana.

El material me ha servido para actualizar mis conocimientos de metodologfa en la asignatura.

La secuencia de los contenidos en las distintas unidades es en general adecuada, facilitando
de este modo la comprensién de los temas.

Hay una secuencia adecuada entre las unidades presentadas en el fexto.

El lenguaie utilizado en el texto es de fécil comprensién.

Las sugerencias metodolégicas para el frabajo con el texto, en el faller, son adecuadas.

El material es mas adecuado para ser trabajado en forma individual.

Las actividades sugeridas para los profesores permiten una mejor comprensién de los contenidos.

Las actividades propuestas para los alumnos pueden ser desarrolladas segdn la rea-lidad del
grupo curso.

Las actividades propuestas para los alumnos son adecuadas para el desarrollo de sus capaci-
dades.

Algunos temas abordados en el material escrito responden a problemas muy comunes en el
aula.

La extensién del material es excesiva, considerando tanto el tiempo destinado al trabajo de ta-
ller como al estudio individual.

Las preguntas de la autoevaluacién son claras y no requieren de una explicacién adicional pa-
ra responderlas.

Las preguntas de la autoevaluacién consideran aspectos sustantivos de los temas..
La autoevaluacion incluida en el material me ayudé para verificar lo aprendido.

La autoevaluacién me informé adecuadamente del grado de dominio de los objetivos que se
propuso el material.

Por lo menos, alguna parte de la bibliografia sefialada en el texto es ubicable.

El tamafio del texto facilita el trabajo con dicho material.

La diagramacién, el tipo de letra y las ilustraciones facilitan la lectura y comprensi6n del texto.
El texto estd suficientemente ilustrado para su comprensién.

Las ilustraciones han servido para ampliar la comprensién del contenido del texto.

Siento que puedo hacer mejores clases luego de estudiar este material.

He compartido las experiencias del curso con ofros profesores no inscritos en este perfecciona-
miento.

Proporcione, brevemente, ofros antecedentes y comentarios que puedan ser de interés y que no

estan considerados en el cuestionario.
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. NOMBRE DEL CURSO
].- | 2.conicomateraL| | [ ]

3.- NIVEL DE DESEMPENO PROFESIONAL (Marque con una X)
Educ. Parvularia D Educ. Media D

Educ. Gral. Bésica |:| Otro Nivel D

4.- UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTABLECIMIENTO
POR EL CUAL SE MATRICULO REG. PROV. COM.

LT

l [ | l I I ] De uso interno del
Regién Provincia Comuna coordinador

5.- HA PARTICIPADO ANTES EN EL PPDD (Ponga una X en los casilleros que corresponda)

1985 |1986[__|1987[ J19ss[_ |1989[ 1990 Jr1991[ |

6.- NUMERO DE CURSOS PRESENCIALES REALIZADOS HASTA
1992 Y QUE HAN SIDO DICTADOS POR EL CPEIP

il.  RESPUESTAS AL CUESTIONARIO 1. A B CD 6.A B CD
22 AB CD 17. A B C D

3. AB CD 18. A B C D

Escala 4. A B C D 19.A B C D
5 A B CD 200 A B CD

A Total acuerdo 6 A B C D 21.A B C D
B Acuerdo parcial 7. AB CD 2. A B CD
C  Endesacuerdo 8 A B CD 23. A B CD
D sin opini6n 9. AB C D 24. A B C D
10. A B C D 25.A B C D

11.A B C D 26 A B C D

122 A B C D 2Z. A B CD

13.A B C D 288 A B C D

4. A B C D 29.A B CD

i5..A B C D 30, A B CD




EVALUACION DE TALLERES PPDD - 1992

ESTIMADO PROFESOR:

Tenemos particular interés en conocer su percepcién de los Talleres en los cuales ha
participado teniendo como referencia este texto. Por ello pedimos sefalar fielmente su po-
sicién frente a cada una de las afirmaciones que se presentan en el Cuestionario siguiente.

Para contestar el Cuestionario usted dispone de una HOJA DE RESPUESTAS en la
cual, una vez seialados sus datos de identificacién, ha de consignar su posicién en forma
individual.

Antes de responder es importante que lea atentamente y trate de internalizar la si-
guiente ESCALA que empleard para expresar el nivel de acuerdo que presenta con respec-
to a cada una de las afirmaciones seaaladas.

A.- TOTALMENTE DE ACUERDO : Indica que usted participa plenamente de la

opinién que se hace en relacién a la mate-
ria involucrada.

B.- ACUERDO CON RESTRIC- : Indica que usted tiene algin grado de

CIONES acverdo con la aseveracién planteada, pero
que existen elementos que le merecen reser-
vas.

C.- EN DESACUERDO CON : Indica que usted opina de manera contraria

RESTRICCIONES a la formulacién planteada, pero existen

elementos que le merecen reservas.

D.- EN TOTAL DESACUERDO : Si marca esta opcién usted estd indicando
que tiene total seguridad o claridad al mani-
festar su desacuerdo frente a la afirmacién
planteada.

Si usted, no ha asistido a Taller alguno, una vez sefalados sus datos de identifica-
cién, indiquelo en el casillero correspondiente, que aparece en HOJA DE RESPUESTAS, y
deje en blanco el resto de dicha HOJA. Esto indicarg que usted es un caso de excepcién.

Si usted ha asistido a uno o més Talleres, siga el siguiente procedimiento en HOJA
DE RESPUESTAS, una vez sefialados sus datos de identificacion:

a)  Marque con una X la letra que representa en mejor forma su grado de acuerdo o
desacuerdo con cada una de las afirmaciones que se presentan en el Cuestionario
siguiente.

b)  Sidesea modificar una respuesta, raye completamente la letra marcada, cerciérece

de su eleccién y marque la letra que corresponda.

c) Una vez que haya completado sus respuestas, desprenda o corte la HOJA DE RES-
PUESTAS de este texto y entréguela al Coordinador del Programa de Perfecciona-
miento Docente a Distancia (PPDD), cuando éste se la solicite.
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PIENSO QUE:

1. en los talleres que asisti se aplicaron las sugerencias del texto para el trabajo del
grupo

2.  en los talleres se discutieron ideas relacionadas con nuestro quehacer con los alum-
nos

3.  en los talleres se planificaron acciones para ser transferidas al aula

4.  en los talleres se confrontan ideas que me fueron de utilidad para interactuar mejor
con mis alumnos

5.  los talleres me incentivaron a crear instancias de participacién con mis alumnos

6.  enlostalleres llegué a concebir nuevas estrategias para trabajar con mis alumnos

7.  en los talleres no se ha aprendido mucho més de lo que se habria aprendido intera-
cuando sélo con el texto
los talleres me han sido Utiles para comprender mejor el contenido del texto

9.  los talleres no han sido de utilidad para encontrar formas de transferir al aula lo
planteado en el texto

10. los talleres son una instancia de anticipacién a los posibles sucesos educativos que
ocurren en el aula

11. los talleres son una fuente de retroalimentacién

12. el clima de interaccién que se produjo entre los que asistimos al taller, fue positivo

13. no me ha sido posible transferir lo aprendido a mis clases

14. la(s) unidad(es) educativa(s) donde trabajo no me apoya(n) para asistir a los Talleres

15. los talleres son indtiles

16. si de mi dependiera, eliminaria los Talleres por los problemas particulares que oca-
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[. NOMBRE DEL CURSO

. 2. CODIGO DEL
MATERIAL
3.- HE ASISTIDO A TALLERES: s [ ] w~o []
4.- DATOS ACADEMICOS PROFESIONALES 5. NIVEL QUE ATIENDE 6.~ DEPENDENCIA DEL
ESTABLECIMIENTO O
INSTITUCION POR EL QUE SE
MATRICULO.
Centificacién Académica
[ ] eo.parv. | | ece [ | oerrorrov| |
1. Fiscal

2. Municipal
EMH.C. D EMTP. |:| SECREDUC D 3. Paricular Subvencionado D

Titulo Profesional 4. Particular no - Subvencionado

5.C i6n Pri
:] eo.oF [ | Epaput. D OTRO iy rivada

Afos de servicio en la educacién

7.-  UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTABLECIMIENTO

POR EL CUAL SE MATRICULO REG. PROV. COM.
LI L]
i l ‘ ’ I l l De uso inferno del
Regidn Previtcia Comuna coordinador

8.- HA PARTICIPADO ANTES EN EL PPDD (Ponga una X en los casilleros que correspondal)

1985 | 1986 | 987 | 1988 | 1989 ] 19v0[ ] 19 [ ]

9.-  NUMERO DE CURSOS PRESENCIALES REALIZADOS HASTA
1992 Y QUE HAN SIDO DICTADOS POR EL CPEIP

Il. RESPUESTAS AL CUESTIONARIO

Escala 1. AB C D 9. A B C D
A Totalmente de acuerdo 2 A B CD 10, A B C D
B Acuerdo parcial con restricciones 3. AB CD 11T.A B C D
C En desacuerdo
D En total desacuerdo 4 A B CD M. A B CD
5. AB C D 1. A B C D
SI USTED HA ASISTIDO A TALLERES INDIQUE EL TIPO,
?F\‘A(/)\&%QNDO UNA X EN EL CASILLERO QUE CORRES- 6. A B C D 14. A B C D
'Il ] 7. AB CD 15.A B C D
POR CODIGO POR NIVEL O INTERDISCIPLI- 8. A B CD 6. A B CD
AREA NARIO
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|. NOMBRE DEL CURSO

1.- 2. CODIGO DEL
MATERIAL
IDENTIFICACION DEL ALUMNO NOTA %
REGION PROVINCIA COMUNA
o e e T e e e T LT E T T E e T ]
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
DIRECCION PARTICULAR
LI T T T T T T T T I T I T TTTTTITITITITITITIITIT]
CALLE Ne DEPTO.

CITTT UL TIEr LA TE T F PR IO 7 [0 A ]
POBLACION COMUNA CASILLA FONO
MODULO N° 1 MODULO N° 2
1. AB C D 14A B CD| 1. AB CD 11.A B C D
2. A B CD 15,A B C D 2. AB CD 122A B C D
4. A B CD 1727AB CD| |4 AB ¢CoD el L
5 A B CD 1A B CD| | 45 cop B8 A
6. A B C D 199A B C D

6. A B C D 16.A B C D
7. AB COD 2O.ABCD7ABCD NI T
8. AB CD 21.A B C D : :
b e € B mA B CD| |8 ABCD 188A B C D
10.ABCD 23ABCDI| | ABCD 19.A B CD
11.A B CD 24ABCOD||[I0ABCD 20ABCD
122A B C D 25.A B C D
13.A B C D




MODULO N° 6

MODULO N° 3

9. A B CD

A B CD
2 AB CD
3. AB CD
4. A B C D
5. A B CD
6. A B CD
7. AB CD
8. AB CD

1.

1A B CD

11.A B C D

122A B C D

13.A B CD

14.A B C D

15,A B C D

16 A B CD

9. AB CD
10.,A B C D
1M.A B CD
122A B C D
133A B CD
14.A B CD
15A B C D
16 A B CD

ADEBOAC S P
2. AB CD
3.AB CD
4. AB CD
5. A B CD
6. A B CD
7. AB CD
8. AB CD

1.

MODULO N° 7

MODULO N° 4

9. A B CD

A B CD
2. A B CD
3. AB CD
4. A B C D
5. A B CD
6. A B C D
7. AB CD
8. A B CD

=

10,A B C D

9. A B CD
10.A B C D
I.A B C D
122A B C D
13.A B CD
14.A B C D
15A B C D
16 A B C D

A B CD
22 A B CD
3. A B CD
4. A B CD
5. A B CD
6. A B CD
7. A B CD
8. AB CD

1.

MODULO N° 5

9. A B CD

A B CD

18

10,A B C D
11.A B C D
122A B C D
13.A B CD
14.A B CD

2. A B CD
3. A B CD
4. A B CD
5. AB CD

6. A B CD
7. A B CD
8. A B CD

15A B C D
16 A B C D




