> 50[3n3s3 g Se op ewelkoi

e o L
i = gt o i, e A e
P Wl Mg s g O

em——— &
nﬁ:.-llil

— gy N







PROGRAMA P - 900

Ministerio de Educacion
Division de Edwvcacion General

Santiago de Chile, 1998

o ”\L
‘# ‘/Ministal'in e Educacin
—

REPUBLICA DE CHILE

PROGRAMA DE LAS 900 ESCUELAS



PROGRAMA P- 900

Division de Educacion General
Ministerio de Educacion

Nota

El Ministerio de Educacion presenta una serie de cartilas informativas a través de las cuales se dan a conocer
los programas de mejoramiento que la Division de Educacion General ofrece a la educacion basica, parvularia
y especial subvencionada del pals, en ef contexto de la Reforma Educacional.

Cada una de estas cartilias muestra una estrategia concreta del Ministerio, que orienta y apoya el trabajo
pedag6gico de profesores, alumnos, familia y comunidad en las diferentes unidades educativas del pais.
Los programas de mejoramiento son:

* [l Programa de Educacién Basica Rural

El Programa de las 900 Escuelas.

El Programa de Educacion Parvularia.

El Programa de Educacion Especial.

El Fondo de Proyectos de Mejoramiento Educativo (Para Bésica y Educacion Media)

Los Programas Formativos Complementarios y Extraescolares

;Dénde encontrar las cartillas?

Estos materiales de informacion estaran a disposicion de los establecimientos educacionales, de profesores y
profesoras de los supervisores técnicos-pedagdgicos y de las personas interesadas en los siguientes lugares:
Departamentos Provinciales de Educacién y Secretarias Regionales Ministeriales de Educacion;

Centros de Dooumentacion Pedagdgica (CDP) que funcionan en ambas instancias;

Oficinas de Informacién y Cultura regionales y provinciales del Ministerio de Educacion.

Corrdinacién: Francisca Sotomayor
Texto: Marcela Aguirre/P-900
Fotografias: Alvaro Hoppe y Nelson Murioz

Produccién Gréfica: ARGE® Comunicaciones
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Programa de las 900 Escuelas:
UNA ALTERNATIVA DE APOYO A

ESCUELAS QUE TRABAJAN EN
CONDICIONES DE POBREZA

T 7 | Programa de las 900
=4 Escuelas se puso en
44 marcha en 1990 para
dar respuesta a las desigual-
dades educativas que se ve-
nian produciendo entre las
escuelas de sectores de in-
gresos medios o altos y las
escuelas de los sectores mas
pobres.

La prueba de medicién de la
calidad de la Educacion
(SIMCE) de 1988 dejaban en
evidencia una diferencia de
mas de 25 puntes entre el pro-
medio de las escuelas paga-
das vy el de las subvenciona-
das. De igual modo, la
repitencia, eratres veces ma-
yor que en las escuelas paga-
das. El nivel educacional de
la familia era ostensiblemente
méas bajo en estas escuelas,
asi como los recursos econd-
micos disponibles para la edu-
cacion de sus hijos.

Tal situacién llevd a concebir

el Programa de las 900 Escue-
las, conocido como P-900,
Cuyo propdsito era generar en
el sistema educativo un me-
canismo de discriminacion
positiva, que atendiera de
manera diferenciada a los ni-
nos en condiciones mas des-
favorables para aprender. Se
trataba de dar mas recursos
materiales, educativos y un
apoyo técnico especial al 10%
de las escuelas con mas ba-
jos resultados en el SIMCE.

PROGRAMA P- 900

Tras cast una décadn de
funcionamiento, se ha
podido constatar que los
alumnos de lns 2.362
escuelas que han parti-
cipado en el Programa
hasta 1998 han mejora-
do significativamente
sus aprendizajes contri-
buyendo con ello o su
éxito escolar.
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PROGRAMA P- 900

Tras casi una década de fun-
cionamiento, se ha podido
constatar que los alumnos de
las 2.362 escuelas que han
participado en el Programa
mejoraron significativamente
sus aprendizajes contribuyen-
do con ello a su éxito escolar.
Asi lo demuestran los resulta-
dos en la prueba SIMCE de
lenguaje y matematica (cuar-
tos basicos), areas fundamen-
tales para el desarrolio del
pensamiento y la adquisicién
de nuevos conocimientos.

El P-900 se implementa en las
trece regiones del pafs, con
acciones que incluyen innova-
ciones metodolégicas que fa-
vorecen la comprensiony la in-
tegracion del entorno cultural
de los alumnos, promueven
las relaciones escuela-comu-
nidad y fomentan la creativi-
dady autoestima en los nifios.

Para facilitar el cambio hacia
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una practica pedagogica cuyo
centro sea el aprendizaje de
todos los nifios y nifas, las
escuelas participantes cuen-
tan con la asesoria de espe-
cialistas y de los supervisores
técnico pedagogicos de los
Departamentos Provinciales
de Educacion a lo largo del
pais, asi como con materiales
educativos para docentes,
alumnos vy directivos, tales
como manuales, bibliotecas
de aula, cuadernos de traba-
jo, fichas y otros.

Hasta 1997 este Programa
atendié soélo al primer ciclo
basico, sin embargo, a partir
de 1998, y manteniendo su
criterio inicial de focalizacion
en escuelas con bajo rendi-
miento, amplié su accionar
desde el segundo nivel de
transicion (kinder) hasta 8°
afio. Ademas, sumo a sus ac-
cicnes dirigidas a estudiantes,
profesores y docentes directi-
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vos, una linea orientada hacia
el grupo familiar de los alum-
nos.

A partir de 1998,
el P-900 amplia
su accionar a
todo el ciclo
basico, desde el
segundo nivel
de transicion
(kinder) hasta
8% ano; ademas,
cvea una linea
de accion ovien-
tada al grupo
Sfamiliar de los

alumnos.
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LINEAS DE ACCION

Para lograr mejoramientos efectivos en los aprendizajes de los nifios y nifias
que asisten a escuelas apoyadas por el P-900, el Programa desarrolla diver-
sas lineas de accion. Algunas de ellas formaron parie del disefio inicial del
P-900 y otras emergieron con su desarrolio.

ROFESIONAL DOCE

Consiste en la realizacién de Talleres de Perfeesienamiento docente en la escue-
la, principalmente en las éreas de Lenguaje y Comunicacion, Matematica y Cien-
cia. Los talleres se constituyen en un espacio de reflexion pedagdgica donde los
profesores se enriquecen tedricamente, comparten experiencias, renuevan sus
practicas pedagdgicas y, de este modo, mejoran los aprendizajes de sus alum-
nos y alumnas.

Esta linea de accion consiste en la realizacion de Talleres de Aprendizaje (TAP),
dirigidos a nifios y nifias con retraso escolar. En este espacio se realizan activida-
des que buscan mejorar el rendimiento escolar, elevar la autoestima, y favorecer
la sociabilidad y creatividad en el nifio.

Los nifios y nifias que asisten a los TAP trabajan dos veces por semana en
grupos de 15 a 20 alumnos en un horario distinto al de la escuela y estén dirigidos
por monitores, jovenes con educacion media completa, de la misma comunidad
en la que se encuentra el establecimiento y que son seleccionados por el propio
establecimiento escolar.

Para desarroliar los TAP, estos monitores son capacitados por los supervisores
técnico pedagogicos de cada Departamento Provincial de Educacion en una jor-
nada intensiva de 48 horas de formacion inicial. Durante e! desarrolio de los talle-
res son apoyados con otras 32 horas de capacitacion en la accién. Reciben
también los materiales necesarios para lievar a cabo su tarea.
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PROGRAMA P- 900

Para que una escuela tenga éxito, es necesario que todos sus miembros estén
comprometidos. Asi, es fundamental involucrar a los directivos docentes para
que con sus profesores planifiquen y evalden en conjunto. Por lo tanto, esta
linea de accién esta- orientada a capae#ar a los directivos docentes en el
desarrollo de competencias y habilidades en gestion participativa, liderazgo
y trabajo en equipo, de modo de constituir en cada establecimiento un Equipo de
Gestion Escolar (EGE) que, entre otras actividades, genere y lleve a la practica el
Proyecto Educativo Institucional de la escuela.

Esta es una linea de reciente creacion y pretende generar conocimientos y estra-
tegias de accion que favorezcan la alianza entre el grupo familiar y la escuela,
tomando en cuenta que la calidad del aprendizaje de los alumnos mejora
significativamente cuando los padres y la familia participan de estos aprendizajes.

Esta linea de accion, focalizada a alumnos de segundo ciclo basico, esta- orien-
tada a generar actividades que den respuesta a inquietudes especiales de los
alumnos y alumnas en relacién a temas como: el medio ambiente, la sexualidad,
laciudadania, las artes, la prevencion del consumo de drogas y alcohol, la recrea-
cién y los deportes. En 1998 estas actividades tienen el caracter de piloto, en un
grupo reducido de escuelas del Programa. Para financiar estas actividades, las
escuelas cuentan con fondos adicionales aportados por el Ministerio de Educa-
cién.
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PROGRAMA P- 900

Los indicadores de logros académicos medidos por la prueba SIMCE en los cuartos
Basicos en 1988, fueron los utilizados en la seleccion de las primeras escuelas
que ingresaron al Programa. En esa oportunidad el promedio de logro en Caste-
llano y Matematica fue de 43.15, elevandose a 52.11 en 1990, 60.91 en 1992,
61.62 en 1994 y 64.34 en 1996.

El siguiente cuadro muestra el comportamiento del conjunto de las escuelas
subvencionadas y las del  Programa, en relacion a la prueba SIMCE.

1990 m 1994 Diferencia 88-96

Escuelas gratuitas 52,55 58,98 66,37 67,74 67,93 15,38
Escuelas P-900 43,15 52,11 6091 61,62 21,19

o (- TR R

COBERTURA 1990-1998

- T I - S - O - I

Escuelas 1278 1423 1097  1.060 988 900

Educadoras Parvulos 633
Profesores 1° 2 4° 5237 1129 6494 5406 5626 5135 4806 4414 470
Profesores 5°a 8° 5.442
Alumnos kinder 24.631
Alumnos 1°a 4° 160.182 219594 191415 170.214 165758 152.326 141316 137.689 141.463
Alumnos 5°a 8° 119.672
Monitores TAP 2086 2800 2500 2350 2300 2186 1802 1745  1.800
Nifios TAP 34000 50000 40000 38.000 35000 32900 28.000 26.000 36.000*

* Cifras estimadas
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Desde sus comienzos en 1990, los contenidos de la propuesta del Programa de
4a,%l’900 Escuelas se ha enriquecido por la experiencia de sus profesionales, de los
-Supervisores; por las demandas que han surgido desde las propias unidades
educativas y por los nuevos componentes incorporados por la Reforma Educa-
C_'ioha!: Jornada Escolar Completa, nuevo marco curricular, Red Enlaces, Proyec-
Ibs de Mejoramiento Educativo, entre otros.

Producto de ello, el Programa inicié en 1998 una nueva fase en la que asume
el desafio de apoyar a la escuela completa: desde el nivel parvulario hasta
octavo ano de educacion basica. Y, por otra parte, las escuelas que ingresa-
ron en 1998 io hicieron por un periodo de tres afios (1998 al 2000).

El proceso de ingreso es precedido de una etapa de conversacion, principal-
mente entre directivos, docentes, sostenedores y supervisores de los Departa-
mentos Provinciales de Educacion, que culmina con la firma de una Carta Com-
promiso en la cual se explicitan las responsabilidades, tanto de la unidad educa-
tiva que se incorpora, como las del Ministerio de Educacion.

Los requisitos establecidos para conformar el universo de establecimientos
gue permaneceran durante el periodo indicado fueron:

P Encontrarse ya participando en el Programa y no haber superado el pro-
~ medio regional en el SIMCE aplicado a los cuartos afios basicos en 1996.

» No estar en el P-900 a la fecha, pero estar ubicados en el 10% de los
resultados mas bajos de la prueba SIMCE 1996 a nivel provincial.
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PROGRAMA P- 900

COMPROMISO DEL MINISTERIO DE

EDUCACION CON LAS ESCUELAS
QUE INGRESAN AL P-900

El Ministerio de Educacion a través del P-900 se
compromete durante tres afios a:

¢ Entregar materiales educativos de apoyo a los nuevos planes y programas
de estudio para profesores y alumnos, asf como materiales de apoyo para el
trabajo con monitores de Talleres de Aprendizaje, TAP, padres y apoderados.

¢ Proporcionar asistencia técnica a cargo de los supervisores, orientada a:

v

p perfeccionamiento docente en aspectos pedagogicos y
curriculares, especialmente en los sectores de Lenguaje y
Comunicacion, Matematica y Ciencia,

» apoyo a directores en temas de gestion educativa,

p apoyo para el enriquecimiento de la oferta educativa de
la escuela, incorporando las oportunidades que ofrece la
Reforma:

TN '
® Uuso de recursos de aprendizaje
¢ incorporacion de la informética educativa
* organizacion del tiempo escolar (JECD)

e formulacion de proyectos
* infraestructura

& Capacitacion y financiamiento de monitores TAP

DIVISION DE EDUCACION GENERAL o 9§



PROGRAMA P- 900

Alincorporarse al Programa de las 900 Escuelas, el establecimiento educacional,
a través de su equipo directivo, se compromete a:

10
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Permanecer en el Programa durante tres arios.

Facilitar la permanencia de los docentes durante dicho periodo, asegu-
rando la participacién de todos ellos en el Taller de Profesores. Dicho taller
debera realizarse con una frecuencia de dos horas semanales y, de prefe-
rencia, debe formar parte de la carga horaria de los docentes.

Facilitar la adecuada realizacion de los Talleres de Aprendizaje (TAP), pro-
porcionando una sala para su funcionamiento regular y designando un
profesor coordinador que facilite la integracion de esta experiencia a la
escuela.

Asegurar la participacion efectiva de los docentes directivos y de un re-
presentante de los profesores en reuniones periddicas para analizar la ges-
tion educativa de la escuela v la propuesta de conformacion de Equipos
de Gestién Escolar (EGE).

Desarrollar acciones tendientes a fortalecer la relaciéon entre la escuela, la
familia y la comunidad.

incentivar el uso efectivo del material educativo proporcionado, facilitando
el acceso a él tanto a docentes como a estudiantes y monitores.

e MINEDUC



PUBLICACIONES DEL PROGRAMA 900 ESCUELAS

Paralievaracabo el
perfeccionamiento
de los docentes,
para capacitar a los
monitores y para lo-
grar la transferencia
al aula de sus pro-
puestas, el Progra-
ma ha elaborado
textos y materiales
que apoyan la pues-
ta en practica de
sus distintas lineas

de accion.

TEXTOS PA

RA DOCENTES

e | enguaje Integrado (Primer ciclo basico)
* Vida, NUmeros y Formas

® |aFamiliay la Escuela: Una alianza posible para mejorar los aprendizajes
e Tilin Tilon, actividades para el desarrollo de la capacidad de calcular
e | enguaje integrado I (Segundo ciclo basico)

e Fichas para ninos. Orientaciones Metodoldgicas

e Guia:
e Guia:
o Guia:
e Guia:
e (uia:
e (uia:
e (Guia:
e Guia:
e Guia:
e Guia:

e QGuia

Rotafolio. Interrogacion de textos auténticos
Lobo, ¢estas?

Habia una vez un circo

Terminal de buses

Mi escuela: una gran familia

Ojo, Oreja y Atencion

Los Sentidos y mi Entorno
Productos para envasar y factorizar
En equipo

La tierra, su luna y el sol

: Cuaderno de caligrafia

e Manual para equipos de Gestion Escolar

e Guia
e Guia

e Guia

: El diario en la escuela
: Energia y alimentacion

: Juegos y problemas

PROGRAMA P- 900
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PROGRAMA P- 900

TEXTOS PARA ALUMNOS

e |obo, sestas?

e Habia una vez un circo

e Terminal de Buses

e Cuaderno de Caligrafia

e Fichas para nifos

e 0Ojo, Oreja y Atencion

e Mi escuela una gran familia

e Rotafolio. Interrogacion de textos
auténticos

e | 0s sentidos y mi entorno

e Productos. Para envasar y factorizar

e En equipo

e |[atierra, sulunay el sol

e F| diario en la escuela

e Juegos y problemas
TEXTOS MONITORES TAP e Cuentos de los nifios

e Aprendiendo en la accion

e Diario del taller

e Qrientaciones para la
implementacién de Talleres de
Aprendizaje

e Descubramos nuestra forma de
ser y nuestra manera de vivir

e Hilos del aprendizaje. creatividad y
entretencion

e Nuestros Juegos y fantasias

~——

Primer lugar concurso afiches TAP 1998. Autor, Hugo Ficrro, Monitor TAP.

TEXTOS ALUMNOS TAP

e Yoy mifamilia

® Yoy el lugar donde vivo

e El mundo que me rodea

® Y0, el taller y mi medio ambiente
e El cuento de mi vida

e Quiero contarte
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PROGRAMA P- 900

«En nuestra escuela el P-900 se hace clase a clase»

«Bstamos jugando con los naipes, por ejemplo, ella pone la carta de 0so y nosotros
buscamos otras que terminen en so. Me gusta este juego, porque aqui no es para
ganar ni para perder, sino para buscar palabras», cuenta entusiasmada Francisca
Navarro, alumna de Tercero Bésico de la escuela Municipal "Profesora Aurelia Rojas
Burgos" de La Pintana, creada en 1995. Luego de un afio de funcionamiento, la
unidad educativa se incorpor6 al Programa de las 900 Escuelas, el que a la fecha ya
muestra frutos.

La sala de clases de Francisca es un ejemplo concreto de lo que el P-900 ha hecho en
la escuela. El curso, compuesto por 44 alumnos, trabaja en grupos de cuatro. Para
ello, la disposicién de la sala es distinta a la tradicional; los bancos enfrentados agrupan
al cuarteto de nifios que aprenden de manera entretenida. La profesora va grupo a
grupo asesorando y contestando las inquietudes de los nifios. No dicta la clase ni
escribe en la pizarra. Deja que los nifios, a través de los coloridos materiales,
descubran.

Mis aiin, se da el tiempo para explicar lo que alli esté pasando. Cuenta que debido a
la cantidad de alumnos, ha tenido que adecuarse y planificar para que los nifios
desarrollen distintas actividades por las que vayan rotando.

«En este momento algunos grupos estdn trabajando la rima con los naipes fénicos.
Una vez que terminen el juego, van a registrar en su cuaderno, o en una guia, la
palabra clave y las palabras que encontraron que rimaban con ésta». Agrega que los
naipes fénicos entregan miiltiples formas de trabajo, ya que si se aplica a nifios que
aiin no saben leer ni escribir, lo pueden trabajar por asociacién de dibujos. «Un material
como éste, es atractivo y los nifios se motivan trabajindolo, por lo tanto, aprenden
mis», concluye la profesora.
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En un drea totalmente distinta trabajaba el grupo de Carolina Tripailaf, Jorge
Pacheco, Cristal Villablanca y Pamela Droguett. Ellos, con un maletin que
contiene nimeros y signos de operaciones, compiten en sumas, restas y tablas
de multiplicar. Jorge, de 9 afios, que result6 ser un esponténeo conversador,
sefialé que «la Carolina y la Cristal siempre ganan. Ellas tienen un 6,3 y un 6,1
en matemdtica, son las mejores». Las nifias asienten con la cabeza.

Antes de abandonar la sala del Tercero Bisico, la profesora se refiere a otro
material que estd en la sala: el Rotafolio. "Es un material que permite trabajar
distintos subsectores. Trae cuentos, fibulas, un mapa de la bahia de Valparaiso,
una pagina de Condorito, una receta de cémo hacer galletas, una cuenta de
teléfono, la reproduccién de una pagina del diario, etc. "Esta péigina, en la que
viene la clasificacidn de los equipos de fitbol, la ocupé para pasar los niimeros
ordinales y como evaluacién de esa clase puedo decir que fue una tremenda
motivacion para los nifios. Analizamos el primero, segundo v asf, hasta llegar al
dltimo equipo en la tabla de posiciones y los nifios me preguntaron si me gustaba
alguno, yo les conté cudl y ellos se refan y me decfan, pero sefiorita, si ése es el
més malo». La profesora piensa que va a ser muy dificil que sus alumnos se
olviden de lo que son los mimeros ordinales, porque la interaccién que se produjo
en la clase fue muy rica.

SALA DE RED EDUCATIVA ENLACES DE ESCUELA, Profesera Aurelin Rojas.
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LLOS TALLERES DE APRENDIZAJE, TAP:
“EL AFECTO HACE LO IMPOSIBLE”

"Es notable In
mejoria que
logran los niios
que asisten o
estos talleres,
porque ligica-
mente, al subir
su autoestima,
sube también su
rendimiento
académico’.

Los talleres de aprendi-
Lzaje de la Escuela

Amelia Rojas, funcionan
los miércoles y viernes, a ellos
asisten alrededor de 40 nifios
de Tercero y Cuarto Basico.
Para Elma Fernandez, jefa de
UTP de la escuela, "el grupo
de nifios TAP esta bien esco-
gido por los profesores". Los
identifica como nifios que tie-
nen su autoestima baja, mu-
chas veces con problemas so-
ciales y familiares. Al momen-
to de evaluar destaca que "es
notable la mejoria que logran
los nifios que asisten a estos
talleres, porque légicamente,
al subir su autoestima, sube
también su rendimiento aca-
démico".

Ricardo Tevere y Lissette Es-
cobar son los tios monitores
de los TAP. A ellos los encon-
tramos en una sala en la que
en sus murallas tienen pega-
dos papelégrafos con los
nombres de los asistentes al
taller y su fecha de nacimien-
to y un gran cartel donde se
lee: "el afecto hace lo imposi-
ble".

Un alumno del TAP, Guillermo
Mufoz, de nueve afos, es-
peraba a su mama, Silvia
Sepllveda, que se encontra-
ba en reunién de TAP. Mien-
tras tanto y dando rienda
suelta al didlogo, senala: "ven-
go a los talleres los miércoles
y viernes. Me mandaron por-
que me costaba mucho

DIVISION DE EDUCACION GENERAL o 15



PROGRAMA P- 900

aprender. Ahora es mas facil.
Estoy en Cuarto y antes, en el
colegio, me iba mal, porque no
aprendia luego las cosas. Pero
ahora €l tio Ricardo nos ense-
fia. Jugamos, escribimos, pin-
tamos, trabajamos con palitos
de helados, envases de
yogurt, y cajas de zapatos"

Aungue esta es solo una bre-
ve mirada a lo que ocurre un
dia cualquiera en una escue-
la del P-900, y que Unica-
mente recoge lo que sucede

16 e miNEDUC

enunaulayenel TAP, esun
testimonio que permite sefia-
lar que se esta avanzando en
el objetivo del Programa y de
la Reforma Educacional:
desarrollar en las unidades
educativas condiciones para
innovar en sus practicas pe-
dagdgicas, en su gestion, en
su autonomia, de modo de
provocar los cambios necesa-
rios para mejorar los resulta-
dos de sus alumnos.

“Vengo a los talleres
los magrcoles y vier-
nes. Me mandaron
porque me costaba

mucho aprender,
ahorw es mas facil, el
tio Ricardo nos
ENSERAL, JUFAIMOS,

escribimos...
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REPUBLICA DE CHILE
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