


Carmen Lorenzo

Situacion
del personal
docente

en América
Latina

EDITORIAL .

UNIVERSITARIA m
UNESCO

_———————_______—_——_.—-'='—_______«,______-——____——__________

Acaba de aparecer este estudio, prepara-
do para la UNEsco por la especialista
Carmen Lorenzo, en el cual se examina
la situacion actual del profesorado en
nuestro continente,

La confrontacion de la realidad con
las metas acordadas y recomendadas en
una serie de reuniones internacionales,
permite apreciar la magnitud de la tarea
que enfrentan los paises latinoamerica.
nos a fin de retener en el ejercicio de la
ensefianza a sus profesionales, formades
con el sacrificio individual y colectivo de
toda la comunidad, Lograr que los maes-
tros se identifiquen conm su misién arrai-
gindose a ella, significa aportar una fun-
damental contribucién al desarrolle de
la educacién y de Ia sociedad.
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La esfera del conocimiento, noosfera (Teilhard
de Chardin: “El Fendmeno del Hombre™), se ex-
pande en ferma tan amplia, compleja y decisi-
va, que reclama de la educacién formal una
constante revisién de sus contenidos y méto-
dos y, ademds, lg instalacién de un sistema de
eclucacién permanente postescolar. Por otre la-
do; la educacién formal consume una parte
creciente del producte nacional en tedes los
paises (cifras en Fritz Machlup - Ine Production
and Distribution of Knowledge.in the U. 8.); si
a ellas se agregaran los costos futyros de lo
educacién permanente, pronte llegariamos a
lo que en 1962 me decla el Ministro de Educa-
cién de China Comunista: que la educacién' y
la investigacién en sus variadas formas absor-
berian en pocos afios més por sobre‘el 50% del
producto nacional; serfa un reflejo del nechu-
manismo en la economia.

La esfera del conocimiento esté constituida por
las visiones sobre la materia, la vida, las rela-
ciones sociales, las espirituales, los valores,
gustos, sistemas éticos y estéticos, etc, (Ernest
Troelscht; Conferencias en Inglaterra acerca de



Etica y Filosofic de la Historia). Todos estos ele-
mentos son la vida de las comunidades y se
expresan en la totalidad de lo actividad de
las dreas culturales o subculturales. Son ele-
mentos en constante, avnque a veces imper-
ceptible, cambio y movilidad, a los cudles hoy
llamamos “desarrollo”, y que transmitidos de
generacién en generacién realizan la “sociali-
zacién del educande” y lo convierten en miem-
bro active de la comunidad. La lealtad funda-
mental del “educando” a su origo territorial-
cultural esta significada en simbolos tales co-
mo ensenas, canciones, leyendas, mitos, habi-
tos y costumbres que justifican la actividad y
el comportamiento. La escuela formal en cada
pais ha llegado a ser el instrumento y apara-
to principal de la socializacién y afirmacién
de la lealtad de cada nifio y de cada civdada-
no al Estado-Nacién en que crece o al que se
incorpora como inmigrante.

Esta es la realidad tradicional; frente a ella
aparecen hechos nuevos que conmueven las
ontiguas lealtades y modifican las visiones del
mundo y de la sociedad. los acontecimienios
que ocurren en cualquier parte del mundo, de
alguna manera, afectan a la totalidad huma-
na; influyen inmediatamente en su destino, en
su desarrollo, en las actitudes humanas, por
muy aislados o enclaustrados que se encuen-
tren los grupos sociales, Hombres y hechos ad-
quieren un inmediato caracter simbélico, repre-
sentativo de la totalidad humana, de la Hu-
manidad (simbolos de la cancién, de la danza,
del hercismo, de la rebelidn, de la sexvalidad,
del crimen, etc.). Como agua que se escurre en-

tre las grietas, el arte, la tecnologia, la cien-

cia, las fuerzas politicas o las econdémicas se
deslizan de un pafs a otro y alteran el “statu
quo” en forma dindmica y creciente. El gran
historiador Polibio percibié el aparecimiento
del fenémeno de la universalizacién en el Ecu-
menos antiguo, pere no el de la mundializa-
cién contempordnea, Tal vez el que con mds
profundidad previé esa mundializacién fue Au-
gusto Comte, al dar vida real a la Humani.
dad. Hoy la totalidad del globo terrestre forma
parte del Ecumenos y también lo que podria-
mos llamar su “hinterland” planetario espa-
cial. Desde muy temprano los nifios sienten la
proximidad de los dramas humanos que apa-
recen en la lejania del horizonte mundial y a
través de un inmediato simbolismo los incorpo-
ran a la vida de la Humanidad, apropiéndose-
los en el significado que les atribuyen —“Che”
Guevara, Vietnam, Black Power, rebelién ju-

venil, revolucién cultural ching, etc.—, y se de-
terminan @ vna accién imitativa que, total o
parcialmente, se convierte en una revelacién
de su propia situacién histérica, que por otra
parte no siempre lo es.

A mi juicio no es explicacién suficiente de la re-
percusién que tienen los acontecimientos en el
plano mundial el papel que juegan en su pro-
pagacién los medios de comunicacién de ma-
sas y las técnicas fisicas y psicolégicas que
usan. La mente humana ha dado un salto que
permite al hombre identificarse con fenémenos
ajenos a la visién tradicional del mundo y per-
ticipar en ellos mds que como mero especta-
dor, como actor en el drama. La lealtad local

es reemplazada por una nueva lealtad a la ;

Humanidad y a sus nuevos simbolos. Como
consecuencia directa de estos hechos, la edu-
cacién se encuentra atrapada por el dilema del
realismo y antirrealismo que ellos crean, El
cristianismo, en el mundo antiguo, planted un
dilema semejante a la educacién greco-roma-
na hasta el aparecimiento de la Ciudad de
Dios de San Agustin: la lealtad al Imperio fue
reemplazada por la lealtad a la nueva vida
cristiana en la nueva visién cristione del mun-
do. La crisis de la educacion es el reflejo de la
pugna entre [a visidén localista, edn imperante
en la educacién, y la concepcidn mundialista,
infeqrqnfe y global, que se abre paso en lo
conciencia, ;

Esta visién nueva del mundo ha sido creada
en las universidades y centros cientificos y tec-
nolégicos como semilleros de la mundializacion
espacial: elles han destruido la visién plana del
mundo en el que hasta ahora se habian pro-
ducide los cambios y sucesiones culturales, y
son el nuevo poder espiritval que disefia la
nveva “Ciudad de Dios”. Aun cuando le cien-
cia y sus aplicaciones se hagan en gran parte
fuera de las universidades, ellas seguirdn sien-
do, por mucho tiempo, los lugares responsables
de la transmisién del conocimiento. La misién
que se ha dado a la Universidad de desarrollar
y transmitir el saber, al mismo tiempo que ilu-
mina, produce un efecto de amenaza y terror,
una angustia que desata la tensién creciente
entre la comunidad universitaria y cientifica y
el resto de la sociedad que, a pesar de todo, la
sostiene y financia. La extraordinaria expan-
sién del saber y sus exigencias intelectuales y
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profesionales de dedicacion han convertido a
la Universidad y aitos centros cientificos en por-
tadores de una supercultura, que, por todos los
medies, procura expandir y defender. Por otro
lada, la industria, el ejéreite y el Estado con-
vierten el saber en instrumentos de poder me-
diante sus aplicaciones a proyectos de dominio,
consumo-produccién, direccion o prestigio.

Mientras mas distante’ se encuentra cada Uni-
versidad, en nivel de investigacién y dominio
del saber, de la sociedad a que pertenece y
mas divorciada de sus valores sociales, més
insisten sus miembros en obtener o conservar
su autonomia, la capacidad de manejarse a si
misma, Desde ella parten los ataques a las es-
tructuras que existen fuera de sus muros o o
los refiejos de esas estructuras en el interior de
o comunidad académica. La autoridad intelec-
tual que detentan, comparada con la media
social lecal, las concede, ante si mismos, un
poder espiritual celoso y agresivo, en mucho
semeiante al de las Iglesias en ofros tiempos.
Este fenémeno toma ofras caracteristicas en
aquellos sociedades en las que los fines de la
superestructura politico-econémica y los fines
de la supercultura se armonizan o coinciden,
como ocurre en las sociedades comunistas, cu-
yo ideologia proviene de una posicién funda-
da en la explicacién cientifico-tecnolégica de la
sociedad. Las luchas internas que surgirdn en
tiempos préximos en estas sociedades seran
consecuencias psicosociales de la aplicacion
del socialismo, y no como en las occidentales
capitalistas, por la modificacién de la estruc-
tura total. En Jas sociedades occidentales se
manifiestan dos tipos de tensiones: unas inter-
nas en cada Universidad y otra frente al mun-
do exterior. La tensién interna se realiza entre
gran parte del sector cientifico-docente compro-
metido en las aplicaciones de la supercultura
a la administracién del Estado, de las finon-
zas, de la administracién empresarial, o la es-
trategia militar, a lo industria, al sistema de la
comunicacién masiva, efc., y los docentes me-
dios y estudiantes que rechazan esos compro-
misos y, en general, el estilo de la vida neo-
capitalista y el uso de los profesionales para
mantener el statu quo. Esta lucha interna sale
de los muros universitarios y se plantea como
una critica agresiva contra las formas y esfruc-
turas de lo sociedad global mundial e incluye
las relaciones internacionales de los pafses bus-
cande una racionalizacién del orden mundial.

el desafio al “establishment”
Si los jovenes no pueden luchar contra el
“establishment” dentro del sistema creado por
lo tradicién occidental porque no lo encuentran
apropiado o demasiade lento (en Alemania la
llamaron Jucha extraparlamentaria) no les
queda ofro camino que la batalla interna en
la Universidad y externa en las calles contra
sighos escogidos del “establishment”. Son mu-
chos los elementos locales que diferencian la
lucha juvenil de un pals a otro; pero en los pai-
ses de mds alto desarrollo, aparte de los pro-
blemas creados por la explosién demogréfica
edvcacional y social, parece que los elementos
mds profundos estuvieran radicados en la
esencia misma de la tecnologia moderna: esta
tecnologia corre una cortina entre el hombre y
sus placeres mds elementales y al penetrar ca-
da vez mdés en la intimidad de la vida arreba-
ta a ésta su plenitud; la vida privada de cada
cval estd sometida a creciente control de las
mds variadas especies y a procesos kafkianos.
El campo propio del heroismo se ha convertido
en la zona de la criminalidad al proclamarse
insistentemente, en todos los ambitos, que la
guerra es un crimen, y, sin embarge, la guerra
se mantiene. Ha desaparecido el ideal tradi-
cional del héree. ;Cudl es la imagen del héroe
que reemplaza a la visién tradicional? El jo-
ven no ve en lontananza un panerama claro o
diferente del actual, sino una continvacién del
presente tecnclégico. La futurologla, las pro-
yecciones al afio 2000 tampoco le abren espe-
ranzas definidas, sino mas bien alternativas hi-
potéticas, todas ellas amenazantes o deshuma-
nizantes, tales como los robots. No aparecen
nvevos modelos, como aquellos que levantaron
lo esperanza juvenil en la época de las luchas
nacionales, las del liberalismo, de la democra-
cia social, del comunisme o del anarquismo®.
Nada parece ofrecerles el sentido de vna mi-
sién trascendente, Todo modelo nuevo apare-
ce rechazado o por el “establishment” local o
por las relaciones mundiales, como perturba-
dor y como desafio a la paz de compromiso en
la que se quiere seguir viviendo. La democrati-
zacion, dentro del significado de participacion

llncertldumbre acerca del porveniri Gastén Salvotore Poscal, “Inteligenz
und Organisati von Zukunft”, Berlin, 1968. Rotbuch Il. Pégs. 94-95:
"“El movimiento acival anfiautoritario de las “metrdpolls’” se niega a en-
fregar exposiciones acerca del fuluro, de la reolidad anhelada pos-
terior @ la revolucién social. En el perlode de transicién en el cuval nos
encontramos [...] existe =l peligro de caer en dos errores: 1) una nega-
clén completa frente a todo lo existente y 2) una incertidumbre en la
imagen de lo que se desea r te, una Incapacidad de sofiar, una
negaliva o dejarse llevar por la fanjosio. La imagen de una sociedad sin
guerra, hambre y enfermedad alsloda no basta, aungue esi lo parezca,
como sl tode lo demdés al estar fuera dal érea de la negecién conscients
fuera iclentifico y f gorfa”,




de la gente en lus decisiones, la ven practicada
como regla general por una oligocracia en la
que unos cvantos manipulan en forma directa
o anénima la voluntad soberana a que gracio-
samente se refieren las constituciones.

La lucha juvenil no ha tropezado con muros,
por regila general, sino con masas de algodén;
esto ha llevodo a ios jdvenes a la conclusidn
de que los viejos son cobardes o tienen una
conciencia culpable y, ademds, escasa respon-
sabilidad moral; los ven ceder sin realizar no-
da con un sentido auténtice. Todos estos ele-
mentos asociados y en gran parte reflejos emo-
cionales les han permitide construir una con-
tra-ideologia que en sus discursos y publicacio-
nes oponen o las ideologias de la sociedad neo-
capitalista burguesa o proletario-burocratica y
de consumo dirigido (Lefebvre).

Las tensiones nacidas en los medios académi-
cos y juveniles se estdn rapidamente deslizan-
do hacia los grados inferiores de la educacidn
formal; sus mdas importantes trasmisores —
aparte de los medios de comunicacién masi-
va— son, en primer lugar, los maestros secun-
darios o primarios que se forman en las uni-
versidades. El sentimiento de frustracién, que
por lo general acompaiia el ejercicio de la pro-
fesién docente en gran parte del mundo, ali-
menta y alentard por muchos afios mas la vio-
lencia juvenil y ofras formas agresivas de ex-
presion. ;Qué puede hacer el padre de familia
frente a la comunicacién masiva y a la actitud
de los maestros? Muy poco, casi nada.

A la luz de los fenémenos mundiales que afec-
tan a las generaciones jévenes, no podemos
considerar la revolucién cultural china como
una mera coincidencia temporal, sino mdas
bien como una consecuencia real del marxismo
leninista en un pais subdesarrollado pero fuer-
temente ambicioso de realizar en “grandes sal-
tos” las etapas que llevan de una situacién
prerrevolucionaria a una socialista con plenitud
de conciencia por parte de las masas, La con-
versién de una masa continental de mds de
700 millones de seres con una cultura local tra-
dicional a una convivencia organizada segln
el modelo marxista leninista, que requiere una
visién cultural diferente de los valores y de la
accién y que arraiga profundamente en el sen-
tido de la técnica y de la ciencia, no se podia
producir mediante una evolucién al estilo oc-
cidental, ni siquiera al répido estilo soviético.
Habia que saltar de inmediato el “gap” de que
hablan los economistas occidentales, entre el
subdesarrollo y el desarrollo pleno. De otra

manero se temia quedar rezagados frente o
las grandes potencias mundiales y nuevamente
sometidos a la colonizacién y la explotacién
que recuerdan los chinos con tan grande amar-
gura.

La estrategia americano-soviética de la amena-
za y el terror mutuos ha tenido efectos no sélo
en las grandes potencias, sino también en sus
clientelas respectivas y desatado una necesi-
dad de aceleracién para la defensa o la agre-
sion preventiva. Al mismo tiempo que la fec-
nologia china armaba los artefactos nucleares,
procuraba eliminar todos los elementos anti-
modernos que adn sobrevivian en la inmensa
China y llevar el espiritu de la tecnologia me-
derna, base real del marxismo, a todos los dm-
bitos de la nacién.

Los jévenes perciben mejor que los adultos, en
general, el nuevo mundo espacial en la dimen-
sién del tiempo y la distancia y en la pondera-
cién de las relaciones de poder. Pequefios pai-
ses —Vietcong - Cuba - Israel— desafian a
grandes potencias o a Estados habitados por
poblaciones més numerosas a las de ellos. Los
valores y juicios que predican los mayores,
muchas veces parecen a los jSvenes groseras
mentiras o ingenvidades y vaciedades |le-
nas de contradicciones entre lo que se dice y lo
que se hace, o por Ultimo, charlataneria que no
modifica el statu quo, Cuando el joven descu-
bre en ellos relatos o juicios que no correspon-
den a la realidad, se derrumban el prestigio y
la autoridad moral que los defiende, y toda
obediencia o disciplina llega a ser sometimien-
to a la fuerza. Pero aun la eficacia de la fuer-
za es dudosa; ellos saben que son muchos, los
mdas, de mayor resistencia; defendidos, ade-
mds, por el escudo de la impunidad. ;Quién
se atreveria a hacer la represién auténtica a
los jévenes? ;Quiénes aparecen indefensos, los
jovenes o los adultos? Esto lo saben los jove-
nes.

Los grandes tedricos de la educacién siempre
pensaron que los principios y técnicas que des-
cubrian tendrian una aplicacién y validez uni-
versal y permanente; olvidaron, a menudo,
que eran los resultados de la experiencia lo-
cal y temporal. Frente al choque de las nuevas
realidades que develan las ciencias naturales
y humanas, muchos educadores comienzan a
realizar el andlisis critico de los sistemas que
se aplican y del valor de los principios que ha-
ce algin tiempo tenian vigencia efectiva. Los
materiales que figuran en los programas de
la ensefianza bésica y media se presentan hoy



en la mayoria de los pafses subdesarrollados,
como asimismo los métodos de aprendizaje,
tan alejados de la realidad, que gran parte de
la torea pedagégica resulta estéril para el es-
tudiante. Ni siquiera los estudiantes saben po-
ra qué estudien una cosa v ofra. La respuesta
de los maestros generalmente se escurre hacia
una nebulesa cultura general. En estas condi-

ciones, frente a la situacién de la juventud con-

tempordéneq, la crisis mundial de la educacién
se presentc con caracteres escalofriantes; no
sdlo se trata de una crisis estructural o de la
preparacién de los maestros, o de los materia-
les diddcticos o de los programas de ensefian-
za o de los méfodos de aprendizaje o de las
aplicaciones de las técnicas suplementarias
audio-visuales, etc., sino principaimente de las
dimensiones axiolégicas de la educacién. Has-

ta hoy la educacién tuve como principal obje-

tivo, en realidad, la adaptacién del nifio a un
“gstablishment” dado. A eso se llamaba pre-
pararlo para la vida. Todo intento de sacarlo
de la vigencia de los valores y medidas actua-
les era y sigue siendo una actitud del maestro,
revolucionaria, antisocial, antinacional y anti-
educativa. Pero hoy se comienza a pensar en
forma diferente. No queremos seguir educan-
do para vivir en el pasado, tampoco en un fu-
turo hipotético y remoto, pero si en un tiempo
de cambios acelerados, cuyo sentido debemos
comprender y para cuyo andlisis debemos pre-
pararnos. La educacién, por tanto, se dirige
mds a la capacitacién mental que a la adqui-
sicién de noticias e informaciones. Vivimos ba-
jo la influencia de la actitud mds revoluciona-
ria que el mundo ha conocido, el espiritu de la
ciencia y el espiritu de la tecnologia. Por eso
es que la palabra revolucién, en nuestro tiem-
po, reemplaza inconscientemente a la cémoda
posicién de la evolucién que alimenté a la bur-
guesia, sus ilusiones y esperanzas durante to-
do el siglo XIX y parte del XX. El nimbo sagra-
do de esa palabra era otra expresién verbal:
gl progreso indefinido”, Hoy dia hay revolu-
cién en la moda, en los cosméticos, en las co-
midas, etc., porque detrds de todas esas expre-
siones esté la verdadera fuente revoluciona-
ria: las eplicaciones de la ciencia. Por otra par-
te, lo exploracion y las armas espaciales han
contribvido poderosamenfe a crear una ima-
gen espacial del mundo y de la aceleracién, a
la cual se unen la computacién electrénica, los
rayos invisibles, para nombrar $éle algunos, y
espectaculares avances de la investigacion y
sus aplicaciones. Conceptos nacidos en ol am-

biente de las ciencias fisicas, tales como sl de
la realimentacién, por ejemplo (o feedback),
saltan a las ciencias humanas para dar mayor
sentido a conceptos tales como el de “Wieder-
holung” de Lessing y Dilthey o a las experien-
cias psicolégicas electrénicas que desarrollan
los psicélogos hungaroes, o los quimicos, que se
realizan sobre la memoria en la Universidad
de Michigan.

Es perfectamente posible organizar un curricu-
lum que proporcione al nifio, desde temprano,
los elementos para que construya una imagen
mundial-espacial, que, como diria Bacon, esta
circulando. Las ciencias particulares proporcio-
nan esos elementos, basta integrarlos en torno
a ideas generales de manera que en tode me-
mento estén presentes las diversas esferas en
que se apoya la totalidad espacial-temporal y
en la cuval el hombre es sélo una cafa, pero uno
cana que piensa (Paseal). Los pasos en ese cu-
rricvlum serfan: la posicién de la Tierra en ol
sistema galdxico-planetario; slementos geo-
morfolégicos, la litosfera, la hidrosfera, la at-
mésfera, la biosfera entendida desde un punte

‘de vista ecolégico mundial con insistencia en

su interdependencia con las demés esferas y
sus mutuas, macro y micro repercusiones, El
tema de lo temporalidad debe introducirse
permanentemente a fin de preparar a los es-
tudiantes para comprender la evolucién de las
formas inorganicas y orgdnicas. De aqui se
pasaria a la esfera histérico-social, a sus re-
laciones con el habitat, incluyendo nociones de
la geografia humana de la época de los pre-
hominidos, luego del paleolitico, el neolitico, el
aparecimiento del arte, la domesticacién de
animales y adaptacién de plantas, utensilios
principales y formas culturales.

El problema de la perspectiva del tiempo es
particularmente dificil en la ensefianza. los
educadores vieron que lo que estd préximo en
espacio y tiempe nos interesa y metiva mas
que aquello que aparece lejanc. Pero, desde
entonces hasta ahora, las técnicas de la co~
municacién masiva han cambiado la situacién,
dan una percepcién del acontecer que nos obli-
ga a hacer un esfuerzo que dé fluidez entre
un punto de vista sin perspectividad —que
sélo considere el momento presente y el lugar
de observacién del estudiante como un punio
en medio de una totalidad extendida en fiem-



*

po y espacio— y el punto de vista con pers-
pectividad que exige del estudiante que re-
troceda en el tiempo y al mismo tiempo con-
temple hacia el futuro y el espacio que estd
més allé del lugar de observacién. La cinema-
tografia educativa estd usando  diversos ele-

mentos de la ciencia-ficcién para insinvar en la

mente juvenil imégenes en perspectivisticas de
espacio-tiempo. El proceso educativo quedaria

imperfecto si'dejara al estudiante en el punto

de partida espacio-temporal donde se encon-
traba; no lo habria sacado de si mismo para
darle la capacidad de verse en un continuo
césmico de cuatro dimensiones.

Una de las tareas basicas de los estudios his-
térico-sociales es capacitar a los estudiantes pa-
ra comprender el mundo en que viven y las
lineas que provienen deél pasado y permiten
descubrir las alternativas que les puede ofrecer
el futuro. Para esto seria indispensable pre-
sentar y analizar las variables de mayor re-
lieve que explican la actividad humana, sea
al nivel local o al global. Esas variables po-
drian ser: 1) ;Qué es el hombre, naturaleza o
historia; qué ha sido? 2) ;Cudles son las co-
racteristicas del grupo, sociedad o cultura en
que se vive? 3) ;Cudles son las caracteristicas
del habitat biofisico en que nos encontramos y
cémo podemos diferenciarlo de otros? 4)
¢Cuél es la capacidad tecnolégica (pericia,
etc.) de la comunidad para usar los recursos
que ofrece la naturaleza del habitat y la cul-
tura local? 5) ;Cudles son las actuales o poten-
ciales relaciones entre el grupo en su ubicacién
geogrdfica y otros lugares y pueblos? Toda in-
dagacién que intenten realizar los estudiantes
pre-universitarios en el campo de los estudios
histérico-sociales tiene que ver con uno de es-
tos elementos o combinaciones entre ellos,
Para comprender el mundo real en que vivi-
mos es esencial entender en qué consisten las
interrelaciones entre el ser vivo —en particular
el hombre— y el ambiente; éste ha sido el te-
ma —desafio y respuesta (Toynbee)— de la ac-
tividad humana desde siempre para el indi-
viduo y para la sociedad. Hay dos ambientes
en que vive la sociedad: uno local en continua

integracién con elementos provenientes de

otros ambientes y moviéndose hacia otro mun-

dial. Asi resultan dos polos situacionales: uno

local y otro mundial-espacial. Las leyes que
operan en el uno no actéan en plenitud en

el otro. El instrumento que ha usado el hom-

bre para responder al reto del ambiente siem-

pre fue la capacidad colectiva del grupo me-
diante prueba y error o intuicién e inspira-
cién, La historia social del mundo se nos apa-
rece como un gran mosaico de grupos, desa-

“rrolléndose cada uno en su propio habitat y

dando respuestas a los desafios naturales o
sociales, aceptando o copiando las respuestas
que otros dieron: uso de animales, semillas,
plantas, artefactos, instrumentos, formas ar-
tisticas, etc. Ese mosaico ha side la pauvta pe-
ra explicar los fendmenos sociales: of modelo-
area-cultural. .

El modelo-dérea-cultural parte del supuesto de .
que el mundo estd dividido en variados gru-°
pos culturales; las soluciones que cada grupo

dio a sus mdés importantes problemas las com-

paramos y establecemos un criterio de exce-

lencias; olvidemos por el momento que al es-

tablecer padrones de excelencia comienza el

juego subrepticio de la subjetividad. El modelo-

d@rea-cultural ha sido bésico para la racionali-

zacion de la historia y en gran parte de la

vida actual en todos los continentes. Desde ese

~punto de vista han partido los programas in-

ternacionales de desarrollo. Se ha olvidado,
a menudo, que a pesar de la creciente impu-
tacién de ideas y tecnologias procedentes de
las diversas partes del mundo, la pericia de ca-
da grupo arraiga en su propia cultura y ma-
nera local de hacer las cosas (Carl Troll —Die
Entwicklungslénder-lhre Kultur und sozial-
geographische Differenzierung”, Dezember
1960. Jozsef Bognar —“Economic Policy and
Planning in Developing Countries”, Budapest
1968), La comparacién de los diferentes gra-
dos de pericia para ejecutar las tareas vitales
de los grupos sociales y sus valores vigentes
dan informacién para entender cémo los hom-
bres resuelven sus problemas y proporcionan
una experiencia intelectual que permite la
empatia para los conglomerados sociales dife-
rentes en el mundo actual.

Sin embargo, gran parte del mundo actual no
vive de acuerdo al modelo anterior, sino al
modelo mundializado-espacial; el concepto
simple de drea cultural estimado en la relacién
directa hombre-tierra no nos permite entender
la vida de las grandes urbes, ni tampoco a una
inmensa cantidad de comunidades que ya-no
subsisten sélo de los recursos locales. Los ni-
flos no podrian comprender la vida de ciuda-
des como Santiago o Nueva York con referen-
cia sélo a sus recursos naturales locales. La
gran ciudad y muchas otras localidades deben
ser estimadas y consideradas desde el punto



de vista de lo que hacen con el mundo, desde

el punto de vista de su mundializacién, en el .

contexte de sus enormes empresas, institucio-
nes y conexiones. Una descripcion de gran va-
lor aducativo acerca del fenémeno de la gran
ciuded se encuentra en la Oracion a la Acro-
polis de Pericles durante la primera guerra
del Peloponeso. Alli se encuentran los elemen-
tos fundamentales que permiten iluminar el
pasado y el presente a pesar de las proporcio-
nes diferentes®’. La vida y el trabajo de mi-
llones de personas que viven en las grandes
y medianas ciudades estén ligados a multiples
conexiones mundiales y lo mismo ocurre con
los mineros del cobre chileno, los estancieros
argentinos o australianos o con los cafeteros
del Brasil, residan o no en ciudades; sus vidas,
valores y actitudes no los podriamos compren-
der sélo en términos de relaciones hombre-
tierra en una sociedad cerrada. Se impone asf
la idea de un ambiente mundial en el que la
vida y prosperidad de los unos estan intima-
mente ligadas a las de los otros, a quienes ni se
conoce, ni a veces se puede ubicar (sociedad
anénima, gerentes, consejos directivos —jamés
hombres de carne y hueso como responsables
de actos que afectan a ofros pafses, etc.).

En sucesién al mosaico cultural aparece una
relacién hombre-mundo muy diferente que ha
sido hecha IZosible por la tecnologia del trans-
porte, de la comunicacién y la aplicacién de
nuevas fuentes de energia: agua, carbén, pe-
tréleo, gas natural, energia nuclear y nume-
rosas aplicaciones de la fisica: ‘teléfono, telé-
grafo, radio, TV, y las modernas técnicas del
trafico comercial, tales como el cheque viaje-
ro, el “commuters system” y otros. Las co-
nexiones y relaciones en este nuevo modelo
no dependen de la relacién hombre-tierra en
cada localidad, sino de relaciones espiritua-
les con otros centros, dependiendo unos de
otros en una enmarafiade tramo.

El desarrollo de estos centros exige un consu-
mo creciente y el aparecimiento de nuevas
mercaderias en el mercado, por lo tanto un
sistema de intensificacién y variacién de las
“necesidades” y de una produccién més y mas
especificada y calificada en cada uno de los
puntos del sistema mundial. La especializacién
de cada drea se alimenta de dos factores con-
vergentes: multiplicacién de la inventividad,
*Ep este aspecio ¢s Importante hacer referencla « los modernas expresio-
nes literarias de lo cludad tentocular; doy como ejemplos: Anatole France,
"la T3l de les pinglinos’’, 1908; Georges Duhamel, “Escencs de lo vida
futura”, Chicago, 1930; Jules Romains, ‘‘Hombres, midicos, méquinas',

1959; Alain Robbe-Grlllst en “Les leftres nouvelles”, 30.9-1959, y nume-
roses sltos sn todos los idieman,

de la aplicacién cientifica y mejoramiento de
la pericia general. Como la indole esencial de
la técnica moderna es maquinista, esa pericia
ya no se funda en la habilidad manual o senso-
rial en general, sine en la combinacién de sis-
temas mecénicos, electrénicos v otros bioqui-
micos, biofisicos o psicolégices. Por lo tanto
una presidn constante y creciente opera sebre
tados los miembros del sistema mundializado;
a quienes no pueden soportar esta situacién o
responder al desafio, la competividad los mar-
gina inexorablemente. La competividad inter-
na y externa se mueve a una velocidad amena-
zante, como jomds fue imaginada por los teé-
ricos de la libre competencia; pero con una di-
ferencia: la competencia, en el sistema moder-
no, carece en absoluto de las caracteristicas de
fo que seria la libre competencia segun sus ted-
ricos liberales.

Cada érea procura desarrollar sus propios re-
cursos hasta donde se lo permiten su tecnolo-
gla y las conexiones que ha logrado ¢on otros
centros de desarrollo internacional; la forma
de las conexiones que se alecanzan enire los
palises no son homogéneas, sino muy heterogé-
neas, luchando unas con otras denodadamen-
te por mantenerse y prosperar dentro de la
trama mundial. Los paises socialistas procuran
colocar su produccién en los paises capitalistas
y viceversa, estableciéndose asi un mercado
por encima de las ideologias.

La tradicién nos legé el modelo area-cultural-
estado-nacién-territorio contiguo-regién eco-
némica. Pero el Imperio Britanico inicié la rup-
tura de este esquema; las conexiones se pro-
dujeron en él de un punto al otro del globo te-
rrestre, saltando por sobre mares y tierras, o
través de cabezas de puente que sélo la téc-
nica moderna del transporte y de la comuni-
cacién podfan unir en una urdimbre mundial.
Esto creaba una situacién politica que exigia
una estrategio mundial cuyo simbolo fue la li-
bertad de los mares, es decir, el dominio de
los mares por la potencia maritima superior.
Esta estrategia fue disputada sucesivamente
desde el siglo XVIIl hasta la Segunda Guerra
Mundial por diversas potencias. Desde el dia
en que Roosevelt anuncié durante la Segunda
Guerra Mundial que las fronteras de Estados
Unidos estaban en Africa del Norte y poste-
riormente en otros puntos de ultramar, Norte-
ameérica se hizo cargo de la estrategia britani-
ca, pero agregé a ella el control sobre la
atmésfera y la estratosfera, inaugurando asf
la incorporacién del espacio exterior al dominio



del imperic mds poderoso. La posibilidad de
estaciones espaciales anuncia la creacién de

cabezas de puente espaciales y alimenta so-

bre la base de la supercultura y de la super-
tecnologia la magia de un terror incontrolable.

tarea de lo escuela: hacer inteligible
y onalizable la sociedad en que vive

Durante la época del Estado-Nacién, las gue-
rras o conflictos locales (politicos, sindicoles,
financieros, ete.)) tenion una influencia relati-
vamente escasa en el conjunto mundial; hoy
dia no existe propiamente el conflicio local,
salve en la accién fisica; todes los conflictos
caen dentro de la estrategia mundial del poder
politico, militar, industrial, comercial o dentro
de la politica cultural. Las luchas sindicales por
motivos de salarios o de relaciones publicas
determinan acciones y reacciones en partes ale-
jadas al lugar del conflicto.

Asi, la vida humana actual se encuentra en
relacién con su base terrestre en dos situaciones:
la una, se presenta en las culturas locales tra-
dicionales, que dependen de la pericia del gru-
po local para subsistir con muy débiles vincu-
los con el resto del mundo; la otra, es la
situaciéon de los paises integrados al sistema
mundial, que viven de sus relaciones mundia-
les y que se construyen y desarrollan incorpo-
rando a su base tradicional aspectos y trozos
de diversas dreas culturales con las que man-
tienen relaciones de paz o de conflicto.
Indudablemente que la educacién no tiene la
culpa de que el mundo se haya complicado y
no sea fdcil explicarlo; pero la escuela tiene la
responsabilidad de hacer inteligible y analiza-
ble la sociedad en que existe. Este es el desafio
al cual debe responder el educador moderno.
Examinaremos a grandes rasgos el tema del
curriculum de las Ciencias Sociales e Histéricas
y en vn articulo posterior, los métodos con que
esos temas podrian ser tratados con provecho
para los estudiantes.

Antes de entrar al examen de las Ciencias So-
ciales en la educacién basica y media, convie-
ne tener presente que el cardcter moderno de
las ciencias es doble, y ninguno de los dos as-
pectos se puede escabullir: por un lado tiende
al particularismo, a lo que se llama la especia-
lizacién y, por otro, tiende a la integracién de
los conocimientos de las ciencias especializadas
unas en otras. Por ejemplo, las aplicaciones de
la fisica y de la electrénica a la investigacién
sicolégica profunda es inevitable; la biofisica

molecular abre dia o dia horizontes més am-
plios para la comprensién de fendmenos vita-
les; no se pueden realizar investigaciones ar-

‘queoldgicas sin la aplicacién de isétopos de

carbono, etc. Estas relaciones integrantes en la
ciencia estdn disefiando un humanismo global
muy diferente al disputado humanismo de los
siglos XV y XVI, y liquidando por caminos nue-
vos la vieja disputa en torno al humanismo clé&-
sico, Las Ciencias Histérico-Sociales, en la edu-
cacién bésica y media, realizan el examen ana-
litico de los dos modelos que hemos descrito,
sus variantes de un lugar al otro, de una cultura
a la otra o la yuxtaposicién de un modelo a
otro; debe mostrar cémo una cultura sustrae
elementos & otra (médicos, misioneros, cientifi-
cos, soldados o comerciantes que penetran en
las comunidades aisladas. Margaret Mead,
“Research with Human Beings: a Model deri-
ved from Anthropological Field Practice”, Dae-
dalus, 1969). Los primitivos africanos cultivan
algodén para venderlo y el algodén llega al
mercado mundial; otros trabajan en las minas
de cobre de Katanga y el cobre es transado en
el mercado de Londres. La mdsica y las danzas
del Africa negra hacen furor en los medios
occidentales; ya desde el siglo XVIII los ador-
nos asidticos penetraban en los salones de Oc-
cidente,

Cuando hablamos de paises desarrollados in-
dustrializados o tecnolégicamente més avan-
zados y de subdesarrollados, menos avanzados
tecnolégicamente o menos industrializados,
cdemos en la concepcién de un mundo dividi-
do en dos bloques homogéneos y esto no es
asi. Los dos modelos los encontramos en todas
partes, vno al lado del ofro; por ejemplo, la
mayoria de los congoleses vive en un ambien-
te localista, cultivando sus trozos de tierra; pero
Leopoldyville es una ciudad con comunicaciones
y tréfico regular con la red mundial; lo mismo

- pasa con los mineros de Katanga; en cambio,

los Estados Unidos forman parte de la trama
mundial; pero muchos grupos indigenas o emi-
grantes europeos o latinoamericanos viven, por
ejemplo, en los Apalaches o en los ghettos de
las grandes ciudades en contacto muy débil
con la cultura mundial, ya sea en el aspecto
econdémico o en los aspectos espirituales; viven
marginados, :

Los sistemas locales del modelo mundial han

sido definidos desde el punto de vista econéd-

mico debido a la importancia que el munde
moderno atribuye a las relaciones econémicas
para la subsistencia. La verdad es que ambos



sisteamas tienen que ver con la totalidad de la
vida, con pensamientos, sentimientos, valores,
con el significado y fines de la existencia y aun
con innumerables detalles en el adorno, la co-
mida o el vestido. Ninguno de los dos sistemas
es sblo econémico, sino mucho més. No hay
duda de que Espaiia, por ejemplo, que ha vi-
vido en el subdesarrollo econémico durante
muchos anos, ha mantenide en esos mizsmos
afios el cetro de la pintura, y ain lo mantiene
(Picasso, Dali, efc.). La artesania asidtica, chi-
na, hindg, ete., ha sido y es admirada sin re-
servas en todo el mundo culto. En esta materia
los ejemplos abundan para demostrar que el
concepto del desarrollo que domina la visién
politica del mundo no es representativo de una
excelencia humana. .
La interconexién que permite Iu convivencia en
una regién de elementos de diversos origenes
es en mucho semejante a la conciliacién greco-
oriental del periodo helenistico; ella se mani-
fiesta en innumerables aspectgs y especial-
mente en el lenguaje. Los elementos del sincre-
tismo mundial nos dan puntos de partida para
cruzar de la vida cotidiana local a la identifico-
cién progresiva de circulos culturales de com-
plejidad reciente hasta llegar a la vida de la
humanidad en un mundo espacial y nutrir con
ella la aducacidn de fa escuela primaria hasta
las mds altas actividades docentes académicas,

Un nuevo enfoque y metodologia en el trata-

miento de las Ciencias Histérico-Sociales nos
permitird esclarecer las nuevas generaciones

acerca del tema y la estrategia del desarrollo
humano en cada regién, en cada sector social
y orientarlos acerca de lo que realmente signi-
fica sse desarrollo y la participacion que en é
tienen las decisiones humanas inteligentes y
bien informadas. Hoy es una respensabilidad
concreta de la educacién en todos sus grados la
educacién para el desarrollo. Pero jqué es el
desarrollo? Por el momento no daré una res-
puesta completa a esta interrogante, sino que

trataré de analizar algunos de los conceptos
en circulacién mds frecuentes para mostrar ¢6- -

mo estamos llenos de prejuicios y falsas imége-
nes que no nos permiten dar una verdadera

~educacién que aliente un futuro inteligible en

la mente juvenil.

En las economias primitivas la subsistencia es
el fin primordial del grupo; las necesidades hu-
manas estén “dadas” por las exigencias bio-

grupos arrastrados por fuerzas

légicas y el hombre esté sometido o la dura

servidumbre del trabajo y del ahorro. El pen-

samiento econdmico tradicional intepreta todas
las actividades de acverdo a este modelo. la
actividad del cazador primitivo o la del lobra-
dor se encontrarian en el mismo nivel que la
del hombre moderno gue consume Iuios y ata-
vios, an los cuales invierie sus ganacias des-
lumbrade por la propaganda comercial, ambos
“naturales”

hacia la satisfaccién de nuevas y renovadas
necesidades, que para ser cumplidas requeri-
rfan de una creciente e infinita expansién eco-
némica.

Veamos los hechos: inmediatamente después
de que la produccién alcanza el nivel de las
necesidades fundamentales y comienza a pro-
ducirse un sobrante, la sociedad abandona el
imperio de la necesidad para ingresar al de la
libertad. La distribucién del sobrante ya no es
fijada por la necesidad, sino por la posibilidad
de una eleccién libre, que para verificarse re-
quiere el nuevo imperativo de un ideal acerca

~ de lo que es bueno o malo, justo o injusto y que

al mismo tiempo tenga un significado para la
totalidad de la vida.

En la sociedad preindustrial, el sobrante de la
produccién econémica adquirié un significado
derivado de fines no econémicos, de propési-
tos religiosos, artisticos, politicos o sociales, efc.,
definidos por los valores y padrones culturales
que dominaban en cada érea cultural o en
cada socigdad. A medida que crecia el sobran-
te, més importantes llegaban a ser los fines no
econdémicos y en especial los que daban pres-

-tigio o poder.

Uno de los grandes problemas que la juventud
no conformista busca la manera de superar,
proviene del hecho de que los valores y pro-

_ pésitos no econdmicos y las instituciones que

surgen a base de ellos y a los cuales la econo-
mia deberfa servir se desintegran més y més,
pierden su significado orlgmul (cientifico, ar-
tistico, libertad de prensa’, etc.), para con-
vertirse en medios de la economia, de lo que
resulta que lo econémico se convierte en el
reino de los fines, Ninguna esfera con signifi-
cacién no econémica escapa a la alteracién, y
aunque es imposible justificar o interpretar la

_actividad econémica sélo de acuerdo a las ne-

cesidades biolégicas, esto es lo que, sin em-
bargo, ha realizado el pensamiento econémico
tradicional y lo que ha determinado nuestra
actitud hacia el ideal de desarrollo y el con-

IW. K. Farry end Harry S Ashmots, “Muss communications’’; 1964,
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cepto mismo de desarrolle y subdesarrollo. Los
economistas tradicionales tienen la responsa-
bilidad de haber introducido y mantenide en
sus andlisis, conceptos equivocados y al misme
tiempo venenosos para la vida sana de la
humonidad. Esos conceptos, sin embargo, nu-
tren los programas de ensefianza, las exposi-
ciones pdblicas y toda la propaganda masiva
mundial. Este es un ejemplo tipico de los ele-
mentos que alejan a la juventud del “establish-
ment” a través de una equivocada educacién.
Es necesario, por tanto, preparar curriculum
nvevos en Ciencias Histérico-Sociales; ello re-
quiere investigaciones que aclaren muchas
ideas circulantes convertidas en prejuicios o
supuestas verdades. Las contradicciones mani-
fiestas que estos prejuicios traen consigo deso-
rientan a los estudiantes y les hacen perder
toda confianza en sus maestros. Hace 38 afios,
un gran politico africano dijo, refiriéndose a
las necesidades del continente africano: “To-
day we need the scientific spirit in the politics”.
(En nuestro tiempo el politico corre el riesgo de
valerse de teorias generales para lograr éxitos
politices.) Sélo una masa civdadana correcta-
mente informada por una educacién cientifico-

social-histérica podria controlar la accién po- -

litica y aliviar las tensiones juveniles; sélo asi
podria exigir que cada vez que haya que rea-
lizar una inversién importante del sobrante se
aclare si corresponde a la estructura adminis-
trativa, politica, social, econémica o cientifico-
tecnolégica de la sociedad correspondiente y
si la infraestructura es capaz de sostenerla y
soportarla. En el proceso de trénsito hacia una
sociedad mejor equipada y préspera, la labor
de cientificos, tecnélogos, administradores y
politicos sélo es una parte del esfuerzo; la otra
corresponde a los miembros de la comunidad.
El trabajo intelectual para descifrar las incég-
nitas del futuro requiere de maestros y estu-
diantes, nuevas habilidades y un cambio en
su posicién intelectual frente a las ideas tradi-
cionales y los valores acerca del “aqui” y el
“ohora”; una visibn de la mundializacién glo-
bal de la vida humana; una liberacién de la
esclavitud de tradiciones por respetables que
parezcan, que debe comenzar por hacerse con
coraje en la sala de clases. :

Nada se petrifica e inmoviliza con mdés rapidez
que los métodos de aprendizaje y el contenido
de los curriculum. Tomemos un ejemplo de las
ciencias sociales. Hace muchos afios que se pen-
s6 que para incorporar al nifio a la vida social
e histérica habia que partir de lo que le era

mds préxime, y por medio de un ponorama
que se expandia. en circulos concéntricos mo-
verlo hacia lo més lejano en tiempo y espacio.
El programa de estudios se moveria en un ho-
rizonte en expansién. Pero lo que ocurre hoy
es que, gracias a los medios de comunicacién
casi instantdneos, los nifios adquieren una fre-
cuente, atropellada y abrumadora experiencia
auditiva y visual de lo més alejado yuxtapues-
ta a lo préximo; lo préximo se vincula bien o
mal a lo lejano y un falso lenguaje confunde
los términos de las relaciones entre las cosas
y las situaciones. Ideas e imagenes cruzan los
temas en forma vertical; lo que aparece tar-
diamente —en afos posteriores—  en el curri-
culum se presenta en la informacién recogida
en el periédico, la radio o la TV en momentos
muy anteriores. En las grandes civdades, ia
escuela vive retrasada con relacién a los fend-
menos que ocurren a la vista de los nifios o en
lo lejania del horizonte intelectual. los nifios
interrogan enfonces a sus padres y maestros
més defalles o explicaciones sobre los temas
que aparecen en la agitacion escolar o los en-
frentamientos con la policia o en Biafra o Viet.
nam. Estos temas los motivan con més fuerza
que las cuestiones acerca de la vida local. Por
regla general las respuestas no son satisfacto-

- rias ni convincentes.

Los sistemas de comunicacién e informacion
actuales (inclusive la cibernética) acercan y
combinan lo que estaba separado, lejano o
desconectado; realizan una proximidad irre-
nunciable que nos envuelve y que no sélo la
educacién puede racionalizar en 1a menie del
estudiante. Es indispensable coordinar ef curti-
culum escolar en torno a una doble metiva-
cién: una que se refiera a la comunidad pré-
xima y otra, al mundo global espacial
“aproximado” por la tecnologia. Conceptos
fundamentales y generalizaciones apropiadas
permiten atravesar en una misma unidad de
aprendizaje las experiencias que ofrece la
proximidad y las que aparecen en la mundiali-
zacién, y prescindir de numerosos temas tra-
dicionales y de niveles escolares. El andlisis de
los casos permite a los nifios y jévenes penetrar
en los problemas que agitan al mundo con-
temporaneo y vivir. con mayor conciencio el
mundo polifacético y acelerade del mafana,
en unc posicidn prospectiva. La existencia es un
proyecto cuyas lineas de trabajo vienen del
pasado, que se alimenta en la conciencia del
presente para desarrollarse con nuestra vida

_en el futuro,
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UN MODELO PEDAGOGICO DEL
PLANEAMIENTO EDUCACIONAL

DER. TYLER Y M. LEYTON

PROCESO DE SELECCION DE
OBJETIVOS EDUCACIONALES

{continuacion)

Prassntomos aqul la tercera parts de aste fundamental copitulo de la
obra de R. Tyler y Mario Leyton. Hasta chera hemos publicado los dos
primeras partes que cparecisron en nuestra nGmero 13 (sin indicacién de
auler por una omislén de talleres) y en nuesiro némero 17. la publicacién
de Iaﬁ lo relative al tema de los objslivos en esta obra se complemen-
taré en tro préxi nimero, an que aparecerd el punto:
PLANTEAMIENTO DE OBJETIVYOS DE TAL MANERA QUE SEAN UTILES EN
LA SELECCION DE ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE Y EN LA ORIENTA-
CION DEL PROCESO DE APRENDIZAJE, ;

Se ind blicacién total de la obra mencionade, que se Inicié

t [la p
en nuestro nimero 9.

D. Lo filosofia como fuente para seleccionar objeti-
vos

las sugerencias de objetivos que se desprenden de
las tres fuentes ya citadas proporcionan mas de lo
gue cualquier escuelc deberia traicr de incorporar
en un programa educacional. Ahora, come algunes
de los cbjetivos que se infleren son incongruentes
entre si, se debe seleccionar un pequeiio nimero
altamente importante @ internamente coherente, Con-
siderando que el logro de los objetivos educacionales,
es decir, ol cambio de modelos conductuales en el in-
dividuo, ccupa bostante tiempo, es preferible tener
como meta un numero bien seleccionado de ellos, Un
programa educacional que pretende alcanzar mucho y
logra peco no es eficaz. Es ssencial, por consiguiente,
selecclonar aquellos objetivos importanies que real-
mente se puedan alcanzar en un grado significative
dentro del lapso de que se dispone, Este grupe de
obletivos debe ser verdaderamente consecuente, de
mode que el alumno no se sienta desconcertado por
modelos de conducta humana contradictorios.

Para seleccionar un pequefio grupe de objetivos real-
mente importantes y sin contradicciones internas, es
necesario filtrar la coleccién heterogénea de objeti-
vos obtenida, de modo que se eliminen los irrele-
vantes e inconsecuentes. La filosofla educacional y
social que sustenta la escuela puede servir como
primer filtro. Para ello, la lista original de objetivos
puede ser sometida a un proceso de filtracién a tra-
vés de la identificacién de aquellos objetivos que
coinciden estrechamente con los valores que se en-
Icuentran explicitos @ implicitos en la filosofia esco-
ar,

Husiremes la forma come una filosofia educacional
y social puede realmente operar comeo tamiz para

seleccionar y eliminar objetives educacionales. Una
formulacidn adecvada de una filosofia social y edu-
cacional incluird la respuesta a muchas preguntas
importantes, consecuentes con el hecho de que todo
postulado filoséfico intenta, esencialmente, definir
cudl es la naturaleza ideal de la vida y de la socie-
dad. Asl, una parte de la filosoffa educacional tiene
por objeto bosquejar los valores considerados esen-
ciales en una vida satisfactoria y efectiva. General-
mente, las filosofias educucionales e cualquisera
sociedad democratica enfatlzan fusrtemente los valo-
res democraticos. Uno de estos enunciados filoséficos,
por ejemplo, considera que en una vida secial y
personal eficaz y satisfactoria hay cuatre volores de-
mocréaticos importantes:

1) reconocimiento del valor de todo ser humano,
prescindiendo de su raza, nacionalidad, situacién
social o econémica; 2) oportunidad para una amplia
participacién en todas las actividades de los grupos
sociales de la sociedad; 3) estimulo a la variabilidad
en contraposicién a la homogeneidad en el desa-
rrollo de la personalidad; 4) fe en la inteligencia
como medio para resolver los grandes problemas sin
que su resolucién dependa de la autoridad de un
grupe autocrético o aristocratico.

Cuando la escuela acepta estos valores como bdsicos,
implica que ellos son los que se deben tratar de lo-
grar en el programa educacional de la escuela. Es-
tos valores sugieren objetivos educacionales al su-
gerir modelos de conducta, es decir, tipos de valores
e ideales, habitos y costumbres, que orienten el pro-
grama escolar. Ahera bien, los objetives sugerides
por las fuentes analizadas anteriormente que sean
consistentes con estos valores deberén ser inciuidos
en el programa escolar y excluides aquellos que no
lo sean.

La filossfia de la escuela indirectaments incluird,
sin duda, otros dos tipos de valores que gozan de
alta estimacién dentro de la vida extraescolar con-
temporénea. Eilos son: Los valores materiales y el
éxito. Posiblemente muchos aescuelas manifiesten no
aceptar la importancia que actuaimente se confiers
al materialismo y no creer que el éxito econdmico,
personal o social, come se los denomina generalmen-
te, sean valores educacioncles deseables. Esta deci-
sién tiene repercusiones inmediatas en la seleccidn de
objetivos educacionales, pues sugerencias que im-
pligquen esta o aquslla hobilidad, este o aquel hébito
o practics que contribuyan a cobtener recompensa
moterial ¢ que lleven al éxito, es muy probable que
sean eliminades, mientras que o los objetives que
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conduzcan hacia valores espiritvales dal tipo previa-
mente indicado se les daré una mas alta prioridad.
De esta manera, aquella parte de la filosofia edu-
cacional encargada de formular los valores que con-
sidera de mayor importancia se puede utilizar direc-
tamente como medio para seleccionar o eliminar ob-
jetivos educacionales.

Igualmente, los postulados de una filesofia educacio-
nal incluir@n una respuesta a la siguiente cuestion: gel
hombre culto debe acomodarse a la sociedad, esio
es, debe aceptar el orden social establecido, o debe
tratar de mejorarlo? Este mismo problema puede ser
planteado también en otra forma: ;Debe la escuela
educar a la juventud para que se adapte a la socie-
dad actual, tal como es, o debe, por el contrario, en
una accién revolucionaria, prepararla para mejorar
la sociedad en que vive? Tal vez un sistema educa-
cional moderno deberia incluir en su planteamiento
de filosofia educacional aspectos de ambas posicio-
nes. Es decir, mantener, por una parte, la creencia
de que los valores superiores de una sociedad ideal
no se dan sélo en la nuestra y, por otra, confiar en
que, mediante la educacién, los futuros ciudadanos
lograran mejorarla, comprender sus valores positivos
y negativos y participar en ella en forma eficaz, a
fin de que, a la par de su esfuerzo por mejorarla,
se adapten dindmicamente a ella y desempefien con
responsabilidad el trabajo que les corresponda. Sea
cual fuere la respuesta que se dé a estas preguntas,
ella afectard, a su vez, a los objetivos que se ha de
seleccionar. De ahi que si la escuela estima que su
funcién principal es ensefiar a los individuos a adap-
tarse a la sociedad, enfatizard fuertemente en sus
objetivos la obediencia a las avteridades, la lealtad
hacia las formas y tradiciones establecidas y las ha-
bilidades para utilizar las técnicas actuales de vivir.
Si, por el contrario, enfatiza la actitud revolucionaria

que debe tomar la escuela, se preocuparéd mas por .

el desarrollo, en los alumnos, de la habilidad para
analizar criticamente, la habilidad para enfrentar
nuevos problemas, el espiritu de independencia y au-
todireccién, la libertad y la autodisciplina. De nuevo,
es claro que la naturaleza de la filosofia del sistema
educativo puede influir en la seleccién de los objeti-
vos educacionales.

Otra cvestidn que debe enfrentar la filosofic escolar
es la siguiente: jdebe existir una educacién diferen-
te para los diversos estratos sociales? Si la respuesta
fuese afirmativa, se justificaria entonces el estable-
cer objetivos diferentes para los nifos pertenecientes
a las clases sociales bajas y que abandonan la es-
cuela a una edad tempranc para dedicarse a la vi-
da del trabajo. Pero si la respuesta fuese negativa
v si la escuelo cree en vno educocidén comin y demo-
¢ratica para todos, en vez de seleccionar obijetives
distintos para los diferentes clases sociales, hard un
esfuerzo por seleccionar objetives comunes que sean
personal y socialmente significativos, y que la escue-
la pueda tratar de lograr trabajando con una gran
variedad de jévenes. Intimamente ligada a esta cues-

tion hay otra: jdebe el sistema educacional fiscal

orientarse principalmente hacia la educacién general
del ciudadano o hacia un tipo de educacién profe-
sional especializada? La solucién de este dilema, a
su vez, afecta directamente a aquellos cbjetivos a los

que la escuelo da mds énfasis y que han sido selec-
cionados con el propésitc de darles una atencién es-
pecial dentro del programa escolar, :
Basta con un ejemplo para indicar los aspectos que
ha de contemplar un planteamiento de filesofia edu-
cacional y la manera como puede usarse paro seleccie-
nar objetivos educacionales. Muchos sistemas educa-
tivos, especiclmente después de estallar la Primera
Guerra Mundial, formularon su filosefia educacional
en términes que ellos consideraron democraticos. Es
decir, derivaron su concepcién de la vida ideal para
el individuo y lo sociedad en términos de lo que
consideraron una sociedad demccrdtica ideal. Esto
suscita inmediatamente la pregunta siguiente: jse
debe definir democracia sélo en términos politicos o
la democracia ‘debe comprender también la vida fa-
miliar, escolar y econémica? Si la filosofia escolar
considera que la democracia es una manera de vivir
apropiada para todas las fases de la vida, pene el
acento en aquellos objetivos cuya meta es el desarro-
llo de valeores, actitudes, conocimientos, destrezas y
habilidades democrdticas, no sélo en vista a una de-
mocracia politica, sino a una que comprenda todos
los aspectos de la vida.

Un planteamiento filoséfico es 0til, como conjunto de
normas o como filtro para seleccionar objetivos,
cuando estd formulado con claridad y sefiala —para
los aspectos mds importantes— la relevancia que
éstos tienen para la formulacién de objetivos educa-
cionales. Este planteamiento claro y analitico se de-
be utilizar para examinar cada uno de los objetivos
propuestos y para ver si ellos guardan relacién o no
con uno o mds de los aspectos esenciales de la filo-
sofia a que se hace mencién anteriormente, Aquellos
que estén en armonia con la filosofia educacional se

_ identificardn como objetivos importantes.

E. Empleo de la psicologia del aprendizaje pora se-
leccionar objetivos

Los objetivos sugeridos deben ser pascdes a través
de un segundo filtro, que corresponde a un criterio
para seleccionar objetivos derivado Indirectamente
de lo que se sabe hoy dia de la psicologia del apran-

‘dizaje. Si se considera que los objetivos son metas

educacionales, y, por lo tante, resuliados del apren-
dizaje, si no estdn de ocuerdo con las condiciones
intrinsecas del aprendizaje, no tendrén ningin valer
como objetivos educacionales.

Con un grado minimo de conocimientos sobre psico-
logia del proceso del aprendizaje, podemos distin-
guir qué cambios se pueden alcanzar en el indivi-
duo y cudles no, a través del proceso de aprendiza-
je- Es bien sabido, por ejemplo, que a pesar de que
los ninos adquieren —mediante el aprendizaje— ha-
bitos higiénicos y conocimientos sobre salud, no au-
menfan con <€sfos, come consecuencia, su estatura.
Mediante el aprendizaje los nifios pueden aprender
a canalizar sus reacciones fisicas en la forma més
conveniente desde el punto de vista social, pero no
se los puede inhibir completamente. La pedagogia
tradicional, que traté de ensefiar a los nihos a per-
manecer absolutamente quietos en la escuela, estaba
imponiendo un objetivo educacional imposible de
fograr,
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En un nivel més alto, el conocimiento que tenemos
sobre la Psicologla del Aprendizaje nos permite dis-
tinguir los objetivos factibles de obtener de aquellos
cuyo logro probablemente tomaré un largo perfodo
de tiempo, o serd précticamente imposible de lograr
al nivel de edad contemplade. Por ejemplo, la es-
tructura de la personalidad de los nifios es suscep-
tible de ser facilmente modificada por las experien-
cias educacionales que les ocurren durante el perfodo

escolar, que va desde el kindergarien hasta el Gltimo.

curso de la escuela bdasica. Pero es muy dificil, casi
imposible, alcanzar cambles profundes en la estruc-
tura de la personalidad de un adolescente de dieci-

séis afios. A esta edad, la personalidad se ha desa-

rrollado casi totalmente. Ello hace que la reeduca-
cién de la estructura bésica de la personalidad sea
una tarea en extremo dificil, casi improbable de lo-
grar a través de un programa escolar regular.
Otra de las contribuciones de la Psicologia del
Aprendizaje dice relacién con la ubicacién —en los
diferentes cursos— de los objetivos educacionales
posibles de obtener. Ella nos da alguna idea acerca
del tiempo que se requiere para lograr un objetivo
y los niveles de edad en que el esfuerzo es mejor
utilizado. Cuando se consideran los objetivos educa-
cionales para una serie de cursos o niveles de edad,
el proceso se llama “ubicacién de objetivos para los
diferentes cursos”. Sin embargo, son muy pocos los
estudios de Psicologla del Aprendizaje que indican
una sola edad como la mds adecuada para desarro-
llar un objetivo determinade. De aqul que las deci-
siones sobre ubicacién de objetivos especificos en los
distintos cursos se tomen, en general, sobre la base
del conocimiento psicolégico de la secuencia del
aprendizaje para tales objetivos. Se ha demostrado,
por ejemplo, que para aprender a leer en forma efec-
tiva, son necesarias experiencias previas concretas
que sirvan de soporte a un vocabulario que —ahora~
para el nifio se torna significativo. Por esta razén, el
trabajo intensivo de aprendizaje de la Jectura debe
ir precedido de experiencias preliminares que ayuden
a premunirlo de un vocabularie funcional. Igualmen-
te, es indtil querer lograr la interpretacién critica y
cuidadosa de textos si no se ha logrado con anterio-
ridad la habilidad para leer con eficiencia, lo que
supone, por supuesto, el dominio de un vocabulario
bésico. Los estudios sobre la secuencia del desarrollo
sicobiolégico de un nifio son muy Utiles para decidir
el momento adecuado en que se deben colocar en el
programa escalas determinados objetivos,

La psicologia del aprendizaje nos ayude también a
conocer cuéles son lus condiciones necesarias para el
logre de evalquier clase de cbjetivos. Una de las in-
vastigaciones més Otiles que se han hecho o oste ros-
pesto 82 fa de una serfe de estudios sobre el olvide,
ya que aquello que se oprende, por lo general, se
olvide répidamente. Un estudio demusstra que los
alumnoa universitarios olvidan el 50% de lo que han
aprandido en una disciplina especifica al afic de ha-
ber egresado, y el 80% a los dos afies. En ellos se in-
dican también slgunas formas que hacen pesible re-
ducir mucho este olvido, Una de sllas consiste en dor
al educande opertunidades para aplicar, en o vida
diaria, los conotimientos adquiridos. Este hecho ne
séla contribuye a redvucir al olvide, sino que, ademds,
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avmenta el conocimiento adguiride por el alumne
mientras desarrollabe el curse. En una investigacién
sobre un cierto curso de Ciencias que ofracia una
Universidad, se demostré que los estudiantes olvidan
menos facilmente los conocimientos que tienen apli-
cacién directa an précticas sanitarios & higiénicas
que aquellos que no han tenide oportunidad para
ello. En cifras el porcentaje se redujo en un afio de
un 50 a 15%. De esto se desprende que los objeti-
vos que se concentran en un conocimiento especifico
posible de aplicar directamente son mas faciles de
alcanzar y sus resvltados mds permanentes.

Otro ejamplo del aporte de la psicologla del apren-
dizaje a las condiciones requeridas para alcanzar un
determinado objetive es el que se deriva de los estu-
dics hechos sobre el tiempo necesario para que se
produzca cierta clase de cambios en la conducta del
nifio. Se ha demostrado, por ejemplo, que para cam-
biar actitudes bdsicas se necesita insistir en los mis-
mos objetivos durante varios afios. £n general, no se
pueden cambiar actitudes bdsicas en forma funda-
mental después de uno, dos, tres o cuatro meses de
estudio. Se han obtenido, igualmente, datos con res-
pecto al tiempo que demanda producir ofros tipos de
cambios conductuales, tales como las maneras de
pensar y estudiar, los hébites, costumbres, intereses,
ete. Obviamente, un conotimignto de psicalogia de
esta naturaleza es muy Gtil por cvanto indica el Japso

-que se debe dedicar o cada uno de Jos objetives del

pregrama escolar.

Por ofra parte, uno de los descubrimientos més impor-
tantes de la psicologla para el planificador de curri-
culum ha consistido en comprobar que la mayor par-
te de las actividades de aprendizaje producen resul-
tados multiples, Por ejemplo, el alumno que -resuelve
problemas matemdticos adquiere, a la vez, con gran-
des probabilidades, conocimientos relativos a los con-
tenidos de que tratan estos problemas. Un estudio
reciente, por ejemplo, indica que la mayoria de los
individuos cree que las inversiones arrojan, por lo
general, el 5% de interés compuesto semestral. Esta
creencia es producto del hecho de que la mayorfa de
los problemas que han resueltc implica speraciones
sobre la base del 6% de interés. Los alumnos, ademas
de aprender acerca de las materias de que tratan
los problemas, desarrellan ciertas actitudes favorables
o desfavorables hacia la aritmética, En tal caso, el
alumno estd o no desarrollando interés por este tipo
de estudios. Précticamente, en toda actividad educa-
cional se debe esperar que dos o més clases de ex-
periencias educativas ocurran. Esto es importante pa-
ra el planificador del curriculum por cuanto sugiere

- que es pasible aumentar la eficiencia del aprendizaje

aprovechando el hecho de que con una actividad se
pueden obtener mdltiples resultados. El planificador
de curriculum debe examinar los objetivos educacio-
nales que es posible seleccionar para ser logrados
en conjunto por una misma activided o serie de
actividades, °

OBJETIVO
OBJETWO\

OBJETIVO

ACTIVIDAD

OBJETIVO

OBJETIVO::j:::::::::::::::::::::::
OBJETIVO



Otro descubrimiento referente a las condiciones del
aprendizaje —de gran importancia para la seleccién
de objetivos— es la evidencia de que los conocimientos
que son consecuentes entre si, es decir, que estdn en
cierta manara integrades y son coherentes, se refuer-
zan unos a otros, mientras que los aprendizajes que
se dan en forma atomizada o son contradictorios, re-
quieren m&s tiempo para ser logrados y pueden, en
realidad, interferirse reciprocamente durante el
proceso del aprendizaje. Esto reitera lo ya sugerido
por la filosofia educacional en el sentido de que los
diferentes objetivos deben ser examinados para ver
si ellos son consistentes entre si y si permiten algtn
grado de integracién y unificacién coherente en la
mente y acciones del estudiante, de tal manera que
se pueda obtener un méximo aprovechamiento psi-
colégico del proceso del aprendizaie.

Una psicologia del aprendizaje no sélo incluye des-
cubrimientos especificos y definitivos, sino que tam-
bién incluye la formulacién de una teoria general
que ayude a determinar la naturaleza del proceso
del aprendizaje: cémo ocurre, en qué condiciones,
qué mecanismos operan, etc. Y como todos los profe-
sores y planificadores de curriculum deben trabajar
con alguna teoria del aprendizaije, es 0til que la for-
mulen en forma explicita para revisarla en cuanto a
su confiabilidad y examinar sus implicancias con res-
pecto al curriculum. Reiteramos que una teoria psi-
colégica del aprendizaje puede ser de sumo interés
para estudiar la naturaleza de los chietivos: Al res-
pecto, hace mds de treinta afios, el profesor Thorndi-
ke fermulé una teoria del aprendizaje segin la cual
éste consistia en establecer conexiones entre estimu-
los y respuestas especificos. El aprendizaje, asi con-
cebido, es un asunto de gran especificidad, concreto,
semejante a la formacién de habitos especificos. Los
partidarios de esta teoria deben formular los objeti-
vos educacionales con un alto grado de precisién. En
efecto, el profesor Thorndike preparé dos velimenes
sobre psicologia de las mateméticas: uno de psicolo-
gia del &lgebra y el otro de psicologia de la aritmé-
tica. En cada uno de ellos formulé cientos de objeti-
vos especificos. En aritmética elemental, por ejemplo,
propuso més de 3.000 objetivos especificos, basan-
dose en que cada una de las conexiones especificas,
por ejemplo seis mds tres o tres mds seis, se construla
separadamente sobre la base de una respuesta es-
pecifica al estimulo especifico que la originé. De
acverdo con esta teoria, los tipos de objetivos que
se deben formular deben ser especificados y nume-
fosos y tener la misma naturaleza que los habitos
especificos.

Por otra parte, Judd y Freeman, de la Universidad de

Chicago, formularon —casi ol mismo tiempo que
Thorndike— una teoria del aprendizaje llamada “de
generalizacién”, que consideraba el aprendizaje co-
mo el desarrollo de métodos generalizados para a-
frontar problemas, modos generales de reaccionar
ante tipos generalizados de situaciones.
Demostraron que muchos tipos de aprendizaje podian
ser explicados en gran parte por la percepcién que
tiene el alumno de principios generales que puede
aplicar, o por el desarrollo de una actitud general
hacia la situacién o por un método que él puede uti-
lizar ante situaciones nuevas.

Si se participa de esta teoria se deben considerar
los objetivos en forma mas general. Al explicar los
fenémenos concretos, por ejemplo, se deberia ense-
nar a los alumnos a aplicar los principios cientificos
mas importantes. Este deberia ser, segin ellos, uno
de los objetivos generales més destacados del curso
de Ciencias. Lo anterior deja en claro que la teoria
de aprendizaje que unc sostiene tiene considerable
importancia en la determinacién del grado de espe-
cificidad con que se deben plantear los objetives y
de los tipos de planteamiento que pueden ser con-
siderados objetivos educacionales.

En los estudios realizados en la Universidad de Chi-
cago con respecto al aprendizaje de los estudiantes
universitarios, los datos obtenidos tienen més relacién
con la teorla de la generalizacién que con la teoria
que basa el aprendizaje en el “estimulo-respuesta”,
Tyler se inclina a considerar los objetivos més bien
como modos generalizados de reaccién que se deben
desarrollar y no como hdbitos altamente especificos
que es necesario adquirir. Sin embargo, agrega que
a todo constructor de curriculum le serd preciso for-
mular una teoria de aprendizaje en la que pueda
confiar. Debe usarla como base para revisar sus ob-
jetivos educacionales y ver si son consistentes con la
teoria del aprendizaje que sustenta.

Para usar la psicologia del aprendizaje en la seleccién
de objetivos, es muy 0til anotar cuéles son los elemen-
tos valiosos en una buena psicologia del aprendizaje
e indicar entonces cuéles son las posibles implican-
cias que puede tener cada uno de los puntos principa-
les sefialados en la formulacién de objetives educacio-
nales. Un planteamiento de este tipo se puede usar
como filtro para seleccionar las objetivos propuestes,
Cuando se analizan éstos en relacién con el plantea-
miento anterior pueden ellos ser seleccionades o
rechazados, porque probablemente son imposibles
de alcanzar, inapropiados para el nivel de edad que
ha sido contemplado, demasiado generales o dema-
siado especificos o estdn totalmente en desacuverdo
con la psicologfa del aprendizaije.
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enseiiand'o
inglés
cientifico

por ol prof. MAURICIO PILLEUX
De Ja Universidad Austral, Valdivia

Este ortfculo fue escrito en diclembre ds 1988 y publicado &n
*English Teaching Forum’, revisia bimestral paro prefesores de
Inglés, que se edita en Washinglon, La pressnte traduecclén de su
avtor ha experimentado clertas modificacionss, qua szon ol pre-
ducto de alg bios introducides en cuanto a la extensidn
de los cursos en la Universidad Austral, de donds el prof. Pilleux
es profesor. En nuestro edicldn onterier ofrecimos oire arlitule
do este especialisto.

Este articulo intenta: 1) mostrar per qué la ansefanza
del Inglés Cientifico es importante en un nivel unj-
versitario, y 2) formular un enfoque de COMO se
podria ensefar este tipo de inglés en forma efectiva,
Para comenzar, los estudiantes de los cursos cienti-
ficos en las universidades chilenas tienen que enfren-
tarse inevitablemente, dentro de algiin perfodo de sus
carreras, con textos que no estdn escritos en su propio
idioma, sino en inglés. El hecho de que gran parte de
*la literatura sobre tépicos cientificos esté en inglés,
hizo que las autoridades universitarias pertinentes
consideraran el problema cuidadosamente. Liegaron
a la conclusién de que ara necesario ensenar INGLES
CIENTIFICQ a los alumnos de las diversas disciplinas
de la ciencia. '

Antes de llegar a esta conclusién, se consideraron
tres posibles caminos para resolver el problema. El
primero —y quizés el mdas dificil de llevar a la préc.
tica— era pedirles a los autores de textos clentificos
que los adaptaran a vn lenguaje simple y de fécil
comprensién para los sstudiantas, de modo que gran
parte de sllos pudiera entenderlos. El segundo ca-
mino era lanzar todo el peso del trabajo sobre el
estudiante mismo,. dejdndolo que nauvfragara o pu-
diera nadar de acverde a la cantidad de Inglés Cien-
tifico que pudiera entender. Ei tercer mado de
solucidn, y segin mi punto de vista el mds sensato,
consistia en ensefor o los estudiantes ¢ leer una
proporeién mayer de la literatura en inglés y habér-
selas inteligentemente con el idioma especializado
de sv disciplina, e

El tercer enfoque fue el adoptado en la Universidad
Austral. A nuestros estudiantes se les exige que estu-
dien un idioma extranjero. Forma parte de sus res-
pectivos curricula y deben cursarfo como cualquier

otro ramo. Asi, los estudiantes de Velerinaria, Agro-
nomfa, Forestal, Meadicina Humena, Pedageogia en
Matemdticas y Fisica, Pedagogia en Biologia ¥ Qui-
mica, pueden normalmente elegir entre inglés, francés
y alemdn. Se exceptia o los estudiantes de Teenclo-
gia Médica, les que siguen inglés, debido a que la
mayor parte de las lecturas que tianen que hacer estén
en este idioma. Actualmente, el liempo que se dedica
a la ensefianza del Inglés Cientifico (francés o ale-
mdén) es por regla general de un afo.

Es de gran importancia dar a los alumnos un conoci-
miente de un nuevo idioma mientras son jbvenes y
tienen tiempo para estudiarlo realmente, aungue
en esta etapa de sus estudios algunos da sllos no
pueden ver el provecho de adquirir un dominio de
un idiorma extranjero. Parece ser para estos alumnos
una poco grata distraccién de sus intereses principa-
les, ¥ no le prestan mds atencién gue la necesaria
para pasar los exémenes,

Esta misme actifud de rechazo hacia el estudio de
idiomas, damostrada por algunos alumnes universi-
tarios, se puede deber en porte a los recargados eu-
rricula en su drea especializada.

Lo idea sostenida por muchos profesores, que com-
partimos nosotres en la Universidad Austral, es que
el Inglés Cientifico (o la otra lengua extranjera en
cuestién) deberia ser ensefiodo cuando el alumno estd
en sus primeres afios en la Universidad, debide a que,
a medida que el tiempo avanza, sus responsabilidades
dumentan y tiene otros interasas, ol igual que menos
tiempe para dedicarse ol estudio de languas extranje-
Ias.

Finalidad dal curte

“Con tanta interés absorbente en su propic campo,
fos alumnos van o tener tiempo y atencién sélo para
aquellos rasgos del inglés estrictumente relevantes o
sus necesidades, El inglés puede servir a una gran
variedad de propésites y ser un estudio para toda
la vida, incluso para estudiosos que lo hablan como
su lengua madre. Alumnos de ciencias altamente es-
pecializadus que aprenden inglés como una lengua
extranjera, deban ignorar muchos aspectos de eilla
que deleitarion a lingiistas y criticos literaries.”

R. A. Close. “The English We Use For Science”.

iQué deberia intentar dar el profesor de inglés a sus
alumnos que se van a graduar en Ciencias? Primero,
debe comenzar con los elementos bésicos del inglés,
que pueden ser usados para cualquier propésito. Se-
gundo, debe concentrarse y poner énfasis sobre ma-
teriales usados comunmente con propdsitos cientificos.
Por Gltimo, debe concentrarse en el drea particular de
conocimientos en la cual el glumno se estd especiali-
zando,

Con estos principios en mente, podemos ectablecer
ires etapas en nuestra ensenanza:

1.7 etapa: Una estructura bdsica que puede ser usa-
da para cuaiquier proposito.

2.9 etapa: Una estructura diriglda hacia propésitos
cientificos,

3.9 etapa: Una estructura més avanzada y definida

gue pueda servir o un drea sspeclifica del
campeo cientifico.
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Ahora, suponemos en la Universidad Austral que los
alumnos han completado su primera etapa en las
HUMANIDADES. Si esto no fuera asi, habria que co-
menzar por el principio, ya que es imposible prose-
guir con la segunda etapa si es que la primera no
ha sido adecuadamente dominada. Sin embargo, rara
vez nos enfrentamos con este problema en Chile,
donde se requieren seis afios de inglés en las Huma-
nidades. La segunda etapa, entonces, es la mds im-
portante para el profesor universitario vy la que él
debe tratar de consolidar. Los estudiantes mismos o
sus profesores de ciencias deberian eompletar s ter-
cerqa etapa. Es la segunda la que nos interesa analizar
en este artfcule.

Como el inglés usado para ciencias es un IDIOMA
ESCRITO, el profesor en la segunda stopa deberia
concentrar sus esfuerzos en darles a loz alumnos las
herremientas para una comprension exacta de este
material.

Praparando &l curse

Los materiales que usan los alumnos en la clase son
generalmente tomados de libros que tratan sobre la:
diferentes ramas de la Ciencia; la experiencia ha de-
mostrado que mientras mds cercanc al campo de
estudio de los alumnos sea el tema discutido, mayor
interés muestran éstos en aprenderlo.

Una buena ayuda es conocer el curriculum de los es-
tudiantes y escoger temas relacionades directamente
con el tema cientifico que estdn estudiando.

Aun cuando la gradacién de materiales para un curso
en Inglés Cientifico es dificil, se puede hacer una di-
visién en: a) elemental; b) Inglés Cientifico a nivel
medio; y c) Inglés Cientifico avanzado o especializado.
Cuando se haya establecido una secuencia de las ma-

terias a estudiarse, el profesor estd en condiciones

para preparar el material para el curso.

El libro “Scientific and Technical Translation”, publi-

cado por la UNESCO en 1957, encomienda las si-

guientes fases:

a) Leer el original.

b) Dilucidar cualquier palabra desconccida o dudosa.

¢} Seleccionar la versidn inglesa.

d} Redactar el borradoer,

e) Corregir el borrador.,

f) Escribir la copia final.

g) Insertar formulas matemdticas, quimicas, efc., a
mano. :

h} Examinar la copia final por errores pesibles.

i} Corregir los errores, :

Una vez que la unidad estd lista, el profesor de inglés

encontrard que es de utilidad consultar con los pro-

fesores de lus ciencias que los alumnes estdn estu-

diande, para asi tener un mejor fundamento para el

curso. ;

Al mismo tiempo, deberia estudiar uno o dos de los

textos usados para ensefar la disciplina misma.

También es aconsejable revisar cada unidad primero,

modificandola o expandiéndola para mejores propé-

sitos de ensefanza.

Algunas caracteristicas del Inglés Cientifico

1. YOI PASIVA: Los textes cientificos generalmente

ponen énfasis en lo que sucede a las cosas en vez
de la persona que hace la accién. Por eso usan con-
secuentemente la voz pasiva, por ejemplo:

The cell units were found to be filled with living sub-
stances.

Many inferesting experiments have been done clong
this line.

Esto es lo que R. A. Close (citado arriba) llama “acti-
vidad impersonal vista objetivamente”. Si estas dos
oraciones fueran escritos ¢omo “actividad personal
vista objetivamente”, serian:

He found that cell units are filled with living sub-
stances.

We have done many interesting experiments along
this line,

2. CAMBIOS FUNCIONALES: Un factor importante en
el control del Inglés Cientifico es saber qué palabras
pueden servir como sustantivos y verbos (ej.: burn,
cause, form, line, move, result). Saber cudles pueden
ser sblo usadas como sustantivos (ej.: discovery). Sélo
como verbos (ej.: discover), y saber qué sustantivos
corresponden & verbos como meve y rotate y los ver-
bos que corresponden a sustantivos como movement
y roilation,

3. PALABRAS TERMINADAS EN -ING: La terminacién
«ing del inglés no puade ser descvidado al tratar con
Ingles Cientifico, debide a que palabras con esta ter-
minacion tienen diferente funcién gramatical, que a
veces conducen al error al alumno.

Para propésitos précticos de ensefianza, podemos di-
vidir las funciones de las palabras terminadas en -ing
en los siguientes grupos:

a) Palabras terminadas en -ing pueden hacer el pa-
pel de sustantivos.

Ejemplos: the moving of the matter; the trembling of
a leaf; such burning destroys organic matter; the
growing of the same crop year after year.

b) palabras terminadas en -ing pueden funcionar
como adjetivos,

Ejemplos: creeping plants; o growing danger; decaying
?uﬂer; the burning rays of the sun; an opposing
orce.

€} PALABRAS TERMINADAS EN =ING: Pveden funcio-

nar con la fuerza de verbos. Ejemplos: a river Howing
{= that flows) into the gulf; until a scil is produced
containing (= that conivins) good materials; the rays
coming (= that come) from the sun; new experiments
are being dene; they have been trying to solve,

4. DIFERENTES SIGNIFICADOS: Algunas palabras de
uso diario (no cientifico) que aparecen frecuentemente
en escritos cientificos y tienen mads de un significado,
deberian ser explicadas con ejemplos ilustrativos; o
menos que los alumnos entiendan la mayoria de los
significados de estas palabras, se van a confundir
cada vez que las encuentren. Aqui hay una ilustracién
que ejemplifica los usos de la palabra as, de empleo
comun.

As | was late, | hurried vp (because).

As o child, 1 lived on a farm {when | was),

As we grow older, we gain more experience {while).
De as | do. He does not speak as other people do {in
the same way as).
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As | was soying just now ., . {in accordance with what)
it is as you told me the way (in which),
He was fameous os o physicist (considerad as).

5. PALABRAS COMPUESTAS ESPECIALES: Ei Inglés
Cientifico hace frecuente uso de expresiones en gue
combinaciones de ideas son condensadas en una pa-
labre compuesta (ej.: stunning - instruments = instru-
menis used in a slaughter house for stunning animals
before kifling tham), o un grupo de sustantivos que
no ha side a0n adaptado como un compuesto {ej.:
conception rate == frequency with which conception
occurs).

6. ABREVIATURAS: Los estudiantes precison estar fa-
millorizados con diversas abreviaturas, Debido a que
hay tontas, los profesores de inglés deberian darles
sélo ‘aquellas que aparecen con mayor frecuencia.
Aqui hay algunas de ellas:
€. centigrade: Celsius.
ca, about, approximately.
e.g. for axample {from L. exempli gratia).
f1. feet.
feet; minutes,
gr. gram; gain,
i.e that is (from L. id est).
i.q. the same os (from L. idem gquod).
m. meter,
math. mathematics.
nt wi. net weight,
P. page; pp. pages.
p.c; % per cent,
viz. namely (from L. videlicet).
8. square.
v, Versus,
yd. yard.
Los simboloes quimices no ofrecen ningin problema,
por razonas obvios.

7. PLURALES ESPECIALES: Algunas palabras que fre-
cuentemente aparecen en contaxtes ciantificos que se
derivan del latin y del griego. Su caracteristica es que
tienen plural irregular.

Una lista de ellas para ser memerizada por el alum-
no seria Gfil:

SINGULAR PLURAL
basis bases

crisis crises
criterion criteria
datem datc
fungus {fungi

genus genara
medium media
migren micra-microns
minimum minima
nucleus nuclei

ovum ova
phenomenan phenomena
serym ssrg

viscus viscara

8. PREFIJOS Y SUFIJOS: La Meorfologia juega un pd-
pel importante en el inglés cientifico. Muchas pala-
bras son formadas afiadiendo una sflaba o palabra

al principio (prefijo), o al final (sufijo), a la raiz de
la palabra. El significade de la palabra derivada
estd relacionada al de la palabra raiz.

PREFHJOS:

non- {meaning) not, whe does nof, whe is not,
nonluminous = that does not have luminosity.
nonessentia] = that is not sssential.

mis- meaning wrong, wrongly.

misunderstand; understand wrongly.

misspell = spell wrongly.

dis- meaning away, apart, opposite, to not.
disable = to render unable or incapable,
disarm = to deprive of arms or weapons,
disobedient = neglecting or refusing to obey.

SUFIJOS:

-ness meaning states, condition, or quality of being.
greatnass = the quality of bsing great.

redness = the condition of being red.

-less meaning without or unable to.

endless = without end.

aimless = without aim.

-an used to farm verbs from adjectives or nouns,
hard- harden.

less- lessen.

loose- loosen.

strength - strengthen.

thick- thicken.

tight- tighten.

waak- wacken.

wide. widen,

Hay muchos ofros prefijos y sufijos que se usan. El
profesor puede preparar una hoja mimeografiada
con los prefijos y sufijos méas usados, e ilustrar cada
uno con ejemplos contextuales. No més de dos o tres
deberian ser tomados a la vez. Si el profesor no
quiere pasar todo esto en la clase, puede pedir a
los alumnos que estudien el material solos o en gru-
pos de dos o tres, y gntonces hacerles una prueba
de 5 minutos al comienzo de la clase siguiente.

la experiencia ha demostrado que este asunto de
prefijos y sufijos es como una medicina: unas pocas
gotas hacen que el paciente se sienta mejor, pero to-
da la botella de un trago lo mata.

9, COGNADOS: Los alumnes a menudo se ancuentran
con palabras inglesas que 3@ escriben en forma muy
parecida o igual que en castellane, pere que fienan
vn significado distinto, y no se preocupan de bus.
carlas en el diccionario creyendo aue su significado
#s 2! mismo. Graves errores se pueden cometer en
wna tradvecidn cientifica, si no se toman precauciones
contra tales errores. Aqui hay algunos ejemplos,
eon los falses cognados entre paréntesiv

aetual = real, verdadero {actval).

assist = ayvudar {osiatir).

attend = asistir {otender).

compass = brojula (compés).

exit = salida (éxito).

fabric = tajido, tela {fébrica).

factory = fabrica {factor),

injure = dofiar (jurar).

lecture = conferencia {lectura).



physician = médico (fisica).

various = diversos, diferentes (varios).

Se pueden afadir muchos més o la lista pare alum-
nos de habla hispana.

Cada profesor puede preparar sv lista para su propio
idioma,

Divisidn lentafiva de fas unidades

Una vez que et profesor ha escogido ia seleccién ds
lectura y conoce todas las dificultades impuestas por
vocabulario y estructuras gramaticales, esta listo para
hacer la clase,

Sugerimos la siguiente divisién de las unidodas pare
wn mejor entendimiento:

a) La seleccién de lectura,

b) La seccién de vecabulario.

¢) Lo seccidn de estudio de estructuras.

d) Preguntas sobre la seleccidn de lectura.

a) LA SELECCION DE LECTURA: Puede ser aconsejable
para el profesor comenzar la clase dejando la selec-
cion (en inglés por supuesto) en forma clara, pero
no muy lentamente. En seguida los alumnos pueden
leer en inglés antes de comenzar a traducir. La lec-
tura en inglés hecha por los alumnos puede servir
al profesor como un diagnéstico para medir su cono-
cimiento de inglés hablado (aunque la meta del cur-

so estd dirigida hacia la forma escrita de la lengua,

es de ayuda para el profesor conocer el standard
general de la clase en inglés hablado).

Llas siguientes sugerencias pueden o no ser conside-
radas; su eleccién se le deja al profesor. Es ésta: si
‘el standard de inglés hablado lo justifica, se pueden
ocupar 5 minutos de cada clase de 45 minutos en
ejercitar algunos fonemas ingleses.

Si por el contrario, la capacidad de produccién oral
es baja; se deberia poner énfasis sélo en buena tra-
duccién, esto es, tratar de establecer una base sé-

lida en las palabras (raices, prefijos y sufijos) y -

paradigmas usados en Inglés Cientifico,

El profesor deberfa explicar entonces palabras difici-
les o estructuras; una vez hecho esto, los alumnos
pueden leer la seleccién en silencio, en preparacién
para contestar preguntas sobre el trozo de lectura
(el dGltimo paso dado arriba),

b) LA SECCION DE VOCABULARIO: En la seccién de
vocabulario el profesor puede dar a los alumnos una
hoja especial, que ha sido preparada anteriormente,
explicando las dificultades principales de la seleccién
de lectura en cuanto ol vocabulario.

Estas palabras se deberian dar en lo posible con
ejemplos ilustratives.

c) LA SECCION DE ESTUDIO DE ESTRUCTURAS: Los
modelos de estructuras que aparecen en la seleccién
pueden ser ejemplificados y también dados en una
hoja separada que el profesor ha preparado de an-
temano. Cuando quiera que sea de utilidad, se pue-
den hacer comparaciones entre estructuras del inglés
y del castellano.

d} PREGUNTAS SOBRE LA SELECCHON DE LECTURA:
Como el profesor estd yo cabaimente familiarizado

con el material que usa para el trabajo en clase, cuan-
do estd bien preparado para formular preguntas
que van a revelar el grado con que los alumnos han
entendido la seleccién. Estas preguntas se pueden
contestar en castellano o en inglés, dejando la elec-
cién al profesor.

Algunag sugerencias pura los profetores

“Es importante que todos los alumnos traigan todo
el material a la clase en cada oportunidad. No en-
sefie cosas que no oparezean en ol texto. El material
ha sido reducido al minimo, de tal modo que cual.
quier exiremo va o ser tan Util como el material in-
cluido en las unidades.

“No exagere ninguna unidad, todas los unidades son
igualmente importantes desde el punto de visig lin-
guistico. El profesor deberia avanzar a paso unifor-
me para poder pasar todo el matericl en forma
adecuada. '

“Al comienzo del segundo semestre, vale la pena
examinar las notas de los alumnos en los ramos cien-
tificos. Si usted encuentra un alumno que es excelente
en su especialidad pero débil en inglés, vale la pena
concederle un poco mds de tiempo.”

Jack R. Ewer, Scientific Eng_lish Units.

El autor oiadiria lo siguiente; No descuide ol estu-
diante mds lento, aunque no siempre tiene Que mar-
shar a su poso. ]

LECTURA INTENSIVA:

Como mencioné anteriorments, los alujnnos de le Uni-
versidad Austral deben estudiar Inglés Cientifico du-
rante T afo. =

En el segundo semestre, y paralelamente al trabajo
de clases, se les exige preparar un cierto némero de
pdginas de un libro en inglés que verse sobre su es-
pecialidad o con las Ciencias Generales, o se le en-
trega un cierto nimero de hojas mimeografiadas que
han sido seleccionadas por el profesor. Esto es un
buen suplemento al curso. Al alumno se le da la
oportunidad de trabajar solo, teniendo guia y asis-
tencia del profesor para ayudarlo.

UNA PALABRA FINAL. Este artfevlo no pretende ser
un estudio exhaustive del tema. Es el resultado de la
ensefianza de Inglés Cientifico por mds de 4 afics
y ¢l estudio de la bibliografia pertinente por parte del
avtor.

Al terminar de leer este articulo se notaré que los
métodos sugeridos para ensefiar Inglés Cientifico no
se ajustan al enfoque oral (Oral Approach), que es el
que se emplea hoy en dia para la ensefianza de un
segundo idioma. No se ha empleado el enfoque oral
por cuanto la ensefianza de este tipo de inglés ha
surgido, en forma fundamental, de la necesidad de
los estudiantes de manejar bibliografids de su espe-
cialidad, escritas en inglés. Asimismo, los profescres
a cargo de los ramos cientificos; al solicitar la dacién
de Idioma Cientifico (o Instrumental) a los Departa-
mentos de Idiomas, han tenido siempre presente este
motivo.
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modelo de unidades
pedagégicas de

castellano

2.9 afo de ensefianza media

por los profs. FELIPE ALLIENDE
CEDOMIL GOIC

La peregrinacién, imagen de lo vida humana

y "El Abanderado” de Luis Alberto Heiremans

lo unidad que se presenta a continuacidn se inseria
en ol tema general de los dos primeros afios de la
entefianza media pare la asignotura de castellans:
“Enfrentando al mundo”.

Esta desglosada de la primera unided progrométi-
ca, cerrespondiente al primer semestre, del segunde
aiho de anssfionza media, denominada:

#Mi mundo y el de los demas” (el mundo dramadatico).
Los CONTENIDOS PROGRAMATICOS de esta unidad

50N
— Lo dramético

— El mundo dramdtico. Su sentido y su revelacion
a través ds la consiruccion, accién, personajes y
realidad representada.

Las CONDUCTAS DESEABLES de esta unidad son, en
general, las del programa. Especificamente, se con-
siderardn las siguientes:

— Comprensién de la problemdatica existencial plan-
teada por una obra dramatica. (Ss atenderd ospe-
cialmants a: la veluntad de vinculo y al sentimignto
de culpa.)

— Habilidad para descubrir momentos significativos
de obras draméticas.

— Habilidad para analizar aspactos astructurales en
obras dramaticas.

— Comprensién del vso de determinados recursos
técnicos en una obro literaria.

Los MATERIALES para desarrollar esta unidad estén
constituidos bdsicamente por:

— e texto de la obra,

— &l comentario sobre lo obra del prof. Goic.

COMENTARIO INICIAL

LA ESTRUCTURA DE LA PEREGRINACION EN EL
ABANDERADO, DE LUIS A, HEIREMANS

Prof. Cedomil Goie.

La peregrinacién es uno ds los motivos mds viejes
y prestigiosos en.la literotura de todos fos tlempos

y, acaso, el més preiiade de sentido mitico y sim-
bélien. Su existencia literaria fiene firmes raices en
lo antigiedad cidsica, en la epopeya de Grecia y
de Roma —Odisea y Eneida— y en la novela bizan-
ting; un considerable desarrello en la novela barro-
ca de gventuras amerosas; ¥, o partir de Petrares, e}
gran creador de moiives liricos del Renacimiento, se
desenvuelve en lo poesia renacentisia y barroca de
toda Eurcpa, desde el sigio XIV hasta el XVIL Bajo
la forma del imram c¢éltice —vigje o islas remotas—
se encuentra en la novela de caballeria; confundi-
da con la tradicién cldsica, y en la novela pastoril,
que cobija un variado cimule de tradiciones litera-
rias, la propla novela picaresca no pudo evitar el
smpleoc de este motive, a pesar de su violenta rup-
tura con la tradicién narrativa anterior.

le estructura misma de este motivo, que sometia al
héroe a una trabajosa y dificil peregrinacién que
consigue llevar a término con indomable espiritu

frente a la Fortuna adversa, se prestaba para el desa-
rrollo de una serie variada de acontecimientos in-
numerables. Sobre ella se levanté toda la fradicién
novallstica occidental, dasde sus origenes hasta fos
inicios de la novela moderna,

En la literatura cristiona medievol, lo peregrinacién
adopté la forma de la peregrinacién a los Santos
Lugares, pero en los autos religiosos se animé la
forma de la peregrinacién dolorosa del Hijo de PRios:

el Via Crucis,

La adopcién del motivo de la peregrinacién comuni-
ca a la forma dramdtica un necesario acento épico.

la peregrinacion es esencialmente un motivo épicoa,
Es el gran motivo épico, imagen de la vida humana.
En nyestro featro, tan despegado de toda tradicion
—incluso de o propiar por ignoroncio—, resulta re-
confortante hallar la osuncidén de los grondes moti-
vos, con su compleja profundidad, y, a la par, con

la resolucién talentosa de los problemas estructu-
rales que suscitan, como acontece en la cbra dra-
mética de Luis Alberto Heiremans.

En Versos de ciego, primeramente, y luego en su
notable pieza El Abanderade, emplea Heiremans

con originalidad la estructura épico-dramética del
motivo de lo peregrinacién. :
Trotaremos, en forma sucints, de infroducirnos en
la complejidad estructural de este motiva en la obre
de nuestro dramaturgo.

La peregrinacién se ofrece al andlisis en diversos ni-
veles de desarrollo, profundidad y sentido. Debe
tenerse presente que los momentos analizados son
abstracciones en la compleja trabazén de cada ins-
tante, cuya significacién enriquecen para dar valor a
cada estacién o acontecimiento, a cada gesto y a
cada silencio. La complejldad del motivo es riqueza
de sentido y reclama del auditorio una disposicién
despejada de superficialidad o flojedad de atencién.
Por cuanto la consideracidn de los diversos momen-
tos no supone sucesién temporal, sino estrecha soll-
daridad en cada situacién dramética.

En un primer momento, aparente, la peregrinacién
estd constituida por las comparsas de alféreces, pro-
venientes de los pequeios pueblos del interior de
Valparaiso, que se dirigen al pueblo de La Calavera
para celebrar la fiesta del Cristo de Mayo. La pere-



grinacién da lugar a estaciones y sclutaciones, o los
extraordinarios contrapuntos de alféreces ¥y a las
danzas que les acompafian. Son rasgos de notable
color local y de folklore que comunican brillo, dina-
mismo y primitiva melodia al mundo popular en que
tienen origen. Esta peregrinacién, con su colorido
y su brillante coreografia, servira de vehicule —es
vn decir— a vna nueva peregrinacién que ird aco-
tando y enriqueciendo su sentido,

En un segundo momento, entonces, la peregrinacién
se ve interferida y a la larga identificada con la pe-
regrinacién del Abanderado, que es conducido preso
a La Calavera. El Abanderado es un bandolero, una
figura épico-popular y legendaria: asi vive en la
imaginacién del pueblo. En su.expresién exterior es
la figura de una fiera acorralada y provoca la ma-
nifestacién pintoresca de los carabineros y del eco
popular. Gozaba de un aterrador prestigio y des-
pierta akora, preso, el resentimiento y el menospre-
cio de los demds.

En estos dos momentos, podria decirse, se fijan los
valores en su forma més superficial y aparente. Su
sentido profundo y original le es comunicado por
otros dos momentos que son los Ultimemente pro-
veedores de sentido y de valor ol mundo draméatice.

Esto es asi porque la unidad del mundo, singularmen-.

te aqui, no radica en ka accidn, sino en el personc-
je. El Abanderado tiene la estructure del drame de
personaje y esta es la razén por la cval jo accion
exparimenta ciertc relajumiente en favor, claro ese
14, de uno dimensién nueva, apercepciébn genial del
autor.

En un tercer momento de andlisis, la peregrinacién
aparece come lo vida misma del Abanderado. Es
dacir, la peregrinacién como movimiento o proceso
dramdtico se complica con una dimensién profunda,
personal. Esta nueva dimensidén va @ animar el mun-
do dromadtico, en su soporte mismo: estrato funda-
mental o estructurante. En la existencia del personaje
se articulan los motivos significatives de la obra: pri-
mero, el abandono del nifio, eriado en un medio ruin
y. luego echado al mundo, huérfano, abandonade
en el mundo. Bajo esta condicién original se con-
vertird en un bandolero rapaz y sanguinario, cons-
tantemente perseguido. En seguida, vendréan la troi-
cion del amigo, la fuga y el acoso. El momento ac-
tual lo sorprende preso y acosado. Gravitan fuer-
temente sobre el munde dramaético el acentuamien-
to de su soledad primitiva, su radical incomunicacién
y abandono. Por esto el personaje no habla ni tiene
sentido que hable. Todo el peregrinaje doloroso de
su existencia gravita en el instante de su prisién y
actualiza las notas constantes que lo caracterizan tan
lamentablemente. La etapa que comienza no es si
no la Gltima etapa, la que lo lleva a la muerte. En
este punto es donde el Abanderado se revela como
una figura trégica.

En torno al Abanderado se ponen de manifiesto la au-
tenticidad y la crisis del vincule humano. Ante la
humanidad del bandolero caido, los personaijes, to-
do el mundo dramdtico, se ordenan regularmente en
dos sectores: los que no pueden llegar al vinculo

ingenuc por su perversion —la perversién viciosa y
profesional de la madre y las prostitutas, la perver-
sidn estética del teniente Bruna, la codiciosa del Tor-
de; la mostrenca, gregarizadora del pueblo, etc.,
por la perversién del vinculo humano mediatizado
por intereses o por la inhumanidad de normas oficio-
sas— y los que se entregan esponténesmente a la
pura realizacién del vinculo auténticamente humano,
Avutenticidad y mediatizacién del vineulo humano son
los dos momentos significativos en el sentido pro-
fundo de la obra.

El mismo Abanderado oparece caracterizado con una
expresiva voluntad de vinculo que se ve frustroda en
la accién traidore del Tordo —quien entrega, por unas
monedas, a su amigo mientras le saluda—, que le
arroja al presidio y a la muerte. Y se frustra doble-
mente con la Pepa.de Ore, sv madre; pero ésta ha
amputado de si su condicién materna, protectora.
Mientras ella embota y acalla su sentimiento de cul-
pa, el Tordo vive atrozmente su culpabilidad y el
desprecio universal de que padece. La visién de es-
te personaje en la obra de Heiremans, sumido en la
soledad pésima de su conciencia culpable, alcanza
dimensiones verdaderamente metafisicas que nos re-
cuerdan a ciertos personajes de Lagerkvist.

Por otra parte estdn los dos Cornelios —en esto se en-
cierra su identidad nominal—, quienes con la na-
tural condicién de su corazén puro, establecen con
ingenua espontaneidad el vincule humano. Rompen
el silencio, la incomunicacién y la soledad del Aban-
derado y permiten revelar su condigién. humang,
rescatdndola de su indole ferozmente herida.

El motivo de dereliccién, de abandono en el mundo,
nos da la dimensién humana del personaije, su con-
dicién de victima inocente, a pesar de la crudeza
de sus delites y a pesar del rechazo de la masa in-
diferenciada y de las mujeres que le insultan y cas-
tigan con vehemente procacidad. La precisién de es-
te- motivo lleva consigo toda la carga edificante del
drama y anima la fundamental ambigtedad de la
idea de justicia, otorgando al Abanderade valores
que aparentemente no podrian asignarsele.

Lta peregrinacién de la viktima inocente, huérfana
en el mundo, hacia el cadalso, nos abre inmediata-
mente la posibilidad de anudar el cuarte momento
de sugestiva proyeccién simbélica.

En un cuartc momento, finalmente, la significacién
del mundo dramético adquiere su méxima compleji-
dad cuando la peregrinacién —como lo vamos en-
tendiendo— encuentra un correlato objetive en el
via crucis. Entonces, diversas situaciones del drama
—seria banal exigir correspondencias término a tér-
mino— de la peregrinacién adquieren un nuevo sen-
tido y la experiencia del otro se penetra de signifi-
cacién cristiana. La humanidad del Abanderado se
enriquece de esta manera en un grado excepcional
y alcanza la calidad de un simbolo. .
Esta compieja estructura fiene, ol sallo originalisimo
de su autor. Sy dominic encierra posibilidades ili-
mitadas y de gran valor y L. A, Heiremans ha sabi-
do hacer de ella una estructura draméticamente sig-
nificativa en las Gltimas obras que ha representado
entre nosotros,
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DESARROLLO DE LA UNIDAD
Prof. Felipe Allisnde

" CONTENIDOS

ACTIVIDADES

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

ba porogrin‘ncién, come metivo
épice.

Estructura épico-dramdtica, que
tmpone el motivo de la peregrina-
cién en la obra.

Momentos culminantes de la situa-
cidn dramdtica del Abanderado:
—las comparsas de alféreces.

—la persgrinacién vital se identi-
fica con la peregrinacién del
Abanderado a La Calavera,

—la vida del Abanderadoe como pe-
regrinacién,

—la peregrinocién encuentra una
correlacién en e! vio crucis,

La estructura del drama del perso-
naje.

Estrato estructurgnte de la obra.

El vinculo humano en sl Abande-
rado:

—voluntad de vinculo del protago-
nista. -

—la frustracién del vinculo en el
protagonista ¥ en olros personaijes,

El sentimiento de culpa en ef Aban-
derado.

El motive de la derelicein.
Correlato objetivo.

El Abanderado come simbolo.

1.— Leer en cluse: Lo peregrina-
cidn, simbele de la vida humana.
(Comienzo del com. del prof. Goic.)

2.— Discutir la idea de la leciura,

3.— Analizar formas actvales de
peregrinacion en la vida popular.

4.— Anoclizer el via crucis come
una forma de peregrinacidén dolo-
rosn. Exgminar la figura del Cristo
peregrinante, la actitud del pueblo
y de las autoridades.

5.— Lleer los nueve primeros porla-
mentos de £ Abonderado. Anali-
zar su relacidén con lo hecho hasia
aste momento.

6.— leer en casa el resto de lo
obra.

7.~ Responder a un control de lec-
tura.

8.— Analizar los momenios cuimi-
nantes de la sitvacidn dramatica.

9, —Discutir
Abanderade.

10.— Buscar el estrato fundamentol
o estructurante de la obra.

11.— Analizar los problemas exis-
tenciales del Abanderado.

12.— Buscar algunas motivos en la
obra.

13.— Interpretar
Abanderado.

la figura del

14.— Anglizar las relaciones exis-

santes entre el via crucis y la his-
Yoria del Abanderade

le estructura de El

t.— Un alumno puede lsar an voz
alta [s primera parte det andfisis
del prof. Geic.

2— Llevar a la discusién o la pro-
blemética existencial de los alum.
nos. No dejarse llevar por aspec.

tos ervdites.

3.— Llevar el andlisis a las mani-
festaciones de peregrinacién alu-
didas en El Abanderado (bailes)
y festividades religiosas. Tratar de
descubrir el sentido de tales peree
grinaciones.

4.— No levar el andalisis a cuestio-
nes religiosos superficiales. Cen-
trarse en lo figura de Cristo ecomo
“abandonade”.

5.— Llavar el andlisis hosta el des-
cubrimiento de las dos historios
mostradas: la del Cristo que pade-
¢e en la Cruz ¥ lo del balle pers-
grinanta.

7.— Elaborar una prueba objetiva,

8,— Ver contenidos,

9.— Plantear el problema come la
busqueda del elemento que da
trabazén a toda la obra y, en
Oltime término, lo explica.

10.— Llevar a los alumnos o des-
cubrir que lo peregrinacidn es el
soparte de todo el munde dromdé-
tico,

11.— Ver contenidos. Relacionor los
problemas planteados en la obra
con situaciones de la vida de los
propios alumnos.

12,— Ver contenidos.

13.— Buscar las cavsos que dan
trascendencia o lo figura del pro-
fagonista,

14.— Recordar le ya hecho, y ver
las correspondencios de ombas
historias. Llevar a los alumnes o la
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CONTENIDOS

ACTIVIDADES

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

15.— Representar algunas escenas
de la cbra.

16.— Hacer algunos bocetos de po-
sibles decorados. Comentarlos.

17— Estudiar diverses aspectos de
la puesta en escena de la obra.
Relacionarlos con la obra drama-
tica.

18,— Redactar uno de estos traba-
.ioa:

a) Los motives de EL ABANDERADO,
b) la peregrinacidn, imagen de la
vida humana.

<) Ei sentido de [a peregrinacién en
EL ABANDERADO.

nacién de correlato objetive. Exa-
minar el sentido de las correspon-
dencias,

15.17: 8e realizardn aqueilas acti-
vidades de ebjetivacién (confeccidn
de objetos) que el temperamento
artistico de los olumnos permita.

18.— El profesor propondrd diver-
sos trabajos escritos, relacionados
<on el tema. Tratard de logror en
ellos alguna investigacién scbre la
obra o temas relacionados con ella,
mas que el desarrollo de ideos

dispersas.

APRENDIENDO A OBSERVAR CON EL NUEVO PROGRAMA DE

Nuestra intencién es dest lo que es copoz de observar un es-
tudionte de sexto ofio de lo Escuelo Bésica en la asignatura de
Ciencias Noturales después de fener una preparacién de seis meses
de acuerdo con los nuevos programas de estudie (70 horas de clase).
En el mes de mayo de 1968 se puso en marcha un Proyecto de Ex-
perimentacién ¢ Investigacidn tendiente o probar en la sala de
closes los programas de estudio de 5.° ¢ 8.° afio bdsico en cien-
cias naturales. Con este propésito el CPEIP entrend (mayo o diciem-
bre, 1968, 5 horas les) a 15 profesores de 5.° afio de la
provincio de Sontiago. En dicho seminaric los profescres desarrolla-
ron las situaci de ap y lvego, con la ayuda de los os-
pecialistas del CPEIP, vyeron los Gui Metadolégi ros-
peclivos para proyeciarios a sus alumnes.

Con posterieridad al ensayo en el aula, los resultados se analizaron
y evaluaron en Mesas Redondas. Este trabojo se realizé durante
una trando a los profesores en Lo Barnechea. Asi,
surgieron los acondicionamientos ol programa y se tuvo una pauts
valorativa concreta sobre la foctibilidad de su aplicacién. El #éxito
aleanzado en el Ensayo movié al CPEIP o continuarlo en 1969, am-
pliando el nimero de prof s, pero, esta vez, estudiando el pro-
grama a nivel de 8.° afio.

El grodo de progrese alcanzado por los profesores, su dedicacién y

CIENCIAS NATURALES

por los profs. JORGE ARANCIBIA, ALEXIS LABARCA,

HECTOR MUNOZ, BARTOLOME YANKOVIC

entusiosmo, los aportes vali que hici

, pedrian constituir la

‘base para la publicacién de ofros articulos. Asimi al entusias-

mo demostrade por los alumnes constituyé uno recfirmacion de
nuestros criterios en cuanto al enfoque de la educacién cientifica da
5.° o 8.2 aho.
A comienzos de 1969 decidimos aplicar un test o los estudiantes qua
en 1968 trabajaron 6 ton lo dalidad ya descrita. Nuestro
objetivo bésico se centrd en apreciar si los bies conseguidos se
manteni gentes después de un lopso de dos meses de vacacio-
nes. El test oplicado necesitaba de olementos muy sencillos y debia
ser dindmico. Es decir, no querfamos hacer una prueba "tradicional”,
ya que ésta no tiene ningln parentesco con las formas de ovalua-
cién qu. . P — | = .
S5i usted, lector, desso enbratensris y aulosvaluer tw espiritu de ob-
swrvacién, lo favitamos o trobajor en el test,
Instrucciones: No dé vuelta la pégina hasta que hayo cancluide,
Provéase de papel, lépiz y wn palite de fésfore (ce.
rilla).

OBSERVE el palite y registre todas sus observaciones.
Tismpo: 10 minvtes.

tTerminéd? Ahora. dé vuslho la paging.
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VELOX

PROLENE

ES LA MEJOR TELA!

...y tiene su Titulo
para probarlo

En un kilo de tela

Prolena

hay 65.000 mts. de hilo.

Esto signifiea que en

cada cm? de Proiene

hay también mayor

cantidad de hiles.

- Por eso, Prolene es;
mas telal... resiste mas,

\ tiene mejor caida,

S\ rechaza las arrugas...

y viste mas. i

s St Sélo PROLENE,
" - £ tiene Titulo 65
I :

-

7
7

-

//!}201911_&

VISTE PARA TRIUNFAR

$i la comparacién lo desanima, le contaremos que PATRICIC RAME-
REZ o3 wno de los mejores alumnay de v cune, fisne 12 cbes ¥
s31é sobra el promaedie de sdad de sus condiscipulos,

Comentarios sobre los resultador de Fotricio

la desgripcion reclizada por sste oiumno constituye, indudahlemen:
te, un hermoso sjemplo de lo que 38 pueds conseguir con fe pdecva-
da opllzacién de wn pregreme moderno. €l ojemplo nos revelo ca-
tegéricaments que el profeser de Polricio sobe realmente camo on-
sohar eientias. .. (lor resvliados de for alumnes nes jsreporcionun
wra povia concreta sobre lo eficacia del fraboje docente),
Podriemes publicar uno medio decana de trabajos came &ste, que
también resultaron dy la aplicaclén del test, Bl sspacio no aos per-
mits hacerla. Y, 11 ushad da fo de lo gque conjomes, ns hace Talia
51 anallzames cvidadesamenie los observaciones de Pakricio, veremos
que ne son perfectas. Por ajemplo, lo técnica para controlar al tiem-
pe merece repares: las ebssrvadionss de lo ceriila sncendida son
menos numerosas que los correspondientes a la cerilla apugoada (en
circunstancias que esperdbamos lo contrario); los cambio: que 32
yan producienda en ko cerilla- {color, oler, forma, velumen, etc), son,
0 w0 moayeria graduales. Pudieron ser descritos en elopos, ofc.

Sin emborge, vele la pena destacar los puntos més notables se cu
robajo:

a, Patricio tiesne muy caro fo que »s observacdan, perque la distin.
gus de la interpreiacién. Por clle 18 exprésa 2on frates come
“Tiene cvatro taras larges y rectas que estén wnidas en la punto
a un material de color eafd orcurs”. 5i, on eambis, hublers ofir
made gue ol matertal de lo punic de lo serllla era fosfere, pél-
vara, & algo por ol ettile, astaria interpretands ls gue shasrvé.
Ademds, kg afirmacién ne serfa correcta.

b, Es realmente notabls que Patricio someta of objeto cbservade o
difersnies prvebas, con el fin de obrenar mayer informacién gesr-
ta de wi propiedades. As, ensaya la dureza, comparéndola ron
o de etro materiol, queme «l fésfore y hoce nuavas prusbas, nte.

¢. Patricio sibe que no 1dlo s obierva con lo vista, Por elle om-
plea otros drganos de lox senfidos.

d. Realiza observocionss cuantitativas, Por elemplo, “el palite mide
4.3 em. de Jorge™.

Avicevaluacidn da] lector

MNosotres suponemos que ustad no ho iide prepurade en ferma sis-
temética y gradval para desarrellar so cupatidod de cbservecin,
perd pusde compensar esfa desvenioja porgue es advlie. .. A usted
lsa snrefaron oiras essns an el colagis: por sjemple, las difarencisa
enirs #l glefante Indico v ol africans, las caroctecisiicas del estéma-
go ds un rumionte, las caracteristicas de los palecipedas, la confor-
macién de Jos estambres del yuyo, .. Usted, natvralmente, ne tiong
la culpw.

A todo esto, usted podria estar alge confundide y malesto, Tal vex

s¢ a3t preguntondo, (qué se ensefic cetualmenta? En los nvevos

programas, mds que radescubrir una clerta cantidad de hechos, e

quiere dur mayor importancia al desarrollo de algunas habilidades

basicas, similares a lus que requiere of hombrs de ciencia en sv tra-
baije; observar, medis, comunicar, clagsificar, inferir, predecir, Formular

hipdlesis, interpretor detos, ofe. X

Volvamos a los resultados de su test. $i hizo una serie de observa-

ciones similares o lus de Poirdcio Ramirez, diriomos que vitsd »3

un sxcslente obasrvador,

— oCuéintos drganas de los sentidos smpled para realizor tws ob-
wrrociones?

— gHiza afirmagiones sin comprobarlas? Tal vez dije, por sjempls,
“al fratar la cerilla contra lo cojo, enciende”. S saba que sto
svele ocurrlr, sunque ne siempre (Aqui es importante astablecer
de “qué lade™ de la cajs sstumos hoblando},

— Si este juego le ha interesado, usted podria proponérsele u rus
amistades cuande alguna reunién languidece.., Se ancontrarla
ton grandes sorpresas.

~5i su inderds tiens wisos de desafle personal y ne ha quadads
eanfarme <on s primer snsaye, prusbe olros sitvaciones, Por
slemple, pedrin describir una velita pequefia, sin encender, y lue-
go sencendida; o describir una tableta efervescents antes y des-
pués da ctolocarla an agua, ate.

Finalmente, si tisne dudas, wseribanss a: CPEIP - PROYECTO DE
PERFECCIONAMIENTO EN SERVICID, CIENCIAS NATURALES, Lo Bar-
nechea, Santiage-10,
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PRIMERA GIRA A PROVINCIAS DEL NUEVO SUBSECRETARIO. En la Fotografia, que nos fue proporcionada por un grupe de profesoras de

T evsem

Rancagua que visitaron tra , aparece el Sub
el personal directivo d te ¥ fi de nanza bési

P

io de Educacién, prof. Ernesto Livacic, al final de une reunién con todo
y media de Roneagua. Esto es la primera gira o provincias que realiza el

nuevo Subsecretario después de asumir el cargo. Se le formularon diversas consultes y pefitorios relacionados con la mejor aplicacién de
la reformo educacional. Las profesoras visitantes manifestaren o lo Revista la impresién de optimismo que dejé el nueve Subsecretario en-
tre los profesores rancaglinos. A la izquierda del prof. Livacic, la directora de la Escuela de Servicios y Técnicas Especializadas, prof. Clo-

risa Toledo, y @ su derecha, prof y

UNA ACLARACION A NUESTRO N.° 14

Recibimos y publicamas:

Sefor

FELIPE ALLIENDE G.,
Prazanty.
Estimado profaser y amigo:

En la péging 80, del N° 14 de lo
Revista Educacién, que usted tan digna y eficientements dirige, se
publica el Sub-Tema VI de la Segunda Unidad del Programa de Cien-
cias Sociales: “La afirmacién del destino nacional y los primeros
problemas internacionales de Chile”, luego vienen los objetivos y...
luego, la sugerencia de actividades. Desgraciad en esta pu-
blicacién se produjo una omisién de fondo: los contenides. Creo
que esto se puede rectificar, haciendo la aclaracién correspondien-
te en ol N2 15 de la revista.
Loz contenidos omitidos son:

“Lla guerra contra le Confederacién Peruanc-Boliviana y la

afirmacién del destine nacional. Ocupacién del Estrecho de

Magallanes. Exploradores y pi en los desiertos del Nor-
te”. Omisibn de forma: en lo pégina 90 se publica la némina de
los miesmbros del Comité de Ciencias Sociales que elaberaron el
Programa: no aparece ol bre del profi Sergio de los Reyes
Ibarra. Un justificable celo profesional me obliga o solicitarle tam-
bién esta rectificacién,

Ts soluds muy cordialments,

SERGIC DE LOS REYES IBARRA

tros que ejercen en aquella ciudad.

CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO
POR TV: LA REFORMA EN MARCHA

Desde el 4 de julic Gltimo, los profasores cuentan con un nueve
modo de perfeccionamiento: una audicién por televisisn.

Este sistema viene a agregarse o los diversos modos de perfectio-
namiento que se apli sin r al profesor de su trabajo en
la sala de clases. (El PPS, Perfeccionamiento en Servicio para Cien-
cias Noturales, cursos vespertinos, gulas curriculares, etc.).

Todos los sébados, de 9.15 a 10 de la mafana, el Dep
de Television Educativa del Canal 13 de la Universidad Catélica,
conjuntamente con el Centro de Perfeccionamiento, difunden la au-
dicién “la Reforma en Marcha”. Durante el mes de julio y primera
quincena ‘de agosto, las qudiciones estuyieron dedicadas o aclarar
les linecs generales de los prog jemplificéndelas con
los preg 1s de Castell del segundo ciclo bdsico. Desde ol 16
de agosto se estd transmitiendo wn ciclo de 7 audiciones sobre ol
problema de ls EVALUACION. Ante lo imposibilidad fisica del
personal del Centro de Perfecci iento de dir a todos los
lugares donde se solicita su p ia, esta iniciativa del Canal 13
y del Centro permife una efectiva solucién. Mayores informaciones
sobre estos programas pueden pedirse directamente ol Centrs de
Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigacionss Pedagégicas,
Corres 10, Lo Barneches, Santiago.
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A LHOTEL

Le clients: —Vous avez des chambres & un lit?
L'smployé: —Qui, madame, nous 2n avens,

ta clientse: —J'an voudrais unae, avec uyne douche,
LFemployé: —Nows en avons une au cinquiéme éfage.
la cliente: —Comment est cette chambre?

t'employé: —Elle est petite, est claire, ot elle @ un
lavabe,

La cliente: —Est-ce que je peux la voir?

— material didéctico para—
los nuevos programas

unidad de
franceés

~2° afo de enseianza medica—

L'employé: —Bien s0r, madame. Paul, mentrez le N.?
32 4 madame.

............................................

La cliente: —Je la prends. Combien est-ce qu'elle
colte?

Lemployé: —15 francs, Voici votre feville de police
ot votre clé.

La cliente: —Faites monter mes bagages, le vous prie.

L'employé: —Bien, madame. Est-ce cque ‘madame
prendra son petit déjeuner dans sa chambra?

La clienta: —Owi, & huit heures,

2a4me Unité: Viaje u Francio {(Voyage en France)

Durée: 4 ou 5§ classes de 45 minutes

Dévslopper Fhabilité & écouter, & comprendre et
& reproduire cralemant le dialogue er @ s‘expri-
mer dans une situation analogue a celle du dia-
fogve.

Employer correctement les pronoms personnels:
“le, la, les” et “en” reproduisant un substantif
complément d'objet direct, et la formule de
courtoisie: “je vous prie”.

Développer I'habilité & lire st & éerire un texte
relatif av dialogue,

—Revoir l'appellation différente en frangais et en espagnol de Fordre
' des étages d'un inmeuble.

Théme s En ol hitel (A P'hétel)
Fondamental
Linguistiques Spécifique
Objectifs Secondaire
Culturels

—Connaitra las différentes cotegories d¥idtels en France et les sym-

boles que les différencient,
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CONTENU

ACTIVITES DES ELEVES

INDICATIONS METHODOLOGIQUES ET MATERIEL

DIDACTIQUE

A. Contenv linguistique
1.— Phonologique

a) Oppesition des
phonémes.

b) Intonation de la phrase
énonciative simple de
deux groupes rythmi-
ques,

¢ Linterrogation avec
“est-ce que” précédé
d'un adverbe.

d) La ligison {révision).

2. Morpho-syntaxique
Pronems personnels:
la, le, les et en:

Je la preads,
Est.ce que je peux
to voir? Nous en
avons, Nous en
avons une.

Lexicologique

Mots nouveaux:
colter

clé

lavabo

confortable

douche

feuille de police. ..

i,

3

4,

3.

7.

=Ecouter le modéle donné
par le professeur, le répe-
ter, l'enregistrer, procéder
& l'autocorrection; obsar-
ver des schémas intonatifs
et articviatoires.

. —Regarder des gravures.

—Répondre aux guestions du
professeur.

--Montrer des personnes, ob-
jets, actions ou situations

sUr une gravure,
—Répéter les répliques ‘en
groupes et individuelle-
ment.

—~Reconstitver le dialogue,
—Regarder |a représentation
graphique des répliques.

Appliquer des structures a
das situations nouvelles.

Participer aux exercices
structuroux oraux et derits,

lire le dialogue, le copier.

Participer aux exercices sui-
vants: Substitution libre, inter-
rogafion simple, interrogo-
fion ternaire, conversation
tournante, q u e stion-action,
question ou ordre a trouver.
Dramatiser le diclogue ou
uvne adaptation de celui-ci

I

5,

6.

7.

. Explication

. Mémaorisation

Présentation du dialogue

Faire entendre le dinlogue au moins deux
fois, av moyen de disques, duv magnétophone
ouv de lo parcle du professeur.

Hlustrer le sujet av moyen des gravures pré-
sentées avec le dialogue.

Répétition

Reconstitution du dialogue
Présentation des étiquettes contenant les ré-
pliques écrites,

Transposition ou réemploi. Faire utiliser les
nouvelles structures dans des situations nou-
velles personnelles ou scolaires.

Faire employer la troisieme personne dans
des phrases en style indirect au moyen de
questions: qu'est-ce que la cliente demande
@ l'employé? (Elle demande a I'employé s'il
a des chambres.) Qu’est-ce que dit I'employé?
(Il dit qu'il a des chambres/qu’il en a.) Est-ce
que I'hétel a des chambres/a un lit? OU est-
ce qu'il a une chambre & un it? (Il o une
chambre & vn lit au cinquiéme étage), etc...
Qu'est-ce que I'employé dit au gar¢an? (If dit
auv garcon de montrer la chambre N.* 32.)
Est-ce que lo dliente prend lo chambre? (Owi,
elle la prend), etc.

Est-ce que vous avez une chambre & un lit?/
a deux fits?/une chaombre avec une douche?/
agvec un lavabo?/Comment est votre chom-
bre? Elle est pefite?/claire? O0 est-ce que
vous prenez votre petit déjeuner? Est-ce que
vous prenez votre petit déjeuner dons votre
chambre?

Fixation

Fixer les structures au moyen d'exercices de
répétition, de substitution et de transforma-
tion. (Yoir plus bas le détail: exercices mor-
pho-syntaxiques.)

Lecture et deriture du texte

Phase d‘expression

Inviter I'éléve & exprimer ce quiil ¢ & dire
sur le sujet ou & imaginer des situations pour
faire naitre une élocution et nue pensée pro-
pres et authentiques. '

Mener vne conversation & partir d'images,
de tableaux d’slocution, de dessins progres-

sifs.
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CONTENU ACTIVITES DES ELEVES

INDICATIONS METHODOLOGIQUES ET MATERIEL
DIDACTIQUE

B. Contenv Culturel

en frangais et en es-  nouveau dialogue,
pagnol de lordre des

b} Divers catégories d'hé-  gnes et le lire.
tels, de chambres et
signes distintifs des hé-

o} Appeliation différente  faite par ies éléves, Faire un

étages d’'un immeuble. 8. Rédiger un texte de huit li- 8 Rédaction ot lecture d'un texte

Faire rédiger un texie (une lecture) de hvit
lignes sur le sujet duv dialogue, en se servant
des mémes struciures et du méme vocabu-

tels. laire.
I. EXERCICES DE PRONONCIATION Suggestions méthodologiques pour le [J]
Oppositions Phonelogiques l.— Faire sniendre

| jl Faire promoncer le mot espagneol “chacrs” par
lbl les éléves et prononcer soi-mé&me ls mot fran-

Sage — douths sais “chambre”, puis répéter en les opposant,
Dans le bagages P, Se contenter auv début de la position intervoca-
diologue déjeuner Y. lique. Quand les éléves seront parvenus & pro.

Jen ivoudrais)
Suggestions méthodelsgigues pour Ia[b]

Fautes & éviter: la confusion entre les doux pho-
némes,
Foire entendre:
Faire prononcer par les éldves les mots espagnoles:
yute
vaya
yuyo
yerba
yegua

Si la consonne parait plus proche de [3] que delf]
on partira directement de ce son pour arriver
& faire entendre les oppositions [5]- ]

Dans ls ¢as contraire on reprendra d'abord des
exercices de reconnaissance et de prononciation.
Dans les deux cas il faudra en arriver & faire com-
prendre le parallélisme.

On fera des exercices d’‘abord avec des syllabes iso-
lées, puis avec les mots de la liste. Il faudra sérier les
difficultés suivant la position, mais ici c'est la posi-
tion finale qui est la plus difficile: on fera, donc,
d‘abord prononcer intervocalique, puis initiale, puis
finale.

2 inlervoculiciua

déjeuner étranger nager
séjour argent aujourd’hui
tovjours

[3] initiale
i'en gens jaune
jupe joli jusque
joué journal

[3 finale
bagages nage mange
framages image
rovge vitlage

noncer d'une fagon acceptable, on passera 4 la
position finale, la plus difficile.

[ f] intervocaligue
touchar marchand

moucholr fourchette
acheter achéte

[/ ] initiale
chambre chose
cheveux cher
chez
chateau

[j] finale

douche
mouche
affiche

il.— Articulation
L'articulation du [3] et du [f]

Caractéres communs:

— les méchoires sont farméas

— Les lévres sont arrondies

— La pointe de o lungue est relevée vers les
dents supérleures,

- [f] et [3] peuvent durer, on entend
le passage de l‘air entre
— {ch) (govj la langue et les dents.

Différence [.d est une consonne sourde, les cordes
vocales na vibrent pas. On n'entend
gue le brvit du paossage de |air:

[q est vne consonne scnore, les cordes

vocales vibrent. On entend le bruit
du passage de l'air et aussi les vi-
brations des cordes vocales.

lll.— Faire pranoncer

— D'abord foire prononcer les mots espagnols en
allongeunt artificiellement le son en gquestion,
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Ensuite leur recommander de repousser la lan- sache sage

gue vers les dents supérieures. les taches étage
— Leur faire prononcer et faire sonoriser e led o

ensuifr n faisant prononcer d‘abord l'oppo- Phrases

sition ~ Vous allez jouer?

Conseil pratique.— Faire mettre les doigts contre le — Estce ‘l"% vous saver nager?
larynx pour sentir les vibra- — Jovera-t-il?

tigns des cordes vocales pour le — Vous achefez une robe?
[ j = Il me faut une jupe

— Il ne vient jamais

Oppoasitions des mets — Le chat o déja mangé

chez Jai = Il y a beaucoup de gens au champs
¢havd jo — Elle a les joues rouges

choux s jove — Son chien n'est pas méchant

des chats . déja — Jai acheté un joli chat

haché doé — Qu'est-ce que vous cherchez?
boucher bouger — Cette jolie fille est chilienne

eache cage — Clest trés gentil

hache dge —~ Je suis enchanté, madame,

2 °* s 5405 o |l

33



34



Il. EXERCICES MORPHO-SYNTAXIQUES

It faudrait insister sur les matidres suivantes: Les pro-

noms objets directs: le, la, les, le pronom “en”, l'ex.

pression: Je vous prie.

A. Une courte révision pourrait étre destinée a) au
b) an prsént de Findicatif de prendre.

Est-ce que je peux la voir? Oui, vous pouvez la voir.
Est-ce que la cliente peut voir la chambre? Oui, elle
peut la voir.

Est-ce que vous pouvez voir la chambre? Oui, je peux
la voir, etc,

b) au présent de Findicatif de prendre.

Estce que la cliente prend la chambre N.? 32? Une
chambre & un lit / la feuille de police / la clé / it
déjeunnera dans sa chumb!re F iy

B. Lexpression chambre & un lit peut faire I'objet
d'une expression complémentaire, mais ne doit pas
étre exercée & ce niveau: on peut rappeler: chambre
@ deux lits, auto & deux/quatre places, avion & qua-
tre moteurs.

C. Les pronoms personnels: le, la, les.

Il convient de partir des formes qui apparaissent
dans le dialogue: Je la prends; est-ce que je peux la
voir? Puis de compléter par I'enseignement de le et de
les.

It faudrait wiiliser oralement des sxercices de répé-
fition trés courts: étont donné le parallélisme ovec
Fespagnol; puis des exercices de transformation.

1. Répétition:

Je prends la chambre. Je la prends

Je prends lo feuvills, Je lo prends
Jo prends la clé. de la prends
Je monte la volise, Je lo monte
Je prends lo chambre. Je lo prends

2. Transformation:

Sur le modéle: Je prends la chambre, je o prends,
transformez les phrases suivontes: Je prends fa dou-
che / la clé / la feville / lo valise / la chambre.

3. Méme exercise de transformation pour le:

Sur le modsle: ‘Je prends ls petit déjeuner, je le
prends, transformez:

Je prends le irain/le bateau/.

Je mange le géteav/le bonbon/,

4. Méme exercice de transformation pour les.
Je prends les chambres/Je monte les bagages/Je
mange les légumes/Il apporte les lettres.

3. Exercices de transformation pour le, ia, les.
Je prends lo chambre/Vous prenez le petit déjevner
Il prend tes bagages/ete.

6. Mémes exercices de répétition et de transforma-
tion pour la phrase: Est-ce que je peux la voir?;
mais en plus grand nombre car il s‘agit d'une struc-
ture différente de I'espagnol:

Est-ce que je peux voir la chambre?
................ prendre le petit déjeuner?
................ monter les bagages?

D. Le pronom “en”
I.-- EN, complément d‘objet

1. Répétition;

Yous avez des chambres?
H o des lits? il en a.

Elle apporte des bagages? Elle en apporte
Vous montez des bagages? Jen monte, atc.

2. Substitution:

Sur le modéle vous en avez/manger vous &n man-
gez. Substituez dans la phrase: “Vous en meontrez”,
le verbe "montrez” par les suivants: prendre/appor-
ter/porter/donner/.

De méme substituer le pronom personnel dans lo
phrase “nous en avons”; remplacez “nous” par: il,
vous, ils, je, tu. [

Nous en avers

3. Transformation:

Sur le modéla:

Vous avez des chambres - Jen ai, transformez:
Vous prenez des douches

Yous avez des bagages

Vous montez des bagages

Veus donnez des lettres

Vous mangez des lsgumes

On peut faire le méme exercice en changeant la per-
sonne de ces mémes verbes: il prend des douches,
etc.; nous prenons des douches, je prends des douches

Il.— EN, complément d'un numérel.

1. Répétition:
Vous avez des chambres. Qui, j'en wvoudrais une.
Vous avez une clé? Qui, {en oi une.
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Blls ¢ vn lavabo? Qvi, elle #n @ wn.

Elle a un Ht? Ovi, elle an o un.
Ils ont des valizes? Ovi, ils en ont trois.
2. Substiution:

Sur le modéle: il en a un/prendre. 11 en prend un,
substituez dans les phrases svivanies le verbe:
il en mange/demander/acheter/monter/montrer/.

3. Transformation:
Sur le modale: il o une chambrs, il en a une, trans-
formez les phrases suivantes:

il @ vn verre de vin

il veut une chambre

le voudrals trols timbres
ils prennent deux billets
nous montons deux valises.

Remarque impertante: Il conviendrait de faire des
exercices sur les oppositions: il le prend/il en prend
il l'a /il en a

Par exemple:

il prend la chambre - il la prend

il prend une chambre - il en prend une

il prend la clé de sa chambre - il la prend

Combien de clés est-ce qu'il prend? - il en prend
trols,

BIBUIOGRAPHIE

Pour préporsr des exercices structuraux sur les pro-
noms personnels [e - la « Jes st en, consultez:

1 Le decument N.° 2 (L'emploi des pronoms person-
nels dans la phrase frangaise).

2 la “Guia para el profesor de ler. Afe de Ense.
fianza Media - Francés, Centro de Perfeccionamiento,
1968 (p&ginas 49 - 50),

* N~ Expression: Jo vous prie.

H favt la comparer avec: §'il veus plalt.

1. Faites monfer mes bagages, je vous prie.
¢ op ¥l vous plolt,

TR R RN N R B R R

2. Asseyex-vous, ¥l vous plaft.

05’5000 96s « «s |@ vous prie.
3. Donnez-moi la ¢lé, sl vous plait.
L NN NTY] I' vOus Pri'.
4. Apportez-mol mon déjevner, il vous plalt.
Ceerrestesrananeny «ss e |8 VOUS prie,
5. Montrez le N.° 32, #il vous plalt,
...... ceersriiassr [0 Yous prie,

1l1. CONTROLE DES CONNAISSANCES,
{Evaluation)

t— Centréle du contenv phonclegique.

a) Tests de discrimination auditive.

Faire écouter ayx éléves des mots connus présentant
le phondme |/] (ch) prononcé correctement et com-
me en espagnol (ich) et leur demander de lever la
main quand la prononciation est bonne,

chambre douche

De mé
comme
j'en voudrais une - étage - déjeuner.
Exemple de choix multiple: A) douche.
B) étage.
C) bagage,

pour le phontmo[?}] souvent prononcé

b) Faire entendre deux phrases: l'vne avec l'intona-
tion correcte correspondant & une phrase qui com-
mence par un adverbe suivi de est-ce que (combien
est-ce qu'elle coOte?; I'autre avec une intonation dé-
{actueuse, Les éléves devront soit lever le bras, soif
¢crire le numéro 1 ou le numéro 2 sur leur feville de
réponses sl la premidre ou la deuxidme phrase est
corracte.

Pour lintonation. Ex: Ecouvtez le moddles Yous avez
des chambres & un Jir?

Signaler la phrase ayant la méme intonation:
A) Comment est cette chambre?

B) Vous avez ma clé?

C) Vous avez des chambkres & un lit,

l.— Contrdle de lo compréhension st de Fexpression
orales,

a) Compréhension. En vous servants des 7 images qui
lllustrent le dialogue, faire entendre 6 répliques du
dialogue et demander aux éléves de les associer aux
images - L'éléve écrira un “1" sur l'image qui co-
rrespond & la premidre réplique, un “2" sur l'image
qul correspond & la deuxidme réplique, et ainsi de
svite,

b) Expression.— Association de phrases déja étudiées
& des images. Présenter & chaque éléve deux dessins
(par exemple, les mémes images utilisées pour pré-
senter le dialogue ou des illustrations semblables) et
lvi faire prononcer deux phrases. Consigner sur un
formulaire comme celui figurant & la page 132 de
"Texto gula para el profesor, ler, afio de Enseiianza
Media”, les caractéristiques de la pronunciation de
chague éléve; faire gttention surtourt aux phonémes

ot (3 .IUT et & lintonation signalée dans
I, b, & l'aisance duv débit et attribuer un point ou
deux & chague aspect suivant un baréme préétabli.
Puls faire un bilan des structures bien utilisées par
les éldves (emploi de “la”, “en™) et assigner les points
correspondants. Ensuite consigner le nombre de ver-
bes, de substantifs, de prépositions et d'adjectifs em-
ployés correctement par I'éléve, et donner des points.

— Ordres et questions. Le professeur (P} ordonne et
¥§ldve (E) répond. Modele:

P.— Domandez & Femployé sl a des chambres &
vn lit.

E.~ Vous avez des chombres & un lit? _
Ordres: Répondez (dites) & la cliente: a) que vous avez
des chambres & un lit; b) que vous en avez une ov
cingquidmae étage.

Demandez & Paul de montrer e N.° 32.

ﬁemnndu & Femployé sl vous pouvesz volr la chom.
r.‘

Demandex & l'employé de faire monter vos bagages.
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Demandez & la cliente si elie prendra son déjeuner
dans so chambre et & quelle heure?

Vous étes l'employé: 1, dites au gargon de monter
les bagages. 2, dites a lo cliente que vous avezr une
chambre.

— Voici la réponse, cherchez la question,
— Oui, madame, nous en avons.

~— Jen voudrais une,

— Elle est petite, est claire,

— Bien s0r, madame,

— Qui, 4 huit heures,

Iik.— Contréle de la compréhension écrite.

a) ko cliente dit: Yous ovez des chambres & un lit?
Uemployé répond: A) Oui, nous les avons.
B} Oui, nous avens.
C) Ovi, nous en avons.

b} L'employé dit: Nous en avons (des chambres).
La cliente répond: A) Je voudrais une.
B) Je la voudreis,
C) Jan voudrais une.
D) Je les voudrais,

¢} La phrase équivalente @ “montez mes bagages, je
vous prie* est:
A) Pardon, montez mes bagages.

B) Montez mes bagages, sil vous plait,
C) Ca vous plait de monter mes bagages?
D) Merci, montez mes bagoges.

d) Avant le cinquiéme étage, i y o... étages.
A} Quatre.
B) Trais.
¢) Cing.
D) Deux,

e) la cliente prendra son petit déjevner dans.
A) La salle & manger.
B} Sa chambre.
C)} Lo rve.

f) LVemployé donne & la cliente:
A) Son petit déjeuner.
B) So clé.
C) Son lavabe.
D} Ses bagages.

@) A la question: Est-ce que je peux la voir?, l'em-
ployé répond:
A) Ld, madame,
B) Sur le lit, madame.
C) Bien s0r, modame.
D) Cast sir, madame.

(De la “Guia pare el Profesor, 2.° afio de Ensefanza
Mediag”.)

LIBRERIA NACIONAL
Articulos para dibujo técnico y artistico
Matias Cousiiio 54 Estado 120
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PROYECTO DE PERFECCIONAMIENTO EN SERVICIO PARA LOS
PROFESORES DE 5.° y 6° ANO DE EDUCACION GRAL. BASICA.

Lo reforma educacional ha agudizado notablemente
la necesidad de proveer al profesorado nacional, per-
feccionamiento y ofros tipos de ayuda téenica que le
permitan atender las exigencias de los nuevos pro-
gramas. A pesar del esfuerzo que ha realizado el
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e In-
vestigaciones Pedagégicas (CPEIP), los cursos de per-
feccionamiento efectuados son aUn insuficientes, tan-
to por el nimero de profesores a que se ha llegado
como por las limitaciones propias de estos cursos de
corta duracién.

Buscade una forma de amplier la ayuda que presia
o los profesores, el CPEIP ha aprobado y puesto en
marcha el llamado Proyscie de Perfeccienamiento en
Servicio (P. P. $.), dirigido esta vez o profesores de
5.2 y 6.° afo de Educacién General Basice an lo asig-
natura ds Ciencias Naturcles. Las caracteristicos pecu-
licres que presenta esis proyecto nos inclinan o pre-
sentarlo @ nuestros colegas y a los lectores de la Re-
vista de Educacién.

EL PORQUE DEL P. P. S.

En el Programa de Ciencias Noturales del ssgundo
ciclo basico (5.¢ a 8.° afio) leemos lo siguiente:
“Este Programa refleja wna concepcion pedugdgica
hasade fundamentalmente en las experiencias y oc-
tividades en forno a los protesos cieniificos fundo-
mentales realizados por los estudiantes. Este impliea,
sin lugar a dudas, un enfoque renovado de la meto-
dologio de las Cienclas Naturales que compromete
el papel del profeser y de los alumnos, la naturalezs
y el smples de los recursos materlales y la seleecién
de los métodos y técnicas mas adecuodos”,

Nuestra problemdtica es: ;Como lograr gue este “en-
foque renovado de la metedologia de Tas Ciencias
Naturales” llegue a ser hatho suye por el profesor?
(;El ®s quien deberd hacer realidad en lo sola de
clase lo que el Progroma prepone!) jsHasta qué pun-
10 los curses de perfeccionamiento que se han reali-
zado o pusden realizarse en el future préximo dan
al profasor las herramientas necesarias para produ-
cir Jos camblos en la enseianza de las Clencias Ma-
turales que ol Programo requiere?

Los cursos de -perfeccionamiento tal coms hosta oho-
ra han sido concebides presentan algunas limitacio-
nes que no son faciles de subsanar. Desde luego, im-
plica que los profesores que asisten a ellos deben des-
plazarse de su lugar de trabajo hasta el centro ur-
bano en el que se lleva a efecto el curso. Esto trae
aparejodas consecuencias que se confabulan para
disminuir la efectividad del curso: el profesor aban-
dong la sale de clase y sus alumnos; no puede poner

Auvtores: J. ARANCIBIA, A, LABARCA,
H. MUROZ Y B. YANKOVIC

en practica las recomendaciones y sugerencias reci-
bidas, no puede observar el efecto gue la aplicacién
de los nueves méfodos propuestos tiene sobre los
alumnos, no tiene posibilidad de verificar hasta qué
punto las dudas y reticencias que pudieran plen-
tedrsele se hacen realidad en la clase.

Al respecto quisiéramos ser muy claros: el nuevo es-
piritu que alienta al Programa de Ciencias Naturales
sélo puede ser hecho suyo por el profesor si lo aplica
directamente a sus alumnos. Ningin tipo de confe-
rencia, curso, discusién o gula curricular puede reem-
plazar la experiencia que implica el poner en prdcti-
ca un enfoque diferente, y en observar directa y
dindmicamente sus resultados.

Para que este contacto tenga el méximo de efectivi-
dad debe realizarse durante el curso de perfeccio-
namiento, y no después de él, cuando gran parte de
las posibilidades de didlogo o de intercambio de ex-
periencias han desaparecido.

Esta interrelacién entre curso de perfeccionamiento y
puesta en practica en el aula ha sido ensayada en
1968, tanto en un curso de perfeccionamiento para
profesores de Ensefianza Media como en el Ensayo
del Programa de 5.° de Ensefianza Bésica en Ciencias
Noturales, Los resultados han confirmado plenamen-
te nuestra posicién. Sin embargo, esta experiencia
sélo resulta vélida para cursos de perfeccionamiento
realizados para profesores de centros urbanos relati-
vamente grandes y sus alrededores. Esto constituye
la segunda limitacién de los cursos de perfecciona-
miento actuales: ello implica una lamentable dis-
criminacién contra los profesores de regiones apar-
tadas. .., que son precisamente los que en forma ur-
gente necesitan ayuda.

Es bien sabido que hay lugares donde la informa-
cién y la ayuda que llegan a ellos son escasas o nulas.
Esto es de mayor validez en el caso de los profesores
de Ensefianza Basica, cuyas escuelas, en un alto por-
centaje, son escuelas rurales y gran nimero de ellas
son de dificil acceso. Resulta muy dificil la posibili-
dad de estos profesores para asistir a cursos de per-
feccionamiento concentrados que se realicen &n can.
tros urbanas, y absolutamente imposible que asisian
a cursos “dilvides” con vna sesién semanal durante
varios msies,

EI P, P. S, es un ensayo de nuevo tipo de curse de per-
feccionamiento que pretende armonizar las dos si.
guienies caracteristicas apdrentemente contradicto-
rigs: a) que no separe al profesor de su sala de cla-
se durante el curse, y b) gque alcance incluso a pro-
fesores de ragiones apariedos, hasta los cvales ace
tvalmente la ayuda de! CPEI? no he llegade,
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Se estima que esto puede conseguirse a través de un
tipo de curso que puede catalogarse esencialmente
€omo un curso por correspondencia. El P. P. S. se ha
planteado la tarea de determinar, mediante un en-
sayo piloto llevado a cabo en cinco provincias, cuén
factible es este tipo de curso, cudl es su efectividad y
cudles son sus limitaciones.

COMO SE LLEVARA A CABO

El P. P. S. ha elegido para su ensayo durante el afio
1969 las provincias de Tarapacd, Aconcagua, Arau-
o, Llanquihue y Chiloé, En la provincia de Llanqui-
hue sélo se aplicard en la civdad de Puerto Montt.
Esta eleccién se ha hecho sobre la base de que se
necesita disponer de zonas bien delimitadas, con ca-
racteristicas propias, que puedan servir luego como
centros de irradiacién. Esperamos, ademds, que ellas
constituyan una muestra aproximadamente represen-
tativa de nuestro pais. Con excepcién de la provin-
cia de Aconcagua, se han elegido zonas alejadas del
centro del pais, obedeciende al deseo del CPEIP de
atender a los educadores de estas regiones donde el
interés y el afén de perfeccionamiento buscan cana-
les efectivos para concretarse. La idea de agregar
una provincia cercana a la capital responde a la con-
veniencia de realizar el ensayo en una zona que pue-
da ser visitada con relativa frecuencia por el equipo
del P. P. S., a fin de tener una muestra muy directa de
la forma en que se desarrollan las diferentes activi-
dades.

Las zonas elegidas fueron visitadas por personal del
CPEIP que interviene en el P. P. S. durante los pri-
meros dias de mayo con el doble propésito de dar a
conocer el ensayo, explicar sus alcances y resolver
en el terreno mismo las dudas que se presenten en
relacién a su aplicacién, y de conocer personalmen-
te a los profesores que se interesen por el ensayo,
estableciendo asi desde el comienzo una ligazén per-
sonal que podria verse muy disminuida si el contac-
to se llevara a cabo Unicamente o través de corres-
pondencia y otros materiales escritos.

Estas visitas se repetiran, una al promediar el ensa-
yo y otras hacia el final del mismo. De esta forma el
personal del CPEIP que atiende el Proyecto podré
conversar con los diferentes profesores, discutir con
ellos sus dudas, recibir sus informaciones, comenta-
rios, etc.,, y observar la forma en que el Proyecto se
va desarrollando en las regiones sefaladas anterior-
mante.

A su vez los profesores seleccionados adquieren el
compromiso de participar activamente en el Proyecto
no sélo como simples receptores pasivos. Ellos debe-
rén ensayar en su sala de ciase los materiales que
reciban y aportar antecedentes de primera mano que
permitan mejorar o readaptar los programas de es-
tudio de acuerdo a la realidad escolar.

A trovés de envios postales los profesores recibirén
fos siguienfes materiales:

A. Material de autoinstruccién. Contiene todos los as-
pectos teéricos que el maestro debe dominar para di-
rigir la ensefianza cientifica en 5.° y/o 6.° afic de
Educacién General Bdsica, de acuerdo con la filoso-
fia del actual programa. Se ha organizado en folle-

tos cuyo envio serd paulatine, da acuerdo a las nece-
sidades, y estd presentado de tal monera que ie per-
mitir4 ser su propio maestro, requirlendo una escasc
ayvde complementaria.

B. Guiones metodolégicos. Contiene las sugerencias
necesarias para desarrollar con sus alumnos las si-
tuaciones de aprendizaje consignadas en el Progra-
ma de Ciencias Naturales, Entre el tipo de ayuda
que el profesor recibe en estos guiones podemos ci-
tar: el proceso a que se refiere la situacién, los ob-
jetivos y su relacién con los niveles que se quiere al-
canzar en el proceso; una fundamentacién donde se
destacan las implicancias cientificas y pedagégicas
de la situacién de aprendizaje; proposiciones de ac-
tividades que se estima permiten alcanzar los obje-
tivos sefialados, que el profesor puede desarrollar
con o sin el emplec de gulas de trabajo; comentarios
técnicos referentes a las actividades experimentales y
finalmente actividades de evaluacién, incorporadas
en el desarrollo de las actividades o al final de ellas.

C. Equipo experimental minimo. Incluye los elemen-
tos indispensables para que los alumnos realicen las
actividades propuestas y que son de dificil adquisi-
cién en el mercado local.

D. Material de evalvacidn. Atiende los distintos os-
pectos del ensayo. Ademds de la evaluacion de Jos
alumnos, que se incluye en los guiones metodolégi-
cos, se enviardn algunas pruebas para ser aplicadas
en forma masiva. Para el profesor se cuenta con cues-
tionarios y problemas adjuntos a los folletos de auto-
instruccién y un sistema de consultas por correspon-
dencia entre el P. P. S. y las escuelas seleccionadas.
Los profesores participantes deberan enviar al CPEIP
diversos materiales que permitiran efectuar una pri-
mera evaluacién de la marcha del Proyecto, Entre es-
tos materiales se cuentan las respuestas a los cues-
tionarios incluidos en los folletos de autoinstruccion,
las respuestas de los alumnos a determinadas formas
de evaluacién, comentario de acuerdo o ciertas pau-
tas de observacién del trabajo de los alumnos, con-
sultas y dudas a través de un mecanismo simple de
intercomunicacién entre el P. P. S. y cada escuela.

Este ir y venir de informacién, sumado a las visitas
a las zonas del Proyecto; permitird establecer un con-
tacto relativamente estrecho entre los profesores y el
equipo del P, P. S, Servird de base para la evaluacién
final del Proyecto y para las modificaciones que se
propongan referentes a futures cursos de este tipo.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

La elaboracién de los materiales que se indicaron si-
guen un proceso relativamente largo, necesario para
dar ciertas seguridades de que funcionara con efi-
ciencia sin la presencia personal de sus autores. No
podemos olvidar que es un curso por corresponden-
cia en el que el contacto personal queda reducido a
un minimo.

En primer lugar, se realiza un ensayo en escuelas de
Santiago de las situaciones de aprendizaje propues-
tas por el Programa. De este ensayo surgen modifi-
caciones y adecuaciones que las hacen més funciona-
les, al mismo tiempo que proporcionan material di-
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racto para los comentarios ¥ sugerencias que se in-
civirdn en los gulones metodelégicos. Ests ensayo, en
fo que respecia a lus actividades de 5., se lisvé a
cabo el afo 1968 con 15 profesores (700 alumnos)
de la provinela de $antiogo. Actuclmente se estd de-
sarrollando ¢l ensaye similar con las situaciones de
6.2, con lo colaboracién de 20 profesores (1.400
alymnos). No podemos dejar de destacar aqui que i
ayvdo que hemos recibido de este grupe de profeso-
res o5 enorme Yy de incalculable valer. Creemos que el
F. P. S. no habria podido realizarse con pesibilidades
de éxito sin la participacién en asta etapa de pruska
de los profesores a que hemos hecho referencia.

El segundo pase en el 2.P.S, es la elaboracién de los
materiaies que se enviordn & los profesores partici-
pantes. Esta eloboracién se realizaré an dos etopos:
primero, s8 hacs una versidn tentativa que es puesta
o prueba ¢on un pequeiio nimero de profesores, y
luego se elabora la segunda versién, en base a sus
resultados. Es esta segunda versién la que se envia
a los profesores del Proyecto, De esta manera se dis-
minuyen los riesgos de posibles fallas o malentendi-
dos en la redaccién de los materiales enviades.

Las respuestas y otres materiales que los profescres
participantes envian al P.P.5., a su vez, son tabulados
y procesados en el Centro de modo de ir formando,
sobre la marcha, un panorama del desarrollo del
Proyecte, al mismo tiempo que se corrigen los errores
y dsficisncias mds notables,

El Proyecte culminard en diciembre de este afio con
svaluaciones finales y exposiciones zonales de los
trabajos de los alumnos.

ESCUELAS PARTICIPANTES Y COORDINACION DEL
: PROYECTO

En el Proyecto participarén 100 escuelas de las pro-
vincias citadas, con un total de aproximadamente
250 profesores y unos 10.000 alumnos.

Se calcula, ademds, que por efectos de irradiacién
el Proyecto alcanzaré a uno 5.000 alumnos mas, lo
que da un total de 15.000 alumnos.
Lamentablemente no es posible en esta etapa de ex-
perimentacién llegar @ un nimerc mayor de profe-
sores, cuyo interés por perfeccionarse y lograr infor-
macién acerca de las innovaciones que los nueveos
Programas incluyen es enorme. El personal del equi-
po que realizé visitas a las zonas del Proyecto pudo
palpar directamente este gran interés de progreso de
nuestros profesores. Se recibieron incluso numerosas
solicitudes de profesores de regiones no incluidas en
el Proyecto que deseaban se hiciera con ellos una ex-
cepcién y se ampliaran los margenes.

Esperamos, sin embargo, que estas limitaciones de
nomero puedan ser superadas en afos préximos, No
escaparé al lector, lvego de esta resefia necesaria-
mente sucinta, las perspectivas que un Proyecto de
esta naturaleza puede tener para los planes de per-
feccionamiento del profesorado. Si este camino que se
pretende abrir produce resultados auspiciosos, a muy
corto plazo se transformaré en una realidad a escala
nacional para la asignatura de Ciencias Naturales,
dejando abierta la ruta para otras asignaturas.

La direccién del Proyecto estd a cargo de los educa-
dores Jorge Arancibia, Alexis labarca, Héctor Muiioz
y Bartolomé Yankovic, profesores del CPEIP, que
cuentan con la colaboracién de los profesores Irene
Villarroel y Alfonso Ruiz, de la Universidad de Chile.



REFERENCIA Y SINTESIS DE LA OBRA “SUPERVISION
PARA MEJORES ESCUELAS”, DE KIMBALL WILES

BELINA ESTRUGO S,

Directora de lo Escwels MN.O 228 da Saontiago

1 ¢QUE ES SUPERVISION?
El término supervisién tiene diferentes significados, estd en con-
cordancia con la interpretacién propia de cada individvo, cenforme
o 3u experiencia, necesidades y propésitos.
Ne es posible deducir una lusién general acerca de la completa
eficacia de la supervisién, porque los sistemas de la supervisidn
suelen ser diferentes, o causa de los maneras diversas como los
supervisores interprefan su papel.
En una época la supervisién era una actividad para dirigir y juzgar.
Posteriormente, entre 1910-29, lo teoria de la supervisién recomen-
daba dirigir, ordenar y comprobar si la gente habia actuado con-
£

Resvmen y eloboracion de ks profesorss
RENE SALVO S.

Supervisor general de Educocidn. Director local
de Educacién, 7.9 Sector Escolor, Santinge

DESYREZA QUE DERE DESARROLLAR EL LIDER OFICIAL PARA
REALIZAR SV LABOR DIRECTIVA

—legrar ter aceptads tomo miembro del grupo.

~Sugerir sus objetivos en formo 1oi, que seon considerados como yna
ayudo para majerar.

—Utilizar los intereses del grupo como punto de partida e influir
para que los tros profundi s i to en los méto-
dos de pensamiento de grupo y en la importancia de elaborar un
programa cientifico.

—Organizar el grupo de monera que la direccién sea compartida
para ayudar o los miembros a desarrollar sus capacidades y acre-

a lo ordenado. Desde 1930 se da importancia a la “Sup
visién Democrdtica”, interpretada libremente de acverdo con la idea
que de “democracia” poseia el supervisor.

Lo supervisién no estd limitada o ninguna persona o individuo que
ostente el titulo de “supervisor”.

Le¢ supervisién es ayuda no imy para mejorar.

Lo supervisién es ayuda en el desorrollo de un mejor process de
ensefianza-aprendizaje.

Supervisar consiste ahora en apoyar, ayudar y compartir més que
dirigir. Se vso para fomentar el progreso mediante lo distribucién
de responsabilidades y espiritu de inventiva, y no por medie de lo
A

dencia y £ =

2 (CUAL ES LA FUNCION DE UN SUPERVISOR?

Como la supervisién es ung accién de servicio para ayuder a los

tros a que reali mejor su funcién, el papel de wn supervisor
es ayudar a los maestros o que ufilicen su méxima potencialidad.
Las normas de conducirse en la supervisién no son definitivas, y la
mayoria de los supervisores estd tratando de descubrir maneras mds
eficaces de trabajar con la gente.

E| tipo deseable de supervisor es aquel que por su habilidad puede
A . : - |

- BerabismL .S

tar la fuerza del grupo.

ACTITUDES DESEABLES EN EL SUPERVISOR:

—Amobilidad y trote cordial, sin diferencios da jerarquia.

—Modettio: el éxito del pregramo depende de la colaboracién
del grupe. ;

=Sencillex.

~Escuchar mds que hablar.

—Consideracién de b opinién de los deméas.

—Interés por &l traboje de cods mismbre & grupe.

—Sentide comin pora efectuar combles sobre Jo bam de la
evalvacién del personai. -

4 ,COMO SE PUEDE ELEVAR EL ESTADO DE ANIMO DE 10%
MAESTROS?

los grupos progresan en unidad, fuerza y eficacia, cuando sus
miembros encuentran en ellos lo satisfaccién de sus aspiraciones.
El lider debe crear un recto estado de @nimo, proporci de con-
diciones bajo las cuales las r i ionales o intel |
de uno persona © grupe hacia su trabajo sean positivas.

los maestros desean seguridad y vida cémeda; agradables con-
di de trabajo; sentimiento de identificacién con lo institucién

penar su t jo con individues y grupos. Su f esp
es aunar las condiciones bajo las cuales las personas puedan pen-
sar juntas acerca de los fines, propésitos y de las maneras come
plirlos, y de obt les recursos que harén posible el adelante
del personal en visién y copacidad. El es una ayuda y un inter-
mediario ¢on los ofros miembros de un equipe de trabaje.
Para esto necesita p dest en la direccién, en las relaciones
humanas, en el proceso de grupo, en la administracién del personal
y en la evoluacién; es decir, una direccién que desarrolie un pro-
gramg unificado y enrig el biente educativo; propicie un
tipo de ambiente emotivo en el cual todos sean aceptades y se
sienton miembros del grupo; de oportunidades para pensar y traba-
jor juntos eficozrmente como grupo magistericl; facilite ¢l use de
métodos de tratomiento del personal que den confianza al maestre
en el sistema I hagan posible el del pregrama ba-
sade en honrada evaluacién.

LA SUPERVISION COMO DESTREZA EN LA DIRECCION
3 LPONDE EMPMEZA 12 DIRECCION?

Dirigir es contribuir a que se logren los propésitor de un grupe.
Esta direccién puede ser ejecutoda por el lider oficial o supervitor
o por cualquier otro bro del grupe, yo que olia #s una ¢va-
lidod de “actividad de grupo”.

Teda direccién implica tener un concepto funcional de ella y un
cuadre claro de las relaciones que desea crearse en el grupe.

Un lider oficial puede enfocar su funcién dentro de estos tres pa-
peles, por lo menes:

Trabajande sobre un grupo: dominar, contrelar, gobernar.
Trabajende para un grupo: ayudar al grupe a realizar los fines.
Trabajundo dentro de un grupe: ayudar al grupe o desarrollar toda
su copacidad potencial.

educativa o que pertenecen; trato juste; sentimiento de prograse

profe i iento de lo labor que se realiza; participacién
en los decisi con resp @ la marcha de la institucién y opor-
tunid qum tener el r pet de si mi

Para que sea elevado la moral de un maoestro, los lideres oficia-

les en las las deben org el trabaje de manera que los
miembros del personal obt estas satisfacel
Todes los indicies de bajo meral: ti tard , elevado

porcentaje de traslades de persenal, son formas de conducta que
interesa observar ol lider oficicl para descubrir of estado de éni-

mo de sus colaborad Si sa establ un comité de bienestar
del maestro, éstos podrén manifestar los motives de su descon-
tento y asi la direccidén tendré une paute para i quell
condiciones, o fin de promover la satisfaccidn en el trabal

ACTIVIDADES QUE SE SUGIEREN PARA PROMOVER UNA
ELEVADA MORAL:

=Mejorar condiciones de trobaje del personal.

—Mantener informade al grupe sobre las acciones en faver de &l

—Suministrar salas para tros, cémodas y ged ;

—Suministrar matericl didéctico novedoss y moderno.

—Ayudar o los maestros o resolver dificultodes con los alumnes,
podres y ofres masstros. 3
—Ayudar o los maestros o sacar proveche de las experiencias
negativas., i
—Famentar sentimienfos amistosos y espiritu de cuerpo entre el

personal.

—Organi un pregrama de perfeccio iento profesional.
Promover una plia participacién en la formulacién de planes
y programas educotives.

—Fomentar la autoevaluacién,
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S JCOME PUSDEN DESARROLLARSE CUALIDADES DIRECTIVAS EN
EL GRUMO?

El desarrollo de cualidades directivas en los del grupe

significa hacer que &éstos osuman responsabilidad en el planea-

misnto y desarrollo de un programa; fambién implica erear of

tipo de ambiente en que se estimule a los tros a desorro-

llar teda su capacidad potencial. Ayudande a los mismbros del

parsonal a que adquieran cualidades directivas, el supervisor T

bera toda la potencialidad dsl grupo.

Cada miembre ofrece su méxime aporte cuando fiens lo operiu-

nidad de dirigir, y é1 se desarrolla en fuerza y copacidad por

madio de la experiencia.

Se desarrollan cualidades directivas en el grupo:

—Creando un ambi favorable (condiciones de elevada moral).

—Ofreclondo la oportunidad de asumir responsabllidades.

—Alentando el usto de lo capacidad creadora en el proceso de la
shsafanza,

—Bejande libartod para irabolar en o bisqueda de nvevos 0.
luclones.

—Utilizando los recursos de la comunidad.

—Parmitiendo la experimentacién.

—Dando l:guridud espiritual a los maestros.

kL

pt n _,"' oposlcién constructiva,
Act dtic te, partiendo autoridad y respon-
sabllidad.
—Manteniendo ablertos los lss de comunicacié

—Estimulande los aportes en lo reclizacién de un programa.
—Repartiendo equitativ te el tfraboj
—Utilizando los recursos humanos de gcverde con sus diferencios
individuales.
.

E 3 Talk

la op del grupo para fomar dacisionss.

—Hacisndo que los maestros toman parte en fo formulatisn de
planes y enfoque de los problemas.

—Sugiriendo formos de realizar el trabajo.

—Procurando que los maestros tengan confianza en of mismos,

LA SUPERVISION COMO DESTREZA EN LAS RELACIONES HUMANAS
6 JCUANTA FE ES NECESARIAY

Es piedra fund tal de los b relaciones humanas fener fe
profunda en el valor de cada individue y firme creencia en que
s posible desarrollar la capacidad petencial de todo individvo.
Esto deba empezar con la fa del lider. oficial en su propio valor;
luego 4] debe cctuar de tal manera que pueda ayudar a los ofres
a que crean en 3{ mismos.

la seguridad en s/ mismo Implica més que la cceptacién de la ver-

dadera posicién de uno; es necesario continuar estudiando y per-

facci do las aptitudes. Si el lider oficlal no se mantiens al dia
respecio de los nueves progresos en materla de educacién, rechoza-
rG las nuevas aetividades en ella.

Lo gents fiende o vivir de acverdo con lo que se espera de ella.

Se oyudaré o los t I a al tar au sficiencia como

parsonas y mismbros del grupo si el lider oficial demuestro con-

fianza en ellos y los respeta por el cporte que dan.

Un lider oficial pusde demostrar conflanza y ‘fe con su personal y

ayudarlos @ que fengan fe en sI mismos, cuando:

—Su trato es afable y iderado.

—Estimula los actividades y posibilidades de progreso profesional
de su cuerpo docente.

—Respeta las capacidades individucles de cada maestro,

—No P te al pat tue que deben los miembros del
grupo.

—Suglere précticas progresistas en conformidad con loa interases ¥
habilidades de cada maestre.

—Trabaja con ellos en lo clase de mejora que sllss consideran im-
portante.

—Hace que los maestros participen en ol proceso de evaluacién,
presentondo ideas estimulantes, y hace que todo el personal in-
tervanga an el dasarrollo del programa.

—F ta los relaci amistosas entre alumnos y maesiros,

—Eseucha los comentarios, opiniones y. sugerencias de todes los
miembres del personal.

—Reconocs el aporte individual de cada miembra y del grupe.

—Promuave actividades ds coordinacién.

7 (COMO PUEDE . FOMENTARSE LA ARMONIA DENTRO DEL

PERSONALT
Para que haya armonfa dentro del personal deben cumplirse dos
condiciones bésicass debe hober fs en la copacidad y valor de
cads mismbro del personal, y deben fomarse en cuento los dessos
y opinionas de los individvos afsctados por una decisién o accldn;
si las decisiones se b on ol L‘ to que producirén en los ofros,

a [N = .

e p r

El supervisor para majorar su frabajo y montener armonfa con v

personal necesita tener presenie que:

—Su trabojo es casl enteramente de trato con las personas, por lo
tanto debe:

—Damostrar cordialidad e interés por su interlocutor, Cardcter amis-
foso,

—Respeto por el valor de lo persona y deseo genuino de contribuir
o su blenestar.

—Hacer concesiones, no esperar que la genie se acerque a &l

~Prestar Igual atencién o todos los miembros del grupo sin dis-
fincién de [erarquias o sentimientos.
Respetar el fi de los demés, cumplir con prontitud y pun-
tualidad los acverdes.

—Ponerse constantements en lo pesicién de la ofra persona al fo-
mar decisl {factor h )

—Basor lay decisi en la opinié
normas de la administracién.

—Pracedar ton squided y justicla.

—Cansidsrar al #xito de un programa de trabale come resuliado
maoncomunado del grupe.

—Reconacer el éxito lograde por otros. €

~Estimylar al mussiro por su labor,

—Trabajor por ol respate mutve y lo considaractén ontre los mism-
‘bros del grupoe.

—Ser buen consejero de sus moestros. | .

Las aetividades qus p ven el fimlento de adhesién al grupe

y que acrecientan el int bio social entre el personal, son es.

fuerzos para mejorar los relaciones humanas.

Para tratar de que el personcl aleance unidad, el lider oficial de-

be reunir a todos y dirigir el proceso de grupo en tal forma que

todos tengan oportunidad para al decisi mutuc t

aceptables.

El supervisor debe alentor a quisnes guardan resentimienios entrs

sl para que ventilen su problema, L

Las funcienes de todos los lideres oficiales deben ser conccidas por

el personal. Cuande hay conflicto de cuteridad, sufren el programa

y lo moral de aquelles @ qulenes concierne.

LA SUPERVISION COMO DESTREIA EN EL PROCESD DE TRABAIC
EN GRUPD

$ ,COMO PUEDEN LIBERARSE LAS PUERIAS 1ATENTES DE UN
QRUPO?

Lo direcclén oficial debe juzgarse como el aporte que brinda hacia
lo lberacién de la copacidad potencial del grupe con el qus ftra-
baja y al tipo de relaciones qua con ellos mantiens,

De las investigaciones realizadas sobre la dindmica del grupo y las

d ati de trabajar, se pueden desprender los si-
guientes relaciones del lider con el personal:

1 Lider dominunte: el grupo se caracteriza por intenso competen-
cia, rech de dlg iembros, dejor el trabajo diffcll para
ofros, evasién de responsabilidades, poco desec de cooperar, es-
piritu agresivo enfre los miembros del persenal y hatia perso-
nas extranas al grupe, irritabilidad y disminucién del tral
cuando el superviser estéd ausente.

2 Lider benévole autdcrata: ol grupo se caracteriza por poca Ini-
clativa, retrocede hacia una dependencia infantil, se vuelve su-
miso, no se desarrolla individualmente, no puede aceptar ma-
yormente responsabilidad.

3 Lider sin direccién: el grupe es indiferente, no tiene miras v ob.
jetivos, no logra nada.

4 Lider demecrético: ol grupo se caracteriza por su senfide de coo-
peracién, entusiosmo, aceptacién de mayer responsabilidad, un
sentide de importantia por el trabajo que s hace, un reconoei-
misnto entre los miembros del grupo del valor de cado uno de
ellos,

Esta relocién entre el lider oficial y el personal ofreca mejoras

oporiunidades para el desarrollo de toda |a capacidad potencial

del grupe.

A aste Uder que actia con st grupe e interese desarrellar ol tipo

ds relaclanes de trobajoe que le den peder con el grupo. S prec-

cupa que:

=los miembros del grepe plenesn conjuntamente sobra los moneros
de realizar sus propésitos,

—El grupo decide quién ejerceré funclones sobre la base de lo pre-

paracién y desireza profesionales. El supervisor participa en la’
discusién, sjerce sl poder de su inteligencla y da al grupo el be-
neficic de su mejor pensamisnto.

—En fal situacién la outeridad y responsabilidad se derivan de la
funclén y no de la persono o posicién.

—Los miembros del grupo tengan oportunidad de dirigir, de qcuer-
do con su copacidad especial, El supervisor coordina las activi-
dades del grupo.

del personal, asl como en las

tir of apl

Ly
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—Llos miembros del grupo sientan toda w resp bilidad.
Capacita @ los maestros o que adquieran imporfanci pa
tiendo con ellos lo responsabilidad por el programa,

Cuando el lider oficial decide que va a trobajar dentro del grupo,

debe aprender o conocnr muy blcn el proceso del trabajo en gru-

po, para que § plir su pri de cyudar o los
mwmbron del grvpe a p , a al decisi Yy o li

la tn. Pora esto es io un sish lel
mismbros del grupo ita d de qué limites pueden

trabajar, cudl es la extensién de su responsabilided y autoridad;
cada miembro del grupo debe conocer en qué campos del super-

visor puede fomar docilmnn ¥y sn cuﬁln otros no puede ir mas
allé de hacer simpl I

|

Debe estipularse tiempo para p en to; o través del tra-
bojo conjunio se alecanzon los propésites ¥ volores comunes; e ne-
cesario bi la discusién con lo exg

El personal debe el método de trobajo que se use; la oper-
tunided para el bio de procedimiento debe tenarse.

Para el bajo en grupo debe afacarse primerc un
problema de grupo; la solucién del p a es lo empresa co-
min, que requiere p ient junto, pl iento y accibn
cooperativos.

El procete de llegasr a ok decisi «1 ol capecto mée importante

de wno exiteso direccién democrétics:

—Debe buscarse ung base para llegar @ una decisién: apeyo en
volores comunes del grups.

—Llos problemas deben ser clor te definid

—Debe exominarse més de una solucién posible: Los comités pro-
pondrén varios solucionss y darén tiempo al grupe para que dis-
cuta las ventajas y desventojos de cada una.

—El del probl debe temp (oportuno):
las decisiones precipitodas no permiten que todos los inferesados

estudien los problemas y las sol posibles.
—Las decisiones deberén al se por imidad do el
lider oficial tra que existen desacuerdos, puede pedir a los

miembros que expresen sus razones.

—En lo mayoria de los casos, el lider oficial debe enfocar su

tencién en el de Ilngur @ vna decisién, més que en lo-

grar que una olucis sea d

—Al llegar o una decisién d.bo dedicarse mucho fiempo ol qué,

el cémo, el cuéndo y quidnes.

—El lider debe ayudar o los miembros del grupo a que se den

cuenta del proceso de interaccién, Todes los subgrupes, departa-
y ités deben ser resp bles ante todo el personal,

para montener el caréicter de grupe.

? (COMO PUEDE HACERSE PARA QUE SEAN EFICACES LAS
' REUNJONES DEL PERSONAL?

Constituye un proyecto de lorgo alcance lograr que el personal
de una escuela se convierta en un grupo de frabajo. Se necesitan
muchas experiencias, en las cuales los miembros del personal en-
cuentren que el trabajo en grupo es un método satisfactorio .y
eficaz, para lograr los resuliados deseados.
El lider oficial debe poseer destreza para organizar y dirigir las reu-
niones- del personal, sean éstos de hpn socm! pedagégico o ad-
ministrativo. Estas pr opor dades para el de-
senvolvimiento del fo cooperativo, para el planeamiento
del personal, para ln presentacién de charlas estimulantes, o cargo
de especialistas, para todas las actividodes de la escuela
y para el anitr:nrnbic de ideas, todo lo cual beneficia el desarro-

llo prof | de los bros de la institucién escolar.

Se sugieren diversas actividades y condiciones para dirigir eficaz-
te estas re

—Organizar las de personal para el estudic do los pro-

blemas del maestro ¥ ¢ mejoramiento del progroma escolar.
—Preparar ung agcndu para cada reunidn.
—Estimulor @ todos los miembros del perional G que pr

—Seguir el curso ds lo reunién en forma eitrite, ds tal monera
gqus todes puedan verlo.

—Acomodar el mobiliaric en forma tal que puedan formarse pe-
quenios grupos después de la discusion de los puntos generales.
En el proceso del trobojo en grupo, la discusién es una activided
de sume importancia; el lider de discusién, que puede ser el lider
oficial o cvalquier otro miembro del gtupa, debe buscar el acuerdo

sobre la agend H uno atmésfera que aliente lo amplia
participacién; ur imparcial I‘lcmu los ideas de todns, u}rudur al
grupe a establ sus prop glas de procedi ;

la discusién centralizada en el problema, ir ¢ do sec ne-

cesario hacerlo, formular los problemas y acuerdos, ufilizar las
aptitudes especiales de los miembros del grupe, trobajar per lo-
grar el acuerdo y hacer el resumen o fomar los providencias para
que se haga.

10 COMO PUEDE COORDINARSE EL TRABAJD DE GRUPO?

No puede exuhr vn grupo sin organizacién. Puede ser una forma

de org ha de sencilla, o puede ser un plan
trazad idad te, en el que se enumeren las funciones de
cada participante. El plan de organi de ser dictado par
ol lider oficial, o puede ser desarrollade pof el grupo. Perc se
necesita siempre de una organizacién de los les de

cién y de coordinacién de esfuerzos. Los estudios del funci
miento de grupos han indicade qua do son organi demo-
eréti te establocidos, se obfi més de ellos y lo moral es

mas alta. Esto implica que se hngu en todo momento un enten-
dimiento claro de la organi P bilidad y funcién.
La organizacién que se dé al grupo depende del nimero _de per-
sonas que lo formen y de las carocteristicas de trabajo imperantes
en él. Lo formacién de dlver:o: cou-ut-h (bmmshr, cooparu:aén ¥
estudio, programa y pl vas, eva-
luacién, etc) debe responder o pri importantes; :uulquwr
plan sers umfm:toﬁo si el personal recuerda constanfemente I
idod de lo amplia participacién y de una forma de orgeni-
zacién funcional, que haga posible el trabajo en pequeiios grupos,
sobre los problemas que les incumben; de la continuidad del tra-
bajo para la solucién de los probl y el desarrclle del pro-
grama y la flexibilidad para permitir la revisién y coordinacién
necesarias bajo lo autoridad de todo el grupo. La eficacia del tra-
bajo de un grupo depende de lo integracién de los conacimientos

diversificados, sy idades, en un esfuerze mancomu-
nade.
los esfuerzos de Iqui izacién deb di » para

que ella clcance sus ab[-a!ivos: también debe haber un control
eficaz sobre los octividodes de sus miembros.

Pueden dorse diversas situaciones de disciplina en un grupo; desde
la anarquia al sistema autoritario; disciplina que p ser dada
por el lider oficial o por el grupe. En todo caso, ambas situacio-
nes son negafivos desde el punto de vista que no forman al in-
dividuo en si.

La autodisciplina existe en un grupo cuando éste tiene propésitos
comunes sélidos como para controlar las acciones de los individuos
que lo componen; cuando se ha desarrollado un espiritu de cuer-
po y de respeto mutuo; cuondo existe une clora definicién de la
f y P bilidod de cada grupo e integrontes; cuando
hay flexlblhdqd en los propésitos y combios, y cuando el grupe
determina las reglas que 3on necesarios para lograr sus propésitos,
Para que tengo eficacia la disciplina de grupo, el mismo supervi-
sor debe estar subordinade o los propésites del grupe.

Ninglin grupe vive por si misma. Su eficacia estd determinada
por sus relaciones con grupos de fuerc, asi come per las maneras
de trobajar que se han establecido dentro del grupo; el personal
de una la tiene constante asociacién con el al do, cuer-
po directivo y con grupos activos de la idad; relaci que
dsbm coordinarse pcru lograr los objetives de una mejor labor

puntos de discusién por int dio del comitd d¢ cgenda elegido
por el personal.

—Permitir que lo agenda sea conocida por todo ol personal con
antferioridad "a la reunién, .
—Suministrar lo apertunidad de revisar io ogenda al comienza de
la rewnién,

—Senalar un dia escolar que incluya fiempe para los reuriones
del personal.

—Dnr Hiempo suficienta para que lor grupas estudian los proble-
meaik,

—Dar apnrtumdqd pera descansar an las reunionss del personal.
~Celeb an biente familiar, donde los mismbror del
pensonal pusdan sentarse frenta o frents,

iva y profesi

LA SUPERVISION COMO DESTREZA EM LA ADMINISTRACION DE
PERSONAL

11 ;COMO PUEDE MEJORARSE LA CALIDAD DEL CUERPO
ADMINISTRATIVO DE SUPERVISION?

El lider oficial debe trabajor constant te para mejorar la ca-
lidod de su personal. En todo momento debe trotar de suminis-
trar el tipo de experiencias que hagan desarrollar profesional-
mente al maestro; debe tratar de colocar al maestro en las po-
siciones en que estén contentos y sean ufilizadas sus hobilidades.
El ingreso de un nuevo maestro ol grupo de trabojo requiere del
lider oficial, las cvalidades y destrezos necesarias para:
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—Hacerlo sentir que 3u coloboracién @1 necsioria.

—Informarlo sobre las condiciones de trabojo: herarles, beneficios
que se ofrecen, responsabilidades.

=Darls la sensacién de confionza en [ mismo, definlendo cvido-
dosaments cudliss son ws deberes, detollonde la naturaleza y ean.
tided de trabuje que debe hocerse. !

—~Comunicotle vn sentimients de orgulle per la institucidn o la
que he ingresade.
—incerperarle al grupo,
orisnten &l nusve massiro,

El personal no mejora solamente con la adicién de nuevos miem-
bros; el desarrolle del tro se p ve por medio del plan-
teo de sus problemas, de la blsqueda de maneras para selucle-
narlo, de la participacién en las decisiones y de la aceptacién de
responsabilidades per ol ruuiwde de «lio.

Promueven el perf isterial: los programas da me-
jora del plan de utudi:u los pragrurnal escolares, los ssiudios
sobre la comunidad y sus recursos, El lider oficial debe purbici-
par en las actividades de perfeccionamiento profesional, junte a
su personal.

El programs de perfeccionomisnto pusde tomar variades formes
revnién ds moesros para parkicipar en experienclas comunes, lec.
furas, asistencia o conferencios u otres tipes de exparienclas indl-
viduales, comitbs de estudios, proyeciot exparimantales, viitss v
chietvacién de olres grupos, andlisis de silucciones de aprandi.
zafs. .
Ademés de propender ol perfeccionamiento profesional, el lider
oficla] debe tener criterlo directive, para ayudar a las personas
a que encuentren la posicién en que pueden tener éxifo, sujeta
esta ubleaclén o blos, para que se utilicen més adecuada y
sficozmente las hahllldudn y destrezas especiales; entendiéndose
que las posici se manti sobre la base de una mulva satis-
facclén,

La supervisién es, an gran parte, la eliminacién de factorss nega-
tivos para liberar of potencial creador del personal de ensaiianza,

12 §COMO PUEDEN SATISFACERSE LAS NECESIDADES DEL
CUSRPO ADMINISTRATIVO?

El lider oficial es un funclonario del personal. Le inferesa conocer
las necesidades, las pr P , los d dnl personal.
El ayudard ol grupo a Implantar un pr to para mitigar
las quejas. El debe tener destreza al tratar con los maestros acer-
ca de sus probl profesionales y per les, icéndose con
ellos de persona a persona,
Como ya se ha dicho anfurlormanh el grado en que un emplea-
do ejercita su potencialidad depende de lo manera cémo toma sv
traboje y lai condiclores on que le efecuta.
Son servicios esencicles pora los empleades; 1, sala para maestros,
2, seguro soclal de grupe. 3, hospltalizacién, 4, banco cooperative.
5, osociaciones de compra de articulos destinades o los maestros.
No séle basta eon que la: maestros cuentsn con extor sarvieies
siencfales; a pmrac de ello, en cualquler situaclén se producirén
fricciones por pequefias cosas, que al no ser ofendidas per el
supervisor, pveden ser causa de agrovios mayores. Lo importante
pore los masstrot no es que existan motives de friceién, sine la
manera eéme lo dlreceibn oficial reactiona hacia elles,
El lider oficial debe preocuparse dn que las quejas y fricclones no
se conviertan en agravios, teni te que nli moles-
tia puede ser considerada sin Impnﬂanciu, sl ella afecta a al-
guien, El supervisor debe hacer sober ol personal que le preocu-
pan sus dificultades y que estd trobajonde para mejorar la si-
tuacién.
Cuanda ol lider oficiol dascubra que slguien ta manifiesta oagra.
viado, o este mismo lo hace, debe discutir sl asunte de persona
a persona, teniendo presente que la entrevista debe raclizarse en
forma tranquila, sin interrupciones. Debe crear un clima de paz
uplrifuul haciendo que la otra persona se sienta cémoda, avi-
situaci que indi sv superloridad.
Debe dur tiempe suﬂ:innt. para escuchar al entrevistade y hacerlo
con verdadero interés, observando los detalles que d tren el
sttade smecional de la persona.
Debs procurar llegar a alguna eanclusién o mrogto wbre lo siva-
<lén planteada, estimulondo o lo persona o que tenga fs sn su
propia cupasidod para dar los pases acordados. Debe recardor
oz ocverdos aleanzados y lae promesar hechas,
Establecer comités de blenestar de maestres, con «l Fin cde e¥u-
diar las tondiciones de trabajo y dor los pasos necesarios, an for.
mg mantomenada con el lider oficlal, para eliminar los mutives

A,

¢ los tro: anfiguos que

At

de deseontents ¥ parn bratar les osuntes del perional, son resor.
tes 0 los cuales el swpervisor puede recurric y obtener resuliades
aficacar.

LA SUPERVISION €OMO DESTREZA EN LA EVALUACION

13 (COMOQ PUEDE AYUDARSE A LOS MARSTROS A 1A
EVALUACION DE 5U TRABAIO?

las expectativas de mejora del programa escolar residen #n la re-
visién de las précticas y procedimisntos existentes, o fa lva de wna
Justa svaluacin. El suparviser flans la responsabilidad de ayudor
a los mismbros del personal o que odquisran destraza en lo eve-
lvasién de ok proceses de [0 emsaitonza, la labor y desarrcllo
edueative de los alumnes y los precedimisntos uillizedos an los
tareas de ansgiienzg,

La ealificactbn como resvitade de sveluocién no s sotisfocioria,
ya gque impide que ol moestre pida ayuda necesario y que o -
pervisor vea ung situacién normal de ensefianza. Los males que
le son itantes lizan que wn masstro sea creador y
aproveche [as opcriunidndu para aprander eficazmante; elimina
cualquier posibilided de relacl perativas entre el maesiro
y of lider gutorizade,

Los tash son inthrumentes. Puaden uiilizoris en lo avaluadién o
pusden aplicarse de tal marera que hegan impeiible vna evalva-
ciébn Otil. En la evaluacién, los pruebas pueden utilizarse para
sober més acerca de los alumnos, para ayudar o los alumnos a
descubrir sus haobilidades, el estade en que se encuentran y el de-
sorcolle o que han llegado; y para tener una bose dy Juitio zon
respacto o los octividodes que més 1@ necesiton. Asl son insiru-
mantoz willzades per la cots, incluyende of mositrs, can & fin
de formar julclos y de dirigir inteligentemente sU propia astividad,
Toda evaluacién es ia para saber cémo se esté trobajande
y qué logros se han alcanzado.

Lo ideal et Ja avitosvaluacién de todo of personal, de los grupes.
de loa maestros Individualmenta considerados, y de los alumncs
la evalvacién a3 parte de wn protwe total de mejeramients,

La auvisevoluocidén es un p on ol cual participon las personas
qus e sientan seguras en su poslclén, en los reloclones con otros
an su propia tapacidad y #n sus posibilidader de progreio. tes
periono: que no desean mejerar no consideran necesarin by eva-
juacidn.

El supervitor fomenta la avisevalvacién del parsonal gm:mdo logra
que la genie sa preccups de su propio mejoramients, cuands ayu-
da o definir lo que eslén dratande do hocer, cvando ofrece tuge-
rencias sobre lo manera de conseguir informaciones, cwando los
oyvda a formular juiclos y mareras ds majarar Jos planes y cudn-
do estimula el deseo de practicor uno constants reavalyacién,

El suparvitor esfimula lo evaluaciénicuando:

~$e prescupa por o mejoremiante de fa sitvacién del oprendi
ja.

—Huaca qus ol pertonal formula un cuetianaris ds auteevaluacién
que pusdon wufilitar los maasires.

=Estimvla la préctica del planeamisnte conjunts ds moasstres y
alumnos cwme una forma de evaluactén del tro,

~—Utillzo las reuniones del personnl para disutic fécnicos de ava.
lvacién que han encontrado dGtiles los maestros.

--Establocs wna corrients espirituel eon ol maestro ontes de visitar
la clase. )

=hAyuda ol maestro a que forme su propio juicio ncerca del pro-
ceso de la ensedanza.

—Estimula o que s hogan visitas mutuas loy moestros & sus res
pettivas closes.

—Gula el planeamiento de grupo hacia lo formulacion de wbjei-
vos especificos, a la asignacién de deberes y plazos determinades.
—finduce & la resvaluacién.

14 (COMOD PUEDE EVALJARSE LA LABOR DEL SUPERVISOR?

la avoluu:ién as vn procese diaris, Un supervisor necesita hacer
eval d nte planeadas sobre & mismo, si gquiere
mejorar. 5i desea que el personal, come grupo y teme [ndividees,
evaldes 1w trabajo, 41 dabs ser el primare an sar avolundo; debe
praciicar la avioevaluacién y guir lo avaluccién de grupe
sabre su trabale.

Lo ovicevaluacién ss produce sn tode tiempe, el superviter tiene
necesldad de evoluane, fonio desde el putte de vista pessonal
coma prafesional. Pora contervar el rewpatc con nosolros mismes,
buscames manaras ds oumentar numitra copacidad y de reducir
nusstros punios débiles. Para dasarrollar profesionalmante y estor
ssguros de gue realizamas vn trobaje adecvado, ertablecemos ob-
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jstives y medimos el alcance de nuestras octiones de aeusrde son
sllos,

Debemos axaminar dos aspecfos para juzger nuestro ftrabajo:
{Cémo realizamos nuestras actividades? ;Qué resultades consegui-
masT -
$i ol lider oficlal quiere fener éxito en su trabojo debe:
—Formulor un plan de actividades por determinado tlampe (ne mvy
axtanta).
—Hacer un plan flexible, con posibilidedes de ter oiterade de
acverdo a las cireunstancias.

Acept it imprevistos al plan, sin axpaimantar meoles.

tia.

—Tarjar las cosas que ya ha lograde,

—Ser capaz de dominar sus sentimientos y tener sensihilidod hacia

los sentimientos de otros, :

—Aceptar la critica parc mejorar procedimientos.

—Experimentar sentimiento de identificacién con el grupo,

L—Comidcmr las diferencias individuales del grupe y mantener
Ll el k

—Cumplir las promesas sobre decisiones aleanzados en ol grupe,
del cual es parte.

la medida de nuestro éxito esté en of bio' que pod efec-
tuar; nuestro cporte serd evoluade en funcidn del mej lent
qus no sélo concierne al lider oficlal, sino también o todo ol
grupe cemo tal; por lo tente, la lober del lider debe ser eval

derarse en forma difsrente por otro personal. Necesitamos mayor
investigocién en los aspectos de los necesidades da carécter emo-
tivo, de las relaci h , del trabajo en grupe, de lo co-
icacién h y del ¢ del lider oficial por sf mismo,
El futuro de la supervisién descansa en el éxito que fengamos en
conseguir respuest d das. Cualquiera que trabaje en el cam.
po de la supervisién, o que se Inicie en &I, debe reconocer lo es-
tasa que es la investigacién al respecto y debe comprometerse o
la biésqued te de informocién que lo capacite para pro-
bar més ampliamente las hipétesis en que se baosan las acciones
supervisoras. :
Cualquier intente de ejercer la dir en el programa escolar
debe constituir una actividad creadora. No hay un ‘molde fije al
que un individuo pueda conformar sus acciones con seguridad. Se
han sefialade cudles son los occiones ineficaces, las que deben
evitarse. Pero los nuevos procedimientos que han surgido de los
fracases pasados sen sélo mejores maneros de cémo pueds funcio.
nar la direccién oficial. Deben conseguirse, a través de los inves.
tigaciones formales e indirectas, mayer prension y certidumbre
de los resuliados obtenidos con los procedimientos mdés nuevos.
Hasta que se hayan encontrade mejores respuestas, sin embargo,
la manera cémo pueden conseguirse mejores escuelas reside en
lo decisién de la direccién oficial de trabajar dentro del grupo y
de desarrollar précticas que implig la ejecucién de ese com.
pr

do como parte del enjuiciomiento total del grupo. El trobaja den-
tro del grupo.
Si se han determinade los objetives, la Unica manera como se pue-
de evaluar y juzgar el éxito del grupe y al superviser es conside.
rando el progreso que se haya hecho hacia la consecucién de los
objetives,
Los propésitos de la escuela constituyen el criterio pare juzgar Ia
labor del lider.
Para determinar el progreso es necesario conocer dénde empezd
el grupo; esto debe esstoblecerse para determinar el cambio que
se ha producide en_la direccién de los objetives del grupo desde
el punto de partida.
Podriamos decir que es necesario considerar cuatro aspectos para
juzgar un progrema, asl como al lider oficial:

Mayor participacién responsable de estudiantes, maestros y miem-
bros de I comunidad, para sl mejoramiento del programa.
2 Enriquecimiento del pregroma lor, multiplicando las opor-
tunidades y actividades para todos,
3 Situaciones de aprendizaje més eficaces, que resulten en un de-
sarrollo més répide del alumno.
4 Mayor cperte de la escuela hacia el mejoramiento de la vida
en lo comunidad,
En rasumen, lo evalvecién de lo dirsecién oficial debe 10r ung
svaluacidn del desorrolle dsl programa, prestonde wna atencién
#ipecial o lor procedimientos, por medio de los cunles pusds Ji-
beraree la potencialided dal grupo pare lograr sl progreswe edu-
tolive,

LA SUPERYISION EN EL FUTURO
15 /CUAL ES EL FUTURO DE LA SUPERVISION?

los aspectos destacades en la p te obra han tratade de expli-
car cémo incide la investigacidn actual en los campos del apren-
dizaje, dindmica de grupe, terapia de grupo, psicologia secial,
laciones h y icacién en te al plimiente de
la funcién de los educadores y supervisoras. Hemos saficlade clgu-
nos de los errores que hemos estado cometiondo en |o supervi-
5ién, ol ambiente de trobojo que buscames ¥ la investigacién que
@5 necesaria.
lo direccibn que lo supervisién tomard en el future depende del
tipo de situacién de trabajo que busquemos. las acciones som ine
tenfos para realizar ideales. Asf Iquier intente para indicar el
futuro de la supervisién debe implicar un esfuerzo para definir
las relaciones de personal que son deseables.
Lo direecién oficial debe buscar constantements mejores maneras
de liberar sl potencial de lidades directivas en g comunidad,
el cuerpo estudiantil y el personal.
Lo experiencio, lo experimentacién y la investigacién suministrardn
las nuevas respuestas,
El progreso de nuestro conecimiento sobre las maneras eficacss
de supervisar debe ser mds profundo que la simple evaluacién de
varias té Yy pr Un método particular que da resulta-
dos en una situacién, puede significar poco en otra; un simbolo o
accién que e considers constructive en una escuela, puede consi-

CRITMCA

Algunan idens. respeste @ fa obrg “Supervisién pusa mejorst s
cuslas”

Come une necesidad imperiosa de producir cambios en educacién,
que mejoren la calidad de sus logros frente cl nifio, ha venide
abriéndose pase entre nosotros, muy recientements, no hace més
de 8 & 10 aries, el concepto de suparvisidn educative y su précti-
ca en alguna medida.

Los principies que lo sustentan marcan énfasis en la asistencia pro-
fesional ol fro, en opesicién a lag exte tradicidn de nuestre
sistema, en cuantc & haber dado impertancia casi exclusiva a Io
fisealizacién, inspeccién y frio conirol de las practicas edueativas,
Para quienes el concepto de supervisién y sus aleances en faver
del pregrama lar y de| ed do hayan alesnzado claridad,
3u reaccién natural anfte su incorporacién al sistema no teré ofre
que de grata bienvenida, como ung nueva y necesaria técnica pe-
dagégica.

Sin embarge,. frente ol gran gl ado de m s, hay adn
exfense margen que superar, en orden o su divulgacién. Falta,
en efecto, literatura aprepiada que permita una visién de los prin.
ciplos, medios y fines que hasta el momento estén dande sentido
a la supervisidn,

la obra de Kimball Wiles, cuya versisn en castellanc se encuentra
en contades esjemplares en tro biente profesional, enfoca
el problema de lo supervisién educativa en forma extraordingria-
mente interesante,

Llos suscritos, al hacer el estudio de esta obra, tuvieron como meta
contar con una versién de dicha obra, aunque resumide, que sir-
vieta como medio de divulgacién en faver ds un conjunto de
maestros, dirgctores de establecimientos y profesores de educa-
cién primaria bésica general, con quienes les corresponde trabajar
en una extensa érea de Santiago (Direccién Llocal, 7.° Sector Es-
colar).

En forma integrada y funcional, el autor nos va entregande los
resultades que se han ebtenido en las dltimas investigaciones an
el po del aprendizaje, dinémica de grupo, terapia de grupe,
psicologio social, relaciones humanas, evaluacién, efc., cir t
cia que favorece lo compransién de lo obra, haciéndola coda ver
més interesante.

El outor reconoce el cardcter creador en los seres humanes; inter.
preta la educacién como vida creadora y concibe la supervisién
como la liberacién de dicho talents, de maestres, alumnos y pueble.
Parg quienes tenemos algin tipo de responsabilided en o direc.
¢ién de colegios o jurisdicciones escolares, la obra “Supervisién
para mejores escuelas’’ es una eficaz ayuda, perque nos induce y
estimula o poner en juego nuestras propios experiencios o la luz
de los orientaciones en ella tenidas, en aspectos tan importan-
tes y que, & la vez, son pilares de lo supervisién, cuales son
entendida ésta como destrezas y capacitacién en la direccién, la
administracién de personal y en la evaluacidn, Por Gltimo, incluye
un élisis respecto al que le pueda estar reservade o la
supervisién educativa,
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cabalgata de
Ja escuela de

bellas arfes

por el prof. Julio Molina M.

Profasor da Historio del Arle de la Escuelo de
Bellas Ariu,r U. de Ch. ISnrlolerlo General Ejecu-

tive de N Planificad de lo
Ensefianza Arlistica.

A trovés de 120 afios, los viejos dant Jemi de la
Escusla de Bellas Artes, dependiente de la Facultod de Bellas Ar-
tes de lo Universidad de Chile, recibl hospitalidad en muy
diversos lugaras compafilas, i\m!a 1 w {leaeiébn en
el Palocio de Ballzu Arias, sltuado en el Parque Forestal de San-
tlego y que se Inauguré en 1910.
El olba del dia 10 El presente mes de julio encontrd a los bom-
beres todavia luchando con el fuego en el edificio de cualro pl-
505 qus un dia fuera la Olfima palobra de la holgura y la co-
medidad para fos trabajadores artisticos. El incendlo del Palacio
de Bellas Arias, en la parte de la Escuesla de Ballas Artes con
sus talleres, higlintuus, solas de closes, casine, etc, ha consti-
tuide una catéstrofs nacional, que ha conmovido o todos los sec-
tores. El propio Presidents de la Repiblico, los Ministros de Edu-
cacién y Obras Piblicas, sl Rector de la Universidad r otras au-
toridades se hicleron presentes en el lugar del Incendio, en don-
da fueron atendldos por sl Decono de la Facultad de Bellas Artes
de la Universidad de Chile, por sl Director de la Escuslo y por
diversos profesores y artistas, para expresar su solidarldad y el
propésite gubernativo da disp los d los, a fravés
ds la Universidad, pora construlr la nueva Eicuela.
Como 3e ho Informade profusamente, la parts del Palasio de Be-
llas Artes qus corresponde al Museo no sufrié dafies, Al margen
dal siniesire mismo, desde antas que éste ocurrlera, los dirigentes
de la Facultad y ds la Escusla de Ballas Aries reclamaban por la
falta de espacio para realizar la laber que los nuevos pregramas
sxigen. Producido sl sinlesiro, lo Escusla se orl o la phi
cién de sus dependencias, y fante el Decano, prof. Padro Mira; el
Director de la Escuelo, prof. José Balmes, como las demds autari-
dodes de los departomaentos y el consense de sus asambleas, han
elegide sl compus de Macul, donde funciona ol Institute Pedagd-
gico, como futura residencia.
Hemas encargado al prof. Jullo Melina el sigulente artievlo, re-
) 1 E: la, que permits, pu'r su acoplo
4 a génesis v o

lo a 9
informacién histérica, conocer o @
dussarrello de las artes plasticas en Chile.

Es posible que, por su naturaleza misma, la escultura
estuviera dentro de sus coordenadas de desarrollo ge-
neracional, artistico y técnico, en situacién mas resal-
tante que las demds artes representativas deniro del
conclerto histérico proyectado hacia el 1900.

Nicanor Plaza, quien fuera exclusivamente un hom-
bre de oficio, habla formado un significativo grupo
de discipulos, mientras su colega, el escultor José Mi-
guel Blanco, algunos afios mayor que el maestro,
habla saltade desde su mocedad de aprendiz en un
taller de santos a la atalaya cultural critico-artistica,
con la fundacién de su periddico “El Taller llustrado”.
Dentro del dialéctico relativismo de estas considera-
ciones, pudiera, no obstante, suponerse, enfrentando
el autorizado juicio de Marco Bonté, que la pintura
y otras de sus bidimensionales especialidades afines

denotaran la presumible madurez, dados el ya mds
abundante grupo de sus exponentes y el primado
académico que ostentaba. También, en forma similar
a Blanco, pero logrando en su ciclo vital una mucho
més elevada plenitud, don Pedro Lira fue el necesa-
rio y oportuno teorizante positivista en medio del
grupo bien llamado de “los cuatro maesiros”. En
efecto, la misién de aquel y de Valenzuela Puelma,
fue proseguida durante décadas del siglo actual por
su compafero més joven el paisajista Valenzuela
Llanos, pero con mas restallante genialidad por el
proteico y fecundisimo, el cabal pintor don Juan
Francisco Gonzélez.

Lo cierto para este relato es que, firmemente mon-
tados en los oscilantes y estentéreos “carritos urbanos,
tranvias “de sangre”, se podia, como si discurriéra-
mos por un gran mapa en relieve dedicado a la
voluntad urbanistica y a los mil recursos de la meto-
dologia educacional, ir de paseo desde la maravilla
del cerro San Lucia hasta la Quinta Normal de Agri-
cultura, que se alargaba con amplitud hacia el po-
niente: alli se gestaban las constantes mayores, adn
perdurables en sus serias, quisiera decir inconmoyvi-
bles disciplinas, de las ciencias y las artes republica-
nas. El Museo de Historia Natural, previsto por el
civismo Unico del historiador Vicuia Mackenna, y el
“Partendn”, un mds breve edificio dedicado al arte
por la iniciativa particular de don Pedro Lira y sus
mds cercanos amigos.

Todo esto quiere decir que la ensefianza artistica, las
exposiciones, los periédicos dedicades a difundir
ideas y gustos estéticos, los viajes transatlénticos,
hablan determinado un ambiente propicio, més alléa
de la rutina de los negocios y de la estable admi-
nistracién, por encima de los voladores de luces de la
vida social de la gente rica o de los afanes multipli-
cados de la existencia popular en pos de una ding-
mica y trascendente definicién de lo criollo.

Sin embargo, en medio de la ciudad creciente, por
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sobre los 200.000 habitantes, la Academia de Bellas
Artes, a través de las cruzadas lineas de influencias
arquitecténicas, que iban desde el neoclasicismeo fran-
cés dominante hasta los caprichos moriscos, pedidos
a Aldunate, las ingerencias “bostonianas” que mul-
tiplicaba el dinero de Meiggs y sus émulos de raiz
anglosajona, hasta los aportes neogéticos del arqui-
tecto don Teodoro, notable por si misme, pero qui-
zas mas para el dnima afectiva de los artistas y sus
admiradores, por ser el progenitor de don Pable Bur-
chard, nitido seguidor de la tradicién de don Juan
Pancho, en el culminante patriarcado pictérico que
sefalaba su figura humana hasta ayer no més, a
través de todo ello, hay que repetir, la ya madu-
ra Academia no habia encontrade solar decoroso
y afincado. En efecto, desde su fundacién en 1849,
Y un decenio més tarde, la de Escultura y el curso
de Arquitectura, sufririan parejos vaivenes: lugar
ocupan en los edificios del Teatro Cofradia del Santo
Sepulcro, Palacio de Justicia, nuevas sedes del Ins-
tituto Nacional y Universidad, come departamento
docente bajo su dependencia, los altos del Congreso
Y. ¢en fin?, penan en el alejade inmueble escolar
de la calle Moturana 750, donde fue a parar des-
pués de la Revolucidn del 91.

No por casualidad la picota, irreverente con estima-
bles vestigios del pasado hispénico, dio por tierra
con el Palacio de los Gobernadores de Chile, que
fuera casa presidencial, en el atolondramiento fini-
secular y nada famoto, en exprasidn que nuestro

10 da julia de 1949: 1e incondio la Escusla.

historiador Eugenio Pereira Salas recoge al decir
que durante ese transito de medioestilos “predomi-
na en la arquitectura chilena lo que Eugenio D'Ors
ha llamado el “Barrocus officiclis”, de indole capri-
choso y artificial, preludico del “art nouveau”, que
alteraria el rostro de las mansiones santiaguinas en
los tiempos dorados del Centenario de 1910”. Y pro-
sigue mi antiguo profesor de histeria americana,
justamente con vindicativo humor, es llegado el mo-
mento “del yeso coruscante, de los perfiles metdlicos
con que diligentes artesanos, venidos de Italia, imi-
tan estilos”. .., “en que se agrega fachada de dos
pisos a la tradicional casona de tres patios; los malos
tiempos en que los hermanos Cremonesi cubren la
noble piedra que labrara Joaquin Toesca, desfigu-
rando la Iglesic Catedral bajo una capa de estuco”
(ver Anales de U. de Ch., nom. 102, pag. 25).

“Escuela de Bellas Artes”: Desde Maturang ol Eorestal

Al trasladarse o calle Maturana, la ya consagrada
Seccién Universitaria recibe el nombre de “Escuela de
Bellas Artes” (con que se la conociera hasta el refor-
mista afo de 1968), bajo la égida indiscutible y po-
derosa en iniciativas del pintor e intelectual Pedro
Lira. El gran sefior maduro y vigjade, informado y
consciente de los intereses del mundo de los plésti-
cos, convivia en pleno ambiente juvenil, decidiendo
uno reorganizacién de los estudics, que se comple-
mentaron con disciplinas de la matriz teérica de la
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que seria Facultad de Filosofia, Humanidades y Bellas
Artes, antre ellas Historia del Arfe y Estética.

No habia ramedio: el ruinoss caserén de vna fene.
cida escusla primaria se venia al suelo, junto con ol
siglo por finalizar.

Agréguese la vacante de escultura del maestro Plaza;
el desamparo de la de Arquitectura, debido a la pos-
trera enfermedad de don Manuel Aldunate.

Se necesitaba un varén enérgico y sabio: ése fue
don Virginio Arias, el gran escultor de sostenida y
reiterada trayectoria europea. Fuera de una nueva
reorganizacién de los estudios, las novedades por
diversos conceptos fueron: la que hoy nos parece cu-
riosa medida de dividir los talleres y salas de estu-
dios en secciones completamente separadas, para
alumnos varones y mujeres, tomada como beneficiosa
para la disciplina y la compostura que debiera te-
nerse; la incorporacién de la clase obrera en Seccion
de Artes Aplicadas; la creacién de los cursos de peda-
gogfa en artes plésticas, de funcionamiento irregular
y confusos planes de estudio, y, suméandose el resulta-
do més bien favorable dentro de las circunstancias,
la seria, larga y patriética faena de salvacion en ma-
teria y valor de las artes nacionales, con la decidida
construccién del Palacio de Bellas Artes.

Es interesante conocer el “Programa para el Concurso
de Arquitectura del Edificio destinado a Escuela y Mu-
seo”. En resumen, se indica que su construccion corre-
réa por cuenta del Ministerio de Instruccién Publica,
precisién que explica més de alguna posterior depen-
dencia. Se eligié terreno al lado oriente del gran
edificio de la Biblioteca Nacional, lo que en 1969
nos pedria estar beneficiando, segin lo acontecido.
Pero la ubicacién definitiva en el Parque Forestal
ha demostrado ser feliz, dando origen con su sola
presencia & uno de los barrios més hermosamente
espirituales de 'Santiago. Se consultaré todo lo relative
a la ensefanza de la gréfica y la pléstica, “de lo apli-
cado y de lo puro” en estos nuestros quehaceres, no
perdiendo de vista que el Palacio sera de una sola
estructura, incluyendo el Museo, a fin de obtener una
obra unitaria. Ambos, sin embargo, seran indepen-
dientes, lo que se rubricé con la construccién de una
muralla “cortafuegos” entre los espacios de Museo
y Escuela, hasta alcanzar las memorables mansar-
das del cuarto piso, que haclan de cima de la planta
escolar. En el Decreto Supremo N.° 2.691, de 1944,
se aclaré que el limite “este” del inmueble univer-
sitario de 2.094 metros cuadrados de hoy en dfa, lo
forma la ya citada muralla "cortafuegos”, construida
en 1914, durante la direccién de Luis Orrego Luco. ..
{Y pensar que muchos opinaron que este hombre
prudente, por ser literato, no podia dirigir la ense-
fianza artistica superiorl

En la planta baja, “piso noble”, se desarrollard un
gran salén central, de 20x30 metros como minimo,
cubierto de vidrio en toda su extensién, Alll se radi-
carfan las exposiciones.

En los altos, y sobre las crujias, se construirdn més
salas, agregadas a las del descrito piso anterior. La
iluminacién de dichas salas serd con luz cenital, de-
bido a su propésito de destinarlas a albergar la pi-
nacoteca u oftras exposiciones. También habria lugar
para exhibir grabados, dibujos, fotografias.

Serviré de acceso al Museo un vestibulo. En el lado

de Escuela, la escalinata que lleva a una altura su-
perior al sétano, futuro lugar preferido de la escul-
tura, permitird franquear su respectivo vestibulo y
llegar a las salas mencionadas, sin olvidar las reser-
vadas a la arquitectura. las tres artes hermanas
tendrén talleres separados para jévenes y sefioritas,
Estos recintos seran de medidas oscilantes, entre
14x10 metros y 9x6 metros. Se cuidé de que las sa-
las de escultura estuvieran orientadas de manera de
recibir la luz austral que aqul, al revés del hemisfe-
rio norte, es la “luz del escultor”.

Prolijo serfa continuar con nuestro recorrido de salas
y talleres. El citado piso superior de la Escuela (y no
del Museo) estard dedicado a sendas casahabita-
ciones del Conservador del Museo y del Director de
la Escuela, tan independientes como comunicados es-
tarén sus respectivos dominios funcionarios por una
galerfa més estrecha que las secciones relacionadas.
El total del Palacio seré de construccién sélida e in-
combustible. Para ello se usarén materiales como la
piedra, el ladrillo, el fierro, tanto en los cimientos ¥y
muros como en las cubiertas, envigados respectiva-
mente. La madera solamente se usard para parquet,
puerias, ventanas y otros trabajos de detalle. Hay
que precisar que los talleres de estudio, los de “aca-
demia”, tendrén luz directa. No debe descuidar la
calefaccién, general y uniforme, especialmente en
atencién al trabajo de las modelos.

En consideracién a que el sétano serd destinado a
habitaciones para los empleados subalternos, talle-
res escultéricos, bodegas, serd necesario que estén
exentos de humedad y perfectamente ventilados.
Edificio sélido, definitivo, deberé guardar para sf
pureza de estilo y perfectas proporciones, una obra
sefiera, que ya manifestada en lo que se ha visto
del interior, tiene que triunfar en las fachadas, con
énfasis en la del frontis, con sobria y sencilla magni-
ficencia.

Todo esto se estimé, dada la monumentalidad, la
seguridad y las especificaciones ("severidad, armo-
nfa, sencillez”, pudiera decir un tratado al uso) del
sistema de construccién, necesitarfa de una inver-
sion de doscientos cincuenta mil de los desapareci-
dos pesos chilenos.

El arquitecto Emilio Jecquier, chileno-francés, gana-
dor del certamen, dio comienzo efectivo a los traba-
jos en 1905, Pasé por la prueba del terreno al afo
siguiente y con bajas del cambio monetario, hasta
entregar su gran obra en septiembre de 1910. En
los Gltimos meses trabajaron, término medio, 700
operarios de los distintos gremios de construccién.
Cooperaron: el arquitecto de la Direccién de Obras
Publicas, Mauricio Aubert; el elogiado profesional
francés Henri Grossin, y el pintor y decorador, tam-
hién galo, M. Courtois de Bonnencontre, En Chile
nunca faltan, como es natural esperarlo, las epide-
mias. Cuenta el pintor-historiador del “Medio Siglo
de Vida Artistica Chilena” que, cvande la cbra grue-
sa estaba ya terminada, voces en el Parlomento
pedian al Gobierno que trasladara el “Lazarefo” al
inacabado Palacio.

La inauguracién general constituyd un nimero fuer-
+s del “Centenario”. La gran Exposicién Internacio-
nal, abierie ese 18 de septiembre, fue algo unico,
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Don Alberto Mackenna, conversando en Madrid con
el artista Alvarez de Sotomayor, encontré los cami-
nos que le llevarian a distribuir ochenta mil pesos
en premios y adquisiciones.

Una ex alumna, hoy joven docente del Departamen-
to de Pedagegia en Artes Plasticas, decia en su Me-
moria de Prueba de 1965: “Esta construccién vio
desfilar por sus salones y vestibulos los mas brillan-
tes uniformes, el oro de los entorchados de las mi-
siones diplomaéticas y militares que vinieron a nues-
tro Centenario, agregando a esto el colorido impre-
sionista de chamantos, sombreros femeninos, levitas
y todos aquellos atuendos en uso a principio de siglo”
(Lilian Mora Campos, “Escuela de Bellas Artes”, me-
canografiado, pdg. 55). La Srta. Mora tuvo cuidado,
en otro pasaje de su tesis de postulante, de brindar
un ornitolégico recuerdo a las palomas, inseparables
del frontén y las columnas de reminiscencia romana.
Formade en la patria paterna, Jecquier volvié a
nuestra capital en 1891, contratado por el Presiden-
te Balmaceda. Ya se habia destacado en la Exposi-
ciéon Universal de 1887, en Paris. Acd, contribuye
con su aporte al sostenido éxito de los arquitectos
franceses, asociados desde el medio siglo anterior
a la profesién y a la ensefanza superior de su arte-
ciencia, en forma inicialmente similar al nacimiento
académico de la pedagogia escultérica, con M. Au-
guste Frangois (1858), pero afios antes, pues la ar-
quitectura se inicié como clase del Instituto Nacional
por decreto de 17 de noviembre de 1949, dictado
bajo el influjo progresista del profesional Claude
Frangois Brunet Debaines. Sus dos primeros alumnos
chilenos fueron el agrimensor Manuel Aldunate y el
artesano Fermin Vivaceta; mientras tanto, en el cam-
po del ejercicio y de la empresa ha quedado como

el prestigioso iniciador de una serie que todavia hoy"

hace sentir sus efectos.

Lo ciudad debe a Emilio Jecquier una construccién
tan singular como la Estacién Mapocho, que los
apresurados viajeros quizés no hayan admirado lo
suficiente en su bella y relevante horizontalidad.
Dentro de lo genérico del estilo neoclasico francés
del siglo XIX, el sefor Jecquier cuenta en su lista el
ya demolido edificio ministerial de Obras Piblicas,
la Bolsa de Comercio, de tan amplia como irregular
planta, contrastada a las dindmicas soluciones de
fachada impresas al Club de la Unién que se le
antepone en la Alameda, obra de la finura estética
y de la formidable técnica que al unisono manejaba
el chileno Cruz Montt. Més hacia lo alto, la mirada
que se lanza hacia el oriente, enmarcado por la
alta cordillera, reposa en el edificio de la Universi-
dad Catdlica, de la cual el mismo don Emilio fuera
catedrdtico, y que es sjemplo bien matizado de las
columnas de Palladio, elegidas por su talento.

El entusiasmo de sentirse en el Palacio de una ver-
dadera institucién artistica nacional hizo nacer en
Arias y sus colaboradores un proyecto de plan de
estudios ad hoc para la flamante Escuela, heredera
de aquella andariega Academia de Pinturg, ‘que
Ciccarelli inaugurara el 7 de marzo de 1849 con su
napolitano discurso sobre el estudio de la pintura
y las artes, e :

El Proyecto, aprobado en 1911, considera a la Es-

cuela como uno de los Departamentos docentes de
la Universidad de Chile. Vale el afén asomarse al
contenido de las distintas secciones: I.— Curso de Di-
bujo, elemental y del natural, para seguir con “bus-
to, tronco y extremidades”. Profesor: José Mercedes
Ortega; Il.— Pintura y Dibujo Superior, que compren-
de la ensefianza del dibujo y la pintura tomada del
modelo vivo. Profesor: Pedro Lira; Ill.— Pintura y
Dibujo Natural, Composicién — estatuas, modelo vivo,
composicién de cuadros de variados géneros y dis-
tintas épocas. Profesor: Fernando Alvarez de Soto-
mayor (con cinco clases semanales de fres horas
cada una, frente a dos de los anteriores); IV.— Escul-
tura Estatuaria, con copia de yeso, para pasar al
modelo vivo en el segundo aiio, bajos relieves y es-
tudios de draperias o ropajes. Profesor: Virginio
Arias; V.— Grabado en Madera, que comprende
estudio de tonos, facsimiles, dibujos sobre madera,
acvarela, lavade, figuras, composiciones, paisajes y
ejecuciones de grabados. Profesor: Leén Bazin (con
tres clases semanales de tres heras); VI.— Arquitectu-
ra, dibujo con tiralineas y “a mane alzada”, estudio
de érdenes y proyectos elementales de dibujo arqui-
tecténico, acuarela, exornacién, Profesor: Juan For-
feza; VIl.— Modelo y Dibujo Ornamental, en que los
alumnos més adelantados pueden estudiar escultu-
ra decorativa aplicada a la arquitectura y otros di-
versos géneros. Profesor: Simén Gonzélez; VIil.— Des-
baste y practica del mérmol y la piedra; desbas-
te mecénico por medio de puntos, précticas de mo-
delade, hasta llegar a la terminacién de les tra-
bajos. Profesor: Baldomero Cabré; IX.— Clases Ora-

les y Gréficas: perspectivas y trazado de las som-

bras, geometria descriptiva. Profesor: José Forteza;
X.— Anatomia de las Formas, que comprende la en-
senanza descriptiva de los sistemas éseo y muscular,
articulaciones, ejercicios, preparaciones, elementos
de fisiologia y expresién fisionédmica. Profesor: Da-
vid Benavente (dos horas semanales); XI.— Historia
Universal y Mitologia. (de la Antigiedad). Profesor:
Enrique Nercasseau (dos horas semanales), y Xll.—
Estética e Historia del Arte, es decir, nociones de la
filosofia de lo bello y el desarrollo histérico del arte
monumental y de las. artes gréficas y plésticas. Pro-
fesor: Alejondro Fuenzalida Grandén (dos horas se-
manales). Anexo: Esquema de los concursos de agos-
to, septiembre y diciembre de cada afio académico.
Renunciado Arias, asumié la direccién el artista es-
panol Alvarez de Sotomayor. Se inauguré el “Hall”
de la Escuela con el descubrimiento del Museo de
Copias, que habia dormido en los cajones de emba-
laje “durante diez afios. El maestro hispano prohijé
la “trégica generacién del 13”. Extenso discipulado:
Alfredo, Alberto y Enrique Lobos, Enrique Bertrix
(muerto muy joven en_ la Primera Guerra Mundial),
Arturo Gordon, Ulises Vdsquez, Enrique Moya, José
Caracci, Laureano Guevara (Premio Nacional de Ar-
te, como el anterior), Carlos Isamitt, Judith Alpi, Pe-
dro Abelardo Bustamante (“Paschin® y Exequiel
Plaza, el psicolégico autor-de “El Pintor Bohemio®,
preferido por Alvarez de Sotomayor, al cual entregd
éste su paleta al partir de vuelta a Espaiia, inician-
do_una trayectoria longeva que-lo llevaria hasta la
Direccién del Museo del Prade. Data de ese comien-
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z6 la inquietud estudiantil, hasta ahora nunca des-
mentida.

Ure nueva generacién

Bajo la direccién del escritor Luis Orrego Luco (1913-
1916), efectivamente lo que se prepara es un nuevo
capitulo. Nuevas ideas se discuten en un ambiente
cargado de posibilidades a veces muy encontradas.
El panorama en que los generacionistas pudieran
desplegar sus aptitudes se torna méas complejo, y la
presencia de las artes musicales en pleno proceso
de despegue hacia las rutas de la creacion allende
la ejecucién llana y prolijo, componen complicadas
armonizaciones con la literatura, poesia, cuento o
novela. D'Halmar y sus hermanos de la Colonia Tols-
toyana de los afos primeros del siglo, verdn apare-
cer no fan sélo la sucesion de los prosadores del
criollismo, sino que las producciones de una poesia
llamada a tener acentos universales que engrande-
cerdn a Chile.

El pintor Camilo Mori, nacido en 1896, tenia sus die-
cisiete anos cuando se presentd en la Escuela regen-
tada por Alvarez de Sotomayor, en trances de entre-
garla a Orrego luco, cuya cumplida madurez hacia
contrapeso con el alargado y mostachudo rostro ¥
los negros cabellos del hispano. Todavia se comenta-
ba la escultura “El Manto”, de la entrada en afos
senora lLaura Mounier, casada con 2l joven Apolo
neogriego, sehor Saridakis, y sus espectaculares pa-
seos en carroza hasta su mansién de la Avenida
Vicuiia Mackenna, mientras en el vestibulo de la Es-
cvela se asistia al diario privilegio de ver entrar a
Monsieur Richon Brunet, pintor, critico de arte, fun-
dido al establecimiento por la inspectoria general,
que por un periodo largo ejerciera. Habia expuesto
en el avanzado salén de la Société Nationale des
Beaux-Arts en el Paris de sus afos de sdlida for-
macién y de adopcién ideolégico-estética. Ahora te-
nia cincuenta afos y usaba monéculo. La vacancia
de la catedra de don Fernando produjo una impasse
dificil. Se queria hacer camino a Valenzuela Llanos,
hombre de temperamento frio, pero la juventud pre-
feria al impresionante Exequiel Plaza, con su leyen-
da bohemia y su estampa alta y morena de andaluz
que nunca salié de estas fronteras nuestras.

“Un animal con buenos ojos”, como gustaba sinteti-
zar el rotundo maestro suyo, recién despedido de
nuestro medio. Camilo nos cuenta ahora, testigo de
excepcion, que prefirié irse a croquis con don Juan
Pancho Gonzélez, mientras Alberto Valenzuela Lla-
nos se quedaba con la catedra en disputa. Reapa-
recen algunos miembros de la generacién del 200,
como Carlos Alegria, Pedro Rezska, Rafael Valdés,
Backhaus, ademés critico y conferenciante de arte
este Oltimo. También se asoma un poco Fossa Cal-
derén, quien luego prefiri6 irse con su familia a Pa-
ris, su civded adoptiva, cuando otra generacién ya
se insinuaba en el revuelto presente chileno de esos
afos agitados por toda clase de marejadas politicas,
sociales, gremiales y econdmicas.

Pero, si se permite volver al punto de la historia, re-
cuerda Mori el “pintar igualito” de los persistentes
naturalistas a la manera del que fuera su profesor,
Agustin Undurrago, de Rafael Correa, pintor de

vacunos, y ofros un poco antes nombrados, junto a
la constante hispdnica, mas bien temética de los de
la generacién de 1913, si bien mas profunda, es
cierto, en el valioso Ricardo “Loro” Gilbert, de pin-
toresquisima recordacién en los fastos de buhardi-
lla. Mientras en los pasillos se discute de los genios
espanoles, desde Veldzquez hasta Goya, el maes-
tro Juan Francisco Gonzélez, visitante asiduo de
los mercados y barrios estimulantes y, por mu-
chas veces, del salir a "paisojear”, lanzabe sus locd-
nicos paradigmas, como aquel de "ver grande de
arriba abajo y resolver en el tamaiio de vno vila”,
o el resumen de toda una estética de pintor atmos-
férico y de répida concepcidn en el dibujo (“la parte
principal del dibujo debe ser lo intencién del auior
y no el sujeto mismo™).

El Gebierno sorprendié la voluniad de los olumnos
cvando nombrara para la jefotura de la Escuela o
vn nuevo escrilor. Ahora se trotabs de Joaquin Diaz
Garcés, el satirico animader de “Angel Pino”, su muy
eriollo seudénimo. Se troloba de imponer el orden
en un “reducto anarquista”. Diaz Gareés era un hom-
bre esxtraordinariomente liberal, lo que prob6 por
ahos, cveands don Agustin Edwards, diplomdatico en
Londres, lo dei¢ a lo cobeza de “El Mercurio™; pero
la folange juvenil nc sabic de estas sutilezas de
histeriador de las ideas y del periodisme, v habia
quedade muy herida por el mote de “slla de grillos”
con que los habia tildado el humorista, Dirigidos por
el presidente del Centro de Alumnos, David Soto, ds
posterior actvacion en el grupo literario-plastico de
“los Diez” y escultor algo olvidado hoy, un puiiado
de les mas resvelios le cerrd o don Joaguin el pase
en su obligado trénsito per lo escalinaio del pdrtico.
le manifesioron su pensomiento y algunos actores
maduros de nuestra ahora, como el brillante luis
Oyarzin, cuentan que Diaz Garcés no se fimitd a irse,
sino que, trasmutado en novel desfilante, ¢& sumé &
jos “jMuera Diaz Garcésl” que proferia la masa en
“ensayo general vestido” del enardecimiento muche
més medular que advendria con el ofo 1920, tan
decisivo en correr de las ideologias y del romanticis.
mo social de los estrictos costansos laguleyos y filo-
sofantes de #sos muchachos del pincel y de la gvbia,
Habia durado “Angel Pino” tres afos en el cargo.
Alrededor de la cuarentena, el trabajo agotador de
ona existancia entregado al periodismo y la litera-
tura de primera vanguardia en lo entrafiable chile-
jeno lo llevd poco después o lo muerte.

En las lides literarias imponian sus acenfos y su se-
riedad de estimativa la antologia poética “Selva
Lirica” y sus contactos con los de la generacién del 13
y los recién estrenados novelistas de la urbe santia-
guing, en tanto que el grupo “Los Diez", aristocratico
y sereno, agrupaba a figuras de buena clase media
como la de don Juan Pancho, al lado de musicos
del relieve de P. H. Allende, Enrique Soro, Celerino
Pereira, Acario Cotapos, Alfonso Leng, y de las jove-
nes figuras de cultos experimentadores en la arqui-
tectura, la pintura, la poesia o la prosa de tipo
"realismo magice”, a la manera del guia aceptado
por los restantes, el notable y genuino Pedro Prado
y su bella revista “Los Diez".

Ahora se oyé el clamor de la asamblea, pero con
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la diserecién de nombrar director a don Carlos Lago-
rrigue Alessandri, escultor mes que sesentdn, disci-
pule de don Nicanor, comea el autor de "El Descen-
dimiento”,

Fue muy trabajador en su oficio, al que podria ha-
ber renunciado para dedicarse a la provechosa agri-
cultura de sus tierras propias; pero esra comtiano
convencido y amante por sobre todo de su arte.
Fuera de sus bustos retratisticos Y sus animaciones
mitolégicas griegas o americanas, le conocemos el
Monumento al Bombero, y la Fuente del Mercado,
rodeando la cual han tenido que pasar infinidad de
veces, camino de rincones m&s puramente criollos, los
festivos artistas de varias promociones.

Mientras acé transcurre, hasta 1926, el rectorado pa-
cifico de Lagarrigue, nuestro Camilo Mori, integrando
el reducido conjunto de los que van a Europa, ve alla
triunfar el cubismo, sin que esto suene a cosa anacré-
nica, porque en Paris y en otras capitales del Viejo
Mundo occidental lo pude ver con sus propias pupi-
las. La meditacién debe llevar, entonces, a una reva-
lorizacién de la pintura: o es principio y fin en sf
misma, “alfa y omega”, o es otra €osa, conjugacion
armoniosa de forma-color, como ahora de nuevo di-
cen los plésticos en carrera de ascenso. Medio, lengua-
ie, como la escritura, el habla o los nGmeros y las
diversas simbologias del nuevo doctor Fausto, tam-
bién la pintura es “razén pléstica”, asi como hay
“razén histérica”, en Dilthey, v otra, la “razén vital”,
el raciovitalismo orteguiano, segun se podria agregar,
Es ecuacion dificil, subjetiva, metafisica (mirese a su
querido Chirico), y. a eso se llega en Paris, aunque
toda la teoria pudlera atribuirse al inventado critico
rumano Amanescu. Mori realiza sus caligramas, a la
manera de los seguidores de Guillaume Apollinaire
("Cocos del arbol caidos - juguetes del viento son - ay,
son hojas desprendidas - del darbol de “La Nacién”).
Todo esto no hizo, junto con otros cogollos “Al ramito
de cocos” (de Ocoa se debe suponer), mucha gracia a
los numerosos inscritos en el gran érbol de mensajes
rimados y de “petite histoire”, entre ellos el polémico
Vicente Huidobro y el no menos polémico pero mas
resuelto Pablo de Rokha, fenomenal profesor de es-
tética en la Escuela de los afios veinte, que casi des-
fenestré6 a Gazmuri, seguidor de Lhote, sardénico es-
pectador de sus clases. Eguiluz y Caballero marchan
por el mismo camino parisiense, mientras don Pablo
Burchard, sin salir de Chile, se empinaba por sobre
las nuevas promociones, haciendo su entrada en la
sala de pintura que ilustraria con un maestrazgo.
Alumno de Lira y de Miguel Campos, no va a ellos su
fervor sino que se aplica a buscar, sin mayores ade-
manes, la sabiduria y el mensaje del pintor de “Porte
de St. Denis”, en que Gonzdlez con todo derecho se
empareja con los postimpresionistas del constructivis-
mo cézaniano. “Contrariomente a los métodos cienti-
ficos que proceden por andlisis, en arte se procede por
sintesis”, habia aofirmado don Juan Pancho. Y esa
funcién intelectual del artista plastico debe ser, por
ello mismo, radicalmente técnico-estética, sélo para
pinfores. Me parece @ mi que mds tarde nada mds
que en Héctor Caceres se da tanta rectitud de oficio
y logre.

Una vez vueltos a enfrentar a Camilo Mori, alli lo
vemos junto a su amigo, el originalisimo Jean Emar

(Alvaro Yénez), de cuya obra narrativo-poético-hu-
moristica fluye todo un aroma de ese tiempo del
medio millén de santiaguinos que fuimos, ahora en
despliegue hacia el Barrio Alto y sus embrujos toda-
via inéditos. Mucho se debe a Emar, cuyo padre, don
Eleodoro, el opulento empresario de “La Nacién”,
entregara una pagina del rotativo dedicada a los es-
carceos literario-plésticos, en lo que Camilo lo acom-
pafaba sonriente, como en un jvego. Consignado
queda.

Pero mucho no lo pensé Mori: ante tanta jugarreta,
podia haber respuestas “rokhianas”. Mejor era irse
para el Puerto nativo.

Algo se agregara sobre los escultores, en homengije a
Lagarrigue, quien dejé la direccién escolar en 1926,
Desde los tiempos decimonénicos en que se podia uno
pasear por la Galeria San Carlos, creada por el fino
espiritu de Ricardo Brown, entre decoraciones del
maestro Nicanor Plaza, bastante corriente ha pasado
bajo los puentes mapochines. Carlos Canut de Bon
vendia sus medallones y relieves de los politicos del
instante en bares y oficinas publicas, con su simpati-
ca y despreocupada manera muy a lo Henri Murger.
Nadie olvidaré su chambergo, su volante corbata y
su amplio traje, bastante ajado por las batallas de
miles de trasnochadas, que vivié en otros édmbitos;
pero dentro de la Escuela los plasticos Ernesto Con-
cha, Rebeca Matte, Simén Gonzdlez, enfrentaron con
mds o menos veras la materia. Joven pero precoz
en sv polifacética formacién, y el obligado viaje a
Europa de los tres anferiores mencionados, con su
acercamientc a Bourdelle en la Academia de la
Grande Chaumidre, y el preciso tecnicismo berlinés
de explorador de las posibilidades del esmalte y la
cerdmica, asi es José Perotti (1898-1956). Nada de
extrano tiene que llegara a la direccién de la Escuela
de Artes Aplicadas, hija de nuestra vieja “Academia”,
marcada por el signo de la edad que va del contras-
te simultédneo de los colores de Chevreul, el hormigén
armado y el uso del fierro y el vidrio, entre otros ma-
teriales de ahora y siempre en las modalidades tridi-
mensionales de forma-espacio, hasta la utilizacién de
los compuestos plésticos, los manejos de la éptica en
“esculturas de luz” o los arrestos antiarte, del arte
POp, Op ¥ vecinos, que son humorismo, pericdismo o
propeganda de lo obvio, cuando no de la nada.

“Grupo Montparnasse” y periode de inestabilidad

Antonio R. Romera salva las perplejidades, omisiones
© invasiones de lugar en muy experta forma en su
conocida historia de nuestra pintura: “En una nota
anénima de la Revista de Educacién, 1928, vemos la
némina de los componentes: Jean Emar, Julio Ortiz
de Zdarate, Camilo Mori, Luis Vargas Rosas, Henriette
Petit, José Perotti y Manuel Ortiz, “precursores heroi-
cos de la nueva sensibilidad”. A su regreso a Santiago
(antes de finalizar la direccién de Lagarrigue, tan
tranquile. . .) se agruparon muchos de ellos, lanzaron
un manifiesto y celebraron exposiciones colectivas.
En las paginas de arte de “La Nacién” han quedado
historiados estos momentos de inquietud renovadora.
La actividad no se limita o la simple creacién. Los
artistas aspiran... a hacer prosélitos..., son sus
propios criticos. Algunas de las mds encendidas po-
lémicas entre los Aristarcos de la falsa tradicién y los
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‘jovenes pintores se producen en ese Hempo. Camile
Mori, uno de los principales animadores del grupo,
polemizé dencdadamente con Nathanael Yafiez Silva
(ver “Historia”, primera edic., pég. 183).

Hay que adelantar que, muy luege, la calma desapa-
recerio de le sociedad, los espiritus y- ol ajstreo po-
lifico. Log cogeneracionistas del 20, hermanos de
“vortaliras” del postmodernismo, que forman podero-
so conjunte de gron poesia, desde Gabriela Mistral
hasta. Pablo Neruda, pasando en revista por Vicente
Huidobro, Pablo de Rokha, Angel Cruchaga, contem-
plan o la Federccion de Estudiantes, la combativa
FECH, pista de prueba de flamantes candidatos & li-
deres politica-sociales. Pero no todo es en los afos
velnte gravedad de predestinades. Asi, Enrique Bello,
que fuera diractor fundador de “Pro Arte”, semanario
exclusive de la literatura y de las artes del movimien-
to, de la imagen, del sonido, del ritmo poético, del
espectéculo y sus relativas protestas encendidas o
discretos y morosos andlisis, suma de nuestro decisivo
medio siglo XX, y, por afiadidura, increfblemente bue-
na, de alta y persistente crénica, nos contaba que en
un baile de primavera, al comienzo de la década

del treinta, con todo el hervor y recursos festivos de -

aquella uventud, habla conocido en el hall de la
Escuela @ Pablo Neruda, acompaiiado de sus cerca-
nos colegas Juvencio Valle y Tomés Lago, “caracte-
rizados” de marineros. No hay duda que los escritores
vivian més cerca de la Escuela,

Casi no hay que decir que la separacién_de las sec-

ciones de hombres y mujeres, desaparecié. Yolvié a
haber un solo cuerpo social que se festejé en el viejo
frutillar de Santa Elena. -

_El perfodo que abarca los afios 1925 a 1935 es una
acelerada procesién de crisis. Se crea una Direccion

General de Ensefianza Artistica, parte integrante de -

la Superintendencia de Educacién del 28, y esa mis-
ma anuvalidad se configura-como un departamento
ministerial, para retornar a la Universidad madre,
“ahora como una Facultad, el 29.

Carlos Isamitt, pintor con experiencia docente, venia
por esos momentos de regreso de Europa: se frata de
la revolucién forma-color del alma chilena. Se entre-
ga a los estudiantes la simbologla de los aborigenes,
-en pos de una decorativa nacional.Se-llegé a Picasso,

Juan Gris, cuando ya el superrealismo era un hecho -

connotado en la historia europea, con André Breton
a la cabeza. Un hdlito de reforma cruza por el salén
.de camaradas del 28, con el santo y sefia de liqui-

dar el modelo muertc. Los cursos oérientados por la -

‘morfologia y el sentido decorativo, siempre en el ca-
mino de busqueda de la individualidad original. El
antropblogo inglés chilenizado, don Ricardo E. lat-
cham, especialista-en los pueblos primitivos, inicié un
curso de historia del arte chileno, Aparecen los cursos
nocturnos para ohreros y se incursiona en las técnicas
del aguafuertismo y del mural.

Mientras tanto el biministro Pablo Ramirez, de Ha-
cienda e Instruccién Poblica, convocd una comisién,

Decisién final: cerrar la Escuela de Bellas Artes, de-.

jando en funciones sélo los cursos de Dibujo, y en-
viando a Europa a los artistas més meritorios, El de-
creto; del Ultimo dia de 1928, dice: que ademds de
adquirir una cultura_artistica, el plastico debe ser
hebilitado, en la aplicacién del arte a las actividades
productivas industriales del pals, para-ganarse la

vida; que siendo fundamental esta ensefianza de ca-
récter objetivo, hay que ir a las fuentes originales.
Todavia podemos ver las reproducciones alemanas a
todo color de impresionistas, expresionistas, fauvis-
tas, cubistas, superrealistas que también se importa-
ron por ese entonces, muy buenas, "texturadas”, que
contribuirfan al trabajo de los tecnélogos de materia-
les, cuya lista sefiala epénimo el pintor Radl San-
telices.

El grupo general de varias decenas de personas,
partié hacia su radicacién europea, llevando a los
veteranos viajeros del 20, Isafas Cabezén y Camilo
Mori, como sus inspectores. Aparecen los designios
artistico-técnicos del biministro para los comisionados
estudiantes de aguafuerte, vaclado-modelado-orna-
mentacién, decoracién-pintura al fresco, tallado en
madera, afiche-escenografia, encuadernacién artlsti-
ca-repujado en cuero, ceramica, litografia-fotegraba-
do, més un técnico en lo relacionado con la Seccién
Decorado y Proyecciones Escolares,

Habfa amenaza de suspensién por si alguno no cum-
plia con su cometido, pero la verdad terminé siendo
que los artistas cumplieron, pero no el Gobierno, en
cuanto que las facciones que se suceden a la calda de
Ib&fiez desconocieron los contratos vigentes en la mi-
tad de los tres afios de estudio que se hablan previsto,
El retorno de los becados coincidié en gran parte con
una renovacién del personal docente de nuestra Es-
cuela, el que, a su vez, habla comenzado a ralear
sus filas en los Gltimos perfodes académicos. También
algunos, embebidos en la gran hazafia contempord-
nea del Viejo Mundo en conflicto apasionante, per-
manecieron un mds largo tiempo afenidos a su propia
suerte. Estos valientes tuvieron que pagar, en cambio,
el hecho de llegar atrasados a la distribucién de cé-
tedras, profesorias auxiliares y ayudantias,

Hacia 1935: Carios Humeres Solar

En el carril de lo administrativo, por Decreto N.° 5065,
de fines del 29, suprimida previamente la Direccién
General, todos los establecimientos pasaron a cobijar-
se bajo el alero de serenas apariencias que ofrecia
nuestra Universidad. Otro decreto, y tenemes la hoy
antigua Facultad de Bellas Artes <on Bellas Artes,
Artes Aplicadas y el Conservatorio Nacional de Musi-
ca. El ideal se perfila dentro de lo humanistico-uni-
versitario, bajo las érdenes de Fossa Calderén. Figu-
ran a través de largos afios los apellidos de Cortés,
Roa, Humeres, De Dominicis, De la Fuente, Aliaga,
Pedraza, Montecino, Videla, Oyarzin, Colvin, Verga-
ra, Pereira, Vargas, Lépez, Parada, Cabezén, Otalza,
Pinilla, Picén, Carrasco, Eguiluz, Letelier, Saavedra,
Vésquez, Polanco, Burchard, Guevara, Fuentealba,
Garafulic, Santelices, Lago, Latcham, y quizé si esta
lista proseguirfa Infinita con noveles “meritantes”,
puesto que ex profeso patentiza un bello, fragmen-
tario en parte y un fantico omisivo desorden, Contiene

las répidas promociones que-se-acumulan antes de

la subida de los Gltimos valoras, ostensible en oleadas

‘sucesivas y méas disefables de lo que pareciera, en

la vltima etapa, posterior a la |ubilacién de don Car-
los Humeres Solar. Dentro del pasado cercano este
largo perfodo (1935-1958) ya puede verse como del
estilo que fue el de don Carlos, de amable afectivi-
dad, aportes decisivos cumplidos con visién de hu-
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manista docto en letras, artes y arcanos de creencias
Y concepciones del mundo, del natural orden juridico
y del bien vivir. Se inauguran ciclos de veladas lite-
rarias, conferencias y recitales, sin preocuparse ma-
yormente de la reeditada disputa de los “modernos”
con los “pompiers”, que se viene arrastrando desde
la misma génesis del Arte. Al afio siguiente se pre-
senta una exhibicién de los trabajos realizados por
los alumnos del afio académice anterior, més peda-
gégica que artepurista. Sus mdés destacados valores
pasaron luego a la lista de los docentes. En 1936 el
Consejo Universitario aprueba el nuevo Reglamento
y Planes de Estudic de Ia Escuela, coronado con la
licenciatura en Bellas Artes, que en nuestra patria es
novedad y progreso, puesto que implica el bachille-
rato en Letras. Los retoques reformistas consumados
entre 1935 y 1952 conservaron la esencia de los mé-
todos alecanzados, como reflejos mejor enfocados del
28: propugnacién de la libre expresién del estudiante
de arte frente a la naturaleza y los problemas plé&s-
ticos, sin mayores prejuicios. Aumenta la matricula
ostensiblemente, sin que por ello el sefior Manuel
Pereira Escobar, a la cabeza del Taller de Amolda-
miento, dejara de hacer los calcos de las obras de Ia
estatuaria antigua que se precisaban.

En 1948 la Facultad se divide, para reaparecer mds
tarde como de “Bellas Artes” por sobre el nombre
profesoril de “Ciencias y Artes Plasticas”, consagrado
por cierta nomenclatura de especialistas a la manera
de la importante “Zeitschrift fir Aesthefik und allge-
meine Kunstwissenschaft’ (Revista de Estética y de
Ciencia General del Arte) del ya lejano investigador
y teorético Max Dessoir.

Volvamos a nuestras particularidades. En 1953 la
Reforma hace decretar el llamado Plan General, con-
ducente a la licenciatura, y el “Curso de Profesores”,
vuelto a la Escuela en 1940, que no constituyé otra
cosa que el actual Deparfamento de Pedagogia en
Artes Plasticas que concurre con la Facultad de Fi-
losofia y Educacién en la formacién del profesor de
Estado con especialidad en Artes Plasticas. A través
de las Inspectorias Generales de Francisco Parada, el
recordade grabador, y de la sefiora Marta Amunéte-
gui, sin que omitamos a la sabia inspectora dofig
Rebeca Castro, pintora de la vieja guardia siempre
enhiesta, Humeres hace cosas bien concretas: en ver-
dad, funda la biblioteca, con cuidados de padre es-
pecifico, hasta hacerla el gran centro chileno de in-
formacién e investigacién en nuestras practicas y ted-
ricas disciplinas. Creé el casino, para favorecer a los
alumnos que deblan recorrer grandes distancias para
retornar a sus hogares en los mediodias o que, recor-
tados en su presupuesto, encontrarian médico servicio
de comidas y refrescos. Estimulé a los estudiantes
con premios que muchas veces salieron de su bolsillo.
Terminando este bosquejo por donde debié haber
comenzado, débese anadir que don Carlos Humeres
Solar, abogade, critico musical Y critico de la pléstica
nacional desde “El Mercurio” (columnas que dejé
cuando ascendié a la Direccién por considerar aquella
labor periodistica incompatible con su nuevo minis-
terio), profesor de historia del arte, fue el fundador
de la Sociedad Bach, que tanto haria por la cultura
musical y la organizacion de la Orquesta Sinfénica de
nuestro fraterno plantel musical. Humeres fue ejecu-
tante de piano muy audaz en sus preferencias. Tam-

bién lo vemos entrando a la presidencia de la Escvela
como uno de los directores de la “Revista del Arte”,
imposible de olvidar. _ .

Su hermano pintor, Roberto, sintetizé su obra de des-
cubridor de nuevos talentos y amante fiel del arte, o
través de los pasillos, las misteriosas crujias y sucesi--
vos pisos de la Casa entregada a las mayordomias
sucesivas del enteco Fidelito y del gorde Moreno:
“Hizo mucho por los demés, pero nada por él mismo”.
Las direcciones de Carlos Pedraza, pintor, y de Radl
Vargas, escultor, a partir de 1960 prosiguen el largo
framo anterior. o

Pedraza, dilecto continuador en la catedra del patriar-
ca den Pablo, fue llamade por la critica “el primero
de la juventud de la Escuela”. Beneficiario de la co-
nocida Beca Humboldt, la Guerra Mundial N° 2 le
impidié vigjar al Tercer Reich, como antes otros lo
habian hecho. Su singular carrera de premios hallg
cima con la Medalla de Oro en el Salén Nacional -y
el Premio de Honor del Salén Oficial de hace dos
décadas. —

Raul Vargas vive centrado en su arte pléstico y
conserva los mejores recuerdos de su maestro Laga-
rrigue. Gané en riguroso concurso su viaje a Europa,
trabajando en Parfs en las grandes academias, Triun-
fa en los Salones Oficiales, y se lleva los encargos
competidos de los monumentos a Rubén Dario, Las-
tarria, Ingeniero Salazar, Federico Schwager y su
serie de estudios “Bailarinas”,

Jubilado hace cerca de tres afios, Vargas Madariaga
dejé el paso al pintor José Balmes, quien, junto con
otros abanderados todavia juveniles en las especia-
lidades del gran dmbite de lo pléstico y los mds re-
cientes profesores de asignaturas teéricas, enfrenta
estos tiempos de reforma y atareados dias de recons-
truccion de la que fuera la Escuela de Bellas Artes.

En forno '@ don Pablo Burchard y cesas de la Escuela

Los anacronismos resultan, a veces, bastante amenos,
Por eso mismo ustedes perdonarén que me empine
cuesta arriba del pasade.

Isamitt, investigador del folklore nacional, ‘més tarde
Premio Nacional de Arte, dio el paso al fugaz Lautaro
Gareia, el nueve Director General de Educacién Ar-
tistica de 1929. Su designacidn cayé bien, pues don
Lautaro tenia una vasta e internacional experiencia
de las artes, en cuanto periodista, poeta, critico teq-
tral y pictérico, autor dramético, cantante de épera,
novelista... y pintor. Profetizé |la antologla “Selva
Lirica”, en 1917: “El alma artistica de Garcia tiene
un vigor secreto de asimilacién...” (ver pég. 304).
Fossa Calderén, el Director de 1930 o 1932, retorné
@ su querido Paris en viaje definitivo. “Una fecha
capital de su carrera —nos dice el ya citade historia-
dor de la pintura chilena, A. R. Romera— es la del
aiio 1936 en que obtiene en el Salon des Artistes
Francais la primera Medalla de Oro.”

Como es presumible, los que regresaron del Viejo
Continente occidental, con sus bagajes de cuadros,
proyectos y estudios plésticos y breves técnicas des.
conocidas, hicieron estallar la discordia en el plan-
tel. Los que conocieron esos peligrosos hiatos de |a
enemistad, como antes sucediera en la década del
diez, saben perfectamente lo que han ganado quie-
nes, desaprensivos usufructuarios de aguas mdas tran-
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quilas, pudieron dar gusto a sus estudios y un dina-
mismo més libre a sus creacignes.
Santiago camina, por ese entonces, a su primer mi-
llén de pobladores en relativo desahogo edilicio. Le-
janisimos parecen los tiempos en que la "Academia”
podia refugiarse en el teatro ubicado en los solares
de la Universidad colonial recién extinguida.
La Direccién de la Escuela recae en don Pablo Bur-
chard Eggeling después de un lapso de “administra-
cién”, Se extendié entre los afnos 1932 y 1935, preci-
samente en el medio de la duracién incélume del
edificio (1910-1969). En eso esté el neurdlgico en-
canto que, pdra mi, tienen esos afios fan bien aco-
tados por mi iniciacion en la corriente literaria y
plastica encaminada al superrealismo.
En cuanto a don Pablo, bueno estd que digamos que
no tenia condicién alguna para un puesto que, por
lo demés, nunca habia pedido. Dejé la Direccién el
35, conservando su catedra de pintura hasta 1959,
afio en que obtiene su jubilacion.
El poeta Enrique Lihn, escribi6 (ver "Revista de Arte”,
junio-julio 1956, pégs. 2-5) hace mds de un decenio
una revisién critica de las constantes estilisticas de
Burchard, abordando en algunos pasajes la signi-
ficacién antropolégica y social del maestro, Por alli,
tras reconocer los esfuerzos con que éste y sus com-
paneros han mantenido el paciente esfuerzo para
crear un arte nacional, opina que don Pablo “se des-
taca entre los pintores de su generacion y de las si-
guientes, tanto por su innegable valor como artista
como por una personalidad singularisima que se re-
fleja, por ejemplo, en el siguiente dato: a los 77 afios,
en 1953, salié por primera vez de Chile. Desdefioso
del conocimiento vago, torcido, mediato que se nos
" ofrece con las reproducciones de las obras de arte,
ha pintado, pues, toda su vidae, ajeno a influencias
poderosas —sus maestros fueron Pedro lira y el
maestro espanol Alvarez Sotomayor—, sin otro mo-
delo ideal que el obtenido en si mismo de sus refle-
xiones y en su continua labor creadora® Lo sigo mds
adelante: “Cada uno de los problemas de Pablo Bur-
chard nos enfrentan con un hombre que no pone
al hombre como la medida de todas las cosas”. . .;
sy obra encubre un tema: la armonia del hombre
con esa zona del mundo en que puede olvidarse de
sf mismo entregado a la serena Yy desinteresada
contemplacién de las cosas”. .. “Diriase que e lartista
se ha distanciado del mundo social en que vive li-
geramente ausenfe menos por rebeldia que por el
gusto de una soledad llena de encantos. En su obra
no encontramos ni el menor atisbo de los conflictos
que se han debatido y se debaten en el corazén de
la literatura y del arte de nuestra época critica”, Ter-
mino este largo préstamo a Lihn, quien se ha expre-
s<ado en forma certera inmejorable sobre el providen-
cial anciano del medio camino del ahora inhabitable
edificio académico; de sus salas de proyecciones, de
sus amplios talleres; de sus pasillos y el hall central
de luz opalina de trasparente pldstico que reempla-
zara a los vidrios originales no ha mucho; de sus ofi-
cinas tipo administracién a lo siglo XIX; de su pre-
ciosa biblioteca, a media elevacién entre los sétanos,
hogar de los escultores y del jocundo Moreno y su
prole, hasta las mansardas que ardieran como una
perfecta corona de fuego en la madrugada del 10
de julio recién pasado.

Nadie mejor que é merecié el Premio Nacional de
Arte, que en fecha tardia le discernieran, un decenio
antes de su muerte, a muy avanzada edad, acaecida
hace algunos cortos afos. Con él termina un periodo
de nuestra pléstica y hasta se pudiera afirmar que se
manifiestan como periclitados una serie de “ismos”
que todavia logramos divisar en los vértices del neo-
plasticismo y del arte matérico.

Claro esté que este complejo conjunto de obras e
ideas, cuyas relaciones con el vasto proceso de nues-
tra historia politica y cultural térnanse por veces mds
precarias y problemdtficas, cuanto mayor es la per-
sistencia de lo que se creia definitivamente ido, no
debe ni puede ahora juzgarse.

"Hay que limitarse a la recordacién de nuestras pro-

pias experiencias, haciendo que la vida de la Escue-
la nos gufe como punto geogréfico de un perdonable
encantamiento,

Por ejemplo, gcémo no rememorar la Exposicion del
Centro de Alumnos de 19337 Uno de sus mas enér-
gicos y “lanzados” actores, el estudiante de Medicina
Claudio Costa, logré aunar en ella las expresiones
de lo plastico con los poemas murales que provela
nuestra por ese momento incipiente promocién de
literates menor que un vasto grupo poético en que
destaco a Rosamel del Valle, en una forma de coexis-
tencia y de integracién que después no he visto y que,
por razones misteriosas aunque dificiles de discutir,
estoy convencido de que no se volverd a ver. Y tan si-
quiera: ytendria algin sentido pensar en ello ahora?
Allf se colocaron butacas para la critica frente a las
impasibles reproducciones grecorromanas del “hall”,
escenario de los carnavales mas frenéticos de que
haya memoria. El decano de tales criticos era el sefor
Yafiez Silva, el popular “don Nata”. Todavia no aso-
maba a nuestras playas el Dr. Albrecht Goldschmidt,
cuya dialéctica neohegeliana merece posteriores co-
mentarios.

Se homenajeé a la reina primuverul, senorita Bucci,
con un concierto de cincuenta organilleros, dirigidos
genialmente por Costa, ante el grupo que forméba-
mos, presidido por el Dr. Nicolai, el célebre bidlogo.
Se recuerda la conferencia que sobre las cervecerias
de Munich diera uno de sus més autorizados teori-
zantes dentro y fuera del pals: Alberto Rojas Jiménez.
Més allé de todo localismo, la presencia de Vicente
Huidobro, maestro estético de nuestra generacién y a
quien la “prensa seria” ungiera “Decanoc de la Juven-
tud”, ubicé con rasgos de permanencia tales arengas.
Entre los mas notables dibujantes —que por esa época
los hubo sobremanera rigurosos y expresivos— se
destacaban Carlos Sotomayor y Roberto Matta. . .
Sucesos mundiales posteriormente acaecidos cortaron
la placentera continvidad de esos grupos juveniles
tan ampliamente dispuestos a realizar un proposito
unitario. Los cambios politicos de Chile, sus bases eco-
némicas y sociales puestas en el primer plano por la
crisis general en que se ha vivido hasta ahora, expli-
can, en parte, que la juventud artistica actual haya
disefiado su exposicién “Peligro”, la postrera, conci-
tando la musica y el teatro y usando los recursos de
las proyecciones luminosas, algo asi como si las jor-
nadas del 33 radicadas en su misma Escuela fueran
su capitulo anticipado.

Miro hacia los jefes de fila y més antiguos docentes,
y también hacia los que recién se han incorporado,
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porque a todos incumbe la materializacién de la nue.
va sede de la Escuela de Bellas Artes. Las bases
arrancan en los tres Departamentos configurados por
la ideclogia de la Reforma; en su triple propésito
de docencia, de investigacién y de extensién. Estos
Departamentos se denominan de Plastica, de Teoria
del Arte y de Pedagogia en Artes Plasticas.

En los de Plastica y Pedagogia se canalizan viejas
diferencias estéticas, como también importantes es-
pecialidades motivadoras de talleres separados. La
corriente figurativa, presente en los antiguos profeso-
res de Pintura Ximena Cristi, Reinaldo Villasenor y
Sergio Montecino, persiste ahora en nuevos jefes de
taller como Adolfo Couve y Alfonso Puente y nece-
sariamente se asoma en los afiches del alumnado de
Aida Poblete, o en los grabados del taller de Marti-
nez Bonati, El grupo “Rectdngulo”, encabezado por
el pintor Vergara Grez, aén mantiene sus interesantes
puntos de vista frente al figurativismo.

Debe tomarse con cautela todo esquematismo y per-
donarse toda omisién de detalles y nombres. Pero, en
todo caso, hay que aventurarse a sefalar que el
Grupo Signo, de José Balmes Y sus amigos, conse-
cuente en diversas posiciones estéticas Y en sonantes
logros del arte informalista y abstracto-expresionista,
es, objetivamente visto, un movimiento mds acorde
con las realidades internacionales y las luchas del
hombre de hoy. Para finalizar, también, en la actitud
intelectual y en los hallazgos de Rodolfo Opazo, uno
de los flamantes artistas que inauguraran este ano
académico en nuesira Escuela, tiene representacién
no exclusivamente un matiz, sino que toda una toma
de posicion desde la vertiente del ya histérico super-
realismo. Todo es relativo: si yo dijera que es figura-
tivista, més de alguien pudiera hacerme callar para

replicarme, con una sonrisilla perdonadora, que la
abstraccién es la més figurativa de todas las ramas
de la expresién gréfica o de lo forma-color, o de que
sélo se puede concebir el uso de los materiales que
se hacen significativos en forma-color y forma-espa-
cio como un arte visual, o, en fin, cualquiera tauto-
logia de esta laya.

En el campo de la vieja escultura, forma-espacio, lo
tridimensional adquiere un cauce por menos cauda.
lose no menos profundo, especialmente, en Ricardo
Mesa y Humberto Soto, y en Sergio Mallol, Ortuzar y
Freifeld.

El Dibujo Geométrico, dentro del trabajo que enca-
beza la profesora Lea Kleiner, y los aspectos pedagé-
gico-artisticos que se resumen, junto con los de ofros
docentes, en la asignatura que dirige Julio Tobar, nos
hacen ya mirar hacia el Departamento de Teoria e
Historia del Arte, que, fuera de las que hiciera supo-
ner su denominacién, da cabida orgdnica a diversas
disciplinas humanistas complementarias. No se puede
olvidar el papel capital que esperdbamos de las ayu-
das audiovisuales y de la biblioteca, tan dolorosa-
mente desaparecida, pero que es seguro habra de
renacer, como un centro para la documentacién, la
informacién, la investigacién en el campo de las ar-
tes plasticas, bajo la direccién de Marina Schnake.
Con la direccién del profesor Miguel Rojas Mix, el
Departamento de Teoria es el mas joven de todos los
que albergaba la vieja Escuela de Bellas Artes. Es
legitimo delegar en el futuro su cabal caracteriza-
cién, puesto que su reciente convencién orgdnica no
pedia sino plantear un claro plan de trabajos. Ya
definido este plan, su efectuacién no se encuentra en
el trance previo de construir la nueva planta fisica
para los tres Departamentos.
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Varias veces hemos hablado aqui sobre pecu-

liaridades de nuestra gente. La revista ha pu-
blicado crénicas a base de notas y fotografias
que hemos tomado en los rincones mas distan-
tes de nuestra geografia. Estas crénicas pudie-
ran llevar el titulo epigréfico de algo asi como
Paisaje del chileno no comin, Fisonomia cultu-
ral del chileno de los rincones o. .., pero ya
salieron sin ese titulo, y qué se le va a hacer.
Tratan del pueblo que crea en base a tradicio-
nes seculares, cuya tradicién y artes —danzas,
poesia lugarefia, fiestas religiosas, etc.— son
apenas conocidas, muy poco estudiadas, copia-
das malamente (tergiversadas, mejor), como es
el caso de las danzas del norte y del sur, y ofre-
cidas como “expresiones folkléricas” en esce-
narios sumamente metropolitanos.

Hoy vamos a hablar de Chiloé, es decir, de uno
de sus lugares, el més aislado y solitario de la
isla.

A partir de la Isla Grande de Chiloé viniendo
desde el norte, la tranquila topografia del li-
toral chileno se interrumpe bruscamente. Un
gigantesco dragén pareciera haber dispersado
la tierra a grandes dentelladas, desde Chiloé
hasta el Cabo de Hornos.

El archipiélago de Chiloé constituye un mundo
muy particular, La Isla Grande y sus vecinas

menores, asi como el islerio que sigue desde el
archipiélago de Chonos al sur, se comunican a
través de golfos, canales, fiordos y estrechos,
en la medida en que la gente del norte nego-
cie con la del sur, no en la medida de las nece-
sidades de los islefios.

Los que siguen un orden, al visitar Chiloé, caen
sobre Ancud. Estamos hublando de los turis-
tas nacionales, que son los que en mayor nu-
mero llegan a la isla. En Ancud se dan vuelta
arriba, vuelta abajo por la calle Pudeto, que
es la del tendeo. Telas, tés, baterias diversas,
perfumes y mucho més de Francia, de la Re-
publica Popular China, de las dos Alemanias,
de diversos paises, a precios més bajos que
los productos nacionales, constituyen el cebo
para el turisteo, Si se trata de visitantes de ve-
rano, aprovecharén la cercania de lugares co-
mo Quetalmahue, a 20 kilémetros de Ancud,
de belleza romantica, en cuyo trayecto van
apareciendo infinidad de pequefias ensenadas
sobre las cuales caen las cabelleras de los gran-
des arboles del bosque chilote. Capricho de las
orillas, y luego un mar brave que no permite
que se le acerque nadie,

Ese mismo turista ird después a otra ciudad
islefa que, como Ancud, ha crecido a grandes
saltos, al amparo del proteccionismo regiona-
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lista oficial: Castro, que también une el inte-
rés del mercar con el de la prodigalidad de
la naturaleza en sus alrededores.

Mientras en el puerto de Castro nos arreglan
una panne, nos vamos a Chonchi en micro. Ahi
nos arreglamos todos como racimos en un ca-
nasto (nos recuerda los micros entre Ciudad de
México y Teotihuacdn, en los que hasta se pro-
ducen alumbramientos). Naturalmente, el cho-
fer es un campesino y le para el vehiculo a todo
el mundo. De pronto se detiene en un camine
despoblado, baja vna mujer con una vela, la
enciende y la coloce dentro de un pequeinc ni-
cho, ¢ un costado del camino, en el que se ven
otras dos velos encendidas. El chofer espera a
la campesina piadosa, vuelve ésta a subir, y el
micro sigue viaje, sin que nadie proteste por
la inclusién imprevista de animitas en el itine-
rario.

Chonchi posee una arquitectura muy pintores-
ca, sus casas parecen de juguete a escala
grande, aunque algunas son tan pequeiitas
que recuerdan a las de los alquimistas que se
conservan en Praga la Vieja.

Gran énfasis en lo marqueteria de puertas y
ventanas, conservadas desde antigus. Tedas
estas primorosas casas chonchinas estan pin-
tadas de distintos colores y tonos. Un mala-
lengua me dijo por ahi que no siempre ha sido
igual: “Parece —me conté— que fue la Direccion
de Obras Piblicas la que hizo pintar todo el

pueblo, a raiz del bicentenario de Chonchi, ocu-
rrido hace poco; ademads, si usted se fija bien
#n algunas casas, si mira por las rendijas, verd
que hay varias que estan vacias y desmantela-
das. “Pura fachd, no mas”. Ciaro que hay sus
buenas también , remata el correveidile.

El puerte canalere de Chonchi es el punto de
partida para lo aventura de los canales. Paco
tiempo, asi es que apenas tocamos la isla Le-
muy, de cuyo aldea de Ichuac hablamos en el
N.® 7 de la Revista. Algunos recordaran, segu-
ro, o o maestrita de ichuac.

Arreglado nuestro contratiempe de motor, se-
guimos a Quellén y o Cucao', La cuestién es
llegar a Cucao, que ésa es nuestra meta, y es-
ta crénica no pretende abarcor otra, porque
mafana, pues, mi sefor, empieza en Cucao la
fiesta de las misas.

Lo carretera va descubriéndonos paiscijes en
los que quisiéramos quedarnos a reposar y mi-
rar, de modo que el paisaje le entrara a vno
por los ojos y por el aire, le recorriera los pul-
mones y quedara grobado chi adentroc en una
incisién indeleble,

Aparece el lago Tarahuin {suena a ruse), lve-
go el lago Natri, cuya serenidad la interrumpe

Los Islefios consultados no explicaron bien el origen de la palobra cucae.
Seguromaente coincide con lo expresién mopuche kukou, que significa hue-
o en lo cima de los arboles. le diferenciacién enire los diolectos chile-
nos e muy poca. En nuestro pais hay ires grupos de dialector: ol notte
ol picunche; al centre el mopuche, e peh he en los 1 d

al sur el huilliche o kunko, con sus variedades serrano y pichi-wiliche,
¥ lox dialectosr chilote, chikiyami o cuncho y lewvuche.
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El estrecho que comumico al logo Huilliko con el logo Cucas. Ung sotutaleza para gue los visitantas obrons bien las ojes

cada cierto tiempo el ruido del aserradero, en-
cargado de asesinar cada dia a centenares de
preciosos drboles de los bosques circundantes.
Més allé Compu, cuyo estero es un brazo del
mar Pacifico, con una buena escuelita, como la
de Coinco, que estd en seguida. Ahora esta-
mos en Quelldn, pueblo importante de la isla,
aunque lo diga un quellonino, lindo lugar. Nos
embarcamos para un rodeo por las islas, en
el bote de José Alberto Pairo, que vive en la
cercana isla Laitec. Primero nos hace subir en
una panguita, uno después de otro, porque la
marea esta muy baja, pues, sefior (panguita
llaman los chilotes a una pequena chata uni-
personal, que sirve para subir desde aguas muy
bajas a una embarcacién mayor). Desde el
agua vemos los restos de Quellén Viejo, lejos
del nuevo; después Trincao, antes de entrar al
estero que nos lleva a Puerto Carmen. Bosques
compactos de una flora que envidiarian los
rubios pobladores de la Selva Negra, islas ca-
si inhabitadas, pequefios paraisos terrenales...,
en donde llueve casi todo el afo, sefior. Y en
Puerfo Carmen, las sierras de acero devorado-
ras de arboles, felizmente para estos Gltimos,
por el momento paralizadas.

LA FIESTA DE LAS MISAS DE CUCAO

A pocos kilometros de Castro estén Huillinco y su
lago homénimo. Lago en parte de aguas some-
ras. Tempestad de viento y fuerte oleaje cuan-
do nos embarcamos. Al cabo de navegar un
rato entramos en un estrecho de 150 metros,
que en parte tiene hasta 300 entre bosque y
bosque, y que comunica con otro, el Cucao,
fago este que al final se transforma en breve
cangl que se desagua en el Pacifico. De Hui-
llinco a Cucoo cruzamos 25 kildmetros acuati-
cos. ;Que no hay camino de tierra por los bos-
que, mi piloto? “No se puede, don. Por el
bosque de la izquierda, que es tan grandazo,
hay sendero; pero es muy pantanoso y las bes-
tias se entierran a cada poso, muy tupio, sefior,
y endei mas mejor por Vagua.”

Pero la conversacién con nuestro fanchero no
dura, porque l¢ interrumpe a cada paso la
contemplacion del paisaje, de los bosques que
uno casi toca con la cabeza, a ambos lados de
la cristolina ruta verde; del conjunto de lago
y selva, del cenital reflejo azulenco sobre las
aguas. De lo luz misteriosa que horada por de-
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Do tedos loy rincones de 1o mantafo, del mer y de los logas vecines llegan los svirides chllotes @ ia Fiesta de los Mitas

lante el estrecho, y que de un instante a otro
nes regresaré al propio océano Pacifico, en su
lugar acaso més innavegade e ignorade.

Del estrecho al lage Cucao, y de éste al canal
que se encuentra a sélo maetros del mar. Oscu-
recla cuando desembarcamos en Cucao. Au-
sencia de desembarcadero, hay que saltar;
montames en seguida yn empinado lodazal,
desde donde escuchamos la furia atronadora
del ocdane batiendo encima de ung playa que
se pierde en la distancia, El capitén lanchero nos
dejé alli y se mandé combiar, No se veia un
alma. A grandes zancadas salimos a vna espe-

cie de camino, empantanados hasta las rodi-
llas. ¢A dénde nos han traide?, aqui no puede
vivir nadie, jEeeeh!, ;no hay nadie per aqui?...
Detrds de nosotros, casi tocandonos, alguien
habia, un joven demasiado silenciose para no
ser un fantasma surgiendo de aquetla oscuridad:
—Se encuentran ustedes al frente de mi casa.
¢Quieren hospedaje?

Esa noche nuestro fantasma se porté como el
anfitrién tebaico,

A menos de dos kildémetros de esta casa, el ca-
serio de Cucao. De alba, cortamos para alld.

Erperanda o parientes que allos ven 18le une wer por afe
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Domingo 18 de febrero, Sepa usted que esta
Fiesta de las Misas es la fiesta grande de Cu-
cao, porque es la Unica vez en el afio que el se-
fior cura de Chonchi viene a decir sus misas. Son
ocho dias seguidos de misas, sin parar, y los
mismos ocho dias de bailes, si, sefior, ni uno
menos. Claro que después de Cucao el cura
se va para Huillinco, pero nada més que por un
dia, porque en Huillinco son més tiesos, pitu-
cos que los llaman, y no quieren bailes. Noso-
tros bailamos, y le ponemos su poco también;
era que no, pues.

Es el domingo 18 de febrero, y han llegado a
las misas unos cien campesinos y aldeanos, en-
tre nifios y adultos, venidos de toda la regién
de los bosques y de las ensenadas lacustres
cucainas (en todo Cucao, incluyendo caserios
en Chauquin y Huentemé, viven méas de dos-
cientas familias, es decir, unos mil habitantes).
Empezé la fiesta, vamos a misa. El cura lee el
Evangelio con gran dignidad; conociendo a su
auditorio, persuade mediante intencionadas
pardbolas, auditorio décil,-aunque inquieto por
que se inicie pronto la parte sensual de las fies-
tas: la pequefa procesién, los bailes, la musi-
ca, las libaciones, .

He escuchado en estas fiestas de Cucao la or-
questa mds impresionante de cuantas escuché.
No por su sonoridad ni por su mésica. Més con-
movedora que la Sinfénica de Filadelfia o la

Apurarie, que yo vo o smpazer la primera mise ¥ Jo igluio et repleta

Filarménica de Viena. La orquesta de Cucao
tiene sélo un violin, pero ese instrumento es
de creacién personal de su anciano ejecutante,
que lo labré del tronco de un alerce que él de-
rribé cerca del ranchito en que vive. El lo toca
como si fuera un violoncello, lo coloca entre
las piernas y lo hace sonar pasando el arco a
la manera de los cellistas, sobre sus tres Gni-
cas cuerdas, Stradivarius hubiera quedado per-
plejo. Asi le suena mejor. Es apenas més gran-

_de que un violin comén.

Viene después wna anciana guitarra, también
de construccién casera de Cucao; tres acordeo-
nes viejos, no muy sonadores, con su marca
de fdbrica, y por Gltimo la percusién, que es un
tambor-bombo, de tamafio intermedio, fabri-
cado asimismo por los musicos del lugar con
buen cuero de oveja.

Al son de esta orquesta la gente de Cucao
abandona el templo —que pareciera copiado
de una estampa del Far West primerisimo—
en ordenada procesién. Ni santos de bulto ni
estandartes, sdlo vnas banderas chilenas, La
gracia de esta procesién es que los mismos al-
deanos y campesinos han colocado en el gran
potrero en que se encuentra la iglesia arcos de
triunfo hechos de ramas de avellano y guir-
naldas de flores que cuelgan sobre los arcos por

* donde la procesién ha de pasar, Es ésta la Unica

procesion sin puUblico que he visto en mi vida.
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El campo que circundn a la iglesio es ol verdadere Biving de los visitanies de lo camarca que vienen a ba Fissta de las Mises

Parisntes que se ven a ‘as pecdidas, retoman contacke coan lo “famoso Fesra”, gue fienr comoe Onice alroctive ef baitoten de cusco chilota que 3w
arma durants la semana entera




Lo iglesita se hizge chico pora o concurronci

No hay mas gente que la que desfila; habria de Cucao se divide en antes del maremoto y
que ir a buscarla a ofra parte para que hiciera después del maremoto de 1960. La aldea se
de publico. encontraba antes mds afuvera, hacia el Pacifi-
Dentro de un rancho que fue, antes del mare- co. El maremoto la arrasd adentréndose kils-
moto, la iglesia, ha empezado el baile (la vida metros sobre o montana),

¥ ".. la pr idn, las band s lege Jo orquetle sweaing y los fieles




Misniras e arregla of “salén™, fos cuscas empiezon al alra Hbre despuds de misa

€l més "pelne” de los baifarines da cueca chilotn, tan elegante, tolta of ruede




Toco en sy propio instrumento, tan onao técnica propia



Ho s» pueds tocar y mencs cantar, sl la gorganta estd swce

Les prewenlomes o lo brgueste de Cuczao; wno guitotto, un viclin y dos aeardennss

Las parejas han comenzodo o salir al centro
del pequefio aposento, en uno de cuyos rinco-
nes se ha apostado la orquesta. Al comienzo
las parejas aparentan cierto desgano, que de-
be ser entre cortedad y falta de vino. Poco a
poco van animéndose, y el bamboleo de la cue-
ca se hace general. La cueca chilota es mds
soria y tranquila que la cueca chilenoc en ge-
neral, menos maliciosa. Tiene mds de marinera
peruvana que de la cueca del centro del pals,
es muy punteada en la muisica, valseada en
la danza. Bailan horas de horas, muy acom-
pasadamente, como si estuvieran entrenandose
nada mds. No se observan expresiones espe-
ciales de los bailantes, Apretujados, sudorosos,
no se dan descanso. Al fin y al cabo es la Gni-
ca vez en el afo que ellos boilan.

Afuera trabamos amistad con algunos perso-
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najes de Cucao. Aqui estén don Purisimo Nain
Yy su sefiora, dofia Leticia Chovril, chilotes puros.
Por el acento con que hablan deben expresar-
se habitualmente en dialecto chilote, “Hay mu-
cho abandono de esta pequena regién por las
autoridades islefias y de la capital, la sanidad
no viene nunca. Si hasta la religién viene una
vez al ano, senor.”

De repente hay epidemias virulentas. Yo mismo
pude observar la alta proporcién de enfermes
privados o semiprivados de la vista.

Llega al grupo la sefiora Buenumén. Un péjare

Qtra tlpica belleto cwaing

Hecido, origde y vivide en Curoo, aunque de podres tal vaz forasteros

canta desde un drbol préximo, nos parece re-
conocer ese humoristico gorjeo: “Es el chucao
—nos dice la sefiora Buenumén—; cuando dice
hui tre tre, nos va mal; nos va bien cuando el
chucao dice: “jChiduc!”

Debe ser asi, porque los circunstantes dan
muestras de satisfaccién cuando, apenas termi-
nada la intervencién de la sefiora Buenumdn,
el chucao nos espeta desde su gran ciprés chi-

lote: “iChiduc!”
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LQuién diie que lay muchachas chitolas, v entre sllos los de Cutan, no gran bellus?
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EL PROGRAMA DE CIENCIAS HISTORICAS Y
SOCIALES: COMENTARIOS Y SUGERENCIAS

Uno de los elementos vitales de la reforma educacio-
nai chileng. en gue ha hebide un auténtico espiritu
innovador estd constituido por los pregramas de es-
tudio y, en forma muy especial, esta nueva visién se
comprueba al analizar los programas de Ciencias So-
ciales e Histéricas de primero y segundo aio de edu-
cacién media. En la Introduccién al programa del
primer afic se formula una declaracién importante:
“A lo largo de cuatro afos de la educacién media se
procuraré familiarizar al educando con los objetivos,
la naturaleza propia y los métodos y técnicas de ca-
da una de las disciplinas que forman las ciencias hu-
manas, o sea, la Geografia, la Antropologia y la Ar-
queologia, la Historia, la Scciclogia, la Economia y
las Ciencias Politicas. Sin embargo, no se proponen
cursos sistemdticos que pretendan cubrir el contenido
total de estas ciencias, ni se toma cade una de estas
disciplinas aisladamente. Las Ciencios Sociales-Huma-
nas, si bien distintas entre si, tianen por objetivo co-
mun al hombre y su mundo y estudian, cada una con
sus medios propios, el esfuerzo que ha hecho y gue
hace el hombre por realizar su naturaleza y crear un
mundo humane. Dada esta unidad intrinseca de los
Ciencias Humanas, se han ensayado en este progro-
ma diversas formas de integracién, ya sea a fravés
de determinades temas, yoa sea a través de los mé-
todos, de los objetivos, del tiempo o del aspacio™.

El programa de primer aiio consta de seis “unidades
de estudio™; | La Tierra; Il Bl desafio de la Naturale-
zo; N Las antigvas <vlturas americanas; iV La eultu-
ra europea penetra en América; V La sociedad colo-
nial, y VI La integracién: un reto actual. A través de
estas materias se comprende con claridad que el

aprendizaje debe estar dirigido a que los alumnos

tengan conciencia cabal del planeta en que viven y,
en forma muy especial, del mundo americane, fanto
en el pasado como en el presente. El programa des-
taca con verdadero relieve en todas las “unidades”
la bibliografio y las sugerencias de actividades, a fin
de que lo clase no se fundamente sdlo en exposicio-
nes del prefeser sino que dé oportunidades frecuen-
tes a la participacién activa del alumnado, mediante
trabojos de investigacién, foros, debates, exposicio-
nes gréficas, diarios murales, ate,

£l programa del segundo afio consta ds cinco “uni-
dodes de estudio”: | La independencia; Il La organi-
zacién nacional en Chile y Latincamérica; (il Chile
desde lo segunda mitad del sigle XIX; IV Perfil hy-
mono de América Latina contemporénea, y ¥V La re-
9ién objeto de conocimiento y accién. En aste progra-
ma se acentla el estudio de Chile y Latinoamérica,
desde lo emancipacién hasta la situacion general po-
litica, social y econdmica de América Latina en la ac-
tualidad. La unidad V Lo regién objeto de conocimien-
to y aecidn @3 muy interesants desde laos puntos de
vista pedagégico, sociol, cientifico y cultural para
comprender y apreciar 2] medio en que viven los

alumnos y, al mismo tiempo, aplicar los conocimien-
tos adquiridos en primero y segundo anc al andlisis
del ambiente geogréfico y cultural en que estd situa-
do el colegio. En el programa del segundo afo, igual
que en el primero, se incluyen una excelente biblie-
grafia y una serie de interesantes actividades para
los alumnos. Es digno de notar que en este segundo
afio la bibliografia abarca desde obras de imagina-
cién como las novelas “Casa grande”, de Luis Orrego
Luco, y “Los trasplantados”, de Alberto Blest Gana,
hasta los estudios sociolégicos y econdmicos mds re-
cientes sobre la realidad chilena y americana; ade-
mas hace especial mencién de esa criginalisima ebra
de Alejandro Venegas, “Sinceridad. Chile intimo en
1910, escrita bajo el pseudénimo de Doctor Valdés
Canije.

El plan de estudio de Ciencias Sociales e Histéricas
contempla cinco horas a la semana tanto en primero
como en segundo afio, que es un tiempo para tratar
las éreas de materias con relativa holgura. El pro-
grama indica el nimero de horas semanales que se
requiere para profundizar en los distintos temas, lo
que da la pauta al profesor y a los alumnos sobre el
empleo del tiempo.

El programa de esta asignatura da amplias oportu-
nidades o los adolescentes para ejercitar y perfeccio-
nar su sentido critico, su espirity de andlisis y de sin-
tesis, en medio de una convivencia verdaderamente
democrdtica. Sin embargo, estimamos que es util for-
mular una sugerencia para obtener mejores frutos
del citado programa. Serd, sin duda, muy valioso
desde todo punto de visto que los profesores de la
referida asignatura —pueden ser de un colegio o de
varios reunidos—. redacten textos o “guias de ense-
nanza” que hagan mds factibles todas las aspiracio-
nes que entrafia un programa. Conocemos algunos
establecimientos educacionales en que los profesores
de una misma asignatura han trabajado en forma
cooperativa o socializada para redactar textos, En el
programa de Ciencias Sociales e Histéricas cada pro-
fesor puede desarrollar una “unidad”, y de esta la-
bor puede surgir un libro o follete con un andlisis
muy funcional e interesante de todas las “unidades”
del programa.

Estimamos, finalmente, que los contenidos de la cita-
da asignatura, al darle un lugar preferente a la com-
prensién de la realidad nacional y latinoamericana,
sin descuidar las relaciones con esa herencia siempre
vital proveniente de Asia, Africa y Europa, tendrén
un mayor interés para los jévenes.

CCR

NOTA: Tiene toda lo razén el seror €. C. R. El espiritu de los nusvos
programas es guiar a los profesores a nivel nocions! pora que elaboren
sus propias dades de trabajo o nivel regional, local o de estableci-
miento. El Centro de Perfecci iento, ademds, tado elaborands
guias para los p'refnoru que irén servir de base para las “guias de
snssioen ru?;:dn d p?r C' umar:l I’.:.i,c.rf R i?m- oirre paorte, en los se-
m % por e entro de Perfecc to i
;aquni se h:l\m:ifundide esta idea; pod m?"m:l o qJ.,“ nbsbony
®, yo hoy muchos gry d f I o ¥
lEmbnoi:::h Sodos ml e profesores a lo largo de Chile que estén
n caso, el principio de Flexibilidad actividad i
programas de todas las mignulur::a y en I:crlu la .duu:i:‘a:p?]:: :;: :::
progr se presenfan en unid generales, para que cada profeser,
Emaado‘mnﬂn Ic{ Situaciones pre‘h.l;lméflml'dt w curso y los eornb%cln con-.
\ les as, acti d fi -
mitan hacer del p de A aprendizaje uno v-rdqoud..r: f::-
puesta o los idodes de los ed dos y del pais.

LA REDACCION
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TEXTOS parala
REFORMA EDUCACIONAL BASICA

Nuevos libros para una nueva ensefanza

El Arbol Alegre-Santillana pone a disposicion
del Magisterio chileno un conjunto de textos conce-
bidos especialmente para la Reforma Educacional.

santillana

PRIMER ANO BASICO
AMANECER 1° Texto de lectura y eseritura
DESPERTAR 1° Libro de lectura
FUTURO 1° Ciencias Naturales y Sccicles

Un equipo de profesores chilenos, siguiendo las @ ESPIRAL 1° Matematicas
mds modernas técnicas pedagégicas, ha creado es- LIBRO GUIA DEL MAESTRO
tos libres fundamentatmente activos y gestadores de ¢ UNDO
experi¢ncias conforme a los Programas Gficiales glo- ?ﬁfmcm ,f‘gﬂf,,’;‘f,‘jmnm
balizados del Primer Ciclo Bdsico. @ LUCERO2°Castellano
Cada curso cuenta con un Libro Guia para el Eg;ﬁ?gg:?ﬂ‘{" Naturales y Soclales
, " emdticas
Profesor, que organiza el conjunto de textos y orien- @ [1BRO.GUIA DEL MAESTRO

ta el trabajo del maestro.

Aprobados por la Superintendencia de Educa- ®

citn.

TERCER ANO BASICO
LUCERQ 3° Castellano
FUTURO 3° Ciencius Naturales y Sociales

Examinelos en las buenas librerios del pais @ EspraL 3 Mateméticas
y observe la calided de las ilustraciones contenidas: LIBRO-GUIA DEL MAESIRO
A TODG COLOR CUARTO ARO BASICO
PAPEL Y TIPOGRAFIA ADECUADOS Lucmg : g;-u:lmﬁ N b
IMAGENES SUGERENTES EOIRTe ¢ b low ctielen ¥
ACTIVIDADES MOTIVADORAS @ LTBRO GUIA DEL MASSTRO

EDUTECA

EDICIONES EDUCATIVAS LTDA.
PROVIDENCIA 727 - TEL.: 258888



ENSENANZA MEDIA

SEGUNDO ANO DE EDUCACION TECNICO PROFESIONAL
RAMA COMERCIAL

PROGRAMA DE CONTABILIDAD

I Introduccidn
Il Objetivos genercles

it Unidades programdticas

Comisién redoctora:
Hivtor Arays, Guillermo Keith, Luz Maria Redrigus
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| INTRODUCCION

Al formular los objetivos genercles y especificor del programa
de Congbilidad, la Comisién he renide presents Ios  slguientes
considerazionss;

o) Valor educative de la aslgnatura. De acuerdo ol espiritu de la
Reforma Educacional, se ho estimade que el programa debe res.
ponder, en todos sus partes, a un principic orlentador que permita
el desarrollo del proceso personal de autoconocimisnte de las ap-
titudes o Intereses del alumno, robustezca los rasges de su perio-

nolidod, se prepore para una actuacién resp ble an la tema
de decisiones sobre posibilidades futures y contribuya o formar y
enrig ductas, hebilidades y destrezas que le permitan wn

desanvalvimiento normal en el campo esonémico y en la vida de
relacién,

Le cignaiure de Contabllidad, al <locar al alumno en vna diver
sided da rituseiones, faellita o cumplimlsnta ds sstos propbiites,
En este santldo, ol programa de Centabilldad pora of 2° Afe estd
barado en el métode ensefianza-aprendizaje, tants en la formula-
eidn da i objetlves como en la enunclacién de actividades. Corres-
ponds ol alumne desariollar las actividades que ls permitan osimi-
lar los contenides y aleantor los tonductus desscbler qus ss han
formuleds en los objetlvos generales y especificos, Al professr ls
cor de lo delicada tarea de gulor y orlentar todo ests proceso.

b) Valor formative-profasional. En los diversos temns o Unidades
del programa ss ha evitade una profesionalizaclén; por el contrarlo,
se les ho dado amplitud y generalidad para que el alumno pueda
apreciar la varleded de situacl que p ta la actlvidad to-
mercial. En este sentido, la Comislén cree mér eficox la ubleacién
del clumno como sujete en una reclidad comerclal, a fin de que
aplique su propic juiclo, dascubra objetives, compare sltuaciones
y elabore sus propias conclusiones. El profesor debe orientar, rec-
tificar ulclos errénecs, aclarar dudas y conduckr @ una sintesls.
Sin ambargo, creemos que hay en la aslgnatura un valer formative-
profesional y técnicas de utilizaclén Inmediata importantes, que de.
ben entregarse a este nivel, que el al pued jar con
eficlencia en el case de una Imprevista desercién escolar o de un
requerimiento ocupacional urgente,

Asl Iminuames aclividades y, Junto con entragar tonocimientos, pro-
porclonames algunas téenicas de trabajo de aplicaclén Inmediata,
come: ¢afere, cuentas corrientes, bodegusre,

¢) Continuidad de objstives. El desarrolle de las ¢ineo primaras unl-

dades contiens lo bésico ¢ Indispensable para la prosecucidn de los

restantes, En su ordenamiento sa ho cuvidado gque cada una sea la
secuencla léglea de la onterler,

d) Metodologia y Materlal Didéctico. Nos parece opertunc seiialar
que en las sugerenclas metodolégicas 1élo se ha tenide el propési-
to de destacar aquell p que contribuyen a fadlitar la par-
ticipaclén activa del alumno en el procese ensefanza.aprendizaje.
Con respecto a los auxillares didécticos estimamos qua el Depar-
tamento de Asignatura debe proceder a disefiar los gréficos necesa-
rios que faciliten la presentacién,

Es Indispensable que los estoblecimientos fociliten lo adquiticién
de los documentos Impresos, cuadernos con rayado aspacial v otros
elemenics qur se estime neceicrios por ol Depattaments,

¢} Bvalvaclén, Seficlames la ¢onvenlencin da una wevalyacién al
término de cada Unided que permita determinar el progreso del
I , sus dificultades y deficlencios de aprendizaje. En cada
unided, yo en su desarrello o o su término, se recomienda una
evaluacién sobre los sigulentes aspectos:

1. prelijidad del trabaje realizedo,

2. grado de comprensién y deminio del aprandizaje,

3. hobilidades y destrezas edquirldas, especlalments para:
—considerar hechos disparsos, organizarlos, sistematizerios e Infer.
pretarlos,

wdizgrimingr lo fundamental de 1o secundario,

—infartr ¢oncluslonss,

—prever consecusncias, o

—informar con cloridad y srdenamiants,

Extimamos convenlante uniformor la evaluacién, tareo que ls <co-
rresponds ol Departernanie de o Asignatura.

It OBJETIVOS GENERALES

t. Desevbrr, despertar, expresar y desarrollar aptitudes, habi-
lidadaz, intarstes aspeciales y rasges de personalidad necesarios
para o sstudic da [n asignotera de Contabilidod.

P

2. Desarrollar ochitudes sociales favorables para el trabajo an equl-
po y adquirir hébitos de precisién, responsabilidad, orden, lim.
pieza y aprecio por el trabajo bien heche.

3. Cenocer v anclizer los opories desincados da la tecnologla ¥
jas giengiar y desarroflor octitudes que le permiton ofrentar con
éxits los cambiss qua allos praducen on el campe contable.

4. Iniciorss en o respets de los leyes Trlbuwtorias y Sociules de
nuastre pais, doda ta Irascondance de allos on la vide scondmice.
soclal, ¥ #n Jo comprensiSn del verdoders cliance gque Kens la
honradez profeslons] dantre dal campe de la Contabilidud.

5, Afienzar los sonocimisntos bdsicos fendomentales adquirides en
Primar Afo,

&. Deminar la rutina cantable o través del Sistema ds Diarios Muk
tiples hasta ol Balancy Tributare y prander las diferentes ma-
dalidodes que e derivan de oquil.

7. Ejercitor conocimiantos odquiridos y descubrir su campo de opli-
caclén para afrentar ¢on éxite actividades especificas, tales como
tajare, cuentar eorrienims, bodeguers, ele.

i) UNIDADES PROGRAMATICAS

1. Afiontomienis ds conocimientos bdsicos odguirides sn ler. Afie
y formaos difsrentes de presentar un ajercicio.

2. El libra de Caja y o funcién dsl cojare.

3. los Moyores Auxiliores y sw funclén onallticn dé los Cuantas
del Mayor General.

4. H Sistema Centrolitador o Biarlss Maiplas.
5. Eercicio de Aplicaeién da Dlorios Moltiples.
&. Contabillzacién da oy aperaciones con Letros.
7. Centabilizacléon de Suelkios y Salarios.

B. Inventorlo Permanente.
9, Efercicio ds Aplicacién de Dicrios Maltlples.

PRIMERA UNIDAD

Afioncamos los conoclmisntos bdiicor adquirides en ler. Afe y
aprendomos formas diferentes de presentar un ejercicio.

Objativos aspecificos

Afionzar tonceptos bdsices, legrar wna mayor comprentién de
los diversos operccionss comercicles y de servicles y sus sfectos
en la contabilidad.

Pominar ¢l vie de la terminclogla ticnica, tratamiento de las
cuantas, amples de los libros principales y la rutino contable des-
de lo iniclacién hasta el balance gensral y clerrs da cventad.
Conocer nuevas formas de registro de las oper

les, con el propésite de simplificar las tacl disminulr los
posibilidades de errores y facllitar la lectura e interpretacién.
Cemprender que los registros confables no sélo relnen y expre.
son las operaciones comerciales que realiza una empresa, sino
que contienen también en su ordenamient tecedentes estadisti-
cos vali que pueden proporcionar, con oportunidad, claridad
y pracisién, informaciones Gliles para la marcha del negecis y, a
la vez, medios de prusba legal te aceptad

Adquirir hébitos de precisién, prolifidad y organizocién para el
trabaje contable.

Formar y acrecantar el tide de resp bilidad, la concion-
cia que todo trabajo, por sencillo que sea, debe ser bien ejecu.
tado, tanto desde el punto de vista de su realizaclén material
come de s contenide, resultades o b #i los gue deban
basorsy #n los principios, normas y canvencionss que inferman
ln tiencia ¢ontoble, Jai técnicas en wis y las dispasicians: lega.
les vigenies,

Contenides

1. tibros Dlario, Mayer ¢ Inventarios y Balances. Formos de re-
gistrar lus operacionss en alles. Sus reluciones ¥ requisites laga-
les para su validez,

2, Slistemo Diorio-Mayor » introduccién o los ragistros tobula-

) dos. Su caracteristica, ventajas e ineconvenientes en su aplicocion,

3. Lecturo del Bolente General, lizando sus tas y resulta-
dos. Comparacionss simples da cifras y cuentos. Relaclones entre
ventas, au costo, gastes, ulilldud bruta, utilidad nete y copiial.
Inferencias Gtiles qua se pusden derivor de wilos comparceiones.

Actividades y wexperiencias

I. Desarrclie de un ejercicic breve o base de les librar Diaels,
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Mayor o Inventaries y Bal , que prendan desde ol In-
ventario General Inicial hasto el cierre de los Libros, sin llegar
a distribuir utilidades ni regularizar pérdidas, Este ejercicio abar-
card operaciones tratadas en Primer Ano, mas algunas nuevas que
ofrezcan mayor dificultad Y que en total no excedan de 20.

Bisqueda y confeccién de los documentos que formerdn el ejer-
cicio. Archivo de éstos por orden de fecha pora contabilizarlos con
focilidad. Senas, marcas o refer en lo do tacién que
indican su registro,

2. Preparacién del rayado Diario-Mayor. Desarrolle del misme
ejercicio por este sistemo, baséndose en los documentes yo con.

feccionados,
3. Lectura litics del bal

Mitodes y técnicas

1.1 Presentacién grafica que musstre el sncadenemisnto de los
libres principales.
1.2 Las operaciones que formon el ejercicio serén sugeridas y va-
lerizadas por les al El profesor
raciones ya conocidas en el ler. Afo Y aceptor operaciones nue-
¥as gue no presentan lejidad té El men-
to de las operaciones lo iré regulande el profesor y aprevechard
la oportunidod para que se observe la relacis entre
tas, cobr . depésitos, giros, pagos, gastos, etc.

P '

13 Sa determinard un Plan Minime de Cuentas come reswltade
de lo anterior,

1.4 Bl sjorcicio lo realizardn los alumnos bajo la vigilencia y orisn.
tacidn del profesor, primsramente, por DIARIZACION.

1.3 Al finclizar el io, es conveniente efect una recopi
tulacién de todo lo hecho, con el propésito de fijar en el alum-
no, en una solo oportunidad, la trayectoria de fodo lo que fue
ejecutando en los diferentes clases de Io Unidad, los conocimientes
que se incorporaron y lo técnica que se aplics. Es r da
ble dividir ¢l haber de un ejercicio contable en etapas o periodos,
que representen: la iniciacién, el desarrolle de las operaciones co-
mercicles y la determinocién de resultados y cierre de cuentas.
(Anexoc 3.)

2] En Ja reclizacién del ejsrcicis por Diario-Mayer ss tendrd
idads da establ solumnos Debe y Hobev poro cado cuenta.

22 S racomiends, al finolizar el ejercicls, sfectuar wn gréfico o
q parative entre el sistema Jornalizador 'y sl Diorio-
Mayer. (Anexo 4.)

3. El balance tributorio podré servir de base al profesor para
realizar. un andlisis més profundo ‘de las cuentas, introducir o los
alumnos en las i de alg cifras de importancia
y guiarlos hacia lo obtencién de conclusiones sencillos relativas
o rendimiento.

4. El trobajo se iniciard de inmediate en cvadernos adecyados,
con finta o lapiz de posta y a un ané-
lisis previo de cada operacién, ontes de su registre.

1 A 1
ande al 4

idaré de selecci ope-

5. Es recomendoble que la ractificasién de errcrss U omisiones
sea explicada en el momento mismg ¢n qua éstos se praduzeon y
solucionados de acverdo o las disposiciones legoles vigentss y o lus
practicas en use,

Evaluacién

L. &l prafesor evoluard ol trebojo desde dos éngyles;

<} comprension y dominio, ¥

t) prolijidad.

Se sugiere qua la comprensién y dominio se evallen, ya sn for.
ma oral o eicrita, plantedndole al alumne situaciones nuavas Que
desiven dal mismo ejercicio, pers que tisndon a poner de ma-
nifieste: imientos, capacidad analiticu, de sintesis y da ra-
tacidn,

Lo pralijidad del trabojo deberd ser otre factor de evaluocién
que conlemple [os siguientes aspectos:

=~ caligrafip

= orden

— limpieza

— puntualidod y

= presentacién general,

Se sugiere que o esto nota se le asigne cosficiente uno.
Se recomienda que los pruebas de prensidn, abar-
quen el contenido total de wna Unidad, tengan coeficiente dos.
Del trabajo realizade por los alumnos, el profesor haré un and-
lisis de los siguientes puntos:

a) verificard si los objetives de lo Unidad se cumplieron,

b) verificard qué ospectos de lg Unidad ne fueron suficientemen-
te entendides para insistir en ellos,

c) hard un diognéstico del rendimiento general,

d) haré un diagnéstico de las dificultades y deficiencios de los
clumnos y adoptaré las medidas necesarias pera superarlos.

d

Auxilicres didécticos

1 El profesor debe prep el sig material didéctico:

a) Grafico de encodenamiento de libres, partiendo desde ol do.
cumento o comprobante que corresponds o cada operacién. (Anexs
1)

b} Grafico de wn plon de Cusntas, minimo. {Anexs 2)

e) Grdfice del desarrolle de un ejercicio en baie de los libres
Principales. {Anexe 3.}

) Gebfico comparativo del use ds los [ibros en los sistamas Jor.
nalizader y Digris-Mayer. (Anexo 4.)

2 E! establecimiento debers tener la suficiente documentacién im.-
Presa para evitar pérdide He Hemps en su confeccién.
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GRAFICO EXPLICATIVO DE LAS PRINCIPALES OPERACTONES CONERCIALES
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SEGUNDA UNIDAD

El libre dv Caja y la funcidn del cajers.

Objstivor sipecificos

Conocer ln organizasién ds Caju, su Importancla y funclén que
cumpla =n la smpraa.

Pomirar los principios y las técnicas de trabajo que se
nrl'lploun en e Libro de Cajn y dotumentacién relocionade con
olla.

Adquirde habilidod y desirsza en ef registre de operaciones, deters
mingsién de saldos y reclizacién de argueos.

Copositor pora la observacién y andlisis de las operacionss co-
murciales. Formar hébltos de pressién, capacidad discriminative,
métade de trabaje y crear lus condiciones necesarias pora jomar
ducisiones sobre ¢l disefic y use de nuevos reglstros que simpii-
fiquen ¢l frabcjo, den wn mejer ord lento y disposicién a los
datos contobilizodes y feciliten su Interpretacidn.

Comprender lo imporfancla de controlar permonentemente el ma-
nejo de fondns y conocer algunos medios de control y proteccién,
fante monvales como mecdnicos.

Tomer eanciancia de que le actividad du colers requisre sualidades
y hébitos espaciales, como:

— ropidez de percepcidn, fremscién y ¢omputaclén

« byena memoria visval

eapacidad diseriminaflva de monsdas y hillotes

frate deforanie

— personalidad ordsnada, dhciplinads y matbdica

— henrgdez y meralidad

i

|

Contanidas

1. Organizacién esquemética de la Cejo eoms depurtamento, ofi-
cina o repariicién en la empresa, Funeidn,

Documentos. Centroles.

2] Ubre de Caja Borradsr. Formos que presanta en lo préclica.
Cbleloy, Regulsltos.

2.2 Libre de Caja Moyor. Caracterfstisas. Objste. Requisites le
gales,

3.1 Libro de Coja Ingrescs. Disposicién. Aplicacién. Entraga diaria
de los fondos.

3.2 Libre de Coja EBgretos. Disposiclén, Aplicacién. Remesa de fon.
dos. Rendicién de Cuenial.

4.1 Libre de Cajs tabvlar. Caracteristicas. Ventdjas. Aplicacién,
4.2 y 4.3 Fondo fijo. Su objeto, oplicacién y relacién con la Ca.
Ja. Cenvenisncia de establecer, para un mejor andlisis, el fondo
fijo tobulado.

5,1 Medidas de control y proteccién de fondos:

— arqueos diarios y sorpresivos

~ depésito o entrega diaria del saldo

— andlisis del sobrante o faltante de Coja

—~ yso de medios mecdnicos

Actividudes y expariencias

1.1 Visita o lot orgenismos del ssioblecimisnto: Bance ¥ Lbre-
tfa, pwra observar el funcionomiente de la Coio, trabaje que
recfiza 8l cajero, documentos qua rectbe y libros que wtilizer.
1.2 Confecclén de un ejercicio documentado con operacionss de
ingresos y egresos correspondientes o més o menos cinco dias de
actividad y con 5 operaciones por din, aproximadamente. For-
macién de un archive o legaje de d tos clasificados por
fecha y separades fos ingresos de los egrerss.

21 y 2.2 Desarrolle de un ejercicio mediante la oplicaclén del
Caja Boirador y del Cajn Mayor, fomande domo base la docu-
mentacién confeccionada,

3.1 y 3.2 Desarrollo del mismo eferclio anterior, considerondo at
Libro de Caja dividide en: Caja Ingresas ¥ Caja Egreses.

4.1 Desarrolls del mismo ejercicio, medionts of wio del Cola ta-
bular, wie de Ja calumna “Varies’ y su desglose.

4.2 Peticibn o los of ds ung némina de gaster gqus pedrian
considerarse cemo meneraz ¥y crilerios que pveden sustentarse pa-
ra sstablacsries.
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4.3 Desorrollo de un ejercicio de Fondo Fijo o base de transae-
ci y id, do el agotamiento del fondo Y su renovacién.
5.1 Dar a grupos de alumnos una actividad o rubro comercial, a
fin de que entreguen lo formo como organizarion lg Coja, lo do-
cumentocidn o justificantes para un control eficaz, los medios me-
ténicos que podrian ufilizarse con el propésito de evitar:

a. Fraudes por parte de los cajeros, y

b. evasién de page por parte del piblico.

Métedos y Hecnicas

1.1 Medionte la preparacién de esquemas sencillos hechos en la
pizarra, que representen las principales actividades de una em-
presa comercial, se destacaré la importancia de la Cojo, se enun-
ciarén los propésitos de la Unidad y se formord uno guia de ob-
servaciones que los alumnos deberén desarrollar en su visita.
los esquemas se formardn solicitando porticipacion de los alum-
nos.

1.2 Llas operaciones correspondi o este ejercicio serdn suge-
ridas y valorizados por los alumnes. El profesor actuaré como
moderador hasta obtener el nimero y fipo de operaciones que
convenga consideror. Cada operacién que se acepte se onalizard
desde los siguientes puntos de vista: :

a. Si es un ingreso o egreso de Caja, ¥y

b. el asiento de Diario & que daoric origen.

2.1 y 2.2 En el desarrollo del ejercicio deberdn tenerse presentes
las siguientes recomendaciones:

— Cierre y determinacién de salde del Caja borrador, diariamen-
te, con entrega de fondos pare depésito.

— Estublecimiente de un libro de arqueo o constanciac de éste en
el misme Cajo borrader. Come un medio de crear inquietud en
los al , el prof determinaré uno o dos arqueos diferen-
fes o los saldos para llevar al andlisis del faltante o sobrante da
Caja.

— Exigir lo confeccion del ejercicio con tinta o lapiz de pasta y
en cuaderno de cuentas, con el propésito de ccostumbrar al buen
use del columnado y la rectificacién de errores u omisiones de
acuerde a las disposiciones legales y usos vigentes.

— El Coja Mayor cerrarég y determinaré saldo al término de los
5 dias de actividad.

— Es deseable que ol registrar un ingreso o egreso se haga el
correspondiente andlisis.

— Se establecerd al término de cada dia, en el Caja borrador,
un resumen de las cuentos que se han abonado o cargado.

— Deferminar un resumen de las cuentas que se han cargado o
abonado en el Cajo Mayor, pora ir anticipando el asiento que
corresponderia formar en el Diario por todas las operaciones rea-
lizadas, sin entrar o explicar la centralizacién.

— Des# el jo y registro de alg op i indirec-
tas que no alferan el saoldo o que su ingreso © egreso no se hace
por el monfo de lo percibide o pagade:

a. Cheques girades en pago.

b. Cobranzos con dascuentes por prante page.

€. Intereses por poges otrasados.

3.1 y 3.2 Es convenients dividir el curso al efectuer el desarreils
de este sjercicio, con el propésite de que la mitad del curse ac.
tie como “Caja Receptora” Y lo otra como “Caje Pagadora”,

Las mi i metodolégicas anteriores son yal-
deras parg este ejercicio.

4.1 Debe ser reclizado simulténeamente por todes los alumnos,
El profesor debe entregar sélo las primeras indicaciones y lvege
vigilor, orientar y corregir el trabajo de los alumnos.

4.2 y 43 Es racomendabls que este sjercicic se desarrolle en wn
regisirc en que sg tabulen los principales gastos d¢ acuerde o la
nbmina formada por Yoz alumnos.

3.1 El profesor podria pl lo como pr iy las con.
diciones necesarios para que se pueda desarrollar y esquemati-
zar la organizacién, o bien como un fema de investigacién y ob-
servacion en el terrenc.

32 Come medidos ds centrol ¥ profeceidn de fondo:s e sugiers
destazar:

— El registro inmediate de lo recibido y pagado.

— Depésito de lo recaudado el dia anferier o su sntrege o uno
Cajo central.

— Arqueos diorios y sorprasives.
— Pago de los obligaci di
~— Emisién pl de los cheques
— Control de los cheques nules.

k1 d A
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— Mecanizacidn de lor ventas o] contodo.
— Recuento de espacies volorados.

— Inutilizasidn del 4 to pogudo mediante tmbre fechode
de cancelacién,

= Rendicién de fianza per octuacidn fundonora.

Evolvacién

. Los ejercicios y la documentacién se evaluardn sn eada case,
considerande de preferentia los siguisntes aspectos:

= Puntualidad,

— Precisién,

— Presentacién general del trabajo realizado.

Se recomienda que o esta evaluacién se I asigne eosfictente 1,

2. Es r dable que Jo comprensién y dominio se evalten por
alguno de los siguientes madios:

@ Ejwrcicios de aplicacién para ser desarrollodos fuera de la cla-

6, yo &n grupos o individualmente, bajo las siguientes condicio-

(413 #]

— operaciones que templen sit

que puedan ser resveltas por analogia.

— extensién mdaximec de dos horas.

— plazo de entrego: de una o la siguient
evaluacién con coeficiente 1.

b. Interrogaciones orales, individuales, sobre aspectos def troba-

no vistas en <lose, pero

je reqlizade, con no de 5 preg 5.
¢. Prusba escrito de control que sea una sintesis de la Unidad
Y que contemple una variedod de situaci que requieran de

andlisis y aplicacién de todos los conocimientos entregados y mo-
do de usarlos.

Lo anterlor podria lograrse por clgunc de ios medios que o con.
tinvacién e indican: )

— Presentacién de wn sjerciclo con errores ¥ omisiones, o fin de
4que of glumno preceda o su rectificacion,

= Prasentocidn cs un afarcitic con sebrante o faliante de Caja,
para que explig las que lo haon originado.

— Presentar una serie de operaciones pars su contabilizacién.

Para yna major evaluacidn es convenients que ol profasor teme
las siguientes p iones:

a. Colevlar ol desarrclle de bn prusba para 45 mingdes.

b. Evitar e dictade de |a prusba durante el tiempo de desorro-
o, entregande la prueba mimeografiada of comisnze de la class.
¢. Elagir of nimare iente de pregunitas, casos o framsacco-
Pes, con un minima de seis

d. Evaluar séle lo bien realizode, entendiendo por tol las res.

P s que den tanta en su aspects contuble como en el
valor que debs registrorse.

e. Adignar a coda pregunta vn puniaje de scuerds o o mayor
o menor dificuitad que presente su solueidn y- qus pueda tre-
ducirts con fecilidad o la escala de notas de 1 o 7.

f. Desti como maxi vn 10% del puntaje total para evalvar
la prolijidad y seguridad en el trobajo. Ej.: En una escola de 70
puntos: 63 correspondetian o conceimientos y 7 o prolijidad. A
este fipo de trabajos es conveniente asignarle coeficiente 2.

Auxiliares didécticos

1. Preparacién de cuadre de orgonizacidén de func {A 1)
2. Gréficos de cantrol entes verdedores, clientes ¥y Caja. (Anexes
2y 3)

. Preparacién de dros con los diversos tipes de libros Caja,
twn anotaciones breves da pperocionss que pyedan servir da guin
a los ¢lumnes.
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ANEXO 1

ORGANIZACION DE LAS FUNCIONMES DEL CAJSRO

COMCEPTOS QUE FORMAN 1A
CAJA

CARACTERISYICAS DEL TRABA-
JO QUE REALIZAN LO5 CAJE.
ROS

CUALIDADES QUE REQUIERE EL
CAJERO PARA SU DESEMPENO

! Monades y billetes

2 Chegues en Coja

3 Cheques Viajeros

4 Vales visa

5 Otros documenies de cobro
inmadiate

1 VYrabajo
mental

2 Samiautemeotizabla por o re-
poticlén constants ds las opera-
clones

3 Determinade, parqus sus fun-
ciones estén praviamente fifo-
das: reeibir dinere y pagor

£ Traboje sedenlarie y de con-
togle <on publico

predominantemenis

) Ropider ds perceprién y reac-
cién frante o lay sitvacionss dis
ferenies que se produzean
2 Buena fe y cap
retentive de cifres

o

3 Hobilidad computativa
4 Copacidad y ropldez  dieri.

y bille-

fes

5 Trato defsrente, presentacién
personal ordenada, cvidadosa
6 Personalidad desplerto, discl-
plinada y metédicy

7 Henerabilidad

SON FUNCIONES BSPECIFICAS DEL CAJERG:

1 Recibiv los dinarcs provemiantes de ventas, abonos de clientes y
oiros Ingresss, sle., ¥y pagar lop gostos diarios considerados co-
mo mMenores.

2 Registrar en su Cofo borrader o an una Planilla de Movimisn.
to Dlario do Ceja les ingresos y los egreses, previa la decurmnen.
tacién sxhibida.

4 Al clarre de los actividades hacer la Caja. Sumor los ingreson
¥ 105 agresos, determinar ol salde y preparar ls ducumentacion
y tomprebantes pare la rendicién de cyenta,

4 Arreglar los billsies para sl orques en poquetes de o diez. Lai
cantidadss menaray se doblarén con ¢l anverss a lo visfo.

5 Verificar qus # arquen cuadre con »f solde determinude.

& Entregar los dineros y la dacumentacion del die al emprasoris ©
ol cajere general.

GRAFICO DE CONTROL ENTRE VENDEDORES, CLIENTES, CAJA Y EMPAGUE
VENTA CONTADO

GRAFICO DE CONTROL ENTRE VENDEDORES,
CLIENTES, CAJA Y EMPAQUE

VENTA CONTADO
EMPAQUE C A J A
o=
1 2
2
2
<f
NOTA DE a
vengs | 8| 2
ol =
5| &
B
a
1.
ORIGINAL
I 75%
SECCION DE VENTA

ANEXQ 2

VENDEDORES

1, Atiende cliants ¥ reacliza lo vents,

2. Extiends nota ventu er friplicado o cvadreplisado, segin lo
organizocién.

3, Entregs duplicnde (duplie. y triplic) al clisnie para w cance

Taclén.
4 Tomao originel Nota Yenta y matcaderia y las Heva ol empagva.

CLIENTE

1. Con duplicodo (duplic. ¥ triplic) coneale en Cajo.
2. Con duplicode timbrade de page en Caja retica mercaderios
de empoque y Mota de Venta eriginal,

CAA

1. Reeibs Nota Venis sn duplicade (duplic. y wripic) y el veler
que ellas indican, en efective o ehoque.

2. Revise si ol cheque estd bisn extendide y coloea al respeido,
con lépiz, ¢ nomerc del carnet del clients.

3. Timbro de poge el duplicads, se dejo o! triplicado, cuands hay
y davuelve el primere gl clents.

4. Registra en su Cafa berrader e ingreso.

%, Prepora la sntrega de Cojo ol Hrmine del din: determing 1l
do, pructisa arques y evadm la Coja.

EMPAGUE

1. Recibe del vendedor lo Moto de Venta y lo mersederic que
ts va a despachar.

2, Revisa s la conildad y lg descripcién de o mercaderia corras-
pondsn o lo recibide,

3, Empaqueta y entrega la mercaderia al clients, verificando: a)
que correspondan los numeros de las notas de venta duplicado y
eriginal; b) que el duplicade traiga el fimbre pagade de Cajs,
y ¢ retiene el duplicade y devuelve el original.
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GRAFICO DE CONTROL ENTRE VENDEDORES, CLIENTES, CREDITO, CAJA Y EMPAQUE
VENTA CREDITO

GRAFICO DE CONTROL ENTRE VENDEDORES ,
CLIENTES, CAJA Y ENPAQUE

TENTA CREDITO

AQUE ¢ A J 4 CREDIT CTAS
Vo Bo CTES
3
17| Fazne

¥ |

]

III Fase

N

OTA VENTA

- CREDITO

COMPROBANTE
DE ABGNO

ORIGINAL

e UL o s e

I Faas

v c
BECCION b E VENTa

| Fase, Gestidn inicial, Vendedor ofiends ol eliente: actuacién aten.
to, inteligents, despertande confianzg ¥ demostrando interés por
servirlo,

Il Fose. AUTORIZACION del s¢rédite. Yise busns del jefe. In-
formes y referencias,

13 Fose. Cierrs de operotin,

VENDEDOR

1. Atiends clionte. Gestiona autorizacién de crédite. Reollza Lo
¥Yenia,

2, Extlends nota de vento en cuadruplicade y comprobante da
abone en triplicado.

3. Toma 3 ejemplares de lo noto de venta y 2 ejemplares dal
Comprobante de Abono y los mercaderios vendidas.

4. Acompaha al cliente o lo Caja y entrege, personalmenie, du.
plicado y triplicade de Io nota de venta para su cancelacién y ar.
ginal y duplicado del Comprobante de Abono.

3. Original nota ds vente ¥ Metcaderia las entrego en smpaque.
6. Agradecs fa compre,

CAJA

1. Recibe el page. Timbra cancelado duplic. y triplic. nota de
venta y eriginal y duplicado Comprobante de Abono.

2. Devuelve original de C probonte de Ab y duplicade de
nota de venta al cliente,

3. Retisne triplicade neta de ventas para sus anotaciones y -
mite original Comprobante de Abono o lo seccién Cuentas Ca.
rrientes, pora w regime en o tarjeta del cliente.

EMPAGUR

1. Recibe del vendedor otigingl de aste de wenia y mercaderias.

2. Revisa i cantidad y descripcién da mercaderios concusrdon con
lo que se va a despachar.

3. Entraga la mereaderia af cliente, previe empaque, con ¢l ori-
ginsl de noto ds venta y retiene el duplicado que lleva el elisnte.

4, Ramits dupliceds a Cuentas Corrientes pera registre.
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1. ACTIVO

1.} ACTIVO DISPONIBLE

1.1 Cajs

$1.1.2 Bancos

1121 Banco del Estado

1122 Bance Sud Amerlcans
MES. . . e b, %

1.2 ACTIVO REALIZABLE

121 Mercoderias

122 Clientes

123 Docomentos por Cobrar
124 Deudorss Vorios

1.3 ACTIVO TRANSITORIO

131 Pages Adelontados

131E Primas de Ssguros

1312 Arriendos Anficlpodas

= B
132 Ratires Parsonales

1.4 ACTIVG INMOVILIZADO
141 Bisnes Raices

142 Edificion y Consiruccionas
143 Muehies ¥ thilas

144 Instalociones

145 Maquinorios

144 Vshitulos

1.5 ACTIVD NOMINAL
151 Dareche de ilove

4 EORESOS {PERDIDAS)

4.1 GASTOS DE VENTA

411 Gastos de Fropogonda

412 Susldos y Comislones Yendedore
4.2 GASIOS DE ADMINISIRACION
421 Guastos Genercles

422 Sueldos y Salarios

4.3 COSTO DE VENTA

MODELQ PARA UN PLAN DE CUENTAS

2. PASIVO

2.1 PASING EXIGIBLE

211 Provesderex

212 Acresdorss Yarios

273 Bacumantos por Pegar
214 Préstames Bancos

215 Davda Hipetecaria

2.2 PASIVO TRANSITORIC
221 Unlided por Distrlbuir
L o s o an o AcBoBe Cresanan

2.3 PASIVO NO EXIGIBLE
231 Capital

3. INGRESOS (GANAMNCIAS)
3.1 INGRES0S POR VENTAS
311 Yenta de Mercaderios

1 - S T T T TR T

3.2 OTROS INGRESQOS
321 Interases, Daseventes y Comlisionss
3228 .00 8 Cefits 000 5 R R R e

NOTA: Dw este modelo el profesor elegird o agregaré las even.
tas que stlime més odecuadas al problema que s& presente.
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ESQUEMATIZACION DEL DESARROLLO DE
LIBROS PRINCIPALES:

PERIODO DE APERTURA Y REAPERTURA
OBJETO: Dejor constancia de los bienes
iniciales de la empresa
DURACION: Breve
EMPLEO DE LIBROS:

Ivent. - Diaric - Mayer

PERIODO DE DESARROLLO O ACTIVIDAD
COMERCIAL
Registror los operaciones que se realicen en
conformidad o lo documentacién existente.
Doce meses
Diario - Mayor - Invent. y Balane.

UN EJERCICIO BASADO EN LOS
DIARIO, MAYOR E INVENTARIOS

ANEXQ [t

PERIODO DE RESULTADOS O CIERRE
Determinar el resultado del ejercicio (Pérdi-
da o Gonancia) y proceder al cierrg de las
cuentas
Brave

Invent. y Bolane. - Diarioc - Mayer

LIBRO INVENTARIOS Y BALANCES
a) Inventarie inicial
b) Resumen del Inventario

ACTIVO - PASIVO = CAPITAL

DOCUMENTACION = TRANSACCIONES
Archive de la d tacién corr di
te a los operaciones realizados
Importante: tener orden y cuidade de la
'dmmaﬂhcién Por un minimo de tres afos

L

LIBRO DIARIO

For i6n de un asiente simpie o

LUBRO INVENTARIOS ¥ BALANCES

«a) Formacién del Invent, final

k) Resumen de)l Inveniuric

¢) Determinecion de los resultadss

d} Balonce Guneral; Baf, Comp. == Fnvent.

#) Bol. Tribut: B. Comp. - [fnvent. -F
Resvitodos

ACTIVO . (PASIVO 4 CAPITAL) = GAN.,

{PASIVO | CAPITAL) . ACTIVO = Pidd,

LIBRO DIARIC
a) Asiento de apertura o reapertura
Cros. de Activo o Capital
Ctas. de Activo o Clos. de Pasive Capital

LISRO MAYOR

| 3 | o

to por coda documento o ftransaccién

1

L

LIBRO MAYOR
Traspaso de los asientos

LIERG DIARIO
Asigntos de ciarre o suplemente
a) Pérdidas y gonancias o Varios
b) Varas o Pérdidos y Ganancios
¢} Ctot. de Pasive o Cios, de Adlive

!

d

INVENTARIOS Y BALANCES
Ral d. r' P [N 2L

LIBRO MAYOR

Tratpate del asiente de aperture Traspaso dal suplemento y cierre de cuenfas

ESQUEMA COMPARATIVO DEL US¢ DE LOS LIBROS EN LOS SISTEMAS
JORNALIZADOR (DTARIZACION) T DIARIOMAYOR

Arexo IV
DIARIZACION DIARIO=MAYOR
Libro Invent. y Balance Libro Invent, ¥ Balance
a) Inventerio injeial a) Inventario inicial
b} Resumen b) Resumen
ARCHIVO LIBRO DIARIO ARCHIVO LIBRO DLARIO-MAYOR
1 Facturas Asientos: Apertura i :
2 Comprobante Desarrollo ““2;::;““ Anotacidn del valor en Ja
Ventas Suplemento S, colurna rapresentativa de la
3 Recibos desarroiloe euantg
L Talén Cheque
it suplemento
6 Cartolas
Bancos
7 Otros Docs. LIBRC MAYOR

Anotacién de los traspascs
hechos de las cuentas del
Diario

LIBRO DE INVENTARIOS

a) Inventario Final
b) Resumen
¢) Balance General

LIBRO BE INVENTARIOS

a) Inventario Final
b) Ragusien
c) Balance General
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TERCERA UNIDAD

los Mayores Auxiliores y s funcidn anolitica de fo1 wuentas de
Mayor Ganeral.

Objellvor apatificos

1. Comprander que los anolaciones globales del Mayer General
no proporcionan la informacién detallada y analitica que se re-
quisre y se necesita de libros auxiliares que desglosen los ope-
raclones desde su iniciactén, las analicen y la ordensn con sentido

racional y préctico de acverdo o los exigencios de la empresa,
2.1 Comprender que la necesidad de controlar y propercienar in-
formaclén clara, prechia y opertuns, origina funciones especiales
dentre de las organizacién de la empress, tales come:

—Conire) de svenias de clientes,

=Contrel de cusniar de provesdore:.

wGuentas corrlentes.

=Guarda almacén,

~Bodeguere.

3, Deminoe los principios confables y las benicot de trabalo que
s¢ smplean et los moyores auxiliores de ellontes, proveedares ¥
- axbteneiny,

Capacitar para analizar y volorar las conditienss delerminonies
que hacen necesario la habilitacién de nueves mayores awxlliares
y las técnicas adecvadas de trabaje.

Centenldos

1.1 Mayeres Auxillares de Clientes, Pravasdeoras y Existencia. Relacién
enire estos Mayores Auxiliares y las Cuentas Clientes, Proveedores
y Mercaderlas del Mayer General.

2.1 Organizuclén ssquemdtics de lus secciones:

Cusntas corrientes,

Contvol cusntas clisntes,

Conirel suentos provesdores,

Control sxistentio o bedega,

Contrel almocén.

Conirel que lus serresponde o estas seccisnes 4n la ampresa, Do-
ewmenlacibn de trabnjo. Controles internes, poriddicos y sorpre-
tives, i 1
3.1 Mayer Auxiliar de Cliente, Su objsto, Caracteristicas:

Datos que debs confener para satisfacer el contrel y lo informo-
¢lén, col o disposicién de sus datos y formas que presenta
en lo préctica. Clasificacién de los clientes:

Alfobético y geogréfico: plaza, provincia. Elemenios de archivo:
kardex, tarjeteres. Centrol: balances de clientes,

32 Mayor Auxlliar de Provesdores. Su objeto; datos que debe
contener, columnade, clasificacién de los proveedores para su ar
chive, modelos de uso frecuente: libre, Indice, tarjeta. Balance
de provesdores.

33 Mayor Auxllior de Cuentas Carrientes. Caracharisfisa, Use. Van.
tojan, Inconveni Bol

3.4 Moyer Avxlliar de Existencia. Objste: dates que debe con-
jonar, royade sn wio. Gonireles, inventaric fisico. Voloraeldn al
casto rsal. Inventaris valarade,

3.5 Mayor Auxlllar de Gostes Administratives y Mayor Avxiliar ds
Gastes de Ventes. Su objeto. Impartancla, Datos qus debe contensr.

Actlvidades y exparlencing

1.1 Presentar las cuentas: clientes, provesdores (acreedores) y mer-
caderios del Mayor General, tratadas en lo UNIDAD | y plantear
los siguientes supuestos: los clientes con los que se ha operado
son A, B, y C; los ccreadores con los que se ha trobajade sen
X, Y, Z, y los mercaderfas que se han comprado y vendido <o-
rresponden a los artleulos 1, 2 ¥ 3.

2.1 Formaclén de uno gula o cuestionarlo para que los alumnos
realicen, por su cuenta, visitas o empresal comerciales e Industria-
les con el propésito de cbservar y obtener informacién sobre los
figuigntes punios :

13

lay smplaados de tas corrientes ¥y be-

a} trabaje que ¥
Sega;

b} decymetiacidn que 1e emplea en les diversas operociones;
s) fibros y rayades que s wian, ¥

d) eontroles entra fos diversos registros que delacton posibles
wrrores ¥ omisiones y permiten su correccidn,

2.2 Formar un gréfico de funciones y un mosaico descriptivo de
lo documentacian empleada en la firma que se visité,

2.3 Formulacién de transacciones, lo mds detalladas posibles, paro
el desarrolle de un efercicio breve en los Mayeores Auxiliores de
Cliantes, Proveedores y Existencios que contemple todas las situo-
clones nermales que pusden ocurrir,

3.1 Desorrollo de un ejercicio para la aplicacién de los Moyores
Auxiliares de Clientes, Proveedores y Existenclos que comlience con
los saldos provenientes del inventario y termine con los balances
de clientes y proveedores y con ¢l inventario de los existencias,

3.2 Paro lus operaciones de cobranzas y pages en efectivo se de-
sarrollard el ejerciclo conjuntamente con ¢l libro de eajo o fin de
esiablacer continuidad en la ejercitacién y evitar el olvide.

3.3 En el ejercicio ss suplirén los asientos de diarie por la sim-
ple formulocién verbal de ellos. Su anotacidén se hora sélo en
las respectivas cuentas del Mayor General, con el propéiito de
controlar y probar los bal de los Mayores Auxilicres,

3.4 Formaclén del Balance General,

3,5 Confecclonar el auxiliar de cuenias corrientes estableciendo
para el saldo dos columnos: saldo deuder y salde acreeder y con-
fecel ol bal de cuentas corriantes con los datos ya dades.

Reunir las cuenfos cllentes y proveadores del Mayer General en
uno sela cuenta baojo la denominacion CUENTAS CORRIENTES,

Mitedos y tlcnicas

1.1 Sobre lo base de estes efercicios sa guiaré a los alumnos me-
diante interrogaciones, tratando, en primer término, de estoblecer
la Importancic que las cuentas del Mayor General pueden pro-
porcionar un deialls minucioso de las eperaci realizadas para
juego concluir en la NECESIDAD de emplear llbros auxiliores que
satisfagan esta exigencla y proporcionen el conocimiento exacto
de la sifuacién de cada cliente, provesdor o articule.

1.2 Al alumno se lo podrén planteor las igulent
net pard que responda:

—Indique lo gque estd debisnds Ay B lo qgus ha cancelode C,
lo que s¢ hi pagade a X o Y ¥ fo que so debs o Z. iPusds ha-
carlo?

—Podria indiear geudntas vnidodes quadan del arilevle 1, cuéntas
se han vendido del articule 2, y cuéntas 3s hon somprode del
artleulo 37

—iQué impide dar una respussia inmediata o estas inferrogantes?
—}Qué se podrla hacer para daor respuesta a lo pedide?
—iQué datos o defalles estima que son de importancia y deben
consignarse en los registros?

—4Qué comprobatién o control podria hacerse entre estos reglstros
o Mayorss Auxiliares y las Cuentas del Maoyor General?

2.1.1 Se sugiere pedir al curso expongo les puntes que crea deben
ser observades y anotados en la pizerra para que ol profeser los
seleccione y explique posterlormente.

2.1.2 Para orgunizar las visites e racomisndua:

&) dividir al eurso en grupos de no més de 3 alvmnesy;

b) asignarle o cada grupo una empresa;

¢) explicar cémo deben presentarse, a quién deben dirigirse y ¢émo
deben exponer los motivos de las visitas, para evitar un rechoxe, ¥
d) entregar a grupos ssporados la investigasién de cwentos corrlen-
tes y bodegs.

2,21, El profesar aprovecharé para explicar en lineus gensreles
las formos como se representan gréficamente la erganizodién ¥
los funcionas en la ampreso.

2,22, Con las info i recogidas por los clumnos se for-
maré un gréafico de la org ion de los i de cuentas
corrientes y bodega y los funciones que les corresponde a los
empleados a su cargo. Ademds, se graficaré el smpleo de los do-
cumentos, desde su origen.

Interrogacio-

2.2.3. Destacar gque la implantacién de los mayores suxillares res-
ponde a la necesidad de mayoer control y, por lo tants, 3¢ ra-
quiere que sut onstacionss tengan bats en ¢l documents otiginal.

2.3.1. lLas tronsucclones deben ser sugeridas por los alumnos y
regulodas por el profesor hasta cbtener un conjunte que permita
una visién completa de las diferentes oper que p
ofectar o cada Mayor Auxiliar,

232, Cade mayor auxiliar debe tener ur nimeso de cuentas ade-
cwads o los propésitos de lo unidad. Se suglaren 4 cuentes indivi-
duales que puedan preseniar diverses casos
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2.3.3. Con o] propdsito de hocer la operasién més real e3 conve-
nignte en codo tronsaccion seialar leos nombres de Jas personas
que infervienen o los arliculas que ss magecian en vaz de hacsrle
por letros e nimeros.

3.1.1. Al comenzor &l sjercicio «: conveniente discriminar sobre lo
naturalexe de los opsradenss dadas, para determinar los mayores
ouxiliores que 3 van o smplear y los registros e informaciones
que se deseon, pora fijar su disposicién o royade.

3.1.2. E: recomendable qu# en ol desarrollo dal ejercicle 34 siga
un arden sn ef andlisis y en <l regisire de los operaciones o fin
de qus ¢l alumne lo dewcubra y tonfinGe per su cuends los res-
tantes. Este arden pucde sor:

a) lactura de lo transogeisn;

b) determinacién de las tuentas que intervienen;

) formacién era! del asiente de diario;

d} cuenta del mayor general que ts debe cargar o shonor, y
¢) deferminacién del mayer auxilior, cuento y <wlumna en gque
dabe registrarse.

3.13. Al términe del ejercicio &1 conveniente destacar:
1) En ol Mayor Auxiliar ds Clisate:

@} Los diversos nombres que pueden tensr en ' la practica; deu-
dores, devdores por ventus, deudorss varios, e, pere que Jde
todos ellos el més canvaniente &3 “CLIENTES”.

b) lo diversidad de rayades, o que obedece o los necesidades
¥ organizacién de cada empreso en particular.

€] Que estas tuentas raprasanion en ls wctividad comercial una
importante bose de financiomiento y una de los turpas coniobies
de mayor vel d diendo el grade de su ufilidod del sis-
tema que se aplique y de la ropidez, exactitud y seguridsd can
que se ejecute el trabajo.

d} Las informaciones que deke propercionars

Importarcia de lao cvente y categoria del éliente, para ofergor
nuaves criditos, coneeder bonificaciones o preclos especiales v
nuevos plazes.

Cusntas por vencer demtro de 30 dias u ofre plots, para dater
minar oy medioy itvles de financiamient

—Facturas ¢ cuentas atrascdas, para epuror kg cobranza.
—Comportamiento de pagos.

—Créditos documentados y no decumentades para determino: los
posibilidades de d to de doc tos & de préstamas con
g tia de d t

) Que los onotaciones sn este Moyor deben hocerse desde la
misma  documentacién, tomando lo: copios de facturas, las notas
de dibite o crédito y los comprobantes de ingreso para gque pus-
dan tonstituir una forma eficiente de control.

f) Lo necesided de revisién y contrel periddico por funcionarios
de la mismo empresas. Conveniencia en eniregar, una ver en &l
ejercicio, la revisién de estas o emp de eantad: S
ditores.

g) E! orden, cvidado y seguridad con que deben mantenerse los
tarjeteros ¥ kordex. y
2} En o1 Mayor Auxiliar de Provesdores.

a) Los nembres son que w conoce en o prdntn:u- aersedores vo-

rios, acreedores por compras, proveedores, ¢fc.
b} Las informaciones que debs proporcionar:
—cuentas por vencar dentro de 30 dias;
—cuentas atrasadas en sy page;

—¢usntos documentadas y no documentadas.
3.} En Cuantas Corrientes:

" @) Refundir ¢ Moyer Awxiliar de Clientes y Proveedores en Cuen-
tas Corrientes. .

bl Lo situacién de los saldos del Balones de Clas. Cles, en relo-
cibn cen el salde de la respectiva cuenta del Mayer Genersl.

& e situacibn de los saldos en relacibn con ol inventario y - el
balance general,

4.) En ol Auxiliar de Existencias;

a) Sefalar que este auxiliar, o diferencia del Mayor Auxiliar de
Clientes y de Proveedores, constituye un registro de tipo estadis-
tico durante el ejercicio al ta ! te las idades com-
pradas, vendidas y existentes. !

b} El inventaric fisico parcial come un medic. de contrel cons-
tante que debe se sorpresiv Su objeto: verificar Jas
existencias da tarjetas eon la de bodega.

e Bl conveniente ordemamisnte y distribucién de los existencias en

lo bodega para facilitar la recepcion, control, despache y conser-
vacién de los mercaderias.

d) los precawciones que se deben tomar en la confeccidén da un
inventario fisico pora evitar ol dobls recuente o lo emitién de
articulos.

o) lo exactitud que debe tener el inventario, tanio sn sus canfi
dodes come en 1us valores, lo que depende de:

—In correccién del procedimiento que 1# hayc adoptado;

—dr la precision con que se lleve o cwobo, ¥

—da la valoracién qua se fije.

Conviene sdle dar a conceer ol coste real, dejundo las otras for.
mas para la unidad “INVENTARIC PERMAMNENTE".

f} La informocién que debe propercionar:

—A gquien compror, que hayc ofrecide u ofrezca las mejores con-
diciones de precio,

—lo variocién de los pracios que ha sofride el articule, pare re-
gular la adquisicisn.

—Los sidos de existencia, onticvados, en desuss, averiade:s o fa-
Hados, para precsder a sv liguidacién, remate o castige.

—La revizién por:é:llcu de Jos saldos disponibles a fin de com-
perarlos com los minimes y méximos establedidos paro que se
ordens comprar o se eviten fos acumulaciones excesivas.

~3cbre la falta de demandn de algunoes articulos pora que se re-
titen de ireulacién o se reempl por otres més convenientes.
9) la necesidad de verificar em la recepecidn:

~centidad

—pess

—medida

—calidad

—lo misme gue en s despacho. Etiquetor y fijsr los pretios de
coste en cave,

Evaluacién

En todo ejercicic w3 necesario que el profesor evalbe la prelijidad,
cwidads y prasentacién del trobaje, hasta formar hébitos de orden,
amo, buena caligrafia, puntuelidad, necesarios para el buen desem-
pefio en las aetividodes eomercigles.

Ademés do la comprensién y dominip de los conccimienios qus se
han adquirida en el cutso del desarrollo da lo unidad v s grade
de seguridad, deben evaluarse aquellos cualidades, destrezas y
habilidades necesarios o la formacién de un técnice de mande
media. Por aste cousa o evaluacidn debs comprander fres as.
pacitoa:

—Prolijidad an el trobaje (hébitos).

—Conocimienfos y téenicos. Suv grade dc comprensién y dominio, y
—Habilidodes y destrezas.

la evaluacion de astos tres ospactos ne e puede circunseribir séla
a los pruebos de conirol, sine que debe comprender todas las ae-
tividades sefialodas para lo unidad y todo el fiempo que dura
su desarvollo,

1.° Para la proliiidud ya 38 han sefaleds povtos de evaluacién,

2° Lo comprensién. y dominic e1 recomendable ques s avalGen
peor aiguno de los siguientes medias:

a) Interpretacidn, endlitic ¥ registro de las tronsacciones dades.

b} Determinacién de la operccién que corresponde o los registres
efectuados, con indicacién completa de todos sus pormmncres.

¢) Interrogaci les, individuales, sobre aspectos del trabajo
n sy conjwnta.

&) Ejercicios de apllwclén para er desarrollades focru de la
clasa, con las limih faladas en la UNIDAD (I,

%) Proebo de control de lo unidad que logre medit ol grade de
retencién da heches, tales come:

—disposicién de rayados;

=datos de impertancis que debe contener ¢l auxiliar:

—caracteristicas de la documentacion, y
—datos esenciales para registrarse;

—la pacidad para lizar, relaci ituaciones y aplicar Jos
conocimienios en lo resoluciin de sitvocionss npevos;

=tapidez y seguridad en los regisires.

3.° Habilidad vy destreza paro:

—considerar hechos dispersos, organizaries, esquematizarios, re-
sumirlos y darles una interpretacién rozonable;

—discriminar lo ial de lo dario;

—inferir conclusiones y prever consécuencias, a

—informar con ¢loridad y ordenomientas.
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Lo antsrior st potibla medide par algunss ds lor siguientes me-
dics, que se recomiendan:
=Al flastizar la enided y contiderands todo el trubaja realizade,

ol prafesor pedria preparar una peticidn de informe que no abor-

que méi de ires objetivos preclios que puedan eniresacarse del
conjuriic de datos que proporclona el traboje, a lo que ¢ alummno
deberé respender en forma breve y por escrito. Ejample:

a) Inferms qué artlicules deben adquirirse urgentemsnte y cubles
deben retlrarse de la tirculacion,

&} El estado en que se ensventra o cobranza,

§] Rango e Importancia de los cllentes por ¢l monio de lus com-
pras y condiciones #n que paga.

—Al girmine ds Ja unidod, & moanera de comprobacisn, el profe-
sor realizard uno recapitviacién que pedré cprevechar parg reali-
#ar interrogacionet al curse. Estas Interregaciones pueden estar
destinadas o obrir breve debate que al prefesor le daran Ja me-
dido en que te tomprendid o vnidad y los alumnos que destacan
hobllidadas que debe ealifienr, an lo posible, de inmediato,
—~Planteomienfo de shuaciones nvevas que #f profesor debe pre-
porar coidodesamente, qus contengan los antecedentes necesacios
y suficientns pora que ¢ alumne pueda 1acar conclusiones co-
rrecias.

Es tohvenionte seficlar que un mirmo ojorcitio o problema parmi.
fe gvaluar comprensidn, hobilidades y destraxas.

Auxitieres didéacticos

1. Gréfico de organizacién de uno empreta mostrando las diver
i ponen. (Anexo N2 1)

ses que lo

2. Grifico que mumitre la orgemizacién del trabajs de lus sec.
slones Cusntos Corrientes y Bodegs, y los funciones que les co-
reespande a fos empleados que olli e desempedon. (Anexo N.% 2}

3. Grafico del trayecto completo de los operaciones: compras-pagos,
vanias-tobros, tempras devueltos y ventas anulados, indicando las
anctach que eorresponden hacer on cada realitro. [Anexo N° 3.}

4, Grafico correspondiente o modelos de rayados de Jor diverios
repislios.,
5. Grafico del !

piss de asta vnidad,
Bibliografia
1. Manuel del Contador, de W. A. Paton.

2. Sistema Centralizador, de Ledn Batarddn.
3. Contobilidad, de Jullo Bosch B. y Lvis Yargas V.

de la d tocién en los operacienes aro.
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MODELO PARA LA EJERCITACION DE LOS MAYORES AUXILIARES

la firma Almocenes Alfo 5. A. opero en el comercio de unc diversidad de arfevlos y extd ergenizada en sscciones, conforme g los gré.
ficos que mds odelonte se indicon. $u politica de ventas es: contade y crédito, con un onficipe efective dal 20 ol 30% da ko venta y o

saldo con letras hasta de 4 meses) Al 31 de diciembre pr ta el siguiente in jo:
ACTIVO PASIVO
Caja E*  1.000 Proveedores
Bance Sud Americoao I 13.000 CIC. Foct. 49638 10/10 let. 10/1 E* 3.000
CEentes Lav, 10/2 3.000
Juan Castre, Fact. 18 20/10 E° 300 Let. 10/3 3.000
Luis Santana, Fect, 68 15/11 1.600 CIC, Foct, 50836 30/11 tet. 2/3 5.000
Exconille ¥y Cla., Faet, 72 Burger 5. A. F. 446 2/11 Lat, 2/2 7.040
Let. 30/12 2.000 Let. 2/3 7.040
Let. 30/1 E® 2.000 2.000 £° 21.140. Let. 2/4 7.060
Conete Hnos, Fact. 80 25/11: Tex. Monarch Fact. 241 15/8 600
Let. 2/1 1.000 Corp. Rodio Chilena,
Let. 2/2 1000 Foct. 7777 da 28/10 let. 2170 1.000
Let. 28/2 1.000 8.900 Let. 21/2 1000 E°  37.740
Mercaderios Total del Pasive 37740
25 Refrig. Humbeldt 73, 2,000 50,000 Capital 100.000
80 Ambos Burger, T.
52 - 48, 350 28,000
100 Ambos Burger, T.
45 - 4D, 220 22,000
12,5 Doe. calcetines
stretch, doe., 48 &00
70 pares calz. Guon-
te, N 36 . A4, 80 5.600
36 Radies R. €. A, Mod.
Sideral 240 8.640
114,840
Total del Active 137.740 Totol igval al Acdlive 137740

NOTA: &l inventario debs ser preparado y presentade por el profesor. las operaciones posteriorer deben abtunerse en coloborocién con
o5 alumnes.

2/1 Cafiete Hnos. cancela su L. del 2/1 seg. Comp. Caje N2 &40.
2/1  Esconilla y Cio. cancela su Let. def 20/12 Comp. Coja N.* 641,
471 Juan Castro cancela Foct. 18, Comp. Cajo M.2 &50.
10/7  <h. 4% or/Cic. toncela let. 10/1,
151 Ch. de L. Santana. Abons a Fact. 88 Comp. Cajn N2 &70 E° 400
¥5/1 Despache a Escanilla y Cio., Guic &00. Fact. 91 o &0 dias.
4 Refrig. Humboldt 74 ¢/v, con 3% descto. page 3¢ dies.
16/1 Cheque 50 or/Tex. Monarth, ednmeslec, Fact. 241,
16/1  Yenia contade de! dio, s/boletas, 849 ol 681:
10 ambes Burger, talla 50, E° 500 £ 5000
12 pares calzade Guante, 100 1.200
5 doc. calcetines sivetch, 84 420
17/1  Devolu.: 1 Refrig. por Esconilla. Com. Enfrada & Bodega N.® 27.
Nota Crédite N.2 59 al cliente.
20/t Remitido @ Ceoiete Hnes, Guig 638, Foct, 2 o 90 dias
2 Refrig. Humboldt 7% 2,850
£ Rodios R €. A, Sidescl 2720
! 8.420
Embalaje 20
Nos entrega Cheg. abone por E° 2.440. Comp. Caja 690, ccepta lefra,
A Cheque N° 51, orden Corp. Rodio Chilena. Cancela letra de 21/1.
25/% Recibido de Cic. Guin 4978, Fogt. 51874
4 Refrig. Humboldt 7%, 2.100 8.400
Embalaje 80
26/7  Recibido de Burger, 5. A. Guic 548, por Jo siguients:
10 ombos tolls 48 ¢fu 370 3.700
28/1 Despachado w Luis Saniane, s/fazt. 93, lo siguiente:
12 ambos Burguer, tallos 48/49/52 o 440 5.280
10 ambos Burger, tallas 48/47/40 a 340 3.400.
O E* 8.680
Condue. y smbalaje 120
30/1  Lwis Santana devuslve: §.800
% ambos talla 40, &80 ;
3 ambes tollo 49, E* 132

2000 Remite dos letras oceepledas o 28/4 y 28/5, por E° 3400 cada vna. 5S¢ extiends lg Qreen
de Enfrada a Badega N.2 28 y ls Neto de Crédito M. 80 para sf cliente.

Se nos extiende la Nota de Crédito 45679.
Chegue 51 orden Cic. para cboner o lo factura 51874, E° 2.380.
Con los dafos que se proporcionon, regist los operaci en ol

Se rosibe de Burger S. A, la Neta Débite N.° 68% o ki faclura 348,
por smbalaje no factvrade, €% 30.
En ke foct. 71, de Escanilla y Cia., se omitié corgar el flete pagado

por E° 90. Se le cargo en cuentc ¥ se e comunica por Noto de
Pébite MNP 15,

%S¢ devusive o Gie. 1 Refrigerador Humbeldt 7% p. recibido por
Guia 49782

Mayor General, previa indicacién oral del asientc que corresponde
en los Mayores Auxiliares de Clientes, Proveedores y Existencios y
en e libro de Caoja. Fermar los balances de Clientes, Proveedores
y el Inventario Final de Existencios. Confecci el Bal G |
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ANEXO TI

ACCIONISTAS

DIRECTORIO

I

GERENTE GENERAL

-
| SECRETARIA J

GERENTE VENTAS GERENTE COMPRAS

—I Seq. confego.|

GERENTE ADMINISTRAC.]

GERENTE FIRANEAS

Existencia Bodega

Sec. Zmpater

'Iseu . Menaje .

Sec. Mueblea

Sec, Radiovs

CUARTA UNIDAD

El Sistema Centralizador & de Diario Maltiple.

Chletivas sspecificos

1. Comprender que un sistema de contabilidad debe responder a
necesidades y exigencios derivadas de la expan:ién de los nego-
cios, a la oplicacién de disposiciones tributarias, legales y de con-
trol que determine el Estado y o requerimiento de los ejecutives
© empresarios sobre una informacién amplic, precisa y reciente
que les permita una visién clara de lo que ecurre y lo posibilidad

hash 1

de prevenir y

2, Conocer que ol Sistema Cenkrallzader o Diaries Moltples tiene
su fundamento en la divisidn rocional del trabojo, permitiends la
descanbralizacién y la actividad timultdnen de vorias personas en
los regisiros coniables, y en los princlples de ka Investigacion
ciontlfica que permite dascompeoner un tode camplajc on tus partes
simples {andlisly) o [a binacién de hech Imples pare oh-
tener resuitados complejos (shntesis).

3. Dominar Jos principios confables y los récricas de trobajo que
fe smplean en la contabilidad de Diarfas Moltiples y habilitar
para disefiar nuevos Diarios de acuerdo o lus necesidades de in-
formaclén y ds control que se requieran.

4. Adqguirir habilidades y destrezas en la interpretacién racional
de los hechos © iales, capacidad para diseriminar lo esencial
del simple defalle, para captar lo fotalidad del probl en su
conjunto, descomponer en sus partes, ordenarle en sus diversos
registros o Diarios, integrarlos al todo contabilidad e interpretar
su aleance y su incidencia en el inventario y en los resultados.

5. Desarrollur aptitudes sociales favorables para el trabajo en
equipo y descubrir y despertar aguellos rasges de personalida
necesarios para las funci de un técni table de d

medio.

6. Tomar conciencia aque las funcienes da um téenica cantabls re.
quieren: cpfitudes de organizacién, dasificacién, copucidad y pra-
cilén senmutatlvya, tendencio «rftico observadors, ropidezr en la

Cobranza Pagos
Contabilidad

Caja

toma da detiilonss, #lica de trobaje, cvidade en la recopcién y
sjecuciSn de drdenes, tacls en su tonsmistén y tralo ofable ¥
defarente.

Contenidos

1.1 Evolucién del Sistema Jornalivader hecia los Disrdos Méliiples.

2.1 Fundamento cientifitd del Sistema de Dicrlos Mdltiples. Des-
composicién del proceso contable en una funcidn analitica, des-
centralizada © de registro diario y en uno funclén de sintesis
integradora o de centralizacién periédica.

2. 2 fundamento legal del sistema,

3. 1 Lla Contabilidad Avxilior o analitice. Su objate, Delerminasidn
cle los Dicrios Auxiliaras de acuarde con las operaciones que te rea-
lizan.

3. 2 Diorls de Compras. Objeto, Registro. Compras al contade, af
srédit, con docymentos. Andlisis de las compras por depariamen-
to o ieecién, Olros odguisicionss diferentes de mercaderias. Com-
prat devuelhas. Relaclén entrs of Dioro ds Compras ¥ ul Mayer
Auxilior de Provesdores. Centralizacisn,

3. 3 Diario de Ventas. Objeto. Registro. Obligateriedad. Impusate
a lo compraventa. Boleta y Facturas. Ceniralizacién. Regulariaus in
de lo Venta al tado y con d tos. Andlisls de las vesutas
por deparfamentos o por artleules. Registro de las Ventas de
articulos sujetos o diferentes tasas de impuesto. Ventas devuslfas.

3. 4 Diario de lo Cojo. Centralizocién.

3. 5 Diarlo de Dacumentos por Cobrar, Su objetive. Rayado. Forma
de Registrar los d tos, Centrallzacién. C lacién de docu-
o D & Tar [N o

T os al B pare za o
to. Registro auxillar de vencimientes,

3.. 6 Dlario de Decumentes por pugar. Objate. Rayado. Forma
de reglstrar. Centralizacién. Ragistro ds Yenclmiantos.

3. 7 Diorie de Bancos-Glros, Objein. Ruyade. Porma de ragistrar
las operacionss. Centralizacitn.

3. ¢ Bl sistema Caja-Diario, como wna woiternativa de los Dlaries
Miltiples.
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Astividades y experisncias

1. 1 Snveshigacién por los olumnos wobre la evoluciGn d&l sistema
Jomaelizador y lox fund tos del sist da Diaries Maltiples,
tonte en ol aspecte legal como centable.

1. 2 Formacién de un cvadro que dest q los inco ientes del
Sistema Jornalizader y las ventajas principales del Sist Centra-
lizador, que te obtendrd de la uwn‘hguuén realizada (Anexe la y
1b).

2. 1 Formenién de un Gr6flco de los principales operad de
uno empresa comercial, sus formos de registo por oy sistemas
Jornalizeder y Centralizador o Diaries Miltiples y Diaflos que
originan.

3. 2 Podir a los clumnos formulen unas cinco operaciones de com-
pras, entre las cuales figuren tres por Mnrmdnrim, ¥y las restantes
per muebles de oficina y por instal ist las opera-
ciones en el Diaric de Compras, en los Mayores Auxiliares y #n
los libros Principales.

3. 3 1) Pedir a los al que f unas seis operacionsy de
venta: dos al contade, dos con dofumentos y dos al crédite, corrat-
pondientes o unos fres articulos diferentes, todos sujeto: @ una
misma fasa de impuestos, y registrarlas en el Diario de Ventas,
Diario de Caja, Mayores Auxiliores y en los Libros Principales.

2) Graficar la operocién anterior de tal mode que pusda obser-
varse y seguirse lo ftrayectoria de sus registros hasta el Balance
General (Anexc N.° 2b).

3) Confeccionar o deckiraclén dal impueste o las compraventas
por sjsrcicin 3. 3. 1)

3. 4 Tomar la vnidad § como antecadents.

3. 5 y 3. 6 Pedir a los alumnos que tomen como base las compras
. y ventas sfectuadas al crédito, registradas en los respectlves Dia-
rios y pletar la tr idn, con las letras que se le aceptan e
los proveedores y con las que giromes para U aceptacién per
los clientes.

=FPedir o los clumnes qua sefialen loz dator e informaciones que
craan da mds interés y con elloy disafior wn modelo de Diario
" de Documentos por Cobrar y otre por pagar.

—Cenfaccionar laz latras por zobwar que dedvan de fan transse.
ciones anteriores: wno de efles —lo de vencimi més préxi

te& mantendré en corfera y de las otras, uno enviarla o descusnte
y las restantes, en cobranza. .
3. 7 Pedir o los alumnos que formulen unas diex operaciones de
pages diversos realizados con pogos girades desds tres Bancos,
en los que se tiens saldo a favor. Sehalar un cheque para traspao-
sar fondos de un Banco a ofre.

Hocer las anoludiones correspondientes y ol asiento de centrali-
zacibn,

3. 9. Groficar al dasarrolia dp un ejercicic contoble por ol sistema
Caja-Diario. i

4, 1. Tlrmimdn la unidad, ¥ @

de debats, pedir o les

I plant aspectos que les merexcon discusién. De no

haberlos, nl profuor debe sugerir algunes.
Métodos y Hicnicus
1. I a. El pmf'oser debe dividir el curso en grupos a fin de ir

brande ol al al trobajo en equipo. Es niente al
unulur el tomo o los temas asignados o cada grupe, fijar las
de i ién o consulia

b. A menera ds ejemplo, 18 sugieren clgunos temas:

—:D¢ qué manera han influido los adelantos cientificos y tecne-
légieos en la expansién de la actividad comercial y en la evolucidn
de los sistemas contables?

—;,Qoé informacién diaric sobre sus negocios reguie el e

ge sobre los siguientes punios mini
candiciones de vn buen sistema;
~simplificacién del trabajo
—exposicién clara y exacta de lo marcha de los regecics

—rapidez en la elaboracién

—disminucién de la posibilidad de errores

—comprobacién y control constante

—discrecién del sistemsa

—entrega de informacién epartuna.

2.1 6. S¢ recomienda pera explicar o fundamento cientifico del
Sistema Centralizador.

=tg Contabilidad de wng empress e wn fodo que reprosenia el
conjunto de operaciones comertivles cuye complejo trabajs Finali.
za en el Balance General.

—is complejidad del trabaij tabl de I se en
ynga seris de movimientos o frabajos mds ok ples que permit
@ vna efecucion répida

b. una diversidad de tarsas adecuadas o las capacidades wndi.

vapr tativas de lus

© yidvates, y

€. una repeficié finpado del mi ejercicio que da destreza
y ctanduce a la especialiracién, basado en la descomposicidn del
tedo en sus elementos.

=iss alsmenits ¢ paries que formaen el univérss contobilidad,
son las operaciones diorias que te sjscuton y que dan origen a
Tos Diarios Auxiliares, base da la Contabilided analitica del sis-
ama,

—la integracién de las operociones en un Diario Centralizador pa-

ra componer sl tode, origina lo contabilidad sintética o globa-
lizadera.

22 5¢ 1 i ! las disp de los articylos
27 y 28 del C. de C. y se determine la regla general en la for-
macién de los asientos y la excepcién que determing la legalidad
del sistema. Debe hocerse presente que la formacién de asien-
tos globales, cuande se lleva un libro de caja y facturas, implica
que #stos pasan a ser parte integronte del Diario.

3.1 El gréfico de las operaciones principales y su registro por el
Sistema Centralizador pueden servir para explicar la contabilidad

" analitica y la sintética, sus objetives y enlace entre los operacio-

nas y ltbros.

3.2 9. B recomendable qua el disedic del Diaric da Compras e
hoga considerando que su ohietive 1 registror las compras de
mercaderias especialmente y por ompclon otras adquisiciones de
activo,
b, Debe recalcarss que mdm l:u cﬂmpms so entiendsn hachos «f
cridito o inistirse en lo reg do s¢ trate de spera-
cianst al contode o con documentos.
c. Es conveniente que el pmfuor plantes otras situaciones, come
alisis de por o por materiales, en el caso de
smpresas industriales, y dejar que el alumno haga el disefio y el
registro completo de las operaciones.
d. Explicar que la centralizacién puede hacerse directamente al
Diarioc y luego efectuarse el trosg al mayor; pero que como
una mejor forma de cemprobacién puede hocerse también tras-
pasando el resumen del Diario de Compras directamente ol mayor.
e. Debe recordarse ol alumno que este libro, por ser parte in-
tegrante del Diario General, tiene que cumplir con las disposicie-
nes legales que se prescriben para éste.
3.3 a) Es conveniente solicitar de wn alumnc que disefe en lo
pizarra el rayade que, a su juicio, mejor puede servir consideran-
do los dotos mds importantes. Luego el profuor pedré pedir que

sario o los ejecutivos y ¢émo entrega estos datos le cnrm:b:hdud
jornalizadera? )

—tEn qué fundamenfos lagoles descansan la contebilided jornali-
zudora Y lo de le.lno: Mitiples?

—z0ué inconveni p ta en kb préchics ol uie del sistema
|umulimdar?
—3Qué debe proporcionar a] Sist Centralizador para superar

los inconvenientes de la jornalizacién?

¢. $¢ recomienda abrir debats con los retuliados de estas invest.
gadones pora que el alumno exp ; te y luya. E
profesor guiard ef debate y fijara las wm-lumnes- R

1.2 E3 recomendable que el profesor al resumir las ventajos de los
Diariss Moltiples sobre el Dicrio Unico de la jornclizacién, lo ho-

el curso insinde los modificaci que p en haocerse para
:omplahrlo Sefularsd, odemsSs, o mode de compclmcu&n e in-
formacién el o los modalos méas an vso &n ¢l comercio.

b) En el registro de luos operaciones desbe insistirse, hasta for-
mar un esquema mental, que cada anotacién que se hace en
el Diario de Ventas corresponde ol asiento de Clientes a Vent

y que todas las ventos deben ser consideradas como hechas al

crédito, oon cuvande se hayan efectuado de ofra forma.

¢} Es conveniente introducir el uwse de la cuenta YENTAS en vez
d¢ mercoderlas pora expliche posteriormente ol detgloss de és.
ta en sus diferentes concaptos,

d) Se r iend iderar las ventas como ofectas o una so-
la tosa de impuesto p-nro no producir confusién en el clumne,
pero seialar que existen otras exentos o afectas a ofras tasas
que se conogerdn mdés adelante y establecer para este impuesto
lo cuenta: TESORERIA-IMPUESTO COMPRAVENTAS.
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o] Explicor qua ol impussto o o Compravantn ssté incluide on
¢l volor de la vento y que debe desglosarse al términe del mes
para los efector de la declaracién al Servicio de Impuestos In-
terncs. Racordar of cdleuls aritmétice para deducir el impuesto,
de lo venta, y haser que lo1 alumnes lo redescubran ¥ efectien fo
comprabatién corraspendiente.

v

== YN
1 -+ 0.08
¥ - M= Impuerta

f} Preparar convenientaments « resumen del Llibre de Venlas
para su eentrallzaciba o trospase direclo al Mayor General, espe-
ciclmente si se llevan vories Libres de Vents, para wna mejer in-
formacion,

3.4 a. En la unidod H se estudié el tibre de Caja, sin darle ¢l co-
tieter de Diaria. En esta pportunidad debs completorse el sentide
de centralizacién que ap dejs insinuada en los resdmenas de Cojo.

b. Es importonte que ¢| Diarlo de Cojo no s# trate desconectade
de los Compras y Yenjas y vaya siemprs complementands estos
operacionss fundamentales del comercio. Es recomendoble que 3e
frate el ciclo: compros-pages, en todas sus formas y si es posible
graficar este ciclo para un major entendimiento del alumng, Igual
predicumsnio es convenients para el cicle: Ventas-cobros,

¢) Senalar que es un importante medio de control y de evitar erro-
res efectuar anotaciones directas del Diorie Auxiliar hacic el Ma-
yor y Diario General, en vez de lo acostumbrade: Diaric Auxiliar-
Diario General Mayar,

3.5 y 3.6 q) Es convenienie hacer observar ol alumno el momento
e qus nace el documento para que comprenda que o fstra sus.
fituye la deuda u obligacdén sin documento por otra documentada.
Mencionar que las letras son especies valoradas que se adquieren
on Tesoreria y estén gravadas con impuseste.

b) Al formulor las tramsaccionss conviene camentar lo forma co-
rriente de operar que tenen las empresas parg que s d

comodidad de lo numeratién correlotiva do les chegques, o o la
derechn, por constituic uno extension de lo Cuenta de! Mayer,

o) Ei recomendabls dor como jareo domésiica la determinacién
del asisnto, contralizader.

f) Exigir, al hacer las anctaciones, que sta forme mentalments ol
asients que habric que formar an ef Diarie General.

3.8 a) Hacer comprender que su denominacién proviene de los
libros bases en que se desarrolla la Contabllidad: Caja y Diarie,
b) Hacer nofar que no es propiamente un sistema, sino una forma
de contabilizacién por Diarios Mdltiples, que se fundamenta en la
ién entre oper que musven dinero inmediato, es
decir, Caja, y aquellas que no lo hacen.

t) Conviene a los que el uso de este sistema, cada
ver mas restringido en la actualidad, se desarrolla en los tres libros
principales: Diario, Mayor y Balaonces, en el Diario de Caja y en
el Diario de Ventas obligatorio, separando las operaciones al con-
tacto de las de crédito.

4. 1, Al término de cada Diario y de la unidad se suglere que al
profesor prepare cuestionarios breves que contengan puntos que
permitan ol alumno una mayor profundizacién y una nueva di-
mensién de los temas tratados, que le dé mayor habilidad y destrexa
para interpretar los fenémenos comerciales que tiene registrados sn
cada Diarie, sus al Yy ias y a prender la con-
tabilidad en su todo, a través del conocimiento analitico de sus
portes. Al profesor le permitirén evaluar el grade de madurez
alcanzado y las aptitudes para el desempeiio de una profesién
como técnico contable.

Evaluacién

Lo evalvacién es un proceso necesario en todo orden de actividades
cuyos objetivos han sido prefijados. Al profesor dabe permitirle
apreciar con la mayor claridad posible el grade de progreso al-
canzado en la realizacién de los objetivos especificos fijados a I
unidad y lo medida en que se ho cumplido el cambio de las ton-
ductas traxados para el preg de la asig a en la formu.
lacién de sus objstivos generales. Es, en ia, una valoracién,

el vso y la Importancia de la Jalio: i

—Emprasas que axigen la oceptacidn inmadiota del documants, en
el instante de efecivar la venta, (Negosias de distribucidn o venta
direck al poblice).

—Empre1os que giran ol documento al dliente o ba remiten per in-
termydic de wn Banco para sv ocepiecidn, pora ser tuage devuelia
al girador {cases mayoristas en 1w ralacién con las minorisas o
negocios de diferentes plazas).

—Empresas que giton los documentos ¥ [os mantiensn an rarlera
haito su vancimiento.

—Empresas que giran sus letras y las monden ol Bance pora co-
branza, deseusnic & gorontia. Expliear estas operoclones sin usar
caleyles.

<) Guiar la observocién de los alumnos hacla la estrecha rela-
cién que hay en las operaciones: ventas-aceptacién de documen-
los.cobros, que determinan una Igual relacién entre les diaries:
Ventas, Doctumentes por Cobrar y Cajn. Guiar lo observacién an
ol mismo sertido con respecto o lat compras.

d) Mediante interrogaciones llevar o establecer que su presenta-
cién generalmente no permite conocer datos fon importantes co-
mo: montos de las obligaciones que tiene que pagar en una de-
terminada fecha, a quiénes y dénde debe pagarlas. Se planteard
lo mismo en relacién con las letras por cobrar. Derivar de agul la
necesidad de les Mayores Auxiliores de Letras por Cobrar y Venci-
mientos por Pagar. Hocer notar la importancio de la distribucién
por fecha para los informes que requieren las finanzas.

o) Debe insistine on que cada operacidn registrada en estas Dig-
vios correspande o wa asienfo en el Diaric General ¥ guo, por
lo tants, los tetulos reflejan, en un osisnte global, lo que ho
ocurride en el mes,

3.7 a} Ragwler la sitvaclén de las transocclonss pore que ne opa-
rezcan sobregiros.

b) Plantear a los alumnos la propesicién de un rayads qua per-

mifa conocer todo el movimiento en su conjunto y que seq de fécif
io y comprobacién,

) Hacer nofor que por esty Diario se evita lo anotacién ficticia

que s» haclo en Caja ¥y que ¢l poge con cheques o+ un buen
métoda de cantrol ¥y comprobacién.

d) Discutir con les al la ubicocibn que se le va a dor en ¢
columnade del Libro a las cventas Bonco, si o lo ixquinrda, por In

apreciacién y enjuiciomiento de todas las manifest ves de cond

del alumno y los cambios que se produzcan en el desarrolle de su
personalidad como consecuencic de la occlén educativa que opera
sobre él. No es, por lo tanlo, sélo el acto de calificar.

Lo evaluacién tiene que ser wn process tte de racolecclén de
svidencios que debe efectvarse no 1éle al términe de urg vnidad
@ manera de resapitvlacién, slne o trovés de foda alla ¥ du-
ronte toda lo activided sictlar, de tal mods que o observacién del
precess fi prendizafe wea directo, Instonténed y ne forzada,
y. por lo tante, reflele lo consecuencio nojural de lo actitud del
alumno frante al trabaje, sin afectamiento ni falsos interesss.

La mayor dificultad de una evaluaclén reside on asignarls wn rongeo
& prioridad a loc diferentss fuctores qua inciden en lo parsonalidad
del alumno, cuyns conducias ae han querlde medificar o través da
los objetivos generales y que no tionsn uno expresién jusla on
uha calificacidn an cifras.

En la atignatura de contobifidad ss pusde calificar sobra fa base
de los trahajos que e reclicen, que pueden consistir an:
~entrevistas, vititas, investigacionss encomendadas

—cuestionarios, planieados o informes soliclnadas,

—prusbos objefivas de  difersntas fipes que el profesor pueda
realizar

—trabafos & sjerciclos de larga o mediang duracién que permilan
lo aplicacién de todas les conocimisntos
—disefios de gréficos.

De acuerde a la forma como estén concebidos los trabajos o acti-
vidades en esta asignatura y o los objetivos que el profesor haya
tenido o la vista medir, la evaluacién podré, segln sea el caso, en.
focar los siguientes dngulos, ya en su conjunto o blen separadamen-
te:

a) El proceso de sjecucion y ol rasultads ¢ preducto.

k) Conotimiertto y tenicas asimilades,

¢} Cambios cenductualer operades.

A. Pracese de efscucién y resvltades.— Eslo o5, lo actitud o com-
poriamiento demostrade frents ol trobajo o ol haeer. la colided
de un trabajs implica el juegs de uno serfe de factores que deben

conjugarse en forme arménica fara |a obtencién de on resuvitade
Gptime.

Especificamente en esta unidud an la cjecucién de rayados, cuadros,
gréficos, confeccién de d tas, investigaciones, visitas, otc.,
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confluyen factores importanfes que inciden en kg formacién de
hébites necesarios a las actividades comerciales y o Io vida de
relacién.

Estimamos gue los trabajos, en su oj y resultade, pueden ser
evaluados torn arregle ol siguiente protedimisnts:

s

Condictes deseables

1, Trabgja zon limpi y cuidad

2. Interpreta bisn el vso del columnado de libros y Formularios,

3. Trabaja con ardan.

4. Traboja ean precisién y exoctilod.

5, Comienza y terminc los trabajos g 3w debido ¥empo (puntualidad).
&, Expresa originalidad y enéiice en lo presentacion.

7. Trabaje ton esfusrze y fenacided.

Calificacién
Byena Satisfoctoria Deficients
765 ! 4 321
El profe considerard aquell ductas gue puedan medirse
mejor en el fipo de trabojo que se evalba,
Recomendomos que este fipo de evaluacién fenga siempre coeficiente

uno y que durante el semesire heya como minime unas dos eva-
Juaciones de trabojos reflejodas en notas parciales.

8. C imientos y técni imilodos.— Una evaluacién de los to-
nocimientos y téenicas que se han asimilade por el alumno debe
tratar de medir:

—el grado de prensién ol de

—e! dominio en el manejo de las técnicas adquiridas

—la capacided para relacionar situociones y apli los co t

y las técni o situaci nuevas.

Todo lo anterior puede obtenerse por alg de los siguiente
medios:

1. Cuesti ios © bajos de invesfigacién que se realizordn al

términe de la unidad con propdsitos de recapituiacion de materics,
reord o o rlu .2

2. Interrogaciones orsles durants ¢l desarsells da la wnidad o del
ejercicio, sobre ospectes de lo realizade y proyectiones hacia of
balance.

3. Ejercicios de oplicacién para ser desarrollades baje la vigilonsia
de los oyudontes de profesores, con los limitaciones convenientes
eh el tiampo.

4. Prueba de control.

C. Combios conductuales.— En la ejecucién de un troboje o en cf
desarrollo de una unided no sélo se pueden evoluar la forma de

Especificamente, en esto unidad deben observarse y evaluarse las
siguientes conductas deseables:

1. Disposicibn pers el trabajo en equipo.

—entendimiento con ol grupe

~cyalidades de lider

—personalidad.

9. Habilidodes y destrazas poro interpretar racionalmente jos hechos
comerciales de los que ho fenide infarmatién.

3. Capacidad para ver el problama o el ejercicio en v totalidad
o conjunto, descompenerio en sus partes e integrarle nuevamente.

4. Habilided para discernir enfre lo esencial y ol detalls, entre lo
fundamental ¢ principol y e secundario.

5. Habilidad pere Inferir.

Es recemandable que wsquelics cctividades o wabsjos que Feagan
por objsta eveluar fs comprensién y dominie alcanzedss y oz ha-
bilidades y destrezas cdquiridas, rengan un coeficiente 2, y, por lo
menns, se cfectben durante el ssmestre unas des evalvaciones, de
tal moda gue la calificacién semestral pueda tener como minimo
4 notos porciales.

Auxiliares didacticos

Es conveniente que ol profesor prepare el siguiente material di-
dactica:

1. Gréfice sobre ol Sisteme de Diarios MiMiples, que se explique
Ja funcidén analitiza de lo: diferente: Diaries Awxiliares y lo funcién

sintética © centralizodera de la contobilidod desarrcllada en los
Libras Prineipafss. (Anexs 1)

2. Cuadre esmporative de las ventojos e inconvenientes entre
los sistemas de jornalizacién y de Diarios Mdltiples. (Anexo 1 b.}

3. Grafico de las operaci de pras ¥ pagos, (Anexo 2 a.)
4. Gréfico de las oparociones de vento al contada, (Anexe 2 b.)
5. Gréfica dg lay operaciones de ventn al crédifa. (Anexo 2 :.

6. Gréfico de Jas operaciones de vento con gceptacién de documen-
tos, {Anexs 2 al)

7. Grafico de las operaciones da compras cen aceptacién de do.
cumentas. (Anexe 2 b.)

8. Grafice de las operacioner de Giro de Chegques y centrolizacién
del Diorie de Bancos.

9. Gréfico del desarrolle de wn ejercicio contabls por Caja-Diards.
Bibliografia

Elameantal para &l olumne:

CONTABILIDAD. Julie Besch y luis Vargas V. Ediforial Cultura ¥

hacer, su resultado final y el grado de ilacién, sino bién
son posibles de evaluar aun cuande con mayoer dificultad, otros cam-
bios conductuales operades y las habilidedes y destrezas observadas.

Pubicacionas. Stge.

la Contabilidad par e Sistema Centralizader. Ledn Bortadén. Edi-
torial lobar, S, A,

89



SISTEMA DE DIARIOS MULTIPLES

Contabilidad analitica, descentralizada o auxiliar.
Contabilidad sintética o centralizadora.,
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CUADRO COMPARATIVO DE LAS VENTAJAS E INCONVENIENTES ENTRE EL
SISTEMA, JORNALIZADOR Y Et SISTEMA CENTRALIZADOR

CONDICIOMES GUE REUNE EL
SISTEMA

SISTEMA JORNALIZADOR
BASE: DIARIO UNICO

SISYEMA CENTRALIZADOR
BASE: DIARIOS MULYIPLES

Exposicién clars ¥ excets ds o
martho de lat operaciones.

Ne proporciona claridad. €l Diarie ne clotifica
las op i per 3¢ natu , $ing por su
fecha. El Mayor cavecs de detalles.

Permite claridad en la marcha del negocio, por-
que coda Diario registra, por orden cronelégico,
operaciones de una misma nofuraleza o concap-
to. Properciona una buena base estadistica de
las operaciones y permite orientar la empress.

Simplificacién del rebaje.

Ne hay pesibilidad de simplificacién per na
permitir el sistema la divisién del trabaje.

Lo introduccidn de Dieries Moltiples simplifico
las cnotaciones y reduce a| nimero de gsisntos
de Diorie,

Ropider de plaboracion,

Trabaje Jente. No permite &) smplec de varias
personas fque sn forma simultdnea registren las
operaciones. Atraso per te de la tabili.
dod. Infermacién nula.

Trabojo répido debide o la infervencién simulté-
nea de varios personas en el process contable.
Permite llevar al dia % contabilidad y propor-
cionar informacién actuaiizady.

Disminucion de lu posibilided de
errores.

El mayor nimere de osientos dg Diorie defer.
mina una mayor posibilidad de error de fraspa.
so. Dificultad en la lsealizacién de arrores.

la reduccidn de asientos de Dlario disminuye la
pesibilidad de strores por traspases y facilite su
localizacién.

Comprobacién y control constantes.

No se puede efsctuar wna constante comproba-
cién por el retraso permanente de la centebili-
ded,

Permite un contral entre bos Diarios y wna tons-
fante y rigurosa probecién de fos asi :
ol ser éstos resOmenes de todas lag operaciones
dw la zontabllidad diaria.

Discrecidn del sistema.

Los resullades confidenciales sa o tode
indiscrecién por le formo parcelada en que e
realize of troboje. S&le son conocidos per ol
contador ¥ empresario.

Entrega de informaciones.

LR
inTor

Mo pueds prop ni date
olguno que parmita rectificacién en los negocios.

Puede entregar informaciones de valor recients
que permiten modificor negocios o prevenir con-
secuencios por la forma de ordenamiento de |as
operaciones.
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CONTABILIZACION DE COMPRAS ¥ PAGOS

GOMPROBANTE GTARIO
¢ DEBEwe CAJA
VENTAS TGRS :
Banco 1,750
y
Diario Compras  Junio 1968 . Diario Ceja | HABER
Proveed, k’actF‘ecWalor Cusnta  [Valox Abre
: W,Balfour
4 |Duncan Fox (489 (305 ([2.175 | - :
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- Duncan Fox,.
G
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Muebles y Utiles 2,800 - 2,800 -
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Sms 160825 b 16.825 - 130325 - 13.325 =




GRAFICO DE LAS OPERACIONES JE VENTAS CCN
ACEPTACION DE DOCUMENTOS,

e T [[We 5 Veme. 3968 & 500.=
un, ©
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VYVEWN

TAS

DIARIO DE VENTAS DIARIO DE CaJA
Ventas Mes de JULIO 1968/ DEBE.\..... MES DE JULIO 1968
Dfa HKesde | hastd valer J]Impio. \
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3 | 327 | 438 2 [ v&gta Conf 3.260) -
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L T e
_.H10.350 -] Clientes
Ventas 5.583, |33
fagor. Imp. V. 766 67
s R e
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' Clientes [10.350 | - '_i'-
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QUINTA UNIDAD
Ejwrcicio de oplicacion de DIARIOS Miltiplas.
Objetivas easpecificos

1. Aplicar y verificar los conocimientos adquirides en lo Unidad IV
y comprobar su grado de asimilacién.

—Poner en actividad todos las habilidodes, destrezas y capacidades
frente o situaciones nuevas y aprecior su empleo.

—Formar conciencia de la necesided de una outoevaluacién.

Contenide

ios Moltiples basads: en tran.

1.1 Ejercicios
i por .] profssor ¥ <on sl .mplvq

de aplicacién de Di
realizadas previ

de los siguientes libros:

DIARIOS AUXILIARES: Compras, Ventas, Caja, Documenios por Pa-
gar, Bancos-Giros y Gastos de Yenta;

MAYORES AUXILIARES: Clientes, Proveedores, Existencias, Venci-
mientos por Cobrar, Vencimientos por Pagar; y

LIBROS PRINCIPALES: Diario, Mayor, Inventarios y Balances.

Actividades y experienci

1.} Realizacién de wn ejercicio de oplicazién per el sistema de Dia-
rios Mdltiples, cuyas opsracions: tengars vn mes de duraeidn, gom-
prendiendo desde el [nventaric inicial hasta e balonce general y
ciswre de cuentos. En la distribucién de resultads no se considerordn

provisionss pare Impueste a lz Rente de 1.9 categoria,

1.2 Efectvar los registros en todos [os Diarios Auxiliores, los eo-
rrespondientes res y centralizarlos en el Diarlo General,
Traspasar los rosimenes da lo: Diarios Auxiliares directaments al
Mayor Gonerol,

1.3. Efectuar el registro en todos los Mayores Auxiliares y confec-
cionar los balances de Ctas. Corrientes; Clientes y Proveedores. Hacer
¢l Inventaric tomeande come basa da valorocidn el costo real.

1.4. Balance general y cierre de cuantes.
Métodos y técnicos

1.1. Este ejercicio debe ser planeado y ‘determinado per el Dapor-
mento de la asignatura, durante la tercera semang de marze, se-
bre las siguientes bases.

—Se prep an para un ejercicio de un mes de du-
racion, que comprenda operaciones de compras, ventas, cobros, pa-
gos, devoluciones de ventas y compras, letras aceptadas a provee-

dores, letras las de cli , pogos de g , giros y depé-
sitos, efc.

—No se considerarén, por tratarse en unidades siguientes, el page
de ldos y sus d fos legales y el d fo de d

—las transacciones deberén redactarse del mode més completo po-
sible, a fin de que sustituyan satisfactoric te a la d t
cién y presentarse agrupadas de acuerdo a su naturalexa, es decir,
que exp el ord jento de un tipo de documento.
Los depésitos, bajo el rubro: “Boletas de Depésite como Tal”. Los gi-
ros: talén cheques del Boneo Tal”.

—Presentard un informe a la Direccién del Insfitute acompaifiando
los disefios de formularios, rayados de libros y formato que se
van a emplear en la asignatura, para que la jefatura técnica pro-
ceda a su preparacién,

1.2 Durante el desarrolio del ejercicic se recomienda:

—que sea el profesor, o el ayudante de profesor en asignatura,
quien haga entrega de las carpetas de trabajo con las fransaccio-
nes, documentos —cuando sea el caso—, libros y demés material
que se haya fijado, y los alumnos los que lo adquieran per su cuenta,
con el objeto de producir uniformidad y que todos tengan completo
su material desde el comienzo.

—que el profesor actie sélo durante el periodo de apertura de
libros, dejande el reste de la realizacién para que lo sjecuten los
alumnes, bajo su vigilancia y orientacién

—dividir el cursc en varios grupos, para que éstos trabajen al
mande de un al lider y estimular uno sanc competencia de
trabajo entre los grupos

—pedir la colab ién de un ayud de profesor para hacer
en conjunto una revisidn adecuada del trabajo de cada grupe

o) libros, papeles y d tos revisad

b) apreciacién sobre el orden en que se ha desarrollado el trabaijo.
c) trabajo especifico que se realizé durante la revisién y observa-
ciones que surgieron.

d) conclusiones.

—Los errores u omisi que ap deben salvarse de acuerdo
a los técnicas odquiridas en el momento en que sean observades.
—Considerar los compras devueltas y las ventas anuladas como re-
bajas que deben registrarse en el libro respectivo y en el resumen.
—Considerar los descuentos por pronto pago como ingresos o egre-
sos financieros que se deben registrar en el momento que se pro-
ducen.

—Efectuar la contralizacibn de los Disrios Auxiliores.

1.3 Para llevor ordenadamente lg torjeto de stock deben sefialarse
on todo operacion de compro-venia los arfieulos qua & franian, en
formn detallada.

1.4 Durante el periode de cierre se recomienda:

—practicar yn balance de comprobacion y saldos, terminada lo zen-
tralizacién

=regularizar la cuenta Mercaderias parc qua exprese la axitten.
tin, y la cuento Ventas para que refleje la utilidgd bruta determi-
nande ol costo di le venta,

Existencia inicial ECN. N R, = B S
+Compras Ejersicle . aolmnn
Débite de Mercnderias Lo | e SR oE et 5 L roobE
—¥Yalor Inventario fingl TR St o 1, A
Coste Mercoderlas vendidas e &5 0 b oo roTug S
Yentas |3 e e B name s o o Bl doe
Mereaderias EC N IV e,
Por ol coste de lo ventu,
—Confeccionar ol Bal Genaral Tribytario,

—Hoesr Jos atientos suplementarics.
Evoluacidn

De atverde o los propésites de este vnidod, la ev
comienda haterla sobre los siguientes puntos:

A. PROCESO DE EIECUCION Y TRABAIO TERMINADO:
Cenduetns logradas

F& ra-

1. Trabajo con limpisza v cuidada.

2. Maneja bien libras y formulories,

3. Trabafa con orden y método.

4. Trabaja con precisiéa y exoctitud,

3. Puntuclided en of comienzo y en la ontrege de loc trabajos.
é. Traboja con esfuerzo y tenacided,

7. Trabaja con henradez ¥ o conciencia.

Colificocién

Buana Satisfactoria Caficiente
7 6 5 4 3 2 i

B. GRADO DE COMPRENSION ALCANZADO Y OBJETIVOS
LOGRADOS:

—El profesor, duronte el desarrollo del sjercicio y mientras revisa
cémo se estd efectuando el trabajo, aprovecharéd para interrogar
colectivamente al grupo sobre lo hecho y por hacer y pediré in-
formes sobre la marcha del negocio, del mismo modo gue los so-
licitaria un ejecutive,

—Anglizard los informes sswritos da los alumnos revisores y los
coifficars temande en cuenta:

a) o forma y método de exposicién

b) la acuciosidad de la revisién
s} ef grado de veracidod que presente

¢} lo responsabilidad que se puede traducir del trabojs hechs, ¥
¢} la copacidad para concluir.
Da todos estos anfecedentes podra formar ua cuadre de evaluadién;

Coand e

—tener @ la vista de los alumnos los gréficos de d iento
de libros y desarrollo de operaciones, para que les sirvan de guia
—ordenar la revisién del trabajo de wn grupo por clumnos de otre
grupe, o por equipos especiales que puede formar, debiendo éstos
emitir un jnforme escrito de su trabajo, que contenga:

legrados

1. Habilidad y destrexa para interpreter lot heches comarciales,

2. Hobilidad y destrezn para erganizar, esquematizar, resumir s
inferpratar  hechos disparsos.
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3. Habllidod y destreza en o discriminpeion.

4. Grado de orgonfzasidn de los conocdmisntos y téenicas adqui-
ridos,

5. Grede ds empleo de conocimientos y técnisus @ sitwacionss
nuavas.

&. Hebilldod pura infarir y praver consstuenciay.
7. Hebilidad y destreza para informar con tlaridad y método,

Calificacién

Busna Setlsfactoria Doficiente
7 [ L} & 3 2 t

SEXTA UNIDAD
Cantabilidad de Opsracionas con Letrar.

Objativos sspecificos

1. Aflanzar conocimiesitas sabrs al crédite y la latra de camble
odquiridos an Ter. Afe.

2, Aprender a contabilizar el envio de letras sn cobranza y los
movimiantos qua produce:

a) lo remeia

t) ol reghire da los comlsiones bancarias

¢} &l chone en Cia. Cordente del cobro efectuads por el Banco.

4. Obiensr conpclmlento ds la forma ds centabilizar las diferentey
movimlenios que preduce o endosto de una [etre.

—Formar criterlo ratpects de lo necesidad de dejar constancia de
lu resporvabilidod indiracts en ol caso de las lelras endosadas.

4, Conocer la forma de condabilizar of envio de latras sn dascuants
a instituclones bonearias, e desvento propiomente tal y lo res.
ponsabliidad Indirecta qua se conirae.

5. lograr compransién da !o formg de contabllizar lz eoperacién
do rencvacibn de una letra,

&. Comprander lu tontabilizaeidn del protesto de leteas da clienfes.
7. Entender lo foarma de contabilizar los Présiamos con Leires,

Contenides

1. El erédito.
Lo Letra de Camble. Sonsapto. Dotos gue debe contener. Personas
que intervisnen. Formas en qus es girade, Aceptucién. Aval. Endoio.

j. Contabilizaclén por Diarlzacién y por Sistema de Diaries Méltiples
™

~f envio de lu L/. en cobranze o wna institucién bancarla

—ia comisién de cobrante

—a| ahono raalizade por ol Bance en Cuanta Cotrlents

—Diario de letrus en Cobranza, con columnas para tres instituciones
banearios. Y

3. Contahilizacidn del sndose da letras en poge de obligaclenss,
Registre du Ja responscbilidad indirecto.

4, Descuento de Letras. En qué consiste.

Contabilizacién por Dlarizacién del envio de la letra en descuento,
de lo responsabilidad Indirecta del descontante. Registro de la
anulaclén de la respensabilidad per pogo oportuno del aceptante.

:,' Renovacién de Letras de Chientes. En qué eonsiste, ‘Contobilizocién
T

a) rencvacién par plozo brave sin interesss
k) renovaclén a 30 o md: dlas con infereses
¢} obono parcel son aceptacién de hueva letra por el saldo.

6. Protesta de letras de Clientes. Conseplo. Contabillzastén conside-
rands cosor de protests de [sfros que:

u) s fienan an eartaro

b} que han sido dewcontadas

¢) qua han side andesadas.

7. Préstamos con letra. Conceplo. Contabillzacion por Piarie Ge-
nerzl y por Sistema Ceniralizador.

Actividodss y experientias

1. Sa pedird a los alumnos qus axpengen los conceptos anfteriores
indlgados en los contenidos.

2. Confascionor sais letras correspondisntas a operationes de ven-

tos y nceptadas por los cliantes, con distints vencimisnto, Contabi-
Hizar por Diarizacién y por Sistema Cenirslizodor el snvio de deon
lstros en Cobronza. Registrar por estos doi procedimientos:

—al anvie de lo letra en tomistén de cobranza o lo instiucién
bancaria .

—’ﬂ Tetds k I‘lﬂ d' du

—al abono efectucdo en Cta. Cte. por sl Banco.

Disefiar, con la participacién de les alumnos, el Dlaric de Letras en
Cobranza, ton columnado para tres instituciones bancarias.

3. Aclarar, con la particlpacién de los alumnos, el concepto de en-
dose. ;
—Desarrollar un ejercicio de contabilizacién de 2 lstras endosadas:
una de las cuales es pagada en su oportunidad por el aceptante, y
la otra, que no s pagd o su vencimiento.

—Contabilizar la responsabilidad indirecta mediante un movimiento
de orden. Registrar la anulocién de esta responsabilidad.

4. Con la parficipuslén do los alvmnos, aclaror el concepte Des.
cusntn de Latras. Pravia al desarrolle de esta moterde, pedir o los
olumnos realizar uno investigacién ol respecta en loz Bancos.

Coantahbilizar

a) ol anvio de una letra en descwento
b} ol descuents propiamente tal
¢) la respomabilidad indirects por las lstras descontadas, ¥

d) la lacién de la responsabliidad, #n el cass del pago opor-
funo por parte del aceptants.

—Explicar la contabllizacién cuande no ss registira ol envio de lo
letrs an descuente. .
~Dar o los alumnos ceme trobajo fuera de clase investiguen la
posibilidad ds emplaar un Diario de Lletras en Descuento y pro-
pongan el dissfis de un rayade.

8. Ackiror, ton Jo partitipocién del alumno, en qué consiste la
renavacisn de wna lekra. .

~Contobilizar la renovacida ds wne letra,

—Ragistrar o] carge de lo letra que se anulfa,

—~cContobllizar la nueva lstra an al Diario de Letras por Cobrar.

6. Aclarar concepto de Protesto con la parficipacién de los alumnot.
—Realizar la contabilizacién de un protesto.

—Registrar la renevacidn por parte del cliente de la latra protes.
tada en sl Diarle de letras por Cobrar, :
—Contabilizar lo lstrs pretestsde que hablo sido descontedo en
wn Banco.

—Contohilizar la letre protestada gque hebio side endosado o un
Frovesdor.

7. lograr comprensién de esta activided medlante participacién de
los alumnos, a quienes, previo al desarrollo de esta materia, se
les daré como tarea investigar los Préstamos con letra.
—Contabilizacién ds un Préstamo ton Letra en el Diarle General.
—Registro de un Préstamo con Letra (P. C. L) per medio del sis-
tema de Diarios Mdltiples.

Mitodos ¥y fknkus
(1

1. El profeser aclararé y explicard los « ptos. Para lo cual se
recomienda ol uso de gréficos, en que se tren los distint
clases de letras, personas que intervienen y las operaciones que
s realizon,

2. Relterar la conveniencla que existe de gque tanto el Plan de Cusn- .
tas como los registros y llbros deben reflejar con exactitud todos
los movimlentos que se p en la amp Y, #n este calo,
dada la noturcleza de las operaciones con letras, todo el movi-
misnte que éstas preducen. :

‘—Se suglere la conveniencia de reemplazor lo cuenta letras por

Cobrar por letras en Cartera, para registrar las letras aceptadas
por los clientes, para que se produzca una diferenciacién de las
que estdn realmente en poder de la empresa de aguellas gue,
perteneciendo o ello, estén en poder de terceros,

—Exponer la conveniencla de odoptar el Diario de letras en Co-
branza cuando el volumen de estas oparaciones asl lo exige.
—En el Diario de Lstras en Cok disp una col para
llevar el control de las concelaclones, con lo que este libro cumple
la funcién de Mayor Auxiliar de Lleiras en Cobranza, pues asi
se sabré en cualquier momento el monto de las letras que no han
sido concelodas per los aceptantes.

—Es recomendobles tratar los operaciones con lstras en relacién dl
Sistema Centralizador para no formar la falsa imagen de que
éstas se contabilizan por Diarizacién solaments.

3. $s recomionda ol smpleo de lar cventas “de orcen”, LETRAS
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ENDOSADAS Y RESPONSABMLIDAD POR LETRAS ENDQSADAS, para
dejar zansiantia de lo responsabilidad del ampresaris por el men.
to da ailes.

4. Es loble lo tabilizacién de orden de la responsabi-
lidad, utilizando las cuentas LETRAS DESCONTADAS Y RESPONSA-
BILIDAD POR LETRAS DESCOMTADAS.

—Enfatizar que la contabilidad debe reflejar en todo momento la
real situceidn de la empresa o fravés de su Plan de Cuentas, Re-
gistros y Libros, de allf Ia idad de iderar los

citadas para el regi de la situacié xpuest

—la contabilizacién del descuento se basaré en la Liquidacién que
enviac el B En lo posible, auténfica. No se haré hincapié en los
céleulos de intereses e impuestos.

3. Sa recomiendn al pl da la ta INTERESES GANADOS,
para reflejor los intereses cargades al cliente, que significan una
utilidod,

6. Se recomienda el uso de la cuenta CLIENTES-LETRAS PROTESTADAS,
por cuanto ella permite llevar un control de las lstros protestadas.
—Se sugiere que se odapte una columna especial en »l Diario
de Decumentos por Cobrar (CLIENTES-LETRAS PROTESTADAS), para
registrar la nueva letra aceptadg por el cliente, con lo cual este
Diario daria lugar al asiento de:

LETRAS EN CARTERA - X
CLIENTES X
CLIENTES LETRAS-PROTESTADAS X

—Recalcar, una vez més, que el diseiio de los libros ¥ ragistras
debe ser ia de la 1 idad de informacién de la cmpre:a
Y de la funcién que éstos deben cumplir.

7. Se sugiere destacar que por frafarse de una aceptacion de
letra, esta operacién fombién se pueds regi en el Diario de
letras por Pagar, para lo cual se adaptarén col peciale
para los cuentas BANCO X = INTERESES PRESTAMOS CON LETRA.

El Diario de Lletras por Pagar daria lugar al asiento:

FROYEEDORES X
BANCO x
INTERESES FOR PREST. CON L/, X
LETRAS POR PAGAR 4
Evaluacién -

Consideraciones generales: la evaluacién formg parte integral del
proceso educative, rebasa o la simple calificacién del rendimiento.
Es un proceso dindmico, fi y de diagnéstico. El quehacer
educative, en todas sus etopas y en todos sus ospeclos, requiere
una constante valoracién para jorar su rendimiento. Lo eve-
luacién debe cumplir funciones de diagnéstico, de pronéstico, de
orientacién y de evaluacién de rendimientos.

Se sugiere que en ol proceso de evaluacién se id las si-

—Que se cifia o los objetivos fijades para la unidad.

—Que sea acuténtica: que se pl al al . problemas a con-
textos lo més identificados con situaciones de la vida real.

—Que se evalGe sdlo lo que ha sido ensedado.

—Que sea un diagnéstico del aprendizaje realizado hasta ese mo-
mento, para planificar los ajustes progreméticos y metodoldgicos
necesarios en el futuro.

—Que constituya un recurso ph tario de i , que
permita lo globalizacién, sistematizacién y ord ién de la materia,
especialmente en los trol lativos

—Que sirva de pouia de incentive o de inquietud para les alum-
nos y sus apoderados con respecto al grade de progreso alcanzado.
—Que sea positiva, es decir, hacer resaltar los progresos de los
alumnos, més que enfatizar en sus lag o limitaci De alli
la conveniencia de estimular positiv al al Y plear
permanentemente toda la escalo de notos.
—Que mida aspectos relevantes de la personalidad.

Se evaluaré o través de las actividodes realizadas en la Unidad.
Para la evaluacién se sugiere iderar:

—Trabajos de investigacién, personales o de grupo (capacidad para
documentarse, para organizar el material recogido).

—Las carpetas con los contenidos de materic de la Unidad.

—Lla presentacién de los sjercicios.

—Interrogaciones orales y escritas, individuales Y en grupos.
—Prueba al final de la unidad. '
—Participacién en clase.

Lo prueba final de control de las experianci btenidas por los
alumnes debe permitir apreciar;

@) la capacided de organizacién y relacién de los diversos aspectos
de la materio.

b} Lo copacidad de prensién y apreci
el alumno es capaz de oplicar las infor
quiridas a probl o situaci

c) El grade de adquisicién de hdabitos y técnicos de cardeter pere

&, £ 1

y el grado an jue
y haobilidades ad-

Lo anterior se podria lograr o través de lo presentacién de un
ejercicio control, desde el Inventario General Inicial, en cuyo Ac-
tivo se incluyan letras en Cartero, letras en descuento, letras en-
dosadas, efc., y se contemplen las transacciones relacionadas con
las letras para su tabili por el Sist de Diarios Mdltiples,
hasta llegar a| Balance General.
También se podrian presentar a los alumnes los Débitos y Créditos
de varias cuenfas, entre ellos las que registran las diversas ope-
raciones con letras, pora que completen los restantes columnas del
Balance Tributario. Se puede partir también de los saldes de las
Eupnias.
Para la evaluacién del proceso de ejecucion y resultados y de los
cambios conductuales, se han propercionadoe pautas en Unidades
anteriores. Se recomiendu, para este efecto, considerar, en espe-
cial, la dada en la Unidad 1V.

recomienda finalmente evitor el dictado del control escrito, para
lo cual debe entregarse mimeogrofiodo al comienzo de lo clase.

Auxiliores didécticos

1. Se sugiers la preparacién del siguiente material diddctico:

o} Gréfico de contobillzacién de una Letra enviado en cobranza,
b} Gréfice del mevimiento contable qus producs el endsts do wna
Latra.

&) Gréfico del mevimiento contable gue produes ol descuento de unag
Letra en una institueibn banecaria,

d) Gréfico del desarrollo contable de la renovacién de una Letra.
) Grafico de contabilizacién de un Protesto de una Letra.

f) Gréfico de contabilizacién de un préstamo con Lletra.

Se recomienda que estos gréficos se diseden partiende del docu-
mento original, anotacidén en registros y libros, centralizacién de
Diarios y proyeccién de tas en el Bolance Tributario.

En el caso del Descuento de Letra, se puede partir de lo Liquidacién
que envio el Banco.

Biblicgrafia

CONTABILIDAD: Julie Bosch y Lluis Yorgas V. Editorial Coop. da
Culiurg v Publicacionss.

SEPTIMA UNIDAD

Contebilizacién’ de aveldos y salurios.
Objetivos sspecificos.

1. Entend: 1.

s g ptos basi previos al estudio de la
contabilizacién de sueldos y salarios, benefici que properciona la

previsién, formas de remunerar ol personal y de integrar los apor-
tes a los respectivas Cajas de Previsién.

2. Conocer porcentajes de aporfes para finandor lg p'mi:ién y
i Y esignacidén familiar de obreros

t de 1 ones
y empleados.
3. Adquirir habilided para calcular el monto de descuents para
leyes sociales de obreros y pleados, y i netas
para derivar de ellos el cdlculo del Impuesto a la Renta de 2.2
Categoria.
4. Aprender o calevlar liquidaciones y planillos de sueldes y sala-
rioy con destreza y precisidn.
5. Aprender o contobilizer susldos ¥ salarios per ocumvlacién y
pege inmediat, | .
6, Comprender la necesidad de habilitar registros especiales cuando
ol nomery de obreros y empleados lo hace aconsejoble.
7. Entender lu nacesided de implantar formas especial de page
Y mecanizacién indispensuble cuondo el nimero de trabajadores
o requiern.

Contenidos

1. Conceptos de: empleador, empleado, patrén, obrero, sueldo, sa-
lario, semana corrido, Leyes Sociales, asignacién familiar, Caja de
Previsién de Empleados Parficulares, Servicio de Seguro Social, re-
i iempo, por pieza, sueldoe vital, salaric minime,
némina de imposiciones, libretas para asegurados.

2. Porcentojes de mportes de ot Cojas de Previsidn de Emp. Partic,
y Servicio de Seguro Secial, Mento de: sueldo vital, salario minimo

acién r
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de obreros en general, astgnacién familiar de obreros ¥ empleades.
3. Célevlo de descvenios para Leyes Sociolss o empleados y cbre.
tos ¥ tasa y fermo de cdloulo del Impuesto a fa Renta de 29 Ca-
tegorio.

4. Confeccion de liguidaciones y planllias de ausldos y salarios
5. Formas de Comiabilizacién de sweldes y salorios:

a) Fermando asenios por los liguiduciones de Sueldos y Salarios
y pot &l sparte potrenal, y

b) Realizando el pago liquide por Cajo y. posteriormente, el
depésito de las imposiciones o las respectivas Instituciones de Pre-
visién y el Impuesto de 2.% Categoria a Tesoreria.

6. Dioric de sueldos y salarios y su eontrallzecin.
% Pormes de focilitar ¢l page ds los ramuneracionas.

Actividades y experiencios

1, Su¢ pediré o los alumnes que sefialen fipes de amplee: y pro-
feslones, Cojos de Previribn que donexcan, gque indiquen qué saben
con respecta g asignocionss familiares, semana corrida y periodas
de pago.

2. Lot .alumnos confeccionarén tablas de apartes tolales que deben
depositarse en la Cajo de Previsién de Emp. Part. y Servicia de
Seguro Social. (Separando lo parte patronal.)

Anotarén ademés los montos de las remunerationes mencionados
on los contenidos.

3. Los alumnos sugeriran montos de remuneraciones de empleades
y obreros y procederén al célculo de descuentos para Leyes Socia-
les e Impuesto a la Renta de 2.% Categorla.

4. En bose a la tabla confeetlonade previomente, se calcularén
des o tras liguidaciones de eueldss y dos o tres liquidaciones de
salarios, que posteriormants se vaciazén an una plonilla de svel-
doy y vna de aalaries.

5. Contabilizacion de las planilles de sueldes y salarios, y posterior.
menta, del poge de imposiciones ¢ las Cojas respectivas y dal
impte. o la Renta de 2.9 Lotegoria,

&. Se pedird a los slumnos gque sugisran vra forma ds wn reglitro
Ynico pats aesfs iipo de operccisnss y gque indiquen qué antecs-
dentes deberia conlener a sy juicio.

7. o} Solichtar &« los olumnes gue Investiguen la fermo de operar
del Depio. de Pagos da sueldos y jornales.

by Ademds sa les solicitard que sefialen bo dificvltad de pogar a
uh gran nimero de trobojodores simvitdneamente.

Métodos y técnitos

1. El profesor seficlard qué tipo de actividades de las sugeridas
por los alumnos corresponden o las realizadas por empleados y
obreros; cdmo se procede en caso de duda y qué tipo de previ-
sién le corresponde a cada uno de ellos.

Aclorard fos conceptos de: i

Asignacién fomilior y semana corride, o indicord algunes beneficies
que concede la previsién y diferentes formas de remunarar al
perional, |

2. So suglers confeccionor uno larjeta de mds o menos 7 por 10
tm., sh quUs en un lado de elly se enoten todos los valores que di-
con ralucidn con lezx ampleodes particulores y en el ofro, los que
1s relacionon con loa obreros.

No se¢ recomisnda sv memorizocién debide o lo camblantg de los
aportes.

Con respecto al "fondo” de seguros de accidentes del trabajo, se
aconseja sélo mencionar en forma general algunas de las activi-
dades ofectas o diferentes tasas y trobojor con el 1% para los
empleados y 2% para los obreros, que es la actividad general.

A B

3, $¢ colevlarén o le los o dos emplesdos y dos

obreros, con el cbjeto de que se presente el coso de exencién y
pago de impuesto a la renta de 2.9 categorio.

Para el célculo se vtilizaré lo tarjeta confeccionada previ h

Explicar taio en ol impto. se cafeula por dif. snire 3. V. y remuner,
neta,

4. El materlal necesario pare la confaecién de liquidacionss y plo-
nillas deberd ser disefiudo por ol Dwpertamenio Técnico y eniregade
o lax alumnes en ef momento cporfunc.

5. 3¢ seholord lo conveniencie de lo contebilizacién per aswmula-
cién. En relacién al puge de las Imposicienes, sa indlearén las dife-
g A ] i

rentes formas de hucerlo, (Mémina para ampleades y de
estampillas y pege mecanizade pera obreras)

& De los sugerencins de los alumnes llegard of disedo del Diarle
da Sueldes y $elerios y su centralixacién.

7. a} El prafesor padird ests aétividod con anmterioridad ol desa.
molle de la clase.
b) Como resultade de lu investigacién, el profesor indicaré algunas

"

formas de pago, como sobres, planillas y si rados

Evalvacldn

En esta unidad sen de gran importancia la precislén y seguridad n
los célevlss, de tal meds que lo svelvacibn debord sar orentada
ne séle en lo que s refiera o comprensidn y dominie de tonocl-
migntos, tino también hocin medir destrezos en operacionss arit
mbticas.

Come en fode fraboio de contabilidad, es imprescindible evoluar la
prolijidad, lFmpieta y prasentacldn.

L comprensidn y dominic de Heeni peciafes: s ienda
evaluar a trovés de:

a) Interrogociones erales durante o desarrelle de la unidad.

b) Trabajos de control que comprendan no 3élo ol aspetie contoble,
sino tamblén la parte writmétito, y

¢) Parficipacién de los alumnos durants lo close.

Eytos anfecadenies se recomisnda colificarles con cosficiante das,
para csignarles cosficients uno o los siguientes aspectos:

a} Prasentacién de carpelas gue ctontengan el meterial relfucionade
eon la wnidad,

b) Ejercicios hechos fuera de clase mediante tarens domdsticas, ¥y
¢} Material de investigocidn operiade por les wlumnas.

Avxiliores didécticos

1. Cumdro da fijacién de concaptos bésicos.

2. Carilla de imposiciones o lo Cajo de Prevision de Empleados
Pariicolares ¥ Servicio de Segurs Soclal.

3. Tarjstas de resdmans: ds aportet, remuneraciones minimas, asig-
nacién familiar y nermas para el cdlevlo dol Impusits o fa Renta
de 2.7 Catageria,

4. Néminag de imposiciones a la Caja de Prev. de Empleados Par-
ficulares y papeleta de pago ol Servicio de Seguro Social. (Pre-
parades por el profesor de la asignatura o su ayudante.)

5. Formularic da declaracién de Impuesio a la Renta de 2.9 Cate-
goria. {Preparada por el profesor o su ayudaonte.)

Biblicgrafia

1. Apuntes de Derscho del Trabajo, Héctor Humeros Magnon, Edi-
torinl Juridica de Chile.

3, Cédige del Trabaje. Editorial Juridica de Chile,

3. Decrefo NM.° 110 {Art. 15, Ley 16.744), Dlario Oficlal del 27 de
mays de 1968,

4. Ley de la Rento.
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E [ ) P,

Afe ——
Suveldo vital E° ___

Asignacidn fomilior B¢ ___..

Imposiciones Caja Empart
Emplaador 4398 %
Empleada 1375 %
Total 7T %

Calevle Impto. Ria. 2.9 Coteg.

Sueldo
- 13,50 % s/selds

Afecto al 3.5% 2.9 Categ.

Cuands lo diferencia es superior al suelds vital.

Salario minimo

por dia trabajods
Asignacion famifiar E®
por dia trabgjods

25 dias o més se poga
mes calendario,

Imposic. Serv. Seg. Soc.
Patrén 41,15 %

Obrere 873 %

Tatal 4990 %

Céleulo Impto, Ria. 2.9 Coateg.

Salaria
— B350 % s/wlario,

Afecte al 3,5% 29 Caten.
Cvondo la diferencio es superior al sweldp vikal.

Observaciones: Ef profeior cuiderd de actvalizer bos dates referens
tes & los sueldos y salurios, asignacién fomiliar y parcentojes que
se determinen conforme o la Ley y aplicard lo que cotresponde, on

cada caso, a!l lugar en que octbe.

CONCEPTOS BASICOS PREVIOS At ESTUDIO DE LA CONTABILIZACION

DE SUELDOS Y SALARIOS

Detalle

Empleado Particular

Obrero

Clase de trabajo.

Persono parc guien trabaju.
Remuneracién que recibe,
Forma de fijor la remunerocion.
Remuneracién minima.

Pago asignacién familior,

Caja en que impone.
Forma de hacer las impesiclones.

Semana corrida.

Ploxze poro pogar las imposiciones.

Desarrolla un trebaje en que predemina el
esfuerzo inteloctual sobre el fisico.
Empleader o patrén.

(Indistintamente.)

Sveldo.

Por mes.

Suelde Vital,

{Filo por mes.)

For mes.

Caja de Previsién de Empleados Particularas.
Depésite mediante néminas, en las que 3w
incluyen 5 tedos los empleados de la firma.
Hasta o) dia 18 del mes siguiente al que
serresponden lay remuneraciones.

Desarrolla un trabajo en que predoming af
esfuerza fisico sobre el intelectual.
Patrén.

Salario o jornal.

Por dia, por mes, por pieza hecha.

Salario minimo. |

(Fijo por dia trabajado.)

Por dia trabajado.

Servicio de Seguro Social.

Colocacién estampillas o anotacién tnezg-
nizada en una libreta individual.

Todo ol mes siguiente ol que corresponden
las remuneraciones.

Dareche o] saloris base sn dinars, par los
dia: domingos y feriades.
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IMPOSICIONES SOMRE SUELDOS A LA CAJA DE PREVISION DE

DETALLE

Fonde de retire

Fondo Asignacién Fomiliar

Fende de Jubllacién

Fonde de Cerantla

Fonde da Reconttructién

Fonda da Ravalerizacién de penslones
Fends de Datahucio

Fondo Asistancio médica y dantal
fondo de indemnizacién

fando pura ln Direcsién Gensral del Trobaje
Fonde Madicing Preventiva

Fondo Accldentes del Traba|
(Comercio en general, excepto hombas hencineros)

Totales parciales

Fonds para censtrucelén de srtablecimisntes educaclonales

TOTALES

EMPLEADOS PARTICULARES

%
EMPLEADO

5

2

3

1

0,50
0.5
0,55

13,50
0,25

13,73%

%
EMPLEADOR
5
21.%0
3
0,50
0,50
0,50
1
8,33
9,40
1,50

4323
Q.75

43,98%

IMPOSICIONES SOBRE SALARIOS Ak SERVICIO DE SEGURO SOCIAL

DETALLE
Seguro ds enfermedad, Involidez, vajez ¥ muerts.

Indemnlzactén por anes de aereitios y ubiidles de emsantio.

Anignasién famillar sbrera.

Fonde para lo Direccién Gensral del Trabaje.
Fonde Revalorizacién de pensiones.

Plan habitaclonal Corvl,

Sagure Accidantes del Trabajo:
Tasa general 1%
Tasa adiclonal industrias 2

Totales parciales
fando para construcelén establecimientos sdveacionales.

TOTALES

%
OBRERD

550
2

.50
©,50

8,50
0,25

8,75%

%
PATRON

12

2

22
0,40
0,50
0,50

040
0,75

41,15%

TOTAL
10
23,50

[

8,33
0.40
1.50

73

—'g

87.78%

48,90
1

49,90%
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CONTABILIZACION DEL PaGQ DE SALARIOS
Y DE LAS TMPOSICIONES PATRONALES

LIQUIDACION DE SALARIOS
nombre: Juan Corrales Gorneio
T4 zo
Total ganado 500,00
?‘fﬁ%‘@ggﬁ?o enfern.,inval,=c| 27,50
2% Asign. familiar obrera 10,00
G,50% Fondo Rev. Pengiones 2,50
0,50 Plan Habit. Corvi 2450
0,25 Construe, escolares 1,25
Impuesto Rents 16.01
52,76
}————_Toial Degcusntom
. Liguido a pagar B hbo, 24
DEBﬂ CAJA HAEBEP
Banea Salarios )
Ch. caja Soo Salaric de Juan Co- .
Ch. Ser. Seg, Soc 269, B rrales C. Q0
Ser, Seguro Soa, Serv. Segure Soc. 2kg
Ret. 8,75 A (43, |75 Compra estampillas 7
Tesor. Impto 2 k9,90 sobre 500 .
Ret. 3,5 & 6, b1 /
809, 249, 150
DIARTIO 7
Leyes Soglales 05,75
Serv. Beg. Socia} 205, 175
Imposic. patropfl
del 41.15 %
b BANCO H \ CAJ 8 =

50

D Servicigq veguro Social H
Gaja (249,50)casa h32,7
Leyes 5(205,75)

D LEYES SOCIALES

Sery., 5,8.205,

Varias 809.%6 | varias 749 50
D Salar:’k B
caja 500, o e—\

B Tesor. Impto
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CONTARTLIZACLION DR SUELDOS Y PAGO DR Anexo

Ty

IMPOUICIONES DR EMPLREANOR

DT ARTO b » S5UKLDOS

Planilla de sueldos correspendiente a Agosto de 19;.

sieldo  |asign. tota

J

Caja  |impt.| coop. | totallliquido
i, PP, |2

empleado encual |[fam. | habe " desc i Dagar _J
1] Pérez A, Juan 500 5 554 68,75 115,14 150 232,09 317,91
?| soto B. Alberto 750 102 | 852 [[ 103,12 b2,71 200 |329.:3]526,17
3| Papia %. Ramén 1130 153 1283 155,36 34,31 300 48 9,67 793,33

2380 306 P68

Imposic.FEmpleador §h3,98% E
] ! '
RESUMEN |3 ' }
Sueldos L----32.1380 !
Caja EF. PP, (.l.---.' !
Leyes sociales 1.J056 , 72k —-L4

Caja EE. PP,
Tesor. Impt.2a
Cooperativa
Sueldos por palgar

327,23 172 ,16] 650 10%2!2;;@2@@;
L)
I

046,72 { :
— [ !
o :

|
R ]
Y ' ;
1-3?}195"1 L] ! :
72,16F=~ ' i
650 ,00|= ===t ==d b
4

1 0636’61_ - o — e o ——

OCTAVA UNIDAD

Inventaric permansnie.
Objetivos espucificos

1. Aflanzar comecimientos y conceptos relacionados con ja cventa
Mercaderias, adquirides sn lar. Afis. Reconacsr que ol principal
inconvenlonte de la twenta Mercaderius como cuventa dnlca  resids
sn ol ragistro eonjunts de dos conceptos diferentss: compras ¥
ventas, y comprendsr que slende la cusnta representativa de la
actividad fundamental de le smpresa, que genera los beneficios,
dabe raflejor con sxnchiud y en forme permonente los rewltades y
las sxistenclos.

2, Concesr Jos fundamentor tedricer vy la Hienica eontoble del
inveniario permanente .o conslante.

3. G la aplicacién del inventario per te al sist de
Diarios Moltiples y las modificaciones que hay que introducir en ol
Diario de Ventas, por el costo de la venta y por las venias devuel-
fos o anuladas; en el Diario de Compras, por las compras devuelias.
Lo contebilizacién de las opsrociones sn sstos Diaries y sv corres.
pondiente centralizacion. )

4, Conocer algunos reglas intarnacionalmonts ocaptodas para el
costo du lo ralida que se debe fijur a las mercaderios que ss venden
y pona esteblecer ol precic de coste que se las ¥a a wsignar a los
existenclas.

5. Adaguirir haobilidad y destreza en o) manejo del céleulo y en ol
emplea de Jos diferanies rogistros que e relacionan ton lu per.
manencia de inventnrio.

Contenidos
1. C plos de: precic de pra, gastos de compra, precia de
costo, gasto de pra t oporcionales de cem-

r 9 L
pra, precio de venlo, gasto de vents, inventario fisico, inventario

valorizade, inventaric rotativo, sl prindple de propiedad o thule
para inventariar, utilidad bruta de vents, ufilidad nela de venta,
2,1 Separaclén ce los concepios cempra y venla estublecléndolos
on cuentas diferentas: Marcoderias y Yentas.

Regularizacién de estos cusntas por el costo de fa Vento.

22 Bl Mayor Auxiliar da Existencios, volorizad

3.1 Diarios & Reglstros de:

—Compras ¥ Yentas, medificados,

—~Compras Devusltos. |

—¥entas Devueltos o Anvladus,

Costa de Vents,
1w tratomignte y ¢
4.1 Procedimisntos:
a) FIFG: primeras entradus, primeros solidas.

lizacld

- b} LIFO: dGltimas sntrados, primeras zolidas.

e} FRECIO MEDIOQ POMDERADOQ,
d} ESTIMATIVC DE LA UTILDAD BRUTA.
«) DEL COSTG REAL: lo mmarcade en atiquetes,

3, Apllcacién y afianzemiente de los cenecimientas adquiridos en lo
Unidad. ’

Actividadss ¥ expeariencias

1. Padir a los olumnos que formulen unas 10 & T2 transaccionss
relocionadas con mercaderlas, considerande #| movimjente de wnes
2 wrticulos, con sxistencio, tompras, devolucicnes de tompras, gostos
ds cempra, ventas y ventas anuladas.

Con los tra 1 teriores wstablecer un wsq de cventa
dnica que contenga los valeres y las enidades transadas ¥ determinar:
—al inventario fisico

—al inventaric valerade, ¥
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Bance de Chile H
1. 708.77

D Banco Sudamericano H
1. 717,95

Leves sociales il

1. 046,72

Lee-1.636,6

— - o e e ——— \
- A mm mm AR T o P e T l

1.636,61

DIARIO DE BANCOS correspendiente a Septiembre de 19...
Banco | Baneco sueldos| Caja i Tesor.
Chile | Sud. A. e por pag|EE. PP.| Cecop. | Imp. P
317,11 2/9 Ch. 18 o/ Juan Pérez 317,11
526,17 2/9 Ch. 190/ Alberto Soto 526,17
793,33 2/9 Ch. 20 o Ramén Tapia 793,33
1067.950 10/9 Ch.444 o/ Caja EE. PP. 1067,95
650,721 107% Ch.445 o/ Cooperativa 650
72,15 10°9 Ch. 21 o/ Tesoreria 72,16
1.708.7011717.95 Totales 1636,61|1067,95} 650 72,66
RESUMEN
Sueldos por pagar i 1636 ,61
Caja de EZE. PP. 1 | 1067,95
Cooperativa o rv1 650.00
Tesoreria Impto. 2 L= 72,16
- Banco de Chile r: 1078, 77
Banco Sudamericano :: 1747,99
i} _
]
Lo 3.426,72 3426, 73
'y
1,
i
I
Sueldos H 1
L
'
2.330 :
'
'
|
1
\

D Cajs de EE. PP, B
[}
L 306,00 1.373,95
Loe=31.067,95
D Tesorsria Imato Bo
R 272,16 72,16
1] Copnarativa E
Lo ? 650,00 650,00
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—el resvitado: pérdido o gunandla.
Hacer ol Mayor Auxiliar de Existencias.

2.1.1 Retolver ol mismo oferciclo anterior y registrarle separada-
ments an los cuenias Mercaderius y Ventas, cuidonds de dividir
eifa Gltima e

—costo de venta y

—utitidad bruta -de venta.

Hacer of astento -de regulorizacién y determinan

—mente de exisencias y

—utilidad o pérdida.

41.2 Comparar los resultadss ebtenidas en fat cuentus con of in-
vontario deduclde del Mayer Auxiliar de Exittencias del ojercicie
anterior. -

2.2.1 Complementar los registros de lus tarjetas de existencda con
la volorizacién y formar con ellas un Inventaric para comparar
sus resultados con los de la cuenta Mercoderfas.

3.1.1 Tomar el problema planteado anteriormente y establecar on
forma previa o las anotaciones que 3e van a efectuan:

—que en la Cuenta de Ventas, la venta propiamente tal se ha des-
compuesto en: costo y utllidad, y que las ventas anuladas y de-
vyeltas se han descompuesto en igual forma,

—que en dicha cuenta no se ha
praventa, por lo que la utllidad estd aumentada.

3.1.2 Hocer los tacions: correspendiontes ol ejercicio en los
Dlorio deo Compros y Ventur, Ansxar el registra de o5 compras y
ventas devueltas a los respectivos Diarios.

Hacer los asientos de centrolizacién respectives y mostrar cémo
se pr tan las tas en el mayor esquemdtico.

3.1.3 Estublecer un reghsire separade del Dlarls de Vertus para
llavar a! coste de lo venta. Hacer lo centralizacidén y mostrur cdmo
queden las cuentos en ol Mayor.

to a la com-

ado el imp

4.1,1 Padir a lox el t que Indi fr jones de mercaderias

sobre g base de un sglo artlcule, con fluctuacionss en ol precio de
compra, ton indicaciones de las unidades que se adquieren, venden
© devuelven 'y de sus respectivos precios.

Fermor o tarjeta de existencla, valedzéndely y resolviends o
problema dsl precic da cosio que sa debg asignar a 1o mercaderia
vandida,

4.1.2 Aplicar los dates del problema anterior y confeceionar la
tarjeta de existencios por ¢l procadimiente FIFO,

413 Aplicar los dotos del preblema anterdor y confectionar i
turjsta ds existencias por @l procedimionto LIFO.

4,1.4 Aplicar los dotos de) problema anterior y canfeccionar la
tarjeta de existencias per el procedimiento del PRECIO MEDIO
PONDERADO.

4.1.5 Dy lox dafos que proporciona el problema planteads en s
octividad 1 delerminar ¢l % de utilidad sobre la venta y calsvlar
la exlstencla.

4.1.6 Podir o los alumnos que indiquen algumos articulos cuyo in.
grase se regittra o base de numeracién interna y de fdbrica ¥y s
marcan por sy preclo de costo en clave.

5.1 Realizar un ejercicio de aplicacién sobre Jos siguienfes bases:
—un méximo de doce transacclones que confengan facturas de-
talladas hasta con dos arheul n gost

—cuatre articulos diferentes adquirides a distintos precios.
—inventario iniclal de mercaderlas con existencias en los 4 ar-
Hevlos que se llevardn,

Registrar las operaciones en:

o) Diaries de Compra, Venta y Coste de Vemta.

b} Tarjetasr de exithencias.

£} Libros principmles: ceniralizacién, trespasos al Moyer y balanee
general tributario.

Miéredos y técnlcas

1. a) Es conveniente, mientras se formulan las transacciones y se
desarralla el ejercicio, que el profesor tralga al recuerdo los con-
ceptos de precio y valor y en el momento oportuno fije y amplie
los conceptos de:

—precio de compra: lo que se paga por adquirir la unidad de
mercaderia.

—gastos de compra: servicios que ss deben pagar para dajer las
mercaderfas en el lugar de venta:

Fletes sobre compra,

Comisiones sobre compras,

Derechos de aduana.

Seyguros, elc.

—precio do toste: o qus vale lu unidod de mercaderia pussta en
of lugor de venia,

Valor comp, "t Gastog comp.
Unidades sompradea

P. coste =

—guiids comunas de compra: serviclos pogedos an conjynte para
diversas tipes de mercaderias

300 Kg. Art. A Kg. E° 2— 500

'l ‘m ” ”r B " 3'_ 4'm
> 4200
Flotes 340
[ 5.140

oy - e 1 I d. e

lo que proporcionalmente corresponds por gastos a una unidad de
mercaderia en una factura con gostes comunes;

—precio de venta: valor en dinero fijodo @ lo encjenacién de la
unidad de mercaderias,

p. Yenta = {p. cost, F gan} + Imp, C. V.

Ej+ Costo Arl. A € 2,20
0% vtilidad 038
p. venie in impto. 3,08
fmpto. som. veni. B% 0,25
Pretic de venta bk |

—gastos de venta: [os netesarios para activar y atender la venta:
Suelde: y combal dedoras sl por venta, propaganda,
guastos de enirega, et

—Costa de vanta:.a] volor al ceste ds lay mercaderios vendidos.
CMY= Ex. inic. |- Comp, — Ex. finol.

=inventarios listo detellada de todos los bienes dg ure empress
¥ do todas lae devdns, con indicactén de sut cantidades y valores
—Inventario fisice; némina defolloda de las mercaderlas ¥y otros
bi , conteniendo sol te la cantidad;

—inventario valorizado: inv fisico al que se ls han fijodo
los precios y calculado los volores de cada mercaderla,
—inventario rotative: control confinuo y parcializado del stock;
—principio de propiedad o fitulo para Inventarlar: se inventario
fodo lo que es propiedad de la emp , aun do los bi

no se encuentran en el lugar de su domicilio: mercaderias en Adua-
no, en camino, enviadas en consignacién, sfc; no se invantarian,
aungue en el memento del inventario se encuentren en al domi-
cilio de la empresa, los bienes que no son de su propledad, mer-
caderias recibidas en consignacién;

—utilidad bruta de la venta: la ganancia que se produce o resul-
tade que queda después de deducir de la venta su costo;

Ut bruta = Venta — Costo de venia.

—ufilidad neta de venta: lo que queda como ganancic después
de rebajarle o la vfilidad bruta los gastos de venta.

Ut. neta = Ut, bruta — Gastos de venta.

b) Para una mejor explicacién se sugiere que en el ssquema de
cuenta se detallen. conjuntomente con los volores, las unidades que
te adquieren o wvenden, lo que servird posieriorments para de-
mostrar quoe ¢l Moyor Auxiliar de Existencia e la cvento Merca-
derias de cade arficulo, llevada wn sus movimientos fisicos, que
#s posible complementar con los respectivos valares. y

€) Terminodo el desarrollo del pjercicio 43 canveniente hacer notan
—qus los difersntos conceptos con que se ha torgade y eboneda
la tventa no permiten der vno explicacién clora de los saldos,
lox que séls adquioren significade cuands se comoce ¢l ments de
las existencias determinadas por sl inventario;

—lus dificultodes que represwenta lo formaclén de on inventarie en
emprazas con gran vorisdad de articulos, lo que determing Jo
formoclén de wn solp inventaric al efic ¥ los cvidades que deben
considerarse en su realizacién:

—no ipterferit nl parslizar lo oclividod principal

—evligr lo dvplicidod de regltre de los mercaderias, y
—daterminar los precios para su valoracién,

—Lc folfa de frecuencla de los inventarios impida on contrel ofi.
cuz de lus existencios y wn conocimiento permanente de sy monte
y resultedos.

d) Es conveniente fijar como conclusiones:

T.— Np ss puede conocer el resuliado de lo gesién ds una em-
prato si no se conoce ¢l inventario,

2.— los resultados (pérdidus y gonancias) serdn mas ajusfades a
lu realidad cuante més exacto y fidedigno sea ol Inventarde wn
sus canlidades, precios y valores. '

3.~ El empresario requiere wuna informacién permonents 3obre
las existencias y resultades paora osfentar sus compras ¥y vantas,
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4.~ Debe buscarte un sistema gue proportione em forma perma-
nente la infermacidn sobre sxistencios y resuliados.

2.1.3 o) Al resolver el ejercicic se tendré cuidedo de ir desgl
sande foda venio o venta anvloda en: tosle de venta y uhludnd
bruta des venta y wonotar sus valores en las respectivas columnes.

b} Na es necesorio en este ejemple hecer of asiento de reguloriza-
gién por el e de venda, pero es conveniente formularle oral-
mantz ¥ anctar en forma dirs¢ta fu fraspase o las respectivas
cuentas de Ventas y Mercadarias.

212 o) Finalmente, hacer gqus let alumnes determinen lo: soldes
de las cuentas, ies analicen, comparen ef salde de mercoderias
ean @l inventaria y expresen:

—qué rgpresenin ¢l saldo de mercaderias an este toso

—3i podria ser ocreedar,

lo que expresa la suma de las columnas, costo de venta y ofilidad,
¥ o que rapresanta ol saldo,

—qué ha hechs posible que o salde de la cuonta marcodsrias
refloje lo ax?lierl:?e, eande sn Ja cuventa lnica no se podis
wbtener

—si oshe pmdimnenh padria tonstituir e principio del inventario
prermangihte

—si este procedimiento de deferminocidn de lo existencia permite
conocer con rapidez el nimers de arifculos, sus precios ¥ s foucilita
sl contrel del slock por parcialidades

~—las madifieocionss gque e podrian intraducir en la forjsta de
existencia, pora hacerla mas completa

=g gqué Tesubg igual la suma de los totales de entrades, salidus
v existencias de todas los tarjetas, valorizadas.

2.2.1 a) Llevar a los al al imiento de gue lo igualdad
producida entre el saldo de la cuenta Mercaderius y el inventario
deferminado por la sumo de los existencias de las torjetas, cons-
tituye el fundomento del inventario permanente, el que focilita:
—un control parcial y peridédico del stock, lionte wno para
cién entre la existencia segln tarjeta y lo existencia real segin
inventario fisico,

—s! céicule de lo ufilidad que 1& puede determinar an tualquier
momento, por tenorie la axistencic total segin libres,

=lo toma del inventerio fisice, per permifir su preparccién anti-
cipadoments.

b). Ex convenienta que ef profater pida o las clumnss que sedalen
¢qué desveniajas observan.

2.1.1 o) Conviene hacer notor o los alumnas que e! inventario perma-
nente sa bosa en el movimiente de compras y verdas al coste ¥ que,
por este razédn, lo cuenta Ventas tiene en sus registros la igualdad:
Yeatos = Costo venig T utilidod,

b) Conviene guiar al alumno para que seo él quien llegus a deter- -

minar las modificaciones que #s necesario introducir ol Dicrio de
Vantus, para que safisfaga o exigencia del inventaria permanen-
to: al coste.

¢) Guiar al clumne para que diseiie un Dioric de Compras De-
vueltas y un Diario de Ventas Anulodas pora el registro de las
devoluciones y explicar que dichos registros pueden constituir libros
separados o bien estar anexos o los respectives Diarios.

d) Observar qua los anotaciones en ¢l Diario de Yentos se basan
an lox coplas da facturas qus esthn extendidas por o valor de
VYenta, y pedir que sugieran:
—qud pi tacién deben tener estes sopius para que sxpre-
son [os datos que so registran on sl Dieric de Ventas,

—de dénde s» von o obtensr los datos para complementor Ja copia.

3.1.2 &) Hacer que los alumnos lleguan o deducir fos osientos de
centralizacién y anotarlos como resumen sn la patte correspon-
diente de cada Diario.

b) Recordar que las cuentas Ventas y Mercaderias deben reguicri-
zarse por of costo. (Ver sjercicio onexo.)

3.1.3 4a) los ol deb tabl los razones que hacen con-
vanisnte el uso de un registro especial pora llevar &l costo de
venda y ng montenerlo en el Diaric de Ventas, que presenta poca
diseracisn.

4.1.1 o} Es conveniente ubicar al alumne en el probleme que se
plantec ol fijar el precie de costo que se debe oplicar o las mer-
caderias vendidas, cyendo los pracios de compra son distintos.
Partir dal sopuesto siguiente:

Compras:  30/3 1.500 Kg. a B° 7
/s 2000 7 9,50

Vendido: 10/4 3000 ¥ Coste?

&Podria zer:
1.400 Kg. a E* 7 B 11,200
1.400 Kg. a E° 9,5 E° 13.300

3.000 Kg. E° 24.5007

¢Podrin jer:
2000 Xg. c 9,50 19.000
1000 Kg. o« 700 7.000
3.000 Ka. 26,0007

o jPodria ser: un precio madia:

11200 +  19.000
BTS00 +  2.000
3000 Kg. o 8,388 — 251667

= #8388

b} tlevar ol alumne para que saqus coma conclusiones, en of prie
mer case:

—que lu primera mareadwrio ingresada es la primera qus sale v,
&n consecuencia,

I. qua lo morcaderia que queda en axistencia o3 ke de precio
més recients,

2. que oplicado este principio de COSTG FIFQ, se Henes
costo de venta de 3.000 Kg. .

£ 24.500
existencias: 5700
00 Kg. o 9,50 20.200

¢} llavar af clumno & gue toncuya en el segunde coie:

—que [a ditime mereaderia ingresado o bodega e lo primera que
he salide (Coste I.IFO);
—que, con ]
a5 1o de precio mds onhguo.
~gus oplicada aste principin ds COSTO LIFO $a Hone:

=5

que queda en sxistancia

costo venta 3.000 Kg. E® 26.000
existencias: 800 Kg. a 7 4.200
30.200

d) Hocer notar Jas dificultades que nprmntu ol operar ton par-
fidas de dishintes preciss de un mi artizule, que obliga o des-
glosar Ja venta, en lo forma que ya se ha visto ¥y o utilizar ¢l
procadimientc sefalado en sl tercer ejemple, denomlinude PRECIO
MEDIO PONDERADD,

8] Hucar obsarvar que o pracis madia sustituye o las precios di-
fatentes de compra, dy tal modo gqua no altera ni ol valor total.
f) Dastwcar gqua su céleule séle proced. do se prod va.
riaciones en el precio de ﬂdqum:lén, para lo cual buﬂcl con divi-

dir &l valer de las s por el nimers de unidades exis-
tentes.

g) aplicude este principio gquedaria:

corfe vanta 3.000 Kg. a 8,3888
E* 24.165
existencia: 600 Kg. o 3.388 5033

30.19%

1 C

h) Llevar a los al de otres procedimisntos
que permitan lar la existencia en forma aproximada, cuando
no se lleva permonencia de inventario, o cuando el kardex de
existencia se ha dofado per algiin siniestro y se necesita conocer
la existencia, para los efectos de la indemnizacidn del ssguro.

Scbre la base del primer ejercicio, llevar al al a que pare
la venta netc y la ufilidad obtenida y determine el % de ganancia:

Yenias Utilidad
Venta bruta E® 35878 7N
devgluciones 2,667

3 87N

% 871t . 100

= 26229 %
Rl ]

lvege que oplique este % sobre los venios y determine la wiilidad,
para oblener por diferencia ol ¢toste de ln vento, ¥ resumir:
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axIstenclo inicial 14.100
compras brutas 32.663

devoc. tompras 4.000 20.688
Débito de lo sio. Mercaderias 42,7568

manoi ventas net. 33211

— 26,229 % wiil. B8.710,%0 24.500,10
Existencla 18.244,90
coste mercaderias vendidas (24.500,10)

i) Sefialar que el procedimienio de costo real se aplica sélo en em-
p cuyos artl son Identificobles por su nimere de fébrica
o modelo, o blen por su numeracién interna, y hacer notar que
ol costo de venta que se registra debe corresponder al fijado en
la stiqueta. De este modo, este procedimiento participa de las
caracteristicas de FIFO Y LIFO.

5.1 Para ol detarrsllo da sste sjercicio sugerimes:

—entregar mimsagrafladas las transacciones y <on todor los deta.
lles necesarios.

—que el Dspartamento de la asignatura elabore y resuelva el
sjercicio para medir su extensién y uniformar el paso del programa.
—an la confeccién, cuidar que los precios se expresen en enteros y,
en lo posible, los valores resulten en cifras cerradas hasta las de-
cenas, con sl propésito de evitar lo pérdida de fiempo en célculos,
—lo carpeta de frabajos con el material necesario deberd entre-
garse sélo en ol momento de comenzar el sjercicio.

—DIVIDIR o curso en grupos o cargn de un fefe o lider, para que
dirijo el trabajo.

—la supervigilancic deben hacerla el profesor y el nyudante de
profesor que sea destinado por la Jefatura Técnica.
—aprovechar el desarrollo del trabajo para efectuar interrogacio-
nes y colocar notas parciales.

Auxiliares diddcrices

1. Bl moferial de tarjstas de exisfencias debe wilar confeccionndo
por ol coleglo..

2. 5o recomienda que e confections:

—Un gréfica de las cventas Mercaderios y Venias, esta Gltima des.
glosade en: coste de venia y viilidad, poro meostror la base de
la permansntia de inveniatio.

—Un grafico de aplicasién de Jo permanentia de inventaris al
sivtema de Diarios Moltiples.

Sibliogratie

Elemental: )
CONTABILIDAD, de Bosch y Yuorgus, cbro citade.
EL BALANCE MENSUAL DE RESULTADOS, de Francisea Chalvis.

Selac, contable B, Aires.

Especial:

CONTABILIDAD GEMERAL. Finsy. Utehe.
MANUAL DEL CONTADOR. W, A. Pafon.

MODELO OF EJERCICIO PARA EXPLICAR LOS FUNDAMENTOS
_ DE 1A PERMANENCIA DE INVENTARIO

1.— Existancio Art. A, 100 Kg. o E* & E® £00
Existencia Art, B, O Kg. E? o
2.— Existensly At €, 900 Kg. a E* 15 E? 13.500
A— Ventc 760 Kg. Art. € a B¢ 2% kils E¢ 17.4680
4— Compra 3000 Kg. Att. B, a E® § kilo E° 24.000
85— Compra 1.000 Kg. Art, A, a E* & kilo E® 6.000
5= Devoluc. da &0 Kg. Art. G, vendidos ¢ E* 23 kilw g 1.380
7.— Devoluc. do 500 Kg, ‘Art. B, vendides ¢ E* & kilo E® 4000 .
8.— Fletes y cendve. pagados per Art, B E* 750
9.— Ventg 800 Kg, Art. A o E® ¢ E* 7.200
10:— Dovolucién 100 Kg. Art. A, vendido a E° 9 £ 0
1t.— Venla 1.000 Kg. Art. B, a E* 12 E° 12.600
12.— Develuclén 30 Kg. Art. B, vendides o E* 12 B 400
ARTICULD “AM ARTICULOD "B”
Detalle P. Ent. Salida Existencia Detalle F. Ent, $alida Exlstencla
Exist. 6 100 ; - 100 Compra 83 3.000 — 3,000
Compra 6 1,100 — 1.100 Devalue. 500 2.500
Venta BO0 300 Yenta 1000 1.500
Devoluc, 180 400 Devoluc. 50
Davalue. '
ARTICULD ~C" INYENTARIQ
Detalle [ A Ent. Salida Existencia ACTIVO i
Exist. - 200 . P00 Mercaderias
Yenta 750 ; 140 400 Kg. Art. A, E® & E° 2.400
Davolue. &0 200 1.550 Kg. Arl. B, E° 8,30 12,845
200 Kg. Art. C, E° 15 3000
Total E° 1B.265
— _
DEBE MERCADERIAS GENERALES HARER
Existancia Arts. A y C E° 14.100 Venta 760 Kg. A C : E® 17.480
Compra 3.000 Kg. Art. & 24,000 Davalucién 500 Kg. Art. B 4.000
Compra 1,000 Kg. Art. A 6.000 VYenta 800 Kg. At A 7.200
Davolue. &0 Kg. Art. C 1.360 Yenta 1.000 Kg. Art. B 12.000
Elete y Conduc. Art. B 750
Doveloc, 100 Kp. Ar A $00
Davelue. 50 Kg. Art. B 500
- ES 47.730 E® 40.480
Utllidad bruta 11.215 Existencia 1 18.26%
Total i 53.945 Total 58,045
—_—— : —————




DEBE

MERCADERIAS GENERALES {Compras)

HABER
Existencias E* 14.100 Compros devualtas E* 4000
Compras Art. A 6000 COSTO DE LA VENTA 22.582
Compras Art. B 24.000 T 26585
Fletes ¥y Conduceion 750 Exisiencia 18.245
—_— e
E® 44.850 E* 44,850
DEBE CUENTA VENTAS HABER
Costo Utilidad Ceste LHilidod
Dovalue. Ant, € 200 480 Yenla Art. C 750 Kg. 11.400 5,080
Devoluc, Art. A 600 200 Vanta Art. A 800 Kg, 4.800 2.400
Devoluc. Art. B 415 185 Vanta Ak B8 1.000 Kg. 8.300 3.700
sumes ' 195 965 tumas 24,500 12.180
COSTO DE VENTA 22 585 11.215 UTILIDAD
APLICACION DE LA PERMAMENCIA DE INVENTARIQ
AL SISTEMA DE DIARIOS MULTIPLES
DIARIO DE COMPRAS
MES da . ... ... ... ... . ... da 19..
Fecha M. Fact. Provewdor Varios COMPRAS DEVUELTAS
Valor Cuenta Yolor Fech. Prov. N. Cr. Valor
4 154 X. X. y Cia. 24.000 7 X X, y Cla. 785 4.000
5 an W. B. 6.000
g8 750
30750 4.000
RESUMEN RESUMEN
CE
Mercaderias 30750 Proveadores 4,000
Provesdores 30.750 Mereaderias 4000
DHARIQ DE YENTAS
MES de .......... B PO | T L2
Fecha N2 Clisnte Valor Valor VENTAS DEVUELTA_S_Y ANULADAS
Fack Venta Costo Fazha Chients M. Cr, Yenta Costo
3 54 ) 17.480 11.400 & J L 105 1.380 204G
9 a7 M. M. 7.200 4.800 10 M, M, 106 00 &00
11 58 N. M, 12.000 8.300 12 N. N. 107 &00 415
symas 36.680 24.500 sumas 2.880 1.915
RESUMEN RESUMEN
Clisntes 34,800 Ventas (net. dev.) 2.447
Vantus {coste) 24.500 impte. Via. 213
Ventas (netas) 33943 Mercaderias {dav.) 1.915
Impte. Via, 2n7 Ventas (coste dev.) 1.915
Mercoderias (costo) 24.500 Clientes 2.880
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DERE MERCADERIAS HABER DEBE VEMTAS HABER
Exitt. 14100 | Dev. Comp. 4000 | Coste Via. 24500 | Via. 32,983
Compras I07% Cost. Vias. 24.500 Daveluc. 2.667 Cotto de Devolve, 1.915
Dav. Vias. 1.5 28 500 Al 45.878
46765 | Bxist. 15265 | Utiidad _&m
' 28878
DEBE PROYEEDORES HABER DEBE CLIENTES HABER
Comp. Duv. 4000 | Compras 30.750 Yias, < Imph 35.680 ¥ia. Davel. - 2.880
COMPROBACION
Utilid. a8
Impts. 2.504
Utilid. + Impto. LS
DEBE TESOR. IMPTO. ., VTA. HABER
||;||=I¢. rebajade 213 | Impio. Retanc. w7
Impte. a pagar 2.504
KARDEX DE EXISTENCIAS VALORIZADO
ARTICULS “A™ UMIDADES: Kilos
KILOS YALORES
foche Fact, Detalle Precig Ent, $al. Exist. Compras Costo Vanta -~ Existoncla
1 Existencia & 100 100- &00 500
-] 321 Comp. ¥, B. é 1.000 1.000 4.000 4,400
9 57 Vento a M. M. 800 300 4,800 1,800
1¢ 108 Daval. ds M, M. 100 400 &500 2.400
1,200 800 400 7.200 4,800 2,400
ARTICULO “B" UNSDADES: Kifos
KIEO S VYALORES
Facha Fact, Detalle Pracio Ent, Sat. Exist. Campras Casto Yenta Exlatencia
4 156 Comp. X. X, y Cin 83 3.000 3.000 24000 24.000
7 745 . Dev. a X. X. y Cla, 500 2,500 4,000 20.000
8 Flates 750 20.750
n 38 Vig. a M. M. 1,080 1.30Q 8.300 12,450
b ¥4 107 Dev. da N. M. 50 1,550 415 12.845
2.050 . 1500 1.550 24.750 12.300 12.865-
ARFICULD *C* LRIDADES: Kilas
1 KiLOS VALORES
Facha Fact. Datalls Praelo Ent. Sal. Exist. Comprae __ Corle Vents Existancle
2 5 Existoncha 15 00 900 13.500 ; 13,500
3 5& Venta o J. L. : 74D 140 - 11400 2,100
5 105 Dov, ¢le J. L &0 200 960 3.000
980 750 200 14.400 11.400 3.000
RESUMEN INVEMTARIO ¥ COMPROBACION
) Exist, + VYentas + Yalor
Artlevlas Kilos Compras + Dev. Compr. Existencia
Dev, Viar.
Art. A 400 7.200 4.800 2.400
Art, B 1.550 25,185 12,300 12,845
Art. € 200 14.400 11,400 3.000
44765 28.500 18.265
1913 4.000
Ee 44,850 24.500
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NOVENA UNIDAD
Ejercicio de Aplicacién de Diarios Miliples.
Objetives aspecificos

V. Aplicar y verificar los conocimientos adquiridos en »l <urso de
las diferentes wnidades del programa, coordinar las téenicas y prin.
cipios conocidos en la ceeidn ¥ compreber su grode de osimilacidn
y seguridad. ?

Poner en actividad todas Jns hobilidades, destrezes y copacidadas
frente o situationss nusvar y aprecior lo forme an que son amplea.
dos &n lo resclucicn.

Crear la conciencia y lo copocidod necesarias pura suteevaluorse.

con justeza y seguridad.
Contenidos

1.1 Ejercicio de aplicacién de Diarios Moltiples, basados en transac-
i nfecci das por el profe que plen los materias

de todas las unidades y el empleo de fodos los libros conocidos en

el curso del programa.

Actividades y experiencias.

1.1.1. Desarrollo de un ejercicio de oplicacién por el Sist de Dia-

rios Miltiples, cuyas operaci P un mes de actividad

contable, obarque lo mayoric de las situaci studiadas y re-

presente el ciclo completo de un ejercicic financiero:

~—reapertura,

—desarrollo de operaciones, y
regularizaci Bal General y cierre de cuentas.

En la distribucién de resultados, no considerar provisién para el

Impuesto a la Rento de 1.9 Categoria.

1.1.2 Efectuar los registros en todos los Diaries que se han esia-
blecido, los restmenes y centralizarlos en el Diario General. Traspa-

sar los resimenes de los Diarios directamente al Mayor General.

1.1.3 Asentar en los Mayores Auxiliares el detalle de lns opsracio-
nes relativas o movimiento de mercaderias, cuentas eorrienfes de
li Y P d y los tos de letros por eobrar y pa.

ar.
%onfwcianm los raspactives balances del Mayor ouxiliar ¥ hacer
los correspandiontes cotejos.

1.1.4 Confeccionar el Balance de Comprobacién y Saldos, los osien-
tos de regulorizacién, el inventario general, el balance general en
sus dos formas: el Tributario y el Estade pefrimonial y de Pérdidas
y G ias, los asi de supl fo y cierre de libros.

Wo? y técnicas

1.1.1 Este sjercicio debe ser plansode y determinade por ¢f depar.
tamento de lo asignaturs, con lo conveaisnts anticipacién y sebre
las siguisntes bases: |
—se preparardn fransacciones pare un ejercicio ol que se le supo-
ne un mes de duracién, considerando todas las eperaciones que sen
propics de una empresa comercial, excluyendo aquellas Gue por su
plejidad se estima que no pueden ser resusltas.
—Las transacciones deberén redactarse del modo més completo po-
sible o fin.de que sustituyen sotisfactori te o lo d totid
T daoble, para g tiempo, que los fransocciones se pre-
senten agrupadas, fal como si estuvieran archivedas, para lo cual
<conviens que se encabecen los titulos correspondientes del archive:

N1 Fact, de Compras pagados,
M2 Fuct, de Compros por pagar.,
N3 Devolucionss Motas de Cridite.

—Al proceder o la ibn de los #r . er pri-
mero las operaciones que se desec preseniar en el ejercicio, lvege

car el nimero ad do de veces que se desea que aparezcan

y los valores totcles con los cuales se va o operar, cuidando de
estoblecer un equilibric entre ingresos y egresos y, finalmente, pre-
parar un plan dg euentas.

—la preparacién del material de trabojo debe estar a cargo de la
jefatura técnica.

1.1.2 Durante el desarrollo del sjercicio se recomienda:

—lo entrega del matericl de trabaje en al fo de « ar
el ejercicio.

—que el profesor aciGe sélo en el periods de reaperture de ledos
los libros, destinando el #i restanfe a supervisién, erientucion,
o absolver consultas y a interrogaciones orales.

—dividir el curso en varios grupos y hacerlos trabojor bajo las ér-

denés de un alumno jefe, estimuldndolos A svperarie en ¢! trobajo,
—pwdir ly colaboracién de un Aywdante da Prefesor para hacer en
tenjunte uUno supervisién y wng revisibn edecuada del trabaje de
cada grups,
—prestar atencién inmediata en los consulias que planteen los gru-
pos y orientarlos hacia la solucién.
—ordenar la revisién del trabojo de un grups de clumnes peor
alumnes de otre grupe o por equipos especiales, sobre determing-
dox aspectos, fales co meovimiento boneario, movimiento de ven-
tas, registros de existencio, cuentas corrientes, etc., con el propésite
de verificar la forma cémo se estd desarrollande el trabajo y de
diestrar a los al &N pequefios controles. Recomendames en
estos casos que el profesor fije en una minuta lo que debe observar
el alumno, y éste, o su vez, informar peor escrito sobre el cumpli-
miento de su cometido y de los resultados.
—salvar los errores y en el o
cubiertos y evitar &l uso de goma y borratintas.

1.1.3 a) Es recomendable que el kardex de existencias se lleve por
les tres procedimient tudi » para lo cual es conveniente asig-
narle o cada grupe el métode que debe usar.

b) Estimames que conviene dividir Ia acfividad de cada grupe y se-
nalar las tarses que le corresponderén a cada alumne, de tal me-
do que el ejercicio completo lo desarrolle el grupe, pero dentro de
él tenga cada olumne una tarea especifica,

1.1.4 Durante el periodo de. cierre es recomendable que se conside-

ren los siguientes aspectos:

—Reunir en el Libro de Inventarios y Balances: los balances de Clien-

tes, Proveedores, el inventario de Mercaderias y les inventarios de

Documentes en Carters y por Pagar, clasificades estos Gltimos por

los plazos de vencimientos: o 30 dias, o 40 dias, ete,

—Efectuar la centralizacién de todos los Diarios, regularizar cuentas

de pagos anticipadoes y gastos diferidos, si los hubiere, y los 1

tivos traspases al Mayor.

—No iderar: castigos, provisi ni reajustes de capital propie.

—Confeccionar el Balance de Comprobacién y Saldes y verificar

que los saldos de clientes, proveedores, mercaderias, documentos
d con los volores que

que sean des-

P

por cobrar y fos por pagar, c
arrojan los respectives balances e inventarios.
—Efectuar el inventario y el resumen.

P tar el bal g | en sus dos formas: tabulada (Form.
de 8 columnas) y en forma de cuenta, dividida en inventario (Ac-
tivo y Pasive), o estado patrimenial, y estado de pérdidas y gonan-
cias.

=Hacer los asientos suplamsniarias.
Evalvacién

Pare evaluar esta unidad deben tenerse en cuenta los propésites u
objetives de ella y iderar que de lo Oltimo del programa y
constituir un ejercicio de aplicacién, trotc de r los ¢ imi
tos y técnicas adquirides durante el ofio, poner en juego todas las
capacidades y pofencios del adol te, disciplinarlo en el trabeje,
despertarle gustos, intereses y vocaciones y conocer su comporta-
miento frente o los actividades en que se le coloca.
No debe olvidarse, tampoco, que el alumno, gl términe de ests cur-
so, debe estar en condiciones de fomar una decisién respecto del
futuro de sus estudios y necesitc fener ung orientacién Y un cono-
cimiento mdés definidos de sus propios capacidades pars que su de-
cision sea consciente y exprese su acto de voluntad reflexiva,
Es aqui donde la contribucién del prof a lo formacién de con-
ciencia de sus capacidades reales y ol descubrimients de sus voce.
dqui di ién exiraordinaria y un

ciones y habilidad quieres una
valer que dificilmente se pued quilatar.
El elumno que siente agrode: por el trabajo contable o de oficing,
© que fenga un recl interés en él, expresaré ese agrado Yy ese inte-
rés en diferentes formas a fravés de los trabajos de eso naturaleza
que se le encomienden. Demostraré: cuidado, orden, precisién, pun-
tualidad, inicictivas, esfuerzo por superarse, maneje eficiente en el
uso de libros y registro de operaciones. Por el contrario, el gue
siente que sus inte Y i no se identifi con las acti-
vidades comerciales y administrativas, tendrd un rendimienfo infe-
rior.

EI - I - wu-"

= P ié ,’BIJ

te ol p de ejecucién de trobajes, la
logrados y las habilidades y destrezas al-
., pa les rasgos de persenalided del alumno
sin desfigurarles, es responsebilidad del profeser, quien debe de-
tr imidad y j en lo calificacién, ponderacién en

la exaltacién de valores y cuidado en Ja crifico.

d ra establ

Preceso de wjacucidn y tobejs tarmivode
Evaluar los sigulentes aspector da) trobajo reclizade:
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Conductos logradas

1. Trebajn con limpiezo y cwidado.

2. Comprends o manejo de libros y farmularios.
4. Traboja con orden y métado.

4. Trabaja con pracisibn y sxoctitud.

5. Puntonlidad.

4. Bsfuerzc y tenacidad en ol trabajo.

7. Honradex y conciencla da trabaje.

Calificaclén
Bueny Satisfact, Deficients
7463 4 <l Pl

En eisfos slele aspectes os posible candansar wna nola de calficu-
¢ién sobre sl proceso de sjecvcion y términos del trabojo que re-
prasenta la slatetls de Jo svaluocién,

El sjsrcicio, somo cuda wno de los trobajos terrespondientes & las
Jiferantes unidodes, ss presia admirablemente para esta califica-
cién,

GRADO DE COMPRENSION ALCANZIADCD Y OBJETIVOS LOGRADOS
Mientras los grupes de trabajo desarrollan el ejercicio, el profesor
puede aprovechar para efectuar inferrogaciones individuales o co-
lectivas sobre el trabajo mismo que se desarrollo, sobre las proyec-
ciones hacla el balance, sobre procedimient pleados, sobre in-
formaciones que desea conocer y en general sobre ln enorme varie-
dad de consultas que surgen y preguntas que podrian provenir de
quien se coloca como interrogador en la posicién del ejecutive o de
qulen se ubica como empresario desconocedor del rodoje contable.
En consecuencia, las interrogaciones orales estaran destinados a:
—Medir la profundidad, dominio y extensién de los conocimientos
adquirides.

—apretiar Jo copasidod interpretoiiva de heches comercicles.
—Cenocar I habilided en el emplea de manejo de las téenicas ad-
quirides.

—Evaluar lo hobilidad para infesit y prever consecuencios.

Por ofra parts, en lo¢ infarmes qua presenten los alumnos revisores
hubrd contenide suflciente purn aprecier, edemds de los objstives
ya mencionados, otros importantes como:

—capacidad para exponer con claridad, y

—hebilidad y destreza en la discriminacién.

Un ordenamiento de todas estas conductas, tradueldas ol sistemao de
notas, nos permile tengr con cisrfa justica una Imagen evaluadg de
los rasgos principnles de Jo personalidod del olvmne,

112



ZIG-ZAG

A RAIZ DEL ENCUENTRO LATINOAMERICANO DE
ESCRITORES, ZIG-ZAG SE COMPLACE EN DESTACAR
SUPRESENCIA, HABIENDO YA EDITADO LAS OBRAS DE
ALGUNOS DE SUS AUTORES MAS IMPORTANTES

Margarita Aguirre
Las Vidas de Pablo Neruda

Fernando Alegria

Maiiana lIos Guerreros

Lautaro, Joven Libertador de Arauco
Caballo de Copas

Literatura Chilena del Siglo XX

Los Mejores Cuentos de F. Alegria

Guillermo Blanco

Cuero’ e Diablo
Gracia y el Forastero
Los Borradores de la Muerte

Francisco Coloana

Tlerra del Fuego
El Camino de fa Ballena

Luis Dominguez
Los Peces de Color

José Donoso
Los Mejores Cuentos de J. Donoso

Manuel Rojas

Hijo de Ladron
Qbras escogidas 2 tomos

Ca}ios Dré guelt

Supay, El Cristiano

Patas de Perro

Los Mejores Cuentos de C. Droguett
100 Gotas de Sangre y 200 de Sudor

ZIG-ZAG SEGUIRA PRESENTE EN LA

RENQVACION LITERARIA DE AMERICA LATINA.

ESTE ATENTO A LAS NOVEDADES.

presenta

Eugenia Echeverria
Las Cosas por su Nombre

Jorge Edwards
El Peso de 1a Noche

Marta Jara
Surazo

Enrigue Lafourcade

Novela de Navidad

La Fiesta del Rey Acab
Fabulas de Lafourcade
invencién a Dos Voces
Pronombres Personales

Pabio Garcia
La Noche Devora al Vagabundo

Elisa Serrana

Una

Chilena, Casada, sin Profesion
Las Tres Caras de un Sello

En Blanco y Negro

Antonio Skarmetfa
El Entusiasmo

Mario Monteforie
{Guatemalteco)

Donde Acaban Los Caminos

Arturo Usiar Pietri
{Venerolano)

La lluvia y otros cuentos




paralos
“nuevos planes de
ensenanza industrial

ENTRENADORES A
ELECTRONICOS PHILIPS 3

ENSENANZA Y APRENDIZAJE INTEGRADOS DE LA ELECTRONICA

EL ENTRENADOR MAESTRO ENTRENADORES PARA ESTUDIANTES

El profesor expone las lecciones y con ayuda del - Se instalan en sl Laboratorio ¢ aula usada para las
Entrenador Maestro, muestra el comportamiento prac- practicas. Son accionados individuaimenie o en gru-
tico a sus alumnos, los cuales pueden experimentar pos de dos o tres. Cada alumno arma su propio
en sus Entrenadores individuales. Estos dos siste- circuito, aprendiendo en forma prictica y rapida los
mas puaden adaptarse a cualguier mive! de ensenanza. conocimientos tedncos adaquiridos.
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