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PROFESORES Y

CENTROS DE PADRES

El MinisteRrIe DE EDucacién ha puesio en marcha la Reformade la
Ensefianza Bisica y Media.

La Epimoriar. UNIVERSITARLA, jror su parte, ha pucste al servicio
de esta Relorma su vasta experienciz en ef rampo pedagigico,
ofreciendo su NugvA CoLEci6x pE TExTes BE Epvcactos Bisica,
cefiida estrictamente a los requisitos y exigencias vigentes.

Su aporte lc ha valido ¢l reconocimiento de la Superintendeucia de
Educacién, que ha aprebado dichos textos y del MiNISTERIO DE
EDucACIOn gue en reciente propuests piiblica los ha adquiride en
una cantidad apreciable.

JdPor qué?
Porque estos textos har side elsborados en equipe por profesores
universitarios, secundarios y primarios.
Porque s0n textos actives, preparados en conformidad a las téenicas
pedagigicas mis modetnas.
Horque contienen ilustracioues en colores, realizadas por los me-
jores dibnjantes chitenos.
Porque incluyen gratwitamente una Guia Metodologicn prra use
del profesor.
Porque cstén impresos en Chile, en una editorial chilena, en papel
chilena, por técnicos y obreros chilenos para los nifios de Chile.

LaEDITORIALUNIVERSITARIA en ¢l deseo de
cooperar con los profesores y padres de familia,
ofrece directamente alas Escuelas, Liceos, Centros
de Padres y Cooperativas un descuernito extraordi-
nerio sobre el precio de lista.

Precin especial
Texto Preciv oficiol con el descuento

Ciencias Sociales 17 E" 4,00 E® 3,20
Matemdticas 1° 9,60 0
Matemdticas 2° 0,60 7,0
Matemidticas 3° 12,00 8.80
Matemiticas 4° 12,00 8,80
Ciencias Natorales 5,00 4,10
Ciencias Naturales 6,00 4,50
Ciencias Naturales 3’ 6,00 4,70
Ciencias Naturales 4 6,00 4,70

Infoenies v pedidos directos a:

EDITORIAL UNIVERSITARIA, 5. A.

San Francisvo 454~ Casilla 10220
Tesfuno: 3931461-2
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El porqué de esta edicién, por el Ministro Maximo Pacheco

Consideraciones sobre el proceso de reforma de la Universidad,
por Fernando Castillo Velasco, Rector de la Universidad Caté-

lica de Chile

La reforma en o Universidad de Chile, por el prof. Dr. Enrique
Paris, Presidente de la Mesa Directiva de {os Plenarios de Re-
forma de la Universidad de Chile

Consideraciones sobre la funcién politica y o funcién universi-
taria, por William Thayer Arteaga, Rector de la Universidad
Avstrol

La reformea universitaria y la Facultad de Medicing, por el prof.
Dr. Alfredo Jadresic, Decano de la Facultad de Medicina de lo
Universidad de Chile

Universidad y sociedad, por el prof. Jorge Millas

Perspectivas de la reforma y originaiided del movimiento es-
tudiantil chileno, por el prof. Néstor Porcell

El poder joven, fuerza y fugacidad, por el prof. Luis Oyarzin P.
Universidad, jtorre de marfil?, por el prof. Dr. Héctor Croxatto

Formacién profesional e investigacién cientifica, por el prof. Ri-
cardo Krebs

El Presidente Frei enfoca la crisis universitaria en su encuentro
con los rectores de las universidades

En el medio sigle de la Universidad de Concepciédn, una pala-
bra por la reforma, por et Ministro Maximo Pacheco

La vniversidad y las revoluciones de desarrolle necesarias o
América Lating, por Dom Helder Camara, Arzobispo de Olinda
y Recife

Resultados preliminares de un estudio sobre oferta y demanda
de personai de nivel superior, por el prof, Ernesto Schiefelbein

CUESTIONARIO N.® 1 ENVIADO A PROFESORES E INVESTIGA-
DORES

Respuestas del prof. Jorge Millas
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Respuestas del prof. Oscar Vera Lomperein

i “ # Juan de Dios Vial Correa
o *  #  Jaoime Martinez Willioms
” # %  Hernan Godoy

“ # 7 Sergio Gutigrrez Qlivos

CUESTIONARIO N.° 2 ENVIADO A DIRIGENTES ESTUDIANTILES

Respuestas de Jaime Ravinet, Presidente de la Federacion de
Estudiantes de Chile

Respuestas de Ernesto lllanes, Presidente de la Federacién de
Estudiantes de la Universidad Catélica de Chile

Respuestas de Sergio Spoerer, Presidente de la Federacion de
Estudiantes de la Universidad Catélica de Valparaiso

Respuestas de Jaime Insunza, Presidente del Centro de Alum-
nos del Instituto Pedagégico de lo Universidad de Chile

CUESTIONARIO A JEFES PEDAGOGOS

Respuestas de la prof. Olga Poblete, Directora del Deportamen-
ta de Educacién de la Universidad de Chile

Respuestas del prof. P. Fernando Cifuentes, Director de la Es-
cvela de Pedagogia de la Universidad Catélica de Chile

LA UNIVERSIDAD EN EL MUNDO

la juventud mds rico del mundo dice NO, por Dominique De-
santi

En favor de los j6venes revolucionarios, por john D. Rockefel-
ler [§l

la rebelién estudiantil: de Berkeley o Berlin, por Koy Hermann
Cémo ocurrié Nonterre, el estaliido, por Jean-louis lecercle

Entrevistas o Edgar Faure, el Ministro de Educacion cuyo pro-
grama tiene sélo 2 polabros: formacién permanente

Marcuse por dentro, por Serge Mallet
Respuestas de Marcuse a dos periodistas franceses

El joven Cohn-Bendit expone su credo






ral, que por muy dispares desarrollos que alcance en cada continente y pal's, tiende una
linea de intercomunicacién trascendente.

La reforma universitaria en nuestro pais viene comentada por rectores, catedréticos y
por lideres estudiantiles de diversas posiciones reformistas e ideolégicas. Una publi-
cacién como la Revista de Educacién, destinada fundamentalmente al profesorado, con-
tinba, pues, manteniendo su objetividad en todos los campos del saber, seguros como
estamos de que el servicio que los profesores reclaman de nosotros se cumple en la
medida en que evitemos compromisos extraeducacionales.

La reforma universitaria en nuestro pais se pone en marcha en el instante en que el
Gobierno del Presidente Frei avanza una reforma de lo ensefianza bdsica y media,
que inicia su cuarfo afio de aplicacién, con resultados mas que promisorios.
Creemos que el término revolucién, por el uso tan reiterado y diverso que de él se
hace, ha perdido bastante de su significacién y eficacia. Sin embargo, nos atrevemos
a afirmar que, si hubiera de empledrsele o cabalidad, he aqui que la reforma educa-
cional de la ensefanza bésica y media chilena, por el abarque y profundidad de su
programa, constituye virtualmente una revolucién educacional.

Si la reforma de la educacién superior toma los cauces amplios o través de los cuales
corre actualmente el caudal reformista de la escuela y el liceo, es seguro que la brisa
renovadora a que nos referiamos cambiard el clima de tensién propio de esta adoles-
cencia de los grandes cambios- en que nos ancontramos, por un aire de saludable
optimismo.

MAXIMO PACHECO G.
Ministro de Educacién
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De ohi que no esté séle en sus manoes resolver,

desde o raiz, el problema tan visible y grave

de lo desigualdad de oportunidades entre los
jovenes que desean ingresar o la Universidoad.
A lo mas ella puede abrir sus puertas con jus-
ticia @ todos los que postulan & cursar uno co-
crera de nivel universitario, para seleccionar
entre ellos o los mas capaoces, sin discriminacio-
nes de ninguna especie. Sometida como estd
la Universidad hoy o distintas limitaciones, no
puede acoger o todos los que desean ingresar
& ella. Pretenderlo como uno meto realizable o
corto plazo no pasa de ser una posicion dema-
gagico,
:Significo todo esto que es necesario aceptar
la situacidn hoy existente? Ciertomente no es
asi. Pero la Universidad debe partir de lo exis-
tente si quiere transformar la realidad; debe
fundar sus politicas no en interpretaciones ideo-
ldgicas, sino en el estudio serio de lo circuns-
tancic en la cual le corresponde actuar. Sélo
en esta direccién puede y debe avanzar la
democratizacién de la Universidad. Y, contra-
riamente a lo que se argumenta, puede avan-
zar mucho:

a) Estableciendo una edministracion eficaz de
la Universidad, que permita un use intensi-
vo de su capocidad instaloda; locales, re-
cursos, organizacién y personal, todo lo cual
constituye una condicidn de posibilidad po-
ro la democratizacion.

b} Desarroliando progromas audaces de ense-
fianza para adultos, especialmente trabaja-
dores, interesados en carreras técnicas de
nivel superior y otras, dentro de los marcos
del ploneamients integral de la educocién
eniversitaria,

¢} Racionalizando los sistemas de ingreso, pa-
ra que éstos operen realmente sobre lo base
de criterios objetivos, sin interferencia de
presiones extrauniversitarias o de cualquier
tipe.

d)} Ampliando sus servicios educatives, dentro
de una politica efective de coordinacién in-
teruniversitario que evite duplicaciones in-
necesarics de esfuerzas, mal vso de recursos
escasos y elimine todo espiritv de competen-
cia, que al final de cuentos sélo perjudican
o los universidades del pais

Pero todo esto no basta. La democratizacién

de las universidades implica, dentro del espiritu

de la Reforma, una taree més dificil y mds
esencial: poner lo Universidad lealmente junto

al pueblo, en lo lucha por lo democratizacién
auténtica de toda lo sociedad. Obtener una
mayor igualdad de oportunidades paro todos
frente a la cultura, a los riquezas, el poder y
los beneficios de la vida contemporanea, sus-
tituyendo para ello las estructuras injustas y
los sistemas ilegitimas de dominacién que im-
piden una efectiva vida democratica en el pais,
es una torea de la cual o Universidod —en su
propio orden de actividades— no puede ex-
cluirse.

A ello le corresponde impulisar —tiene el legi-
timo derecho y el deber irrenuncioble de ha-
cerio—, junto @ quienes marchan tras el mismo
objetivo, la mas amplic democratizacién de la
sociedad, como Unica formao de realizar —lo
mds répidamente posible— la meta final de la
Reforma: una Universidad democrdtica al ser-
vicio de toda la ¢comunidad,

De otro lado, la Universidad, en cuanto a su
organizacién interna, se define como una co-
munidad democrética. Pero nado estd mds
lejos del bien de la Reforma que el trasplante
mecénico de lo nocién de democracia propic
del compo civil' a la vida universitaria.

La democracia wuniversitaria reconoce comeo
fuente de legitimacién de sus auvtoridodes la
voluntad mayeritaria de los miembros que par-
ticipan del quehacer de la Universidad, al mis-
mo tiempo que asegura el derecho de las mino-
rias a disentir y expresarse.

Democracia universitaria significa, también, la
existencia de un conjunte de comunidades me-
nores que conviven y colaboran estrechamen-
te. Cada organismo o equipo de trabajo ha de
estar dotado de un dmbito de autonomia relo-
tiva, dentro del cual funda su quehacer y que
debe ser garantizado por los autoridades de
un nivel superior, sin perjuicio de las necesarias
medidas de planeomiento, ejecucién, coordi-
nacién y control que exige la vida universitaria.
En aste sentido, todo sistema democrético im-
plica una comunidad de comunidades.

la participacién efectiva y el aporte responsa-
ble de todos los miembros en la torea coman
es otrg carocteristica esencial o una verdadera
organizacion universitaria democrética. Elis no
implica participacion de todos en tods, sino el
establecimiento de conales expeditos y perma-
nentes, o través de los cuales los miembros de
lo comunidad, en distintos niveles y segin
diversos criterios, se integron en los procesos de
la vida universitoria, en el sano respeto o la
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avtoridad por fodos elegida. De esta forma es
posible conjugar los requerimientos de vna con-
duccién clara, eficaz y responsable y los justos
anhelos de participacién de aquellos que tra-
bajan en la Universidad.

Finalmente, la comunidad universitaria se cons-
tituye como comunidad democratica en la me-
dida que busca el bien de todos en ol contexto
de los interases generales de la nacién, Con-
fraria o toda sectarizacién, lo Universidad rehy-
sa hacerse cémplice de grupos o clases y se
afirma humeanista y democratica en sus princi-
pios y pluralista en la convivencia de sus mism-
bros.

Meodernizacién de la Universidad

Constituir una Universidad moderna es otro de
los objetivos fundamentales de la Reforma.
L Qué significa esto, concretamente?

Primero gue nada, una Universidad donde |
ciencia, el anélisis riguraso de los problemas,
la investigacién sistemdtica, la reflexién criti-
ca, son la base de la vido académica.

Hasta antes de la Reforma, la Universidad fue
el lugar por excelencia donde se formaban los
profesionales, sin preocupacién directa por el
desarrollo de las ciencias. En efecto, la investi-
gacién era el privilegio de unos pocos; las
ciencias tendian o concebirse restrictivamente
como ciencias naturales; los principales valores
de la vida universitaria eran volores propios
de un sistema tradicional: ¢l paternalismo au-
toritario, la orientacién individualista, la ausen.
tia del criterio de eficacia en la medicién de las
tareas universitarias, la mayor impertancia
concedida al status adserite ol individuo que
o sus logros (lo cual era visible no sélo en lo
seleccion de los postulantes, sino también en
la promocidn de los docentes), ete,

La Reforma pretende hacer de fo Universidad
un centro cientifico de alta especializacién; un
lugar donde tengan cobidu todas las discipli-
nas cientificas, sin evaluar como lo mds im-
portante su rendimiento directo en el campo de
las profesiones y en el cval la investigacion
encuentra un dmbito apropiade para sv més
amplic desarrollo.

En la Universidad reformada, las ciencias, el
orte y las téenicas, asi como el pensamiento fi-

losético y teclégico, deben encontrar condicio-
nes para desenvolverse libremente, en un mo-
vimiento convergente de profundizacién y es-
pecializacién dentro de la unidad de la cultura
y con miras de servir efectivamente al desarro-
lfo nacional.

Por otra parte, la Universidod reformada es
vna institucién capaz de generar nuevos valo-
res y pautas de conducta en sus miembros. Los
antiguos son sustituides por otros, como son el
respeto por la autonomia de las personas que
actian en la Universidad, dentro de un autén-
tico espirity demoacrdtico; la orientaciéon comu-
nitaria del trabaje académico; lo valorizacidn
del mérite de los universitarios por los logros
obtenidos y, por ende, la primacia de los crite-
rios de efectividad y rendimiento en el trabajo
gue reafizan, eic.

Para realizar este impostergable objetivo de
modernizacién, las universidades chilenas estén
abocadas hoy a reformar su organizacién aca-
démica, de manera de hacerlo posible, En este
terreno, cada Universidod estd ensayando su
propio camino, sin sujetarse o modelos rigidos.
Cada cual realiza una experiencia original y
valiosa, lo cval determina la imposibilidad de
resumir la Reforma Universitaria en un simple
esquema.

Mds que un camino muy bien delineado, ia
Reformo es —en realidad— un proceso vital,
que se expande segin las particularidades de
cade Universidad, trazéndose sus proplos rum-
bos, ensayande soluciones; dispuesta siempre
a renovarse, sin pretender nunca formulaciones
acabadas y de aplicacién universal.

Nueves sistemas de ensedanza

La Reforma de la Universidad implica —necesa-
riomente— un cambio en los métodos y conte-
nidos de la ensefianza impartida. El criterio
bésico de una nueva pedagogia ha de ser la
participacién: profesores y alumnos toman par-
te activa en las tareas de elaboracién cultural,
especialmente en la investigacidén. La docencia
entendida como donacién de conocimientos,
que convierte al alumnc en simple “consumi-
dor” de culturo, debe dar paso, progresiva-
mente, a un proceso pedagégico donde una
comunidad de hombres reflexiona, investiga y
discute en comin. La simple transmisién de co-
nocimientos es sustituida por el didlogo critico



entre interlocutores que —deniroa del espiritu de
la Nueva Universidad— buscan conocer la rec-
lidad con rigor y sistematicamente.

De esta forma, la docencia v la investigacién
no se separan, forman un solo movimiento de
aprendizaje en &l cual participan por igual to-
dos los miembros de un equipo de trabajo.
Paralelamente con el cambio de la metodologia
y la concepcién de-la ensefianza universitaria,
la Reforma se propone-alterar profundamente
los contenidos de la ensefianza impartida en

las escuelas. Se trata: 1) de adecuarla a los re-

querimientos de una Universidad que ha hecho
del desarrollo de las ciencias su tarea principal,
y 2) de proyetarla hacia el andlisis critico y sis-
temdtico y la comprensién de nuestra realidad
social.

Por ultimo, parece necesario ir hacia la crea-
¢i6n de sistemas de ensefianza que permitan
al alumno la méxima libertad de opcién frente
& un conjunto myy amplio de ofertas académi-
cas. Para ello se estd ensayande ya en algunas
universidades la implantacién del régimen de
flexibilidad curricular, que permite al alumno
seleccionar su propio programa de cursos, de
acuerdo a sus personales preferencias, intere-
ses y aptitudes. Esta facultad que se refiere
tanto a la composicién del curriculo cuanto
a la secuencia de él, debe ser ejercida dentro
de las normas que establezcan las unidades
académicas respectivamente para la obtencién
de un titulo o grade académico.

Universidad y sociedad

La Reforma se propone superar el tradicional
aislacionismo de la Universidad respecto a su
circunstancia social.

La Universidad vive en y para la sociedad; de-
be por eso integrarse a ella y oponerle su pro-
pia singularidad. No hay vida universitaria
verdadera, no hay elaboracién cultural posible,
si la Universidad no estd en comunicacién muy
estrecha con Ja sociedad. Toda su produccion
debe orientarse en términos de los requerimien-
tos sociales, sin que ello signifique conformismo
respecto al sistema establecido o los poderes
dominantes. Si bien la Universidad estd inte-
resada y comprometida en el desarrollo del
pais, por otra parte esté llamada a ser un foco
critico dentro de la sociedad. Lugar privilegiado
donde la inteligencia encuentra un ambiente
de libertad para expresarse, la Universidad
debe denunciar toda enajenacién y opresién
humanas, sin mas compromiso que el rigor cien-
tifico de sus juicios y su responsabilidad frente
al pueblo,

En resumen: las universidades, al emprender su
Reforma, sélo tienen por norte servir mejor al
pals. Conscientes de su enorme responsabili-
dad, quieren ser fieles a su vocacién, y para
ello deben —en esta hora— renovarse y avan-
zar. La tarea iniciada es larga y dificil Sélo el
esfuerzo solidario de todos puede conducir al
éxito. En ello estamos empenados.
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El tremendo remezdn histérico que la crisis univer-
sitario chileno ho significade para el futuro de las
universidades plantea, al reflexionar sobre ella, pro-
blemas politicos y técnicos de tal complejidad, que
lo precariedad temporal que nos impone el ser ac-
tores del proceso nos impide tomar en consideracién
tantos aspectos gue deben ser enfocodes dasde la
categorio de principios y que aforivnaduments sblo
exhibimos de acuerdo a sus manifestaciones exter-
nas.

Sdlo serd posible dar coherencio ol conocimisnie dal
proceso en su conjunto si tomamos en cuenta algu-
nos indicadores sociales que permitan apuntar @ ai-
guno de las raices que precipitan lo crisis universita-
ria. El mencionar algunos elementos de juicio en
mode aiguno puede constituir un pronunciamiento
eausal, cabal, sino un intente de buscar gntecedentes
particvlarizados ds! proceso analizade.

sComo explicar al fendmano de generalizocién dal
conflicto universitario en nuestra corporacién des-
pués del 22 de mayo de 1968, a rofz de lo resolu-
cién del Consejo Universitario de “intervenir la PFa-
cultad de Filosofia y Educacién”, si no tomamos en
cuenta unc serie de hechos objetivas y subjetives
que operaban en el seno de lo comunidad univer-
sitario?

No quiero entrar a analizar todos los elementos frus-
tradores en el terreno del modernismo o funcionali-
dad de la institucién univessitoria, que seciores de
lo comunidad percibian ¢como el signe mds evidente
de lo necesidad de cambios fundamentales en el
afiejo estatuto del 31. No quiero entrar, por lo me-
nos ahora, en ese andlisis, por cuanto sostengo que
lo fundamental durante este proceso ha sido trans-
farmar la Universidad, no sélo en sus estructuras, si-
no en su misién social, en su papel de elemento de
cambio del sistema, a fin de transformarla realmente
en uno hsrromienta que, con la medolidad propia
del hocer universitario, sea un agents revolucionario,
Por tante, habré que adecvar la estructure para cum-
plir cobalmente este fin, De modo que los asuntos
de estructura y gobierno no son sino un problema
“subproducte” de la problemdtica fundamental que
es la calidad de la sociedad en que se encuentra in-
sarta nuestra Universided y los relaciones reciprocas
que se provocan,

En medio de la crisis poltico que objetivomentas vive
el pais, los trabajodores intelectuales, los docsntes,
investigadores y los estudiantes universitarios, este
inmenso sector de elemenfos técnicos dispuesto a en-
tragar sys energias creadoras para impulsar los cam-
bies revolucionarios que lo época exige —indepen-
dientements de la contingencia politica del poder cen-
tral del Estado— se han visto frustrades en sus expec-
tativas. Las boses econdmicas del sistema copitclista
se mantiensn intactas; la bonca, los grandes mene-
polios, el retraso agrario, etc., senalan que la gran
empresa revolucionaria que el pafs requiere desfalle-
<e en tibios arrebatos “reformeides”, y que, al contro-
rio, se robusiecen aquélles y se smpantana con metas
pegquaia-burgussas el procesa agrario.

Es decir, el desalients social ha sido un elemento
que ha catalizado parte del fenémeno universitario.
A lo que hay que agregar una tendencia notoria a
sustraer de las universidades tareas que estén liga-
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dos o su esencia, por porte de lo administracion ci-
vil del Estado; por ejempio, el Cantro de Perfeccio-
namiento Docente y el Centro da Investigaciones Nu-
claares, antre otres.

En otras palabras, la Universidad, concebida como
el instrumento social que le do unidad al sober de
una época, es despedazada desde fuera por razones
absolutomente ajenas a los problemas de la cultura
superior,

LA HISTORIA DE LA REFORMA

Parttande de estos consideraciones, resulto conve-
nienta hacer une rdpido historia de la reforma y ver
el popel que en ella han jugada los distintos grupos
y positiones.
internamente, quirds valga la pena sefialar los he-
chos estudiantiles por democratizar la Universidad
de Chile, que, oun cvando se dieron extraerdinaria-
maente debilitados, se expresaron finalmente, en cier-
ta medida, en la Convencidén de Reforma de 1o FECH
en 1966, Corolario de aquella convencion fue el ple-
" biscite de 1967 que obligé al movimiento estudianii!
a pronunciarse sobre el cogobierno. El triunfe de la
tesis que marginabo a los esiudiantes de lo genera-
cién de autcridades en la Universidad ne fue obs-
téculo para que sélo meses mds tarde los estudiantes,
académicos ¥ los no académicos en amplio acuerdo
en la practica de la institucionalidad uvniversitaria,
derrotaran la tesis ganada en el piebiscito.
Es decir, la etapa tedrica del cogobierne y suv discu-
sidn formal fue rota por los conductos concretos del
maovimiento estudiantil,
Dasde un primer moments estuvimos promoviendo y
apoyando la idea del cogobierno universitario, muy
controvertida hace un afo, hoy indiscutida. Todo ello
partié de la Focultad de Filosofia y Educacién y se
propagé a toda la Universidad en Santiage y pro-
vincias. Moter de partida: el movimiento estudiantil.
La antigua autoridad actué de acuverdo a sus carac-
teristicas: el Consejo Universitario reprimié el movi-
mienite de democratizacidn interna de la Universidad.
Autorizarlo era un precedente peligroso. La reaccién
de '3z mayerla de los estudiantes, académicos y no
académicos fue inmediata: solidario apoys al movi-
mien*o iniciado en Filosofia y Educacion. Por primerg
ver los académicos se grgenizaron come gremic:
ADIEX. La FECH vy los académicos que hasta entonces
hablan defendide la forma tradicional de gebiernc
poasaren o formar purte ahora del movimiento que
propicigba la reforma.
Por ese entonces la reforma erg el cogobierno. Todes
desaprobaren lus medidas represivas del Consejo
Universitorio. Pero no se detuvieron ahi; se crearon
los elementos y se bosquejaron los principios para la
Universidad reformada. Los distintos organismos gre-
miales gobraron dinamismo, todos llegoron a acuver-
do. La base de discusién eran las posiciones més avan-
zadas, la politica de facto de generar claustros refor-
mados y elegir autoridades con la participacién plena
de los estudiantes y de APEUCH. Sin embargo, a pesar
de estd lucha por la democratizacién, sobrevivieron
alguno_.'p autoridades antiguas: sintoma innegable de
que la reforma no habia penetrado en todas las men-
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talidades, Coma forme de dorles <oherencia o los nue-
vos principios que esta lucha producia, se vio la ne-
cesidad de formar organismos colegiados que toma-
ran a su cargo el estudio de las nuevas unidades uni-
versitarias: LAS COMISIONES DE REFORMA. Se discu-
tieron variadas soluciones para la crisis: unos se pro-
nunciaron por la elaboracién de un estatuto por la
Comisién Central de Reforma y aprobado o rechaza-
do posteriormente por los universitarios. Método de la
pasividad de la masa: convencién-urna, posibilidad
de gue nuevomente levantaran posiciones los tra-
dicionalistas, el poder antiguo. Actitud cloro de dorle
las espaldas a la masa. Caracteristicas de los que
piensan gue las scluciones son de corte astrictaments
téenico.

MNosotros, reformistas consecuentes, decidimos otra s0-
lucién: deliberacidn masive a trovés de los Plenarios
de Reforma, paro poder manifestar en ellos, en con-
creto, la democracia interna recién conguistodo. Para
poder elaborar una politica acorde con fos intereses
de lo mayoria. Asi se hizo, {Plenarios Nacionoles de
Reforma: 14 a 26 de septiembre de 1968 - 600 parti-
cipantes elegidos por 1a comunidad universitaria.)
Primera apreciacién: por vez primera en la historia
de nuestra Universidad, los académicos, estudiantes
y no académicos de todas las ideas deliberaron y
decidieron sobre problemas de estructura y go-
bierno de la Universidad reformada. Se empezé o
gestar, por primera vez, una politica universitaria que
superaba el estrecho esquema de la facultad y- se
tomaba en consideracién la Universidad en su con-
junto.

&in emborgo, paro todos quedé cloro que estes Ple-
narios eran un momento en el camino de lo trons-
formacién univarsitaria, Momento que se centrd exa-
geradamente en los aspectos estructurales, dejando de
lado urgentes problemas del desarrollo de nuestra
Universidad, como es, entre otros, el presupuesto para
la concrecién de los contenidos reformistas.

Por otro lado, la dimensién de la crisis, lo progresiva
toma de conciencia por los wniversitarios y la tarea
de formar una Universidad reformades en directo ¢com-
promiso con nuestra sociedad, mostraron la justifica-
cién de que los enfrentamientos se hayan producido
en el terreno ideoldgico, Unica via para la elaboracion
de una POLITICA adecuada. Positiva actitud. Presenta-
cién de posiciones ideclégicas desde ¢lares campromi-
sos ideoldgicos. Ello no conduce o la pérdida de la
calidad de universitario; muy por el cantrario: e da
coherencia dentro de la lucha por transformar la so-
cledad y sus instituciones,

Por otro lado, se habla mucho del cagobierno y se en-
tiende éste basicamente como &t compartir el gobierno
entre académicos y estudiantes, en circunstancios que,
ademas, se maneje inodecuadamente ¢l concepts de
que los estudiantes son la vanguardia del movimien-
to reformista. Es preciso recalcarlo —y esto sin men-
gua del trascendental papel de los estudiantes—: no
se trata de un problema de lucha de generaciones o
de la institucionalidad contra la no institucionalidad o
rebeldia contra cenformismo. £l asunto es oiro. Los
estudiantes como elemento social son el fermento que
permite dar base material a las fuerzas progresistas
que existen dentro de la Universidad. Son los acadé-
mices, los estudiontes v los no académicos progresis-
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tas y revolucionorios en su conjunto quienss constitu-
yen el motor de la reforme,

La participacién de los no académicos es otro hecho
distintivo de nuestro proceso universitario naclonal
que nos distingue de procesos similares en América
latina. Es la incorporacién de un sector de trabajado-
res que por la naturaleza de su actividad, ajena.en
gran medida a lo que podriamos llamar esencialmen-
te universitario, permiten un nexs, una reprasentati-
vidad de la clase obrera y ds los empleados adminiss
trativos. Permlten, ademds, constitvir una comunidad
demeocrética de trabajo, lo que da une echesidn in-
terna y grande al sentirnos todos participando de la
gestién universitaria.

Dentro de todo este proceso reformista, la linea de de-
marcacién de las posiciones pasé en un primer me-
mento entre los que estaban a favor y los que estaban
en contra de la reforma, entendida como cogobier-
no. Hoy en dia la mayoria de los universitarios se
dice reformista. ;Significa ello que todos pensamos
igual? ;Qué queremos: la misma Universidad dentro
del mismo tipo de-sociedad futura? 3Que sélo se dis-
cutan métodos y ho finalidades? Para clarificar este
pPanorama es conveniente pasar répida reviste a las
posiciones de los distintos grupos que participan en
#3ts procese.

Una de las formas més claras para determinar la po-
sicién de un grupo es lo que éste hace o declara. En
otres casos, hay que recurrir a lo que deja de hacer
o a lo que omite en sus declaraciones; ambos elemen-
tos, accién y omisién, configuran el terreno y sentido
de una politica.

En este sentido, hay grupos que plantean como tarea
de la reforma la MODERNIZACION de la Universidad.
En tal tendencia coinciden algunos sectores ideolégi-
tos y el llamado grupo “seudoacademicista”. Sin em-
bargo, no para todos significa lo misme: unos la
plantean en el terreno administrative, en una suerte
de racionalizacién de los recursos existentes, sin dar-
le una carga politica que cuestione a la sociedad o
que incorpore en esta tarea, que redundaria en una
toma de posicién revolucionaria frente al proceso so-
cial. Para lograr tal finalidad, consideran que el pro-
blema debe centrarse en un estudio de las estructu-
ras universitarias, sin consideracién de los contenidos
de estas estructuras, sin cohesién totalizadora surgi-
da de la revisién ideolégica de fondo de las bases que
sustentan a la actual Universidad. Plantean la dis.
gregacion del conocimiento (ejemplo, la no existen-
cia de facultades como instancias de poder con fina-
lidades de coordinacién de los departamentos con una
misma finalidad creativa en funcién de los requeri-
mientos sociales). Esta misma disgregacién del saber
la trasladan a las instancias de poder de la Univer-
sidad: se oponen a la existencia de facultades como
organismos de gobierno. En sintesis, come no deten-
tan el poder en la Universidad, dividen en lo politi-
€0 para reinar por omisién: la reforma paralizada
significa la no concrecién de una politica universitaria
que contradiga sus intereses de poder y gobierno a
nivel nacional.

Por otro lado, dividen en e terrenc de lg organi.
2acién de la actividad académice, porque no poseen
una Ideologfa totalizadora que les sirva de base, ni
de reemplazo eficaz a la ideclogla burguesa. Por ello

vtilizan la politica, conscientes de centrar el problema
en lo formal y administrative, Utilizando una manida
figura, son los gatopardos de la reforma. De ahl a
ser no reformista no hay més que un pase.

La otra posicién en pos de la modernizacién tiene otro
origen y significado, persigue una mejor organizacién
ya no de lo administrativo, sino del quehacer acadé-
mico. Una adecuacién de éste a los adelantos surgi-
dos con la revolucién cientifico-tecnolégica, indepen-
dientemente de quien se beneficie con esa actividad
académica. Quienes participan de esta actitud tam-
bién dividen para reinar: separan la problemética so-
cial de la universitaria. Nada de raro: la dominacién
imperialista en el terreno social es indiscutible. En la
Universidad aparece estimulando el saber “pure”.
De paso, muchos de ellos son financiados por los
“grants” de ese polifacético imperialismo: malo en la
sociedad, bueno en la Universidad. Falsa ética: apoli-
ticismo por imposibilidad meral de enfrentarse a quie-
nes los mantienen. Unidos por un academicismo muy
desarrollado, se ven separados por los distintos inte-
reses individuales.

Distintos origenes, diferentes campos de moderniza-
cién, diferentes intenciones. Resultados similares: des-
ubicacién del problema universitario en sus relaciones
con la sociedad subdesarrollada y dependiente. Des-
movilizacién de los universitarios de las luchas poll-
ticas antiimperialistas y antiburguesas. Neutralizacién
del conacimiento. Atomizacién de los problemas po-
liticos y académicos. En resumen: administracién de
lo actual, _
Un tercer facter politico se configura en todo este pro-
ceso, tal es el MIR, Sus métodos son conocidos por to-
dos nesotros; sus realizaciones no lo son en absoluto.
Algo debe justificar tol distancia enire métodos Y re-
sultades. En sy drastica actitud verbalista, denun-
<lan sintomas reales de la erisis, tanto social eomo
universitaria, Sin embarge, no son atacados per quis-
nes apdarecen como causantes estructurales de las si-
tuaciones que denuncian. No crean, por ese lado,
anticuerpos reales. El caos que siembran no pone an
peligro a los responsables de la crisis. No poseen, por
tanto, una ideclogia coherente capaz de sefialar eta-
pas, fines y tareas. Son capaces de denunciar, no de
hacer. Pueden ser sintetizados como un estado de
animo; considerades individualmente como denun-
cladores, no son negativos. Considerados como grupo,
confunden a la masa al hacerla confundir la denun-
cla con la lucha, le hacen confundir el verbo con la
carne. Tal actitud favorece la posibilidad de que la
politica se traslade —en su determinacién— de las ma-
sas a los dirigentes Institucionales del sistema, a los
que quieren que nada cambie, a los que se aprove-
chan del caos. En medio de sus motivaciones de que-
rer terminar con los males que aquejan a nuestros
paises latinoamericanes, reducen la existencia y efi-
cacia de la Universidad a la sociedad en que ésta
vive. Invierten el esquema de los modernistas, Al ha-
cerlo lo conservan igual.

Tedo ello hace que la linea de demarcacién teérica
y de realizaciones pase entre las posiciones bosque-
jadas y la politica de los reformistas. Pero en Gltimo
término -—por el peso especifico de los nicleos que es-
tan a cada lado de la linea— esta divisién es la que
separa las posiciones de los partidarios de la moder-
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nizacién de la Universidad y los auténticos reformis-
tas. Ello nos plantea importantes responsabilidades,
tedricas y practicas. Nuestra actuacién habla por nos-
otros en todas las tareas reformistas. jPor qué? Nues-
tra posicién tedrica parte de la base de que para te-
ner posiciones adecuadas sobre la Universidad es
preciso tener posiciones sobre la relacién sociedad-
universidad. Sobre el tipo de sociedad en que se da
esta Universidad. Sobre las caracteristicas del queha-
cer académico, surgido de esta sociedad y que en-
trega sus frutos a ella.

Esta triple determinacién de nuestra posicién se ex-
presa en nuestras astitudes frente al futuro de la Unl-
versidad: debe garantizar lo unidad y totalizacién
del saber; para ello debe ser antiimperialista, libre
y creadora, democrdatica.

MODERNIZACION Y REFORMA

El problema de la lucha contra la ideclegin modernis-
ta es de tal trascendencia que perseveraré o reiteraré
conceptos que contribuyan a la clarificacién del pro-
blema, Resulta un fenémeno bastante frecuente que
cuando ocurren grandes movimientos sociales y en
virtud del triunfo de las posiciones més progresistas,
répidamente se produce un verdadero proceso de su-
macién permanente o de convergencia entre tales
fuerzas progresistas y las fuerzas que anteriormente
estaban en posiciones reaccionarias. Esto nos parece-
ria bueno, siempre que no sea éste un procedimiento
en el cual se encubren los enemigos de ayer para
obstaculizar los éxitos de ahora y de mafhana.

Creo que algo semejante ha ocurride con la reforma
universitaria. Todos se llaman hoy reformistas, indi-
cando a continuacién que lo que estd por consolidarse
una vez “ganada” la reforma universitaria es una
discusién “tranquila” para encontrar les “instrumen-
tos” y los “mecanismos” para llevarla a feliz término.
No hay duda de que se trata de ocultar una posicién
antirreformista, ocupando ahora el expediente, por
suerte conocido por nosotros, de “la instrumentacién
adecuada”.

Ademas, pora eilos esa Instrumentacién de la cual
hablan no es en el fondo sinc un proceso de reorde-
namiento, de una resistematizacién de la estructura
vniversitaria, que nosotros hemes denominado el pro-
ceso de modernizacién de la Universidad y el cual
naturalmente no es posible que sea confundide con
un auténtico proceso de reforma universitaria.

Asi vemos que una vez que los sectores de la Uni-
versidad de Chile y de otras universidades, mas defi-
nidos ideclégicamente, formulan los grandes linea-
mientos bésicos de la reforma universitaria, surgen
inmediatamente las contratesis de que este proceso de
reforma con el cual formalmente estén de acuerdo
constituye un proceso “sumamente complejo”, por lo
que se necesitan la tranquilidad a la gue he aludide,
el andlisis de los métodos y las técnicas adecuadas pa-
ra producir determinados cambios, en todo caso in-
trascendentes en el sistema cuestionado.

Vemos asi que sectores muy particularmente interesa-
dos pretenden demostrar la necesidad de despolitizar
la problematica reformista haciendo énfasis en lo
técnico para mejorar los “defectos del funcionamiento

en la Universidad”. Son los mismos sectores que po-
liticamente han manejado la Universidad desde sus
origenes, para una politica reaccionaria. Este pro-
ceso modernista, por tanto, persigue una mayor efi-
ciencia en la marcha de la Universidad y desea adap-
tar la estructura de ella a los requerimientos de la so-
ciedad moderna.

El afdan modernista afecta a los métodos pedagédgicos
que se desea renovar, al contenido de la ensehanza
que se quiere, mdas de acuerdo con el desarrollo de
la ciencia @ un nivel internacional, a la departa-
mentalizacién como ejemplo de estructura moderna,
etcétera. Estos objetivos exclusivamente técnicos, de
mayor eficiencia, involucran, no obstante, supuestos
tales como la seleccién rigurosa de un menor nimero
de alumnes y su dedicacién de tiempo completo a la
Universidad. Pero en las condiciones sociales de nues-
tro pals, este sistema de excelencia académica cierra
toda posibilidad de acceso a la Universidad a los sec-
tores provenientes de la clase obrera y de los campe-
sinos y atenta, por tante, contra una democratizacién
real. ;
Hay que considerar, odemds, la respuesta que —se
dice— la Universidad debe dar a la sociedad moder-
na. Por tal se entiende una sociedod caracterizade
por fendmenos de industrializacidn crecientes, que
tienden fundamentalments &l consumo, luege, a la
sociedad entera, La seciedad industrial debe dividirse
en grupos de mayor o de menor consumo y quienes
ejercen el poder en ella son quienes detentan el po-
der industrial (estoy hablando con el lenguaje de los
que postulan esta teoric ), Por su parte, dicen a con-
tinuacién: el proceso de industrializacién descansa en
la tecnologia cada vez mds avanzada y ésta se fun-
damenta en el desarrollo de la ciencia, que se supone
debe estar por encima de toda ideclogia. De este mo-
do los problemas politicos de la sociedad se transfor-
man en problemas técnicos vinculados en Ultimo tér-
mine eon el desarrollo cientifico y no con el carée.
ter global del proceso social que osurre en la sociedad
capitalista,

Los movimientos progresistas y revolucionarios de te-
do el mundo y de todas las edades en los paises co-
loniales de alto desarrolle industrial han expresado y
contindan expresando una critica violenta a la socie-
dad copitalista; y es ésta la forma en que debemos
encarar politicamente el problema de la sociedad in-
dustrial. Para Latinoamérica el proceso de industria-
lizacién —lo han sefalado prestigiosos socidlogos chi-
lenos y latinoamericanos— trae como consecuencia
la esnstitucién de nicleos urbanos poderosos, caracte-
rizados por la gran empresa monopolista que usa una
tecnologla bastante avanzada, pero en todo caso no
lo suficientemente avanzada como ocurre en los pai-
ses altamente desarrollades, y por el aumento pro-
gresivo de sectores de la poblacién que se encuentran
marginados de todo procese econdémico y que se ven
cada vez mds desposeidos. Un ejemplo de esto, quizdas
un ejemplo tipico, lo da la civdad de Valdivia, donde
la cesantia, dentro de una poblacién reducida, al-
canza a alrededor de 19 mil personas, que viven de
la limosna. Este fenémeno repercute en la Universi-
dad en la medida en que ella es solicitada por esta
sociedad moderna para satisfacer su demanda en re-
cursos humanos. Porque la produccién exige personal



técnicamente calificado, de nivel muy alto, pero en
nUmero relativamente pequeifio, y en cuanto la Uni-
versidad forma este contingente, él se incorpora al
proceso de produccién y se somete a sus centros de in-
fluencia y se aparta entonces de estos vastos sectores
marginados de lo poblacién. Observamos antonces el
hecho singular de que le Universidad en vez da con-
vertirse an un Instrumento efectivo de combie social se
convierte en una fuente abastecedora de la gran em-
presa industrial y paralelamente —puesto que la em-
presa monopolista es generalmente subsidiaria de los
grandes centros mundiales de influencia econdmica y
politica— transmite esa dependencia a la Universidad,
obligéndola cada vez mds a ser un mero instrumento
de reproduccién de conocimientos elaborados en so-
ciedades mdas desarrolladas y con otras perspectivas
histéricas. o Universidad pasa asi a subordinarse o
fos direcciones que imparten ceniros cienifficos ex-
franjeros.

El critaric cde lo modernizacién es fundamentalmente
distinto, entonces, o lo reformo entendida come un
proceso politico, Desde este punto de vista es impor-
tante que los universitaries que auténticamente que-
remos la reforma logremos influir suficientemente en
los centros de decisién para llevar a cabo un proceso
tal que remueva las viejas estructuras, pero que basi-
camente sitie a la Universidad en una relacién con
la sociedad chilena intimamente comprometida con
su futuro con su cambio. La reformo tiende primor-
dialmente a la democratizacién de la Universidad en
todos sus aspectos, cualquiera sea la forma que adop-
te este proceso. Para estos objetivos es imprescindi-
ble, desde luego, lo més amplia participacién en el
gobierno de la Universidad de todos los miembros'de
la comunidad universitaria. Asi, observamos que nues-
tra reforma ha otorgado poder de decisién a los pro-
fesores, a los estudiantes y a los no académicos, en
una proporcion que asegura su debida influencia y su
dinamismo.

Tal proceso de democratizacién debe hacerse sentir
en el contenido mismo de los estudios, o que no se
puede entender como una minimizacién —segun ol
gunos impugnadores de la reforma quieren hacerlo
creer— de las exigencias académicas, sino como un
reemplazo de la supuesta neutralidad cientifica por
una posicién de compromiso de la investigacién en re-
lacién con la gran problemaética social de nuestro pais.
Se hace necesario un cambio en las relaciones entre
nuestra Universidad y la sociedad. La Universidad de-
be asumir la tremenda responsabilidad de dar acceso
en sus aulas a amplios sectores que se ven privados
de instruccion superior en la actualidad, posibilitando
econémicamente, por medio de becas, el ingreso de
alumnos que en otra forma no podrian continuar estu-
dios universitarios. Sin perjuicic del principio de la
gratuidad de la ensefianza, y forzada por las condi-
ciones sociales, la Universidad debe velar porque ese
principio no se transforme en un privilegio —un privi-
legio mas— de quienes pueden afrontar econémica-
mente el ingreso a los planteles superiores de educa-
cién. Al mismo tiempo, lo Universidad debe propender
a la creacién de carreras de nivel intermedio o de
corta duracién, que junto con formar el personal so-
cialmente necesario para un conjunto de actividades
indispensables en nuestro pais, posibiliten por otra

«

porte el accaso posierior o una ensefianza mas com-
pleta.

No puede haber una discontinuidad entre los niveles
de formacién intermedia y los niveles de formacién
superior. En este sentido, la experiencia de la Uni-
versidad Técnica me parece extraordinariamente va-
liosa; alli hay un nexo conveniente enire los niveles
inferiores, intermeadios y superiores de lo ensefanza
que pesibilitan la confinvidad de estos estudios.
Frente a la sociedad la Universidad tiene tombién que
acrecentar su labar da divulgacldn de los conecimian.
tos, divuigocion de la creccion que se genera en su
seno, alcanzande o niveles cada vez mayores de la
poblacion, a los cuales corresponde esie patrimonio
que no es sélo de la Universidad, sino del pueblos
entero. En suma, a nvestro juicio, le Universidad debe
cambiar el sentido generol de su politica, por una pe-
litico enriquecida dentrs de ella, paro cada ver mds
proyectade fuera de slia, lo que nada tiene que ver
con la modernizacién, Tal como lo he dicho, los pro-
blemas de estructura que este Unlversidad tenga en
funcién de estos requerimientos ne sen sino probie.
mas subsidiarios que fécilmente se puedsn solucionar.
Ahora bien, este trasfondo soclol de lo reforma wni-
versitaria de nuestra corporacién as, obviamente, el
trasfondo social en el cual se de toda la erisis univer.
sitario del pals, ¥ no es raro entonces que se hayan
originado —y antes que en nuastra Universidad— mo-
vimientos con una finalidad semejante, aun cuands
muchos veces —y es notural que asi sea— econ meto-
dologias distintus, en las Universidodes Catélica de
Santiage y de Valparaiso, en la Universidad de Con-
cepcién, en la Universidad Téenlca del Estado y en la
Universidad Federico Santa Maria. Este revela que el
cardcter de la institucién universitario es puesto en
tela de juicio por los sectores progresistas de cada
una de estas instituciones, como preducios de una
exigencia social de llevar nuestra Universidad a un
sompromiso tal que contribuye a la transfermacion
de 1o sociedad. Esta crisis general de las universidades
chilenos fue también un antecadsnts que catalizé
nuestra propiu reforma universitaria.

En definitiva, nosotros debemos decir que los moder-
nistas procuran adecuar lo Universidad al sistemes, ¥y
los reformistas procuramos transformar el sistema y
por consiguiente la Universidad.

NUEVOS FRINMCIPIOS, NUEVA ESTRUCTURA

El origen y la historio del movimiente de reforma da-
mostraron que los elementos negatives —mds tangi-
bles para los universitarios— los constituian las formas
de gobierno y la estructura de la “antigua Universi-
dad”.

Durante el proceso de reforma, los grupos ideolégicos
que participaron de la idea de reformar la Univer-
sidad han opinado lo que deberia ser la “nueva Uni-
versidad”. El referéndum hecho es la prueba de que
no existe unanimidad de criterios. Paradojalmente,
todes coincidieron en los fendmenos negatives mds
sobresolientes que caracterizaren la estructura y ge-
bierno de lo Universidad da Chila.

Este coincidir y diferenciarse plantea le necesidad da
uno explicacién definiteria, Coincidimos en ta des-
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cripcidn de los elementos negativos. El andlisis, lo
aproximacién a las causas de la crisis universitaria,
nos diferencia y torna esto discusién aparentementa
téenico-adminisirativa en uno confrontacion ideolégi-
ca profunda. Pensamos que es hora de especificar
con claridad esas diferencias con quienes han perti-
sipado en el movimiento de reforma.

La estructura de la Universidad coincide con los prin-
cipios que sustentan el hacer universitario, La anti-
gua Universidad de Chile posefa una estructura que
tenia como esencial objetivo el que le imponia la
ideologia burguesa: formacién de profesionales sin
una concepcién unitaria, coherente y homogénea de
su hacer; especialistas-técnicos que no conocen la re-
lacién entre la produccion del conocimiento y su apli-
cabilidad. Profesionales individualistas que separan su
hacer de las condicicnes socio-histéricas en que ac-
toan.

Esta crisis estructural ne supone una solucién técnico-
administrativa. Mo se trata séle de aprovechar mejer
fos recursos, de integrar funciones. Creemos que son
necesarias nuevas sustentaciones tedricas. jPor qué?
La causa de la crisis estructural y de gobierno se en-
raiza en la crisis de nuestra sociedad capitalista de-
pendiente; en la Universidad se expresa en la crisis
de la ideologia burguesa. Esta concepcién es la que
separa a los grupos ideolégicos que han participado
en la reforma. De aqui que sefalemos los mismos
vicios, pero la causa de ellos, y por lo tanto su solu-
cién, nos diferencia.

LQué pensemos? pCudles son estos nuevos princi-
pios?

Hoy en Chile se trata fundamentalmente de liberarse
del imperialismo y de la burguesia, que en la Uni-
versidad se expresan como dependencia ideolégica, y
que han demostrado su incapacidad para unificar el
quehacer universitario. El saber no lo constituye la
mera suma de ciencias, arie y téenica; se requiere
que el conocimients produzea lineas de accidn. Que sl
quehacer universitario se sustente sobre la conciencia
de sw relacién con lo sociedad en que se origina y en
la finalidad que dentro de eila pueda tener.

Es nacesario que la Universidad se orients o crear con-
ceptos originales y a tronsformar dindmicoamente sse
conocimiento en bases de accidn vital, De este modo,
los universitarios estaran preparados para jugar un
papel de conciencia critica de nuestra sociedad. En
este sentido es que la Universidad es humanista, al
posibilitar la totalizacién del saber sobre un principio
tedrico que le dé sentido,

Esto lo llamaremos unidad del sober, base de una
Universidad libre y creadora.

iCdmo se expresardn en la estructura universitaria
estos principios?

1. Se expresan en la integracién de las funciones aca-
démicas en un campo del conocimiento y de la accién,
campos cuya delimitacién resulte de un proceso de in-
tegracion y diferenciacién de las disciplinas, favore-
ciendo las actividades interdisciplinarias. Deben exis-
tir estructuras dindmicas y flexibles que participen de
un hacer creativo mayor. Estos organismos han sido
llamados departamentos.

2. Lo integrocidn del saber —concebido como totali-
dad— no se realiza sebre la bass de la formacién y
ls actividod en pequeios compos integroles de las

disciplinas que desoarrollo la Universidad, For lo ton-
to, no se trata de hacer afines o de sumar los depar-
tamentos, no se trata tampoco de que los departamen-
tos existan auténomamente como un caleidoscopic de
actividades intelectuales. Lo primerc mantendriu la
antigua dispersién y especializacién del saber, puesto
que une disciplinas analiticamente, sin vincular el ha-
cer universitario con su origen y finalidades sociales.
En el segundo caso, la especializacién académica es
aun mayor, impide el desarrollo del conocimiento vy,
por tanto, de la creatividad, al imposibilitar la nece-
saria integracién disciplinaria que caracteriza a la
ciencio actual.
Se trata de totalizar el saber desde el punto de vista
de su relacién con la sociedad. No existe, por lo tan-
to, ninguna clasificacién de las ciencias que pueda
definir un criterio. Este es posible, si pensamos en la
finalidad del conocer, en la formacién total de los
vniversitarios, en lg vincvlacién de la Universidad y
la sociedad, Los organismos estructurales que surgen
de esta determinacion los Hamaremos facultades.
El quehacer universitario es esencialmente acodémi-
co. Crea, produce, reproduce conceptos, formas, a tra-
vés de los cusles va formondo o los universitarios
{académicos, estudiantes}. Vincula a lo Universidad
con la sociedad. El desarrollo de este quehacer exige
decisiones tedrico-politicas, administrativas. En otros
términos, decisiones de politica universitaria. Estas in-
volucran un gobierno. Esta concepcion debe expre-
sarse en el nuevo gobierno de las estructuras de la
Universidad. ;Como? Las decisiones en la Universidad
deben nacer de quienes participan en la tarea univer-
sitaria. Por lo tanto, los académicos, estudiantes, no
académicos deben gobernar los orgsnismos donde
ejercen su accién, es decir, todo organismo estructu-
ral posee un gobierno que involucra decisiciones po-
litico-administrativas, técnico-académicas. No exis-
ten las unas sin las ofras; dificil seria definir en una
facultad lo necesidad de desarrollar la investigacion
si no se puede decidir sobre un presupuestc o sobre
las personos que realizardn tales tareas.
Concebimos a cada organismo dotado de gobierno:
departamento, facvlad.
Existe consenso parac hacer de la Universidad de Chi-
lo un sistema nacional descentralizado de educacién
superior que prapenda al desarrollo y al cambio de
la estructura econdmico-social arménicamente en to-
do el pais. Los Plenarios Nacionales de Reforma acor.
daron la tronsformacién de los antiguos centros re-
gionales en organismos administrativamente auténo-
mos, que se desarrallarian como una unidad del sa-
r.
El objetivo de los acuverdos sobre sedes alcanzado en
los plenarias era darle a la Universidad diversas uni-
dades de la culivra para estimular el desarrollo re-
gional y el cambie de las estructuras econémico-so-
ciales.
En Santiago nos pronunciamos por ls existencia de
wna sede, porque consideramos que actualmente exis-
te una unidad académica gue no estd Gptimamente
desarrcllada y que parece corno una wnidad del so-
ber adecvada o la sitvacién histérica de Santiago. Se-
ria inadecvado romper esta unidad, tal como fue el
acverds unanime de la convencién. Creemos que en
Santiago et necesaria lo estructuracién racional de lo
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Universidad en facultades que respondan a diversas
Intencionalidades cractivas. En esta forma concrata-
mes consecuentemente los principios que sustenta-
mes, a la vez que contribuimos a perfeccionar los ni-
veles académicos de la Universidad.

La formacién de una sola seds en Santiago, en el
momento actual, responde al nivel de desarrollo de
la Universidad de Chile y a las necesidades regionales
que se le plantean.

Hay quienes en la Universidad de Chile, disfrazados
de reformistas, pretenden seguir manteniendo la cen-
tralizacién académica, alegando razones reformistas,
como las de que una sede significaria mantener la
Universidad antigua, cuando en el fondo con esa ar-
gumentacién persiguen que “nada cambie”, al per-
mitir que los departamentos de las nuevas sedes pue-
dan ser las antiguas facultades, que de esa manera
se prolongan en la nueva estructura. Por otro lado, en
la nveva Universidad democrética exitiré un senado
nacional universitario que, con una visién de conjun-
to, cautelard el arménico desarrollo de la Universi-
dad, Por tanto, las decisiones no recaerén en el anti-
guo y académicamente estrecho Consejo de Decanos
que defendia los intereses parciales de su facultad.
La mayor parte de las razones que se han esgrimi-
do para que no exista una sola sede en Santiago son
de orden técnico-administrativo: tamafio critico, des-
centralizacién administrativa, perjuicio econémico a
las facultades actualmente mejor dotadas presupues-
tariamente, etc. Sin embargo, todos esos argumentos
no son suficientemente vélidos, ya que los criterios
académicos, que consideramos deben primar, son su-
peditades al “administrativismo”,

Los que sostienen la idea de la necesidad de estable-
cer un “tamanio critico” se basan en el estudio del lla-
mado "Plan Vera” y en ciertas experiencias piloto
que se dan en palses como Estados Unidos. La idea
de "tamaiio eritico” no es precisa ni ha sido analiza-
da en relacién con nuestra realidad. Ella responde a
una ideologia de corte pragmatista, con concepciones
muy particulares de lo que dehe ser la Universidad.
El supuesto perjvicio presupuestario a las facultades
que han lograde un mayor desarrollo en este aspec-
to no es la intencién de quienes propugnamos una
sede: no es la igualacién en la pobreza. Por el con-
trario, se trata de elevar a las facultades que hasta
este momento han sido perjudicadas. Por ello, plan-
teamos una lucha conjunta por aumentar el presu-
puesto universitario, lo que permitira no sélo mejorar
a las facultades postargadas, sine impulsar el desa-
rrolle académice de las hasta equi privilegiadas.

UN GOBIERNO DEMOCRATICO PARA
EA NUEVA UNIVERSIDAD

Lae Universidad antiguva era fundamentalmente qute-
crética, Hoy, todes los que han participado en el me-
vimiento de reforma astdn de acverdo en que le Uni.
versidad debe ser gobernada democréticamente. Asi
enunciado el problema del gobierno de la Universi-
dad, existe acverdo formal de todos los grupos Ideo-
légicos de la Universidad.

Creemos que es hora da preguntarnos qué democra-

cia o+ la que debe sustentar el gabierno de lo nueve
Universidad.

El procoso de gestacién del movimiente de reforma
universitaric demostrd las diferencias ideoldgicas en-
cubiertas hoy por virajes politicos, positivos desde el
éngule del triunfo de nuestras posiciones, negative
desde ol punte de vista de la clarificacién ideclégica.
La erisis qua conmovié definitivamente a la caduca
Universidad de Chile ia motivé directaments 2l recha-
zo del cogobierno por el antiguo poder,

El procese de lucha y de clarificacién politica permi-
tié que un process aparentemente mincritario impu-
siera une posicién sobre la que hoy existe absolute
consense en la comunidad universifaria, Incluso los
enamigos mas fervientes del cogobierno han cambia-
do su opinién y se han sumado a nuestre mavimiente.
Sin embarge, esta antigua confrontacién se repite,
con diferentes enunciades. Craemos que la pelifica
universitaria es una expresién total del quehacer uni-
versitario y de aquellos elementos necesarios para
ponerlo en marcha. En otros términos, la labor aca-
démica se lleva a cabo sobre la base de una organiza-
cién administrativa. De aqul entonces que las decisio-
nes que exige la tarea universitaria deban ser la ex-
presién de todos aquellos que laboran en ella: aca-
démicos, estudiantes, no académicos, en propercisnes
adecuadas a su responsabilidad y no en proporciones
que sélo indiquen la imposibilidad de cponerse a esta
verdadera democracia universitaria.

Concretamente, la asamblea que existird en cada ins-
tancia estructural de la nueva Universidad debe ser
expresién real de quienes formen parte de ella. No
es arbitrario ni baladi el discutir los porcentajes de la
participacién de los universitarios en el gobierno de
la Universidad. Si un grupo, el de los no académicos,
esi repretentade por un porcentaje gue no aporta
cuantitativamente en absolvio o la dilusidacion de dis-
yuntivas —como es el 5%—, en ol fondo, lo que se ha-
ce con tal grupo es aceptar con criterio vergenzante
su participacién por incapacidad de negarla.
Sabemos que este porcentaje —el 5%— no es repre-
sentative en un claustro de facultad, sede o Univer-
sided nacional. Quienes lo proponen esconden tras
una aparents aceptacién de la participacién del pef-
sonal no académico posiciones aristocratizantes y auv-
tocrdticas frente al gobierno de o Universided. la
participacién de cada universitario debe ser significa-
tiva y no simbélica.

Defendemos en fa constitucion de las asambleas o
claustros una parficipacién verdadera de los no aca-
démices. El 0% no es una simple cantidad, es la de-
cisién de demacratizar realmente la Univarsidad,
Tode gobisrne exige funcionas distintas para realizar
una linea de accién politica. Exige ejecucién y norma-
tividad de esa politica. Tal idea se expresa en la ne-
cesidad de crear organismos de goblerno con atribu-
ciones que precisen estas dos posibles actividades.
Esta precisién presenta disyuntivas. La primera se re-
fiere a establecer de qué manera la comunidad uni-
versitaria estard representada en estos organismos.
En segundo término, las gtribuciones de las personas
que formarén parte de ellos, Ambos problemas son

_ sélo separables analiticamente. Los organismos que

se establezcan y las personas que formen parte de los
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mismos deben expresar la aspiracién de democrati-
zar la Universidad, es decir, valorar la comunidad
como fuente de decisién politica, lograr un gobierno
en que los representantes tengan precisas atribuciones
y sean responsables directamente frente a las asam-
bleas. Hemos delimitado claramente dos organismos
de gobierno en cada instancia estructural. Uno norma-
tivo y otro ejecutivo. El ejecutivo tiene como atribucio-
nes fundamentales las de aplicar las normas que naz-
can de una linea de accién politica fijada por la co-
munidad universitaria. Estd formado por autoridades
unipersonales elegidas por toda la comunidad (direc-
tores de departamentos, decano, vicerrector, rector, se-
cretario) y representantes de estudiantes y no acadé-
micos, ¥ cuya misién es la de cautelar que el queha-
cer universitario se realice en concordancia con los
intereses particulares de quienes reciben los resulia-
dos de la tarea universitaria (estudiantes) y de aque-
llos que hacen posible su realizacién (no académicos).
Los organismos normatives surgen como una necesi-
dad de hacer expedita la fijacién de lineas de accién
y de normas para la marcha de la Universidad de
acuverdo a los principios que la sustentaran. Los miem-
bros de estos senados —en los distintos organismos
estructurales— realizardn permanentemente una tarea
deliberativa. Las caracteristicas de las personas que
participen en estos organismos, sus atribuciones y el
origen de su representatividad, deben ser precisados.
Hay quienes piensan que los miembros de estos sena-
dos deben representar a cada estamento. Serian asi
verdaderas cortes medievales en que los nobles, los
eclesidsticos y los nobles de toga (los burgueses) ex-
pondrian sus posiciones encontradas.

3. La historia del movimiente de reforma demostrd
que la comunidad universitaria estaba muy lejos de
ser una corte medieval. La lucha por la democratiza-
cion de la antigua Universidad nacié y fue encamina-
da por grupos ideolégicos formados por los distintos
“estamentos”. En esta oportunidad los académicos,
estudiantes y no académicos no se diferenciaron por
sus funciones, sino por sus posiciones frente a la po-
litica universitaria.

2. La democratizacién —su expresién concreta: el co-
gobierno— significa que los representantes de la co-
munidad sean efectivamente expresién de ella en su
totalidad. No tenia otro sentido la lucha por la par-
ticipacién de los estudiantes en la eleccién de au-
teridades.

Hoy hay quienes sostienen que los miembros de los
organismos deliberativos —senado— sean sélo repre-
sentantes estamentales. Se trata, por lo tanto, de sub-
dividir las opiniones ideolégicas haciendo creer que
las personas que realizan un mismo tipo de trabajo
constituyen un frente de unidad ideclégica.

Somos consecuentes con la Universidad internamente
democrdtica que defendimos desde que iniciamos el
movimiento de reforma; de ahi que pensemos que si
las concepciones ideolégicas sobrepasan las barreras
funcionales, las deliberaciones y su fin —la construc-
cién de una politica universitaria— deben surgir de los
enfrentamientos entre posiciones ideoldgicas. Nos pa-
rece necesario que la comunidad elija de entre aque-
llos que realizan el quehacer universitario —los aca-
démicos—, un grupo que la represente como con-

junto en los senados de todas las instancias de poder.
Esta es la expresién del cogobierno que provocsé la
crisis definitiva de la antigua Universidad. La posicién
contraria hace preguntarse: ;por qué las autoridades
ejecutivas se eligen en esta forma y las otras no?
Creemos que estas posiciones frente al senado son el
escamoteo del cogobierno, la aceptacién formal —no
real— de la democratizacién interna de la Univer-
sidad.

Aquellos que no aceptan un grupo de autoridades de-
liberativas elegidas por toda la comunidad son los
mismos que piden que las autoridades unipersonales
ejecutivas participen con derecho a voz y voto en la
deliberacién. Nos preguntamos: si antes existié auto-
cracia por el exceso de atribuciones de las autorida-
des, si éstas —decanos o rectores— estaban académi-
camente castradas por el exceso de su trabajo direc-
tivo, jpor qué hoy se desea volver a la antigua situa-
cion? ;Se trata de cambiar al grupo de poder o de
democratizar a la Universidad?

Creemos que las autoridades ejecutivas tienen la mi-
sién de aplicar normas. No nos oponeros a su parti-
cipacién en el senado con derecho a voz: nos opone-
mos a la posibilidad de que posean poder absoluto
como autores y ejecutores de las normas, ya que esto
Ultimo les da un poder importantisimo por la interpre-
tacién obvia que cabe en la ejecucién de una poli-
tica.

Se ha propuesto que el senado nombre a los represen-
tantes estudiantiles y no académicos para integrar los
Consejos Ejecutivos. En otfros términos, se trata de or-
ganizar piramidalmente el gobierno de la Universi.
dad. Considerames, por los razones antes esbozadas,
que cada representante es responsable directamente
ante quienes lo eligieron para funciones especificas.
Ejecutivas o normativas.

TAREAS DE LA REFORMA

Este proceso universitario postula la autenomia uni-
versitaria como ambiente necesario para su activided
académica. Lo autonomia es un concepto directamen.
te vinculado con la posibilidad de la Universidad de
cumplir el papel de conciencia critica en el seno social.
La Universidad debe ser libre para definir su poli-
tica, lo organizacién de sv actividad gcadémica, etc.,
y lo forma en que su politica rige tal organizacién
(determinacién de finalidades, personal adecuade...).
En la medida en gue el ejercicio de su misién eritica
choque con intereses sociales o con infereses contin-
gentes de poder o gobierno, la autonemia se expresa-
ra como lucha (v. gr., expulsién de profesores argenti-
nos, limitaciones del presupuesto universitario, susti-
tucion de funciones universitarias por organismos es-
tatales —ballet, perfeccionamiento magisterio, etc.—,
atmésfera antiuniversitaria reiterada de los medios de
comunicacién de masa dependientes del Goblerno o
de los grupos de poder ofines). En la medida en que su
papel critico coincida ¢on los intereses contingentes de
gobierno, aparecerd en amplia concordancia con &l
como expresién de los intereses sociales. En suma, g
Universidad reclama para st la més amplic indepen-
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dencia para sus actividades especificas y los recur-
$0% necesarios para ellas.

Hay que hacer notar que, de un tiempo a esta parte
(dos afos), hay una tendencia en el manejo del pre-
supuesto del Estado a congelar los aportes hechos a la
Universidad de Chile, lo que en moneda deflactada
viene a ser una disminucién real de sus posibilidades
financieras, Estoy por el crecimiento del resto de las
universidades chilenas, siempre que exista paralela
y sustancialmente un crecimiento de la principal Uni-
versidad del Estado, Més ain, estoy por una politica
que permita plantear un Sistema Estatal Unico de Edu-
cacién Superior, con universidades regionales com-
pletas que posibiliten una organizacién y objetivos
comunes al quehacer universitario.

Nuestro pensamiento respecto del presupuesto de la
Universidad se encuentra fielmente reflejodo en la
declaracién de ADIEX (organismo gremial de los aca-
démicos de la “U”) y que transcribo:

“Los problemas del financiamiento y el uso de los re-
cursos presupuestarios de la Universidad de Chile
constituyen, en este momento, un factor fundamental
de preocupacién para el movimiento reformista y la
comunidad universitaria en general. Acrecienta esta
preccupacién la actitud del Gobierno, hecha explicita
en el texto de la comunicacién entregada a los recto-
res por el sefior Presidente de la RepuUblica, con fe-
cha 10 de abril,

“Sin perjuicio del examen detenido que se hurd de es-
tas materias, la declaracion gubernativa a que se ha
hecho referencla obliga o puntualizar de inmedia.
to algunos aspectos fundamentales de cardcter gene-
ral, a fin de que la comunidad universitaria y la opi-
nién publica dispongan de los elementos de juicio
necesarios. La urgencia de esta clarificacién es tanto
mayor si se tiene en cuenta lo imagen distorsionada
que se estd creando mediante informaciones en que
se destacan titulos como el de la primera pagina de
"El Mercuric” del dia 11 de abril: “Presién para au-
mentar los presupuestos universitarios nos puede lle-
var ol desastre”.

“He aqu! algunos antecedentes que contribuirdn desde
ahora o ir colocando las cosas en su debido lugar:

1. AUMENTO DE LAS ASIGNACIONES PRESUPUESTA-
RIAS A LAS UNIVERSIDADES

“Ss sestiene que en los Ultimos cinco afos ha habido
un gumento extraordinario del aporte fiscal a las uni-
versidades. Ei cumento es sfective; pero hay hechos
adiclonales que no pusden emitirzs.

“Para que el pancrama guede completo es necesa-
rie afadir que ha habids una pelitica cloramente
diseriminateria an contra de la Universidad de Chile,
y también de la Universidad Técnica del Estado. Los
aniecedentes contenidos en un documento reciente de
la Oficing de Planificacién de la Universidad de Chile
{Antecadantes e informaciones iUniversitarias, Vol 1,
N.® 1. 1969) dejan en claro que entre 1965 y 19468
les aportes estatales, en escudos de valor censtants,
aumentaron an un 8 por ciento poro la Universidad

de Chile, en tanto que el aumento fue de 44 por cien-
to para las universidades privadas,

“Sa comprenderd mejor la significacidén de lo ante-
rior si se tiene sn cuenta que, en el mismo periodo, el
aumeanto en el nOmero de alumnos fue de 49 por cien-
to en la Universidad de Chile y de sélo 30 por ciento
en el conjunto de las universidodes privadas. Como
consacuencia de ells, los ingresos totales por altmno,
medidos en escudos de 1968, disminuyeron en el caso
de la Universidad de Chile desde 15.173 escudas en
1965, a 11.8Y6 escudos en 1948, mientras en las uni-
versidades privodas aumentaron desds 11.013 «a
12.787 escudes entre iguales afios, Como resultade
también de estas tendencius, ha perdido tada signifi-
cacién desde el punto de vista del origen de sus re-
cursos presupuestarios la distincidn entre universida-
des estatales y universidades privadas.,

YEn las primeras, la contrlbucidn estatal representd
en 1968 un 79,1 por cients de sus ingresos toteles, v
en las Ultimas esa proporcidn fue de 77,6 por clento;
es decir, el financiamiento de unas y otras proviene
prdacticamenie en lu misma proporgién de la asigna-
¢ién de recursos publicos,

2. IMAGEN DE QUE SE HACE UN ESFUERZIO MAXIMO

"Se quiere llevar de algin modo a la opinidén nacio-
nal lad imegen de que Chile hace ya un esfuerzo ma-
ximo de osignacién de recursos a lo formacién uni-
versitaria,

“Hay que reconocer —y es muy grato hacerlo— que a
este respecto la posicién compoarativa de Chile es rela-
tivamente pesitiva. Pero de ninguno manera se trata
de una posicién axcepcional ¢ extraordinaria, como
quiere sugerirse. Y pora demostrarls, dos anteeaden-
tes concretos:

“Segun cifras compiladas por la UNESCO (Anuario Es-
tadistico, 1966), la relacién entre el presupuesto de
educacion y el total del ingreso nacional en el afo
1945 fue para Chile de 3,6 por ciento. En el mismo
afo, esa relacidn fue de 4,3 por ciento en el caso de
Bolivia, de 4,9 por ciento en el de Perd, de 4,3 por
ciento en e! de Venezuela, y superior a 7 por cisnlo
en otros, como los de Irak, Israel y Japén. De otra par-
te, de una publicacién del Banco Interamericano de
Desarrollo (Fonde Flduciario de Progrese Soclal, 7.2
informe Anval, 1967) se deduce que en 1944 lo dis-
ponibilidad de rezurses financieros reprasantd en lo
Universidad de Chile una cifra equivalente a 1.100
délares anvales por alumne, en comparacién con
1.300 délares por alumno en la Universidad Centrol
de Venezuela, 1.550 en la Unlversidad de San Maor-
cos, def Perd, v 2.000 délares en la de Sao Paule,
det Brasil, universidades también de cardcter estetal,
*iSerla justificade concluir, frente o antecedentes co-
mo éstos, que un gumento vllerior de los aportes “nos
puede conducir a un verdaders desastre”? Por el con-
trario, demuestran estas cifros cémo en olros palses
Itincomerizancs destacan la funcidn de la educacién
superior, asigndndole recursos groporsicnalmenite ma-
yores,



3. IMAGEN DE QUE SE HAN ALCANZIADO YA CUO-
TAS MUY ALTAS DE INCORPORACION DE LA JUVEN-
TUD A 1A FORMACION UNIVERSITARIA

“Diversas informaciones y comentarios parecerian
orientados a dar la impresién de que en Chile se han
alcanzado ya cuotas muy altas de incorporacién de la
juventud o la formacién universitaria, y que por lo
tanto el aumento de las actividades universitarias no
seria un propdsitc acreedor o gron prieridad,
“Dificil interpretar de otro modo, por ejemplo, la men-
cidén a que en nuestro pais el porcentaje de poblacién
mayor de 25 ofios que tiene educacidn superior estd
a la par con Inglaterra y es superior @ muchos paises,
incluidos latinoamericancs.

“En el mejor de los casss, esa posicién ventajose se-
rio resultado de un esfuerzo wniversitario de muchos
lustros, Pero o grave es que con las relaciones actua-
les tenderiamos o perder rapidamente esa posicidn.
En efecto, para citar de nuevo o« la UNESCO (Evolu-
cion de la sitvacion educativa en América latina, abril
de 1946}, la relacién entre la matricule de ensenanza
superior y la peblacién total con edades comprendi-
das entre 20 y 24 afios fue en 1965 de 4,7 por ciento
en ol case de Chile, an camparacién con 12,6 por cien-
to en lo Argentina, 7,2 por ciento en Peru, 5,6 por
ciento en Venezvela y 7,9 por ciento en Uruguay. No
cabe ninguna duda de que la evolucién posterior no
ha alterade fundomentalmente esa posicion desme-
drada de Chile en comparacién eon ofras palses loti-
neamericanas, ¥ que si no alteromos esas fendencias
tendremos poco de qué enorgullecernos en este sen-
tido en los afies préximos.

“De algin medo, parece insinuarse también que la
cuota de jdvenes incorporados a las universidades
responde suficientemente o las necesidades de profe-
sionales en lo actual elapa de desarrclle de Chile, No
parecen corroborar esa sugerencia diversos estudios
técnicos en que se formulan proyecciones de las nece.
sidades futuras de profesionales de diversas espe-
¢cialidades y ta “oferta” de los mismos que suponen
las tasas actuales de egrasades. De otra parte, hay
que tener en cuenta que las relaciones entre matricu-
la y necesidades de profesionales svelen ser insufi-
cientes y muy engafosas si no se consideran al mismo
tiempo los tasas de desercién,

“Estas Oltimas son particularmente elevadas en el ca-
so de Chile. Segin informaciones sistematizadas por
la UNESCO, la relocion entre el ndmero de egresados
Y ia matricvlo total en 1965 fue de 13,6 por ciento en
los Estados Unidos, 11,5 por ciento en Peru y sélo
6,8% en las universidades chilenos, proporcién esta
ultima inferior, ademas, a las que registraban Colom-
bio, Venezuela, Honduras y otros paises.

“También hay que interpretar con cautela las relacio-
nes entre ol nOmero de jovenes que entra a los uni-
versidades y el nimero de ospirantes. Se quiere restar
importencic a este problema, gque ofecta profunda-
mente o amplias capas de la poblacién chilena, cuan-
do se dice que ests relacion es en Chile de 1 a 2, en
tonic que en poises de més alto desarrollo es de 1 a
5 oaun de 1 g 10, Pero con ello se estd omitiendo un
problema de fondo, relacionado con lo estructura y
srisntacitn de lo educacién media,

“En otros paises, una proporcidn apreciable de o edu-
cacion media estd vinculada o la formacion técnica,
que califica de inmediato para la vida del trabajo, En
Chile, la educacién medis estd orientada casi exelu-
sivamente como preparacion del ingreso o la Uni.
versidad; y los jovenes que no tienen accese a ello se
enfrentan inevitablemente a la frusiracién. L propia
reforma educacional puesta en marcha racientemente,
qve representa sin duda un esfuerzo loable de expan-
sidn cvantitative en los niveles de la formacién me-
dia —pero que al mismo tiempo ha conservado su <a-
racter tradicional-, significaré un auments muy ré-
pido del nomerc de aspirantes, cuya absorcién apare-
cord ante la opinién nacional como responsabilidad
principal de las universidades.

4. EFICIENCIA EN EL USO DE LOS RECURSCS

"Es sin duda legitima la insistencia que se pone en lg
necesidad de aprovechar mds eficientemente los re-
cursos disponibles. Pero ello debe interpretarse como
un complemento y no en sustitucién de la asignacion
de recursos adicionales. A este respecto, es tembién
legitimo reconocer que los propivs organismos refor-
mistas se han anticipado a luchar por esa mayor efi-
ciencia, y que en esa lucha enfrentan mds que nada
la resistencia precisamente de los criticos de la re.
forma, apegados o viejos vicios en los modos de
disponer de les recursos.

“Asi, pues, sin disminuir en absoluto lo importancia
¥ el reconocimiente de posibilidades en ese sanfido,
hay que ponerse en guardio frente a imdgenes dis-
torsionadas. Per mucho que logre el movimiento re-
formista en términos de racionalizacién en el use de
los recursos presupuestarios —y se empenard an ella
con toda energio— la magnitud de algunos proble-
mas hard de todos modos imperiosa la necesidad de
gue se aumenten los recursos totales.

"Pues bien, estos factores, entre otros muchos que hay
que senalar, son condicionantes que preparan lo gran
crisis de lo Universidod.”

Hasta aqui lo declaracion de ADIEX,

Por otro lodo, siempre es conveniente senclar que la
Universidad ne tan sélo as democrdtica en su astrue-
tura y gebierno, sing que, desde luego, debe demo-
cratizor su composicidn, Sabemos, por ejemplo, que
en ld Universidad de Chile tan sélo el 1,5% de su
alumnado proviene de fomilias obreras, en tante que
el 12% proviene de familias de rentistas; y bien sa-
bemos o proporcion de poblacién que cada uno de
sus grupos representa. Es decir, lo democratizacion
debe pasar por fuertes inversiones en becas y bos-
queda de tolentos en la ensefanza media, porque 2
el Unico caminc gque asegure el acceso de estudiantes
provenientes de la clase obrerg y campesina, indepen-
dientemente de que la Universidad democratizard su
compasicidn y acceso en la medida en que la propio
sociedad lo hage, vale decir, en s medido en que el
destino econdmico, politico y social del pais lo rijan
las grandes mayorias trabajadoras, de acuerdo a sus
intersses histéricos cualitativamente diferentes g los
que sirven de base y sustents a la sociedad actual.
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La Universidad de Chile se encuentra ahora enfren-
tada a legalizar los acuerdos que han surgido del
seno de la comunidad universitaria, respecto de su
estructura, gobierno y finalidades.

El nuevo estatuto, una vez redactado y conacida la
opinién de la comunidad universitaria a su respecto,
serd enviado al 5. Gobierno para su promulgacién.
Por otra parte, el 16 de mayo la comunidad concu-
rrird a elegir el organismo de la reforma que tendra
en sus manos la formulacién de la politica y la defi-
nicién de la estructura definitiva de nuestra Uni-
versidad. .

Serd ésta la Gnico autoridad generada por toda la <o-
munidad universitaria, del mode mas representativo
y democratico,

Es muy probable que estas reflexiones dejen muchos
vaclo; estdn hechas sin el riger intelectual que hu-
biera querido, pero estimo que reflejan globalmente
los inquietudes de los reformistas de la Universidad
de Chile.

(En este frabajo colaboré con el Dr, Paris el profesor

Claudio turrs, de la Cétedra de Historia, Facultad de
Filosofia y Educacién U, de Ch,)
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1. Cuando se ha vivido muy intensamente una res-
ponsabilidad politica como Ministro de Estade, por
ejemplo, y cuando se abandona esa funcién para in-
corporarse de lleno al cargo de Rector de una Uni-
versidad, parece oportuno reflexionar sobre las ca-
racteristicas de la funcién politica y de la funcién
universitaria.

2 Pienso que la funcién politica es, esencialmente,
ver y manejar la realidad desde el punto de vista
dél interés general, del interés del todo. El pueblo,
la comunidad nacional, estd compuesto por personas,
por familias, por agrupaciones diversas que, a su
vez, tienen representantes o dirigentes, que conocen
bien y sienten bien su problema. Ademads, cuande lo
plantean, le asignan de alguna manera una primera
prioridad relativa a ellos mismos. Una enfermedad,
un dolor, una muerte, tienen cierta prioridad relativa
cuando son mi enfermedad, mi dolor, mi muerte, o
la de alguien a quien yo estoy muy ligado. Lo mis-
mo ocurre con una jubilacién, un salario, una casa,

.un puente, un tranque, un hospital.

Se origina asi el didlogo enriquecedor entre quien
ejerce la funcién puiblica, entre el hombre de Estado,
y el particular o simple civdadano. El didlogo de
quien responde de la visién global, general, jerar-
quizada a escala nacional o internacional de bien
comin, y la visién més detallada, més sentida, mas
afectiva y, ciertamente, muy real, de cada ciudada-
no, de cada persona que debe enfrentar una situa-
cién particular.

Para que este didlogo sea fructifero, se requiere
que el poder publico tenga adecuados instrumentos
de comunicacién y que el pueblo esté también razo-
nablemente organizado para que pueda expresar
su pensamiento a través de sus legitimos represen-
tantes. El Gobierno, en sentido estricto, esto es: el
poder ejecutivo-politico —descontando su proyeccién
en la administracién publica—, esta concentrado en
no mds de unas doscientas a trescientas personas:
el Presidente, trece Ministros, ofros tantos subsecre-
tarios, veinticince Intendentes, vnos ochenta Gober-
nadores y, en la zona limitrofe con la administracién,
un centenar de Jefes de Servicios. Pero es imposible
el didglogo entre el Gobierno asi entendido y varios
millones de personas, si éstas no se encuentran or-
ganizadas de manera representativa. En ese caso,
no quedan mds que los medios de comunicacién ma-
siva, que carecen del sentido humano y profundo del
dialogo personal.

Hay veces en que el didlogo entre el hombre de Es-
tado y el simple ciudadano se hace imposible, por-
que hablan dos idiomas diversos: o el gobernante no
tiene nocién del problema que se le plantea, o el
ciudadano privado no tiene horizontes para situar
su problema dentro de la visién del bien comin de
toda la colectividad. El didlogo es fecundo cuando
el gobernante tiene.la flexibilidad de ser capaz de
colocarse en el punto de vista del hombre particular
y éste, a su vez, es capaz de empinarse por sobre
el pequefic horizonte de su circunstancia y apreciar-.
la en el concierto de los intereses generales del pais.
3. La funcién universitaria es de otro orden. Es in-
vestigacién, es elaboracién y ensefianza de las cien-
cias y las artes al mdas alto nivel alcanzado por la
cultura de un pueblo determinado y en un momento
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histérico determinado. la tarea universitaria tiene
una doble dimensién que llamariamos vertical y ho-
rizontal. Su dimensién vertical estd en la linea de
altura ¢ profundidad para penetrar la clencia y el
saber, buscando siempre progresos, avances, nuevas
perspectivas. Su dimensién horizontal es la tansién
permanente hacia el conocimiento universal, es la
armonizacién entre la responsabilidad propia del es-
pecialista que consagra sus esfuerzos al dominio de
un sector del conocimiento humano y su sentido hu-
manista, universitario, que jamds renuncia a consi-
derar ese sector del saber como una parte integrante
de la totalidad del orbe académico, de la universi-
dad, o universalidad, del saber.

Las universidades son centros autorizados donde se
realiza esa funcién universitaria. Aunque subalterna
en jerarquia a la autoridad politica, la universidad
tiene una prelacién légica en cuanto a su tarea pro-
pia y distintiva. La universidad tiene una vocacién
y cuenta con medios y recursos para profundizar
en el conocimiento de la realidad cientifica, econé-
mica, social y cultural de un momento. Sus profeso-
res, sus alumnos, escuelas, facultades, departamen-
tos o institutos estan permanentemente rasguiando
la realidad misma para arrancar de ella su profundo
significado, las leyes que la rigen, la interaccién de
los elementos que la componen, toda la urdimbre de
relaciones entre el hombre y el ambiente. Ella pre-
para asl los elementos con que el hombre politico
ha de definir su accién. Podriamos decir que su ta-
rea termina elaborando alternativas vélidas para
la convivencia social. Cuando decimos “alternativas
vélidas”, decimos vias o caminos posibles para que
la convivencia humana se dé con un sentido de pro-
greso, apoyada hasta donde sea posible en la cien-
cia y la verdad y no alzada sobre el suelo falso de
la supersticién, el mito, el prejuicio o el engariio.
Cuando la funcién universitaria se cumple satisfac-
toriamente, los hombres de Estado definen su accién
escogiendo alternativas, sefalando prioridades, je-
rarquizando los objetivos, pero con una visién global
férreamente arraigada en lo que es la entrafia mis-
ma de la sociedad sobre la cual se actia. Como en
alguna oportunidad lo expresara el ex Rector de la
Universidad Austral Dr. Martinez Bonati: “La Uni-
versidad tiene el deber de ofrecer al pals pensamien-
tos... El estudio de la realidad nacional y la re-
flexién ética, en vez de la repeticién de férmulas
politicas irracionales, llevarian a una verdad com-
partida que seria una fuerza incontenible de trans-
formacién social, de transformacién exacta, cedida
a lo necesario, sin excesos inUtiles ni debilidades, e
insobornable por su evidencia objetiva” (Martinez
Bonati, “Universidad y Politica”, conferencia en el
Instituto Pedagdgico de Santiago, reproducida en el
Boletin Interno de la Universidad Austral de Chile,
nimero correspondiente a febrero-marzo de 1962).
Vemos asi las consecuencias viciosas de una defi-
ciente relacién o deficiente interaccién entre Gobier-
no y Universidad. Si el primero carece de alternati-

vas vélidas para sus decisiones, entrard por la -

delicada via de las intuiciones, los tanteos o, senci-
llamente, la arbitrariedad, enfrentando riesgos mor-
tales para el adecuado ordenamiento y progreso
sociales. Lo Universidad, por su lado, si carece de vita-

lidad internc para el ecumplimento de su funcidn pro-
pia, terminard ogitandose al conjuro de las férmu-
las politicas en uso, de les slogens muliltudinarios,
cesande en su funcién de “ofrecer pensamientos”
para sumergirse, en camblo, en el mar del pensa-
miento polltico imperante. la comunidad exterior ha-
bra sofocado asi o lo comunidad universitaria, des-
truyendo su funcién propia y estranguléndess o si
misma pora el progrese clentifico o cultural,

4. Las universidades tienen como signo propio la
universidad del saber, pero en la limitacién de los
recursos materiales y humanos, ninguna abarcard
desde todos los angulos posibles, con igual profun-
didad y recursos, todas las éreas del conocimiento
humano. Cada universidad, por eso, entrega y recibe,
generosamente, los aportes de las demds, integréan-
dose todas en esa especie de bien comin nacional
e internacional de la ciencia y el saber. Dentro de
un pais, concretamente en Chile, pueden concebirse
distintos tipos de universidades; casi me atreveria
a decir que ninguna universidad puede ser la du-
plicacién de otra. Universidades estatales o no esta-
tales, centrales o regionales, laicas o catélicas, tie-
nen siempre algo propio que entregar, pero nunca
pueden dejar de ser universidad. Las universidades
del Estado no pueden perder su autonomia frente
a él; las universidades regionales no pueden olvidar
su misién nacional; las universidades catélicas o ideo-
légicas no pueden comprometer la objetividad cien-
tifica. Recién estamos desbrozando el camino para
una adecvada inteligencia de las dimensiones 6pti-
mas que una universidad debe tener en nuestro pais
y de la forma y condiciones en que ha de desenvol-
verse la necesaria colaboracién entre todas ellas y
de todas ellas con la comunidad nacional, sus re-
presentantes y los diversos grupos o sectores que
constituyen o representan, en su conjunto, la Nacién.
5. La universidad es comunidad docente. La funcién
de docencia se explica por la pesibilidad de apren-
der. Hay aprendizaje porque es propio del hombre
conservar, transmitir e innovar. Quisiera decir que
en una universidad bien concebida, en la universi-
dad propiamente tal, los alumnos son los que con-
servan y los profesores los que innovan. Es la per-
manenfe renovacién cientifica y artistica que nace
de la investigacién asociada universitariamente, la
que est@ asegurando el progreso cientifico y cultu-
ral y permite que cada generacién de alumnos dapro-
veche un peldafic més en el avance cientifico y lo
conserve, para apoyarse en él al iniciar una nueva
etapa en su vida, como docente o profesional, Asi,
el alumno que termina sus estudios y se incorpora
a la docencia volverd a sus conocimientos para ac-
tualizarlos, perfeccionarlos, investigar y elaborar, a
fin de ensefiar en nuevos niveles a las siguientes
generaciones, Andlogamente, podria hablarse de lo
que es el progreso en la actividad profesional.
Evidentemente, la relacién estrecha entre docencia y
alumnado siempre permite que el profesor esté
aprendiendo y que, en alguna medida, el alumno
esté enseiiando, pero lo natural de este proceso es
que la orientacién, la direccién, el ritmo y el método
en la relacién docente-alumno sean presididos y <o-
mandados por el docente. Es éste el que sabe y en-
trega, por esencia; el alumno, el que no sabe y
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recibe, por esencia. Naturalmente, en la relatividad
de las cosas humanas, ol ensefiar, se oprende y al
aprender, se enssfia.

Cuando los docentes no cumplen su funcién propiog;
cuando enseitan lo misme que aprendieron al ser
alumnes; cuendo no cvidan de mantenerse al dig,
de estar permanentemente enriqueciendo su expe-
riencia anterior con lo que la comunidad universal
de la ciencia y del saber estd entregando diaria-
mente, se producen las justas frustraciones y rebel-
dias en la juventud universitaria. Cada alumno tiene
derecho a recibir la ensefianza adecuada al momen-
to histérico que vive: no la ensefianza correspondien-
te al momento historico en que vivié su profesor
suando era alumno. En la vide vniversitaria los pro-
fesores son, por definicién, los que innovan y los
alumnos los que conservan. Pero éstos deban con-
servar el saber cientifico en el mds alto nivel al gue
se ha llegado en un momenic determinado: asi lo
reciben de sus verdaderos maestros —necesariamen-
te enlazados a los investigadores— y desde alli ten-
dran que retomar el proceso de perfeccionamiento
de la ciencia, al ejercer mas tarde la docencia en
permanente tensidén renovadora. Por eso, cuando el
profesor no avanza, cuando ne innova, cuando sélo
repite lo que antes aprendié, las nuevas generacio-
nes de alumnos que quieren vivir su vida, su mo-
mento en la historia y no el de sus antepasados, se
niegan a conservar lo que ya estd viejo, no aceptan
transmitir lo que ya no es vdlido y en su exaspera-
cién sustituyen la participacién en la comunidad uni-
versitaria por un intento angustiado de asumir el
gobierno universitario: buscan tener influencia deci-
siva para cambiar las avtoridades, para resolver en
los claustros. Porque los profesores ne innovan, alfos
no quieren conservar y comienzan, entonces, a inno-
var. La huelga, el trastorno o la ocupacién paralizan
o destruyen lo que estd malo —arrasando a veces,
también, lo que estd bueno—, pero son incapaces de
producir propiamente el cambio. Pueden preparar
el cambio, pero no producirlo, porque el cambio no
es sblo la destruccién de lo actual sino su sustitucién
por ofra forma de ser o estar. Y la funcidén basica
de la universidad, en cuante a reunir, resumir, per-
feccionar y transmitir la ciencia o el arte en su més
alts nivel, ne es un poder que 38 adquiera por la
presién de las multitudes sino un saber gue se al-
canza en la reflexién, el estudio, en esa especie de
soledad organizada, en esa especie de silencio dia-
logante que es el dmbito propio en que se desen-
vuelve la comunidad universitaria.

6. ;Cudl es el problema de hoy? ;Es un problema
politico, social, universitario o tecnolégico? Hace al-
gunos meses se dieron batallas muy importantes en
Chile: elecciones generales parlamentarias que ten-
drdn decisiva influencia en las elecciones presiden-
ciales y en el control del poder politico de nuestro
pafs. Hubo, al mismo tiempo, un debate en torno a
una legislacién general que regula la educacién uni-
versitaria y habrd, seguramente, estatutos reforma-
dos précticamente en todas las universidades del
pals. ;Qué es mds importante? ;El destino politico
que se juega en las elecciones parlamentarias o el
destino cientifico y docente que se juega en lo trans-
formacién de las universidades?

No creo que se pueda cuantificar esa relacién: lo
que interesa es saber dénde hemos de actuar segun
nuestra propia vocacion y ordenar los conceptos para
que uno y otro destino se desarrollen en condiciones
gue permitan un resultado razonable y positive. Pe-
ro, ;qué es un resultado razonable y positive en un
proceso politico? ;Qué es un resultado razonable y
positivo en un proceso universitario? Aqui volvemos
a le diche antes: la eleccién de alternativas en la
circunstancia politica es tants mds acertada y pro-
gresista cuanto mas fiel haya side la universidad
al cumplimiento de su misién esencial de entregar
pensamiento, ciencia, conocimiento y de elaborar
alternativas validas para la accién politica y social.
Singularmente peligrosa es la encrucijoda que vive
nuestro pais al encontrarse en gran medida parali-
zada la cccién propiamente universitaria, por todo
el proceso de transformacién que agita a las uni-
versidades, y al estarse moviendo mds bien éstas
al impulso de consignas que, o fuerza de repetirse
en el ambiente politico, han perdido gran parte de
su significado profunde. En estos instantes la uni-
versidad no estd enriqueciendo y precisando el cam-
po de alternativas para la accién politica. En alguna
medida, estd operando su proceso de transforma-
cién interna bajo la presién multitudinaria més que
como fruto de la reflexién propiamente universita-
ria.

Pienso que la lucha por el poder politico séls tiene
sentido cuando se aspira o ser Gobierno, y s6lo es
racicnal el deseo de gebernar cuande se alienta un
ideal, cuando se tiene fe en un sistema ordenado de
vias o soluciones, capaz de proporcionar mds feli-
cidod y fecundidad a la ¢envivencia humana,

Pero cuando no hay una fe profunda y viva en los
propios ideales; cuando los sedicentes movimientas
ideolégicos siguen repitiendo consignas estereotipa-
das, sin sovia, sin corazodn, entonces emergen las so-
luciones violentas. El hombre intuye que no puede
vivir en la anarquin; que alguien debe gobernar.
Si no hay ideales claros, lo més seguro es que “go-
bierne yo”, “mi grupo”, “mi gente”, y para justifi-
car ese intento, declaro "traidor, infame, indigno”
al otro y procuro silenciarlo en la muerte fisica o
politica.

Todas las ideclogios se encueniran hoy en aguda
crisis de revisién; en verdadera “agonia” como diria
Unamune.

El Concilio Yaticane it ha arremetido despiadamente
cantra formos de vida y creencias incrustadas o tra-
vés de siglos en la ensefianza cristiana. El aporte
visionario de Juan XXl o la historia de lo Iglesic
no ha sido, propicmente, el de procurar un avance
ean Uno y otro sentida para que la Iglesia no se que-
de atrds, sino el propdsito mucho mas significati-
vo y trascendente de discernir entre lo que hoy de
permanente & inmutable en la mdas pura revela-
cton cristiang y las formas histéricas que el cristia-
nismo ha adoptado y a las que de una v otra ma-
nera han adherido los tedloges o filésofos de las dis-
tintas escuelas en la ensefonza de lo Iglesia. £l
marxismo, que no tiene veinte siglos sino un siglo
de historia, es ya sometido a duras revisiones. Erich
Fromm defiende a brazo partido el humanismo mar-
xista contra el capitalismo de Estado soviético y el to-

23



talitarisme c¢hine; mientras Herbert Marcuse hoace
por su lado la viviseccién para examinar lo que
resta como vélido y lo que necesariamente estd sv-
perado en las tesis de Carlos Marx.

é a. Este eventual “crepisculo de fos idealogias” pue-
de conducir a la inhumanidad de la tecnocracio. tas
soluciones técnicas tiemen necesariamente una varig-
ble humana, Tal vez lo mas adecuado como solucidn
puramente técnica sea un “totalitarismo en buenas
manos”, Pero ello, sociaimente, puede transformarse
en la lucha por “totalitarismo en mis moanos”, por-
que siempre tendemos a creer que lo nuestro es lo
bueno. Pero es evidente que los avances de la cien-
cia y los requerimientos populares agudizados por
o compuaracidn y fos contrastes, que hacen patentes
y dramadticos los medios modernos de comunicacion,
han desbordade el mundo de las ideologics tradi-
cionales. Un sistema de ideas que do pan, techo y
abrigo reales, es praferido al que se les promete en
palabras y discursos. Cada vez un maysr nimero
de personas tiene acceso ol conocimients de ciertas
leyes de la vida social o econdmica y no se deja
arrostrar por la pura palabra encendida. Sin em-
barge, la terrible contradiccion que enfrenta et esta-
dista es que lo sana norma general hiere el interés
de! grupe organizado, que aprovecha sv poder para
formar opinién piblica y sumarse o los muchos gru-
pos que discrepan por otras razones, impidiendo la
accidn que, por ser de beneficio colectivo, dasacomo-
da muchas ventajas sectoriales.

4 b, No considero suficlente 1o explicacion clasista
de astos tensiones sociales en el actual proceso de
camblo. Me parece que lg intuicién de Marx —que
vivié la imagen histérica del sigle XIX-—, centrande
fa resistencia al combio en la oposicion de minorias
privilegiadas o poderosas, contra la aspiracién ma-
yoriteria del proletericde de las ciudades y los cam-
pos, inerme y desorganizado, hace mal en repstirse
como un esquema permanente.

Es posible que un proceso como &l de la reforma
aograria, que debs afrontar el cambio en relacién
con los aspectos mds tradicionales de una estructura
de tenencia de la tiarra y de formas praductivas, se
preste porc ser interpretado dentro de la diakéctica
marxista de los clases soclales, de las minorias pri-
vilegiadas y de la mvliitud empobrecida. Pero cuon-
do miramos, por ejemple, la reforma previsional, el
cuadre es anteramente distinte. En toda la gama de
la estructura econémica y social, los lidergs sindica-
les asalariados defienden su sistema de privilegio,
mientras carecen de todec respalde previsional los
trabajadores independientes (obreros, pobladores,
duefias de casa), los empresarios y muchos profe-
sionales, En esto no estoy hablande de ideas, sino
sefalondo heches. Una alianza férrea de empleado-
res y asaloriados de organismos de previsién que
disfrutan de privilegios con fuertes sindicatos que
han lograde conquistas en ese orden, ha constituido
la valla infranqueable para la presién y las aspira-
ciones de millares de chilenos que carecen actual-
mente de toda previsién o sélo la poseen en grado
altamente insatisfactorio. El desamparo y la soledad
de muchas viudas de la alta aristocracia tradicional o
cultural es incomparablemente mayor a los de mu-
chos lideres sindicales o politicos que en veinte afcs

de lucha cuentan otros tantes viajes al extranjero y
oportunidades aconémicas y culivrales que muchos
familias blen no pueden pretender.

7. Quisiera destacar algunas notas caracteristicas de
la actual coyuntura histérica de nuestro pais, que
conviene examinar para la mejor comprensién de
la funcién politica y la funcién universitaria frente
o ella:

a} Cierta irrocionalidad en la voluntad de cambieg,
ya que se advierte clara demasia en el rechazo in-
discriminado de todo lo actual y una peligrosa ¢o-
rencia de ideales o, por lo menos, de criterios pre-
cisos que presidan el munde que debe sustituir al
que termina;

b) Querella de generaciones, como légica correspon-
dencia a la fuerza critica del sistema existente y a
la vago pero firme conviccién de que el mundo del
futuro debe ser organizado de manera diferente a
como los adultos estructuraron el mundo de hoy;
¢) Comunitarismo verbal y egoismo préactico de los
grupos. El generalizado anhelo de una sociedad mas
fraterna, més unida, mds “comin”, no se armoniza
con la viclencia con que los sindicatos, los partidos,
las agrupaciones estudiantiles, las regiones, etc,, bus-
can el control de los centros de poder, sin mayor
consideracién del punto de vista de los otros grupos
o sectores y, sobre todo, del bien comin nacional o
cultural comprometido en la luchg;

d) Neoanarquismo. la wurgenia acentuacion de la
nacesidad de combio con énfasis en la dastruccion
de lo actual y falto de conceptos sobre la sociedad
del futuro, ha dado nacimiente, con diversos nom-
bres, a un nuevc anarguisme que ha hatho presa
principalmente de los sectores juveniles, comprome-
tiendo la unidad de grupos o sectores ideolégicos de
fuerte fundamentacién dectrinaria, como los cristia-
nos o los comunistas.

e) Metodologia de la violencia. La falta de ideales
concretos ha transformado las luchas sociales en una
pugna viclenta por el poder, compromstiands el
avance social que significaban la tolerancia, el plu-
ralismo idealégico, el didloge ¥y o discusion demo-
crética. Cuando se eclipsa el ideal, la lucha por el
poder politico o por el control de los centros de de-
cisién pierde el sentido de servicio publico, de civis-
mo, de ética ciudadana, para transformarse senci-
llamente en el manejo de los otros hombres por el
amedrentamiento, la presién o las variadas formas
de deminacién que permiten los distintes instrumen-
tos del poder politico o los centros de mando, en
cvalguiera institucién o sociedad;

f} Rebelién y participacién. La intensificacion de la
rebeldia en los distintos grupos sociales envuelve el
aeento de no querer hacerse solidarios de un sisterna
injuste y ominose; por la inversa, se busca la parti-
cipaeldn como signo caracteristico de las nuevas es-
tructuras y como garantla de demeocracia y comu-
nidad, la dificultad reside, no obstante, en que no
se desea participar en nada de lo actual: deben
crearse estructuras totalmenfe nuevas, donde no so-
bravivan ni los rasiduos de este mundo que debe
desaporecer. Por eso se hoce coda ver mas diffcil
gve la democracia y el desarrollo presidan el pro-
cess de cambios y més proboble que una metodolo-
gio de la vialencia instoure una nueva sociedod
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cuya problematica evolucién desde la tirania hacia
la tolerancia.y la comprensién sugiere una interro-
gante con perfiles tragicos para el futuro inmediato;
g) Teenclogla y revolucidn. Es evidente que la crisis
ideolégica acentia en el hombre comdn, inclusive
en las élites de cardacter industrial o econémico o en
los gobiernos, el interés por la eficiencia tecnolégica.
En medio de la critica violenta de los grupos rebel-
des juveniles, laborales y politicos, los hombres de
hoy, los adultos que tienen responsabilidad de man-
do, se encuentran manejando un proceso tecnolégico
de eficiencia gigantesca y creciente, que representa
un contraargumento de sélida significacién en las
elecciones democraticas, frente a la viclencia revo-
lucionaria. Los teéricos de la revolucién violenta de
hoy cada vez desesperan mas de obtener un triunfo
en las elecciones democrdticas; no disimulan su es-
cepticismo acerca de cualquier cambio profundo que
pueda emerger de la serenidad del sufragio secre-
to, reflexivo y libre. El poder revolucionario se en-
cuentra en la agitacién violenta, en el tumulto calle-
jero, en la ocupacién, en la huelga general. Si la
estructura social resiste estos embates, las préximas
elecciones —como ocurrié en Francia— serén indu-
dablemente desfavorables para los revolucionarios,
y el comin de la poblacién preferiré gobernantes
que aseguren un progreso en libertad o, por lo menos,
un progreso en seguridad frente a la violencia.

8. Papel de la Universidad en el cambio. De lo di-
cho se infiere el papel de la universidad en el pro-
ceso de cambio. La universidad debe ser defensora
incansable del humanismo, no sélo en los fines, sino
en los medios y métodos del cambio social. Desde
la derrota del nozisme las tendencias que se disputan
el liderato del cambio sccial buscan sin duda un
humanismo final, pero algunas han renunciado a
respetarlo en los medios. La guerrilla y la violencia
son formas inhumanas de acelerar el cambio hacia
una sociedad propiamente humana. Quienes racu-
rren a ellas estdn demostrando no s6lo una desespe-
ranze en las formas de convivencia humanoc y en
¢l valer de la solidaridad pora superar los grandes
desafios de la historia, sine una falta de fe en la
inviolabilidad de la persona humana, que no puede
ser sacrificada por el proceso de cambio. El cambio
es para la persona humang; no la persona humana
para el cambio. No es licito sacrificar a la persona
humane actual a fin de asegurar la felicidad de la
persona humana futura. Como tampoco es licite sa-
crificar a le persona humcna que esid aqui, para
felicidad de la persona humana que estd alld, Son
los derechos de la persona humana los que exigen
el cambio; es el injusto predominic o la indebida
opresién de una persona sobre otra lo que lo justi-
fica. La persona opresora puede ser castigada, san-
cionada, de acuerdo con las formas y las garantias
de su dignidad y derecho de defensa, pero jamés
puede violarse su conciencia y dignidad, ni puede
la revolucién, en oras del humanismo, regresar a
las formas superados y barbaras de la venganza pri-
vada.

la universidad, no sélo por misién, sino por ins-
tinto de conservacién, debe ser un antidoto eficaz
¥y permanente contre tode forma de opresién, terror
o violencia. Si ellos predominan en la comunidad

exterior, de la cual se nutre y a la que la universi-
dad, no tardarédn en penetrar el claustro o el pen-
samiento universitario y asi no podran florecer ni
la cultura, ni la investigacién, ni la creacién cien-
tifica o artistica, ni la docencia en su mas alto gra-
do. Alli fenecerdn la autonomia y la excelencia uni-
versitarias y, con ello, la esencia misma de la uni-
versidad.

La universidad debe ser, ademds, un crisol de se-
riedad y reflexién, en medio de la superficialidad e
inmadurez de las soluciones y seudoscluciones que
emergen al calor de las luchas politicas o sociales.
Demasiadas experiencias nos entrega la historia de
revoluciones inspiradas en un profundo sentimiento
humano y libertario que, sin embargo, llevaban en
sus entrafias el germen mismo de su corrupcién o
su desviacidén. Pienso que las presiones y movimien-
tos multitudinarios son primordialmente destructivos
Yy no consiructivos; son protestas conira un estado de
cosas; son pugnas en contra de lo actual; son alian-
zas “anti-lo-vigente”. No tienen una previsién ope-
rante sobre lo que debe ser en sustitucién de lo ac-
tual. El marxismo, en mi concepto, no escapa a esta
debilidad. Las universidades, por el contrario, son
élites en la comunidad: son grupos de seleccién, res-
guardados por la autonomlia, caracterizados por la
calificacién académica, auxiliados por la tecnologia
y armonizados en una verdadera conspiracién del
saber. A ellas les incumbe estar constantemente ela-
borando las alternativas vélidas del cambio secial,
como hemes dicho. No es su tarea sefalar el camino,
pero si despejar el campo para que las vias por las
que avanza el movimiento social sean vélidas y real-
mente conduzcan a soluciones humanistas y de pro-
greso. Los movimientos politicos o sociales, al im-
pulso de las aspiraciones de mejoramiento popular,
pueden ser encauzados si se les entregan opciones
que, para ser socialmente valederas, deben elabo-
rarse con el respaldo de la serenidad y la sabiduria
que sblo la universidad puede y debe aportar.

9. El Estado y la Universidad. Considero que, en
general, las débiles economias de las naciones la-
tinoamericanas no son capaces de dar sustento a
verdaderas universidades sin el poderoso apoyo del
Estado (poderoso si consideramos la debilidad eco-
némica de la universidad, frente a la magnitud de
las tareas que debe cumplir). Esto agudiza, cierta-
mente, la problematica de la autonomia de la uni-
versidad frente al financiamiento estatal, que ya
hemos estudiado en oira oportunidad. Yéase "Refle-
xiones sobre el régimen juridico de la Universidad
Ausiral”, conferencia pronunciada en la Universidad
Avustral el 21 de junic de 1968)

Hemos insistido en que la sede de la cutonomia
universitaria no es el establecimiento wuniversitario,
sino la funcién especificamente universitaria. Parece
oportuno, sin embargo, esbozar algunas conclusio-
nes que, tal vez, contribuyan a precisar las relacio-
nes entre el Estado y la universidad:

a) La universidad necesita la vigencia de la demeo-
cracia, un aliento de libertad en la comunidad ex-
terior, para poder nutrirse ella en recursos humanos
y cientificos, sin perder su propia libertad, segin
lo vimos anteriormente.

b) ia universidod necesita que su democratizacién
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interior no la haga perder su excelencla particular.
La investigacién o elaboracién cientifica o artlstica
al més alto nivel no pueden estar orientadas por
aquellos integrantes de la comunidad universitaria
que estdn en proceso de acceder a ella o que desem-
pefian funciones que no son especificamente univer-
sitarias, aunque sean indispensables para el buen
rendimiento universitario. Nadie podria pretender,
por ejemplo, que el sufragio universal de los alum-
nos, empleados, obreros y profesores de la universi-
dad decidan su orientacidén y destino. Los profesores
serdn siempre una seleccién, una minorfa y no po-
drian orientor la docencia y la investigacion si debie-
ran subordinar sus decisiones y criteries a los de otros
estratos de la comunidad universitaria. Cosa muy
distinta es que la autoridad docente no puede ejer-
cer el diélogo y participacién respetuosa respecto
de todos los integrantes de la comunidad universi-
taria, porque el punto de vista del alumnado, el
punto de vista del trabajador universitario, es un
punto de vista inalienable y peculiar. Su desconoci-
miento puede conducir al fracaso de todos los cen-
tros de mando, sean académices o administrativas;

¢} la universidad necesita financiamiento vy respalde
del Estado por razones obvias, ya sedaladas, Psro

el Estado debe respetar la autonomia de quienes la
orientan y dirigen, mientras d¢os, a su vez, manfen-
gan esg dignidad y elevacién que los constituye an
élite principal en el orden del saber. Lo mismo ca-
bria predicar de quienes colaboran en cargos ad-
ministrativos dentro de la universidad;

d) ko cuantla de los recursos de toda la comunidad
que las universidades deben absorber, las obliga
a respafar en sws acciones los condicibnantes del
planeamiento del desarrollo, en el que el Estado,
comeo tutar del bien comin, tiene la ditima palabra,
Las universidades son autonémas, pero no aisladas,
Deben, més que ningln otro enfe en lu vida social,
saber integrarse @ la comunidad y cumplir no sélo
la vocacién genédrica de "universidad”, sino su vo-
cacion especifica como “tal universidad’: come uni-
versidad nacional, como universidad regional, como
vniversidad catélica, como universidad técnica. La
universidud no es sélo un “verses unum” interns,
sino tendencia permanente a la comunidad, a la in-
tegrecién: un aliento de universalidad las integra
¢ lo comunidad nacional, a lo comunidad latino-
americana, a la comunidad internacional y, por so-
bra todo, a la comunidad de la ciencia, el arte y el
saber.

LOS EGRESADOS DE LA ENSENANZA MEDIA Y LA
CAPACIDAD DE LAS UNIVERSIDADES CHILENAS

Todos tos anos las informadtiones periodisticas sefo-
ian en forma destacada y alarmante el enorme ad-
mero de sgresados de lo enseiianza media gue de-
ben quedaor fuera de la Universidad por no haber
matricvle para elios,

Una investigacion de las cifras de los alumnes de
ensenanza media que postulan a la Universidad y la
capacidad de admisién de éstas ha mostrado que hay
cabida sobrada para todos ellos. El problema se pre-
senta al postular un gran nimero de alumnos de an-
teriores promociones.

los datos correspondientes al ano 1968 son los si-
guientes:

Total de egretados de la ensefianza media en 1967:
28.579.

Egresados de la EM en 1967 que postularon a laos
universidades: 17.270.

Nimero de alumnos que las universidades pueden
absorber: 23.693,

Superévit de plazas en relacién a tos postuiantes de
1967: 6.423.

Postulantes de promociones anteriores a 1967: 13.741.
Total de postulantes de todos las promociones: 31.011,
Total de postulantes rechazados: 7.318 (23,6%).
Total de postulantes aceptndos: 23.693 (76,4%).
¢Por qué se habla sntonces de un 50% de alumnos
excluidos de la Universidad?

Si sumamos los 28.579 egresados y los 13.741 pos-

tulantes de promociones anfariores, tanemos un to-

tal de 42.320 POSIBLES candidatos a la Universidad
cen sus 23.693 vacanies, Pere no debemos olvidar

que 10.859 de ellos, de hecho no han postuiado a
la Universidad, Por lo tanto, el ndmero de posfulan-
tes reales debe ser rebajode a los 31.000 que se pre-
sentaron a PAA,

£n 1968 las universidades siguieron haciendo ss-
fuerzos para ampliar su capecidad, que segdn ci-
fras estimatfivas sube de 25,000, y tuvieron que exa-
minar las postulaciones de 35.000 candidatos:
19.000 de la promocién de 1968 y 16.000 de pro-
mociones antericras,

Llas cifras analizados muestran algunos hechos muy
cloros;

1.° El problema nace del arrastre de promociones
anteriores que siguen postulando su ingrese a la
Universidad. Nadie niega su derecho a estos postu-
lantes, La PAA los pone en igualdad de condicio-
nes con el grupo recién egresado,

2.° El porcentaje de rechazados es NORMAL. Es un
hecho de que no todos los postulantes tienen las
condiciones necesarias para seguir carreras univer-
sitarias. Un 25% de rechazados no puede conside-
rarse una cifra excesivamente alta.

3.° La cifra de alumnos que pueden seguir cursos
universitarios en relacidén a los egresados de lg EM
as aceptable y no infime,

4.° 5i bien &5 urgents que la Universidod siga om-
pliende sus posibilidodes para dar cabida o pro-
mociones coda ver mdas numerosas, en la actuali-
dad no se puede decir que su capacidad sea grave-
mente insuficiente,
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Durante el ano 1968, se sucedieron con axtraordina-
ria frecuencia movimientos estudiantiles y de refoerma
universitaric en los mas variados paises del mundo,
Francia, Polonia, Espaiia, Checoslovaquia, Egipto, los
Estados Unidos de Norteamérica, varios paises de
América latina, Japén, Yugoslavia, Italia, etc. Desde
los movimientos estudiantiles europeos de 1848, no
se habia presentado una agitacién universitaria ma-
yor en la historia que la que presenté el afo 1968.
La explosién estudiantil se presenta sélo diez afos
después de que educadores y socidlogos hablaron
de “la generacién silenciosa”. Se ha dicho que si
existe un factor comin en los movimientos estudian-
tiles, éste estaria dade por la naturaleze de la so-
ciedad contemporénea. Aunque aporentemente es
dificil establecer una problemdtica comin para estas
crisis que comprometen tanto a las sociedades in-
dustricties de los paises capitalistas desarrollados
y a las de los paises dependientes de otras potencias,
no industrializades y en un ogudo estado de subde-
sarrolla, obviamente ésta debe existir. Cualesquiera
sean los problemas fundamentales de esas comuni-
dades, se ha seialado en forma repetida que las
Universidades se han separado de la problemdatica
esencial de las sociedades en que existen. Asi, en el
nuevo vocabulario de los miultiples movimientos de
reforma, se define a las Universidades comeo “institu-
ciones enajenantes”. Es decir, instituciones que co-
pian el molde de la sociedad de lucro y de consumo
de donde existen, tendiendo a perpetuar el sistema
social en que se asientan y producir a través de ellas
a los hombres que esa sociedad requiere para persis-
tir. Mds grave aun es el problema cuando esta socie-
dad es expresién de una clase minoritaria poderosa
que utiliza o la Universidad para mantener su do-
minie. $i la sociedad sufre una crisis, si sus valores
son cuestionados, si la clase dominante que la rige
no es representativa, es légico que los estudiantes
reaccionen frente a la evidencia de que estan siendo
sistemdticamente preparados para una vida que no
les ofrece las posibilidades a que aspiran y que
ellos repudian. Ven a las Universidades actuales
empefiadas en servir y mantener el orden estable-
cido. Los jévenes son preparados para vivir, para
adaptarse a esta sociedad, no para cambiarla, no
para expresar sus ideales. En vez de que la juventud
sea fuente vitalizadora de la renovacién de la socie-
dad, se pretende que acate un orden que para ella
ya no tiene vigencia. Estas ideas son las que en el
lenguaje de la Reforma, que tanta gente es incapaz
de entender, se expresa al exigir que “la Universidad
debe ser la conciencia critica del pais y su principal
motor de cambio”.

En nuestro pals, a estas situaciones comunss con
los movimientos studiantiles mundiales, deben sumar-
se las determinadas por las caracteristicas propias del
subdesarrollo. En nuestro pueblo existen dos pobla-
ciones: una con una expectafiva de vida superior a
los sesenta anos, con seguridad de alimentacién, ves-
tuario y educacién, que dedicard ne mas de la mitad
de sus energias y potencialidades a subsistir y que
puede dedicar el resto de su esfuerzo libremente o
perfeccionarse, cultivarse y a satisfacer sus aspira-
ciones personales; y otra poblacién, cuya expectati-
va de vida no es superior a los 35 6 40 afios, que
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dificilmente podré& completar la educacién bésica, cu-
yas posibilidades de alcanzar a la educacién superior
son pequedifsimas o inexistentes y que estd condena-
da a dedicar practicamente todo su potencial, todas
sus energias al mero hecho de subsistir, gastando
su existencia como una mdquina, desprovista de per-
sonalidad, ya que no posee ni el tiempo ni los re-
cursos para desarrollarla. Esta segunda poblacién
en nuestros palses latinoamericanos constituye la ma-
yoria; por ello vivimos en un continente subdesa-
rrollade. La Universidad no puede permanecer in-
diferente a este hecho, Este aspecto en nuestro con-
tinente le da a la crisis universitaria una dimensién
que no tiene en los paises desarrollados. La Univer-
sidad tiene la obligacién de contribuir a sacar a
nuestro pafs de este estado. Tiene que imaginar un
proceso de cambio dramdtico y urgente y estar dis-
puesta a entregar sucesivas generaciones de jévenes
con la preparacién y el coraje para guiar este cam-
bio.

Las Universidades han sido hasta ahera centros de
docencia y estudios superiores regideos por normas
¥ estructuras concebidos bajo el concepio del cvitivo
del saber por el saker o de una orientacién programé-
tica profesionalista. Ambas orientaciones dejan insa-
tisfechos al universitario de hoy. Nadie duda hoy de
la necesidod de vna formacién cientifica sélida; elia
es indispensable para enfrentar lo explosién cienti.
fica y tecnolégica del mundo contempordneo y del
mundo del fuiuro. No obstante, el saber ecomo fin
en si y mativo que justifica una existencia deja frus-
trado al hombre joven que necesita ver su hacer en
la perspectiva humanistica del mundo en que vive,
El saber, el arte y la ciencia son necesidades vitales
del hombre moderno, como individuo y come hom-
bre social para vivir en el munde, pare expresarse,
para controlar la naturaleza y ponerla al servicio
del hombre. Por lo tanto, corresponde a la Universi-
dad formar hombres libres y con espiritu critico,
creatives en su dominio y en consenancia con la
realidad social, es decir, hombres conocedores y
conscientes de esta realidad y capaces de ser agentes
afectivos de su transformacién para satisfacer las
necesidades del hombre en vez de dejar su destino
abandonado al juego irracional de los procesos aco.
AOMICOS.

La Reforma surge como lo conciencia de que la Uni-
versidad debe estar en el mundo social en que se
encuentra y debe recibir de él el estimulo para su
creatividad y proyectar hacia é! lo mejor del queha-
cer universitario. La Reforma es una nueva concep-
cién de la Universidad y de su filosofia se origina la
necesidad de cambio de sus estructuras.

LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA REFORMA

En lo que respecta a nuestro pafs, la Reforma recla-
ma que la Universidad sea “una comunidad demo-
cratica de trabajo intelectual, destinada a contribuir
al desarrollo integral del pafs a través de la inves-
tigacion cientifica, la creacién, la docencia y la ex-
tension de la cultura superior, y, por ello, a confor-
mar la conciencia critica y la voluntad de cambios
necesario para promover el progresiva desenvolvi.
miento de la sociedad chilena®,

Las funciones de la Universidad deben cumplirse en
forma de hacer posible crear un nuevo tipo de co-
munidad humana que permita la liberacién y el de-
sarrollo integral del hombre. Es tarea urgente de la
Universidad la de preparar hombres con mentalidad
adecuada a esta sociedad, con una concepcién inte-
grada del mundo y de si mismo. Sélo asf podré
superar las caracteristicas analitica y tecnicista que
le ha impreso la sociedad burguesa e individualista
y dejaréd de ser un conjunto de instituciones disper-
sas meramente productoras de profesionales y sspe.
cialistas y adquirird el cardcter humanista, integra-
dor y unitario que le es propio.

Una Universidad democrdtica. La Reforma exige el
cogobierno que implica el reconocimiento al dereche
de todos los integrantes de la comundad universita-
ria a participar en la generacién de las autoridades
y en los organismos colegiados de gobierno. Ello
comprende el respeto primario a las personas y, en
segundo término, la delimitacién de las responsabi-
lidades de acuerdo a las capacitaciones de cada uno.

Autonomia del académico. Con la Reforma se recla-
ma mayor outonomia para el académico. Lla separa-
ciobn de las estructuras administrativa y académica
pondré fin a la organizacién tradicional de las Fa-
cultades que significa una enerme concentracién de
poder jerdrquico en una sola persona, el profesor
actual, jefe de céatedra, y entregar4 mayor libertad
a los académicos calificados en el desempeno de sus
labores. La Reforma reconoce al académico derecho
a la experiencia, a la libertad de pensamiento y ex-
presién fuera de toda censura politica o ideolégica
y a la posibilidad de realizacién de sus propios pro-
yectos de conocimiento y ciencia.

El Departamento. Desde e! punio de vista estructural,
en lugar de catedra de organizacién autocratica, la
base de ia nveva Universidad es el departamento.
El departamento es “la unidod académica adminis-
trativa bésica donde se realizan, en forma integrada,
la docencia, la investigacién cientifica y tecnolégica
o la creacién artistica y la extensién en un campo
determinado del saber o del hacer”. El departamento
garantiza libertad y autonomfa al académico y es
administrado por un cuerpo colegiado elegido demo-
craticamente.

La creatividad como base del quehacer universitario.
Se desea que la creacién artistica y la investigacién
cientifica sean parte esencial del trabajo de los de-
partamentos y que la calificacién académica para
la promocién de las personas y la distribucién de
los recursos se base fundamentalmente en los ante-
cedentes de investigacién ¥ docencia. Los niveles aca-
démicos deber&n cumplir exigencias comunes de se-
leccidn dentro de tode la Universidad. Su evaluacién
debe hacerse con prescindencia de cualquier otro
factor. Deberén eliminarse las votacione: de los
claustros actuales o similares y valorarse los ante-
cedentes por comisiones idéneas,

Una universidad evolutiva. lao rueva Universidad
debe asegurar un proceso interno permanente de
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revisibn y cambios de sus propias estructuras en res-
puesta y consonancia con los requerimientos actuales
de la sociedad y sus necesidades de cambio.

ANTECEDENTES DEL MOVIMIENTO DE REFORMA EN
LA FACULTAD DE MEDICINA

El mevimients de Reforma dentro de la Facultad de
Medicina presenta desde su iniciacién algunas ca-
racteristicas propias. La necesidad impostergable de
cambios determiné que un grupo de docentes se reu-
niera en marzo de 1967 y comenzara a estudiar al-
gunos planes de Reforma, Sus conversaciones dieron
origen en octubre de 1967 a la Federacién de Mé-
dicos de la Universidad de Chile, uno de cuyos de-
partamentos, el departamento docente y cientifico,
llevé adelante estos estudios y citd a una convencién
general con fecha 22 de mayo de 1968, dos dias
antes de la renuncia del Rector, don Eugenio Gon-
zélez, para estudiar tres puntos: objetivos, estructu-
ra y gobierno de la Facultad de Medicina.

Por su parte, el Centro de Estudiantes de Medicina
habia preparade independiente y paralelamente la
realizacién de las Séptimas Jornadas de la Ensefian-
za Médica, que se iniciaron el 27 de mayo, tres dias
despues de la renuncia de don Eugenio Gonzdlez.
En estas Jornadas, los temas de las comisiones de
trabajo programados fueron: metodologia, evalua-
cion y planificacién de la ensefianza médica y carre-
ra docente. Dados los acontecimientos de estos dias
se constituyd wna quinte comision para el estudio de
ta reforma universitaria.

De tal modo que en la Faculiad de Meditina, cvan-
do el movimiento estudiantil hizo ¢risis, los docentes
y estudiantes presentaban un compo preparade se-
riemente para el estudio de la reforma wniversitaria.
El alto nivel de entendimiento del problema en esta
comunidad wniversitaric le dic desde un comienzo a
este movimiento un cardcter muy particular en la
Facultad de Medicina y las perspectivas de abordar
la reforma se presentaban sélidamente fundamenta-
des.

Ei hecho de que el claustro antigvo de la Facvltad
de Medicina se mantuviera como el Oltime baluarte
de resistencia antirreformista esta lejos de ser un
hecho circunstancial. Se explica por la gran concen-
tracién de poder que detenta el profesor, jefe de
servicio, instituto o catedra en esta Facultad, tradicio-
nal y conservadora. Baste sefialar que el promedio
de la relacién profesor-ayudante en la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales y en la de Ciencias Eco-
némicas es uno a uno o uno a dos, en cambio en
Medicino esta relacién es unc a ocho o nueve ¥ &n
algunos servicios un profesor es jefe de veinticinco
o mas docentes. Es comprensible entonces que no se
favorezea en esta Focultad un combic de estructuras
que significa gobierno celegiade para el poder admi-
nistrative y ejercicio transitorio y rototive para los
corgos directives,

Para impulsar la reforma, la Federacién de Docen-
tes Médicos de la Universidad de Chile y el Centro
de Estudiantes de Medicina llamaron a la constitu-
¢idn de una Comisién Reestructuradora de la Facul-
tad, la cual se formé en el mes de junic de 1968

y logré llevar adelante el proceso que culminé con
la eleccion de Decano y Secretaric de la Facultad
con participacidn ponderada de todos los integran-
tes de esta comunidad universitaria, docentes, alum-
nos y funcionarios administrativos. La eleccidn de
Decane tuvo lugar el dia 25 de julio de 1968,

LA REFORMA EN LA FACULTAD DE MEDICINA

Las nuvevas autoridades. Los cargos directives en la
nueva Focultad requieren su eleccidén por todos los
integrantes del grupo respectivo y su ejercicio se
efectéa en calidad de mandatarico de cuerpos cole-
giados. Esta férmula de estructura administrativa de
poder se inicié con las elecciones de Decano y de
Secretario de la Facultad y fue extendida posterior-
mente a la eleccién de los directores de las Escuelas
dependientes de esta Facultad, la Escuela de Medi-
cina, la Escuela de Enfermeras, la Escuela de Obste-
tricia ¥ Puericultura, la Escuela de Salubridad, la
Escuela de Tecnologia Médica, eftc. El Decano actud
come moandatario de la Comisién Reestructuradoera
durante el primer semestre, al término del cual se
constituyé el Consejo Superior de la Faculted en
reemplazo de la referida Comisién,

En lo que respecta a la estructura basica de la Facul-
tad que estaba constituida por las antiguas cate-
dras, el primer paso de la Reforma fue la formacién
de Comisiones de Docencia integradas por docentes
y alumnos dentro de cada catedra, las que tuvieron
inicialmente cardcter consultivo y adquirieron poste-
riormente y en forma experimental cardcter resolu-
fivo. Después de cuatro meses de estudios se proce-
dié a poner en vigencia experimental la estructura
de la Facultad por departamentos y a la eleccién
de directores y consejeros directivos de los mismos,
los que han venido a reemplazar a las catedras y
a las comisiones de docencia transitorias de las mis-
mas. los directores han sido elegidos por todos los
miembros que trabajan en el departamente, con una
ponderacién del 65% para la votacién de los aca-
démicos, 25% para la de los alumnos y 10% para
el personal administrativo y de servicio. Los conse-
jos directivos estdn compuestos de once miembros,
siete académicos (incluido el director), tres alumnos
y un funcionario.

Desde la formacién de los departamentos, los direc-
tores de ellos se han incorporado como miembros
de la Comisién Reestructuradora, la que ha pasado
a constituir de este modo el Consejo Superior de la
Facultad.

Participacién de la comunidad en la Reforma. La par-
ticipacién de la comunidad en el estudio de la Re-
forma fue estimulada inicialmente por la Comisién
Reestructuradora que organizé durante los meses de
lon crisis universitaria de junio y julio diversas comi-
siones de estudio sohre temas especificos a las cuales
concurrieron libremente los universitaries, decentes,
alumnos y tuncionarios. Los temas de esias comisiones
cubrieran aspectos tales como obijetivos de la Facul.
tad y de la Universidad, estructura y gobierno, <a-
rrera gcadémica, departamentalizacién, relaciones de
la Facultad con ef S, N. S. y ofras instituciones, planes
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de ensefanzo de los diversas carreras de la Facultad,
reestructuracion del Hospital J. J. Aguirre, etc. Estas
comisiones desarrollaron un intenso trabajo durante
el periode de interrupcién de las actividodes acadé-
micas sefolado, y enriquecieren grandemente la re-
lacién de docentes y alumnos, abrieron el cauce «al
digloge entre los universitarios como nunca antes
existiera y permitieron elevar el grade de concien-
tia sobre las prablemas fundamentales de la Refor-
ma y de nuestre Facultad, al mismo fiempo que echa-
ron las bases sobre jas cuales fueren elaborados pos-
teriorments la mayor parts ds los documentos que
ha vtilizado la Reforma en Medicina.

Esiablecidas las avtoridades democrdticas de la nve-
va Facultad continué el estudio sistematico de la
Reforma, ahora a través de comisiones técnicas. Es-
tas comisiones elaboraron documentos que fueron
distribuidos para su estudio a toda la comunidad a
través de mbitiples asambleas locales. A solicitud
de los estudigntes, durante tode el segundo semestre
del afio pasado, se mantuvieron cvairo horas dentro
del curriculum pora las sesiones de estos asambleas
de docentes, alumnos y funcionarios. £l trobajo de
las asambleas sobre obijetivos de la Universidad, es-
tructura y gobierno ¥ carrero académica, fue reco-
gida por una comision especial, la Comisién Coordi-
nadora, a travées de dos grandes convenciones, vy
puesio a disposicion de la Comisién de Reforma, la
que dio forma definitiva a los documentos con que
asta Focultad contribuyd o los plenarios de la Re-
forma.

Otros estudios realizados de una manero semsjante
pora conocer ol méximo posible de opiniones fue-
ron jos de pianes de ensefonza de las diversas ca-
rreras de la Facultad, departamentalizacién y niveles
académicos.

Establecidos los departomentos, el couce nermal de
consulta a 1o comunidod universitaric lo hon cons-
tituido sus propios asembleas y sus consejos direc-
tivos, Desde que los directores de los departamentos
forman parte actualmente del Consejo Superior de
la Facultad, es a través de ellos que se establece
la coordinacidn y consulta sobre los temas funda-
mantalaes para la comunidad. De este manera, se ha
trabojado Olfimamente en la elaboracién del Plan
de Formacion de Docentes para la Facultad, en sl
Proyecto de Internado Rural y en otros,

te coordinacion de los aspectos docenies dentro de
las diferentes carreras ha temado forma reciente-
manta o través de los Consejos de Carrera integrados
por represerdantes de cada uno de los departamen-
tos invelucrados y por representantes de los alumnos
de acverdo o lus disposiciones establecidas en los
Plenarios de ia Reforma.

Lo reanudacién de las actividades académicas. Las
primeras medidas acordadas por la Comisidn Rees-
tructuradore despuds de la eleccion de Decanc fue-
ran constituir las comisiones colegiadas de las céate-
dras, asegurar lg continvidad del estudio de la Re-
forma, y disponer la reiniciacién inmediata de fas
actividades académicas. El afo académico fus exten-
dide de comiUn acuerdo entrs docentes y alumnos
hasta 2l 31 de enero. Se logré de este modo que los
diversos programas de ensefanza fueran desarrolla-
dos completomente. La Comision de Ayuda a e In-

vestigacidn Cientifica se abocod al estudio de los pro-
yectos presentodos, y aungue con algin retrase, hizo
entrege en los meses proximos de los fondos a los
diversos departamentos para la normalizacién de es-
tas actividades,

E! desarrollo de da Facvltad. Como necesidod de rea-
lizacién inmediata de la nueva Facultad se planteé
con absoluta prioridad establecer las bases que con-
dujeran al cambio de actitud de los universitarios
frente a la vida y la sociedad. Las condiciones sacio-
econémicas y las caracteristicas histérico-culturales
de nuestro pais impuisan a una actitud individualista
frente a la vida que tiene por meta el logro de los
intereses personales. Se supervalora el status pro-
fesional y econdmico en desmedro del respeto a la
persona en si misma. Esta condicién dificulta y en-
torpece el trabajo colectivo, huciendo dificil la cola-
boracién entre sus diversos integrantes. Se hace pre-
ciso, en primer rérmino, crear conciencia sobra los
grandes problemas nacionales y la necesidad de
abordarlos mediante el esfuerzo comin, la organi-
zacion democrdtice de la nueva Universidad echa
las bases fundamentales para une nueva modalidad
de convivencia en fa comunided universitaria. Den-
tro de la Facultad de Medicina los problemas de la
salud ofrecen aspectos formatives para la juventud
dentro de este nuevo espiritu de excepcional interés,
Los planes renovados de ensefianza que se han pues-
to en marcha durante el presente afio apuntan gran-
demente o satisfacer esta funcién formativa que la
Universidad debe proporcionar a los estudiantes. A
través de todas las carreras de esta Facultad se ha
pueste particular énfasis an enfrentar tempranamen-
te a los estudiontes con la realidad médico.social
chilona mediante sv asistencic a los hospitales, con.
sultorios y poblaciones y se ha incluido dentre del
internado una préctica de un mes en las zonas ru.
rales desde Vallenar a Peumo. Duranie todo el curso
de su préctica los estudiantes de Medicina trabaja-
rén en equipe junto a los estudiantes de Enfermeria,
Qbstefricia, Nutricién, Tecnologia, etc. Es de esta mo-
dalidad de trabajo que la nveva Facultad espera
que surja profundamente en los estudiantes el sentido
de respeto mutuo como personas, el concepts de de-
finicién de responsabilidad de acverdo a las capaci-
taciones de cada uno y la actitud de compromise que
el universitario debe tener con la sociedad en que
vive, no s6lo para desempeiarse con eficiencia tée-
nica, sino también para convertirse en promotor de
las transformacionss que el pals requiere.

En los primeros ofios de todas las carreras se han
incorporado por primera vez en nuestra Facultad
materias generales para contribuir a ubicar al es-
tudiante en las perspectivas humanisticas de las cien-
cias, las artes y la filosofia. Se introduce también
en los primeros afios la ensefianza de la psicologia
y de la sociologia para acercar al universitario al
conocimiento mds cabal del hombre y la sociedad y
preparario para la comprensién ulterior de la medi-
cina antropolégica.

A lo largo de todas las carreras, se respetard un
diez a veinte por ciento del tiempo curricular para
materias de libre eleccién con objeto de inducir el
hébito de autoformacién de los alumnos que tanta
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importancia tiene para el progreso del profesional en
el periodo de postgrado..

La Focultad de Medicing ha ¢onsiderado que le es
una responsabilidad propia ineiudible & imposter-
gable, abordar el déficit de médicos del pais. En
este sentido, ha realizads, con la colaboracidn gene-
rosa de los docentes, un gran esfuerzo ¥ ha logrado
enfrentar un aumento en la matricvic de un 25%, es-
to es, de 160 a 200 plazas para el ingreso a primer
afo de Medicina, por primera vez desde 1960. En-
tre los diversos recursos con que se ha contado para

este objeto es de interés destacar, en lo que atafe .

a la Reforma, la mejor utilizacién del potencial hu-
mano ¥ de los elementos materiales que ha determi-
nado la nueva estructura por departamentos de la
Facultad y el valioso aporte que se ha logrado de
la Facvltad de Bellas Artes y de otras, dentro del con-
cepto de extensién intrauniversitaria.

ta Faeultad de Medicina estd plenamente consciente
de qua el cambic de mentalidad que el espiritu de
la Reformo exige no logrard asentarse solamente
por el cambio de estructuras y que es preciso que ese
espiritu informe permanentemente la actividad uni-
versitaria. Con este objeto, la Facultad ha elaborado
un plan de formacién de nuevos académicos que
cuenta con el apoyo entusiasta de la Oficina Sanita-
ria Panamericana, la que ha ofrecido contribuir a
su financiamiento para formar 120 docentes en el
curso de los préximos 5 afos. El plan de formacién
de estos docentes comprende los principios basicos
de la Reforma.

En lo que respecta al desarrollo fisico de la Facultad,
se ha programado la constitucién de cinco grandes
areas docentes hospitalarias en Santiago, lo que sig-
ficard un gran aumento de la capacidad inmediata
de formacién de profesionales de la salud en Santia-
go. El déficit de médicos hara necesario el desarrollo
de nuevos centros docentes, los que en concepto de
esta Facultad debieran tener lugar en otras provin-
cias para contribuir a la descentralizacién de nues-
tra Universidad y constituirla realmente en una Uni-
versidad Nacional. En relacién a este punto, la Fa-
cultad ha recibido la solicitud de algunas sedes como
Antofagasta, La Serena y Temuco, que aspiran legi-
timamente a desarrollar la carrera de Medicing, y
les ha ofrecide sis colaboracidn mediante ai Plan de
Formacién de Acodémicos.

LOS PROBLEMAS ACTUALES DE LA FACULTAD

El presupuesto universitario. El principal problema
que enfrenta la Reforma en Medicina, al igual que
toda la Universidad de Chile, es el presupuesto. En
primer lugar, existen algunas situaciones injustas
derivadas de que algunos académicos estdn acogi-
dos a regimenes especiales y otros no. Deniro de
nuestra Facultad esta situacién se da con frecuencia
en los departamentos de las llamadas ciencias bési-
cas, en gue colaboran diversos profesionales no mé-
dicos ¥ que quedan al margen del estatuto del mé-
dico funcienario. “Lg Universided de Chile dehe cui-
dar de que iguales funciones tengan asignadas idén-
ticas remuneraciones”. Es el status académico el que
debe definir esas remuneraciones y no el status pro-

fesional, tomo ocurre actualmente, resabio tipico de
la sociedod de consume que le Universidad Refor-
mada repudia. En segundo término, gran parte de
las remuneraciones que recibe el personal adminis-
trativo y de servicio son inaceptables. La angustia
econdmica es un factor grave de disminucién del ren-
dimiento del académico y de desinterés para cual-
quier funcionaric de colaborar con la institucidn o
que pertenece, por lo que esta situacion requisre
una atencién urgente. Por oitimo, el desarrolic de
la investigacion y de lo docencia requieren una ayu-
da substancial, la que viene siendo postergada va-
rics anos con serio perjuicio para el rendimiento de
nuesiros académicos. La Facultad de Ciencias, Me-
dicina, Quimica y Formacic y Odontologia tienen
un potencial humano muy grande gue podria rendir
de ung manerc muy eficiente si sus departamentos
fueran ubicados coordinadamente en el drea norle
de Santiago y equipados en formg adecuada. Pero
estos aspectos no han recibido hasta ahora la debida
consideracién de las auvtoridades responsables v la
propia Facultad de Medicina habra de esperar va-
rics afos mas pora ver terminado el nuvevo edifi-
cio de Independencia si se mantiene el ritmo actual
de aporte presupuestario,

las relaciones de la Facultad con el Servicio Nacio-
nal de Salud, Otro problema importante que enfren-
ta la Reforma en Medicina es su relacion con el Ser-
vicio Nacional de Salud. Lo intima relacidn de estas
dos instituciones determina que los cambios de es-
troctura en una de ellas afecten necesariamente a la
otra. Baste sefialar que los antiguos profesores de
cdtedra son al mismo tiempo los jefes de servicio
en lTos Hospitales del 8. M. $. La Universidad de
Chile ha rechazade lo existencia del régimen auto-
crdtico de la edtedra, pero este persiste en fa estrue-
tura del 5. N. 5. $i bien es cierto que un jefe de
servicio alcanza su carge por concurso de antece-
dentes y méritas, lo que aparece justo, no es menos
cierto gue desde ese momento es ungido monarca,
vale decir, que no es nunca mas sometido a evalua-
cién en su rendimienta ni se le fija siquiera una edad
de retiro, lo que resulta inaceptable. La Reforma
plantea una situacién muy critica en la relacion en-
tre Facoltad y 8. N. §. que tendrd que ser resuelta
en los préximos meses. Hasta el momente han fra-
casado las conversaciones que o este respecto se han
realizado en una comisidn mixta formada per el Mi-
nisterio de Salud para este objeto e integrada por
representantes del Ministerio, la Facultad, el Colegio
Médico v al 5. N. S. La Facultad y el §, N. . cons-
tituyen las dos organizaciones estatales mds impor-
tantes con responsabilidades en el campe de la so-
fud, per lo que es irreal que no se vaya a alcanzar
en el futuro un pleno entendimiento. Corresponde,
entretanto, a las autoridades democrdticas de la Fa-
cultad defender y preservar frente a cualquier fér-
mula de arreglo los principos fundamentales de la
Reforma.

Las relaciones de la Universidad con el Gobierno. Es
un problema que atafie globalmente a lg Universi-
dad y por tanto no puede ser indiferente a la Fa-
cultad de Medicina. La expulsién del pais durante
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el mes de febrero pasado de 14 profesores argenti-
nos que trabajaban en la Universidad de Chile ha
cavsado una seria trizadura en las relaciones enirs
la Universidad y el Gobierno. Hasta este momento
la comunidad universitaria no ha recibido una expli-
cacién satisfactoria de parte de las autoridades de
Gobierno de esta resolucién que afecta en forma tan
seria a su autonomia y a las mejores tradiciones
chilenas de respeto a la persona y a la ciudadania.
Este hecho ha sobrepasado nuestras fronteras y ha
lesionado de manera grave el prestigio de nuestro
Gobierno y de nuestra Universidad.

Se hace necesario definir claramente la relacién en-
tre el Gobierno y la Universidad de Chile para res-
tablecer la confianza mutua entre ambas partes y
recuperar para la Universidad de Chile en el ambito
universitario internacional su condicién de ser una
institucién sélidamente respaldada por un Gobierno
democrdtico que ofrece plenas garantias a los aca-
démicos de cualquier procedencia para su labor crea-
dora.

Otros problemas. Problemas menores que ha enfren-
tado la Facultad en el proceso de Reforma son los
planteados por algunos profesores que han visto
vulnerados sus privilegios y que han dado a sus
posiciones amplia difusién por la prensa y la radio,
pero que tienen escasa significacién dentro del con-
junto, porque defienden sélo intereses personales y
sus oposiciones no tienen ningUn fundamento juri-
dico ni reglamentario. Tienen apoyo en una tradi-
cion, pero ésta es precisamente la tradicién autocrd-
tica de la Universidad con resabios medievales que
la Reforma combate,

Frente a todas estas dificultades y o las nuevas que
pvedan presentarse durante aeste pericdo ds transi-
cion, hasta que la Reforma logre ser institucionalizada,
la comunidad universitario de lo Facultad de Medi-
cina ovanza segura sobre la progromacién que e
ha dado, porque tiene plena confianza en el alto
grado de conciencia de sus integrantes sobre la ne-
cesidad de la Reforma y en su firme resolucion de
alcanzar integralmsnte sus cobjetives.
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A juzgar por las ideas que andan hoy de boca en
boca —ya que no siempre de cabeza en cabeza—, no
habria mucho que decir ni menos ain que cavilar
respecto a esta conjuncién binaria de términos: Uni-
versidad y Sociedad. Los estudiantes no parecen tener
duda alguna sobre ella cuando proclaman una vez
mds la crisis de la institucién universitaria, y la acu-
san de no hallarse al servicio de la sociedad. Tampo-
co parecen dudarlo los profesores, que, en general,
otorgan callando, o repiten, no sin ciertos eufemismos
de concepto y adornos de mejor estilo, las ideas es-
tudiantiles, que a menudo son sus propias ideas. Y
para qué referirnos a la opinién publica, que suele
tener mds publicidad que verdadera opinién. En la
medida en que pueda hallarse representada por los
partidos politicos y los gremios, el problema estd re-
svelto de anfemano para ella, pues aquéllos no vaci-
laréan en identificar sus ideologias e intereses con la
vaga aspiracién de una Universidad al servicio de la
comunidad, o, como dice un documento estudiantil re-
ciente, comprometida “con la epopeya humana de la
época®’.

Mas, por otra parte, jqué persona sensata podria du-
dar del valor de tales férmulas? Son lindas y son cier-
tas. {Vaya si son ciertas! Como organismo estatal o
privado de la educacién superior, la Universidad re-
presenta la culminacién del proceso educativo. Pero
el proceso educativo es el esfuerzo consciente de la
Sociedad por conservarse y perfeccionarse a si mis-
ma. La educacién no es ni un fin ni un instrumento
de la Sociedad. Es algo mas radicalmente social que
todo eso, pues es la vida misma de la Sociedad en
cuanto -emprende conscientemente, como no puede
dejar de hacerlo ni la més primitiva de las socieda-
des, la tarea de perpetuarse en las nuevas genera-
ciones, a la par que mejorarse en ellas. ;Cémo no va
a estar-entonces la Universidad al servicio de la So-
ciedad, del pueblo del orbe humano, si en ella cul-
mina un proceso que no es sino accién social, del
principic al fin? ;Quién podria dudar de cosas tan
obvias, dudar, por ejemplo —para citar otra vez al
mismo documento estudiantil—, de que “ser universita-
rio significa aspirar a que los estudios superiores que
se adquieren se proyecten en un futuro social mejor”?
Y claro, ante cosas tan evidentes, parece acabarse el
asunto. Y se acabaria de verdad, si no fuera que de
tales proposiciones comienzan a salir unas conse-
cuencias un poco menos obvias que las atrayentes
premisas, y de esas consecuencias otras ya mucho
mds dudosas, hasta que nos encontramos en la extra-
fa situacién de haber venido a parar, partiendo de
la claridad, o la mayor oscuridad y confusién. Sin ser,
pues, insensato ni obcecado, tiene uno derecho a pre-
guntarse si tales férmulas son al fin y al cabo claras,
o si, como la légica nos autforiza a conjeturar, la con-
fusién de sus consecuencias no estd ya, como virus
mortal, alojada tras su tersura de ideas aparentemen-
te cabales.

Tratdndose de ideas generales, de esas precisamente
que se prestan para andar de boca en boca y con-
vertirse en lugares comunes, el fenémeno de que
traicionen su promesa de claridad y consistencia es
harto frecuente. Y es que muchas de ellas son meras
aproximaciones, esquemas de inteligibilidad provisio-
nal destinados a orientar ulteriores esfuerzos del pen-
samiento por comprender mds cabalmente las cosas
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complejas. Con semejantes nociones damos al saber
antes un rumbo que un resultado: ellas nos indican a
dénde dirigir la mirada para seguir inquiriendo y
pensando; y dependerd de la justeza con que las
usemos que nos lleven o no a resolver eficientemente
los problemas.

Asi ocurre con estas férmulas respecto a las relaciones
de la Universidad y la Sociedad. Ellas parecen decir-
lo definitivamente todo, y pueden en verdad decirlo,
si indagamos profundamente en el objeto que sefa-
lan. Pero pueden no decirnos nada si, hechizados por
su generosidad y deliciosa banalidad, nos quedamos
en ella y no pensamos mds. Tratemos, pues, de evitar
este estéril resultado y reflexionemos un poco, den-
tro de los estrictos limites de tiempo que la cortesia
y la indole de una conferencia imponen.

LA MISION SOCIAL INTRINSECA DE LA UNIVERSIDAD

Observamos, por lo pronto, que en las discusiones y
proclamas de estos dios la misidn secial de la Uni-
varsidad se onungia frecuentemente ¢como norma y no
como juicio descriptivo. En vano se le arrima a veces
el calificativo de esencial, porque en el contexto de
lo que se dice salta a la vista el lema admonitorio e
incitante. “La Universidad debe estar al servicio de la
Sociedad” es una expresion socorrida, que repre-
senta otras no menos reiteradas. En ello podemos re-
conocer ya una primera vaguedad de sentido, que
puede dispararnos hacia donde menos pensdramos
ir. Porque la verdad es que la Universidad por ser
Universidad cumple fines sociales, y decir que debe
cumplirlos es como decir que debe cumplirlos un
hospital. Ni la Universidad ni el hospital pueden de-
jar de cumplir ni siquiera un instante tales fines, pues
si lo hicieran cesarian ipso facto de existir como ta-
les, y la admonicién a ellos dirigida careceria de to-
do sentido. Lo que algo es por esencia no es realmen-
te debido, porque como ya lo sefialara Kant, el deber
mide la incongruencia enire lo racionalmente necesa-
rio y lo real, con lo cual no hay deber de verdad pa-
ra lo que no puede ser sino de la manera que el pre-
tendido deber indica.

Proclamar que la Universidad debe servir a la Socie-
dad es engaiiarse con la idea de que aquélla pueda
ser alguna ofra cosa que no sea tal servicio social, de
que este servicio es un imperativo que ella pudiera
no cumplir sin dejar de ser Universidad, y que su
cumplimiento le afiade una excelencia, un grado de
perfeccién a una existencia que podria tener sin él.
Como cuando con perfecto sentido decimos que un
hombre debe ser leal, queriendo decir que serd hom-
bre mejor, mas valiose, si lo es, pero admitiendo a la
vaz que si s fraldor, es, o pasar de tods, hombre,
Pues bien, ocurre que por su sola existencia lo Uni-
varsidod cumple una funcién secial, sirve a la comu-
nidad, “se proyecia en un futuro social mejor”, etc.
Y allo simplemente por ser lo que es, a saber, of am-
bito en donde jovenes y advhios se han juniade pora
compartir el saber superior y mejorarie. Ese saber
superior, esto as, aguel sabar respecio al cual la ca.
pacidad humana de conocer al munda y al hombre
ha uaplicade sus maximas exigencias de claridad, sis-
fematizacién y critica, ase saber, digo, no flota sobre
la sociedad como una nube benéfica ni sopla o su

través como viento que viene del mar. Reside nece-
sariamente, a modo de informacién y capacidades in-
telectuales, en la cabeza de algunos de sus miembros,
en su conducta y en sus obras. Estd, por ejemplo, en
el saber hacer de sus profesionales, en las investiga-
ciones de sus hombres de ciencia, en el aprendizaje y
las dudas de sus estudiantes, en la visién reformado-
ra de sus politicos, en los libros de sus escritores.
No estd todo él, por cierto, en ia Universidad: paro
todo &l encuentra en ello su mejor cenire de integra-
cidn en cwento ella, como lo ha dicho entre noso-
tros con expresién notable el rector Félix Martinez,
es el lugar social de la verdad.

Me parece, por eso, decepcionante la expresion de
quienes, creyendo radicalizar las cosas, piensan que
la Sociedad, asi como tiane estadios y teatro: paro
entretenerse, v templos pare orar, y ferrocarriles pa-
ra movilizarse, tiene universidades para los fines so-
ciales correspondientes, Lo verdad es que, pensande
asi, nos quedamos cortos. Es mucho més radical y
profunda la vinculacién de una y otra. No digamos
que la Sociedad tiene a la Universidad. Tanto estd
la Universidad en ella, como ella estd en la Univer-
sidad, por ser ésta conciencia de su saber y érganc
gensrador de sus propias células.

LA TORRE DE MARFIL Y LA PLAZA DEL MERCADO

Como en nuestros dias, por razones estrechamente li-
gadas a los aspectos negativos de la sociedad de
masas, tendemos a pensar banal y superficialmente
las cosas, no faltard quien desdefe estas considera-
ciones por sutiles y sofisticas, desdén muy comdn
entre atolondrados y frenéticos. Pero quién sabe si
precisamente por sutiles, ellas nos ponen en descu-
bierto un sofisma —y éste si que es sofisma verda-
dero— que tiende a dominar el pensamiente de los
estudiantes y algunos docentes respecio a la Refor-
ma Universitaria, Parece darse por establecido que
la labor ensimismada de quienes en la Universidad
cultivan hdébitos de reflexién y andlisis, emplian su
canocimiento del mundo préximo y remoto, se ca-
pacitan para ser libres en esa forma de {o mds plene
libertud que es la del saber racional, no sirviere o
la sociedad y no fuera en si mismo el més alto fin
comunitario, al cual todos los otros, hasta el de lo
mds outéntica moralidad, le estén subordinades, jCo-
mo si pudiera haber, sobre todo hoy en sociedad tan
compleja y en mundo histérico tan problemético, al-
gun hacer social con sentido que no dependa de la
comprensién guiada por la ciencia y del ethos de la
inteligencia disciplinada por ella!

ila torre de marfil? §i, claro, lo famosa orre donde
mataron a Arquimedes los romanos que invadieron
Sicilia y de donde sacaron a Servet quienes lo lleva-
ron a la hoguera; la torre desde donde Newton pudo
ver que una manzana que cae y la luna que gira se
mueven conforme a unas mismas leyes; la torre en
donde sorprendié a Pavlov la Revolucién Rusa y a
donde los revolucionarios acudieron a ofrecerle sus
respetos; la torre desde donde, justo por ser alta to-
rre se mira mas lejos, y donde, por lo mismo, hay
mds silencio para dialogar mejor; la torre, en fin, que
es de este mundo, porque la ha edificado la inteli-
gencia del hombre en la historia, que es su historia
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en este mundo precisamente. .. A esa torre se ha re-
ferido también Félix Martinez en un frabajo que no
puede ser ignorado por nadie qué quiera pensar des-
de la mayor altura a que entre nosotros ha sido lle-
vada la reflexién sobre la Universidad, Estas son sus
palabras: “Estimo que los criticos que reprochan a las
universidades ser torres de marfil en que se incuba
un pensamiento ajeno a la realidad, desconocen el
hecho fundamental de que el método cientifico cons-
tituye, precisamente, el modo ' humano de mds ob-
jetiva aproximacién a la realidad, y que, si el en-
claustramiento lo favorece, favorece, pues, la toma
de conocimiento de la situacién histérica y natural.
La alternativa de enclaustramiento o contacto con
la realidad social es falsa y falsifica el planteamien-
to de los problemas universitarios. El enclaustramien-
to es uno de los modos egregios de tomar un con-
tacto profundo y amplio con la reclidad humana, es
el instrumento social de la reflexién y de la prevision
larga”.

Concuerdo absolutamente con este pensamiento. Y no
habria que conceder mayor importancia a la frivola
y engafosa metafora, si no fuera que tras ella se
enmascara precisamente la antitesis de lo que como
simbolo también significa. Porque la emplean como
consigna polémica precisamente los que se empenan
en meter la plaza del mercado politico dentro de la
Universidad, esa plaza donde, justo por no ser torre
de marfil y si ploaza, mds se pregona que se razona,
y mds importa el poder que la ciencia. De otro do-
cumento de estos dias, tomo estas palabras, de un
connotado dirigente estudiantil: “El objetivo de una
huelga universitaria es politico, desde el momento
que se pretende cambiar la estructura de poder, des-
bancando .al sector que actualmente lo detenta”. Te-
rribles palabras que en vano el dirigente se empefa
en atenuar, agregando después que no se trata de
servir con ello a un determinado partido politico. Por
abstinente que sea esta Gltima declaracién, no tiene
sentido en un medio irremediablemente politizado
como es el de los estudiantes y en tiempos de des-
enfreno politico como los que viven las universidades
del pais.

Pero no creo necesario que nos detengamos ahora a
hacer el alegato, tanfo mds sabio cuanto mds viejo,
contra lo politica en la Universidad. Para quien de
verdad entiende y quiere la politica en el mejor
sentido democrdtico de la palabra —pensamiento y
conduccién polémica de la marcha econémica, social
y juridica del Estado—, y para quien de verdad
comprenda y ame la misién universitaria de mover
concurrentemente las inteligencias de maestros y dis-
cipulos al conocimiento y uso de la verdad racional,
la poliiiza dentro de la Universidad ser& siempre un
escéndalo, por ser un atentado contra una posibili-
dad del hombre, la de ser libre por medio del conoci-
miento, y contra la sociedad que necesita la vigencia
de aquella posibilidad.

No insistamos, pues, en ello y retomemos el hilo
conductor de este discurso.

LA “UNIVERSITAS”, ;AGENCIA UNIVERSAL DE
: SERVICIOS?

La vaguedad de la férmulo sobre la funcién sociol de

la Universided encubre —deciamos— el hecho de su
bdsico misién social, que consiste en ser el locus ve-
ritatis, el locus rationis de la comunidad nocional. Y
por quedar cosa tan decisiva asl encubierta, nos pa-
rece urgente que justifique su poco Util exisfencia con
afadidos y sobreanadidos a su socialisima misién
esencial. Con un anacronismo caracteristico de este
medo superficial de ver las cosas, se quiere forzar
sobre ella —en un sentido algo similar al que Max
Scheler criticara respecto a las universidades alema-
nas— el significado externo, puramente verbal, del
término universitas de la Edad Medio. Pero dejando
de lado el hecho de que la universalidad por él
aludida era social y no funcional, queda todavia en
pie la observacién de que esa universalidad era la
del saber y la cultura religioso-espiritual de la época.
Era, pues, la universalidad de una cosmovisién y de
vna homovisién, que como tales se hundieron al pa-
recer irremediablemente con el sencillo mundo social,
ideolégico y técnico que las hacia posibles. El adve-
nimiento de los estados nacionales, la particulariza-
cién de la Iglesia como poder espiritual, el resurgi-
miento de las ciencias fisico-matematicas y de las
filosofias medernas, fueron hechos que al final del
Renacimiento ya habian comenzado & privar a las
universidades de esa misién omniinclusiva que toda-
via aforan algunos cuando insisten ya no sélo en
traducir, sino en interpretar, la palabra universidad
por universitas, universalidad. La verdad es que ni
siquiera en el orden estricto del saber superior tiene
ya sentido lo idea de la universided como universo.
En nuestro pais, los dltimos decenios han sido testi-
gos del desarrollo independiente de la ensefianza tec-
nolégica superior, que al margen de las instituciones
clésicas, han podido crecer y perfeccionarse por modo
notablemente acelerado. Mayor notoriedad tienen adn
4ste y andlogos fendmenos en paises universitaria-
mente muche mads ricos. El caso de la Hochschule ale-
mana, alta escuela tecnoldgica y profesional surgida
fuera y desarrollada al margen de la vieja universi-
tas, es tal vez el modelo ejemplar, aunque abundan
instancias similares en el continente europeo y en
los Estados Unidos. Pero el fenémeno que podemos
llamar de la desuniversalizacién, o, si se prefiere,
particularizacién de la universidad contemporénea,
es mucho mds radical y significativo aln que lo que
indican esas tendencias de la ensefanza tecnoldgica.
De heche, fa ciencia misma come tal, nicles espiritval
primigenio de lo versién moderna de la universitos,
parece que no tupiera ya en ello: la doctring y lo
experiencia vniversitaria comisnzan a dar sefales de
que un nuevo aspecto de lo universal pudiera ser
alli desintegrado. Y en efecto, es hoy frecuente ver
constituirse y prosperar fuers de las universidades
altos centros de investigacién cientifica, algunas ve-
ces por iniciativa del Estado, otras de los particulares,
y en algunos casos de las propias universidades, que
los engendran y acaban por manumitirlos. El caso
del Massachusetts Institute of Technology y de la Lon-
don School of Economics pueden sefialarse como ejem-
plos, ya no singulares, sino tipicos de un movimiento
que a través del mundo lleva el saber superior a una
creciente diferenciacion institucional. Pero ya en 1921
exponia Max Scheler la correspondiente teoria de esta
politica. “Es imposible reconstituir la vieja Universi-
dad, yo demasiado concentradu —escribia entonces
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—. Me parece mas bien necesario distribuir en lo
posible, sobre une pluralidad de institutos superieres
de cultura, y segin ciertas directivaes o reglas, las
diferenies tareas fundamenicles que la universidad
sa ha propuesto hasta ahore, y bajo cuye presién y
reaccidn ha incurrido en las contradicciones existen-
ciales sefaladas por Becker y por mi”. (1) No nos
incumbe detenernos ahora en esta doctrina, que
Scheler formula en relacién con la situacién univer-
sitaria de Alemania por aquellos afies y que, claro,
tendriamos que repensarla de cabo a rabo si quisié-
ramos hacerla valer para nosotros.

Una cosa si nos importa sefialar en conexién con el
rumbo de nuestras reflexiones. Tanto la concepcién
predictiva de Scheler como la experiencia que tiende
a validarla histéricamente, tienen relacién con un
factum notural que como fal es también factum para
los fendmenos de la cultura: el limite cuantifative y
cualitative del crecimiento éptimo de los organismes
biclégicos y sociales, Como los seres vivos, wna ins-
titucién ne puede sobrepasar cierta medida real de
crecimiento. Mas olléd de ella, comienza a peser de-
masiodo: aplasta sus propios érganes, dificulta su
marcha., la contidad mota ne sdle la calidad, sine
ia vida, Se trata, por cierto, de una observacion harto
banal. Combinada, ne obstante, con las que nos hi-
cidrames respecto o Jo misién social esencia de la
Universidad, condute nuesiras reflexiones a una con-
clusién nade trivial, por cuante nos permite remper
el engafioso hechizo de algunas ideas comunes en
nuesiros dios.

Hemos visto que la idea de universitas, tanto por ra-
zones histéricas como tedricas y précticas, es dudosa-
mente aplicoble a la Universidad ctomo sede uni-
versal de la ensefianza e investigacién cientifica. Con
cuénta menor validez no lo serd a la institucién con-
cebida como agencia universal de servicios, que van
desde el oscuro fin de la “cultura del pueblo”, que
veo anunciado en un documento reciente de nuestro
Consejo Universitario, hasta el famoso desarrollo eco-
némica que le piden por dogquier.

Yo, por cierto, no tengo nada contra estos nobles
ideales de la cultura del pueblo y del desarrollo
econémico. No creo que el primero sea muy claro ni
me siento compefente para discutir el segundo. Me
doy cuenta, sin embargo, que la gente que los invoca,
sea que los entienda o no, estd tratando de sacarle
partido social Gtil a la Universidad. Es decir, se halla
justo en aquella situacidn a que ontes nos referia-
mes: o no comprende ni al caracter social de la edu-
cacion intelectval y moral de Ja juventud, puesta en
contacte siquiera mediatizado con la ciencia, ni tam-
poco la funcién social de lo propia ciencia, o le parece
que tales cosus son demasiadoe sencillas como para
que la Universidad se aplique preferentemente, sino
exclusivamente a ellas.

El error es igualmente grave en uno ¥ en otro caso, y
revela que no se entiende bien ni lo que es la Uni-
versidad ni lo que es la Sociedad, sobre tedo consi-
deradas sn funcidén de su situacidn histdrica actual.
Una sociedad téenica de masas como fa que ha ad-
venido o estd en advenimients ccelerads en todas
partes, no es solo y ni siguiera principalmente esa

1Texio de lo conferencla pronunclado ) 24 de octubre Gltimo en el
Contro de Cultvra Universitaria Alemans, dentre del ciclo sobre “Misién
dn la nivensided”.

Sociedad cuyos miembros se sienten dispensados de
toda disciplina de excelencia y exigencia, como lo
crefa Ortega. El problema es mas hondo que ése. Se
trata de una Sociedad que, tanto por ser de masas
como por ser técnica, implica una redistribucién del
poder y unas formas del poder que la fuerzan més
que nunca a una preocupacién consciente de si mis-
ma, a una auforregulacién absolutamente licida y
planificada de su destino, cosa que no puede al-
canzarse sino a través del mas clarividente y volun-
tarioso proceso educativo. Contra todo superficial de-
mocratismo, ajeno por completo al real sentido de la
democracia y por cierto del socialismo, la Sociedad
necesita mds que nunca las élites de la inteligencia
y de la ciencia, que son también las élites de la téc-
nica y de algunas formas decisivas del poder. Si
entendemos bien esto, y si entendemos igualmente
bien lo que es la Universidad como éambito del es-
piritu puesto en mdxima tensién de vigilancia ra-
cional sobre si mismo y las cosas, no podemos escapar
a la conclusién de que la Universidad, en su funcién
histérica esencial, y sin necesidad de converfirse en
fuente de vagas incitaciones humanitarias ni en plu-
ral agencia de servicios inmediatos, es una condicién
de existencia de la Sociedad. Todo pueril intento de
sacarla de sus quicios y de hacerla que se justifique
a través de tareas supernumerarias que se van agre-
gando en sospechosas enumeraciones en los estatutos
—sospechosas, porque lo esencial cabe siempre en la
simplicidad de una definicién homogénea—, es lle-
varla a la pérdida de si misma, a la inautenticidad,
precisamenta, a su inutilldad secial., La verdad es
que una Universidad confusa y difusa, diluida en una
multitud de tareas sin mds unidad interna que el dé.
bil nexo genérico del servicio social, no puede sino
languidecer por pérdida de su peculiar identidad.

LA UNIVERSIDAD, NORMA Y NO REFLEJO DE 1A
SOCIEDAD

Confieso que la insistencia polémica que obliga a
poner sobre estas cosas la actual situacién universita-
ria afecta un tanto mi pudor; tan obvias me parecen.
Y lo extrafo es que no lo parezca més facilmente a
todos, en ef seno de une sociedad en proceso de di-
ferenciocidn funcienal creciente como la nuesfra. Lo
normal, y de suyo comprensible en ella, es que, no
s6lo por su crecimiento demogrdafico, sino ademas y
awn principalmente por el incremento del saber y de
multiples dimensiones de la vida, las funciones socia-
les tienden a distribuirse cada vez més en érganos
de capacidad y eficiencia progresivamente refinados.
¢Por qué, pues, no habria de ser especifica y pecu-
liar la institucién a la que compete la mas refinada,
por exigente y compleja, de las funciones sociales? Es
verdad que muchas de las particularizaciones funcio-
nales del cuerpo social son transferibles entre si. Y
hay algunas que, en efecto, pueden ser asumidas por
la Universidad, como da de ello testimonio el disloca-
do crecimiento de fo nuestra en los dlfimes tfreinta
afios. No parece, en el hecho, que por ser Universi-
dad tenga un genio funcional ilimitado; tiende uno
a pensar, per ejemplo, que otras agencias piblicas
cumplirian las funciones de su Departamento de Ac-
¢ién Social, sv Administracién del Pequefio Derecho
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de Avtor o de su Canal de Televisién. Pero en fin;
ahi tenemos a la Universidad reolizande bien o mal
esas tareas supernumerarias propias de ofros érga-
nos del Estado. Sin embargo, la transferencia inversa
no es posible. No hay ofra agencia que pueda hacer
de la educacién superior su centro de interés, ni de
la ciencia como tal su objeto, ni de la verdad su nor-
ma, ni, en una palabra, de los procesos de la comu-

nicacién y el crecimiento espiritual por la via del’

saber racional, su técnica de operacién. La simple
verificacién de este hecho debiera ya advertirnos so-
bre la indole peculiar de una institucién universitaria
y sobre el imperativo de atenernos a esa su pecu-
liaridad.

Pero estas cosas, como todas las del espiritu del
hombre, tienen su dialéctica, y nuestro pensamiento
ha de seguirla, si quiere cumplir su cometido de com-
prensién cabal.

Este misma peculiaridad que, como viéramos, opa-
rece también como una condicién de existencia de la
sociedad contempordnea, es a veces intelectualmente
reconocida, y otras tantas con certero instinto adivi-
nada. Pero ello, lejos de llevar a una comprensién
razonable de su situacién y sentido, vuelve las cosas
al través, y viene a confundirse con la incomprensién
total. Basta que ese reconocimiento sea un poco beato
'y exaltado para que la humana institucién se vea
consagrada en los altares, y comience la gente a
atribuirle todos los poderes y a exigirle todos los
milagros. Y claro, no hay cosa del hombre que pueda
salir indemne de semejante asedio devocionaric. La
imagen pUblica de una Universidad come diosa so-
cial no sdlo refuerza la perniciosa tendencia a pa-
sarle toda clase de tareas, que viene del lado de la
incomprensién, sino que se proyecta dentro de si
misma y acaba per embotar en ellg, en los miembros
de la corporacién, la conciencia humilde de su preciso
cometido. Es entonces cuando la Universidad se sien-
te Hameda desde si a todas las misiones, sobre todo
a esas tan vagas de la culturg, con lo cual los asedios
exteriores se ven abonados por su propia falta de
buen sentido.

Esta coincidencia de la opinién publica con la propia
Universidad respecto a su naturaleza y misién trae
aparejada una consecuencia que me atrevo a estimar
de laos peores como deterioro de la autenticidad uni-
versitaria: la instruccién va anulando progresivamen-
te la tarea que como lugar de la verdad le corres-
ponde, frente a una sociedad en donde la verdad
no es sino uno mds entre sus intereses y valores. La
Universidad deja de ser la conciencia eritica del ser
y valer social, para convertirse en su reflejo, en el
sentido de la imagen o el eco, que imitan, simulan y
hasta reproducen, pero no rechazan ni rehacen. Des-
de su campo de verdad y en funcién de su riguroso
quehacer de conocimiento, la Universidad es frente
a la Sociedad no sélo formadora de sus miembros,
sino normativa. Parece, no obstante, f4cil aceptar sin
critica que la Universidad refleja a la Sociedad, y
que ésta puede mirarse complacidamente en ella. En
verdad, este aserfo puramente descriptivo de uno
de los aspectos que ofrece la relacién Universidad-
Sociedad, no obstante ser, asi enunciado, bastante
impreciso, y en su imprecisién _una verdad a medias,
seria més o menos inofensivo si los universitarios no
tendieran a veces a convertirlo en norma. Porque co-

mo norma es obsolutomente invélide, Mal andarfan
las cosas en la Universidad, mal su nivel intelectual,
mal su rigurosa vocacién critica, mal su ciencia, si
ella estuviera reflejando siempre a una Sociedad
sonriente, como el espejo a la inmarcesible Blanca
Nieves. El rostro de la Sociedad es, por imperativo
existencial humano, bastante feo, cualquiera que sea
la sociedad que confemplemos. Una Universidad que
no fenga una conciencia critica muy aguda, desde su
comprensién racional y su ciencia, de esa fealdad del
grupo humano, y que, por tanto, no sea la heterodo-
xia misma frente a ella y se complazca en ser su
reflejo y hasta en ser como ella, es una Universidad
embotada, cautiva o sobornada. jBuenas las tendria-
mos si la Universidad tuviera que ser reflejo de su
medio y no norma! jPor lo menos tendriamos que
condenar a las universidades del nacional-socialismo
alemdn por no haber sido suficientemente nazis, y
congratular a las universidades soviéticas si han apro-
bado o cohonestado el proceso y reclusion de Si-
niawsky y Daniels! Y qué ironias entre nosotros mis-
mos: tendriamos que acelerar mas alin el proceso
de politizacién de las universidades y contribuir a
que se desarrollara una franca masificacién de todas
ellas. Al fin y al cabo sélo una Universidad masifi-
cada —no digo una Universidad que tenga que cum-
plir deberes para la educacién de masas— es fiel
reflejo de una correspondiente Sociedad masificada.

DEMOCRACIA Y CONFIANZA EN LAS PERSONAS

Sin embargo, asi parecen entenderlo nuestros univer-
sitarios, y ellos, por cierto, sin ironin y muy en serio,
Por ejemplo, en el ideal apenas si objeiado en su
aberracién esencial por unas cuanias <onciencias
alerta, de proyectar dentro de las avlas ios formas
y funciones de la democracia politica, en su pura
exterioridad de tal. Las Facultades de la Universidad
de Chile estdn entreteniéndose por estos mismos dias
en conducir los rumbos de la ensefianza y de la
ciencia en asambleas semiorgdnicas, por medio de
informes y votaciones, que van a dar eventualmente
poder a las agrupaciones partidistas y a lo imperso-
nal organizado. Yo creo que se puede denunciar este
hecho como méxima frivolidad y hasta como perver-
sién del espiritu universitario. Es verdad que tras este
intento se halla la frustracién de un cénclave acadé-
mico que ha sido testigo, aunque también coparticipe
responsable, de un deferioro progresive de la institu-
cién. La ineficiencia administrativa, el descenso del
nivel intelectual medio, el desprestigio de la autori-
dad, las contradicciones cada vez mds profundas en-
tre la realidad y la ilusién, acabaron por sumir a la
mayoria en un estado de indiferencia, del cual les
arrancéd sibitamente la rebelién estudiantil. Esta tiene,
por lo demdés, su propia génesis y dindmica, no estric-
tamente determinada por aquel deplorable estado de
cosas. Pero el remedio va resultando peor que la en-
fermedad. No parece, en efecto, que la solucién de
males semejantes pueda consistir en el principio de
que no debe ponerse confianza en las personas para
administrar la Universidad, y que su conduccién ha de
entregarse a organismos multitudinarios, frente a los
cuales decanos y directores no son sino conductores
de debate. La absurda pretensién ético-socioldgica de
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que todos sean responsables no puede sinc conducir
a lo inmoralidad de que nadie de verdad responde.
Y esta, naturalmente, es ¢l paraiso de una colectivi-
dad masificade, en la cual tode nivel individual es
admisible, del mas bajo al mas alte, puesto que
siempre hay un nivel medic capaz de absorberlo y
disimularlo. Y es también el paraiso de los partidos,
las facciones y los grupos de poder que estdn in-
fectando a la Universidad no sélo con su victoriosa
pretensién de ponerla al servicio de sus propios fi-
nes, sino con el credo, igualmente pernicioso, de que
la reflexién, el estudio, la duda, en una palabra, la
ciencia, estédn en esta hora fuera de lugar. Lo cual
es una nueva manera harto mas peligrosa, por mas
sibilina, de volver a gritar “abajo la inteligencia”. No
debe extranarnos, por eso, que en momentos de dis-
fraccién o de mdxima sinceridad —caracterfsticos, por
otra parte, de una ingenvidad méxima— surjan ideas
tan abismantes en una Universidad, como la de aquel
catedrdtico que generosa y democrdticamente acon-
seid a la Facuvltad de Filosofia que diera representa-
<itn a todos los grupos peliticos sin excapeién en los
erganismos que habjan de dirigir sus destinos. Pero
clarg, lo aberrante estd ya implantado en lo actitud
originaria de donde arranca este candor: en o idea
da que ne se debe confiar en las personos y en que
- la auvtoridad personal es sinénime de despetismo,
Como deciring de la demacracia politica, semejante
concepcidn es un quid pro quo, o, como dice la ex-
presién verndcula, mdés incisiva que la latina, un to-
mar el rabano por las hojas. La democracia no implica
la abrogacién de la autoridad personal, sino su suje-
cién a ley, su ejercicio dentro de un estado de dere-
cho. La avteridad democrdtica es vna autoridad que,
siendo representativa, es, o la par, responsable: no se
admite que sus decisiones sean arbitrarias ni que
sean tampoco inapelables. Ellas estdn siempre ex-
puestas a la discusion critica, y pueden ser evaluadas
por ‘instancias superiores ante las cuales se ha de
rendir cuenta de su fundamente y consecuencias.
Pero lo que es un quid pro quo en la sociedad politi-
ca, se convierte en una aberracion en la corporacién
universitaria. Porque en ella los objetivos que se per-
siguen y los valores que priman son objetives y va-
lores relativos a personas: el saber, la reflexién eri-
tica, la formacién moral, la responsabilidad social, la
ciencia, son procesos y productos absolutamente per-
sonalizados, en cuanto afectan o portadores indivi-
duales y se miden por el rendimiento y la conducta
de maestros, estudiantes y egresados; todos indivi-
dues. Es un contrasentido que la Universidad —cor-
poracién llamada a i conservacién e incremento del
saber y la “sagesse” y a formar o los nuevas genera-
cionas en ol “ethos” de la verdad, que supone capaci-
dad de juzgar, de asumir responsablemente el riesgo
de la duda y de lo conviccidn—, es un contrasentido,
digo, que una institucién semejante preclame lo fo-
lencia de la responsabilidad personal y se disponga a
diluir su conciencia en las opiniones y decisiones que,
por ser de la responsabilidad amerfa de todos, no
son de [a responsabilidad formal de nadie. Félix
Martinez ha tomade con penetracién otro aspecto im-
portante de lo mismo, al sefalar los inconvenientes
prdcticos, ético-practicos, esta vez, de semejante rece-
lo ante la autoridad personal. “La desconfianza en
la responsabilidad humana —escribe— ha alcanzado

formas exiremas entre nosotros. En algin lugar del
orden social, no obstante, hay que confiar en el cri-
terio y la honorabilidad de personas probadas. De
otro mode, la responsabilidad real desaparece en un
sistema monstruosamente caro y lento, de compli-
cades y controdictorios controles mecdnicos, incapaz
de intenciones, propicio al caos.’”

FRUSTRACION DE LA REFORMA UNIVERSITARIA

Lo curioso es que en los propios medios y entre la
misma gente donde cunde esie espiritu gregario (que
nada tiene que hacer, por cierto, ni con la democra-
sia ni con el sociglismo) encuentrg facil eco le <riti-
ca de la burocraciac moderna. Y es curioss, porque
precisamente la burocracia es hija legitima de la
desconfianza frente a los volores personales. Elle
campea en toda sociedad que por torpeza o por la
indole de las circunstancias absorbe las situaciones
coneretas de tas personas en los esquemas abstrac-
tos de lo comin y mostrenco, reemplazando al dis-
cernimiente ¢reador por el encasillamiente rutinario,
y la responsabilidad por el contrel. La burocracia es,
en realidad, la formalizacién estatal de la desconfian-
za. Una cierfa dosis de ésta es inevitable en las re-
laciones humanas, no sélo porque las gentes suelen
mentir, sino también porque olvidan y porque a ve-
ces jurgan mal, Cuando estas relaciones se hacen
muy complicadas, por el nimere de los individuos
que entran en ellas o por la participacién del Esta-
do, que inevitablemente impersonaliza toda relocidn,
aquella dosis de desconfianza precautoria tiende a
incrementarse, como norma de busn santido. No
puede entonces impedirse que aumenten los registros
certificados y controles de la burocracio. Pero elio
tiene naturalmente wn limite, el limite pertinente a
todo medio respecto ol fin qus persigus, ¥ que fuera
establecido hace unos dos mil afios por el biblico de-
cir: “El sdbado por causa del hombre es hecho, ¥
no el hombre por cavsa del sébado”. ¥ la burecra-
cia posa ese limite cvando llega a entorpecer ia
administracién detaniendo su proceso, entorpeciendo
su agilidad, interponiéndose con su inercia entre las
inictativas y las reclizaciones. Y mds lo sobrepasa
todavia ¢vondo su mecdnica llege a ser suficiente-
mente monstrucse como para meatar ol espiritu, y
convertir al funcionario que debe pensar, discernir
y resolver en un autémata de las firmas v de las
providencias, que cursa las tramitaciones en vna ca-
dena sin fin, pero no llega, por falta de iniciativa o
avtoridad, a le resolucidn de los problemas.

Se comprenderd lo que esto significa para la vide
universitaria, a la cual es ajeno todo objetivo que
no se traduzca en concreta relacién humana, puesto
que ella es una corporacién en donde las gentes
se congregan para hacer juntos, en su condicién de
individuos pensantes, la empresa del conocimiento,
que es empresa de personas.

la burocratizacidn de las Universidades, que es
en parte consecuencia de su ingente crecimisnto y
de sus relaciones cada vez mds estrechos con el Es-
tado, constituye uno de los problemas realmente se-
rios de su destino en nuestre tiempo, La Universided
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de Chile confronta, por supueste, el problema, vivido
dia a dia por gquienes tfienen la responsabilidad del
funcionamiente de la institucién en laboratorios, bi-
bliotecas y centros de investigacién. Sin embargo,
no parece haber aflorade con verdadera intensidad
en la conciencia critica que pone hoy a la Univer-
sidad en tela de juicio.

Pero esta relativa insensibilidad se comprende cuan-
do encontramos que todo un movimiento de Refor-
ma se halla dispuesto a admitir la tesis de que el
ejercicio personal de la autoridad en un estado de
derecho como el de la corporacién académica es en
principic reprobakle, y que debe ser reemplazade
en sus funciones de decisién por Asambleas, Con-
sejos y Comisiones donde, o los efectos de la ras-
ponsabilidad, todos son todo pars que nadie sea
nada. )

Por cierfe, el cardcier fragmentario de esta critica
no puede tener aqui mdas sentide que el de ilustrar
en concreto las reflexiones criticas generales que ur-
ge hacerse frente o los nuevos modos de sentir y
pensar la idea y ls situacién universitarias. El nos

muestra, en efecto, el engafioso camino por donde
puede empujar a los hechos un pensamiento mal
pensado, una cosa no examinada libremente en su
raiz. Esa es la falla originaria que a mi modo de
ver tiene en este momento, poniendo los impetus ¥y
delicias emocionules a un lade —impetus y delicias
que también cuentan, sin emborgo—, el plantea-
miento del problema universitario que parece com-
placer g tanta gente, Pocos se han resuelto a buscar
en su radicalidad de sentido la idea universitaria.
Les més la dan por presupuesta,

Nada tiene, por eso, de exirafo que se ponga tanto
énfasis en la concepeién de vnao Reforma de Estruc-
tura, tanto académica y administrative, y ademas
parafernalia institucional, que deja intacto e! pro-
blema real de la Univarsidad, o lo agrava, La ver-
dadera Reforma, que urgentemente necesitamos,
quedard asi, une vez mds, sin hocerse.

Perc ésfe no es mi fema de hoy, y en todo caso, por
lo que toca o la paciencia de vstedes, creo que ya
basta,
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LA REFORMA Y LA REVOLUCION. La reforma universi-
b taria chilena —a pesar de su corta edad— empieza a

ser objeto de estudio y meditacién, y, por qué no de-
cirlo, también es visibilizada por auténticos reformis-
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tas con el espiritu critico impostergable.
De inicio hay que despejar una torturante o rejuvene-
cedora incégnita formulada en los siguientes térmi-

il

il

i
!

nos: jestamos frente a una rafgrma o a una revolu-
cién universitaria?

Para las mentes conservadoros estariomos frente a
un frastrocamiento radical de las estructuras intelec-
tuales de la vieja sociedad, que se proyecta peligro-
samente sobre las anacrénicas estructuras sociales,

i

(IR
i

”” ||“|” m f” ||”" { "m “ l“ cién de sus documentos de identidad y certificado de

LFy.
” “ nacimiento. Se declara lo gratuidad de la ensefianza
N II[T H superior. Esto quiere decir que se rompe el exclusivis-
ik _ i mo de clase en la ensefianza superior, abriéndose las

poniendo en peligro su convencional statu quo. Exis-
ten, de otra parte, los espiritus abiertos al cambio,
quienes apoyan la reforma universitaria y a la vez se
abocan a una situacién-limite: ghasta dénde llegaran
las reformas y por qué duraré tanto este proceso?, se
preguntan. Y, por ultimo, tenemos al reformista, al
que estd comprometido en el proceso y pervive en la
vigilia del esclarecimiento de un proceso complejo.
Empecemos por examinar el proceso reformista, como
posible situacién revolucionaria. Una revolucién, desde
lvego, no puede comprenderse sino como el cambio
radical en las estructuras de clase de una sociedad,

como una transformacién de la propiedad y de las

Il |
actitudes y valores sociales, en profundidad. [Cé-
mo podria enmarcarse una universidad reveluciona-
ria en una sociedad evolucionista sin naufragar
prematuramentel Sélo si nos detuviéramos a pensar
en las tareas que la sociedad cubana le plantea @
sus universidades, podriamos inferir, en parte, el

caracter de nuestra reforma. Asf, la sociedad cu-
bana, por aiamplo, se propone como farea futu-
ra “la ensefianza universitaria universal”, vale de-
cir, que se enfrenta, en perspectiva, la elevacién del
entrenamiento de nicleos amplios de la pobluctén
en los conocimientos universitarios. De esta aspira-
cién originada en el seno de una sociedad revolucio-
naria, se desprende un andlisis de las contradiccio-
nes que vive el universitario en estado integral de
revolucién, por ejemplo la contradiccién entre el es-
tudio y la participaciéon en la produccién, la opgsi-
cién dialéctica entre el estudio y la defensa del pais,
para senalar sélo cuestiones cruciales. Muestra re-
forma, si bien compromete socialmente al universi-
tario, no lo involucra en una sfectiva radicalizacién
de su condueta. La Universidad, en realidad, no pue-
de ser revolucionada sine desde lo sociedad, vale
decir, desde el impulso de un movimiento arrollador
de los trabajadores, y éstos constituyen un porcenta-
je minUsculo en sus aulas, aunque demograficamen-
te tienen en el pafs una representacién mayuUscula en
la poblacién.

Muy somaramenie describiremos la politica universi-
taria seguido por V. Lenin en el primer Estado socia-
lista, con el cbjeto de controstarla con nvestra si-
tuacion.

En el decreto de fecha 2 de agosto de 1918, del
Consejo de Comisarios del Pueblo, se acverda cam-
biar las reglas de ingreso a la Universidad, pyes
pueden entrar los que tengan 16 aiios, sin exhibir
estudios de ensefianza media, con la sola presenta-
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puertas a los j6venes campesinos y obreros. Luego, en
1919, el VIl Congreso del P. C. de Rusia acverda va-
riadas medidas, entre las que se destaca la ayuda
pecuniaria o los estudiantes obreros y campesinos
que siguen cursos universitarios." Bastaran —como se
dice— estos botones de muestra para indicar que
nuestra reforma no ha ido tan lejos, pues no le ha
abierto las puertas a los jévenes trabajodores, aun-
que muchos reformistas aspiran ardientemente gue
tales hechos ocurran; saben que sélo el Estado podrd
tomar decisiones en tal sentido, pues el presupuesto
universitario debiera ser elevadisimo, debido a gas-
tos de becas, libros, dotacién material y creacién de
comodidades para el estudio. Hoy las experiencias
en campanas de seguimiento educacional pueden cu-
brir la brecha gue surja entre los grados de aduca-
cién cursada y las etapas de la educacién superior
por cumplir. Pero todo depende del tipo de Estado y
de gobierno y zllo escapa a las reformas que ocu-
rran en una insfitucidn social, aisladamente, como
ocurre con la Universidad chilena.

No se justifican, pues, ni el temor de los conservado-
res, ni la frustracién de algunos progresistas, ol exa-
gerar ambos, de distinta manera, la beligerancia
revolucionaria de la nueva Universidad,

Estamos, pues, frente a una Reforma que implica
cambios en la estructura de la institucién social que
llamamos Universidad. Lo que estd en juego es el
cambio en la generacién de las autoridades, con par-
ticipacién de toda la comunidad de docentes, estu-
diantes y personal administrativo y de servicio;
aquello que estd ocurriendo es la creacién de un
nuevo estilo de trabajo en que los equipos cientifi-
cos reemplazan al catedrético-monarca; lo que en
verdad entra ahora a funcionar es el control social
del rendimiento de los universitarios en la docen-
cia, la investigacién y la extensién; hay, pues, un
proceso de democratizacién, racionalizacién y mo-
dernizacién de las funciones universitarias, al cual
llamamos reforma universitaria.

No puede existir mejor epflogo para aquellos que de
un extremo a ofro radicalizan eriificialmente la re-
forma, que la declaracién de quien fuera dirigente
universitario en la Cuba prerrevolucionaria, hoy su
gobernante, doctor Fidel Castro, quien e! 13 de
marzo raciente enjuicidé retrospectivamente el mal-
entendido que nos ocupa, en las siguientes pala-
bras:

“Sobre qué debia ser una universidad en un proceso
revolucionario todos creiamos tener algunas ideas
mds o menos claras. Y, en realidad, todos teniamos
ideas més o menos vagas. Habldbamos de reformas
universitarias como habldbamos de reforma agraria.
Todo lo que sabiamos sobre reformas universitarias,
todo lo que sabiamos sobre reformas agrarias, todo
lo que sabiamos en todos los aspectos de lo que ha-
bric de ser el trabajo de la Revolucién, si se com-
paran hoy las experiencias con las primeras ideas,

descubriremos que en todos los campos nos ocurria
exactamente lo mismo.”*

‘Esta_informacién resumida Jo . Jo de “Lla # ién de

hemos ext
cientificos en la URSS”, F. 5 : 5
o, 1959, p6:. ) de Gotkin, Edicionss Lenguas Extranjeras,

*Bohemia, 21 de morzo de 1969, phy. 43. Discurse schra lor universitarios.

PARA UNA SOCIOLOGIA DEL £STUDIANTE, ACTOR
PRINCIPAL DE LA REFORMA

Un andlisis de la groan fuerza cotalizadera de la re-
forma universitoria nos induee a centrar nuestra
preocupacién en los estudiantes universitarios.
{Qué ha sucedido con los estudiantes universitarios
chilenos? ;Qué cambios se han operado en su con-
ducta y propésitos?

Antes que nada, debemos desvanecer un mito que
surge inconsciente o mecdnicamente o por vias de
la imitacién a los paises avanzados. Se trata de des-
lindar las influencias de Cohn Bendit, Rudy Dutschke
o de Marcuse sobre nuestra juventud reformista. An-
te todo, hay que especificar que el movimiento refor-
mista estallé en octubre de 1967 en la Facultad de
Filosofia y Educacién de la Universidad de Chile. Por
ende, cronolégicamente no existe razén para aofir-
mar la influencia extranjera en nuestra actividad re-
formista, ya que la irradiacién de las ideas de los
personajes mencionados alcanza una menguada di-
vulgacién desde mayo de 1968.

Las obras de Marcuse empezaron a circular en el se-
gundo semestre de 1968 y poco después aparecié
el folleto La imaginacién al poder, de Cohn Bendit,
Sartre y Marcuse; Dutschke llegé hasta nosotros en
el eco borroso de algunas revistas extranjeras.

la verdad es que en Chile el movimiento irrumpié
por la exigencia estudiantil de participar con el
25% en la eleccién de las auteridades y continué con
la incorporacién de los docentes medios e investiga-
dores a los claustros universitarios, hasta ahora re-
servados a miembros elegidos por un reducido nu-
mero de académicos. Luego se pasé a la incorpora-
cién de los funcionarios y el persohal de servicie al
gobiernc de la Universidad.

La crisis, por supuesto, adquirié contornos de insur-
gencia al ser reemplazado el Decano de la Facul-
tad de Filosofia, imponiendo ésta, de hecho, un nue-
vo estilo universitario, que fue resistido por la ma-
yoria de las autoridades universitarias. En mayo de
1968, en Francia, en cambio, el movimiento astu-
diantil plenteé reformas de la Universidad con un
énfasis en el repudio al sistema social y politico vi-
gente en Francia, pues, como lo ha establecido Cohn
Bendit en su famosa entrevista con J. P. Sartre, lo
que entré en juego fue “la voluntad de accién de
vuna parte de la juventud, decepcionada por la in-
accién de las clases que ejercen el poder”.” La juven-
tud francesa se propuso la unidad de accidn con los
trabajadores, como factor fundamental de su lucha;
en cambio, en Chile estas relaciones se han plantea-
do ideolégicamente, por via indirec¢ta, gracias a la
influencia formal de los partidos obreros sobre di-
versos sectores de la Universidad de Chile. Sin em-
bargo, el espiritu reformista ha sido la expresién
de un proceso de la maduracion de la juventud chile-
na, la que se rebelé contra la inoperancia de las au-
toridades universitarias en general, contra las ten-
dencias gerontocrdticas, el espiritu de claques, la fal-
ta de una voluntad de cambio, contra las monar-
quias docentes, contra la dependencia econémica fo-
ranea en el quehacer universitario. '
La agitacién en la juventud chilena obedecié a fac-
tores muy profundos, los que han sido evidenciados

o imoginecién al poder, Edicionss Insurrexit, Bs. Aires, 1988, pég. 47.

4]



en dos investigaciones sociolégicas anteriores a la
crisis de octubre,

En mayo de 1967 se publicé una investigacién sobre
La percepcién de los estudiantes universitarios de
Santiago de los desajustes institucionales, de A. Mu-
noz e |. Susaeta. Podemos observar en dicho tra-
bajo que entre 947 alumnos, que abarcan a la Uni-
versidad de Chile (425), la Universidad Catélica (365)
y la Universidad Técnica del Estado (157), la opi-
nién dominante es que las instituciones sociales re-
feridas a la educacién, la economia, el trabajo y la
familia sélo cumplen parcialmente sus funciones o
dejan de cumplirlas completamente. Por ejemplo, los
estudiantes de la Universidad de Chile se pronun-
cian sobre el grado de cumplimiento de las funciones
institucionales de la educacién, sosteniendo el 42%
que “cumple fodas sus funciones inadecuadamente”
y el 51% de los entrevistados afirman que cumple
“sélo algunas de sus funciones adecuadamente”. En
otra perspectiva, los alumnos de la UTE afrontan los
efectos del desajuste institucional de la educacién uni-
versitaria, enfatizando el 15% que “afecta totalmen-
te la vida del estudiante” y el 44,6% de los encues-
tados postula que “afecta la vida universitaria del es-
tudiante”.

Los estudiantes de la Universidad Catélica nos ofre-
cen opiniones que parecian sorprendentes, pues fren-
te al grado de cumplimiento de funciones institucio-
nales de la familia, sélo el 15% acepta que ésta
"cumple todas sus funciones adecuadamente”. Esta
expresion de rebeldia podria porecer extragha en
una institucién que hasta hace pocos afics era un
centro conservador, cuyos valores y tradiciones ana-
crénicas fueron arrasadas por el vendaval estudian-
til que se desaté posteriormente.

Ya en enero de 1967 aparecia “El estudiante univer-
sitario”, investigacién que comprendié a 903 alum-
nos universitarics « través del pais y que por mu-
chas razones puede considerarse representativa de
la juventud en sse momento. Alli los estudiantes de
la UTE se pronunciaban en un 40,53% a favor de
“un gobierno que planifique y controle totalmente la
economia del pais”, més del 36% estuvo a favor del
intervencionismo de Ezxtado y sélo ol 14,06% aprabé
la existencia de la libre empresa. Con respecto a la
intervencién estatal en la educacién, el 53,6% de los
alumnos encuestados se definieron como partidarios
del control de la educacidon por el Estado; sélo el
2,11% aprobaba el que la educacién dependiera de
la iniciativa privada y un 42,3% aprobaba la ¢combi-
nacién de educacién estatal y privada. Si pensamos
en el allo porcentaje que aspiraba a vn contrel to-
tal de la sducacién por el Estade o a un contral de
la econemia por el Estado, podemos colegir el estado
de &nimo rebelde, imperante en la juventud en los
albores de la revuelta universitaria posterior. Nos pa-
rece que estos datos panorémicos revelan que seria
artificial sostener que la juventud chilena actvéd in-
dycida por motivaciones foréneas, cuando, sn rea-
lidad, fue impulsada por las contradicciones Iatentes
en su sociedad,

Otro sintoma particular en la rebeldia juvenil ha
sido su rechazo al profesionalismo imperante en las
vniversidades y al énfasis que las autoridades po-
nian en la entrega de profesionales liberales, para

‘Publi!tl:ecién de lu UTE, tuyos oviofes son M. Latorre, A, leporali y N.
Parzell.

oponerles al universitario como “conciencia critica de
la nacién”, Vale decir, que los estudiantes se colo-
caron en oposicién a la Universidad tradicional, a
aquella que Lenin describiera radicalmente asi: “En
vna palabra, la juventud no encuentra en la Uni-
versidad el templo de la ciencia, sino una fabrica
donde, con la masa despersonalizada de los estu-
diantes, se fabrica la mercancia burocrética que el
Estado necesita”.’

Creemos haber esbozado los rasgos més importan-
tes del “clima” estudiantil reinante al iniciarse la re-
forma universitaria y nos parece que las ocupaciones
de escuelas y oficinas universitarias, las huelgas de
hambre y las huelgas universitarias fueron una ex-
presién de dicha situacién objetiva.

Hay un aspecto de la conducta de los estudiantes
que preocupa tanto a cientificos como pedagogoes.
Se frata de saber dénde estd el limite entre una
conducta emergente de cambio y las conductas des-
viadas del estudiante,

El caracterizado especialista en sicologia de la per-
sonalidad Gordon Allport ha intentado tipificar Lo
singular en los estudiantes de ensefianza superior en
los Estados Unidos, estableciendo que las universida-
des no son un buen puente entre los fines de la edu-
cacion, que deben propender a la formacién de
universitarios creativos, y la educacidén avanzada que
transmite conocimientos codificados. Por este cami-
no los estudiantes son colocados en una situacién
contradictoria, que Allport describe asi: “Los estu-
diantes que ingresan en el colegio superior no tienen
suficiente conocimiento de idiomas, historia, mate-
mdticas o filosofia para que se les pueda conside-
rar con provecho antes de tener esos conocimientos.
En nuestras escuelas de graduados tropezamos a ve-
ces con la insensatez lamentable producida por estu-
diantes procedentes de colegios superiores en los que
no han tenido disciplina ni ejercicios, pocos exéme-
nes y ningin arreglo bien ordenado de sus conoci-
mientos, Estan llenos de expresién propia, pero tie-
nen muy poco que expresar. Se les inculcé prema-
turamente el ideal de la espontaneidad y de la li-
bertad de todo freno. Les habria convenido rebelar-
se en sus anos mds tiernos, como lo hize la nifita
que fue inscrita en una escuela demasiado progre-
sista y cierta mafiana dijo a su maestra: “;Tenemos
que hacer hoy lo que queramos hacer?”

A este cuadro debe agregarse la falta de motivacién
para enfrentar en forma entusiasta cualquiera for-
ma de ensefianza, fenémeno que se da entre nos-
otros también, provocando un. inconformismo estu-
diantil que no es constructive y conduce a un diag-
néstico; como el que adelanta el destacado sicélogo
que ocupa nuestra atencién, en los términos siguien-
tes: “De una investigacién realizada se desprende
que alrededor del 20 por ciento de los estudiantes
de una universidad importante carecen de motivo
para desear la educacién ordinaria o la educacién
avanzada. Aunque estos estudiantes se mantienen a
flote, no tienen ningin conjunto de intereses que
responda a lo que el colegio les ofrece. No eligen
clases que se den a las diez de la mafana y, por
supuesto, ninguna que se dé a las nueve o a las

"liniua Sur Jos msmudionts, Editions de Lo Mauvells Critique, Parls, 1952,
. 16,
:'I'EE-- 6:- s Edvencén avperior. Weatherford W, UTERA, Méxizo, 1943
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ocho, Suponiendo que tengan capacidod mental la-
tente —como la tienan casi todos ellos—, es lamenta-
ble el espectacule de desperdicio que ofrecen y que
los afecta a ellos mismos, a sus maestros y ¢ la na-
cion”.”

A este panorama podrian agregarse mulfiples ingre-
dientes de la inquietud del estudiante. Acaso la lo-
comocidn social, vale decir, el paso de un grupo de
edad a otro distinto, el futuro ocupacional y social
“cognitivamente inestructurado”, de acuerdo con Kurt
Lewin, no se agravan en el adolescente que vive en la
sociedad de la desigualdad, con un precario futuro
ante su angustia de devenir un ser social Gtil.

$i la reforma universitaria tiene aspectos negativos,
bien valdria sélo el hecho de que ha creado nuevos
alicientes a la juventud para justificarla por com-
plete.

En la juventud universitaria chilena habra empezado
a manifestarse un agudo cuadro clinico de propor-
ciones insospechables. Por via de ejemplo, encon-
tramos en un preinforme de la UTE sobre “Algunas
dimensiones de la personalidad de los estudiantes,
enero de 1966, en la pagina 8, de la muestra de
1.570 alumnos, en tres escuelas, el 30% padece de
nevroticismo alto.

En esta misma investigacién se analizan los resultados
del test de inteligencia de Vallin, para concluir con
una alarmante sentencia que concluye asi: “mas de un
cuarto de la poblacién de estudiantes —considerando
nuestra muestra al 50% como muestra representativa
de la poblacion total— aparece con un nivel intelec-
tual francamente bajo”.’

Ya en 1961, el siquiatra Dr. Fernando Oyarzin P. ha-
bia llamado la atencién sobre el deterioro siquico de
los estudiantes chilenos y la necesidad de paliarlo, en
los siguientes términos:

“Una safisfactoria relacién profesor-alumno estimu-
lard el interés por el aprendizaje y viceversa sucederd
si tal relacién resulta conflictiva. Mdltiples razones
pueden influir en el desenvolvimiento de esta rela-
cion. De parte del profesor, actitudes inadecuadas ha-
cia los estudiantes, traducidas en excesiva frialdad,
hostilidad, impersonalismo. Otras veces, opuestamen-
te, excesiva condescendencia, debilidad, actitud te-
merosa frente a los estudiantes, pueden conspirar con-
tra una buena relacién. De parte del estudiante, ob-
servamos con frecuencia el surgimiento de actitudes
neurdticas frente a los profesores, es decir, de acti-
tudes que nacen de situaciones de conflictos intrapsi-
quicos, productos de experiencias mas o menos trau-
matizantes o insatisfactorias vividas previamente por
él, de lo que se tratard mas adelante.”

~ ALGUNOS RASGOS CRITICOS DEL ENTORNO SOCIAL
CHILENO Y 1A REFORMA

Nos parece que no pueden desestimarse como catali-
zadores del cambio, entre los reformistas, los esti-
mulos recibidos de parte de la sociedad chilena en
los Gltimos tiempos,

La més notoria rebelién del chileno medio mira a un
desanclaje de alienacién juridica —expresada en el

0p. cit. pég. 77.
*Publicacién del DIOPE, Universidad Téenica.
*Op. cit., pag. 20.

g on el

i Ediciones de la U. de Chile, pdys. 84-45.

sacrosanto respeto a quien es elegido pora un cargo
¥ en el culto exagerado a las normos establecidas
en busca de un nuevo orden mds jusio y demserétise.
Es asi como vivimes en un periode de reformas en
la educacién, en la estructura agraria, que —sin en-
trar a calificarlas— han abierts vna brecha en el
fradicionalismo.

la ocvpacion de fundos, de fdbricas, de iglesias y
universidades son fendémenos expresivos del incon-
formismo social reinante, donde se concitan las me-
fivaciones socialistas de larga divulgacién, con la
conciencia de cambio svrgente en nuevos sectores de
la sociedad.

Ademds, ofres factores han jugado su papel en la
creacién de un beligerante clima de reformas. Cabe
mencionar al respecte la profunda conmocién pro-
ducida por la heroica y desinteresada campana de
Ernesto Guevara y su heroico sacrificio en octubre
de 1967 en Bolivia y el sacrificio de Camilo Torres,
los que despertaron profundas reservas morales ya-
centes en los pueblos latinoamericanos.

No puede negarse, por ofra parte, que entre los
estudiantes, los docentes y funcionarios de las uni-
versidades hay una falange receptiva a los cam-
bics de la humanidad en la actualidad, la que ob-
serva con entusiasmo los desafios de las ciencias a
toda clase de prejuicios; la que se entusiasma con la
lucha de los negros y de los estudiantes por los de-
rechos democrdticos en Estados Unidos. La lucha por
la liberacién de los pueblos de Asia y Africa, ademas,
ayuda, junto a los procesos mencionados, a concien-
tizar la necesidad de nuevas estructuras entre los
miembros de la comunidad universitaria.

UNA CUESTION ESENCIAL: LA GESTION DEMOCRATI-
€A DEL PODER

Como seria imposible abarcar toda la reforma uni-
versitaria chilena, por su densidad, sélo nos referi-
remos a aquella reforma en la cual hemos sido obser-
vadores y actores al mismo tiempo, como ocurre pa-
ra nosotros con el caso de la Universidad de Chile.
Lo batalla desatada per un importante sector estu-
dienti! alconzd a remover &l quietismo académico,
provocando o reoccidn de los docentes medios, los
investigadores y algunes miembros académicos de
las antiguas Facultades, quienes empezaron a orga-
nizarse en pos de antiguas -aspiraciones. Estas rei-
vindicaciones amplias recibieron el apoyo de los
funcionaric, de distinto nivel en la Universidad de
Chile.

En junio de 1968 tuvo lugar un acontecimiento fun-
damental, el primer Congreso de la ADIEX, Asocia-
cién de Docentes, Investigadores y Extensionistas, que
dio participacién en sus deliberaciones a estudiantes
y funcionarios. En el largo proceso de gestacién de
éste evento y en su desarrollo mismo, se afinaron
las ideas centrales, dominantes hoy en el proceso de
cambio en la Universidad.

El primer lugar en la preocupacién de los universi-
tarios de distinto rango fue la constitucién del poder
democrdtico en la Universidad. Para este efecto se
entrega tedo el poder de decisién a la cemwnidad
universitaria, la que debe expresarse a través de
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organismos normativos y ejecutivos, que eligen los
estamentos ya mencionados y que dispondréan de
autoridad siempre sujeta a las decisiones de la co-
munidad; por ende, su poder implica una participa-
cién parcial en el gobierno universitario.

En la Universidad de Chile se habia desarrollade un
conjunto de fenémenos que eran incontrolables a
través del antiguo sistema: a) crecimiento sustancial
de la poblacién estudiantil; b) aumento radical en
el volumen de los investigadores; ¢) impetuosa apao-
ricién en escena de los llamados docentes medios;
d) surgimiento de nuevas carreras, promovidas por
los lideres de opinién universitaria en cada Facultad,
sin previo estudio del mercado ocupacional; e) con-
centracién de la facultad de decisién en autoridades
vnipersonales y claustros pequefios, y f) aumento ra-
dical del nimero de funcionarios. En estas circunstan-
cias las cadenas de comunicacidn sntre los interesados
en la buena marcha de la Universidad estaban cor-
tadas en diversas instancias, siendo reemplazadas por
las dacisiones de personas o pequeios grupos. Debido
a los cambios tuantitativos y cualifatives, nuevas re.
laciones interpsrsonalas, intergrupos e interfoculto-
des debian organizarse en un subsistema funcienal.
£n lo octualidad, todos los miembros de lo Universi-
dad de Chile sienten que tienen que expresar sus
problemas y reivindicaciones y que ademés deciden
su propio porvenir, pues participan directamente en
la marcha de la Universidad y sélo unas pocas
veces delegan este dereche, cvando se trata de im-
pedir la existencia de organismos demasiado exten-
z0s y se¢ vola de acuerdo a porcentajes representati-
vos.

En sintesis, la comunidad universitaria elige al Rec-
tor, al Secrataric general, ol Senado Universitario,
a los Decanos, a los Consejos Normativos de las Fa-
cultades y a todas las avtoridades del Departamento.
La comunicacién y el intercambio de experiencias y
opiniones, que avala la nueva Universidad, sera la
garantia de un diglogo fecundo entre pares,

LA RACIONALIZACION ¥ MODERNIZACION:
: EL DEPARTAMENTO

La antigua Universidad al impulse de su ravdo cre-
cimiente estaba satvrada de organismos cuyas fun-
clones y denominaciones carecian de unidad fun-
cional y metas coordinadas cen el todo que llamames
Universidad. Por esta razén, fecundd y crecié entre
los reformistas la idea de departamentalizar lo ac-
tividad académica, credndose el Departamente como
vnidad académico-administrativa, que debe enfati-
2ar su creativided al realizar coordinadamente lo
docencia, la investigacién y la extensién. Por consi-
guiente, las escuelas, institutos, centros y demds or-
ganismos desoparecen de lo estructura universitaria,
Es por esta via como surgird un acento en la unidad
de las funciones universitarias, entre los departa-
mentos de una Facultad y los departamentos de dis-
tintas Facultades, evitdndose, en gran parte, las du-
plicaciones de funciones formativas, investigativas, de
bibliotecas, etc., que significaron dispendio de energia
y fondos ingentes en el pasado. Esta estructura de-

partamental y las nuevas instancias de la politica
universitoria ejercerdn un saludable efecto sobre la
tramitacion y el uso de fondos extranjeros, los qua
dejardn de ser gerenciades por grupos o personas
que, a menudo, ponian a la institugién universitoria
frente al imperative de compariir cuantiosos gastes
en escudos o délares, y serfin sancionados por or-
ganismos amplios.

Pero hay alge fundamental en la creacién del De-
partamento: ademas de sus organismos de gobierno
(asambleas electorales y normativas, Consejo ejecu-
fivo y director mandatario}, se trata de una nueva
forma de irabajo universitario que entrard en vigen-
¢ia y que revolucionard la creacién cientifica, artis-
tica, técnica y humanistica, el trabajo en equipo, que
agrupa en forma flexible |a docencia, la investigacién
y la extensién, antes radicalmente contradictorias y
permite una interfecundacién intelectual entre aca-
démiceos de distinto nivel, promoviendo la formacién
de cuadros cientificos y de otro orden, terminando
con los catedrdticos —monarcas que no formaban
"herederos” o escogian una “mala sucesién”’—. De
este modo svitamos lo esclerosis del sistema univer-
sitario alemadn cldsico, que condujo a males crénicos,
cuye paradigma encontrariamos en las antiguos
catedras de lo Facultad de Medicina.

A este respecto, Ben-David y Zloczower, en su cldsico
estudic sobre las universidades, delatan el atrasc de
la fisiologia alemana por el monopolio de unos po-
cos catedrdticos, por talentosos que fueran, de la
siguiente forma: “la aspiracién a alcanzar una céte-
dra de ficiologia en el periodo de 1870 a 1890 ara
completamente desesperada, como puade verse por
ta forma en que la primera generacidn de fisidlogoes
—que habian dado el asolto y hablan conquistade
los plozas que el sistemo universitorio sra capaz de
prever— conservaban las catedras en su poder, Du-
bois-Reymond monopolizé la cétedra de Berlin, de
1858 a 1896; Bricke reiné en Viena durante cuatro
décadas. . ."™

Estos equipos de trabajo, ademas de ser temporales,
no goran de poder, es decir, astén al margan de
pugnas electorales que esterilizan, no pocas veces,
el trebajo intelectual, Permiten estos organismos re.
{aciones disciplinarias e interdisciplinarias méas ade-
cvadas que las fenecidas cétedras, que con un nom-
bre idéntico como danominador ¢comun trataban, con
cierta fracuencio, de asuntos muy distintos.

El establecimiento de concursos para ingresar a los
departomentes y la evoluacién de la actividad de
los equipos por sus propios integranies cada cierto
tiempo, garantizan una desburocratizacién ds las
estructuras académicas, si los principios reformistos
se cumplen rigurosamente.

Los alumnos, por otra parte, entrarédn en contacto con
varias disciplinas unificadas y, al participar en lo
docencia, la investigacién y la extensién, dejardn de
ser meros elementos receptivos.

Nos hemos referido a aspectos generales y parciales
de la reforma wniversitaria, sin entrar a calibror
otros ospectos debatidos, como la definicién de la

Uitnjvarsidades ¥ shtemen otaddmices en los scciedades modernas, en
La Unlversidad en transfermacidn, Edil. Seix Barral, Barcelona, 1966.
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Universidad, el asunto de las Sedes, las Facultades,
los estructuras administrativas, etc., porque si bien
son importantes, adquieren un sentido nuevo y real
si efectivamente la estructura de poder y la departa-
mentalizacién alcanzan la efectiva dimensidn que se
les supone, en cuanto a cambiar la operatividad ins-
titucional.

REFLEXIONES CRITICAS SOBRE LA REFORMA EN
MARCHA

Sin asumir la representacién de colegas o grupos ¥y
sélo en tanto investigador de una posible sociologia
de los universidades, me permitiré exponer algunos
contratiempos externos e internos del frente refor-
mista, que afectan su real conclusién y aplicacion.

La reforma universitaria ha sido frenada, en parte,
por el enfrentamiento de dos modelos de conducta
para promover el ecambio, que dependen del Estatuto
Universitario vigente y la nueva legalidad que debe
provenir de un nuevo Estatuto, que no ha sido apro-
bado. Por ende, en algunos lugares y circunstancias,
la reforma invoca una legalidad establecida y recha-
zada en lineas generales, para no quedar al margen
del erdenamiento juridico del pais, y utiliza la lega-
lidad nueva cuando no hay contravencidén ostensible
con las normas vigentes; pero, en sintesis, se encuen-
tra en un zapato chino, que es aprovechado por
aquelles que no aspiran o transfermaciones profun-

das. Poer consigviente, Jo demera en la aprobacién
del nuevo Estatute y en la aplicacién de los princi-
pios reformistas contribuye a dar la falsa imagen
de un estangamiento.

Asimismo, e| paralelismo entre el viejo Consejo Uni-
versitario y los organismos de reforma, con su pre-
sencia y su débil derecho a voz en él, nos ofrece la
imagen de quienes vidjan en el mismo barco con
destino a puertos distintos, pues los representantes
del viejo orden tienen mayoria sobre los decanos
reformistas y los representantes de la Reforma.
La comprensiva tardanza en la eleccién del Senado
Académico ha dejede en manos del Conseio fa-
cultades normativas y administrativas excesivas.
Una condicién fundamental que persiste en la Uni-
versidad de Chile es la valorizacién desigual de roles
intelectuales igualmente valiosos para la sociedad,
perfilindose asi Facultades ricas y pobres, pues la
evaluacién de la importancia de los cargos se hace
a base de las recompensas que la sociedad capita-
lista ofrece a las profesiones liberales.

la conducta alienada de académicos, estudiantes y
funcionarios se manifiesta también en la frecuente
ausencia en los organismes que exigen su participa-
cién institucionalizada en la Reforma.

Estas serian algunas de los consideraciones més ge-
nerales que nos merece el proceso de reforma, en
sus aspectos sustanciales, sin abarcar la totalidad
de la problemética implicada.
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Herbert Marcuse, viejo maestrc, parece el primero
en estar sorprendide de su influencia sobre los nue.
vos revolucionarios juveniles. Su sorpresa y su efec.
tiva influencia en el pensamiento y en la occién de
muchos jévenes norfeamericanos y europeos insinlan
y hasta parecen probar muchas cosas que son ele-
moantos diferenciales entre la situacién de esos pai-
ses —Europa QOccidental y los EE. UU.— y la nuestra.
Los puntos de partida son distintos, a veces opuestos,
aunque suelan confluir las metas aparentes y la at-
mosfera de la subversién espiritual,

Desde luego, Marcuse sostiene que los estudiantes tie-
nen gue cumplir en nuestros dias un papel Unico en
fa transformacién de la sociedad. La tesls no es nue-
va, ni siquiera para nosotres, hispanoamericanos.
Mas nueva Io es en ¢l marco de las sociedades aca-
démicas del Norte, habitvalmente refractarias a lo
participacién activa en la politica. En nuestros paises
los movimientos estudiantiles han estado ligados, des-
de antigue, a la agitacién politico-social y a la pro-
testa en contra de las injusticias establecidas o acep-
tadas por las generaciones adultas. Pero la primera
diferencia se presenta en seguida. Nuestros estudian-
tes y jovenes docentes —pensemos en el movimiento
de Cérdoba, en Perd, México o Chile hacia 1920—
vincularon su accién y sus objetivos con el movimien-
to obrero y con los partidos politicos que lo represen-
taban o favorecian, desde los radicales hasta las
anarquistas y comunistas, con sus federaciones y sin-
dicatos.

Marcuse, en cambio, rasumiendo sus idedas en en-
trevista concedida hace vnos meses a la BBC de Lon-
dres, avanza un pasc mds y diferencig, g la luz de
los tiempos nuevos, a estudiantes ¥ obreros an cuan-
to a su eventual funcidn revolucionario. los agenfes
tradicionales del cambio sociol —expresa—, es decir,
los clases trabajadoras, “parecen holfarse hoy, por
lo menos en los grandes paises industriales, mas bien
inactives, para decir lo menos, en virtud de razones
que tenemos que explicar y que pueden ser expli-
cadas, En estas circunstancias, el desarrollo de Ia
conciencia, el desarrollo de un conocimiente real de
lo que estd ocurriendo y de lo que debe hocerse,
recae sobre grupos que, gracias o su educacion, han
aprendide a pensar, se han familiarizado con los
hechos y, al mismo fiempe, precisamente o cousa
de aste conocimients, sufren las condiciones astable.
cidas. Esta es la funcién del estudianie”, jPodriomos
tormular estas mismas afirmaciones cuando se trata
de la mayeria de nuestros universitarios? gSon nues-
tras universidades escuelos de pensamiento? El ca-
racter justamente negativo de la respuesta ha dado
con el concepto de universidad critica, tan manejado
por nuestros reformistas, el cual no calza exactamen-
te con la realidad académica norteamericana o fran-
<esa —diferentes, por lo demds, entre si—, en donde
fa critica intelectval y social tiene otros antecedentes
y ejerce otras funciones. Entre nosotros, por falta de
contenidos bien desarrollados en otras esferas, la
critica tiende a ser fundamentalmente politica. Ello
es legitimo, pero no suficiente, y por eso atrae el
justificado reparo de los académicos que hablan de
la excesiva politizacién del movimiento y de su de-
pendencia de las querellas y disensiones, a veces in-
dividuales y no pocas veces violentas, entre faccio-
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nes y grupos de partidos y micropartidos. No seria
dable decir que a todos los participantes la Universi-
dad les haya ensefiado a pensar. Si piensan bien, no
siempre ello ocurre gracias a la Universidad, y por
eso es plenamente cierfo que se requiere una reforma
profunda de los métodos de ensenanza.

Cvando Marcuse continda diciendo que los estudian-
tes son uno de los pocos grupos no integrados al sis-
tema, o no infestados o infectados por él, enuncia un
hecho que corresponde mas a la rebelién estudiantil
de EE. UU. y Europa que a la nuestra, aunque se
refiera también a sectores minoritarios. La verdad es
que la inmensa mayoria de nuestros estudiantes in-
gresan a la Universidad para entrar en el “sistema”
Y que sdlo recién se advierten los primeros sintomas
de un cambio. Desde luego, el “profesionalismo”, con
todo lo bueno y lo malo que pueda tener, ha sido
para ellos “el sistema”.

Marcuse, llamado “el padre de la rebelién juvenil”,
se defiende diciendo que los estudiantes no necesitan
otro padre. “Ellos creen que los padres han hecho
el mundo en el cual tienen que vivir ahora.” Tampoco
nuestros hijos revolucionarios creen que nosotros ha-
yamos hecho nuestro mundo nacional o continental,
y mdés bien nos culpan por no haberlo hecho y por
haberlo entregado al imperialismo. Este punto es muy
importante, aun definitivo, para comprender las di-
ferencias entre los dos hemisferios culturales.

Hay que advertir, por otra parte, que Marcuse no
elimina a las clases trabajadoras de la esfera de
los factores de cambio. “En el mejor de los casos, los
estudiantes pueden ser llamados catalizadores, ca-
talizadores del cambio. Pero un cambio radical real
es inimaginable sin la reactivacién de las masas.” Los
trabajadores, propensos también al conformismo que
trae el bienestar en las sociedades industriales, han
de ser despertados por los jovenes estudiantes. ;Nue-
vo utopismo? Y ;hasta qué momento los estudiantes
son estudiantes y son jévenes, sin entrar a su vez en
el conformisme? ;O ha de ser la Universidad efebo-
cracia revolucionaria mds que democracia critica?

Pero, sea como fuere, la juventud es por si misma
un poderoso instrumento de cambic, para bien o
para mal, segin las condiciones y lugares. Si susten-
tamos una idea pesimista, desesperanzada y conde-
natoria de nuestra sociedad, la juventud es sin duda
el Unico reducto de esperanza. Marcuse es terminante
en este aspecto. La sociedad industrial de Occidente
es represiva; atin mds, es insana, una sociedad en-
ferma tan totalitaria “como cualquiera versién de la
sociedad comunista”. ;Y de las otras del pasado o
del peligroso porvenir?, cabria preguntarse. Aunque
lo sea de un modo diferente, nos dice: “Mi andlisis
ha estado concentrade en los EE. UU, como el pais
técnicamente mas avanzado del munde occidental, al
que yo considero el modelo para otros paises. Para
mi, la represién es el grado en que toda la poblacién
ests precondicionada —aun diria adoctrinada— en
su pensamienta por la comunicacién masiva, el gra-
do en que prevalecen un pensamiento y una conduc-
ta standard, el grado hasta el cual ¢l poder del apa-

rate politica y econémico mantiene a la gente mo-

viéndose por la misma senda, sin permitirle llegar a
la conciencia de la necesidad de cambiar”.

En estas condiciones, jno es la dominacién de la ma-
yoria una impostura, puesto que ella estd precondi-
cionada? La hdabil pregunta le es hecha a Marcuse
por Robert McKenzie, su entrevistador de la BBC.
No tarda la respuesta de Marcuse.

—Usted ha sefialado exactamente el problema més
peligroso y mds serio, porque tendriamos que llegar
sin duda a la conclusién de que el reinade de la
mayoria no es ya lo que acostumbraba a ser. O ya
no es lo que se suponia fuera dentro de la gran
teoria democratica. Tan pronto como usted tiene una
mayoria que no piensa por si misma, ésta ya no pue-
de ser un criteric acerca de lo mejor para el pueblo
en general y para la sociedad.

Lo ofirmacién, sin duda verdadera, hoy y ayer, de-
beria valer también para los movimientos de masas
universitarias. Sobre todo en ciertas universidades,
mdés masificodas o menos pensantes gue. ofras.
Entoneces, la teoria democratico se derrumba cuando
las mayorias son prefabricadas por la comunicacién
masiva (mass media). “Piense usted —dice Marcu-
se— con lo que sucedié en Chicago, Si eso es el pro-
ceso democratico, con candidatos elegidos por maqui-
nas y una eleccién entre candidatos que apenas se
pueden distinguir entre si, entonces hay algo erréneo
en el proceso democratico. Por cierto, yo no estoy en
contra de la teoria democrdtica: aun, todavia piense
que la democracia es la forma més adecuada de go-
bierno, pero debo decir aue nosotros no la tenemos.”
La siguiente pregunta de McKenzie llega al nudo de
la evestién:

—iMe se inclina usted o cierto especie de aristocra-
tismo? Si no es lo mayoria, sino la minoria la que ve
claramente, jqué sucederd después? Y en este punio,
sus estudiantes se acercan a ser esa élite, o parte de
ellao. ;Quién podra decir qué élits va a gobernar o
seialar el rumbo? :

—Pero —repone Marcuse— ;no ha ocurrido siempre lo
mismo en la historia? Los grandes periodos de cam-
bio siempre han empezado con una mineoria de per-
sonas. Usted la llama una élite, pero yo no usaria es-
te término, porque estoy convencido de que cualquie-
ra que haya aprendide a pensar, que no tenga miedo
de pensar y de actuar de acuerdo con ello, puede
ser miembro de esta minoria militante y consciente.
(;Por qué siempre minoria, entonces, si estd tan ge-
nerosamente abierta?) ;Cree usted realmente que es
hoy la mayoria la que toma las mas importantes
decisiones para todos, o es un grupo muy pequeno,
¢ muy pequenos grupos los que formulan estas de-
cisiones?

De nueve McKenzie:

—Yo diria que la esencia de la democracia es la ca-
pacidad de la mayoria para elegir entre minorias
concurrentes que naturalmente deben gobernar. Su
opinién acerca del derecho de las minorias para ser
oidas perturba a alguna gente, porque podemos ver-
la reflejada tan bien en las actitudes d= los estudian-
tes. Usied es siempre citado como favoreciendo [o
que llumo tolerancia discriminativa. Deberia de ha-
ber intelerancia hacia movimientos de derecha, tole-
rancia hacia movimientos de irquierda. Puedo citarlo
a vsted directamente.

~MNo me gustan las citas,
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—La puede desautorizar si quiere. Usted dice que des-
beria de haber “una eliminacién de la tolerancia de
libertad de opinién y reunién para quienes proponen
politicas agresivas, el armamentismo, la discrimina-
cién racial y lo intolerancia religiosa”, ez, o para
“los que se oponen d la extensién de los servicios
sociales, la segurided social, los servicios médicos,
elcétera’.

—Yo creo que si el movimiento nazi en Alemania
no hubiera sido autorizado para hacer uso plenc de
los derechos civiles y politicos que le garantizaba la
democracia y si no hubieran permitido la publica-
<ién de Mein Kampf, podriamos habernos librado de
la Segunda Guerra Mundial. La eliminacién de la to-
lerancia en que yo pienso se refiere sélo a movi-
mientos cuyo cardcter agresivo estd fuera de duda.
Nunca he pedido ninguna forma de censura, por
ejemplo, en la literatura y el arte. Yo no me opon-
go tampoco al derecho de los conservadores, extre-
mos o moderados, a defender su posicién, Lo que
afirmo es que hemos llegado a condiciones en las
que cualquiera oposicién militante a la seguridad
social —es decir, el dejar a la gente pobre y enferma
entregada a su suerte— o el oponerse a la difusién
de los transportes piblicos, favoreciendo la continua
sobreproduccién de automdviles privadoes, esté con-
virtiéndose en un peligre para la sccledad comoe un
tode.

—jUsted niega que la gente tenga derecho a discu-
tir contra la extensién de tales servicios seciales?
—Ciertoments no,

—Esta es el drea en la cual sentimos mds alarma so-
bre ciertos ospectos del movimiento estudiantil en
nuesire pais. Hay chora una tendencia o deprecar
contra lo gents de derecha, aunque no estén infrin-
giende la lay cuando defienden ciertas politicas.
=Usted ve, crec que tenemeos ya la tolerancio dis-
criminativa, y lo que yo gquiero es enderezer fa ba-
lanze. la izqulerda, y especialmente la izquierda
militante, carece de Jos fondos necesarios para ha-
cerse ofr en la comunicacidén de masas. No tiene
diarios de gran circulacién, no puede llegar a nin-
guna de las redes mayores de televisién. Asl, usted
tiene una tolerancia discriminativa perfectamente le-
gal. Creo que podemos estar de acuerdo acerca
de criterios objetivos con movimientos cuya agresi-
vidad no pueda ser tolerada. Por ejemplo, los conse-
jos de ciudadanos blancos del Kv Klux Klan.
—¢Quién llega a decidir quién esté autorizado a ex-
presar sus opiniones?

—No hay por ahora tal servicio o tribunal. Estas su-
gestiones se refieren a un periodo de cambios ra-
dicales que no pueden darse dentro de la sociedad
existante,

—En qué medida se extiende su critica de lo socie-
dad occidental indvstrial a las actuales sociedades
comunistas?

—Desde el comienzo he protestado inequivocamen-
te ante la brutal invasién de Checoslovaquia por las
potencias del Pacto de Varsovia. No veo en ninguno
de los pafses socialistas que siguen el modelo del
Soviet ninguna de las grandes ideas originales del
socialismo traducidas o la realidad. La situacién es
diferente en Cuba. Creo que por lo menos ahi se

estd haciendo un esfuerzo para construir una socle-
dad socialista desde abajo.

—iSe conmovié usted de que Castro aprobara la in.
vasién de Checoslovaquia?

~Para decirle la verdad, sf, me conmovi. Me costd
un tiempo reflexionar y darme cuenta del grado en
que ¢l depende en vida y muerte de la ayuda“sovié-
tica. Después he leido despachos en los que él cali-
fica muy favorablemente este apoyo.

—ile preocupa a usted, en su calidad de neomar-
xista, que no parez<a haber ninguna sociedad ba-
sada en los principios marxistas-leninistas que, hasta
ahora, se haya acercade a la idea de une completa
libertad de investigacién vy discusién?

Bien dice Marcuse que su respuesta puede porecer
fantdstica evondo afirma qua nada de ese invalida
la idea del socialismo. “Podemos explicar muy bien
las razones por qué ello ocurre: bajo las condicienes
de lo llomada coexistencio pacifica, la construccion
del socialismo estd recargada con un enorme pre-
supuasto de defensa, Io que hace précticaments im-
posible tomar ¢! camine derecho al socialismo”.

—Me gustaria interrogarlo acerca de un enunciado
que, segin me parece, es la clarinada de uno de los
grandes grupos militantes del movimiento estudian-
til en los EE, UU. Mr, Hayden, del SDS, ha dicho que

-ellos quieren una Universidad comprometida a lu-

char contra |los valores de la sociedad norteamerica-
na o, en caso contrario, no quieren Universidad. Pues
bien, éste me parece el punto crucial de todo el pro-
blema, o tenemos una Universidad comprometida con
cierto programa social o no tenemos Universidad de
ninguna clase.

Bien vemos que el problema, llevado asi a su pun-
to crucial, ha ido mas allé y mas acd de los EE, UU,,
y se plantea casi exactamente igual entre nosctros:
Universidad jpara qué? Para la “radicalizacién del
cambio social”, como afirmé el recter Eugenio Gon-
zélez, o para la revolucién y la guerrilla, o para
eso y mucho mds, a través de la ciencia, el arte, la
técnica, el conccimiento social. Ya no se trata de la
Universidad para si misma o sélo para una élite de
sabios, sino en las distintas posiciones en batalla, de
una Universidad militante, concebida come un érgane
social general,

La respuesta de Marcuse es menos radical que la de
algunos de nuestros lideres de extrema izquierda:
—Hay un compromiso general que, segin pienso, to-
da Universidad deberia asumir: el compromiso con
valores que protegen y promueven la humanidad, la
paz, la justicia. Yo suplementaria el enunciado de
Hayden contra los valores de la sociedad norteame-
ricana diciendo que los valores actuales de la so-
ciedad norteamericana no son, ciertamente, los valo-
res de la declaracién de la Independencia, ni siquiera
los valores en que descansa la Constitucién norte-
americana. No llegaria yo hasta luchar por la des-
truccién de las universidades establecidas: las wuni-
versidades principales son todavia islos, casis del
pensamiento critico. Y yo creo que el movimiento
estudiantil deberia primero que todo concentrarse en
las reformas estructurales radicales de las universi-
dodes sxistentes, antes que en su destrueclén.

—Tango ia inconfortable sensacién —dice McKenzie—
de que un clerto sector dsl movimiento estediantil
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estd comprometido en una operacién de naufragio.
—Pienso que ésa es una minoria. No me identifico
yo mismo con ella, aunque no descarto sus activida-
des como una simple operacién de naufragio.
—¢Piensa usted que no hay enemigos en la izquier-
da?

—ta situacion es tal que un enemigo en la izquierda
as dificil de imaginar. Tenemoss tantos enemigos en
la derecha. Lo que yo sé es que lo que estos estu-
diantes se proponen es la construccién graduc! de
las llemadas universidades criticas o libres, en lugar
de las viejas universidades.

—Usted ha dicho que la restauracién de la libertad
de pensamiento en las universidades puede necesi-
tor nuevas y rigidas restricciones en las practicas do-
centes. ;Qué clase de resiricciones rigidas considera
usted necesarias?

—Le terminacién de todo servicio de las ciencias, in-
cluyendo las ciencias socioles, o los aparatos mili-
tares de defensa. Pienso que ésa es una distorsion
de lo ciencia.

—Usted cenoce la frase usada en e! movimiento es-
tudiantil norteamericano, a propésito de la policia:
"Hagan que vengan sobre ustedes”. Haciendo que la
policia cargue contra uno, usted puede revelar la “vio-
lencia oculta” de la sociedad burguesa.

—De ninguna manera es ese un slogan estratégico
general del movimiento. Ha habido oposicién violenta
contra él.

—En Chicago, el alcalde Daley, segin creo, cayé en
vna trampa, que sirvié a los propésitos de un sector
de los estudiantes militantes para conseguir que se
revelara esa clase de violencia.

—No creo que la viclencia institucionalizada en el
aparato del orden y la ley tuviera que ser revelada,

Piense que se manifiesta a si misma sin ninguna in-
hibicién.

—La policia de Paris y la de Chicago —dice McKen-
zie— desempenaron su papel a la perfeccién. Fue
casi una situacién sado-masoquista: por una parte,
los estudiantes denunciando la violencia, y, por otra,
la policia cayendo en la trampa, lo cual radicaliza
al cuerpo estudiantil de un modo muy significativo.
—No pienso que ésta sea una téctica consciente adop-
tada por el movimiento estudiantil. Puede ser la tdc-
tica de algunas pequefas porciones y células, pero
yo sé bien, a base de experiencias relativamente
cercanas, que la estrategia de Chicago no consistié
en provocar a la policia, sino en demostrarse muy
claramente. Ellos sabian que no tenian necesidad de
provocarla y que, aun en el caso de que se mantu-
vieran denfro de los limites de una manifestacién
publica, la policia tendria que actuar como lo hizo.

Tal fue la entrevista en el programa de las 24 horas
de la BBC de Londres, publicada en The Listener el
17 de octubre de 1968. Los comentarios huelgan.
Mucho hay de comiUn entre aquellas juventudes y
las nuestras. Mucho de diferente, y aun opuesto,
cuando se piensa que los dirigentes norteamericanos
de la revuelta de los j6venes son, en general, perso-
nas de recursos econdmicos deschogados, cansadas
del exceso de comodidad y conformismo en un mun-
do que vegeta en el bienestar y se escandaliza de
todas las violencias en nombre de una libertad que
es en muchos, para decir lo menos, flatus vocis. Las
habas que aqui se cwecen son més duras. Pero todas
estas actitudes son revelodoras de wn internaciono-
lismo —més de hecho que de deracho— cuyas conse-
cuencias en ef plano juveni! seguiremos viende por
mucho tiempo.
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Profesor de Fisiologia de la Universidad Catélica de
Chile. Coordinador cientifico del Centro de Perfeccio-
namiento e Investigaciones Pedagdgicas del Ministe-
rio de Educacién

Casi sin excepcidn, las universidades de tado el mun-
do abrieron de nueve su afid atadémico bajo una
atmésfera de incertidumbre, inseguridod vy confusién,
a la espera angustiosa de un desenlace que pueda
restablecer siquiere una parte de aquella incompa-
rable estabilidad, serenidad y autoridad, que fueron
los preciodos dones que pudo ofrecer para atraer
hombres de seleccién. Desde que surgié en la histo-
ria, fue concebida como el més elaborado refugio de
lo sabiduria, el lugar mas propicio, casi exclusivo, pa-
ra la creacién y transmisién del saber superior. La es-
:alada y consagracién hacia una catedra fue el camino
de excelencia para satisfacer inquietudes del espiritu,
saciar la sed de realizacién interior de hombres supe-
riores; y la carrera académica, una forma Unica de
vida donde potencias creadoras podian canalizarse
para alcanzar plenitud. Pero ahora naufragan los
que parecion los mas inconmovibles pilares de su
respetabilidad y solidez. Entre otras cosas se expresa
la duda y se rechaza el que sus hombres de seleccién
que viven para y por la Universidad sean capaces por
si solos de darle a ésta el mejor gobierno y su justo
destino. El cogobierno se exige y se impone en nom-
bre de un discutible pero incontrarrestable principio
democratico y como medio de garantizar el cumpli-
miento de un mandato: “hacerla libre para servir a
su pueblo”.

A pesar de la fisonomia diferente de los movimientos
de rebelién y que méviles contingentes distintos han
puesto en pie beligerante a los estudiantes universita-
rios de todo el mundo, una savia oculta comon los ali-
menta y los inspira, y sus expresiones muy airadas
coinciden en censurar acremente a las universidades
de vivir enajenadas de la realidad social. Empleando
toda suerte de violencia, pugnan por asumir en ella
una posicién deliberante y rectora, para sustraerla
de su aislamiento y si es posible convertirla en un mo-
tor de cambios sociales y politicos, Es tarea de socié-
logos, antropdlogos, sicélogos, filésofos, etc., encon-
trar de qué profundidades del alma colectiva extrae
sutiles raices esa savia inconformista. En todo caso,
el estudiante légicamente siente que es en la Universi-
dad donde puede y debe manifestar su inconformi-
dad, no sélo porque para ellos es ésta la principal
agencia del conformismo, sino porque la orientacién
de su ensefanza es obsoleta e incongruente, que pa-
rece dirigida a servir y consolidar un sistema clasista
¥y una organizacién social injusta. Pero alli estd tam-
bién la mejor tribuna para protestar por todo asunto
neurdlgico que sacuda a la sociedad humana. De alli
la inevitable connotacién politica que impregna el mo-
vimiento, y que en forma peligrosa puede determinar
que el criterio universitario sea supeditado por un cri-
terio politico cadu ver mds combatiente y mds con-
trolado por posiciones portidistas eontingentes gue
operan dentro y fuera de glla.

Alli dentro de los muros de la institucidn la rebelign
estudiantil que precipité el proceso de reforma en
nuestras universidades, encontrd, en gran nimero de
sus docentes, particulermente entre los mas j6venes,
una resonancia inusitada. Son muchos de ellos los que
ahora firmemente enarbolan algunos de los estandar-
tes reformistas. Es evidente que en muchas Faculta-
des, en los cuadros docentes, particularmente entre la
legién de ayudantes, profesores auxiliares, etc., se ha
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vivido un ambiente de insatisfaccion o de ansias pos-
tergadas, por errdnea o descuidada organizacien de
catedra, ausencio de una auvténtica carrera académi-
ca y sobre todo por su falta de expresion en los orga-
nismos de poder donde se define la politica universi-
taria y se eligen las autoridades.

Se debe convenir en que el movimiente reformista ha
tenido el mérito, entre otras, de precipitar una revisién
de los mecanismos de generacién del poder que hace
onos se acomodoba a vna institucién intearada casi
exclusivamente por profesores, con redvcido nimero
de otro personal académico subaliterno. La situacibn
que se ha dodo en los Ultimos decenios es muy di-
versa, por la benéfica ¢reacién de corgos docentes y
de investigacién ocupados por personal joven de de-
dicacion exclusiva. Muchos de ellos con una prapara-
cidn ocadémica sobresaliente, que han recogide in-
mejorable experiencig en centros exiranjeres, que vol-
cando su total vococion en la Universidad estabon,
sin embargo, casi totalmente marginades y ausentes
de las grandes determinacicnes del convivir univer-
sitario.

i. UNIVERSIDAD PARA EL PUEBLO

En esta hora tan decisiva para el futuro de las uni-
versidades pareceria que ya no hay més cabide pa-
ra opiniones ¥ que las decisiones estan tomadss, Sin
embargo, lo critica de que las universidades no estan
comprametidas en el desarrollo del pais y son “terres
de marfil”, no se resuelve cambiondo meros anda-
mias estructurales, barriendo con una anticuada or-
ganizacion interna, sino que sv reconccimiento po-
drig llegar o involucrar una presién para remodelar,
readaptar la tarea especifica de sus profesores o los
fines de una nueva politica universitaria que busca
una proyeccidn hacie afuera, pero con medios que
no han sido claramente definidos. Sobre este todavia
hay tiempo para reflexionar,

Se pide que la Universidad se abrs o toda la comuni-
dod nacionsi. La sentencia “la Universidad debe ser
conciencia licida y critica del proyecto histérico del
pueblo a que pertenece” encarna para los que la han
acuiado la parte mds sustantiva de los cambios que
se buscan y se la ha convertido en el lema reformis-
ta mdas candente de la Universidad Catélica de Chile.
Parece englobar la aspiracién mds ideal para situar
a la Universidad en su justo lugar nacional.

Es evidente que la Universidad en algunos aspectos
de su misién cultural y profesional ha estado aislada
de la sociedad que la sostiene y que su labor extra-
mural estd lejos de satisfacer una demanda creciente
de cultura. Lo gque ha reclizade tradicionalmente en
materia de extensién a través de cursos o de la tele-
visién, publicaciones periddicas, etc., no sélo es insu-
ficiente, sino que no ha incluido su verdadera pro-
duccién académica y no ha alcanzado a concitar in-
tereses sino en un grupo circunserito y especializado.
Estd por cierfo muy lejos, como pretenden algunos
reformistas, que como institucién rectora siente cate-
dra para “denunciar y combatir la enajenacién eco-
némica, social y politica del pueblo, que se expresa,
totaliza y culmina en alienacién cultural”.

I, ;TORRE DE MARFIL?

En sus relaciones con la sociedad nunca podréa evitar-
se, ni aun en su parte mds especifica y trascendente,
que la Universidad continGe como torre de marfil, si
entendemos que la Universidad es el dnico lugar de
privilegio de la comunidad donde deben darse todas
las condiciones que exigen el estudio, el saber racio-
nal, la creacién, la investigacién ordenada: serenidad,
silencio, aislamiento, encuentro y diglogo con intelec-
tos especializados, quietud, ecuanimidad, insustitui-
ble clima de libertad exento de prejuicios y con acce-
so a esos bienes como son bibliotecas, laboratorios,
talleres, archivos, que sélo pueden funcionar alejados
de la estridencia pasional, del fragor de cotidianas
tensiones. Acusarla de enclaustramiento es negarle un
requisito irrenunciable del existir como Universidad.
El apelativo “torre de marfil” ha derivado en parte
de la elemental nocién de que una consagracién co-
me lo que exige una tarea que es de entrega profun-
da no podria obtenerse de los espiritus mejor prepa-
rados si al menos esa funcién no tuviese la estabili-
dad y tranquilidad de vna pesesién y un goce plenc
de autoridad moral e intelectual en cierta &rea del
quehacer. Lo propiedad de una cétedra o un cargo,
como culminacién de una carrera, es un requisio muy
critico y muy condicionante pora que la funcién od-
quiera jerarquia.

Sin embarge, esto no excluye ni ha excluido la mision
social de la Universidad. Me parece que la influencia
de ésta sobre la comunidad fuera de sus muros es y
ha sido abrumadora en todos los tiempas y lugares,
y lo es grocias a que su “aislamiento” ha permitido
el que fructifique e irradie ¢l intelecio de sus maestros,
filésofos, artistas, cientificos, socidlogos, etc., o tro-
vés de sus obras, que sélo alli pudieron ser concebi-
das. No resiste ni al andlisis més superficial el afirmar
lo contrario. Pensamos que las grandes luminarias del
pensamiento del pasado y de la hora presente, en su
inmensa mayoria han sido o son miembros de las co-
munidades universitarias, y sus obras, productos de
condiciones que sdlo se dun en esos bastiones de en-
cloustramiento. Es imposible que éstos puedan dejar
de alzarse, tante en las viejas universidades como en
las nuevos, en las tradicionales, como en las revolu-
cionarigs. Desde alli, hombres de todas las tenden-
cias y credos entregaron los mds preciados mensajes
que la sociedad ha aprovechado en su propio bene-
ficio cultural e incluso es alli mismo donde han esta-
llado mas de una vez brotes ideolégicos altamente
polémicos, de profunda incidencia en el ambiente.
Esto es sin contar lo que significa de labor social la
entrega de sus egresados; profesionales y especialis-
tas que de una u ofra manera en las estructuras de la
ensefanza, gobierno, organismos estatales, prensa,
Parlamento, etc., deciden en gran medida el desa-
rrollo social. Aqui como en todas partes son muchos
los lideres politicos, hombres de gobierno, cuya inspi-
racién politica y social emergié de esa convivencia y
clima Onicos que proporciona la Universidad. Coinci-
do plenamente con Jorge Millas cuande dice: “Lo
social de la Universidad no es propiedad adijetiva. ..
en cuanto a Centro Superier de Educacion, culmina un
proceso que no es sino accidn social del principio al
tin". Como podria dejar de serlo: es y serd el hombre

3t



la realidad mds estudiada y analizada, y estard siem-
pre an el vértice de todas las preocupaciones de los
que desde los mds diversos dngulos laboran en ella.

Ilt. PELIGRO DE POLITIZAR LA UNIVERSIDAD

Con el &nimo de una pretendida posicién de ser con-
ciencia locida del proyecto histérico, algunos refor-
mistas expresan de un modo confuso |a necesidad de
apertura al pueblo, con el cual se debe estar en per-
manente comunicacion, Dificil es imaginar este propé-
sito sin tropezar con un delicado asunto, el que por
dinamizar una nueva accidén social se transforme la
Universidad en una tribuna que con la mejor inten-
cién de suministrar normas de bien comun, inexora-
blemente no asome otra cosa que no sea sino un
abierto o velado ariete de proselitismos politicos y
que se acelere la politizacién y masificacién de nues-
tros centros superiores. Toda tribuna que se levante
(llémese publicaciones, foros, televisién u otro medio
de difusién) se presta para que subrepticiamente se
introduzcan ideologias contingentes que terminarian
por dar acceso Gnicamente a grupos que con el mejor
pretexto de llevar cultura se pusieran al servicio de
intereses partidistas, como ocurrié bajo regimenes to-
talitarios que utilizaron las universidades como efi-
cientes medios de propaganda.

IV, FORMACION DE ESPECIALISTAS QUE UNA NUEVA
FUNCION SOCIAL RECLAMA

Acercarse al pueblo y buscar los medios para que és-
te recoja mas directamente los beneficios de su labor
cultural no sélo es una noble tarea que ningun espi-
ritu universitario podria desestimar, sino que es una
inescapeble consecuencia del quehacer de una autén-
tica Universidod. Lo cuestidn estd en los meadios como
hacer mas eficiente, més rica, mas licida esta entrega.
Desde luege, no es lg creacién de érgancs sociales
gccasorios, comunitaries, como expansionas de sar-
vicios en competencia con iniciativas gubernamenia-
las, municipales, gremiales, etc., lo que corresponde
hacer. Escaparia de su érbita en que cireula el queha-
cer universitario, con evidente deteriocro de su fun-
cidn aspecifica. Corresponde eso si, y asi la comuni-
dad lo espera, que sus mlembros expresen su pensa-
miente ¥ den a conocer ¢l fruto de sus investigacio-
nes en Ja consecucion de esos propdsitos de servir a
la cultura del pueblo. Frente a su compromiso de ser
"econciencia licida de su pueblo”, debemos convenir
gue lo que le compete es la responsabilidad mas com-
pleja, mas delicada y exclusiva, cual es la de formar
justamente a los especialistas que esta funcién social
reclama.

El gobierno, los municipios ¥ lo multitudinaria canti-
dad de érganos de promocidn social podrfan contar
con los técnicos para organizar investigaciones, pro-
gramas y tareas inirinsecas de difusién y promocién
en lo cual los profesores o téenicos como libres ciu-
dadanos podrian participar.

En una palabra, la Universidad, como fundamental
organismo de accién social, podria llenar los vacios
de concretos requerimientos sociales, respondiendo so-

bre tode con la formacién en sus aulas de los exper-
tos o especialistas suficientemente capacitados para
que sean ellos como individuos los motores del des-
envelvimiento artistico, cultural y politice,
Perfeccionando su tarea mdés genuina como comuni-
dad de maestros y discipulos para descubrimiento y
comunicacion de la verdad, formando jévenes que
egresen moral, cientifica y técnicamente preparados,
para acometer las tareas sociales que reclama la hora
presente, es como la Universidad debe aceptar sl de-
saffo de lo sociedad que lo acusa de enajenada dei
proceso histérico,

Es indudable que se impone continuar la revisién de
los curricula adoptados para carreras de los profesio-
nales: médicos, arquitectos, ingenieros, efc,, que sg-
tisfacen por la competencia técnica que alcanzan, pero
que no preparan al egresado para enfrentar una rea-
lidad social donde su labor ha de cumplirse.

V., ORGANC DE COORDINACION DE PLAMES
NACIONALES

Es indiscutible que lo politica universitaric debe ser
inseparable de los planes de desarrolio del pais; que
sin menoscabo de la autenomia, debiera regular el
egreso de profesionales especialistas de acuerdo con
los requerimientos nacionales. Tales decisiones no po-
drén ser eficaces si no existe un érgano coordinador
y vigilante que sirva a todas las universidades, que
realice una prospeccién adecuada y senale el déficit
de profesionales y se aboque al estudio de la reali-
dad social, econémica y cultural y proponga planes e
investigaciones.

Juan Gémez Millas apunté en este problema, sefia-
lando: “. . .las universidades deben planificar su ac-
cién futura; coordinar con los planes nacionales de
educacién y desarrollo. . .”

V1. INTENSIFICACION DE INVESTIGACIONES
SOCIO-ECONOMICAS Y EL DEVENIR CULTURAL

Pero esta torre de moarfil que es la Unlversidad tene
muchas ventanas, que por su elevacién pueden otear
el munde exterior mucho més allé de lo que pueden
los organismos situados en medio del tréfico ensor-
decedor donde se pregonan los “slogans” partidistas.
En efecto, si la investigacién clentifica es una de las
tareas primordiales del Alma Mater, es compromiso
ineludible que los profesores en Facultades, escuelas
o institutos tan importantes como los de Economia,
Sociologia, Ciencias Politicas, etc., enfoquer nuestra
realidad socio-econémica, contribuyan a dar una vi-
sidn integral de nuestros problemas, a elaborar un
invantario de recursos, prioridades en los programas
posikbles de desarrollo y los caminos para llegar a me-
tas que sirvan de criterios cientificos y objetivos para
todg accidn poblica,

Estos estudios e investigaciones serian el manantial
mds rico e insustituible. Pienso que si ahora tanto se
echa de menos esa preocupacién de la Universidad
per lo realidad social y de nuestro devenir histérico
cultural artistico, es porque la avanzada del pensa-
miento ¥ accidn en las cdtedras de Ciencias Sociales,
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Artes Plasticas, Musicales, Pedagogia y-otras no ha
estado suficientermente centrada .en nuestro propio
aconfecer como nacién. Perseguir ase meta es “colo-
carse en el curso del proceso revolucicnario y ser en
¢l un facior dindmico y radicalizador del cambio so-
cial’, el cval un ilustre ex Rector ha sefialade como
un primer deber de la Universidod {Ewgenio Gonza-
lez). Pero esta imagen no implica naturalmente toda
uno misién de indocirinizacién ni le presencia y vez
de la Universidad como tal alli en los lugares y en las
tribunas donde la politica contingente libra sus ju-
chas cotidionas.,

Idealmente los problemas que los cientificos, ensayis-
tas, filésofos, tedlogos, literatos, etc., estdn escarme-
nando dia a dia en sus laboratorios ¢ en sus diglogos,
o en su enfrentamiento con su propio yo, pueden ser
estudiados porque alli estan las herramientas, los me-
dios, aun las fuentes de inspiracién que brotan del
choque constante de ideas, del flujo y reflujo de con-
ceptos que han de pasar por el cedazo fino de una
intelectualidad exigente que alli se congrega, porque
sélo alli esta el acicate de los especialistas.

Pero la torre de marfil que ofrece bastiones de tran-
quilidad, ventanas de privilegios para escudrinar, no
puede ser impermeable al punto de no dejar pasar a
través de ella los frutos de mas perentoria obligacion
de investigar. En este aspecto, la entrega de éstos es
como una manera de compensar, de pagar la deuda
que contrae con la sociedad que la alberga. Es la ima-
gen de una Universidad que no retribuye, o produce
escasas obras, lo que ha distorsionado la opinién y ha
dado circulacién con sentido altamente peyorativo al
concepto de que la Universidad debe dejar de ser to-
rre de marfil. En efecto, la productividad de las uni-
versidades chilenas es pobre, y descontando las ex-
cepciones, la investigacién como tal en todos los do-
minios que abarcan las catédras que proliferan en
ella es exigua. Es asi que la tarea de investigacién
en las Facultades mds privilegiadas y descontando ex-
cepciones, se inicié apenas hace tres decenios, y en
otras ni siquiera ha empezado. Dicho en otros tér-
minos, nuestras universidades estdn recién emergien-
do como tales. Hasta ahora sélo han sido grandes
escuelas profesionales,

Hon cumplido una parte del compromiso social dan-
do, entregando a la comunidad que las prohijo, Gnica-
mente profesionales. Esto por cierto no basta; se re-
quiere de un logos mas directo, de mensajes que en-
entreguen el pensamiento de sus profesores, sobre las
mds diversos tépicos que configuran esa cosmovisién
que emerge de esa multitud de disciplinas que alli se
cultivan, Pero ;qué se puede decir que no esté di-
cho? ;Qué se puede transmitir de nuevo si los pro-
fesores no han tenido posibilidad de investigar? Hay
muchos profesores que han ingresado sin otro com-
promiso que el de dictar todos los afios un determina-
do curso, en un drea restringida de especialidad, Su
tarea ha sido seleccionar algunos tépicos, acomodarse
a un programa que periédicamente desarrollan fren-
te a sus alumnos, en un fipo de clase magistral. Las
horas de permanencic duran lo que duran sus closes.
A veces 3 horas en la semano. Este profesor, en gene-
ral frustrado por cierto, no vive ni aprovecha las ex-
celencias que brinda la torre de marfil, porque no ne-

cesita exigir a su nimen creador, La Universidad para

él, aun cvande el quditorio que tiene es mas exigen-
te, ne le ofrece una fisonomia ni tarea muy diferentes
a las que encontraria en un liceo. El nimero de pro-
fesores de consagracién totel a la Universidad que
han buscado esa forma de vida hao ido felizmente
aumentando, lo que abre crecientes posibilidades para
dar “conciencia licida del proyecto histérico y para
que en el orden de los problemas sociales, politicos y
econémicos pueda trascender el tipo de mensajes de
estudios, de analisis, de critica, etc., sea a través de la
funcién editorial o la que se cumple por radic, tele-
visién, cursos, conferencias, foros, etc. En la medida
en que esto ocurre, se pvede ir perfeccionando su
alienacién con el euverpo social. De esta consagracidn
a la investigacién que su cuerpo de profesores daré
a las ciencias humanas, cientificas y culturales resul-
tardn ademds beneficiados en la mayer medida los
propios educandos.

Hay otra dimensién de lu tarea universitaria sobre lo
cual hemaos insistido en otra ccasidn, ¥ que se cumple
deficientemente y que es motivo de justificadas cri-
ticas, donde se suman la excesiva profesionalizacion,
especializacién, la excesiva departamentalizacién, fal-
ta de elementos culturales y humanizantes en la for-
macion de profesionales, etc. En una palabra, tenemos
multiversidad en vez de Universidad. Todo esto exige
una minuciosa diseccién que por razones de espacio
no podemos abordar, pero que en un Gltimo andlisis
en gran medida depende de la ausencia de una ver-
dadera carrera del profesorado. La Universidad, pre-
ocupada por el momento de exigencias inmediatas del
alumnado, ha dejado casi sin tocar la carrera y per-
feccionamiento de sus maestros del presente y del fu-
turo. Estos constituyen un verdadero capital intelectual
del cual depende la trascendencio de su gestién de
institvto superior.

Vi, INSTITUTOS DE CIENCIAS Y FILOSOFIA

Se puede afirmar que la plena madurez de una Uni-
versidad llega cuando al lado de sus Facultades pro-
fesionales se dan en ella las condiciones para la crea-
cién y desarrollo de institutos de Ciencias Naturales
y Matematicas, de Filosofia y Letras, de Ciencias So-
ciales, organizados como el propésito esencial del cul-
tivo puro ¥ de investigacién de todas las dreas del
pensamiento a su mas alto nivel. En su actividad fun-
damental contemplan entre otros el desarrollo de cur-
sos que configuran los curricula para la carrera aca-
démica, otorgacién de grados cuya culminacién es el
doctorado.

Lo creacion de la Facultad de Ciencias en la Univer-
sidad de Chile representé un avance extraordinario
para sus posibilidades de desarrollo y creacion cien-
tificos, lamentablemente constrefiidos por limitaciones
materiales. Se echa por cierto de menos una estruc-
tura gemela a la de Ciencias Naturales para las
areas humanisticas, que incluya las Ciencias Socia-
les con mayores medios que los actuales para la
investigacién. De mds esta decir que esfos institu-
tos constituyen la palanca mas poderosa y eficaz para
promover el perfeccionamiento permanente del perso-
nal que se consagra a la Universidad y permiten la
flexibilidad en los planes de estudios de las escuelas
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profesionales, ofreciendo toda la variedad de dis-
ciplinas que alli se cultivarian,

Llegard asi el tiempo, sin duda, que dentro o fuera
de la Universidad estarén los hombres en nomero su-
ficiente para reflexionar y proponer solucienes ccer-
ca de los problemas centrales de |a realided nacio-
nal.

La irradiacién de las ideas desde los institutos hacia
las escuelas profesionales serd factor decisivo para
corregir las criticas de una ensefianza deshumaniza-
da. Un clima propicio para el intercambio del saber
entre los institutos contribuye a que en cualquier do-
minio la grey de sus profesores actle con una vi-
sion humana y pueda impregnar sus ensefianzos con
los valores més altos del espiritu. No bastara intro-
ducir cursos humanisticos en el curriculum de los alum-
nos, los que podrian resultar meramente ornamen-
tales si no se hace una adecuada integracién en la
ensenanza que se imparte en las areas profesionales,
y si en la voz de los maestros no prospera el mensa-
je de fraternidad y amor a la criatura humana y de
exaltacién de los valores perennes y universales.

Existe por cierto mucha tarea interior en esus torres
de marfil pora perfeccionar su misién social. No sélo
hay que combiar nuestras estructurgs formales y en-
conirar equitatives caminos para regular el poder,
Hoy mucho que cavilar ademés sobre lo méas tras-
cendente de su intima esencia, de la cual emanan s!
grado de excelencla, de servicio, y derivan ias posi-
bilidades de ascense de sus maestros hacia lo adqui-
sicién de fos supremos atributos que confiere la sa-
biduria.

Asl podremos redlizar lo que una vez expresé Eduar-
do Frei Montalva (1965): “Perc si también gueremos
ahondar en lo propio, si queremos que la Universidad
sea capaz de guardar, enriquecer y definir el patri-
monio de cada nacién para no caer an un mundo mo-
nocorde, si queremes la busqueda de un comino pro-
pio. .., si ha llegado la hora que nos paremos en
nuesiros pies y pensemos <on nuestras cabezas” —y
sabiamente completa su pensamiento—:(para legrar
esto) ... "se requiere esfuerzo, no sa puede ¢rear con
ligereza, se necesita un ambiente de serenidad, de re-
flexién continvada”, ..

54



FORMACION PROFESIONAL E INVESTIGACION CIENTIFICA

la Univarsidad chilena ho sido tradicionalmente es-
cuela profesional: sus profesores eran profesionales
distinguidos para quienes la docencia universitaria
era un complemento de su desempeno profesional y
los cuales desde la catedra impartian una ensefianza
que se basaba en su experiencia profesional y en un
saber tedrico elaborado por autoridades extranjeras.
La Universidad se componia de facultades, pero sus
unidades académicas vitales eran las escuelas pro-
fesionales, que tenian por funcién la formacién de
estudiantes para determinadas profesiones a través
de un curriculum rigido, el cual determinaba la es-
tructura de las catedras y las modalidades de la en-
senanza. Formas y contenidos de los estudios se re-
gian esencialmente por la categoria de la utilidad.

En el curso del tiempo y c¢ medida que se diferencié y
enriquecid lo cultura nacional, 'a Universidad amplié
el campe de sus actividades y empezd a ofrecer po-
sibilidades para el desarrollo de la investigacién. En
un comienzo la investigacién fue obra de la iniciativa
de uno u otro profesor, pero luego se crearon formas
institucionales para fomentar sistemdéticamente la
creacién cientifica y lo formacidén de investigadores.
En la mayeric de los casos, se dejé subsistir las es-
tructuras existentes, siendo superpuestos a éstas los
nuevos institutos de investigacién, de modo que no se
produjo una relacién institucional entre la formacion
profesional y la investigacién cientifica, quedando la
relacién limitada al hecho de que la misma persona
ejerciera funciones de investigacién en un instituto y
funciones de docencia en una o varias escuelas.

En la actuclidad se puede percibir un poderoso es-
fuerzo por establecer una relacién mas directa y fe-
cunda entre la docencia y la investigacién. La idea
del “departamento” como unidad académica bésica
en que se realicen conjuntamente tareas de investiga-
cién, docencia y extensién constituye el principio
central de la reforma de la Universidad Catélica de
Chile. E ideas andlogas son discutidas también en
las otras Universidades.

La determinacién de las relaciones entre la forma-
cién profesional y la investigacién cientifica se ha
convertido, con ello, en un problema fundamental pa-
ra la Universidad chilena. Mas cabe agregar que
este problema no ofecta solamente a la Universidad
chllena, sino que constituye, al igual que todos los de-
més asuntos universitarios, un problema universal
que se estd analizando y discutiendo er todos los
paises. j

El problema de lo relacién entre docencia e investi-
gacién atafie a lg esencia misma de la Universidad,
ya que ésta tiene por funcién formar a la persona a
través de la ensefianza de lo verdad que se descubre
mediante lo investigacién cientifica de la realidad. La
idea de la Universidad se basa en el supuesto de que
hombre y mundo constituyen una unidad y una to-
talidad. Lo Universidad no es una suma de distintas

por ol prof. RICARDO KREBS

escuelas, sino que constituye el intento de representar
en una sola institucién la unidad de lo real. En la
bosqueda de la verdad, los organismos de la Univer-
sidad elaboran el saber que debe formar al hombre
para que pueda continuar en esa bisqueda y res-
ponder a través de una profesién a los requerimien-
tos de la sociedad. La unidad de investigacién y en-
sefanza emana asi de la noturaleza misma de la
Universidad.

Sin embargo, esta idea de la Universidad ya no es
aceptada universalmente y hay quienes afirman que
tanto la teoria como la préctica obligan a deshacer
una unidad que, de hecho, ha resultado una ilusién y
una simple férmula retérica consagrada por la tra-
dicion. Mientras que la Universidad medieval tuvo su
unidad en la idea del cosmos creado por Dios y la
Universidad del siglo XIX, en una concepcién huma-
nista e idealista de la naturaleza y la historia, hoy en
dia ya no existe ninguna visién unitaria de lo reali-
dad ni un sistema unitario de las ciencias, de modo
que, desde un punto de vista de la teoria, ya no se-
ria imposible fundamentar la unidad de la Universi-
dad. Por otra parte, la inmensa diferenciacién de la
civilizacién contemporénea haria, de hecho, imposi-
ble recoger en una sola institucién todos los servicios
requeridos por la sociedad. El masivo crecimiento
cuantitative de la Universidad romperia fatalmente
su unidad. El hecho de que hoy en dia toda actividad
de naturaleza superior descanse sobre una base cien-
tifica y tecnolégica y que, por tanto, la sociedad re-
quiera de un ndmero cada vez mayor de profesiona-
les, obligaria a la Universidad a atender primordial-
mente las necesidades profesionales. La Universidad
contempordnea deberia ser, mds que nunca, escuela
profesional que, de la manera mas practica y eficien-
te, forme a los especialistas requeridos por las multi-
ples necesidades de la sociedad. Para cada profesién
deberia existir un curriculum claramente definide en
funcién del cual deberian organizarse las catedras y
las actividades académicas, con el fin de formar an
un minimo de tiempo al mayor nimero de profe-
sionales.

Al mismo tiempo se sefiala que la Universidad hoy en
dia ha dejado de ser un centro generador de descu-
brimientos cientificos y que los adelantos mas impor-
tantes se producen en los centros extrauniversitarios,
ya sea en los laboratorios de las empresas privadas,
ya sea en los grandes centros de los gobiernos y de
las fuerzas armadas, dotados de los enormes recur-
sos que son indispensables para la investigacién até-
mica y planetaria. La Investigacién en la actualidad se
ha hecho tan compleja y absorbente que requiere la
dedicacién total de cientificos superespecializados, de
modo que toda distraccién del investigador por la do-
cencia seria una injustificable pérdida de tiempo y
todo intento de hacer participar al estudiante en la
investigacién se traduciria en un diletantismo pueril.
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Por estas razones y estos hechos, la Universidod debe-
rfa renunciar a una idea propia del siglo XIX y, en
vez de malgastar estérilmente recursos insuficientes
en investigaciones secundarias, deberia concentrarse
exclusivamente en la formacidén profesional.

A la luz de estos argumantos, la actual reforma uni-
versitaria chilena, lejos de representar un movimiento
vanguardista, se inspiraria en modelos anacrénicos
decimonodnicos, nueva manifestacidn de nuesiro atra-
so y subdesarroilo.

Muchos de los fendmenos sefialados constituyen he-
chos irrefutables y justamente ellos han contribuido
en forma decisiva a la generacién de la profunda
crisis que cfecta gctualmente a la Universidad an ol
mundo entero. Sin embargo, el andlisis eritico y ob-
jetivo de estos fendmenos permite también llegar «
conclusiones muy distintas que las que se han sefia-
lado en los pdrrafos anteriores.

La amplia diferenciacién de nuestra civilizacién cien-
tifico-técnica, la sustitucién de actividades empiricas
por procedimientos racionalizados y la creciente de-
manda de personas con adecuada fermacién cientifica
y tecnolégica, constituyen caracteristicas esenciales de
la sociedad moderna y obligan, ciertamente, a las
Universidades a conceder importancia decisiva a ung
eficiente formacién profesional. Mientras que en la
Universidad medieval —segin el decir de Ortega— to-
do era “cubtura general’ y mientras que en la Univer-
sidad de Humboldt todo era clencia pura ¢ investiga-
cién, la Universidad modernc dabe ver en la odecua-
da formacién profesional una de sus funclones mds
imporiantes. Sin embargo, lu constatacién de este he-
cho no debe conducir necesariamente a la conclusién
de que la Universidad deba ser nada mas que un
grupo de escuelas profesionales, que se deba limirar
a transmitir eficientemente un saber elaborade en
otras partes y que debo fijar sus estructuras en fun-
¢ién directa de los fines profesionales.

Cabe tener presente que, en la mismo medids en que
ha aumentado el nimero de profesiones con base
cientifica y tecnoldgica, la relacién entre ciencia y pro-
fesién se ha tornado cada vez més compleja y dife-
ranciada, En otros tiempos correspondian determina-
das ciencias a determinadas profesiones y existia vn
concepto muy definido de las profesiones académi-
cas cldsicas. Hoy en dia la misma ciencia bésica pue-
de conducir a las més variadas profesiones. Asi, por
ejemplo, la utilizacién de las matemdticas por distin-
tes ciencias v la aplicacién de métodos meteméticos
a lo economia v l¢ odministracién mediante el empleo
de las computadoras electrénicas han ampliado de
tal manera el campo de actividades para el matamati.
co, que éste se encuentra frante a los mdas variadas
posibilidades profesionales.

Por otra parte, debe considerarse que el hecho de que
las profesiones estén determinadas cada vez menos
por la tradicién empirica y cada vez més por la cien-
cia, fiene por consecuencia que el rdpido progreso
cientifico conduce a una permanente y répida renova-
cién de los conocimientos y las prdcticas profesionales,
Por las razones expuestas, la pedagogia universitaria
no puede limitarse a transmitir al estudiante los cono-
cimientos necesarios para una determinada profesién.
Es légico y estd fuera de toda discusién que todo es-
tudiante debe aprender una cierta cantidad de "ma-

teria”, yo que no hay ciencig sin conocimiente. Sin
embargo, més importante que la “materia” as el me-
todo. Lla pedagogic universitaria deba desarrcllar en
ol estudiante o capacidad de pensamiento critico e
independients y debe ponerlo en condiciones de par-
ticipar activamente en el proceso de su formacién,

El estudiante debe familiarizarse con los métodos de
trabajo de su especialidad, 4l debe tener la experien-
cia concreto del gquehacer ciantifico y debe conocer
los posibilidades inherentes a su ciencia, ciencia que
estd siempre inconclusa y abierta y que se estd ha-
ciendo en cada momento. Debe quedar copacitada
pdra examinar criticamente posiciones propias y aje-
nas y renovar su bagaje cientifico a medida que se
renueva la ciencia,

Hay que tener clora conciencia de gue la Universi-
dad no puede proporcionar al estudicnte un saber
que le baste para el ejercicio de su profasién por toda
su vida. El estudiante no debe ser un simple recep-
taculo que se llene de materia, sino que, coms ser
libre y racional, debe aprender a manejor los medios
gue le permitan dominar la materia de sv ciencia,
Por todo lo expuesto se hace evidente que la forma-
¢ién universitaria, que es formacién mediante la cien-
cia, debe basorse en la unidad de docencia e investi-
gacidn. Ello no significo, cierfamenta, que todo estu-
dianfa participe desde el primer semesire en las gcti-
vidodes mas dellcadas y dificiles de le investigacién
mas avanzada. Pero ello significa que el profesor
universitario sea mas que un docente transmisor de
conocimientos elaborados por otros, que &l demine
y aplique los métodos vy las técnicas de su ciencia y
que, en un sector determinado de su especialidad, ha-
ya hecho y siga haciendo la experiencia concreta de
la creacidn cientifica. Y ello significa que el estudian-
te sea introducido en el proceso de la elaboracién del
conocimiento,

Su participacién se realizard en distintes niveles, se-
gin el grado de su formacién y la naturaleza de ca-
da ciencia. Podrd comenzar con el simple ejercicio
que le permita conocer y practicar formas elementa-
les de los procedimientos cientificos y podré terminar,
an los semestres superiores, en la participacién ds una
investigacidn original que produzeca nuevos aportes
al conocimiente de la realidad. Pero lo esencial es la
partisipacién del estudiante en el quehacer académi-
co, pdra que no sea un simple receptacvie pasive,
sino para que logre apropiarse de los métodos y las
técnicas gue le permitan hacer la experiencic concre-
ta de la elaboracién del saber y del avance del cone-
cimiento cientifico. Sdle una formacién clantifica au-
téntica permitira al estudiante desempenarse eficien-
temente en el campo profesional, que se estd reno-
vando en forma rdpida e incesante, que se estd am-
pliando cada vez més y que coloca al profesional ca-
da dia frente a nuevas tareas. Sélo el estudiante for-
madc cientificamente podrd seguir forméndese y po-
drd, posteriormente, mediante nuevos contactes con
la Universidad, mantenerse al dic an un proesso que
avanza aceleradamente.

De esta manera, la naturaleza misma de las profesio-
nes modernas obliga a la Universidad a buscar modos
de vincular de la manera mds directa la investigacién
y la docencia. Los obstdculos que se oponen a esta
vingulacién ne se renvevan medianfe la separacién
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de ambas actividades, sino mediante una diferencia-
cién orgénica y una graduacién inteligente de los pro-
cedimientos y métodos cientificos. La pedagogia uni-
versitaria, de cuya importancia recién en nuestros dias
estamos tomando debida conciencia, deberd elaborar
las formas correspondientes.

Pero la vinculacién de docencia e investigacion es re-
querida también por la misma ciencia. Es muy cierto
que muchos adelantos cientificos se producen hoy en
dia en centros extrauniversitarios. Ello es conveniente
y necesario en el caso de proyectos especificos en que
las empresas particulares tengan un especial interés
o que impliquen esfuerzos e inversiones tan grandes
que se tengan que realizar a nivel nacional y con la
concurrencia de los medios de la nacién entera.
Mas, por extraordinarios que hayan sido los resul-
tados que se han obtenido en la realizacién de estos
proyectos, no hay que olvidar que a través de ellos
no se agotan las ilimitadas posibilidades del avance
cientifico y que —lo que es mds importante— estos
proyectos, justamente por su finalidad especifica y por
el cardcter secreto de muchos de ellos, entrafan el
grave peligro de prescindir de la funcién esencial y
mds noble de la ciencia, que consiste en hacer libre al
hombre mediante la verdad. La ciencia tiene por fun-
cién el estudio metédico de la realidad con el fin de
conocer y comprender las relaciones y los fundamen-
tos del ser para poner en evidencia sv verdad. Esta
busqueda cientifica es, en el sentide de la "teoria”
aristotélica, conocimiento de la verdad por si misma
y no persigue, como la téenica, fines de dominio o
vtilidad. Al mismo tiempo que la busqueda de la ver-
dad se justifica por si misma, ella tiene por finalidad
formar al hombre. Al igual que la verdad religiosa,
la verdad cientifico debe hacer libre. Por aste motivo,
la investigacion cientifica no puede quedar entrega-
da exclusivamente a instituciones especificas, sino que
ella debe seguir siendo una actividad esencial de la

Universidad, aquella institucién que, como comunidad
de profesores y alumnos, tiene por funcién esencial la
formacién del hombre por medio de la ciencia.

Las razones que se pueden esgrimir, en general, para
demostrar que la Universidad debe seguir siendo un
centro de investigacién y de creacién del saber ad-
quieren especial validez para paises como el nues-
tro. Sin querer desconocer la importante labor cien-
tifica realizada por otras instituciones, es licito afir-
mar que las Universidades constituyen los centros cul-
turales mds importantes del pais y que ofrecen,
a pesar de las convulsiones que muchas de ellas si-
guen experimentando, las mejores posibilidades para
fomentar e intensificar la investigacién. En este sen-
tide, son particularmente impertantes e interesantes
los esfuerzos realizados por los actuales movimientos
de reforma para robustecer los aspectos académicos
y abrir nueves caueces a la investigacién. Lo ldea de
departamentalizacién, la reforma de los Focultades vy
la reestructuracidén por areas del saber apuntan en
esta direccién.

La Universidad no deberd ser, pues, una academia de
investigacién pura que tenga por fin exclusivo la for-
macién de investigadores, ni deberd ser una mera es-
cuela técnica que se dedique a formar profesionales
précticos. La Universidad de hoy sigue teniendo la
misma funcién que ha tenido desde sus origenes: ha
de pensar la verdad y ha de formar a personas que
viven desde la verdad. Para realizar este fin, la Uni-
versidad actual debe, ciertamente, encontrar formas
nuevas. Las relaciones entre docencia e investigacidn,
entre formacidén profesional y elaboracion de nuevo
conocimiento, se han tornade mds complejas y dife-
renciadas, Pero justamente por ello debemos intensifi-
car nuestros esfuerzos por estructurar estas relaciones
de manera que redunden en beneficio tante de la
formacidén profesional eomo de la investigacién.
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He deseado vivamente tener esta reunidn con log se-
Aores Rectores de todas las Universidades existentes
en Chile. Quiero comenzar por ogradecerles su pre-
sancio y testimoniarles, una ver mas, el aprecio y
consideracién del Presidente de¢ la RepUblica hacia
sus personas y hacio lo fundamental taren que de-
sempenan,

Creo que siendo lu educocién, de acverds con la
Constitucién, atencién preferents del Estado, y sien-
do el Presidente de la Repiblica, de acverdo con los
Estatutos, 2| gran patrono de 1o Universidad de Chi-
le, y considerando los graves problemas gue afron-
ton en este moments, ¢s mi deber expresar o los
seficres Rectores lo opinidr del Supreme Gobierno
sobre algunos puntos que porecen esencioles en o
relacién del Estado con las Universidades,
Asistimos, sin lugar o dudas, a un procese de refor-
mgs universitorias de la mayor trascendencia para
el destine del pais y de la juventud. Este movimien-
to se ha caracterizado, a avestro juicio, por tres in-
quietudes principales:

a) Adecuacién de lo estructura de la Universidad,
para el mejor cumplimiento de sus fines propios en
cuanto a docencia, investigacién, extensién ¥ servi-
cios;

b) Democratizacién, para asegurar la deblda parti-
cipacién de todos los integrantes de la comunidad
vniversitaria en la eleccién de autoridades y en la
marcha de la Universidad; y

c) Respuesta oportuna y suficiente de la Universidad
a las inquietudes de reformas sociales y estructura-
les que agitan a la sociedad en que la Universidad
existe.

El Gobierno ha seguido con particular interés aste
proceso de reformas. El destino mismo de la nacién
estd cada vez mds ligodo a la capacidad que las
Universidades tengon para satisfacer las aspiracio-
nes de la juventud en orden a alconzor una prepa-
racién de nivel superior, y a los requerimientos
cientificos y tecnolégicos que plantea el desarrollo
de las sociedades modernas. Estamos convencidos de
que =l porvenir depende fundomentalmente, mas
que del capital financiero, del capital humano, o sea,
de las oportunidades y niveles de conocimientos y
cultura que pueda alcanzar un amplio sector de
nuestra juventud, seleccionado sobre el fundamento
de su capacidad y esfuerzo.

El Gobierno no ha hecho un misterio de sv COMPren-
sién al movimiento de Reforma y lo ho alentado sin
vacilaciones, convencids de que, si ella responde a
los objetivos anteriormente sefalados, es altamente
necesaria y conveniente,

En esta actitud, consecuente ¢con su norma invarioble,
el Gobierno ha respetado ampliamente lo cutene-
mia de las Universidades.

Al comenzar el nfo académice 1969, observamos
con inquietud muy honda algunas situaciones gue
estimo necesario exponer o usfedes,

Parece perfilarse una tendencia, de parte de muchas
Universidades, a extenderse a nuevos centros o se-
des provinciales, que o su vez alientan el interés de
cada provincia por contar con uno o mds de estos
establecimientos. Una vez en marcha una sede pro-
vincial, busca ampliarse, satisfacer el natural deseo
de la mayoria de los egresados secundarios de con-
tinuar en la Universidad, sin que exista coordinacién
nacional entre las Universidades y sin seguridad o
previsiones razonables de un porvenir profesional
para los alumnes. Ya se ha hecho notar, en un inte-
resante estudio, que estos centros provinciales se con-
sagran, de preferencia o exclusivamente, a profesio-
nes técnicas o carreras cortas, dejando para las se-
des centrales las profesiones o grados de alto nivel
académico. Comprendemos que esto no puede me-
nos de ser asi, ya que es propio del “campus” uni-
versitario dar la formacién especificamente universi-
taria, que requiere la presencia de docentes de alta
especialidad en muy diversas ramas del saber; labo-
ratorios e instrumentos de elevado cosfo de instala-
cién, mantencién y renovacién, creando las condi-
ciones para producir esa sintesis de “unidad” y “di-
versidad” propia de las instituciones universitarias.
Entretanto, los alumnos de provincias muchas veces
se ilusionan con el porvenir que podrian tener en las
profesiones técnicas o carreras cortas que crean o
permiten, que a veces terminan siendo un engaio,
si no hay mercado ocupacional para ellas, o no exis-
te coordinacién en su desarrollo, o no cuentan con el
financiamiento adecuado o los cursos que se dictan
no corresponden en algunos casos al titulo que se
otorga.

Tanto o mas grave que lo anterior es el movimiento
Que & genera por inevitahles damandas de recurses
aue se& von creando a través de astos centros o sedes
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provinciales, porque en el fondo cada localidad bus-
ca tener una Universidad lo mds completa posible y
competir en calidad y cantidad con la vecina, lo que
resiente la seriedad de los estudios y genera conflic-
tos insolubles &) Estade, ya que ningdn presupuesto
puede soportar una presidén semejante.

Creemos que ha llegado el momento de abordar en
profundidad este problema. La necesidad de vincu-
lar a los centros provinciales con los problemas con-
cretos de su regidn, de ofrecer a los estudiantes las
mejores posibilidades académicas, de maximizar la
utilizacién de los recursos humanos, financieros y de
equipos disponibles, hacen urgente la coordinacién
regional de centros que hoy se relacionan con la le-
jana metrépoli y no entre si. La concentracién del
quehacer universitario en regiones estratégicamente
ubicadas —no en cada pueblo o ciudad—, la coordi-
nacién progresiva de los esfuerzos de las hoy sedes
o centros regionales para llegar a auténticas Uni-
versidades regionales de volumen 6éptimo, sirve el
doble propésito de ofrecer posibilidades reales a los
estudiantes en su propia regién, y respuestas cienti-
ficas y técnicas adecuadas a las variables condicio-
nes de nuestro multifacético pais.

Se podria estudiar, por ejemple, la realizacién, con
la ayuda del Estado, de un programa racional de
construccién de pensionadoes, con ayuda de la Junta
Nacional de Auxilio Escolar y Becas, y de la Socie-
dad Constructora de Establecimientos Educacionales,
para dar solucién a los problemas de los estudiantes
de puntos geograficos alejados de las Universidades
Regionales.

Deseo referirme a ofro aspecto que me preocupa se-
riamente, la presién constante que las Universidades
ejercen sobre el Estado para el aumento de los pre-
supuestos de que disponen, nos puede conducir a un
verdaderc desastre por un mal enjuiciamiento del
asunto que no sélo se contrapone con la capacidad
del pais, comprometida como nunca en diversos pro-
gramas de desarrollo social, econémico y cultural (en-
tre ellos el propio programa educacional), sino que
no se armoniza tampoco con una perspectiva racio-
nal de politica universitaria,

Somos uno de los paises que mds gastan per capita
en educacién superior, entre las nociones en vias de
desarrollo, y adn astamos a la par con algunos paises
desarrollados. la racionalizacién en el gasto es, por
tanto, urgente. Llamo a la comprensién de los sefio-
res Rectores para que hagan todo lo posible tanto
para mejorar la distribucién de su presupuesto como
para programar los proyectos docentes y de investi-
gacién, de modo que puedan evaluar sus rendimien-
tos, en relacidn con su calidad y en su conexién con
las necesidades nacionales.

El gasto no puede seguir aumentando indefinidamen-
te. En este aspecto me parece ineludible que las aqu-
toridades universitarias deben al pais ejemplo de
capacidad de organizacién y administracidén, conse-
cuente con las disciplinas que las propias Universi-
dades imparten a sus futuros profesionales.

La democratizacién de la Universidad es un axioma
de la época, que compartimos. La participacién en
la conduccidn de la Universidad de los diferentes
elementos que integran su estructura es deseable y
positiva. Paro esta participacién, especialmente del

alumnade, no irhplica sélo el ejercicio de un dere-
cho, sine una grave responsabilidad y el cwmpli-
miento mas estricto de sus obligaciones. La estruchy-
re interna de lg Universidad debe armonizor lo de-
mocracia interna con la estabilidad de lus decisiones
y lo jerarquia de los docentes y de la outoridad
universitaria.

El aporte fiscal a las Universidades del pais ha expe-
rimentado, en los Gltimos cinco afios, un extraordi-
nario crecimiento que alcanza, en términos recles, es
decir sin inflacién, al 90%. En efecto, mientras era
en 1964 de 265,5 millones de escudos (moneda de
1968), en el presente afio llega a 504,9 millones de
escudos de igual valer, o sea, casi se ha duplicado.
Comparativamente con paises latinoomericanos Yy
europeos de similar o superior nivel de desarrollo,
Chile es el que dedica a la ensefanza superior el
mayor porcentaje de su Presupuesto Nacional de
Educacién. Nuestro indice al respecto alcanza al 35%,
frente a un 23% de Uruguay, un 20,1% de Brasil,
un 16,1% de Argentina y de Yugoslavia, un 15,5%
de Inglaterra, un 14,8% de los Paises Bajos, un 13,1%
de Checoslovaquia y cifras aGn menores de ltalia,
Francia, Espaiia y Noruega. Y quiero hacer notar
que estos porcentajes se calculan sobre la base de
que a su vez el Presupuesto educacional chileno es
de los mas altds del mundo, en relacién al Ingreso
Nacional.

E! total de ingresos de las Universidades chilenas
también acusa en los Ultimos afies un crecimiento
extraordinariamente rdapido, que es de un 104% en-
tre 1964 y 1969. Expresado en moneda de igual
valor (1968), el crecimiento va de 369,92 millones de
escudos en 1964 a 749,2 millones en el presente afo.
El considerable incremento del numero de alumnos
en la Educacién Superior durante los Ultimos afos es
igualmente digno de ser puesto de relieve, ya que
alcanza a un 81% entre 1964 y 1969. Cada una de
las Universidades ha aumentado su matricula total,
lo que ha permitido que la poblacién universitaria,
que era de 36.500 estudiantes, en 1964, llegue hoy
a ser superior a los 66.000, ;

Si se compara la relacién “nimero de alumnos de
nivel superior por cada 100.000 habitantes” de Chi-
le, frente a ofros paises latinoamericanos de igual o
mayor desarrollo, nuestro indice es sélo inferior al
de Argentina, similar al de Venezuela y superior al
de Brasil, Cuba y otros, El rapido incremento eviden-
ciado en los Gltimos afos nos lleva a acercarnos a
paises europeos, tales como Francia y Yugoslavia.

Si consideramos el porcentaje de la poblacién mayor
de 25 anos que tiene Educacién Superior, Chile esta
a la par con Inglaterra y en situacién superior a Yu-
goslavia, Espaia, los Paises Bajos y paises latinoame-
ricanes.,

La proporcién que se registra en Chile entre el no-
mero de alumnos egresados de la ensefianza media
y los postulantes y la cantidad de los que efectiva-
mente ingresan, es altamente favorable. En efecto,
el nimero de alumnos secundarios egresados en
1968 ascendié a 21.700. De ellos no todos rindieron
la Prueba de Apﬁtud Académica. Ahora bien, ingre-
saron al primer afio de todas las Universidades chi-
lenas 23.091. En consecuencia, el nimero de alum-
nos que ha tenido la posibilidad de ingresar g las
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Universidades en 1969 es superior al nimero de
alumnos que egresaron de la ensefianza secundaria
en 1968, Es efectivo que a la Prueba de Aptitud
Académica se presenté un ndmero mayor de aspiran-
tes, pero ello se debe a la acumulacién de promo-
ciones anteriores que no lograron su ingreso en su
oportunidad. Es conveniente sefialar que en todo
caso el nimero de los aspirantes que ingresan est4
en una relacién superior de uno a dos, mientras que
en paises de mas alto desarrollo que el nuestro, la
proporcion entre postulantes y matriculados fluetta
enire el 1 sobre 5 y el 1 sobre 10,

la famosa consigna de “Universidad para Todos”,
cuya realidad no existe en parte alguna del mundo,
podrd esgrimirse como un arma de propaganda po-
litica; pero no resiste el menor andlisis y no puede
ser aceptada sin destruir la Universidad y su ver-
dadera funcién, En los Estados Unidos y la Unién
Soviética, donde el desarrollo es mayor, las Univer-
sidades son esencialmente selectivas.

Les programas de becas para alumnos de nivel su-
perior han fenido una significativa expansién du-
ranta los Gltimos afios. Sin considerar las bacas que
otorgan directamente lus Universidades, la Junta
Nacional de Auxilic Escolar y Becas ha reglizade
uvna distribucién oscendente de afic en aho, tanto
en numeros absolutos cuanto en el monto de las
prestacicnes, £n efecto, los préstamos universitarios
concedidos por lo Junta han subido, entre 1964 y
1968, de 1.964 a 4.705, esto &5 en un 139%, llegon.
do o triplicarse en el caso ‘de varias de las Univer-
sidades. : .

lo comunided nocienal ha hecho durante este perio-
do de Gobierns, como asabo de demostrarlo, un es-
fuerzo verdaderamenie extraordinario, eomo nunce
antes en ningUn periodo se habla lograde. Propor-
cionalmente, no creemos que haya otro pais que en
tan corto plazo haya realizado algo semejante.
Quiero decir de la manera mas responsable que no
es posible pensar en un incremento de este aporte
de la comunidad. En cambio, estoy convencido de
los apreciables progresos que es dable alcanzar a
través de una auténtica programacién. En esta ma-
teria, la autonomia de las Universidades no puede
significar que ellas creen fuentes de gastos y des-
pués planteen el problema al Estado, como si no
fueran parte de esa misma comunidad. Ellas tienen
autonemia; pere no son, <como los sefores Rectores
le saben, un Estado dentre del Estado.

Por astas mismas razones es nacasario ver presentes
en la discusion o proposite de estos tamas la cuastién
del desarrollo universitario y el interés nacional,

El acceso a la Universidad y las disponibilidades de
plazas an las diferentes carreras ne pueden ser sdlo
vna forma de responder a las expectativas de los
estudiontes (muy respetables, por cierto), sino que
deben entenderse en el marco de las necesidades
nacionales de recursas humonos de clta zelificacidn
en este 0 aguel sector,

La investigacién, especialmente la aplicada, debe
ubicar y resolver nuestros problemas especificos:
imaginar métodos, buscar soluciones, orientar, acom-
paiiar e impulsar nuestre desarrollo en cada uno de
las moltiples éreas de nuestra sociedad y del queha-
cer universiterio, Lo ciencia y la tecnologla son ele-

mentos hoy indispensables del desarrolle. En nues-
tro pais, no menos del 80% de la investigacién cien-
tifico y tecnolégica se realiza en las Universidades.
Estas son, pues, fundamentales en nuestro desarre.
llo. Por otra parte, no menos del $0% de su presu-
puesto para la investigacién es aporte de la comu-
nidad,

En todos los paises del mundo se avanza hacia una
coordinacién universitaria para programar la inves-
tigacién sin repetirse y sin duplicar el gasto humano
y econdmico. Si esto lo hacen los mas poderosos, con
cuanta razén debemos hacerlo nosotros,

La vineulacién de la Universidod con las necesidades
nacionales se da también en of mas alto nivel moral,
Ya lo he dicho en otras ccasiones: le Universidad a:
la conciencio social de la nacién. Y asa funcién as
insustitvible. Pero también es insustitvible su misién
de motor del progreso a través de la preduccion de
ciencia, técnica y personal de alta categeria.

El pais entero desearia ver a todos los sectores de la
Universidad, en esta época de Reforma, tan preocu-
pada del interés nacional como de las estructuras de
poder interno. Desearia verla resolviendo los proble-
mas de expansién y cambio a la luz de nuestras po-
sibilidades como pais. La desearla organizada, no
sélo para dar més y mejor participacién a sus aca-
démicos y estudiantes, sino para resolver en concre-
to los problemas de nuestro presente y nuestro fu-
turo, de nuestro pueblo, a quien se debe,

El pals esta haciendo un gran esfuerzo y no puede ir
mdas alld, En cambio es mucho lo que deben a la co-
munidad los que tienen el privilegio de estudiar. Y
muchas veces el pais ve que se pierden y malgastan
sus esfuerzos. +
Desearia monifestar, por Gltimo, que tengo en alta
estima y respete la calidad académica y moral de
los sefiores Rectores de Universidades. Su elevada
investidura, para mi que he side durante largos afios
profesor universitario, es por muchos conceptos pren-
da de rectitud, en el mds preciso sentido de la ex-
prasién. Confio, pues, en que [os sefiores Reciores
prestaran, no ol Gobierno, sine al pais, ¢ Inestimable
servicio de agetar sus mejores esfuerzos a fin de
gue las Universidodes se encuadren dentre de linea-
mientos y politicas compatibles con el interés nacio-
nal y las caracteristicas de un pals en vias de desa-
rrollo, que ha debido soportar —y en estos mismos
instantes afronta— flagelos de la gravedad de la
sequia. Confio en que sabrén conducir a las comu-
nidades que presiden o través de las formas de
expresién que deben caracterizar a los grupos mds
selectos con que cuenta el pals.

El Gobierno, en su deseo vehemente de cooperar con
las Universidades para superar exitosamente esta
etapa tan dificil, pero de enorme trascendencia y de
positivo beneficio para el pregreso de las Universi-
dades chilenas y, por lo tanto, del pals, y con el ob-
jeto de resolver alguno de los problemas que aqui
he sefialado, ha tomado importantes iniciativas. En-
tre ellas, ha creado la Comisién de Coordinacién y
Planeamiento de la Educacién Superior que, bajo la
presidencia del sefior Ministro de Educacién y con la
participacién tan importante de los sefiores Rectores,
ha venido funcionando en los dos Ultimos afos.
Esta Comisidn esté dedicada, en este instants, a un
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estudio a fondo de los recursos humanos necesarios
en el pais, sin lo cual es imposible una programacion
seria del trabajo universitario.

Estamos ciertos de que si esta Comisién lleva ade-
lante su cometido en toda su extensién, se habra
dado un paso importante para corregir alguno de
los problemas indicados.

El Gobierno también envié hace un afio atras al Con-
greso Nacional el Proyecto de Ley de Educacién Su-
perior que consulta una serie de ideas fundamenta-
les. Este proyecto de ley fue redactado por el Minis-
tro de Educacién, con la colaboracién y aceptacion
de todos los sefiores Rectores, esté aprobado por la
Cémara de Diputados y pende de la consideracion
del Senado.

Ustedes saben y aprecian el enorme esfuerzo que la
comunidad nacional ha hecho por las Universidades.
Siempre han tenido con el Presidente de la Repibli-
ca un trato abierto y cordial y en diversas entrevis-
tas me han hecho el honor de reconocer el espiritu
abierto con que el Gobierno ha trabajado y el res-
peto que ha tenido por la cutonomia universitaria.

Si yo me he permitido en esta ocasién reunirlos es
porque deseo manifestarles, una vez més, la preo-
cupacién y el intenso interés del Gobierno por el fu-
turo de nuestras Universidades y porque las reformas
que en ellas se efectvan sean beneficiosas para el
pais entero.

La Universidad es hoy més que nunca uno de los
centros —si no el centro mdas vital—, para construir
el futuro de la nacién. No podemos perder de vista
que su labor fundamental es la investigacion perma-
nente. Yo creo interpretar el sentimiento del pais y
de las familias chilenas al expresarles cuanto espera
de ustedes la comunidad nacional, que tiene plena
conciencia de lo dificil de sus tareas y de la enorme
responsabilidad que tienen al conducir las Universi-
dades en estos dificiles tiempos.

Las Universidades como corporaciones y los univer-
sitarios como personas tienen una responsabilidad
moral que trasciende el tiempo y las circunstancias.
Son y deben ser siempre los que sefalen las rutas
del progreso espiritual, intelectual y social de la co-
munidad.
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‘Con ocasién del homenaje al cincuentenario de la
Universidad de Concepcién, traemos el saludo es-
pecial de S. E. el Presidente de la Repiblica y de todo
el Gobierno, que se asocian al reconocimiento de la
inmensa obra cumplida a través de medio siglo por
una iniciativa feliz de hombres visionarios y por lo
constancia y la capacidad ejemplares de quienes fue-
ron y contindan siendo sus dignos sucesores. No sélo
la civdad de Concepcién y la hermosa regién en que
ella estd situada, sino el pals entero sienten orgullo por
esta Universidad de alto nivel académico, de inquieto
espiritu renovador y de bello y funcional emplaza-
miento, que hoy hace un alto en su marcha incesan-
te para recordar a sus fundadores y o quienes
le han permitido ser lo que es, no menos que
para preparar los nuevos hitos de su camine siem-
pre ascendente.

Es casi imposible imaginar lo que esta ciudad y esta
regién habrfan sido sin su Universidad. El alto nivel
profesional, la hondura cultural y la vida juvenil
entregada. al estudio que las caracterizan, estdn en
directa relacién con la existencia de la Universidad;
avlas, laboratorios, teatro, coro, orquesta, revistas,
museos, radioemisora, salas de conferencias, son al-
gunas de las multiples expresiones con que la Uni-
versidad ha contado para instruir, educar y alegrar
a los hombres del Sur. Cientos y miles de profesiona-
les que enriquecen la vida laboral de todo el pals,
y aun de paises extranjeros, se han formado en sus
avlas; valiosas investigaciones en el campo humanis-
tico, cientifico y tecnolégico proceden de sus labo-
ratorios; y en su organizacién se ha plasmado mas
de un modelo de estructura universitaria que ha
servido de ejemplo a ofras instituciones superiores
de educacién. La idea, desde luego, de organizar el
trabajo de institutos centrales que eviten innecesarias
duplicaciones de personas y elementos y que permi-
ten normalmente wna adecuada correlacién entre
investigacién y docencia, es particularmente fecunda
y hoy dia aparece generalizada en diversos sitios.
Esto y la variedad de carreras y especialidades profe-
sionales ofrecidas a los alumnos —casi cincuenta— es
uno de los hechos mas positivos de la Universidad,
que de este modo aparece empefiada en atender las
diversas posibilidades vocacionales y de su alumna-
do. El nimero siempre creciente de éste, que ya so-

Discurso d=l Ministro de Ed ién, con ién del h i= que, por
v intermedio, rindié el Gobisrno ol primer cincuentenario de lo Universidad
de Concepcion, el 14 de mayo, y que fila la posicién ministerial sobre
la reforme wniversitaria.

brepasa los siete mil, es otro indice muy claro de la
vitalidad de la institucién y de la enorme azogida que
encuentra en las familias chilenas y, en particular, ds
lo zona. Pacil s comprender lo enorme significacion
cultural y acondémica que un centro de esta naturale-
za tiene en Concepcibén y por qué la civdad fa con-
sidera como una de sus instituciones predilectas.

La Universidad de Concepcion es un excelente ejemplo
de lo que se puede lograr cuando se adnan los esfuer-
20t nacionales y zonoles, la iniciativa privada y el
aporte fiscal. Ella nacié y se ha conservado somo
Universidad particular, pero ha contado siempre con
ol estimule y el apoyo jurfdice y financiero del Go-
bierno de Chile,

NOTABLE DESARROLLO UNIVERSITARIQ

El Gobierno, cuya representacién traemos en esta
ocasién, ha otorgado la primera prioridad a la edu-
cacién nacional, desde el nivel primario hasta el su-
perior.

De ella e prueba fehaciente of notable desarrolle
vniversitario,

El aporte fiscal a las universidades del pais ha
experimentado, en los Gltimos cinco afos, un extraor-
dinario crecimiento que alcanza, en términos reales,
es decir, sin inflacién, al 90%. En efecto, mientras
era en 1964 de 265,5 millones de escudos (moneda
de 1968), en el presente afio llega a 504,9 millones
de escudos de igual valor; o sea, casi se ha duplica-
do. Comparativamente con paises latinoamericanos y
europeos de similar o superior nivel de desarrollo,
Chile es el que dedica a la ensefianza superior el
mayor porcentaje de su Presupuestoc MNacional de
Educacién. Nuestro indice al respecto alcanza al 35%,
frente a un 23% de Uruguay, un 20,1% de Brasil, un
16,1% de Argentina y de Yugoslavia, un 15,5% de
Inglaterra, un 14,8% de los Paises Bajos, un 13,1% de
Checoslovaquia y cifras atn menores de Italia, Fran-
cia, Espaiia y Noruega, Y quiero hacer notar que es-
tos porcentajes se calculan sobre la base de que a su
vez el presupuesto educacional chileno es de los més
altos del mundo en relacién al ingreso nacional.

El total de ingresos de las universidades chilenas
también acusa en los Ultimos afios un crecimiento
extraordinariamente répido, que es de un 104%
entre 1964 y 1969. Expresado en moneda de igual
valor (1968), el crecimiento va de 369,92 millones de
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escudos en 1964, a 749,2 millones en el presente ano.
E} considerable incremento del nimero de alumnos
en la educacién superior durante los Cltimos afios es
igualmente digno de ser puesto de relieve, ya que
aleanza a un 81% entre 1964 y 1969. Cada una de
las universidades ha aumentado su matricula total,
lo que ha permitido que la poblacion universitaria,
que era de 36.500 estudiantes en 1964, llegue hoy
a ser superior a los 66.000.

Si se compara la relacién “nomero de alumnos de
nivel superior por cada 100.000 habitantes” de Chi-
le, frente a otros paises latinoamericanos de igual o
mayor desarrollo, nuestro indice es sélo inferior al
de Argentina, similar al de Venezuela y superior al
de Brasil, Cuba y otros, El rapido incremento eviden-
ciado en los Gltimos anos nos lleva a acercarnos a
paises europeos tales como Francia y Yugoslavia.

Si consideramos el porcentaje de la poblacién mayor
de 25 afos que tiene educacién superior, Chile esta
a la par con Inglaterra y en situacién superior a
Yugoslavia, Espaia, Paises Bajos y paises latinoame-
ricanos.

La proporcién que se registra en Chile entre el nu-
mero de alumnos egresados de la ensefianza media
y los postulantes y la cantidad de los que efectiva-
mente ingresan, es altamente favorable. En efecto,
el nimerc de alumnos secundarios egresados en
1968 ascendié a 21.700. De ellos no todos rindieron
la prueba de aptitud académica. Ahora bien, ingre-
saron al primer ano de todas las universidades chi-
lenas 23.091. En consecuencia, el nimero de alum-
nos que ha tenido la posibilidad de ingresar a las
universidades en 1969 es superior al nomero de
alumnos que egresaron de la ensefianza secundaria
en 19648. Es efectivo que a la prueba de aptitud aca-
démica se presenté un nimero mayor de aspirantes,
pero ello se debe a la acumulacién de promociones
anteriores, que no lograron su ingreso en su oportu-
nidad. Es conveniente sefialar que en todo caso el
nimero de los aspirantes que ingresan estd en una
relacidn superior de uno a dos, mientras que en pal-
ses de mds alto desarrollo que el nuestro, la propor-
cién entre postulantes y matriculados fluctda entre
el 1 sobre 5 y el 1 sobre 10.

La consigna de “Universidad para todos”, cuya reali-
dad no existe en parte alguna del mundo, podré es-
grimirse como un arma de propaganda politica; pero
no resiste el menor andlisis y no puede ser aceptada
sin destruir la Universidad y su verdadera funcién. En
los Estados Unidos y la Unién Soviética, donde el de-
sarrollo es mayor, las universidades son esencial-
mente selectivas.

Los programas de becas para alumnos de nivel su-
perior han tenido una significativa expansién du-
rante los Gltimos afios. Sin considerar las becas que
otorgan directamente las universidades, la Junta
Nacional de Auxilio Escolar y Becas ha realizado
una distribucién ascendente de afic en afio, tanto en
nomeros absolutos como en el monto de las pres-
taciones. En efecto, los préstamos universitarios con-
cedidos por la Junta han subido, entre 1964 y 1968,
de 1.964 a 4.705, esto es, en un 139%, llegando a
triplicarse en el caso de varias de las universidades.
La comunidad nacional ha hecho durante este perio-
do de Gobierno, como acabo de demostrario, un es-

fuerzo verdaderamente extraordinario, como nunca
antes en ningin periodo se habic logrado. Propor-
cionalmente, no creemos que haya otro pais que
en tan corto plazo haya realizado algo semejante.

AUMENTO DEL NUMERO DE ALUMNOS, PROFESORES,
FACULTADES, CARRERAS UNIVERSITARIAS, APORTES
FISCALES, INGRESOS TOTALES Y BECAS DE LA
UNIVERSIDAD DE CONMNCEPCION

Un ejemplo notable de desarrollo universitario ha
sido, precisamente, la Universidad de Concepcién.
En 1964 ella contaba con 4.108 alumnos y en 1969
ella tiene 7.050 alumnos; es decir, el nomero de es-
tudiantes ha aumentado, en 5 afics, en un 70%.

En 1964 ella tenia 880 docentes y en 1969 el nime-
ro de docentas es de 1.287, & sea, &] aumento ha side
de 46%,

En 1964 las carreras universitarias eron 24 y en 1969
son 48, es decir, ho habido un aumento de 100%,
Los aportes fiscales & la Universidad de Concepcién
han tenido en los Oltimes cineo afos un aumento del
97% en términos reales, es decir, en moneda de igual
valor, En efecto, en 1964 ellos ascendian a E° 23.198
(en escudos de 1968) y en 1969 ellos ascienden a
E® 45.512, en igual moneda.

Los ingresos fotales de la Universidad de Concepcidn
han aumentado en los Gltimos cinco afos en un
150%, en términos reales. En efecto, en 19464 ellos
ascendian a E° 40.358 (en moneda de 1968) y en
196% ellos ascienden a E° 103.087, en moneda de
igual valor.

Las becas para universitarios otorgados por la Jun-
ta de Auxilio Escolar y Becas no existian an 1964 y
en 1968 ellas benefician a 396 alumnos,

OTRAS MANIFESTACIONES DEL INTERES DEL
GOBIERNO PCR LAS UNIVERSIDADES

El interés del Gobierno por las universidades no se
ha reducido sélo a aspectos econémicos. Se ha pro-
curado facilitar la coordinacién y planificacién de
las labores universitarias de modo que se integren
cabalmente dentro del marco del desarrollo nacio-
nal y no se dupliquen innecesariamente. Para ello
hemos celebrado multiples reuniones con sus recto-
res y alcanzamos, en colaboracién y acuverdo con to-
dos ellos, a elaborar un proyecto de ley de educacién
superior que oportunamente fue presentado y defen-
dido ante el Congreso Nacional y que fue aprobado
por la Cdmara de Diputados.

Ha correspondido también al Gobierno la importante
iniciativa de crear la Comisién de Coordinacién y
Planeamiento de la Educacién Superior, que, con par-
ticipacién de los rectores y representantes de los es-
tudiantes, funciona desde hace un ano.

EL GOBIERNO DESEA ¥ APOYA UNA REFORMA
UNIVERSITARIA CHILENA

No quisiéramos que la exposicién que hemos hecho
de la labor que el pais ¥ sv Gobierno han cumplide
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en favor de las universidades, necesaria por o demés
pora aclarar muchas srradas interpretaciones, se
considerard como eximente de la obligacién que fa-
nemos de precisar con claridad nuestra opinién
frents o los aspectos sustantivos del proceso de re-
forma universitaric que viven nuestras casas de es-
tudio superior,

Digameos, de inmediato, lo esenciai: el Gobiarno de-
sea y apoya una reforma universitaria chilena, afir-
macién a primera vista vaga y hasta simplista, pero
a la cval les invito a colmar juntos de pleno sentido
y eficacia,

En primer término, se traia de una REFORMA y no
de una mera moedernizacidn. Con ello queremos sig-
nificar que el pait, y sobrs tade sus universitarios,
han tomado caba! conciencia de la radicalidad de la
crisis actval de fa Universidad, crisis que afecta a la
Universidad an su concepeidn misional, en su reali-
dad institucional, sn sus relaciones ¢on lo seciedad,
el Estado y las otras universidades, en la orlentacién
de sv investigacidn cientifica, c<reacidén artistica, do-
cencia y extensidn cvltural vy social, en su estructura,
en su gobierno y en su administracién.

Ubicamos la génesis de esta crisis integral en el ol-
vido de que la Universidad se define como lugar de
encuentro institucionalizade de dos variables: la so-
ciedad y el saber, por esencia dindmicas, y que en
esta época estdn sujetas a un cambio vertiginoso.
No caben, pues, en esta hora, soluciones parciales.
Ha llegado el momento de buscar una solucién tan
radical como la crisis, solucién que debe nacer en la
propia Universidad, pero o la cual no es ajena la
sociedad ni el Estado.

En segundo lugar, se trata de una reforma UNIVER-
SITARIA. Esta singularizacién podria parecer innece-
saria en este lugar y ante este publico. Creemos que
no es asi. Si existe el riesgo de olvidar —por con-
servar injustos privilegios y cémodas canenglas—
la profundidad de la crisis y la necesaria radicali-
dad de su solucién, existe también el de olvidar que
de lo que se trata es de reformar una Universidad,
esto es, una institucién con una finalidad propia, que
no puede ser olvidada o traicionada. No pocas ve-
ces, so pretexto de la afirmacién, que compartimos,
de que la Universidad s6lo podré superar plenamen-
te su crisis en el marco de un auténtico cambio de la
sociedod, se pretende poner a la Universidad al ser-
vitio exclusive de un paorticuler modo de entender
diche cambia secial, Es uno tentacién atrayente, pe-
ro a la larga estéril y frustrante, no sélo porque
existen instancias sociales y juridicas de decisién su-
perior, sino porque a la larga el vacio dejado por lo
desnaturalizacién de la Universidad y el abandono
de su misién se traduce —en un mundo en que la
slencia y fa tecnologla estén en la base del progress
econdmico y social— en mayor miseric, injusticia y
dapendancia paro el pusblo al que se busca servir, En
sustancia, cabe aplicar e! pensamisnto de Marcuse:
“Las universidades son hoy oasis, islas del pensa-
miente ¢ritica. Creo que el movimiento estudiantil de-
be concentrarse en sus reformas estructurales y no
en su destruceién®,

Por dltimo, se trata de vna reforma universitaria
CHILENA. Tampoco es ésta una adjetivizacién intras-
cendents,

El tercer riesgo grave que vemos para el pleno éxito
de la reforma es el de quienes, encandilados por
experiencias foraneas, pretenden trasladar a Chile
modelos universitarios que tienen eficacia en ofras
tierras. Todo modelo lleva implicitos supuestos no
siempre declarados sobre la realidad actual y las
aspiraciones de futuro de la sociedad en que se
asiente. Olvidar este hecho, o suponer sin mayor
examen critico que esa realidad es la nuestra y esas
aspiraciones las de nuestra juventud, y con ello digo
nuestro futuro, es caer en el peor colonialismo —el
intelectual—, en la peor dependencia —la espiritual—.
Es olvidar que toda idea para ser eficaz debe
afincarse en el aqui y el ahora; es caer en la aliena-
cién; es vivir como Herodes, con los pies puestos en
una patria y el corazén en otra.

Ahora podemos repetir, con pleno sentido y profun-
da decisién, nuestra afirmacién primera: el Gobierno
desea y apoya una reforma universitaria chilena.

DEFICIENCIAS FUNDAMENTALES DEL DESARROLLO
UNIVERSITARIO

Precisada, por asi decirlo, nvestra actitud espiritual
frente a un proceso como sl de la reforma universi-
tario, que a todos preocupa, ¥ no a pocos atemoriza,
conviene repasar lus deficiencias fundementales del
desarrolie universitaric que la reforma pretende su-
perar y <orregir,

Nos parece que el desarrollo histérico ds la aduca.
cién superior chilena pusde caracterizarse como tra-
dicienal, irracional, inorgénice y discrecional.
Tradicicnal, en la medida en que el desarrollo habi-
do ha tendido a mantener la concentracién del es-
fuerzo académico en la docencia profesional de un
nimero restringide de carreras tradizionales que, en
general, se ravisten péblicamente de un alte presti-
gio social y que se consideran canales abiertos para
la biusqueda del lucro personal y el poder politico.
Irracional, en cuanto su desarrollo ha sido el produc-
to de respuestas ocasionales, no pocas veces tardias
e ineficaces, a estimulos externos, habiendo estado
ausente de &l una cdecuada planificacién en el uso
de los recursos disponibles en orden a obtener el lo-
gro de las metas seciaimente definidas.

Inergénico, en cvanto la respussta a dichos estimules
se ha traducido en un crecimiento gque ha superpues-
to nuevas carreras, escuelas & institutes scbre una
estructura tradicional, sin buscar o lograr la adecua-
da relacién entre sus partes, que da sentido a la
pretensiéon de universalidad, y en cuanto la falta de
coordinacién intra e interuniversitaria ha llevado a
duplicidades costosas para el pals y atentatorias, en
definitiva, para el éxito de las nuevas experiencias.
Discrecional, por ¢ltimo, en la medida en que ni los
universitarios ni el pafs —fuente sostenedora y fina-
lidad postrera de la accién académica—, han dis-
puesto de elemenios de evaluacién y capacidad de
control sobre el real cumplimiento de las metas a que
se aspirg,

El enjuiciamients de esta realidad no nes pueds ha-
cer olvidar los progresos realizados en los dltimas
affos por las ocho universidades chilenas. El gpeyo
constante del Estado que dedica, como lo sefialara-
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mos mas arriba, una cantidad apreciable de sus re-
cursos a estas actividades y la gran calidad de mu-
chos profesores universitarios, lograda en la mayor
parte de los casos gracias a un esfuerzo personal,
han permitido vencer los obstéculos sefialados. Esto
ha hecho posible que de las aulas universitarias ha-
yan egresado los hombres que Chile necesitaba para
su desarrollo.

Su calidad hg side confirmada en muchos forneos in-
ternacionales, en los resultadoes alcanzados por ague-
llos que obtienen en el extranjero grados académicos
superiores y en la destacada participacién de profe-
sionales chilenos en tantos organismos internaciona-
les.

COMENTARIO A LAS CRITICAS DEL PRESIDENTE DE
LOS ESTADOS UNIDOS

Los latincamericonos estamos realizando wna expe-
riencia universitaria interesante, en la cual reconoee-
mos errores, pero también notables aciertos y que
procuramos perfeccionar dia a dia con talento, ima-
ginacién, generosidad y gran esfuerzo.

No obstante las imperfecciones, estamos legitima-
mente orgullosos de lo que hemos podido progresar.
Es por esta razén que no puedo dejar de comentar,
en mi calidad de Ministro de Educacién, las criticas
formuiadas por el Presidentes de los Estados Unidos,
en el discurso que pronuncicra ¢ 29 de abril pasado,
en la Conferencia Anval de la Cdmara de Comercio
de los Estados Unidos. Dijo en esa oportunidad el Pre-
sidente Nixon: “El sistema educacional &sn América
Latina, en lo que se refiere a educacién superior, es
uno de los peores de!l mundo®”,

En relacion con estas afirmaciones, consideramos que
los sistemas educacionales no pueden ser evaluados
por zonas geograficas; que en América lotinag no
existe un sistemao Onico de educacién superior; que
en nuestro confinente hay universidodes que gozan
de rnerecido prestigio; que las echo universidades
chilenas fienen un muy alto nivel académico, ¥ que
el proceso de reforma en laus universidades latinoa-
mericanas, conteniendo errores, posee nolables
aciertos,

Por ello, los criticas del Presidente de los Estadoes
Unidos las consideramos carentes de fundamento ¢
injusios.

DEMOCRATIZACION DE LAS UNIVERSIDADES

Deseamos reiterar aqui, una vex mds, que el Supre-
mo Gobierno comparte la aspiracién a una plena
democratizacién de las wniversidades.
Democratizacién en el acceso, de modo que la cre-
ciente labor que el Estado y las universidades estan
realizando en el campo de la asistencialidad estu-
diantil, se traduzca en una apertura real de la Uni-
versidad a los j6venes de toda condicién econdémica,
en una seleccién determinada por el esfuerzo y el
talento.

Democratizacion en ¢l gobierno y administracidén de
las corporaciones, de modo que resido en la comu.-
nidad universitaria ¢como cverpo lo funcién de gene-

rar su autoridad, aprobar sus grandes metas de
accién y controlar.su cumplimiento. Valorizamos alta-
mente el aporte que cada estamento puede entregar
a esta tarea, sin olvidar jamds que corresponde al
profesorado la cuota mayor de responsabilidad, en
razén de su compromiso permanente con la tarea
universitaria, su experiencia y su vocacién magiste-
rial rectamente entendida.

AUTONOMIA Y PLANIFICACION

Respetomos plenaments una recta concepcién de la
qutenomia universitaria, entendida como el ambito
de libertad que la comunidad nacional —y el Estade,
como su organizacién juridica— conceden a sus ins-
titutos de saber superior.

Esta autonomic es amplia y reconcce limites sélo
donde comienzan los derechos de la propia comuni-
dad y el Estado.

Asi, entendemos la mds plena libertad a las univer-
sidades para la creacién de grados académicos y la
fijacién de los requisitos para obtenerlos, reservando
al Estado, directamente o a través de delegacién, el
otorgamiento de titulos profesionales legalmente ha-
bilitantes para el ejercicio de las profesiones.
Respetamos el derecho de cada Universidad a deci-
dir su organizacién interna y a designar sus autori-
dades, en conformidad a reglamentos internos dic-
tados por sf misma de acuerdo a la ley.
Corresponde a las propias universidades reglamen-
tar su convivencia interna y a sus autoridades la
responsabilidad primera en velar por el cumplimien-
to de ellas y la mantencién del orden. Mas, con no
menos claridad, queremos reafirmar que el Estado
no debe ni puede renunciar u olvidar su obligacién
de mantener el orden social y hacer cumplir la ley.
La autonomia no constituye una situacion al margen
de la ley, ni convierte a las universidades en 2sta-
dos dentro del Estado.

Asimismo, respetamos el derecho de cada Universi-
dad a disponer libremente de su propio patrimonio,
pero ello dentro de una adecuada planificacién, que
garantice a la comunidad el éptimo aprovechamien-
to de los recursos que, con gran sacrificio y restando
a ofras importantes prioridades, destina a sus uni-
versidades,

SISTEMA ORGANICO DE EDUCACION SUPERIOR

La respuesta o la crisis integral de la educacién su-
perior no reside sdlo en el interior de cada Univer-
sidad; vna de sus dimensiones esenciales requiere
de un redjuste de las relaciones de las universida-
des entre si, con el resto del sistema de educacién
nacional y con les esfuerzos del desarrollo econdmi-
co y social, tareas estas Ultimas en que el Estado
tiene una primera responzabilidad.

Buscamos la creacién de un sistema orgénico de
educacion superior que, respetuoso de la autonomia
de cada Universidad, pueda planificar, coordinar y
evaluar las labores comunes que en el campo de la
investigacién y docencia superiores enfrenta la na-
cidn.,
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No ¢reemos gue sea real la antinomia entre planifi-
cacion y autonomia; sélo lo es para quienes no com-
prenden el sentido real de estos términos, olvidando
que en una planificacién académica corresponden
sustanciales responsabilidades a| las propias univer-
sidades o entendiendo la autononyja como un derecho
irresiricto de uso indiscriminado, de recursos que
aporten todos los chilenos,

la reforma universifario es labor de todos los chile-
nos ¥ a cada uno, an la medida de sv funcién, co-
rresponde una palabra. Asl lo entiende el Gohierno
y quiero reafirmar ante ustedes hoy, que el Ministro
te Educacidn serd un interlocutor abierto, objetive y
justop. No podria ser de otra manera, cuando he he-
cho de la Universidad el segundo hogar de mi vida,
de los profesores universitarios mi auténtico gremio
y de los estudiantes el sentido Gltimo de 20 afios de
trabajo docente.

UNIVERSITARIOS DE CONCEPCION:

4Qué espera la nacién de vosotros?

El pais espera de las universidades el adecuado
equilibrio de una reflexién profunda y de una aceidn
audaz, esto es, el pleno gjercicio en comunidad de la

mds alta capacidad del hombre: la de volverse sobre

si mismo para enfrentar la mds sincara vocacién
universal, gue define la Universidad con el descar-
nade examen de la realidad chilena, para formular
una pretensién de vida futura que, impulsade por
una voluntad inquebrantable, se haga realidad.

El pals espera de las autoridades universitarias ge-
nerosidad y firmeza. Generosidad, para abrirse a
las inquietudes de las nuevas generaciones. Firmeza,
pora encauzar estas inquistudes en un sentido pesi-
tivo,

Espera también apertura hacia uvna realidad mds
amplia que la de cada Universidad para que, olvi-
dando subalternas rivalidades, les permita frabajar

en estrecha cooperacidén entre si y con los érganos
superiores del Estado.

El pais espera de los profasorss universitarios el ca-
bal cumplimiento de su vocacién de maesiro, esto es:
noe de meres informadores, sino de formadores de
la juventud. Que no vivan, camo lo mujer de Lot,
con la vista en un pasado que no fue mejor ni caigan
en la ilusién de que guian a la juventud porgue ce-
den siempre o sus presiones.

El pals espera de los estudiantas universiterios que
sean jdvenes. Con ello queremos dacir que sean fran-
cos hasta la temeridad, pero generosos hasta el des-
prendimiento. Que vivan plenamente sus ideales,
pero que aprovachen integromente o oporiunidad
que se concede sélo una vez g los privilegiades de
la suerte, la fortuna o el talente,

Por dltime, el pais espera de todos ustedes el que
sean capoces de renacer coda moRana, en constante
reformulacion de los ideales de vuestro fundador.
De don Enrique Molina puede repetirse que es de
aquellos cuyo nombre vivird para siempre “conser-
vado no en pétrea escritura, sino en el corazén de
los humanos, no sélo por la obra que realizaron,
cuante por la actitud que mantuvieron”,

Hermoso ejemplo de vida, vélida figura a emular
por las nuevas gansraciones de universitarios,

SENOR RECTOR:

Al ogradecer una ver més la oportunidad de alzar
nuestro voz en tan solemne ocasién para lo Univer-
sidad de Concepcién, quierc reiterar el compromiso
nunca desmentide del Gobierno con una quténtica
Reforma Universitoria,

Juntos, autoridades, maestros y estudiantes seguire-
mos luchando por hacer real el programa del primer
universitario de nuestra patria, Andrés Bello: “Una
Universidad cuyo norte sea Chile y los intereses de
su pueblo”,
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Mi encuentro con Chile y con la Universidad Cets-
lica de Santinge se da en un momento histérico de
excepcional importoncia para el Tercer Mundo. le
humanidad, al términc de la llamada década del
desarrollo, verifica con angustiado realisme que ne
fueron muchas los metas logradas. Nuestros repre-
sentantes en lg UNCTAD hicieron en MNuveva Delhi,
el afo pasado, el inventario de nuestras frustracio-
nes. América latina, como parte del Tercer Mundo,
estd abocada hoy a la tarea de encontrar nuevas
vias de desarrollo a base del esfuerzo predominan-
te de nuestros propios pueblos, de su capacidad de
creacién, de su actuacién organizada y consciente
y de su decisién de superar el actual contexto de
dependencia y alienacién en sus moltiples aspectos.
¢Coémo discutir hoy la temdtica del desarrollo sin
plantear de frente todas las implicaciones de la de-
pendencia econémica, politica y cultural? ;Y cémo
superar ese estado de cosas, sino formulando una
teoric social que sea la expresién auténtica de lo
peculiar de nuestra realidad y que esté inspirada
en la originalidad de nuestra cultura y abierta a la
asimilacién critica del desarrollo cientifico general?
En ese contexto tenemos que situar la tarea histo-
rica de las universidades latincamericanas. Sin em-
bargo, no se trataria de pedir un didlogo de la uni-
versidad con la sociedad como si estuviesen separa-
das una de otra. No olvidemos que la universidad
es parte y expresidon de la sociedad, y més preci-
samente, deberia ser la conciencia critica de 2sa so-
ciedad en su proceso de transformacién. La univer-
sidad no puede quedarse indiferente: o es expresién
al nivel de la cultura, de la sociedad como realidad
pasada, o lo es como proyecto futuro. O traduce a
las estructuras vigentes y es, por eso, un apoyo del
“statu quo”, o busca expresar a la sociedad en di-
mension prospectiva.

Por otra parte, una universidad que se reforma sélo
tiene sentido en una sociedad que cambia, al mis-
mo tiempo que prefigura y anticipa este mismo cam-
bio. ;Tendran nuestras universidades la imaginacién
y la osadia de preparar el mundo de mafnana o
preferirén quedarse como reliquia de lo que pasé?
Lo presencia inquieta de los j6venes me tranquiliza
a ese respecto. Ellos ya van siendo ese mafnana an-
ticipado.

Y no estoy hablando de las universidades de una

por Dom HELDER CAMARA ¢
Arzobispo de Olinda y Recife (Brasil)

manera general ¥y vaga, Me encuentro ahora en una
universidad que en los Gltimos dos afios ha sido pio-
nera y esté dando un ejemplo de transformacién
no solamente a las universidades catdlicas, sino a
todas las universidades del continente. Es por eso
que el desafio que la opinién latinoamericana os
hace es esperar de vosotros mds iniciativas osadas,
situadas siempre en el corazén mismo de la trans-
formacién social.

JCudles son los aspectos de la realidad de nuestre
continenfe gque mds esperan una coniribucion crea-
dora de las universidades? Permitid gque presente
olgunos puntos, que si bien no agotan todas las
direcciones exigidas, por lo menos sugieren aportes
relevantes,

Condicién hoy de las revoluciones econdmicas, poli-
ticas y sociales que el desarrolle de América latina
implica, es la revolucidn cientifica y tecnolégica, y
en ésta, tienen papel decisive ias universidades.

Se trata de trasladar el énfasis de los estudios cien-
tificos, cambiando las prioridades actuales, en be-
neficio de un enfoque intensivo y sistemdtico de
aquellos problemas de la ciencia contemporénea que
tocan mas de cerca a las necesidades y aspiraciones
del hombre de esta drea continental subdesarrolla-
da. Hay que comprender que nada se pierde de la
dignidad académica ni de la grandeza propia de
lo universidad, si se condicionan las facilidades y
oportunidades creadas a la investigacién cientifica,
al interés de la superacién de las condiciones actua-
les de miseria generalizada e institucionalizada,

Se trata no solamente de elegir los temas de inves-
tigacion cientifica segin este criterio, sino también
de enfocarlos con miras a obtener su aplicacién pron-
ta y eficaz a la promocién del crecimiento auténomo
y autosostenido de las economias latinoamericanas,
capaz de respaldar una auténtica reforma de es-
fruciuras que asegure la redistribucién y el creci-
miento del ingreso.

La carencia actual de ese tipo de apoyo cientifico
hace de la tecnologia latincomericans un articulo
de importacién con caracteristicas en general ino-
decuadas al planteamients y a la solucién de los
problemas econémicos del drea, A veces —como ha
ocurrido en el esfuerzo considerable que en of Bro-
sil se estd haciendo para superar el subdesarrolls
de su regidn nordeste— los métodos de produccién
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elegidos no contribuyen a crear ocupaciones suficien-
tes. Esto se debe a que se adopta, sin excepcién
ni distinciones, tecnologia intensiva, pero débilmente
generadora de empleo, aconieciendo entonces que
una mano de obra carente de ocupacién se acumula
en contingentes cada vez més grandes. Otras veces,
hay un componente exagerado de elementos impor-
tados, o que utilizan factores azcasos en la econo-
mla,

Hay, pues, que crear tecnologia o adaptarla a nues-
tras necesidades especificas, y esto no se hace sin
una base de investigacién cientifica a nivel elevado
y realizada sistemdticamente. Es toda una revolucién
para cambiar répidamente conceptos, actitudes y
costumbres académicos, para dirigir el esfuerzo cien-
tifico y tecnolégico de las universidadss o las urgen-
tes tareas del desarrollo.

Tedo este esfuerzo podra traducirse en programos
de inversién y en proyectos cuya puesta en marcho
y oparacidn serdn los instrumentos de materializa-
cién del propio desarrolic. Sin embargo, estos ins-
trumentos pueden ser aplicados en direcciones diver-
gentes ¥ aun opusesias en sus efectos de promocién
y ascention humanos.

Podria ocurrir que, por ejemplo, toda la transfor-
macién resultante no pasara de una modernizaciéon
de los procesos productivos, cuyos rendimientos au-
mentados continuarén beneficiando a los mismos
grupos sociales que acaparan actualmente las ma-
yores ventajas del progreso técnico, y que, en un
neocapitalismo, se desarrollard con muy poca o nin-
guna contribucidén a la elevacién efectiva de las ma-
sas desposeidas de hoy. Eso muestra cdmo cualquisr
transformacidn al nivel tecnolégico y econdmico tie-
ne que Inscribirse en un marce més general en el
que intervienen los factores socio-politicos.

Se imponen, por ejemplo, medidas capaces de ase-
gurar la permanencia en América latina de nues-
tros recursos humanos calificados, que hoy se en-
caminan a los palses desarrollades en una verdadera
inversidn de un cuténtico programa de ayuda téc-
nica, De 1260 g 1963, sclamente gn 8] drea médica,
pasa de tres mil &l ndmera de expertos salides de
Ambérica lotina como emigranfes permanentes o Es-
tadoe Unidos, lo que representa una pérdida global
para los paises lofinoomericanos que puede ser es-
timada en sesenta millones de délares,

Peto para encontrar soluciones tenemos que ir a la
raiz de los problemas. Mientras las élites no surjan
del pueblo y no lo expresen criticamente, ellas se
sentirdn descomprometidas con él. Para que se que-
den en el pais no basta ofrecerles mejores condicio-
nes de trabajo y de vida. Las élites continuarén
enajenadas, y partirdn hacia otros paises, mientras
no se democratice la cultura. Una universidad que
no es del pueblo estd destinada a formar los ins-
trumentos de la dominacién, del colonialismo interno
y externo.

El hecho politico mas visible en nuestro continente
es la ausencia del pueblo en la toma de decisiones.
Dicho en otras palabras, el pueblo no participa del
proceso politico, sea perque no hay auténticas con-
sultas populares, sea porque parte considerable del
pueblo no vota, o también por falta de interés por
los hechos pollticos. Abstencidn en palses donde hay

consulta popular, apatia en regimenes donde eso
no ocurre. Entre otras razones, jno habrd una falta
de correspondencia entre las decisiones que se to-
man y los problemas reales del pueblo? jNo faltaré
también audacia para realizar las transformaciones
con la rapidez y la profundidad necesarias para lle-
gar a la ralz de los mismos problemas?

Puede también ocurrir que el esfuerzo para incor-
porar a las masas cbreras o campesinas a los be-
neficios de las transformaciones scciales se haga de
arriba para abajo, sin un sentido auténtico de par-
ticipacién, manteniéndose de este modo Iz enaje-
nacién del pueblo frente a los frutos de su traobajo
y carréndole la perspactive de un real progreso hu-
mans,

Eso obligaria a busear modelos alternativos que plan-
teardan valientemente cambios reales en las estruc-
turas de produccién y en la estructura de poder.
Este cambio estructural afecta de partida al marco
institucional en que se basan los privilegios mds in-
justos que distorsionan la distribuciéon de los frutos
del trabaje humane y, en seguida, llega o todos los
aspectos de la organizacion de la actividad econd-
mica, desde la gestién de las empresas en la cual
se impone la participacién de todos los faciores de
la produccién, hasta la distribucién de las wvilida-
des,

¢Cémo puede la universidad participar y anticipar
ese nuevo tipo de presencia del pueblo sino abrién-
dose a él, a sus necesidades, y permitiendo desde
ya el ejercicio mismo de las responsabilidades? 3Co-
mo puede la universidad pensar en la democrati-
zacion de la sociedad si no empieza por ser ella
misma una comunidad democrdtica, capaz de pensar
democrdticamente sus problemas y los de su pais?
Y aqui es donde nuevamente descubro una contri-
bucién importante de vuestra Universidad y de su
reforma,

No basta que el pueblo internamente participe en
las estructuras de poder. Nuestros palses, al nivel
internacional, deben poder participar, como sujetos
activos, en el proceso de decisiones mundiales. jHasta
qué punto las grandes potencias estdn dispuestas
a aceptarlo? Pero, entonces, somos nosotros los que
tenemos que crear instrumentos de comunicacién, or-
ganizarnos como grupos de presién y adeuirir la
competencia que nos permita ser oidos por las otras
regiones del globo. |Qué responsabilidad espera a
las universidades |atinoamericanas para preparar ese
didlogo en dimensiones hoy ya no sclamente mun-
diales sinc posiblemente césmicasl

Sin embargo, la contribucién de fa univaersidad a las
transformaciones econémicas, tecnolbgicas y politicas
sdlo adquiere significacion si se integra dentro del

turales, donde su aporte especifico as todavia mas
decisive.

dNo nos encontramos delanie de una verdadera re-
volucidn cultural, tal como la plantean los jdvenes
del munds entero? Cambiar nuestra sociedad es rom-
per &l sistema de valores burgueses basades en el
egoisme ¥y en la realizacién individual, Lo que se
estd cuestionando, jno serd la maners zn que Igs
hombres se relacionan entre si ¥ con el mundo? Se
babla hoy del fin del humanismo y de la muerte
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del hombre. Pero el hombre muere no en la especu-
lacién abstracta de los pensadores, sino en la ca-
rencia concreta de pan y de conocimiento. jSe trata
hoy de la muerte del hombre en general, o mas
bien, de ciertos estilos de ser hombre, en una huma-
nidad dividida entre los que tienen todo lo que quie-
ren y los que no tienen casi nada de lo que nece-
sitan? Para superar esa situacién, a partir de las
transformaciones sociales, ;no tendremos que buscar
_una nueva expresién, un nuevo humanismo, para la
préxima década? Si los afios 60 fueron los afos de
la frustracién desarrollista, jlos afos 70 no podrén
ser los anos de la liberacién humana? Un movimien-
to de presién liberadora tendra entonces que redes-
cubrir la imagen misma del hombre, hecha a la se-
mejanza de Dios. jDénde hacerlo, sino en el encuen-
tro permanente entre el pueblo, que expresa al hom-
bre olvidado, y lo universidad, que lo busca en su
reflexién teérica? El hombre renace cuando la ac-
cién y el pensar se unen para rescatarlo.

¢Hemos hecho el esfuerzo por descubrir todas las
posibilidades del encuentro entre la cultura popular
y el saber universitario? O, mdas concretamente, el
saber de una universidad que busca desalienarse
no tendré que rehacerse a partir de lo que el pueblo
estd creando? Ese descubrimiento hard posible que
el pueblo se haga consciente de sus insospechadas
potencialidades. ¢No estamos ahi, encontréndonos
con nosotros mismos, a partir de nuestras necesida-
des y de nuestra identidad encubierta?

Esa es una tarea propia a toda América latina, uni-
da por lazos histérico-culturales comunes. Encuen-
tro muy significative que una universidad que se
propone situarse en el centro mismo de la realidad
nacional y que ha creade un organismo con esa
finalidad, también se proponga realizar sus estudios
al nivel de toda la realidad latinoamericana. Y cuan-
do hablamos de toda América latina no podemos
excluir @ ningtn pais. Falta algo en nuestro conti-
nente mientras no reintegremos a Cuba y a su ex-
periencia socio-politica dentro de nuestra comunidad
de pueblos hermanos. No podemos olvidar tampoco
a los nuevos paises que emergen en el drea del Ca-
ribe, y que, si tienen lenguas distintas, se identifican
con nosotros en una misma problematica social.

En estos dias, América latina, incluida Cuba, estd
reunida en Lima, estudiando una estrategia comun,
y es una coincidencia significativa que el pais sede
sea Perv, donde el desafio de la relacién entre paises
desarrollados y paises subdesarrollados es muy vi-
sible.

No se trata, tampoco, de simplemente analizar el
presente. Tengamos la imaginccién de pensar pros-
pectivamente el future y lo decision de hacerlo mds
humane.

Santiago ha sido la ciudad donde América latina ha
tomado conciencia, o nivel regional, de sus proble-
mas econdmicos ¥y, mds recientemente, sociolégicos y
politicos. ;No podriamos ver surgir aqui un centro
en donde se pensara la transformacién cultural del
continente?

Incluso dejaria a la imaginacién ir més lejos. gPor
qué no mirar mas allé de nuestra regién y pensar
en todos los paises del hemisferio sur? iNo estd
Chile, por su ubicacién geogréfica, llamade g ser el

puente entre América latina y Asia, asi come Brasil
y los paises del Caribe lo podrian ser con Africa?
Ya he dicho que he venide o Chile mds para apren-
der que para ensefiar. Estos felices dios de convi-
vencia me han dado la oportunidad para conversar
con los profesores, los estudiantes y muy especial-
mente con el sefor Rector. Pude entonces descubrir
mas de cerca el espiritu que orienta vuestra reforma
universitaria.

Imaginemos que después de estos diglogos me pre-
guntan c¢émo he visto la Universidad Catélica de
Santiage. Aqui, delante de vosotros, como en una
especie de examen que sirviera para evaluar mi
aprendizaje, yo me atreveria a dejar sobresalientes
los siguientes puntos que descubri en el centro de
vuestras preocupaciones:

1 Vuestra Universidad no crea un modelo abstracto
y ahistérico, ni copia ingenuamente a ofros mode-
los, sinc que busca descubrir su direccién desde el
centro mismo de la cultura en donde nace y vive.
Es, por lo tanto, una universidad comprometida con
la realidad chilena.

2 Estg realidad no la tomdis como calgo dado, sino
como algo que se estd haciendo, ¥ entonces situdis
a la Universidad come un centro de criticidad al pro-
ceso,

3 Esto eritica se desarrslla o partir de un abierto
pluralismo de opciones y tendencias divergentes.

4 Para eso credis una activa participacién de profe-
sores y alumnos, en comunidad de trabajo e inves-
tigacidn.

5 Todo esto solamente serd posible si, como sujeto
del mismo proceso histérico, se sitéa al pueblo. Y
si entonces, en didlogo critico con él, se desarrollan
las diferentes funciones de investigacién, reflexién y
creacién, docencia, formacién profesional y servicios
a la comunidad local y nacional.

6 Estas exigencias estdn llevando, al mismo tiempo
que a descubrir el proceso cultural, a denunciar tode
lo que es imposicién que desde afuera pretenda im-
poner normas y modelos en lo econémico, en lo so-
cial, en lo politico y, muy especialmente, en lo cul-
tural.

7 Ese compromiso ¢on la realidad de vuestro pais
es une de las mejores tradueciones dél profundo
sentido humanista que anima al cristignismo.

8 Y entonces, es desde adentro de lo chileno concre-
to que se descubre lo universal que trasciende fronte-
ras y hace de vuestra experiencia inspiracién para
otras universidades y descubrimiento de los mas am-
plios horizontes.

Todos estos puntos coinciden con el documento ela-
borado en el encuentro episcopal de Buga y con los
textos de la reunién del Celam de Medellin. En Bu-
ga, los obispos presentes definieron a la Universi-
dad como “la conciencia del proceso histérico, donde
se hace presente el pasado en la creacién de nuevas
formas de cultura”. Y sigue el texto, del cual me per-
mito leer algunos parrafos especialmente sugerentes:
“Esta conciencia de la cultura que se expresa en el
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saber se institucionaliza en la comunidad universite-
rig, que en didlogo permanente de sus miembros
entre si y de ella misma con la sociedad, participa
criticamente en la personalizacién y socializacién del
hombre mediante la transformacién y humanizacién
del mundo”.

Y @ continuacién se puede leer io siguiente: “En afec-
to, tedas las tareas pecvliares y permonentes de la
universidad, como son, entre ofras, la investigacion
y {a formacién de profesioncles, deben integrarse,
manteniéndose fieles a sus exigencias propias, en
uno reflexién comprometida con el proceso de libe-
racién, pare lo que es indispensable un estrecho
contaelo con las fuentes y formas de la cultura po-
pular.

Por esc, la universidad debe ofracer condiciones pa.
ra que los universitarios puedan asumir criticamen.
te su responsabilidad de participacién en e! proceso
politico en vista del bien comUn. En este sentido
entendemos la correcta politizacidn de los miembros
de la comunidad unlversitaria,

En esta misma linea, es también capital que la Ins-
titucidn universitaria se esfuerce en procurar los ele-
rmeantos poro promover de una mansra continua la
independencia eultural del pueblo frente a cualguier
forma de sometimiento, ya provenga def interior o
del exterior. la liberacién que se procura debe ser
o raiz de une integracién fecunda, tanto de los
individuos en la sociedad, como de los socledades
latinoamericanas en un esfuerzo comunitario”.
Hasta aqui el documento de los obispos en Buga.
En Medellin, todo el episcopado latincamericano, o

través de sus delegados, hace la siguiente critica:
“Nuestras universidades ne han tomado suficiente-
menfe en cuenta las peculiaridades latinoamericanas;
trasponiendo con frecuencia esquemas de paises de-
sarrollados, no han dado suficientemente respuestas
a los problemas propios de nuestro continenta”, Y
piden una “educacién liberadora que América latina
necesita para redimirse de las servidumbres injustas
Y, antes que nada, del egolsmo de nosotros mismos.
Esta es la educacién que reclama nuestro desarrollo
integral”, Declaran los obispos més adelante: “Como
toda liberacién es ya un anticipo de la plena reden-
cién de Cristo, la Iglesia de América latina se siente
particularmente solidaria de todo esfuerzo educativo
tendiente a liberar a nuestros pueblos”.

Mis queridos amigos: sserd un suefo todo esto? gSe-
ré todo esto una aspiracién vaga, fantasia nacida
de esta noche de fiesta como un fuego artificial ‘que
se apagard en breve? De ninguna manera.
Atravesé la cordillera para deciros: continuad! No
permitéis que el natural e indispensable choque de
opiniones dentro de vuestra casa ponga en peligro
el esfuerzo que debe ser de todos. |Quién encienda
una antorcha despertadora de tanta esperanza, no
tiene el derecho de permitir que se apague! Os digo,
no para alimentar cualquier vanidad, sino para que
middis del todo vuestra responsabilidad: América
latina tiene los ojos puestos en vosotros.

(Texto de la conferencia dada por el obispo Heider
Comara con ocasién de la apertura del afic acadé-
mico en la Universidad Catélica de Chile, el 19 de
abril Gltime.)
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RESULTADOS PRELIMINARES DE UN ESTUDIO SOBRE OFERTA Y
DEMANDA DE PERSONAL DE NIVEL SUPERIOR

la asignacién de los recursos fiscales disponibles
para el funcionamiento de la educacién superior en
1969 tuvo caracteristicas especiales, Se intentd rea-
lizarla en funcién de wn ambicioso andlisis objetivo
de la realidad universitaria. Formo parte de ese es-
quema el trabajo de sintesis de la informacion exis-
tente sobre oferta y dermanda de personal de nivel
superior que se presenta en esta oportunidad.

Se trata de un trabajo preliminar y con fallas evi-
dentes. Sin embarge, algunos jefes de Planeamiento
de las Universidades senalaron su inferés por cono-
cerlo en mayor detalle. Este hecho y la seguridad de
que al presentarlo serd posible detectar otros erro-
res o estudios adicionales, que no hemos considerado,
nos llevan a entregar este trabajo, sin mayores re-
visiones, a una difusién mas amplia.

Este tipo de trabajo todavia estéd muy lejos para
servir como pauta para disefiar, en su detalle, los
aspectos cuantitativos del quehacer universitario. En
sus futuras versiones, sin embargo, podré proporcio-
nar un marco de referencia general que permita su-
gerir dénde introducir variaciones a la situacién ac-
tual.

por el prof. ERNESTO SCHIEFELBEIN

Las estimaciones que se presentan fienen muchas
limitaciones

La demanda de personal de nivel superior es una
funcién de muchas variables que pueden cambiar en
magnitudes considerables. Los niveles relativos de
rentas, la oferta de profesiones competitivas y com-
plementarias, la velocidad de crecimiento de las ac-
tividades que los ocupan, el nivel de desarrollo tec-
nolégico y los crecimientos demograficos son algu-
nos ejemplos de las variables que condicionarian la
magnitud de la demanda en cada momento.

El calcular dichas funciones seria un problema difi-
cil. Pero igualmente dificil es calcular una sola cifra
para la demanda en un momento determinado. Di-
cha cifra implica, necesariamente, conocer dichas
funciones y, ademds, la magnitud que tendré cada
una de las variables independientes en ese momen-
to. De ahi que al trabajar con diferentes supuestos
se llegue a conclusiones bastantes divergentes. Esto
se puede apreciar mejor en la tabla siguiente, que
resume las proyecciones globales de las necesidades
de personal de nivel superior:

TABLA 1
Total de petional @e nivel superior requerido on 1975
Crganismo gue realizé ol #tudie I Afin de] Estudia I Dotacién Estimacién demende
Anc 1960 para 1975
Chile-California 1964 52.043 168.795
Cmfrn de Plumﬁ:nnén. l.lmwrsldud da Chiln 1945 51873 177,479
idn dal Pl de 1984 55259 95900

I.Innramdad de Chile, Oficina Plr.lrlwmmﬂa 1964 55.249 178,204

— baja ol 1948 55.249 105547

- ultu 1968 55249 152774
FUENTE: Schiefelbein, Ernesto: “Un intenlo de ondlisis globol de lo Unl-
versidad chilena, Boletin informaotive de Plandes, N.2 28-29, Sigo., Julig-
octubre 1968, Tabla 76, pég. 72.

Las diferencias entre las seis proyecciones incluidas
en este cuadro indican que los estudios de Recursos
Humanos proveen mas bien un esquema para pen-
sar ordenadamente sobre el problema que UNA so-
lucién a los problemas de odecuacién entre educa-
cion y desarrollo econémico.

La oferta de personal de nivel superior —que es el
resultado de la demanda por ser aceptados en al-
guna de las carreras de nivel superior— también es
una funcién de numerosas variables®. Entre éstas
se pueden mencionar los niveles de renta de la ca-
rrera elegida; las remuneraciones para los egresados
del nivel medio; el prestigio asociado a la carrerq;
las tradiciones familiares; el no tener ocupaciones
alternativas; en el caso de las nifas cosaderas, la
posibilidad de encontrar marido; y, en algunos casos,

la vocacién, Los cambios en las magnitudes de estas
y ofras variables afectarian el nivel de la oferta.

A fin de reducir las alternativas por considerar, se ha
supuesto que la oferta es idéntica a la capacidad
instalada en el nivel, es decir, que se ocupardn todas
las vacantes que se ofrezcan en el nivel superior.
Es necesario suponer, ademds, que tanto los niveles
de remuneraciones como las posibilidades de ingre-
so y egreso del mercado —incluso a través de mi-
graciones— permiten compatibilizar la funcién de
oferta con la de demanda en vna solucién factible.

[IJ Agrndazm ala moru Ana Meria Corvalén, que reclizé gran porta de
pr das en este trabajo y formulé wvaliosas criticas

Agrod =2 =

‘f a le Cristina  Hurtado, que
prupnré ln: tobulaciones de ofertc anval de profesionales.

(2) E. Schiefelbsin, “El papsl de la demonds socicl en el planeamiento
de la Educacién’, Mimso, Oficina de Plansamiento, Ministeric de Edu-
cacidn, Stgo. Noviembre 1968, pégs. 1-10.
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Un primer marco de referencia

La cifra de demanda gque se presenia o continuacion
corresponde a un detalle de las dos oliimas estima-
ciones incluidas en el cuadro anterier. Ellas son el
resultade de intentar compatibilizar los diversos es-
tudios rvealizades para cada una de las carreras uti-
lizande la situacién reflejuda en el censo de 1940
coma marco global de referencia. Esto involucre el
comparar estudios realizados con diversas metadolo-
gias. En algunos casos se utilizan criterios de “inten-

siones para los cuales no existen estudios especiales.
por ejemplo, como aquella cantidad a que se deberia
llegar a fin de tener un cierto numerc &plimo de
dentistas por cada 1.000 habitantes. En otros casos,
como el de los ingenieros téenicos, se uftilizan rela-
ciones que se han calevlado para un periodo histé-
rico oplicandolas en funcién de la variacién que se
prevé tendrén las variables indapendientes. Es im.
portante sefialar que lo tabig siguiente refleja de-
mandas netas, es decir, no incluye una estimacidn
del nomero de profesionales que no ingresa o la

TABLA 2
PERSOMAL DE MIVEL SUPERIOR POR CARRERAS, REQUERIDOS EN 1978

SHugcién en 1950 Eslimacidn demendo en 1975
PROFESIONES Canto. Dotacién Bajo Alla
& total par
poblacién carrera Contided Fuonts Canlidad Funnts

Profesores secundarios 5.843 7742 18.782 12} 21.824 (2)
Médicos 4.112 4.562% 6,062 451 13.284 (2)
Cirvionos Dentistas 2.16% 2724 5.220 {8} 6,472 2)
Quimicos Farmacéuticos 1.539 2.174 4225 2} 5.223 (2)
Ingenieros Comerciales 417 B0& 3.945 1] A969 (2)
Arquitectas 1.270 1.270 2.545 [#3] 2.545 2)
Paramédicos, enfermeras y parteros 1370 1,378 3.555 &) 12,124 m
Ingenieros 4,053 5.147 10,123 (2) 13,847 (3)
Medicos Veterinarios 293 1.120 (2) 1.218 2)
Ingenieros Agrénomos 1.057 1.375 3.268 {2) 3611 (4)
Abegados 4.330 5.261 5.261 [ﬁ}l 11104 (6)
Oiras carreras 3.441 £.424 9.338 ) 13.348 (4)
Ocupaciones desempenadas por personal de

nivel superior 15.235 8.586 18.123 (&) 25906 ]
Carreras cortas de nivel superiar 4,375 4375 zrd (3] 13.282 &
Ocupaciones que subemplean personal ds

nivel superior 4743 4743 4,743 (&3 10.012 &)

Subtotat ; 35.26% 55,249 105.547 157.774
Proferores sducacidn basita 32978 N 85,564 4]
TOTAL 150.525 213.340

(4) Focultad de Agronomia, Unlversidad de Chile. Depar

(1) Ceniro Lolinocamericano de Demogrofle. Universidad de Chile y Naciones Unidas, “Formacién de Médicos y Paramédicos de Chile, Antecedentes,
Problemas y Perspectivas”. Prof. Jullo Morales V., Serie C, Santingo, Chile, 19564, :
(2) INSORA, “Estudios de Recursos Humanos de Mivel Universitorio en Chile”, “1.% parte”, “2.% parte’, 3.2 parte”, “Quimicos-Farmacéulicos, Bio-
quimices y Quimices”, “Médicos Velerinarios’, Sontiogo, 1962, 1964, 1965, 1964, 1
{3) Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas, Ceniro de Planeamiento. “Desarrollo de la formacién de ingenieros an la Uni-
versidad de Chile y ol pals”, publicacién N.2 1, Afo 1960, Edilnridui Enlvgrsiigriu 5: A

t L]

la Agroric. La Demanda de Ingenieros Agrénomos en Chiles, Santiage,

s/f

6} Schiefelbein, Ernesio: Un Infento de Andlisls Global de la Uni
1948, Table 26, pagina 72.

(7) Oficina de PI

del Ministerio de Educacién,

versidades,
NOTA: Ver Anexo 1.

}5].Oiicina de Planificacién de la Universidad de Chile, trabu‘o inédito, Stgo. 1947.
iversidad Chilena, Boletin Informative de Plandes, N.2 28-29, Stgo. Julic-octubre

trabajo inédito, Stgo., 1967. Estas cifras se refieren a los profesores formados en los
Escuelas Mormales. En las carreras cortas de nivel superior se Incluye el nomere de profesores de educacidn bésica que serfa formads en los uni-

cién”, ae decir, se caleulo la demanda de dentistas,
Se observa que las “oiras carreras” de nivel supe-
rior para los cuvales no existen estudios tienen una
magnitud inferior al 10% del total de profesionales
del nivel superior. Alge similar ocurre con las ca-
rrevas cortas, Existen, sin emborge, serios proble-
mas de definicién y de reubicacién de carreras, Ca-
rreras tales como contadores, profesores de educa-
cién basica y téenicos han pasade al nivel superior,
la demanda de profesores universitarios se podria
considerar come demanda de egresados de cursos de
graduados. En el punto siguiente se intentard solu-
cionar olgunas de los defactos sefialados, asi como
intentar un mayor desglose de los grupos de profe-

poblocién activa. Este aspecto se deberia considerar,
entonces, al examinar la oferta correspondiente .

Comparacién de oferta y demanda fotales en 1969

El precio que se debe pagar por presentar wna vi-
sidn global del problema, es aumentar el grado de
"adivinanza', es decir, los supuestos tienen que apo-
yarse en evidencic més subjetiva. Especial mencidn
se debe bacsr del cdlevlo de la demanda para 19469
como una simple interpolacién lineal de la caleulada
para el afo, postecior a 1969, mas cercano, Esto lie-
varia inveluerado vna sobreestimacion de dicha de-
manda.
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La descripeién de la metodologio utilizada para des-
glosar la Tabla 2 hasto el nivel de detalie de {a ta-
bla siguiente se presenta en los notas de la Tabla 3.
Los cuadros de trabajo preparados porg estimar las
cifras globales se presentan en el Anexo 1.

Se traé de ordenar las carreras de acverds al gra-

do de sustitvibilidad que se supuse existia entre
ellas. Esto facilito el comparar, si se desea, dreas
de demanda en vez de carreras. El ordenomiento
lineal no es totalmente satisfactorio, pere facilita esta
primera presentacion. Los resultados se muestran en
la Tabla 3 a continvacién:

TABLA 3
QFERTA Y nmn?abs PROFESIONALES

DEFICIT () o
OFERTA [2) DEMANDA {1) SUPERAVIT (4}
PROFESIONES Fuente del
Estudic
1.% Hipdtosis 25 Hipdtesis|1.h Hipétesis 21 Hipblesia 1.3 Hipbtesis 2.2 Hipétasis
Historiader, Gedgrafo Estimacién (3) 55 55 44 48 +2% -+7
Profesor Secundario INSORA 12.7%0 12.790 13.631 13155 —381 —2.405 {100
Profesor de Pérvulos Estimacién (3) 548 548 un 430 }225 +118
Prof. Ensen. Profesional (4) Estimaocién 3.330 3.330 2150 2.583 +1.180 +807
Prof. Educacién Bésica (5) Of. Planeamiento 47.873 47.873 48 884 43 884 -=1.011 =1.011 (7§)
Psicélogo-Socidlogo Estimocidn (3) 429 429 124 14 4305 -+-289
Servicio Social Estimocién (3) 1.487 1.487 123 167 +1.364 -+1.320
Médico Cirvjano [(#) Lederman 6,224 6.224 5326 7.940 +898 —=1.716
Paromédices CELADE 5.875 5.875 10.652 15.880 —4.777 —=10.005
Matronas CELADE L2217 1.217 3.100 3.100 --1.883 —1.883}
Dentistas INSORA 3.504 32 4,400 4,600 —8%6 —888
Médicos Veterinarios iNSORA T4l 745 740 780 +4 —35
": imi Far euti INSORA 22345 2.340 2382 2.511 —137 —171
Biogufmicos INSORA T4 181 163 181 {12} +0 +0
Quimicos INSORA 824 833 824 833 (1) -0 40
Bidloge-Zodlogo Estimocidn (3} 10 10 —2%
Ingeniere Agrénomo HNSORA 2.342 2.452 2,33% 2,382 +3 +50
Ingeniero Forestal INSORA 154 158 240 240 —82
Astrd , Gedlogos, Motesr.  INSORA 257 227 218 266 +9 -3¢
Matemdticos y Estadisticos INSORA 74 78 T 112 +é ik
Ingenieros CEPLA 6 200 6.200 7.760 7.760 ~1.560 —1.550
Arquitectos : INSORA 1.7:5% 1.797 1.893 1.893 =136 =
Ingeniero Comercial INSORA 2.028 2.072 2.500 2.500 —472 —428
Contadores Estimacién [} 1164 1.144 1.736 2.302 —572 =1.138
Abﬂﬁﬁ‘dﬂ Estimacién [3} 7.650 7.498 5.261 8.766 -+2.437 —=1.068
Periodistas Estimocitn (3} LAl 16 B80S 1.049 +4-108 =133
Bibliotecarias Estimacién (3} FL 458 232 30% 4226 L1149
Artes (6) Estimocién (3} 740 748 526 671 +222 +77
Ocupociones que  habitual-
mente emplean profesionales
. uniyersitarios (7) Estimacion (4} 2320 8320 33.865 18.38¢ —45.545 —10.049
Correras cortos de nivel su-
perior [8)
Técmicos Estimacién (3} t0.815 10.415 7.937 12.41% 42,579 —1.800
Otros Estimacién_(3) 1.260 1968 —1.260 —1.968
Totat 130,608 130,552 129.555 164257 (1) —9.547 —33.708

(1) El haber utilizodo una interpolacién lineal lleva o sobreestimor la de-
manda, Esto se comprueba al comparar con los cifras fotales de lo Toblo

ventario imiciol {ver Tohia 21 y los 286 ortistey que ahars se consideraon)
se-purudomenle

descontade de los que 3¢ agregan al stock or!gmnl roporcién de los
que no se incorporan o la fuerza de trabajo. Esto quﬂra més que com-
R:luu o, sin emborge, porque en el cdlculo de los egresodos no se

n considerado Jos desertores de los Gltimos cursos. En los cdlculos s=
considerd una hsa de rgmo de 1,8% onual.

(3) La esti da de lo d la de carreras que oparecion
englobadas en “otros :nrurus" de la Tobla 2 se reclizé aplicondo los
p i er del p dio de laz carreras paro las cucles
se han lizad tudi ,",ulnscr!m:dnlmwdo1960

{4) Lo imacién de lo d da se realizé de do a lo d
en lo nota (3) pero sobre uno bose mcuror _que la del censo de 1960

que se ia de ant pora 1
(5] Los profesores de educacién bimm que oparecion parciol in-

2. Debe senalarss, un embargo, que el cﬂll:ula de los pmfuorn de {81 cormderan :an]unlcmenln, los “carreras corlas de nivel :upnnof'
profesional invel de aproxi 1.000 di los pr prunarms} K“ N que

mds con respecto o lo fnhlu 2 panonul de nivel superior’”. Se ha ho el supuesto, bu:skmla grueso,
(2) Existe, ig fe, una sobreestimacién de la oferto, pues no se he -  de que los obreros con formacién universitaria, incluidos en “'ocupaciones

que subemplean personol de nivel superior”, son en reclidod “'lecnicos”,
y se incluyen, por lo tanto, en lo oferto. do se ha calcvlod
del trobojo de ). Merdones y J. Cubilles, “Lla formacién de ingenieros
y técnicos en las Universidades Chilenas”’; Revista del Consejo de Rec-
tores, Yol. 1l N.2 4, diciembre de 1947,

(P} Se reemplazaron las estimociones de lo Toble 2 pof las de E, Leder-
man, “Estudico de la Situacidén Actual y Demanda Futura de las Profasio-
nes Universitarios’. Memeria de pruebo, Universidad de Concepcitn, 1963,

{10.) INSdRA calevlé wna relacién alumno-profesor extroordinariaments
baja (22 alumnos). De acuverdo con la politica octual (39 alumnos), se ob-
serva  que existiria un superdvit, solve en el cose del profesor de

cluidos en los correros cortos de nivel superior (Tobla 2} se presentan,
chora, separadamente. Se incluyen tonto los profesores formados en lo
Universidad como en las Escuelos Nermales.

(6) Los artistas que oporecian incluidos en kas ** { 3 ypenad
por personal de nivel superior” za pr nhnrn sepor ! 1

(7} La estimacién de la oferto paro los ) por
personal de nivel superiar” se coleuls como lo diferencia entre o in-

(11) El déficit tiende a rudur.lm con. Im ouuc!u tendencias de oferta y
?g:ndn Sin variar la <ap , S& esp tener superdvit en
(12) Por folta de ontecedentes se estimé que la demanda méxima era
igual a la oferta estimada por INSORA.

NOTA: Ver Anexc 2 y 3.

Comporacién de flujos paro 1969

Como el objetivo de este estudic ero facilitar lo toma
de decisiones en relocidn o asignaciones de, presu-
puesto, la tabla anterior resultaba insuficiente. La
situacién fotal en un aibo si bien es interesante no

indica si se debe combior o no la actual capacidad
del sistema. De alli que se recurriera, como substitu-
to o un estudio de la situacién a largo plazo, a la
comparacién de los flujos de oferta y demanda para
1969, es decir, sus variaciones anuales. En este afo
se reflejen las tendencias actuales de las dos mag-
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nitudes y, por ende, es posibla eprecior ta forma en
que ofectardn lo sifuacién global futura.

Los calcubos paro la demanda y lo oferta margina-
les de 1969 se bosaron en las mismas tobulaciones
realizadas para caleviar la demande y la oferta to-
tales de 1969.

A fin de facilitar la comporacién se presenta, simul-
tdneamente, en la Tabla 4 tante la situacidén gbsoly-
tat, ya analizada en la Tabla 3, como las tendencias
gue se observan al comparar la sitvagién marginal,
es decir, sdlo pore el oho 1949:

TABLA 4
COMPARACION DE LA SITUACION Y TENDENCIAS
DEL DEFICIT O SUPERAVIT POR PROFESIONES

Shuazidn en 1969 Comparatitn de flujes en 174F
PROFESIONES I. Hip. " Hig. I Hip. 4. Hip
Historiader Gebgrafo +21 448
Profesor Secundario —a81 —L.4D3 +240 +17
Profesor Pérvulos 4925 +158 +61 49
Profesor Educ. Tec. Profesional 4-1.180 4294
Profesor Educacién Bésica -1.011 —i 0 +829 +B2%
Psicélogo-Sociélego -4-305 +97 +92
Servicio Soclol 4+1.364 41320 -+557 + 553
Médico Cirviano 4898 —1.716 +19 —240
Paramédices —A777 —19.005 +1956 —322
Metronas —1.883 —L.i 4148 +Ta8
Dentisios —896 —BBB 12 —206
Médico Velerinario +5 —a5 —8 -3
Quimicos Farmaeduti —137 —171 —37 —74
Bioquimicos 0 +6 44 &
Quimicos 0 +0 -2
Bidlogo-Zoslogo —22 414 +13
Ingeniero Agrénemo +3 +% +316 +
Ingeniero Forestal —82 & +2 42
Astrénomos, Gedlogos +9 -3 412 +5
Matematicos y Estadisticos +& +0
Ingenieros —1.560 ~1.560 +763 +763
Arquitecios —136 — 477 +77
Ingeniero Comarcial —472 —d 4186 +166
Contadores —572 ~1.138 +3r +314
Abogados 2437 —1.088 1301 =
Pariodistos 4108 —~133 +80 +52
Bibliotecarias +226 +149 +.74 168
s +22% #1852 +136
Otros +280 +280
o!mbh?l'ul = = —5.420 =19.868 +3.038 +3226
tupstionss  drasmp § pof pro-

ferionales de nivel supss. —=5.545 —10.0649 ~416 -1.11¥
Corratos  coriagr 4-1.418 —3.768 +422 +dé

TOTAL —9,547 —33.705 5044 +4158
FUENTE: Tobla 3 v 5. o
NOTA: El superfivit as indica con al signe -+ v ol dificit eon of signe "=,

En esta tabla se puede apreciar que sélo seria nece-
sario aumentar la capacidad de formaciéon del per-
sonal paramédico, de quimico-farmacéutico, de qui-
micos y de graduados que se puedan desempenar
como profesores universitarios (estén incluidos en
“ocupaciones desempenadas por profesionales de
nivel superior”). Existen, ademds, ofras profesiones
que valdria la pena examinar ¢on moyor cuvidade,
talas como dentistas, algunos tipos de profesores (se
dispone de antecedenies que permiten sefalar que
existe un déficlt de profesores de matemadticas y fi-
sica), los matematicos y estadisticos, los ingenieros
forestales, los cantadares vy los técnicos, Este tipo de
revisién es fundamentali paro las futuras versiones
de este trabaoio.

Conviene senalar, finalmente, que el total de su-
peravit anval, en cvalquiera de las dos hipdtesis, es

bastante grande. Dado lo susiitvibilided scupacio-
nal que se puede suponer en este nivel, los superavit
observados en ofras carreros pueden contribuvir a
solucionar los déficit antes destacados.

tas tendencias de la oferta hacia 1973

Los efectos de los ingresos ol primer afo de la Uni-
versidad en 1968 se pueden upreciar plenamente ho-
cia 1973, De clli que ss presente una nuveva tabla
en que se compare el incremento de la oferta en
1969 con el incremento en 1973. Esto permitiria fa-
cilitar la apraciacién de los tendencias de las ofer-
tas asperadas pora cada una de las carreras y, por
lo tanto, contribuir @ la formulacién de la politica
de expansién cuantitativa de las universidades:
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TABLA

INCREMENTOS ANUALES DE LA DEMANDA Y OFERTA DE EGRESADOS
DE CARRERAS UNIVERSITARIAS

Incterents de o Incremento de ba Incremento de la
demanda en 1959 oferta en 1949 oferta en 1973
PRSI Corrarg Carraras Total Propla- Corteres Tatal
1% Hip. 2.% Hip. Espec. ofines menltc afines
ta
Historiador y Geégrafo 2 4 - 50 50 10 40
P:;f&;‘:r g;g.lnd::ga 1.030 1.253 1.270 - 1.270 1.495 - 2,495
Profesor Parvulos 24 36 85 - 85 &0 - 60
Profesor Educ. Tec. Praf. m 152 405 | 405 545 - 565
Profesor Educacién Bésica 1.856 1.856 2.685 -— 2.685 2.985 - 2.985
Psicélogo-Socidloge 13 18 10 — 110 145 - 145
Servicio Social a3 T 290 300 590 355 245 600
Médico Cirvjano 251 510 270 - 270 290 - 290
Paramédicos 384 02 580 — 580 &80 - 560
tronas 2 2 170 - 170 170 - 170
Dentistas 118 326 120 - 120 150 - 150
Médico Veterinario 48 AZ 40 — 40 100 = 100
Quimico Farmacéutico 102 139 &5 - &5 100 - 100
Bioquimico 36 AL A0 — 40 40 ~ 40
Quimicos a 48 5 " 15 25 20 45
Bidlogos-Zoblogos 1 * 15 - 15 25 - 25
Ingenierc Agrénomo 174 156 170 J20 490 2910 290 580
Ingenieros Forestales 33 30 25 0 35 70 w 80
Astrénomes, Gedlogos 13 20 25 - 25 35 - 35
Mateméticos y Estadisti 5 a 5 - 5 15 - 14
ingenisros 727 7z 850 640 1.490 800 ] 1.460
Arquitectos 133 133 . 200 W 210 250 15 25645
Ingeniere Comercial 169 170y 215 120 335 380 90 A7C
Contaderes 98 161 110 365 475 250 280 530
Abogades 139 527 440 - 440 300 = 300
Periodistas 50 73 130 —_ 130 150 = 150
Bibliotecarios 19 27 o5 - 95 70 = 74
Arte 33 Fi) 185 —_ 185 420 - 420
Otros (varios) p- 1] 280 270 -— 270
- Subtc:hl = 3.547 FATS &.600 2,105 10.705 1475 1,680 13,1238
P F por per-
sonal de nivel superior. " 814 1019 — — - = B —
Carreras cortas de nivel supsrior. 58 774 820 = 820 P40 P40
TOTAL 6,481 #I72 420 2,103 11.525 12.415 1.450 14,0485
FUENTE: Anexos 4 y 5.
Ingeniercs con é anos de estudio:
Comprende egresados con § afos.
Comprende egresados con 4 v mene: afas,
H i TABLA &
Se observa en lu. tabla anterior que los incrementos PR ORIARES eI S i s e
de la oferta hacia 1973, generados por las actuales
matriculas, no bastarian para solucionar el déficit PROFESIOMES Distribucién Porcantaje
= - Porcentual Acumulada
detectado en el personal paramédico, pero si los de
quimicos, farmacéuticos y bioquimicos. La situacion Ingenieria 22,6% 22,6%
da"l bi Pedagogia 16,0% 38,6%
e las restantes carreras también parece aclararse Tocnotogla 14.5% 5319,
5 Sl Educacidan Media 8,09 41,19%
al aumentar los madrgenes del superavit, i s e e g,
Al comparar el fotal del incremento de la oferta en Contadores 4.59%, 72.3%
1969 con la demanda méxima (2.° hipétesis), se ob- Agronemia i ;g:g:,t
serva que existe un cierfo superdvit. Esto junto al ek Sodje) 2-325 gl:ggg
rapido crecimientc que se observa hacia 1973 per- Arte 219% 86/3%
miten concluir que existe una situacion de oferta sa- e Seniakes e It
tisfactoria,
100,0% 100,.0%
FUENTE: Anexo &.
Los probubles avmentos en 1969 :IOTA: N: incluye la motricula de e Universidad de Chile, por falte
» anlecedentes.

la tabla que se presenta a continuacién refleja los
oumentos totales de la matricula de las universide-
des estimados para 1989, Estas cifras reflejan los
resultados de decisiones tomadas an afos anteriores,
pero ilustran acerca de las prioridades relativas fi-
jadas por las universidades al comparorias con los
estudios ontes presentados (ver tabla §).

De la comparacién con las tablas anferiores se des-
prenden excesives cumentos en lo formacién de pro-

fesores de nivel medio y bdsico y la creciente for-
macion de alumnos de nivel medio en la Universi-
dad. Estos tres tipos de alumnos constituyen casi un
tercio de la expansién total de la matricula en 1949,

También se observan los superévit en relacidn a otras
correras.,
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Resumsn

Al realizar el estudic preliminar que se ha descrito
&n este trabajo se detectaron algunas incompatibilida-
des entre los estudios de demanda por carreras y
las proyecciones globales presentadas en la Tabla 1,
Elfo se observa principalmente en la subenumera-
cion de la poblacién total en el afic base. Esto se
dehs, aparentemente, a la dificvltad para indivi.
dualizar « los profesionales de nivel superior que
se desempefian en labores que no estan directamen-
te relacionadas con su formacién especifica. Seria
necesario lograr mejores clasificaciones de la infor-
macién censal a fin de obviar, en parte, este fipo
de problemas.

Los superdavit senalados en casi todas las correros
no deberfan sorprendernos. Ellos reflejan, desde un
punto de vista diferente, el que estén entrando a fa
Universidad casi todos los egresados del nival me-
dio. Esto adquiere mayor impertancia cuando los
alumnes que entran al primer afic del sistemc tie-
nen una probabilidad de 25% de terminar el nivel
medio. Por lo demas, ya se habia presentade en otra
oportunidad" un buen nimero de otros indicadores

que sehalaban, igualmente, un exceso de capacidad
de la Universidad.

Los resultodos que aqui se han presentado ro se
pueden utilizar disledamente, sine en conjunto con
otros indicaderes que los apoyen o contradigan. Llas
decisiones sobre politica universitaria deben tomar
en cuenta, simult@negmente, un gran nymero de va-
riables. Conjuntamente con este estudio se han rea-
lizado estudios sobre la formacién y tipo de contra-
tacion de los catedrdticos; niveles de remuneracio-
nes; ¢ostos y capacidad por carreras; duracion ted-
rica y real en diferentes carreras; flexibilidad y ar-
ticulacién de las carreras; recursos osignodes o las
diversas funciones en cada vna de las vniversidades
chilenas, y duplicaciones y posibilidades de desarre-
flo universitario al nivel regional. Tanto este trabaje
como aquélios deben ser actualizados y revisados,
Esperamos presentar una nveva versién de este tro-
bajo como resuliade de las observaciones que se
reciban respecto a lo que se enirega en esta oportu-
nidad.

(1) E. Schiefelbein: “Un Intento de Andlisis Global de la Universidad
Chilenc", Boletin Informativo de Plondes, M.9 28-2¢, Sipo. Jufio-octubre
1968, Tabla 76, pagina 72.

ANEXO 1
ESTUDIOS DE OFERTA Y DEMANDA DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS PARA LOS CUALES
SE CUENTA CON INFORMACION SATISFACTORIA

OFERTA DEMANDA
Profesiones Evudio Ado Hipdtesis Hipétesls Afio Hipdiusia Hip&tesis
i Mbucima Minima Axima
Médicos Cirujonos E. Lederman 1969 6.244 1970 3465 (1) 8.333
Paromédicos (2) CELADE 1970 : 1970 27.325 54.650
Matronas CELADE 1970 1970 3.106 3.100
Dentistas INSORA %70 1584 3834 1970 4455 4859
Médicos Veterinarios INSORA 1970 781 1970 775 a0
Quimicos Farmacéuticos INSORA 1949 2.925 2340 oae 2,347 2511
Bioquimice INSORA 1949 143 181
Quimicos INSORA 199 824 31
Profesorac INSORA 1972 14.8953 1972 16,041 1B.04%
tngenlere Agrénome INSORA 1970 2.45% 2587 1940 2,471 2.474
Ingenisro Farastal INSORA 1 97 1970 70 270
Ingenjeros CEPLA 1570 6600 1770 8.375
Arquitectos INSORA P70 1.82% 1.874 1970 1.994 1,984
Ingenisre Comarcial INSORA 1969 2.028 2.002 1972 2,900 24
{1) Estudic de CELADE y Morales.
2] Incluye wnfermeras v auxiliares da enfermeras,
vente: ¥ar o colemna “Estudio”.
AMNMEXO 2
ESTIMACION DE LA DEMANOA DE PROFESIONES PARA LAS QUE NQ SE HAN PUBLICADO
ESTUDIOS ESPECIALES
Situacién en 1950 ] Estimacién @ 1975 {2}
Profesiones
Distribucidn Ampliacién a la
Censzo poreontual dotacién total HI?:;I:II“ Hipaéhlziis
p. grof. {1)
Prof. de Pérvule 160 53% 193 407 592
Prof. Ens. Prof, 586 18,
Historiader, G. y ofros 19 ﬂ,m 6;23 i 1‘4% 3 2'022 (@
Bibliotecarias nz 3.9% 142 300 428
Periodistas 380 12,7% 462 Ll 1.295
Sicélogos y Soclélogos &0 2,0% 73 154 ‘220
strd . G. y Meteor. b 33% 120 254 352
Bidlogo-Zodlogo 15 0,5% 18 55
Cantadores 856 28,6% 1.04) 2,198 3142
#!qmi:ﬂrus 6;3 0.3% 8 T 8s
aramédicos 22, B12 , ’
Mat. y Estadisticos I Y 1,4% £ ‘ﬂ; i?ﬁ
Subtetal 2997  (B32%) 100% 3. 89,3
Asistantes Socialas A2 9,89, (4) 6?? 2 ??.53 B Rl 1033;
Fuente: Plandes, Boletin N.O 28-29. Anexo B, pég. 126,
Notas: (1) ‘5:c::l‘-‘:;:ﬂ:;'::ﬂﬁf::;z:‘: entre la cifra del censo y lo dotacién real similar alo observada en los carreras para los cuales se cuen-
(2) Se supone una esfructura relativa simllar a la de 1960 para 1975.
(3) Eslas cifras son inferiores o lo existencic en 1947. En la Tabla 3 se revisara de acuerdo a eso informacién.
(4) 5‘:: r.?:r l'e‘::r ::rJ;?:f::;::i;?e!:‘em“ al subtotal de produccién que incluye ademés fisicos y gquimicos no considerados en esta estimao-
(5) E;I:I.p:‘;r??t;:tn}e esid expresado en relaclén o la dolacién total para carreros en los que no se tienen estudios especioles, segin el Cen-
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ANEXD 3
ESTIMACION DE LA OFERTA TOTAL A 1968 DE ALGUNAS Dutnt_lﬁn Suparvi- Egresados Dotacién
PROFESIONES PARA LAS QUE NO SE CUENTA CON ESTUDIOS PROFESIONES en afio n 3{,’;;‘5 delafioin e el
ESPECIALES
Profesores de :3660' ;9; ;?g %g gg
Dotacién Supervi- Egresados Datacién Pérvilos 19;2 -_,;3 229 40 259
PROFESIONES encho n  vencia del afio n  en el 1983 259 254 29 283
{98,2%) ano n+1 1964 283 278 i 319
1955 319 13 54 367
1966 367 350 -] 425
1967 425 417 Fi'nl 487
Psicdlogo-Sociblogo  1960* 73 70 26 96 1948 487 478 70 548
1961 96 94 15 109 1969 548
1962 109 107 30 137 —_—
1963 137 134 29 163
19564 163 160 50 210
}ﬁ ;163 ;ﬁ 6.5: g giblioteconomia 1960* 17 115 - 115
- 376 1961 115 13 - 113
L34 35 b o 1962 13 m 2 133
1948 376 369 &0* 429 963 122 130 a5 165
1969 429 1
— 1964 165 162 &4 226
® 2 = 2 =
1966 295
Sarvidia Social 1960* 75 74 109 183 1967 350 a4d &0 AD4
1951 183 180 112 292 1958 404 198 &0 458
1962 292 287 112 399 1969 458
1963 ave 192 1z 509 —
1964 509 499 121 620
1965 620 219 828
1966 828 13 236 1.049
1967 1.049 1.0%0 240* 1.270 Profesoras de 1950* 688 675 151 826
1968 1.270 1247 240* 1.487 Ersenanzo 1981 826 806 166 972
1969 1.487 Técm:o-?rofﬂluml 1962 972 955 89 1.144
o 1953 1044 1.124 207 1.331
1954 1.331 1.310 187 1.497
1943 1.497 ::?52 214 I.g;
Abogodes 1960 5.261 148 an 7 1956 1.684 - 1.
Bep 1961 5.537 5437 345 5 1967 1.908 1.870 250 2.120
1962 5.802 5807 365 &.062 1968 2120 2.080 250* 2.330
1963 6.062 5953 383 s 199 2.330
1964 [} 8292 393 £.615 —
1965 6.615 &. 494 437 &
1966 6.9%3 &.808 383 ; hl]
19467 7.1 7.062 385* 5 ; " .
1968 7.447  7ama 385 7.690 e, L 14 b = =
1969 7.698 1962 27 25 B 3
— 1963 31 30 5* a5
1964 35 34 3 39
1965 39 e L 43
Motronos 1960 587 248 77 £53 1946 42 5* 47
1961 453 &41 44 487 1967 A7 45 5* 5
1962 &87 &74 38 n2 1968 -51 50 5 55
1963 712 &9 0 749 1969 55
1964 769 755 74 229 —
1965 829 B4 0% s
lm § 09: g 898 'I;: 1014
1 ; 278 1207 10 Astrénomos 1960° 120 18 15+ 133
o L gl Gebloges, 1961 133 131 15* 146
- Meteoréloges 1942 146 143 15* 158
T 1963 158 155 15* 170
1964 176 167 15* 1
1945 82 179 15* 194
Ingeniero Foresiol  1940* 10 i} 2 12 1966 194 1920 15* 205
1961 12 10 19 20 1967 205 201 15* 216
1962 20 20 21 41 1968 & 212 15" 227
1953 41 as 21 60 1969 7
1964 &0 12 n =
1965 Fil 70 20 20
ki e
n 110 135 Matemédicos y 1960* 5N 50 a4* 54
]g :35 133 25" 158 Ecindisticas 1961 54 53 4 57
1 58 1962 57 55 £ 60
= 1963 &0 59 4 &3
1964 &3 42 a* ]
1965 -] &5 4 69
Pericdizios 1980~ 562 552 a5 577 1966 & &8 ir T2
1961 577 37 3 550 1967 72 71 5 75
1962 590 579 29 408 1968 75 74 4* 78
1963 508 Liid ) 431 19569 i
1964 631 §20 51 &71 ==
1965 &71 459 &3
% 2 B OB o=
L
0 Arte 1960* 258 241 bi 288
Iggg g‘f; a6 - 15 1961 288 283 30 213
g 1962 213 a7 34 )
1963 a4 338 8é 421
1964 421 413 BS5 498
1965 APE 489 &3 554
Comadores Auditores 1960° 1.041 1.020 12 1.032 1966 554 S4d 77 &1
1941 14032 1.010 15 1.025 1967 421 ¢ 75 83
1962 1.025 1.008 15 1.071 1968 oos €73 75 748
1963 1.021 1.000 2 Lom Lo i
1964 1022 1.022 23 1.027
1965 1.027 1.008 35 1.043
:g :‘m :'g:: 58 §.084 (*) Estimacién.
T . &0 1125 Fum!e Lo daiuuén ml:lal ¢ colovwlé en el Anexo 2.
1948 5.i2s 1.704 &0 1.164 los egr se como « 100% des los alumnos matriculados
1969 T.144 en el Gitimo afio de :udn profusnén Estas cifras se obtuvieron de los
== del de gactiones Estadisticas de la U. de Chile.
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ANEX O 4
DEMANDA DE EGRESADOS DE CARRERAS UMIVERSITARIAS EN EL ARD 19e9

) {2) (M) -2y - [3} (4 (3) + (4) = (5)
PROFESIONES Bemanda en el Demanda an 2! afio Incremanto de la Ratiros del stack Demanda de egresados
afie 1970 156% demanda an 1769-1970  en ol ain 1969 {1,8%) de 19
1 Hip. 11 Hip. 1 Hip. 11 Hip. t Hip. 11 Hip. ! Hip. Il Hip. 1 Hip. 1l Hip.
Historiador y Gesdgrafo s 5F a4 48 1 <, 1 1 2 4
Profesor Sacundario 14.471 16.218 12.60 15,195 80D 1.023 230 210 1.0%0 1.253
Profesor Pérvulas 137 A54 73 410 14 28 10 10 24 26
Prof. Ed. Téc, Prof. 2201 24615 215 .81 31 92 &0 & m 152
Prof, Educacién Basica 49278 49.878 43,384 48904 204 o904 882 B8é2 1.858 1.856
Psicélogo Socidlogo 119 150 124 140 g 19 8 [ 13 18
Servicio Social 129 \rrd 173 187 & ¢ 7 7 33 ¥
Midico Cirujano 5.445 5.1338 8425 7940 13% 298 12 112 25 516
Paramédicos 16930 14,676 10,452 15,860 278 i i) 104 106 o4 02
Matronas 3.100 3300 L 100 3.300 - -— 22 22 22 22
Dentistas 4,435 £,.B3% 4.400 A500 33 259 63 &7 138 25
Médicos Veterinorios 775 b1 [ 740 780 35 30 1 13 48 43
Quimicos Formacéuticos 2.424 2.508 2.362 2511 &2 ¥7 40 42 102 139
Bioquimicos 196 218 163 131 5 7 3 3 14 40
Quimicos 13 866 824 813 28 3 15 15 43 g
Bidlogos-Zodlogos 3 45 32 43 1 - - 1 2
Ingenisros Agrénamos 2.471 2.474 .33y 2382 132 12 42 A4 174 155
Ingenleros Forestales 270 70 240 240 k1] 10 3 3 kx] a3
Astrénomos, Geédlogos,
Ml!nrélonnl 227 282 kil 244 9 14 4 4 13 2
Estadlsti 74 ne 72 112 4 7 1 1 5 a
Ingenieros 8,375 B.375 7.760 750 815 418 2 112 727 727
Arquitectos 1.5994 1.994 1.493 1.873 10t 101 32 32 133 133
Ingeniere Comercial 533 2.633 2. 500 2.500 133 133 3 74 149 176
Contadores 1813 2442 1.734 2302 77 140 21 2] 2 1§51
Abggades 5.28) 2.138 5161 B.765 — 3% 139 139 139 Lrid
Periodistas 842 1.1 08 1.049 a4 42 14 16 = i ]
Biblintacatios 243 38 232 114 n 19 8 8 114 ¥ g
e 544 707 526 471 20 - 13 13 B3 49
TOTAL 120.161 1186956 116,493 131.485 3.568 5.471 1.999 2.008 54867 7479
Notes: (1) Esfimada a partic de los estudies pressniades en los Anexes 1 y 2.
{1) Estimada o parlic da o Tebla 3.
AMEXD 5
OFERTA DE EGRESADOS, 1968 - 1973
large de Matricula 1947 (1) Oferte
fa corre- Profesion Paniltima % del peniit. % del Ter.
1o on ofies o carrerd ler. afs afs 1948 afio de 1947 1973 aiio de 1967
Historiador y Gedgrafe 2 50
5 Gubgrafos 14 z - 0% 10 0%
3 Hisforia y Geegrafia Proged. ay 35 0% 30 8%
4 Antrop. y Arquecl. Proped, 15 15 W% i 0%
Prof, Edue. Sscundorio 1.270 2.495
{51 Alnmdn 78 20 90% 50 0%
L Filoofia & 184 111 (1] 0%, 110
3 30 20 0 20% 20 D55
3 Castellana 497 195 180 0% 250 50%%
5 Hist, y Gecgraf. 4 Vas 130 0% 229 0%
5 Francés 134 78 70 0% 8] L0%
5 italians 225 4 5 #
5 Biol.. Biol. y Gulm. 415 124 pa 1} 0% 370 0%
3 Artes Plasticas 101 73 &5 0% 40 0%
3 Qauimica 3 59 50 %% 235 80%
5 Inghis 532 21t 190 20, 320 £0%:
5 Motemn. Mot v Fisica 432 1792 140 0% 380 0%
4] Educ. Ficica 6k 1A 110 0% 250 70%
5 Edus. Musical 75 v F0%
4 Artos Monvales 2 0%
4 Alim. y Ed. Hogar 100 4 A PO Fi) 0%
Cures Esp. Edut. &2 1t 10 i
3 Profeser Pdrvulos 78 §3 85 % 60 0%
Pref. Ed. Téc. Profesionel 403 365
4 Quimlea y Merceologia 81 26 20 Lol S 50 T0%
4 Publ,, Dibuj. y Audie &9 3 35 0% L Fo5%
A = Alltnent, y Ed. Hegar 5 s 15 209%% 3as T0%
4 Contadares Piblicos 21 54 20 055 20 740
4 Contad. y Prac. Comerc, &~ & 5 W% ¥ %
4 Inglés 8 & &0 0% &0 70%
4 Hist. y Geog. Econdm. 44 7 25 0% 3 0%
4 Artes Plést. y Dib, Indusi, 33 Y] 10 0% ) 70%
4 Castallano 04 &6 [+ 046 70 0%
4 Mat, Fisica y Estad, 199 173 75 0% 146 Fo%
4 Téen. Femeninas 66 58 50 0% 45 70%
3 Prof. Ens, Indusiriol a7 )| 30 5% a0 B0%
Educacién Gral, Bdsica 1.340 1,090
3 Grol. Bésies - 1.084 1.084 280 0% 370 80%
3 Mormalistas Pl 425 LD % - 220 B0%
Psicdlogos-Socidlogus 110 145
5 Psicdlogos 124 72 63 75 60%
L Sctidlogos 13 a7 45 0% 70 60%
Sarvicio Sotial 5090 00
4 S, Social 5. N, S, -] 45 AQ 0% 45 70596
4 5. Soclal Univers. 22 ] 250 2095 310
3 Auxiliar 5, Social 13 10 L] $0% H 0%
3 Orisnt. del Hoger 244 249 220 P00 196 B0%
4 Eduwe, Familiar &7 82 70 0% 45 7O
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Large de a Matrievla 1967 {1) Ofarta

L Gy Profesién Pentitimo % dsl penith. % del Ter.
o 4n Qios © carrera Ter. ada ana 1958 oha de 1987 1973 afia da 1967
Meédieos L 274 70 P 290 0%
Paromédicos B0 540
{ Univers. brji] 177 160 90% 180 70%
2 Enfarmeria 1S N S. 75 29 25 20% 50 70%
4 Téc. Saneamiento 0 22 20 90% 15 $0%
4 Kinesiologia 37 41 as 85% 25 70%
3 Terapia Ocupac. 15 n 10 0% 10 80%
3 Dietética 104 b+ 80 20% 80 80%
3 Técn. Médica 168 123 110 90% 150 80%
2 Asist. Médico kL] 5 30 0% 0 20%
3 Técn, Ind. Aliment. 51 43 40 %% 40 80%
3 Laborater, Quimico 139 k24 70 0% 80 BO%
3 Matronas 216 192 176 0% 170 80%
5 Dantisras 223 137 120 0% 150 0%
+ 5 Madic, Vsterinaria 178 45 FO% 108 ]
E) Quim. ¥y Farmecie 4 140 7 45 PO 100 0%
5 Biogquimicos 11 43 40 K% L 0%
Cuimicos 15 43
5 Quimicos ] 9 5 PO 25 60%
35 Licen, Quimica 0 12 10 0% 0 &0%
Biol.-Zodloges 15 25 il
2 Riclegla Merina [] » [ 004 [ P0°%
5 Lizen. Zoologia 4 —_ - 0% 5 0%
5 Licen. Biologla 22 12 10 909 15 0%
Agronomia 490 380 %
5 Agronomia 490 192 170 "M% 270
3 Téc. Agricola 3 353 362 320 0% prazi] 80%
tngenisela Forestal | 33 80
5 Ingenieros 129 27 28 by 70 55%
2 Téen. Forestal : 12 12 10 " 19 $0%
Astrdnomos, Gedlogos 25 35
4 Licen. Astronomia & 5 5 £ S0%
5 Geologia &3 2 20 0% 30
Matem., Extadisticos & W
5 Liten. Matemdética 12 1 - 3 e
5 Licen, Fisica 20 g 5 10 H%
Arquitectura 210 2585
3 Arguitecios A5y 166 200 809 250 50%
4 Téc, Decorador 0 13 10 0% 15 Fo% .
Etonemia 335 479
5 Economia 45 229 215 P0RL pox 13
4 Cien. Politic. y Adminis. 132 139 120 905 90 0%
Contadores &3 s
1 Cont. Auditor 417 Ty 110 . 0% 250
3 Técn. Administ. 151 232 210 90% 120 80%
2 Técn. Adm. Poblico 141 141 25 20% 125
3 Tée. Co ativas 5 - - 90% > 80%
3 Adm. Aduanera 39 33 0 90% 30 80%
5 Abogados 605 a2 40 90% 300 50%
4 Periodismo 213 145 730 m_--- - 150 o
3 Bibliotecarie 5 B4 106 3 W% 47 5%
Arte 153 423
3 Arte Dramético 57 28 25 0% 45 80%
3 Téc. Artistico 127 40 33 0% 100
3 Téc. del Sonido 10 - — 50%
e e s ol e DR L e L
nterp. Musica
4 l.icerT Artes Plést. 197 27 25 W 140 70%
Oirox 280 270
1 Teologia & &9 &0 0% a0
3 Cienc. Religiosas e 50 45 0% 50 80%
& Teclogia g 32 30 90% 13
2 Esc. Secreforios 115* 115" 100 0% 10 0%
2 Dactil. y Tagquig. 50 50" 45 0% 45 0%
OFERTA DE EGRESADOS DE INGERIERLA 1969-1973
Matrfeula par eurzo ¥ larss de correra 1967
fe a0 30 a0 5.0 60 7.0
Carreras 5 y 6 aiios 1.113 ™ o675 587 B34 48B3 42
Carretay de 4 afios a5y 484 262 338
Carreraz 3 afios y menos 1.5%4 1.246 1,109

5S¢ wstima que el 509 de lot que egreson da carreras de 4 aiies, confinlan en cerreras de 5 y & afios ¥ que ol 30% de los que egresan de correros
de 3 afips contindon en carreras de 4 afics.
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Egrasades 1948 Ofaria 1959 Bgresades Futuros Ofaria Futura
Egreaan de Contlnduen o rman de Contindon af
cf carcerg zar, supetior Epresaces ¢/ carréra £ar. svperior Egresados
% de o % de los de la  Desattores Ds i Deser.
N® matrieula N2 ayte- [Misms  carreta  andre Tatal % de la % de los| Misme carrere  enire  Tolul
penélttme sades|tarrara  anterier lot 4us H.C matricula N2  egre- | coreera  anterior fos guas
turse an 1947 <entindan ter. cwrso sados contindan
Carreras 3 aitos 1320 #0%(1246) 330 0% | 790 — 30 92011.200  BO%I(1.5%4) © 380 30% | FOO — 4 40
Carreras £ afios 240 90%[ 262) 120 50% | 120 300 20 40| 600 70%( BSP) 300 S0%| 00 340 @0 700
Cerrrmlu 3y & anes| 7H P0%( 836) - - 50 100 - 850| 560 S50%1.113) ~ = 560 240 - 800
oia —— -
2110 2.440

* Estimatién de la matrlculo sea

Nota (1): Se wtilizan. las

cifras de 1967 base d
la publicacién N° 1 de [a uOFi:il:a de Eea?lr.lndniu i o

por _informacién incomplela o por ser carreras que se acaban de crear.
leulo para los estimociones de la oferta en 1948 y
para la coerdinacién y desarrolle unlversitario del Consefo de Rectores, Santiago, 19SB.

ANEXD &

AUMENTO PE LA MATRICULA TOTAL EN LAS DIFERENTES CARRERAS ¥ UNIYERS!IDADES ¥ EN
EL NIVEL MEDIO ESTIMADO PARA 1969

en 1973, Estas e¢ifras 5o sbtuvieran da

. Universidad | Univarsidad | UniversidsdlUniversidad | Universidad | Universidad | Universided|  Total de Incromantos
PROFESIONES Téeniea Catélica Catsliea de! More | Thenles de Augrol | Abpolule | Distribucién
Estado Chils Yalpso. F. Ska. Marfa| Concepeién Poreanival
Edue. Pérvules 7 4 0,1%
Pedapagia 11k 578 i ] 204 é b 14 1114 &%
Prof, de Bésica 234 2% 64 & 7%
Ingenieria 1168 336 23 43 1.574 22.46%
Agronomia ¥2 an T 15 P3| 31%
Arguitactura 32 42 &7%
Etonomia &4 70 0 ) 3 2,3%
Cantadores n a5 100 39 415 4,5%
Darethe 2% 105 133 1,9%
Servicio Social 53 100 48. -] 204 3,0%
Medlcina 44 7] 40 148 2,4%
Enfermaria 15 [} 3 24 0,3%
Obstetricla 14 2] 0,5%
Dental 22 22 0.3%
Piicologia-Seclslegia 18 18 0,3%
Glu imiea 4 )] 4 133 1,$%
Teenologlas 7 200 183 n7’ 8 2 1.009 14,5%
Matemitice ¥ Estodistha K] 3 0,0%
Teolagia, Catequesls o7 7 1,4%%
Secrotariode 29 29 G, 4%
Arts 134 ¥ L] 147 21%
Cienciay Biolégicus 3 3 0.0%
Periodiymo 0 1] N 0,4%
institvios Coenlrales 144 |7 7] AL
Bloquimica 13 13 0.2%
Controy Unlversitorios L] 2 1.2%
Temunlcacidn Sociol 25 23 0.4%
Enseiionza Medic 493 a7 20 240 B,0%
Pedegegia Téc.-Profeslonnl 1] 14 0,3%
Publicistas 3 L1} 5%
Medicing Yelerinario 4 0,1%
ingenlerio Foresia) 2 a,0%
Foslgrade 42 42 0,6%
Tolsl Bésico Comdn -4 1 0,1%
Talat 2.220 1.959 700 &47 232 1,065 ki 8.2 0%
% ds aumenlo ean
respecio o 1 17,59 29,2% 18,8% 23,4% 26% 18,49 8,0%

Nota: Mo za incluys o ta Wniversidad de Chils, por falia du antecedsntes.

Fuentm: Anexe 7.
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Agronomia
Arquitectura

Arte

'l:ion:i_n: 'Bialéginas
ngenieria

Derecho

Economlia

Elec.-Electrén.

Enfermeria

Matematica-Estadistica
gogia

Periodismo

Psicolog la-Sociclogia

Guimica

Contadores

Prof. Edue, Bésico

Teclogio-Catequesis

Servicio Social

Secretariodo

TOTAL

Fuente: Dacumentos presentodos o esto Ofitina de Planeamiento para fines de soliciiud de aporie fiscal,

Basico
Inst. Centrales
Medicina

nas
Enfermerio
Dental
Educacién
Educacion Bdsica
Pérvulos
Ingenieria
Téenicos
Quimica y Formatia
Bioquimica
Derecho
Pariodismo
Servicio Saciul
Ingenierz: Comarcial
Contadores Avditores
Agronomia
Arte
Centro Universitorio Blo-Bio

TOFAL
Poresntais de aumenic

ESCUELAS NO UNIYERSITARIAS
Artes y Dficios
Téenico Profesional

ESCUELAS IIMIVERSITARIAS
Yéenicos
Ingeniercs

TOTAL

Pedagégico

Tecnologias

Ingenisros Comeérciales

Servicio Social

Contadores Piblicos

Comunic. Social

Ensefianza Media*
TOTAL

*No Univarsitaria

Pedagégico

Prof. Educ. Bdsica
Ingeniero Agrénome
Arquitectura

Ingenieros Quimicos
Derecho

Serv. Social y Edue. Fam.
Economia y Megocios
Tecnologia

TOTAL

ANEXO 7
EXPAMSION DE MATRICULA POR CARREPAS PARA 1959

N.2 Alumnos Tamnal Diferencia
1968 1989 1968/69 %
392 484 92 47
235 287 52 24
248 382 134 &8
3 & 3 —
1.136 1.474 a3is 17.2
544 572 28 1,4
493 561 68 3.4
197 224 27 1,4
m 136 15 1,6
3 6 - | -
381 427 46 23
1.321 1.899 578 29,3
118 138 20 1,0
276 294 18 1,0
254 303 49 2,5
85 170 85 43
298 532 234 e
78 375 7 4.9
413 466 53 27
191 220 29 15
4.987 8,936 §.76¢ 100,0%

28,2%

Anexs 7 b~ Universidad d= Concepeilén

_Mutriculs Total Dlferencia
1758 1959 1968 /89 O
1,041 160 4 0,8
Bad &8 Tdd 13,5
405 418 82 7.7
&7 mi A4 32
132 138 & 0,6
15 173 22 2,1
231 237 I3 0,6
196 435 230 216
59 T8 7 0,6
158 451 43 4,0
234 32 -3 7.2
&4 8 4 0,4
59 72 13 1.2
505 &10 105 2.7
112 143 11 1,0
150 155 & 0,5
209 262 -] 30
76 135 -4 5,5
287 331 a 41
131 140 ? 08
176 257 &1 7.6
5.798_ 6.863 7.065 — 100.0%
18,4%,
Anexo 7 ¢.— Universidad Federlec Sonta Marla
Alumnos Totales Diferencia
1968 1969 1958/69 B
328 308 — 0 - B4%
125 57 - &3
203 23 =+ 48
564 218 -+ 252 4+ 108,496 100,0%
451 &7 +227 20,0%
13 140 + 23 10,0%
T 74 1124 ~+232 100,076
26,09
Anexe 7 d.~ Universidad del Morte
Alumnas Taotales Diferencia
1968 989 Ti968/89 %
257 1.081 204 s
445 8% 183 83
84 124 A0 &2
a9 137 48 7.4
A7 141 100 15,4
24 © 23 3%
170 217 A7 7.3
1.%13 2.558 447 100,076
23,405
Anexs 7 o= Universided Catilice de Valparofsos
Alumnos Totales Diferencia
1¥08 1969 198675 %
1383 1.553 L] 243
1té 116 - =
200 280 80 |17 ]
169 169 - =
12 - 192 80 1.4
403 403 -— =
253 353 100 143
422 492 70 10,0
&80 B&0 200 28,6
3.718 4.41E 0 100,0%
18,8%

ANEXO 7 o.— Universidad Catélica de Chila
Carreras en orden de Prioridad Relativa

Pedagogia 2%,3%

Ingenieria 172 +ss,4%1

Prof. Educ. Basica g q 70,19,

Arte 68 111,7% 5.

Teologia Colea. 49 !

Agronomia 4,7

Contadores 4.3

Economia 3,4

Servicio Social 2,7

Arquitectura 2,6

Quimica 2.5

Medicina 23

Secretariado 1.5

Derecho L

Elect,-Elestrén, 14

Enfermeria 1,0

Pericdismo 1.0

Psicologia-Sociologfa 1.0

Carreras en orden de Prioridod Relsotiva

Educaridn Batica 21,6%

Inst. Cantrales 135 A5G
Derecho 9.9 49,580
Técnicos 9.2

Medicina 77 24,854
Centro  Universitario 76 |
Contadores Auditores 5.6

Ingeniero Comercial 50
Agronomia 4,1
Ingenieria 4,0
Matronas 32

Dental 21
Bioquimica 1.2
Periodismo 1,0

Arte 0.8
Educacién 0,6

Pérvulos 0,6
Propedéutico 0,8

Servicio Social 0,5

Quimica y Foarmacia 0,4

Lareres en orden de Prioridad Relative
Escuelas Universitarias

Técnizos
Ingenieres

4-97,8%
+-10,8%
Escyelos No Universitarias

O

Carreras en ordan de Priorided Relutive

Padagdgice 31,5%)
Tecnologias 283 75.2%
Contadores Poblicos 15,4

Servicio Social 7.4
Ensefianza Medio® 73
Ingenieros Comercioles 6,2

Comunic. Social 3.9

Corretos ¢n orden de Prigridod Relativa

Teenologia 28,&%1
Padogbgica 24,3 £7.295
Sarvicic  Setial !

y Educ. Familiar 143 |
ingeniers Agrénomo M.4
Ingenisro Quimico 1.4

Economia y Negocios 100
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Anexo 7 .~ Universidad Téenlca dal Estada

‘IHEE“ Iolaln DHyrancla
1948 1949 1960/¢% % %

UNIYERSITARIA
Ingeniercs y Constructoras

Clvilas 8137 7.308 1.188 5.8 [ ]
Téenlcos 734 1.003 241 12,2 15.)
Pedogoglas 1.958 2.085 19 5.4 LAl
hdeg::fﬂa Téen. Profes. n [ ;] 18 0.8 1.1
Contadares ny 488 Fd 1.2 4,2
Publicistas S4d 83 L] 1,7 2,2

Sublotal® 9.548 91.25% . 1.485 739 100,0
NO UNIVERSITARIA 2.9 A.477 493 222
Postgrade 134 180 42 e

TOTAL 12.490 14,910 2120 100,09%

17,

*Ne Intluys Conssfo Docants, qus san alumnos de postgrads.

Ansxs 7 g.— Univarsidad Auvairal (Yaldivie)

Alumnos Jotolee =~ _Diferencia,
1968 179 1968749 SA==
renomla 248 25 3 51
edicina Yeterinaria 1%7 201 4 40
ingenleria Forestal e m 2 .0
lelna 45 105 40 0.4
Teenologla Médlca 73 75 2 20
Enfermeria y Obsteiricla 130 133 1 a0
Pada la 324 LY 7 37,4
Tmﬁ::h: Sonido 10 0 - -
Conservaterio Misica 74 80 é 8,1
TOTAL — 1257 1.3% » T00,0%

Carrercd #n erden da Pricrided Relaltiva

ingeniwos 52,6%

Edve, mo Univars, 2.3 17.0%
;lmlmr ‘i
sdagagla

Cdnfud:m‘ iz
Pasigrade 1.9
Publicistas 17

Carraros an orden de Prioridad Relatlva

Madicing A0, 4%
Padogegia 4 } 77,0%
Arte 41
Agransmia 51
Yatarinaria 40
Erifetmaria v Obuairicia 2.0

Ing. Forsslel 2.0

82



CUESTIONARIO N.° 1, ENVIADO A
PROFESORES E INVESTIGADORES

1 Después de las reformas introducidas oltimamente en diversas
universidades chilenas, ;qué modificaciones concretas de la estructura
académica de éstas considera usted de realizacion indispensable
ain?

2 La Universidad chilena jresponde o las necesidades de cambic Y
de desarrollo social que su funcién le impone?

3 ¢Crea la Universidad chilena entre sus estudiantes un sentido
de responsabilidad ante la comunidad? Si no lo estima asi, {qué su-
geriria usted para crear esa conciencia durente el transcurso de la vi-
da estudiantil?

4 A su criterio, ses la investigacién una funcién propia de la Uni-
versidad, o sélo se justifica en la medida en que sirve a la docencia?

¢Como se explica que la Universidad pueda ser desplazada como
principal centro de investigacién del pais por instituciones como la
CORFO, la ENAP, laboratorios particulares, etc.?

5 Algunas cifras indican que la economia universitaria y aun la
economia nacional sufren una verdadera sangric debide al crecido

nimero de profesionales, investigadores y técnicos que, a pesar de la
inversidn que el pafs ha hecho en sus estudios, se restar a la activi-
dad productora:

a) ;Qué medidas sugeriria usted para poner fin al éxodo de profe-
sionales, investigadores y técnicos chilenos que emigran hacia los
palses mas desarrollados en busca de mejores oportunidades?

b) ¢Qué experiencia ofrece su Universidad acerca del nimero de pro-
fesionales mujeres que dejan su profesién después de casadas?
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RESPUESTAS DEL PROF. JORGE MILLAS, CATEDRATICO DE FILOSOFIA DEL DERECHO DE LA ES-
CUELA DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

1. Es dificil responder directamente esta pregunta.
Ella presupone que “las reformas introducidas Olfi-
mamente en las universidades chilenas” eran indis-
pensables. Muchisimos universitarios no lo creemos
asl respecto a buen numero de ellas, Por lo que a
mi respecta, pienso que en su mayorfa son no sé-
lo innecesarias, sino torpes, por lo superficiales y
demagégicas. La idea de “democratizar” la Univer-
sidad es el pretexto retérico para politizarla y aca-
bar con su autonomia intelectual y moral, entre-
gandola al control de minorfas ideolégicas férrea-
mente organizadas, verdaderos centros aristocraticos
de poder. Todo lo contrario, pues, de cuanto se pre-
tende hacer creer. La idea de una democracia uni-
versltaria —si es la idea y sw préactica y no su mera
explotacién verbal~ supone 4 cosas fundamentales:
1) la aperturs de lo Universidad a todos los que,
esa cual fuere su condicibn econdmice-sosis!, aspi-
ran legitimamente o los beneficios y las responsa-
bilidedes de la educacién superior; 2) el imperio sin
reservas del principio de la libertad y responsabili-
dad intelectuales (con sus exigencias de raclonali-
dad, objetividad y llbre comunicacién) en la con-
duccidn de sus actividades, desde la seleccién de sus
docentes e investigadores hasta la formulacién de
su politica educacional y cientifica; 3) la generacién
de sus normas y el ejercicio de su auvtoridad acadé-
mica y administrativa a través de procesos de efectiva
y eficiente participacién de los universitarios; 4) la
sujecién de la autoridad a un estado de derecho, es
decir, a normas preestablecidas de comportamiento
y de responsabilidad.

Pues bien, ningunc de estos aspectos se halla mejor
servide, y, al contrarie, muchos han sido gravemen-
te dafiados por las reformas que se procurg intro-
ducir. El andlisis completo de esta ocusacidn requie-
re tiempo, ¥ yvo, entre otros, lo he bosquejado en
vorios documentas, Ahora sélo puedo referirme a
un punto: todo el actual proceso de reforma es esen-
cialmente antidemocratico, an &l sentide del tercero
de los ospectos anteriormente sefialados, En su ori-
gen, la reforma es un acto inconsulie, un acto de
fuarza, impuesto o la Corporacion por el Acta de
acverdo entre la FECH y la Vicerrectoria. Ha conti-
nuado siéndolo por su desarrollo: ni los Plenarios
ni el Referéndum fueron actos democrdticos que
aseguraran el libre debate ni la libre expresién de
los universitarios. En el Referéndum, invadido por
miles de participantes que no eran universitarios, ¥
cuya condicién se exploté innoblemente, no partici-
pé ni la mitad de quienes se educan y ensefian en
la Universidad. Y es este rumbo antidemocratico el
que se dquiere imponer g través de las reformas. Mal
me puede parecer que éstas sean indispensables.

2. Todo Univarsidad, si en efecto cumple con su fun-
clén social especifica de edvcar por medio de la
ciencia, es decir, por medio del conacimiente funda-
do en el libre ejercicio de la reflexién racional y de

la observacién objetiva del mundo, responde a “las
necesidades de cambic y desarrolle social”, El pro-
blerma me parecs, por 650, un false problema. Si en
una sociedad existe una institucidn de saber supe.
rior, en donde se den las condiciones para la ense-
fanza y el cultivo de las ciencias y para el mas li-
bre ejercicio de la inteligencia critica, estén con ello
franqueados, por lo que a la responsabilidad espe-
cifica de dicha institucién alcanza, los caminos para
la renovacion social exigida por la experiencia his-
térica. Mi respuesta es, pues, que hasta donde la
Universidad de Chile ha venido mejorando su en-
sefanza y sus cometidos cientificos y culturales, ha
venido también respondiendo a su mision respecto
al cambio social. Pero ello es cuestién de grado.
Mucho camino tiene ain que andar la Universidad
para alcanzar niveles éptimos en su desempefio pe-
dagégico, cientifico y cultural, La medida de ese ca-
mino, que implica mejores profesores, mejores alum-
nos, mejores bibliotecas, publicaciones y laborato-
rios, labor cientifica y artistica de més alte nivel,
mayores recursos financieros, es justo la medida en
que todavia la Universidad no sirve suficientemente
aquella necesidad de transformacién. Esto no tiene
nada que ver, por supuesto, con el modo politico-
ideolégico de entender el mismo problema. Si a la
Universidad se le exige convertirse en instrumento
de poder para que determinadus organizaciones la
usen a su amano, an beneficio de sus propias y
siempre discutibles finalidades, la Universidad tiene
el deber de defenderse. Una Universidad politica-
mente sacuestrada, aun a prefexte de servir al cam-
bie social, ya no es Universidad, y, por consiguiante,
le pratension de hacerla servir ese cambio por tales
vias es un contrasentido . que anula el prefexto ini-
cial.

3. La pregunta senala uno de los problemas capi-
tales respecto a la misién educativa de la Universi-
dad. De una manera general, respondo que no, o,
al menos, que es muy deficiente el desempefic de la
Institucién en este sentido. Pero empecemos por de-
finir bien los condiciones del problema. La crea-
cién de "un sentido de responsabilidad ante la co-
munidad” no constiluye —contra tode &l conmove-
dor atractive de la férmula, per ls demds un tante
vaga- unag funcion esencial de la Universidad, aun-
que debu reconccérsela entre sus tareas importan-
tes. Y no es esencial, por no ser especificamente
vniversitaria en el amplio alecance de su sentido.
ta formocién de ung conciencia de responsabilidad
social es empresa de la sociedad entera, y, en par-
ticular, de las fases basica e intermedia del sistemo
de educacién. A la Univarsidad le compete, siquiera
por razones de oportunidad cronolégica, sélo la cul-
minacién de un proceso que ha debido iniciarse en
la vida del joven mucho antes de su acceso a la
ensefianza superior. Que se trate de la culminacién
universitaria del proceso no es una condicién ba-
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ladi. Ella implica algo determinante: que la referida
conciencia sea reforzada por el educando en funcién
de la meta esencial de habilitarse para servir a la
sociedad por medio de la ciencia y de la cultura su-
perior. Es en ello en donde la Universidad debe po-
ner el acento. Debiera ponerlo, por ejemplo, enri-
queciendo sus planes de estudio con trabajos de
aprendizaje y reflexién critica en las dreas filoss-
fica, socioldgica, histérica y artistica de las Huma-
nidades, esto es, del conocimiento y valoracién de
la experiencia colectiva del hombre. Confio entera-
mente en el principio socrético de que en un ser
normal el conocimiento profundo es siempre un
desafio a su conciencia ética. Esto implica un ideal
de relativa desprofesionalizacién y mas amplia hu-
manizacién de la formacién universitaria. Yo com-
parto absolutamente ese ideal como un medio de
incrementar esa responsabilidad social a que alude
la pregunta. Pero no es el Gnico camino de que dis-
pone la Universidad .en su funcién de tal. Otro igual-
mente efectivo es el de llevar la vida académica
del estudiante por un camino de insobornable au-
tenticidad, lo cual supone hacerle sentir del modo
mds enérgico su responsabilidad intelectual, que es
el comienzo de su responsabilidad ética. En una pa-
labra, exigirle la md&s estricta disciplina de estudios:
sélo en la experiencia de dicha disciplina puede
engendrarse seria y concretamente —y no abstracta
y frivolamente— una vocacién de servicio social.

4. No encuentro ningin sentido a la idea de una
investigacién cientifica que “sélo se justifique en la
medida en que sirva a la docencia”. No comprendo
cémo, si tal fuera su Unico fundamento, pudiera ser
“cientifica”. La investigacién. cientifica se justifica por
su sola existencia: si no se hace ciencia, tanto en el
sentido restricto como en el lato de esta palabra,
cesa el incremento del saber, se detiene el proceso
de dominio intelectual del mundo y el pensamiento
se embota, torndndose elemental y rutinario. El pro-
blema no puede plantearse, pues, en tales t&rminos.

Lo que habriamos de preguntar més bien es cudles

son las relaciones de convivencia 6ptima entre la
investigacién y la ensefianza en el seno de la Uni-
versidad. Y, claro, ésta es una cuestién compleja,
para la cual no hay respuesta genérica, sino una
pluralidad de respuestas que dependen de las cir-
cunstancias concretas en que la cuestién se plantea.

Le que si puade responderse de una manera general
es que a la Universidad compete por modoe esencia-
lisimo una decidida veluntad de incremento del co-
nocimiento superior. Si asi no fuera, no tendrion
cabida en ella ni el interés por el saber ni el ejer
eicio de la inteligencia. Y entonces la Universidad no
existiria, Pero es evidente que ellu no dejo de exis-
tir porque Ja investigacion se desarrolle también en
ofros centros de trabaje. Pienso que ella es, en efec-
to, un lugar espiritualmente privilegiado pora la
ciencia, pero estimo posible que no toda lo ciencia
quepa en efla. De hecho, siempre ha habido ciencio
fuera de las Universidades, ¥y en nvestros dias mas
que nunca, sobre todo en los paises de moyor ca-
pacidad cientifica y tecnoldgica. El fendmeno no ten-
dria, pues, nada de inquietante si no fuerc que, do-
da la limitacién de nuestros recursos imtelectuales y
materiales, la multiplicidad de centros extravniver-
sitarios de investigacidn podria significar el empo-
brecimiento cientifico de las Universidades. Y este
resultedo serd inevitable si en las Universidades no
se dan las mejores condiciones posibles para la labor
cientifica. Si, por ejemplo, y como suele suceder, hay
carencia de equipos técnicos, insuficiencia de biblio-
tecas, bajas remuneraciones, inseguridad e indisci-
plina en el ambiente de trabajo, entorpecimiento ad-
ministrativo, etc. Sélo corrigiendo estos males pue-
de evitarse que la investigacién sea desalojada de
sus naturales centros universitarios,

5. El problema se plantea para mi en términos pare-
cidos a los de‘la anterior. El pais perderd irremedia-
blemente a sus profesionales més calificados si no
brinda posibilidades favorables a su til desempefio.
Y ésta es una cuestién de alta y compleja politica
general del Estado, respecto a la cual no es posi-
ble extenderse en esta entrevista. Una cosa si es fa-
cil de reconocer como evidente: ninguna “medida”
que implique la retencién artificial de toles personas
podréa contribuir significativamente a la solucién del
problema. Porque éste no consiste en el mero hecho
fisico de que los profesionales vivan en el pais, sino
en que por manera efectiva puedan poner en ac-
cién sus capacidades superiores. Retenerlos en Chi-
le y condenarlos a una suerte de hibernacién pro-
fesional por falta de oportunidades y medios, seria
agregar a la frustracién del pais la de los propios
interesados.

RESPUESTAS DEL PROF. OSCAR VERA LAMPEREIN, DIRECTOR DE LA OFICINA DE PLANIFICA-

CION DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

¢A qué atribuye usted el mevimiento estudiantil que
ha precipitado la crisis de lo universidad en Chile
¥ en otros paises?*

"Esta pregunta fue formulada al prof. Vera, fuera del cusstionorio, debi-
do al inferés que manifestd =n referirse a este aspecto de la crisis upi-
versitaria.

Un andlisis somero de los factores o situaciones que
influyen significativamente en la exacerbacién de
los movimientos estudiantiles en el mundo, mani-

fiesta desde hace varios afos, requeriric muchas

paginas. Trataré, sin embargo, de mencionar los que
me parecen mdas importantes, ya que wna buena
solucidn de los problemas que plantean estos mo-
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vimientos exige una comprensién equilibrada de las
causas que los determinan. Aunque es dificil aislar-
los, pues todos contribuyen en alguna medida a

modelar las situaciones concretas y porque en el

fondo son todos manifestaciones de un mismo pro-
ceso profundo de cambio social, cabe distinguir a
este respecto factores de orden educativo, de orden
politico y de orden valorativo.

Son los factores de orden educativo, derivados del
desarrollo mismo de los sistemas escolares y de la
situacién actual y de las perspectivas de éstos, los
que, por decirlo asf, “sitban” los movimientos estu-
diantiles y les dan su pretexto o punto de partida
y su carécter especifico. Entre estos factores creo que
es fundamental la considerable expansién de los
servicios educativos, particularmente de la educa-
cién secundaria y superior y de la llamada educa-
cién refleja (radio, TV, cine, prensa, ete.) en los
palses en los cuales se observan movimientos de esta
indole. Esta expansién, por una parte, ccentia en
los j6venes y en sus familias la necesidad y la ex-
pectativa de continuar estudios superiores y de com-
prender mejor el mundo en que viven, y, por otra,
pone violentamente de relieve las deficiencias de
un sistema escolar, y especialmente de una univer-
sidad, que fue estructurado dentro de un con-
cepto de la educacién como privilegio de una clase
o como Instrumento del Estado o del régimen poli-
tico-social imperante, y no como un derecho de to-
dos los que reunen los requisitos para recibirla. Los
desasosiegos estudiantiles en Francia y en Chile,
en los Estados Unidos y en la Unién Soviética, en
Cuba y en Yugoslavia, ilustran de variada manera
la operacién de este factor. Alguna educacién gene-
ra normalmente el deseo de mds educacién, y ha-
ce a los que la reciben mds inteligentes, mdés criti-
cos Yy menos dispuestos a aceptar a farde cerrade
le que s& les ofrece.

En muchos casos, anire ellos los de Chile y Froneig,
las follas de estructura y orientacion de la univer-
sidad tradicional ante las nuevas exigencias del de-
sarrollo secial y educativo eran o son tan cbvias
que sélo la ceguera de los intereses creades explica
ef que haya side necesaria una rebelién de los es-
tudiantes para empezar u remediarlas. Pere rara
vezr son sdlo factores de orden educativo les que
determinon los movimientas de astudiantes; los fae-
fores ds orden pelitico, euyo contenido especifico
varfa naturalmente de pals a pais y de situacién
a situacién, se asocian a aquélles para dinamizar-
los y, @ menudo, para supeditarlos. Esto Gltimo es
lo que corre el riesgo de ocurrir en nuestro pals con
la intervencién de los partidos politicos en la refor-
ma universitaria y en Francie <on los movimientos
antidegavllistas y revolucionarios a! margen de los
partidos, ¥ lo que ha ocurride en numerosas univer-
sidades norieamericanas, dende la agitacién se ha
centrado en la guerra de Vietnam y en los conflic-
tos raciales; en Espafia, en torne a la reaccidn anti-
franquista, y en Checoslovaquia, a la reaccién anti-
soviética, para no mencionar sino algunos casos en
los cuales los factores politicos predominan sobre los
otros. La fuerte carga politica de los movimientos
de reforma universitaria o la utilizacién de estos

movimientos como un frente apropiade para ade-
lantar fines politicos, de protesta contra ol goblerno
o contra la estructura social, asi como la ténica de
violencia y agresividad que de ello resulta, es vna
de las caracieristicas més constantes de lo agitacion
estudiantil en los Ultimos aiios.

Por Ultimo, a los factores mencionados se agrega la
influencia atn més compleja y mas profunda de la
crisis de valores personales y sociales que se viene
acentuando desde comienzos de este siglo y que
corresponde a cambios fundamentales en la concep-
cién del hombre y de la sociedad y en la orien-
tacién de la eultura. Es natural que los jovenes sean
mas sensibles a los efectos de esta crisis y sientan
de modo més intenso la perplejidad ante el futuro
y el descontento de las estructuras sociales, politicas
y econémicas en que viven —cualesquiera que ellas
sean, ya que el fenémeno se observa tanto en los
palses desarrollados como en los subdesarrollados,
y tanto en los regimenes capitalistas como en los so-
cialistas—, y de las perspectivas que les ofrecen, Des-
de este punto de vista, la efervescencia juvenil es
un sintoma méas de las profundas transformaciones
que se estdn produciendo en nuestras sociedades.

1, Serla injusto pretender que nuestras unpiversida-
des, aun las mas reformistas, hayan tenido tiemps
todavio de realizar eambios gue anuncian y que a
la fecha sélo algunas comienzan a infroduclr en sw
funcionamiento. Muchos de estos cambios se refie-
ren a la llamada "estruciura de poder”, que en gene-
ral ha merecido una atencién pricritaria, pero in.
¢luyen también la estructvera acodémica en aspectes
tales como la organizacién de Depariamentos, el
reemplazo de las escuelas profesionales por orga-
nismos mdas flexibles y el propésito de mejorar la
calidad de la docencia. En ciertos casos se espara im-
plantar, ademds, un sistema de créditos y se ha es-
tablecido uno vicerrectoria académica encargady es-
pecialmente de los problemas relativos a la organi-
zacién de los estudios. Todas estas innovacionas me
parecen indispensables, asi como el desarroilo de
los servicios de orlentocidén y tutorin de fos alumnos;
el perfeccionamiento sistemdtico de loa docentes me-
dionte un impulse a los estudios de postgrado; el
mejoramiento de los bibliotecas; el mayor y mejor
uso de las técnicas modernas de ensefanza y de
evaluacién; la revisién regular de los planes y pro-
gramas de estudios sobre bases objetivas (entre
otras, los estudios cualitatives de recursos humanos
de nivel superior); la ampliacién de les servicios de -
asistencia social y econdmica a los westudiantes, y
otras iniciotivas similares que mas de wna vez han
sido menclonadas.

2. No cabe duda de que la Universidad de Chile,
desde sv fundacidn, ha contribuide a promover y
facilitar en multiples formas los cambios que se
han producido en nuestro pals. lgual cosa puede
decirse de la Universidad de Concepcién y, en ma-
yor ¢ menor grado, de las vniversidades mas jéve-
nes. Pero si el reconocerle asl es deber de justicio,
ello no significa que la universidad chilena esté
haciendo todo lo que podria y deberio hacer para
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explorar y estudiar con criterio universitario los pro-
blemas que enfrenta Chile en esta etapa de acele-
rado desarrollo y de profundos cambios en los érde-
nes cultural, social, politico y econémico, y formar
en esa perspectiva a los jévenes que habrén de

plantear y resolver dichos problemas en los distin- -

tos campos de la actividad nacional.

Es de esperar que de la profunda crisis que ahora
atraviesa, nuestra Universidad salga enriquecida y
vitalizada, y més sensible que antes a su funcién
de inteligencia y de conciencia critica de la nacién.

3. Come todos los valores, la respensabilidad mas
bien se aprende que se ensefia. Entre los gradua-
dos de una misma promocién es obvio que algunos
son socialmente mds responsables que ofros. Con
todo, ciertas experiencias del estudiante —partici-
pacién lefectiva en la vida universitaria, estudio
directo de problemas sociales, trabajo en el terreno,
oportunidad para una buena formacién humanista y
profesional que esté atenta a los peligros del espe-
cialismo— facilitan el fortalecimiento de valores y
actitudes deseables como los que usted sefiala.

4. No se concibe una verdadera universidad que
no investigue. ;De qué otro modo podria mantener-
se al tanto de los avances del conocimiento, del ar-
fe y de la técnica; contribuir o ellos; estudiar los
problemas cruciales de la vida nacional y regional;
formar a sus propios docentes Y a los investigadores
que la sociedad requiere y ofrecer una formacién
profesional que sea realmente creadora y viva y
esté alerta a los cambios sociales? Pero si la inves-
tigacién es una funcién propia e indispensable de la
Universidad, no es exclusiva de ella, como lo es y
debe serlo la docencia de nivel superior. El hecho
de que la mayor parte de la investigacién y mucha
de la extensién (también funcidn propia, pero no
exclusivamente universitaria) que se hacen en nues-
fro pais se realicen en la Universidad, obedece a ra-
zones histéricas de nuestro desarrollo cultural, no
@ una cuestién de principios. En otros paises, mucha
de la investigacién aplicada (a la defensa nacional,
a la industria, etc) y parte de la investigacién tes-
rica se hacen fuera de las universidades, y también

por éstas, bajo contrato con el gobierno o con las

empresas, cuando ello conviene a los fines que ellas

mismas se fijan. Lo importante es que haya en nues-
tro pais una verdadera politica de investigacién
cientifica y tecnolégica adecuadamente financiada,
en cuya formulacién y aplicacién la Universidad
debe tener una responsabilidad preponderante, co-
mo la tiene exclusiva en la formacién de investiga-
dores. Es posible que dentro de esa politica la pro-
pia Universidad estime contraproducente que se la
recargue con ciertas tareas especificas de investiga-
cion o de extensién que ya no corresponden a sus
finalidades y propésitos y que, aunque hayan side
iniciadas en la Universidad, podrian ser realizadas
por ofros organismos del Estado, nacionales o regio-
nales, por las municipalidades o por instituciones o
empresas privadas.

5. En este fenémeno se pone a prueba el sentido de
“responsabilidad social” a que usted se referia en
una pregunta anterior, particularmente en el caso
de los profesionales que son enviados al exiranjero
para perfeccionarse y no vacilan en alejarse defini-
fivamente del pais que los educs. Se trata de de-
cisiones personales, que en principio podrian ser li-
mitadas por medidas de coaccién, como se hace
en ciertos paises, o por compensaciones econdmicas
exigibles al interesado o al pais en que se asilg,
obviamente dificiles de aplicar; més constructivo y
tal vez més eficaz seria tratar de encauzar dichas
decisiones mediante un esfuerzo serio para mejorar
los sueldos y condiciones de trabajo de los profe-
sionales, y para establecer una verdadera carrera
académica y una politica universitaria y de investi-
gacién cientifica y tecnolégica, a fin de atraer al
pais y conservar en él a los talentos, tanto chilenos
como extranjeros, que necesita para su desarrollo,
El caso reciente de los profesores argentinos no ha
favorecido este propésito.

Con respecto al nimero de mujeres profesionales
que dejan su profesién después de casadas, no se
han hecho estudios en la Universidad de Chile. La
impresién predominante es que este niUmero es muy
escaso, que la mayoria de las profesionales casadas
ejerce su profesién de tiempo completo Yy que algu-
nas la abandonan temporalmente o restringen su
actividad profesional durante el periodo de educa-
cién de sus hijos. :

RESPUESTAS DEL PROF. DR, JUAN DE DIOS VIAL CORREA, JEFE DE LA CATEDRA DE ANATO-
MIA DE LA ESCUELA DE MEDICINA DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA

1. No se puede generalizar como si todas las Uni-
versidades chilenas estuvieran siguiendo idénticos

procesos de cambios de estructuras. Es cierto que’

hay coincidencias importantes, pero hay también
diferencias significativas, las que hacen muy dificil
dar una respuesta breve a la pregunta. Por ofra
parte, ésta sigue suponiendo que los cambios estruc-
turales son la més urgente necesidad de la Univer-

sidad. La menor ojeada a nuestro panorama nacio-
nal convencerd a cualquiera de que es mucho mds
urgente un cambio en la escala de valores de las
Universidades. la comunidad universitaria parece
mdas interesada en reivindicar diversos tipos de pri-
vilegios gue en cumplir de modo eficaz las obliga-
ciones contraldas con la colectividad nacional, que,
a costa de grandes esfuerzos, la mantiene. En lo
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que foca inmediatamente a la pregunta, puede de-
cirse que algunas de las modificaciones estructura-
les importantes propuestas o adoptadas adolecen
de un doctrinarismo superficial y dogmadtico, y tie-
nen poca cuenta de las necesidades reales de un
trabajo universitario hecho con sentido de responsa-
bilidad hacia el pais. En lo que se refiere a la es-
tructura de poder, me parece indispensable asegu-
rar: 1) la generacién democrdtica de las autorida-
des y su responsabilidad ante sus electores; 2) el
ejercicio facil, expedito, eficaz y seguro de la auto-
ridod. El hecho de que haya universidades en las
que, después de meses de bullado proceso de re-
forma, no se hayan alcanzado ni siquiera estas
metas elementales, constituye el mds friste comento-
rio sobre la madurez pelitica de nuestras comuni-
dodes wniversitarias.

2. La Universidad ha reflejado, en medida quiza
exagerada, las inquietudes de cambio del cuerpo
social. Ha sido en cambio inoperante en la tarea de
un andlisis riguroso de la problemdtica que esas
inquietudes plantean. La falta de una valoracién
adecuada de los objetivos propios de una univer-
sidad la ha llevado insensiblemente a abdicar del
liderato natural en su campo especifico de accién
y a asumir un papel subalterno, en el que cuenta
mds bien como un factor de poder que por su capa-
cidad clarificadora de la realidad ambiente.

3. la Universidad participa de las virtudes y defec-
tos de la comunidad naciengl en que se inserta. En-
tre los defectos, deben mencionarse en este contex-
to su egofsmo, su tendencia a moverse por espirity
de grupo o de portido, su golosa preferencia por
la declamacién seudoideclégica frente al trabajo
pociente y creador, su incapacidad de traducir sus
ideales en metas definidas de accidén, y su cdmodo
escepticismo frente a ideas y valores. En la medida
en que lo comunidad universitaria se haga conscien-
to de estos defecios, y logre superarlos en su cam-
po especifico de accién, podré consagrarse efectiva-
mente o servir en vez de esperar ser servida, y serd
capar de inspirar en sus alumnos formas operan-
tes de responsabilizarse por el destino de la comu-
nidad nacional.

4, las profesiones universitarias se caracterizan por
tener su fundamento en la ciencia {entendida ésta
en un sentido amplio). La ciencia no es primaria-
menta un cuerpo de verdades adquiridas, sine uno
actividad del espiritu, que se designa comidnmente
como investigaclén, En ese sentido, la docencia uni-
versitario es inseparoble de la investigocién, awun

cvando la relacién institucional entre estas des octi-
vidades pueda revestir modalidades diversas. El ob-
jetos propic de la investigacion wuniversitaria (pres-
cindiendo por ahoro de funciones supletorias) es el
desarrello del espiritu humane, Es por lo tanto na-
tural y deseable que existan ofras instifuciones en
los cuales se realice investigacién, programada de
acverdo c¢on necesidades especificas. {Por rozones
de brevedad, no pusdo fundamentar ahora la afir-
macion sobre el ebjeta propio de la investigaciéon
universitaria, aun cuvando me hago corge de gue lo
fantéstica confusion intelectual  imperante  puede
llevar o confundir s desarrollo del espiritu humano
con algin preciosisia refinamiento individual, auwn
cvando los dos conceptos no son sélo radicalmente
diversos, sing también reciprocamente excluyentes.)

5. Creo que se deben separar dos situaciones diver-
sas. Por un lado, hay una fuga de persanas téenica-
mente preparadas, pero que no encuentran en el
pais compensaciones econdmicas comparables a las
gue ofrece el mercade internacional. Hay detrds de
aste fendmenc causas muy complejos, ¥ que van
desde una falta de compromiso profundo con el des-
tino nacional, hasta lo debilided de nuestra estrue-
tura econdmica y la falta de ploneamiento realisto
de nuestra ensefianza superior. Lo correccién de esto
falla debe ser alcanzada por la aplicacién de con-
juntos seguramente muy complejos de medidas. Una
discusién detallada de este problema rebasa amplia-
mente las posibilidades de un solo profesor, contes-
tande wn cuestionario en espacio tan reducido,
Pero hay por otra parte ly éste ¢: un asunto més
propio de fa Universidad) wuna fuga constante de
miembros de las Universidodes, que prefieren tra-
bajar en el extranjere. Aun descontando los proble-
mas personales que se hallon en juege muchas ve-
ces, y aun reconociendo el gran atractive que pueden
ajercer centros de investigacién extranjeros magni-
ficamente dotades, no es menos cierto que en mu-
chisimos cases la culpa de lo acontecido recae di-
rectamente sobre la Universidad, que no se preocupa
de crear ¥ mantener condiciones de frabajo mini-
mamente aceptables. Estas condiciones se hallan por
lo comin perfectamente a! alcance de los recurses
universitarios, ¥ no se trata por ende de un proble-
ma econdmico, sino, de nuevo, de un problema de
escolo de valores. Esta veloracidn inodecvada se
afribuyd (y en parte con razén) o las anacrénicas
estructurat ocadémicas. Hay algunas universidades
en los cuales el proceso de reforma permite ser op-
timista a este respecio, Pero hay otras, y de las mds
importantes, en las cuales la situacidn actual s qun
peor que la anterior,

RESPUESTAS DEL PROF, JAIME MARTINEZ WILLIAMS, DE LA COMISION DE REFORMA DE LA
ESCUELA DE DERECHO DE LA U. C. Y DEL COMITE TECNICO DEL CONSEJO DE RECTORES

1. La verdad es que ain no se¢ conoce en su totali-
dod la nueva estructura acadéemica de los Univer-
sidades. Hay olgunas importantes lineas que apore-

cen como el patrimonio comin de la reforma y, en
general, ellas tienden o superar el esquema de es-
cuelas profesionales en beneficio de wnidades (ll&-
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mense departamentos o institutos) en que se integren
en mejor forma la investigacién y la docencia, que
eviten en lo posible las duplicaciones y que permi-
tan una mayor flexibilidad tanto en cuanto a las
especialidades para las cuales preparen como res-
pecto al desplazamiento de los alumnos de una a
otra. Esto, por cierto, ademés de los otros objetivos
de la reforma, tales como la democratizacién, la
vinculacién con la realidad social, etcétera.

El estado actual del proceso lleva a pensar que una
de las tareas mds urgentes en el futuro sera la de
hacer comparables las nuevas unidades académicas
no sdlo en el interior de cada Universidad, sino en
el conjunto del sistema universitario, problema que
antes no se presenfaba en igual forma, precisamen-
te por el esquema bastante uniforme de escuelas
profesionales.

Este mismo hecho plantea un tema de mayor alcan-
ce, que es, a mi juicio, la tarea central para el fu-
turo: el de la concepcién y puesta en marcha de un
verdadero sistema universitario nacional. No es po-
sible detallar aqui las modalidades que lo hagan
compatible con la variedad y autonomia de las di-
versas instituciones y de sus fines especificos, pero
es evidente que no pueden continuar la proliferacién
de iniciativas descoordinadas y la competencia fuera
de todo plan orgénico. Frente a los intentos positi-
vos de los organismos del Estado para introducir
una mayor racionalidad en el proceso, no se advier-
te una respuesta eficaz de las propias Universidades,
sin la cual aquellos intentos pueden resultar con-
traproducentes o inutiles.

la coordinacién para un adecuado planeamiento de
educacién superior que sea realmente democrdtico
es, en consecuencia, una prioridad ineludible. Creo
que los numerosos problemas internos de cada ins-
titucion explican este atraso, pero no evitan sus ma-
los efectos.

Chile tiene en el Consejo de Rectores y en la Comi-
sién de Coordinacién y Planeamiento de la Educa-
cién Superior las herramientas institucionales basi-
camente aptas para producir el enlace tanto entre
las propias instituciones como entre éstas y los pro-
gramas generales de desarrollo del pais, pero tales
mecanismos deben contar con respaldo técnico e in-
tegrarse en una politica definida.

Por otra parte, hay un problema grave y de dificil
solucién en los recursos humanos que las Universi-
dades requieren para que la reforma sea eficaz,
una de cuyas manifestaciones es lg emigracion de
personal calificado. El aumento de los aportes eco-
némicos a la educacién superior parece estar lle-
gando a un punto critico Y, sin embargo, faltan do-
cenfes e investigadores de mayor dedicacién, en cir-
cunstancias que sélo ellos pueden asegurar, como
nicleo activo, un rendimiento suficiente.

2. La falta de correspondencia entre las caracteristi-
cas de la Universidad chilena y las necesidades del
desarrollo social ha sido, precisamente, uno de los
mayores estimulos para su reforma. Las criticas en
este aspecto son conocidas y justificadas, salve en
cuanto se ha querido por algunos poner la Univer-
sidad al servicio de determinada férmula politica

© comprometerla con cualquier cambio, que se acoge
sélo por ser cambio. Lo que en adelante debe preo-
cupar es, sobre todo, si las reformas abren en el
hecho mejores perspectivas. Hasta ahora quedan
como elementos favorables una conciencia genera-
lizada de la responsabilidad social del universitario
y de la institucidon y algunas iniciativas concretas,
principalmente en el érea de las ciencias sociales,
que pueden permitir un aporte a través de medios
especificamente universitarios. Como factor negafi-
vo estd el auge de aquellas posiciones, a mi juicio,
erréneas, por su cardcter politico o de cambio indis-
criminado.

3. Creo que hasta ahora se han dado dos tipos bien
definidos de reaccién de los estudiantes en esta ma-
teria. Un importante sector de los alumnos ha teni-
do siempre sentido de su responsabilidad, lo que
en el Ultimo tiempo resulta especialmente notorio,
tanto a través de iniciativas de trabajo directo con
la comunidad como en su posicién critica y muchas
veces violenta. Puede discutirse el contenido de esos
planteamientos, pero nadie puede negar que ellos
suponen una actitud abiertamente comprometida.
La reaccién contraria se expresa en aquellos que sé-
lo han visto en los estudios superiores un medio de
afianzar su situacién profesional y econdmica. Esto
también se ha dado siempre, pero la reforma lo
haré més dificil, entre otras razones, porque tiende
a impedir que cada alumno se encuadre exclusiva-
mente en una mentalidad profesionalizante Yy espe-
cializada.

4. Respondiendo aqui, como en los casos anterio-
res, a titulo personal, la pregunta exige una distin-
cién. Dentro del concepto de Universidad que fun-
damenta la reforma y con el cual practicamente to-
dos trabajamos, la investigacién en toda su ampli-
tud es funcién propia de aquélla. Podrén estable-
cerse diferencias en cuanio a los organismos o per-
sonas que se limiten a una investigacién directa-
mente vinculada a la docencia o que la aborden en
un nivel més alto, pero ambos fipos de actividad
son propios de la institucién. Ello es, ademds, espe-
cialmente cierto en Chile, donde el volumen y la ca-
lidad de la investigacién contintan relacionados en
forma estrecha con las Universidades.

Sin embargo, es efectivo que en todo el mundo se
dan factores que pueden significar un cambio de-
cisivo. Por una parte, las tareas que antes asumia
simulténeamente la Universidad y cuya coexistencia

‘le daba su caracter especifico, se cumplen separada-

mente con ritmo creciente bajo otros aleros, en la
industria privada, en organismos estatales, en cen-
fros de postgrado, en institutos especializados. Por
otra, las nuevas magnitudes que alcanzan muchos
establecimientos de ensefanza superior los hacen
dificilmente compatibles con la imagen tradicional e
incluso con la posibilidad real de un “espiritu uni-
versitario” y de una visién integradora. Finalmente,
las mismas tensiones y a veces las intolerancias que
se comprueban en sectores de la vida universitaria
actual alejan de ella a elementos valiosos.

Todo lo anterior puede provocar un cambio de es-
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pecie en el ambito de la educacién superior y de la
investigacién. Con mucha probabilidad, llegaréd un
momento en que para las nuevas circunstancias ha-
ya también respuestas diferenciadas. Pero en ese

caso, alll donde estén unidos la formacién de espe-
cialistas can la investigacidén cientifica y la elabera-
cién cultural estard la auténtica Universidad, cual-
quiera sea su denominacién futura.

RESPUESTAS DEL PROF, HERNAN GODOY, PROFESOR INVESTIGADOR EN LA CATEDRA DE
SOCIOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

1. Creo que habria que distinguir entre las refor-
mas iniciadas Gltimamente en las diversas Universi-
dades. Por lo que toca a la Universidad de Chile,
tengo la impresién de que se reemplazé una estruc-
tura de poder muy cerrada, que facilitaba la perpe-
tuacién de grupos, por otra que ha caido en el ex-
tremo opuesto de un asambleismo que se presta a
la demagogia y la irrasponschilidad. Es de esperor
que este movimiento pendular encuentre pronto una
estructura intermedia que permita a los profesores
y estudiantes universitarios cumplir sus tareas con
seriedad, dignidad y eficiencia. Al fin esto es lo que
importa. De tanto insistir en las reformas estructu-
rales olvidamos que éstas no son mds que medios
e instrumentos al servicio de fines éticos.

2. A pesar de los slogans de la hora, la Universidad
no tiene como funcién especifica el cambio ni el de-
sarrollo social, que son objetivos politicos. Ahora, si
por “cambio” se quiere significar el avance cultural
y cientifico y su proyeccién en la sociedad, cierta-
mente que las Universidades chilenas han contri-
buido a ello. Esto no implica que el aporte de la
Universidad al “cambio” asi entendide no pueda y
deba perfeccionarse, pero a través de las tareas
propiamente universitarias de investigacién, exten-
sién y formacién profesional. En cada una de estas
tareas caben reajustes y aun modificaciones de fon-
do: lo extensién cultural hay que replantearla ra-
dicalmente; la investigacién hay que incrementarla
y orientarla al andlisis de los nuevos aspectos de la
realidad contempordnea, particularmente de los pro-
yectos y problemas nacionales. La formacidn profa-
sional ha quedado rezagada frente « las nuevas mo-
dalidades del trabajo y de las ocupaciones. Un caso
actual y critico —que toca a la esfera del Ministerio de
Educacién— es la formacién del profesorado secunda-
rio, que se halla rezagada frenie a los cambios y
exigencias impuestos por la reforma educacional.

3. Desde luego gue si, aungque ete sentido de res-
ponsobilidad de les estudiantes ante la comunidad
puede ciertamente incrementarse y reorientarse, pa-
ra que trascienda la etapa estudiantil y se proyecte
en la vida profesional. Puede aumentarse y hacerse
mds permanente en la medida en que la formacién
universitaria sea mds rigurosa y dé una visién licida,
no partidista, sino cientifica y ética, de la realidad
de la comunidad nacional.

4. Lo investigacion es desde luego vna de las fun-

ciones de la Universidad que parmite ademds re-
novar la doceneia. Pero la invastigacion no es fun-
cién privativa de la Universidad, i a veces la Uni-
versidad la desatiende, se debe a su sello profesio-
nalizante v a la escasez ‘de investigadores experi-
mentades y de dedieacion exclusiva.

5, El éxodo de profesionales es alarmante. Son npes-
tros paises “en desarrollo” los que a través de &l es-
tdn proporcionando asistencia técnica y profesicnal
a los més avanzados. gPosibles soluciones? Habria
que estudiar a fondo el problema para coordinar di-
versas medidas que apunten a los factores que in-
ciden en el éxodo.

Sin haber investigado particularmente el problema,
y a titulo de sugerencias, yo combinaria las mecli-
das de estimulo con las medidas de presién, para
que el profesional que sale del pais regrese. Es po-
sible pensar en medidas como las siguientes: incre-
mento de la responsabilidad social del estudiante
a que ya aludimos. Control y compromiso de los be-
carios, como ya lo ha empezado a hacer ODEPLAN.
Regulacién del flujo de profesionales por organis-
mos supranacionales, como Naciones Unidas o Unes-
co. Posibles acuerdos entre gobiernos para estable-
cer sistemas de visaciones que aseguren el retorno
de los profesionales y ténicos. Establecimiento por
parte de la Comisién Nacional de Investigaciéa Cien-
tifica de un sistema de reconocimiento y de cportu-
nidades para los cientificos, Pero cualquiera medi-
da para evitar el éxodo debe formar parte de una
politica cultural, de la que Chile carece en el pre-
sente.

6. Aporte de las funciones docentes y de investiga.
cién, (qué piensa usted sobre la funcidén de exten-
sién cultural que tombién cumplen las Universida.
des?*

6. Estoy convencido de que éste es el aspecte mds
atrasado y rutinaric de la Universidad, o través del
cual podrian, sin embargo, satisfacersa los crecien-
tes anhelos culturales de lo comunidad. Lo Univer-
sidad ho abdicado practicamente de esta funcion,
dejando un gran vaclo, que ha sido aprovechado
por los madios masivos y comercializados de comu-
nicacion,

Tan patente es5 el vacio, que estén intentande llenar-

*Esta pregunia fue formulade al prof. Godoy, fuera el ctwestlsnaris,
debido al interés que manifesté an referirse o este aspacto de lo erlsic
universitaria.
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lo los Municipios, que cuentan con medios menos
adecuados que las Universidades. Estas no han sa-
bido qué hacer con el estupendo instrumento cultu-
ral que puede ser la televisién, que se pusc en sus
manes, sin imaginar que iban a caer en la misma

vulgaridad, violencia y ruindad moral de le felevi-
sién comercial. Pero esta funcién de extension uni-
versitaria debe también formar parte de esg medi-
tada y coordinada politica cultural que nos asté fal-
tande,

RESPUESTAS DEL PROF. SERGIO GUTIERREZ OLI VOS, PROFESOR DE DERECHO INTERNACIONAL

1. Para determinar qué modificacionss se precisa-
rlan abn, es previo establecer cudles ya se han cum-
plide.

Creo que el Unico cambio de substancia producido
Gltimamente en la mayoria de nuestras Universida-
des ha tocado a sus estructuras de poder. Esto es, al
aparato que determina el nombramiento de autori-
dades, profesores y otros docentes y personal admi-
nistrativo, Es decir, se ha tratado, en esencia, de
una reforma en la esfera del mando y, por lo tan-
to, de naturaleza eminentemente politica.

Las reformas que restan por hacer contintan siendo,
pues, bésicamente las mismas que se requerian an-
tes de estos acontecimientos. Son las relacionadas
con el quehacer propiamente universitario: la urgente
reestructuracién de “curriculum”, la modernizacién
de la metodologia de la ensenanza y de la investi-
gacién, la renovacién y empliacién de los recursos
humanos y materiales, etc. A esta impostergable ta-
rea de elevar a las Universidades a la altura del
tiempo nacional y universal se ha prestado sélo
una atencién oratoria, pero indisputablemente fri-
vola, a lo largo de este proceso.

En dicho plano, en efecto, casi nada de significacién
ha ocurrido o se ha intentado siquiera. Sélo puedo
pensar en la adopcién del sistema de “méritos” y
descentralizacién en base o departamentos, que ha
iniciado la Universidad Catélica de Chile. Son ini-
ciativas positivas, @ no dudarlo, aunque pueda dis-
cutirse su novedad (ya habian sido adoptadas por
varias Facultades individualmente). Su trascenden-
cia final estaré vinculada a un progreso correlativo
en los demas factores apuntados.

Lo ausencia de innovaciones propiamente académi-
cas es lamentable, pero no sorprendente.

El movimiento reformista ha estado  no sélo presi-
dido por una obsesiva fijacién sobre la cuestion del
mando, sino que ha llegado explicablemente a caer
en un virtual cautiverio politico. Este se ejercita des-
de los nuevos centros del poder electoral universita-
rio. Y algunos de éstos, como se estd viendo, resul-
tan inadecvados por definicidn e incluso estructural-
mente ineptos para decidir con conocimiento y ac-
tuar con celeridad en materias que son complejas
de suyo,

Podria tal vez adicionarse la pregunta pidiendo un
prondstico sobre el futuro,

Si asi se hiciera, me pareceria claro responder que
los cambios en el mando se traducirén en una trans-
formacién cabalmente académica . sélo en la medi-
da que las nuevas autoridades —y las estructuras

del poder intermedio— sean capaces de trascender
en su desempefio universitario las ataduras politi-
cas creadas en esta etapa. jProbable o improbable?
No lo sé, Por una parte, me alienta la esperanza de
que la tarea universitaria, al nutrirse necesariamen-
te de libertad e independencia, terminard por re-
chazar dictados extrafios @ su vocacién especifica.
Pero, a la vez, con alarma advierto y rechazo que
se postula una Universidad convertida en factoria
de sugestiones y formulaciones para concepciones
socio-politicas predeterminadas. jCuéles? Aquella
que esté en control del poder politico central deci-
diré el punto, supongo. Esto es, la Universidad pa-
saria a sufrir de una politizacién endémica.

2. No, no creo que nuestras Universidades estén res-
pondiendo o las necesidades de cambio y desarro-
llo social que su funcién —y la época— les impo-
nen. Al menos, en una medida Yy en una direccién
satisfactorias.

Generalmente se concibe el cambio como una rees-
tructuracion —mas o menos profunda, segin la men-
talidad del proponente— del modelo social preva-
leciente. Asi, las proposiciones fluctdan entre el per-
feccionamiento de lo existente y su radical elimina-
cién y reemplazo por un modelo no sélo diferente,
sino opuesto. 5

Sin embargo, en el caso de Chile observo que esas
proposiciones en general desconocen o minimizan
ciertos factores que no es posible dejar de conside-
rar a estas alturas, como ser:

{a} que ellas en si mismas representan, en lugar de
un esfuerzo de reinterpretacién original de nues-
tra realidad, un esfuerzo de copia apenas matizado
de soluciones propuestas para otros climas y circuns-
tanclas;

(b) que el numero de reproducciones es limitado y
que para formarse juicio sobre su efectivo rendi-
miento ya se cuenta con una experiencia histérica
sobre el comportamiento de los “originales”;

(c) que sin excepcién tales sugestiones padecen de
un incuestionable presentismo y provincialismo, es
decir, estan referidas @ un Chile inmovilizado y ais-
lado. Las dimensiones del futuro y del espacio, que
a su vez determinan y circundan cualquier postula-
cién sobre lo que debe y puede hacerse chora y
aqul, parecen constituir cantidades despreciables pa-
ra la mayoria de nuestros innovadores;

(d) por dltimo, a menudo también se desconoce que
el cambio social es necesariamente concomitante y,
por ende, interdependiente del cambio general. Muy
pocos dejan de admitir la verdad de la ecuacién
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cuando se la expresa en principio; aun menos tienen
el coraje de aceptar sus consecuencias, cuando las
encaran de hecho, aunque se trate tan sélo de fijar
prioridades y secuencias factibles para una reforma
universitaria.

En suma, nuestras universidades no estdn respon-
diendo adecuadamente a las necesidades de cambio
y desarrollo social por falta de originalidad y realis-
mo para investigar y proponer soluciones al proble-
ma mas ancho (que incluye lo social, pero no se ex-
tingue con él) que plantea el desarrollo nacional.
De hecho, Chile ha crecido apenas moderadamente
en los afos recientes, Y en el Gltimo, segun las esta-
disticas del Ministro de Hacienda y de la CEPAL, se
ha quedado virtualmente parado, El cambio social
sin crecimiento nacional puede paliar momenténea-
mente ciertas injusticias en la distribucién de la ri-
queza individual, pero en definitiva se da de cabe-
zazos contra el muro de la insuficiente riqueza co-
lectiva.

Las universidades han fallade en formular —y si-
guiera en abordar con genuina independencia cien-
tifica— los elementos que debe considerar una res-
puesta vélida a la problemdtica global que encara
Chile al presente y hacia el futuro préximo. Los ele-
mentos de esa respuesta deben ensamblar con las
piezas —a su vez en constante desplazamiento— del
espacic mundial.

3, Varias iniciotivas de los estudiantes parecerian
justificar una respuesta afirmativa. Me refiero, por
ejemplo, a los “trenes culturales” de la FEUC en los
afios 1942-43, o a los actuales “trabajos de verano”
ejecutados por los alumnos de varias universidades.
Sin embargo, en un caso como el otro el mérito co-
rresponde a los estudiantes, no a la Universidad.

A juzgar por mi experiencia, lo que sucede es que,
salvo en contadas excepciones, los profesores se di-
viden entre los que padecen del estrabismo de iden-
tificar la actuacién politica con el deber comunitario
por excelencia, y aquellos que, sea por indiferen-
cia o temor a ser mal interpretados, esquivan ocu-
parse del tema en absoluto. Es decir, me parece que
la responsabilidad del universitario ante la comuni-
dad, como tal universitario, es uno de los asuntos
menos y peor tratados al nivel de la direccién y de
la docencia académicas,

Como ofras tantas veces, es este vacio de los diri-
gentes ol que han venide o llenar las alumnos, gro-
clas a su propia intuicién y esfuerzo,

4, En sv acepcién mas simple, segin ya lo dijo Orte-
ga, una Universidad se define como un lugar donde
unos ensefian y otros aprenden. Con todo, es igual-
mente clerto que la circulacién del conocimiento tran-
site an la direccidn inversa. Quien enseiia aprende
no sélo para ensefar, sino también al ensefar y del
ensenado. Esto ocurre en virtud de las dudas que asal-
tan al propio profesor o al alumno acerca de la ver-
dad de lo que uno dice y el otro escucha.

Se sigue de esto, pues, que mas allé de la transmisién
de las ciencias y artes conocidas que tiene lugar en
las aulas, idealmente toda Universidad debiera reser-
var un espacio igual o mayor a indagar las posibles
respuestas para las interrogantes que plantea el co-
nocimiento adquirido y comunicado. En la dimensién

deseable, por lo tante, lo investigacion “para” la do-
cencia debiera reconscer también una maedida de in.
vestigacién “contra” la docencia. Es dentro de esta of-
tima medida donde suele caer la simiente de la cien-
¢ig nueva.

Contesto asi, an teorio, lo pregunte sobre el curso
de ia frontera que debe separar el territorio de la in-
dagacién universitaria del que realizan o pueden rea-
lizar entidades como CORFO, ENDESA u ofras anti-
dades dedicodas funcionalmente al aprovechamiento
econdmico de la ciencia aplicada y no a cuestionar
sus premisos.

¢Se producen invasiones que no respefan lo demarea-
cién? :

Si tal cosa ocurre, es dable suponer que ello se deba
a dos causas: (a) o bien la Universidad reclama para
si una franja excesiva de la investigacién simplemen-
te confirmatoria de lo sabido, para fines de entrena-
miento del personal docente o de sus educandos; (b)
o bien las entidades referidas pretenden realizar in-
vestigacién original, aduciendo que su gente la re-
quiere para mantenerse al dia en los fundamentos de
aplicaciones tecnolégicas previsibles y haber encon-
trado que la Universidad no podia o no queria inte-
resarse por el asunto.

En el fondo, ambas explicaciones hincan sus raices
hacia la misma vertiente: la insuficiencic de equipos
humanos o materiales —o de ambos— para que la
Universidad realice investigacién “para” la docencia
y “contra” la docencia, al mismo tiempo y en las pro-
porciones adecvadas,

Visto el problema en la realidad econémica y educa-
tiva que encara la Universidad chilena al presente,
no parece prestarse a duda que la respuesta ha de
hallarse en una coordinacién de proyectos e instala-
ciones entre la Universidad y las empresas, realizada
a una escala y con una buena disposicién reciproca
sin precedenies.

5. En base al estudio que hice en su oportunidad so-
bre el éxodo de cientificos y técnicos, tengo la convie-
cién de que él debe atribuirse primordialmente a falta
de oportunidades y, a veces, hasta del mero recono-
cimiente hacia la labor que realizan. Las razones de
orden econémico también cuentan, por cierto, pero no
son tan determinantes como se supone. La encuesta
realizada entonces demostrd la existencia de un no-
mero inesperado de expertos que se mostraba dis-
puesto a regresar si se le ofrecia la seguridad de un
minimo de condiciones para emplear Utilmente su
tiempo y su talento.

Ha de admitirse que, si bien el problema ha conquis-
tado desde esa época cierto grado de atencién publi-
ca, se ha hecho muy poco de concreto para abordar-
lo seria y organizadamente. Mds bien temo que se
haya agudizado, tante porque las causas anteriores
no han sido subsanadas cuanto por la incidencia de
nuevos factores agravantes. Me ha tocaclo, por ejem-
plo, saber de varios casos en que la continuada cri-
sis politico-electoral que afecta a nuestras Universida-
des ha precipitado proyectos o decisiones de fuga.

La solucidén no podrd encontrarse —segin se ha su-
gerido, felizmente sin éxito— por la via punitiva. Ma-
yores impuestos, trabas o sanciones para quienes no
regresan no harian sino consolidar lo perdido y des-
pertar entre los que permanecen aqui la convic-
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<ién de que Chile ha renunciode o encarar positiva-
mente el asunto.

Mis propias sugestiones al respecto estén consigna-
das en el libro recordado al comienzo. No es del ca-
so repetirlas en detalle, ¥, por o tante, me limitaré
@ enunciar brevemente algunas:

(o) establecer incentivos para el regreso. Algo se ha
hecho sobre ol particvlar en el aspecio advanero, pe-
ro no es suficiente.

(b) otorgar “subsidios de reingreso”  las firmas o en-
tidades que contraten a los emigrados, o fin de omi.
norar el sacrificie que éstos sufran en sus remunerg.
ciones,

(¢} coordinacién de planes o instalaciones de investi.
gacion entre las Universidades y de éstas con la em-
presa privada o estatal, con el objeto de evitar du-

plicaciones y de lograr un aprovechamiento 6ptima de
recursos,

(d) definir y realizar, con la participacion de todos los
sectores, una politica de desarrollo de nuestros re-
cursos humanos. Ella vendria a evitar la dispersién
de fuerzas en carreras de bajisimo interés, la creacion
de centros universitarios impuestos por razones de
prestigio local, aunque no factibles, etc., segin lo de-
nunciaba hace poco el Presidente Frei. Asimismo, esa
definicion permitiria dirigir hacia su ejecucién  los
aportes internacionales disponibles y hasta facilitar
la obtencién de nuevos fondos.

(e) crear una organizacién mixta que prepare, orien-
te y luego mantenga comunicacién con los experi:}s
que salen del pais con becas o contratos universita-
rios. Al realizar mi estudio, pude comprobar que na-
die sabe nada en Chile acerca de quién sale, para
qué, cudndo piensa regresar, ni qué estd haciendo.

CUESTIONARIO N.° 2, ENVIADO
A DIRIGENTES ESTUDIANTILES

1 ;Cudles serian, a su juicio, los ospectos positives —y negatives, si
usted cree que los hubiera— de la reforma universitaria Gltima? (Re-

feridos en particuler o su Universidad Y en general a las otras Uni-
versidades.)

2 ;Qué modificaciones concretas de la estructura académica de las

Universidades y, en particular, de su Universidad considera usted de
realizacién indispensable?

3 ¢Cudl estima usted que debe ser el papel de los dirigentes estu-
diantiles en el proceso de la reforma universitaria?

4 :Cree usted que la reforma universitaria tenga que ver con de-
terminadas ideologias? De estimarlo asi, icud! es su punto de viste

critico?

5 ¢Estima usted positiva o negativa para las reformas que se pro-
ponen fa agrupatién de los estudiantes en movimientos politicos?

93



RESPUESTAS DE JAIME RAVINET, PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE ESTUDIANTES DE CHILE

Contestaremes alternado el orden de las des prime-
ras praguntas, porque la segunda precede o lo pri-
mera.

2. 1La astrustura académica da lo Universidad, esto es,
su organizacién funcional y de gobierno, responde a
la orientacién y contenido que se den a las funciones
especificas de la Universidad: Docencia, Investigacién
y Extensién. Quienes entendieron la actividad univer-
sitarla como una mera creacién de profesionales, es-
timaron que la estructura més adecuada a tal fin era
aquella organizada en torno a Escuelas Profesionales,
agrupadas en Facultades.

Los estudiantes creemos que la Universidad debe, en
primer lugar, redefinir su funcién social y, a partir
de ésta, instrumentalizada a través de la docencia,
la investigacién y la extensién universitarias, dentro
de una estructura académica que le dé la mayor posi-
bilidad de cumplir esta tarea.

Creemos, en consecuencia, que la primera prieridad
en reestructuracién académica es radicar la docencio,
la investigacién y la extensién en una estructura que
integre el trabajo intelectual de los académicos y por
el otro lado se ubique en un campo intelectual totali-
zado que no puede ser una profesién sino un drea del
Saber Superior. Esta unidad bésica, a partir de la
cual se construye la estructura académica, es el De-
partamanio, .

En segundo lugar, deben implantarse sustanciales mo-
dificatlones en lg estructura de poder de la Universi-
dad. Para ello es menester asignar la responsabili-
dad del gobierno de cada una de las unidades aca-
démicas y de la Universidad en su globalidad a cuer-
pos colegiados que representen el sentir de la comu-
nidad universitaria y ampliar los Claustros Electorales,
incorporande al estudiantado y a todos los académi-
cos de las distintas jerarquias.

Ademds, es necesaric definir una estructura naclonal
para la Universidad de Chile que, junto con garan-
tizar los derechos v asplraciones de cada uno de sus
vnidades regionales, sea funcional y opercnte,

1. Previaments, es menaster sefclar que el procaso de
reforma univarsitaria se encusntra lejos de su térmi-
na, unke momento en el cual podria darse un juicie
valorative global. Sin embarge, lo que ho transcu-
rrido hasto el memento, casi un afo, nos permite ha-
car ciertas observaciones,

En primer lugar, y esto puede valer para las demds
universidades, la reforma universitaria ha premovide
un cambioc radical en lo mentalidad del universitario.
Se ha cuestionado ¢l sentide profesionalizante de las
universidodes vy se ha planteado de manera inequivo-
¢t una orientacién social de las universidades y de los
universitarios.

En segundo lugar, se ha iniciado, con mayor o menor
éxito, un gobierno democrético de las universidades,
en que las decisiones y las responsabilidades compe-
ten & toda la comunidad.

En tercer lugar, la reforma universitaria ha intenta.
do materializar vna relacién “vniversidad: sociedad”,

que define todo el quehacer universitario. Y sélo de
su respuesta se podrd concluir que la Universidad es
una institucién social,

Como fenémeno histérico, la reforma universitaria
debe poseer defectos. “Nada perfecto ha salido de la
mano del hombre”, diria el ilustre caraquefo que fun-
dé nuestra Universidad. En el proceso de reforma de
nuestra Universidad de Chile observamos ciertos de-
fectos:

1) El proceso de reforma ha sido “superestructural”,
esto es, ha interasado y ha side impulsado por mi-
norfas con notorla conciencia reformista, El uni-
versitaric medio de rodos los sectores ha permane-
cido indiferente al conflicte.

2) la reforma universitaria no ho instrumenializade
de manero efectiva lo nueva orientacién de la Uni-
versidad reformada, a través de sus funciones ba-
sicos. Se ha quedado en declaraciones programa-
ticas, sin seRalar vias y elementos para clcanzor-
las.

3) El proceso mismo se ha “burecratizade”, esto es, se
ha viste empantanade ante la proliferacién de or-
ganismos raformistas, comisiones, grupos, efc. Ha
faltodo une orientacién central que dirija todo el
proceso.

Sin embargo, los defectos de la reforma serén subsa-
nodos porque el espfritu reformista del universitario
superaréd tode cbstéculo. De olli que la Federacién de
Estudiantes de Chile (FECH), que preside, acordé por
lo unanimidad de su directorio del dia 15 de abril
inicior un amplie debate interno para rediscutir con
las bases estudiantiles toda la reforma universitaria,
g fin de llevarlo o sv verdadero destino.

3. Condicién fundamental para una reforma profun-
da de cualquier estructura, es que los reformistas ten-
gon el menar grade de compromise con slle. Cuando
se inicia un procese de reforma, todos son reformis-
1as de teda la vida, Cres que sélo los sstudiantes po-
seen la suficiente Jibertad moral y de juicio para cons-
tituir una nueva Univarsidad, ¥ la demastracién de
ello estd a la vista: todos los movimientos de referma
universitaria fusron iniciados por las srganizaciones
estudiantiles.

Los dirigentes estudiantiles deben guiar o los univer-
sitarios en una lucha larga vy dificil, Deben ser capa.
ces de mantener la esperanza general del sstudienta.
do en la raforma; deben sefalar dia a dio que el fin
esencial de lo reforma no va en beneficio de los uni-
versitarios, sino de la comunidad; deben ser capaces
de denunciar oportunamente los desvios e irregula.
ridades de la raformao; deben, en definitiva, ser los
reformistas que guien el proceso de reforma.

4. la reforma universitario posee una idecloglc bien
clara y definida: constituir una universidad que vaya
a servir los intereses de la mayoria nacional, que cues-
tione las injustas estructuras de nuestra sociedad; que
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forme hombres dotados de wna amplia y total con-
ciencia critica hacia lo sociedad capitalista.

Este modo de ser “tine” o la Universidod de una
orientacién especifica, en definitiva, de vna ideolo-
gia clore.

Los estudiontes creemos que éste &5 ¢l punio de par-
tida y la meta de la Universidod.

3. No conozco ninguna agrupacién estudiantil que no
sea politica. Claro esta que hay distintas “caras” para
actuar en politica. Desde los que afirmamos que la
politica es una actividad propia e inalienable del in-
dividuo humano, y por ende, legitima en cualquier
parte en que actie el hombre, hasta aquellos que
afirman hipécritamente la negacién de la politica en

las relaciones humanes, especificaments, en Ja Uni-
versidad,

Esto Ultimo es una actitud politica encubierta, pero
en fin, politica. Y esta posicién no persigue otra cosa
que agrupar ciertos sectores del estudiantado para
conquistar el poder. Eso es, por definicién, uno de los
objetivos esenciales de la actividad politica.

Las reformas universitarias propuestas por los univer-
sitarios han sido positivas. Vemos que las universi-
dades en Chile comienzan a mostrar un rostro dife-
rente, al servicio del pueblo. Y esta nueva ¢ara de la
Universidad es suficiente garantia para la comunidad
nacional de que el movimiento estudiantil es respon-
sable y de que aquello por lo cual lucha no va sino
en beneficio de la propia nacién,

RESPUESTAS DE ERNESTO ILLANES, PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA

UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

1. R.: Prefiero restringir mi respuesta sélo a la Uni-
versiad Catélica. No conozco a fondo el proceso de
reforma de todas las universidades, y de algunas en
que lo conozco, como el de la Universidad de Chile,
creo mejor abstenerme de todo comentario. . .

Les aspecios mas positivos de la reforma de la Uni-
versided Ceatélica, a mi modo de ver, pueden siniefi-
zarse en los fres siguientes:

u) Se ostd buscando una estruciura universitaria que
permita un mayer contacto entre las distinies vnida-
des académicas, por medic de la cual deberd supe-
rarse el esquema de las Facultades aisladas unas de
otras. Universidad quiere decir “unidad en la diver-
sidad”; hasta ahora sélo habiamos tenido “diversida-
des”, siendo algunas de ellas de alte valor y de ele-
vada calidad. Pero la unidad séle ha venido a pro-
curarse realmente ahora, Asi se facilita la adopcién
de un sistema de créditos (aprobacién por unidades
de ramos) y un curriculum flexible (posibilidad de que
cada alumno escoja no sdlo la carrera a estudiar, sino
dentro de ésta, la linea de especializacién que él
prefiera). :

b) El profesorado ha dejado de ser un elemento po-
sivo ¥ ajeno a la marcha de la Universidad, y se ho
integrado activamente en su vida y en su rumbo,

<) El sistema elective del Rector, de los Decanos y de
los Directores de Escuelo permite obtener por regla
general una mayor representatividad de quienes de-
tenian la autoridad. Esto existic en el Rectorado ante-
rior, pero sélo de hecho. €n el actual Rectorado, ello
se ha institucionalizado.

Los principales aspectos negativos me parecen los si-
gulentes:

a) Por el origen que tuvo la reforma universitaria en
la UC, se han entronizado la violencia y la presién
como el medio mds eficaz para obtener lo que se pi-
de. El temor a una huelga o a una “toma” pesa a
veces mas que un buen argumento.

b} Se ha establecido el cogobierno, o gobierno com-
partide entre profesores y alumnos, el cual, ademés

de estar en pugna con los rectos principios universita-
rios, traera —tarde o temprone— consecuencias que
todos habremos de lomentar.

¢) La reforma ha estado marcada por el signo de la
politizacién. Es cierto que algunos grupoes, como el “11
de Agosto”, pretenderian una politizacién todavia ma-
yor, pero en la medida en que la ha entronizado la
Rectoria, ya la consideramos inconveniente. Afirma-
mos que existe discriminacién ideolégica en la selec-
cién de las personas que conforman el Poder Recto-
ral. Sélo se designa a quienes se autodenominan
“revolucionarios”. Los demds estéan excluidos,

d) El cardcter catélico de la Universidad esté a punto
de perecer por completo. La reforma ha estado orien-
tada, desde este aspecto, por el pensamiento de los
jesuitas del Centro Bellarmino, que nada tiene que
ver con el Papa ni con el de la voz oficial de la Iglesia.

2. R: Apoyo el proceso de la departamentalizacién,
en marcha en nuestra Universidad. Se trata de consti-
tuir al departamento en la unidad bésica de la es-
tructura universitaria. Por su dimensién reducida, por
el objeto circunscrito de su campo de accién y por la
mayor convivencia universitaria que permite, su labor
puede ser mas fecunda que la que realizan hoy en
dia unidades mayores, como las Escuelas. Estimo, eso
si, que la departamentalizacién no debe acabar con
las Facultades, no sélo porque éstas sean entidades de
gran tradicién universitaria, sino porque evitan que
el poder se atomice en exceso, caso en el cual la dic-
tadura del Rector surgird irrefrenable, superando to-
das las formas mondrquicas conocidas hasta ahora.

3. R.: Considero que el estudiante, que no tiene la su-
ficiente experiencia y los necesarios conocimientos pa-
ra decidir el gobierno de la Universidad, es en cam-
bic el elemento dotado de una mayor sensibilidad
para percibir las deficiencias que ofrece la estrue-
tura o la marcha de la Universidad. Su papel, en tal
sentido, es fundamental e insustituible; debe ser la
voz critica para todo el procese de reforma universi-
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taria. Pero ademds debe saber guiar a sus compa-
fieros por el camino de la superacién y del esfuerzo
personal, y no limitarse a interpretar sus anhelos, mu-
chas veces de cémoda mediocridad. La demagogia
es un gran escollo que deben superar los verdaderos
dirigentes estudiantiles. En todo estudiante coexiste
una ambicién hacia lo mejor, con una atraccién hacia
lo fécil. Lo misién del dirigente estudiantil es hacer
aflorar y primar la primera. Para ello debe predicar
con el ejemplo. No creo en los dirigentes estudianti-
les que no comienzan por ser buenos estudiantes.

4, R.: Pienso que toda reforma universitaria debe
acercar a la Universidad hacia su meta ideal, que
es el cumplimiento pleno de su finalidad. Esta finali-
dad es la formacién integral del hombre en un nivel
superior, aproximandolo asi a una sintesis de todos
los objetos del saber. La tarea universitaria se mue-
ve en la érbita de la cultura cientifica y artistica, y
es evidente que ésta no tiene una ideologia propia. La
verdad y la belleza estdan por encima de las ideolo-
glas politicas. No veo por qué una auténtica reforma
universitaria haya entonces de tener una ideologia
pelitica que la presida. Es mdés. No veo cémo una re-
forma movida por una determinada ideologia poli-
tica puede ser verdaderamente universitaria. Es cier-

to que una Universidad puede ser, como "érea estra-
tégica”, un instrumento muy Util para la “Revolucién”.
Pero si se la transforma en eso, inevitablemente se
destruird como Universidad. Lo que hay =¢ que a los
"revolucionarios” les importa mucho la “Revolucién”,
pero la Universidad, en cuanto tal, les tiene bastante
sin cuidado. Séle les inferesa an cuanto “instrumenta”.
Hasta donde el proceso de reforma se encuentra
avanzade en nuestra Universidad, piense que él no
ha estade complstamente subordinade a ninguna
ideclogia, pero ha existide un evidente Intento —par-
cialmente conseguide— de imponerle la ideclogia de-

- mocratacristiana, particularmente en su versién més

izquierdista del “socialismo comunitario®.

5. Rt En prineclpio, ello me parece neutro. Ni positivo
ni negativo. En la préctica, come la mayor parte de
los grupes politicos no saben delimitar su campo pro-
pio de acclén y quieren inmiscuirse en todas las enfi-
dades y actividades ciudadanas para transformarlas
en cajas de resonancia de sus ideas o para subor-
dinarlas instrumentcimants, considero que —a la pos-
tre— la agrupocion de los estudiantes en grupos pe-
Ifticos es nociva para el proceso de referma univer-
sitaria, porque tiende a politizarlo cada vez més,

RESPUESTAS DE SERGIO SPOERER, PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA

UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

1. Considerada la reforma universitaria como un pro-
ceso de transformacién institucional, creemos que has-
ta este momento sus aspectos mas positivos residen
en la proyeccidn social que ha tenido el movimiento
que le dio origen.

Desde el postulado general de la necesidad de un
cambio radical para nuestras sociedades, los estu-
diantes comprendimos el .rol disfuncional que la
Universidad cumplia frente a ellas. Quienes en ella
ejerclan el poder estaban vinculados —o eran los
mismos— a aquellos que controlaban el poder en to-
do el sistema social, El cuestionamiento de la Univer-
sidad era el cuestionamiento de la sociedad toda. En
esa perspectiva irrumpe el movimiento estudiantil. El
desarrollo conflictivo del proceso que crea desde sus
inicios va generando una dindmica social nueva, no
encasillada ni controlable. Los estudiantes cuestionan
desde dentro todas sus ataduras. Superan los esqua-
mas formales, sus cauces tradicionales de expresién
e Incluso las instituciones de que se valion parecen
hacerse insuficientes. Los partidos politicos son supe-
rados; aparecen como demasiado rigidos para con-
tener toda la energfa despertada.

Asi, desde el interior de la accidon desarrollada pare-
ce clarlficarse lo doble dimensidn de lu lucha estu-
diantil:

o) Cuestionamienio del sistama de ideas que legitima
el desorden establecido. La Universidad debe ser van-
guardia en la lucha por la nueva sociedad y serlo en
¢l plano que le corresponde; en al cuastionamiento

de la ideologic dominante, ef estudio es también un
arma de combate.

b) Incorporacién de los estudiantes a la lucha social,
ligando sus intereses junto a los de aquellas fuerzas
sociales que aspiran a sustituir el actual sistema ca-

- pitalista y al estado que lo rige por otro fundado en

el valor del trabajo, que es el Unico que habilita
para la toma de decisiones y el goce de beneficics.

Y frente a esas dos tareas, dos peligros:

a) Que en aquellas universidades constituidas sobre
la base de movimientos estudiantiles victoriosos los
estudiantes pierdan, al participar del ejercicio del po-
der, la capacidad critica y de control que ha de ser
su funcién principal.

b) Que a la lucha social se llegue con una actitud
redentorista, utépica, que olvidando las condiciones
reales pretenda realizar una revolucién sin aquellos
que en primer lugar son sus agentes: obreros y cam-
pesinos.

2. La construccidn de un nueve modelo de Universi-
dad, qus raspenda a nuestra realidad histérica, su-
pone tomar una serie de medidus que, afectando los
aspecias estructurales de lo antigua Universidad,
creen las condiciones necesarias para efectuar los
combies de contenido —docencia, investigacion— que
alterardn cualitativamente aguello que pueds ser lla-
mado "el producic universitario”.

A nuestro juicio esas medidas serian:

1}. Democratizacién de la estructura de poder. Incor-
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poracion plena de la comunidad o la toma de deci-
siones y a la generacién de sus autoridades. Esto su-
pone el reconocimiento de la participacién estudian-
til en los distintos consejos intermedios colegiados y
en la eleccién de autoridades (rector, decanos). La
importancic de esta medida fue comprendida por
todo el movimiento estudiantil, que en sus luchkas de
1967 y 1968 la planteé como su bandera principal.
2). Si es lo comunidad universitaria la que entra a
tomar decisiones, ello implica una necesaria idonei-
dad de la misma. Responsables del anterior estado
de la Universidad no eran sélo sus autoridades, sino
también el pobre nivel académico de sus docentes
e investigadores. Se trata entonces de constituir un
nuevo “pueblo universitario”. La necesidad de un es-
tatuto del docente o al menos un sistema de califi-
cacién y promocién es indispensable (en la Univer-
sidad Catélica de Valparaiso se experimentd con un
sistema de calificacién novedoso y radical. Se trata-
ba, en base a tres criterios: docencia realizada, pu-
blicaciones e investigaciones y titulos y/o grados, de
establecer tres niveles de competencia: plantas A,
B y C. Los primeros integraban los consejos de pro-
fesores con totalidad de derechos, los segundos se
incorporan a un sistema de perfeccionamiento, y los
terceros deben marginarse de su actividad univer-
sitaria).

3). El “pueblo universitario” debe también alterar su
composicion en lo que a alumnos respecta. La crea-
<ién de mecanismos de seleccién, otorgamiento de
becas, politica de bienestar estudiantil, etc., debe per-
mitir el ingreso a la Universidad de alumnos prove-
nientes de todos los sectores sociales. Esto, conside-
ramos, es sélo una parte de lo que debe entenderse
por democratizacion de la Universidad. Ya que una
democratizacién total sélo se da en la medida de
una participacién activa y critica de la Universidad en
el proceso de transformacién de huestras sociedades,
lo que a su vez supone la inspiracién de la Universi-
dad en los valores de la clase que realiza esas trans-
formaciones. Se trata de que la Universidad sea un
lugar fecundo de elaboracién cultural, de cultura po-
pular. Como alguien dijo, se trata de hacer no una
Universidad “para’” el pueblo, sino una Universidad
“del” pueblo.

4). Todo proceso de transformacién supone la existen-
cia de una infraestructura, de una base material que
permita el desarrollo del nuevo proceso. La obtencién
por parte de la Universidad de adecuados presupues-
tos debe ser una preocupacién esencial. Pensamos que
la Universidad debe luchar por diversificar sus fuen-
tes de ingreso, eliminando la total dependencia del
Estado en que ahora se encuentra (en la UCV, el 91%
del presupuesto es aporte estatal).

La obtencién de este adecuado presupuesto permiti-
rd la contratacién de personal académico full time
y de dedicacién exclusiva, la habilitacion de talleres
y laboratorios en cantidad y calidad adecuadas y el
establecimiento de una politica de promocién de do-
centes y becas; medidas éstas que deben ser toma-
das en los inicios de cualquier proceso de cambio uni-
versitario.

5). El cambio de la estructura académirea. Eliminacién
del rol exclusivamente profesionalizante de ig Univer-
sidad antigua y otergamienio al desarrallo de la cien-

cia de un lugar prioritario, Para ello es necesaria lg
constitucion de institutos centrales que proporcionen
un hogar académico o las distintas disciplinas cien-
tificas, centralizando de paso la actividad antes dis-
persa,

6). Por Gltimo, creemos necesaria la implantacién de
un sistema flexible de estudios que permita al alum-
no realizar su vocacién universitaria seglin sus pre-
ferencias especificas en el marco de una formacién
integral, sin la cual la especializacién no es sino es-
clavitud intelectual. El sistema de créditos, la posibili-
dad de tener titulos intermedios, los desplazamientos
de carrera dentro de los afios de estudio, la posibili-
dad de seguir cursos de perfeccionamiento y postgra-
do, son algunas medidas que pueden concretizar esa
flexibilidad.

Todas estas medidas no son sino instrumentes. La
revolucién universitaria no pruebo aqui sy éxito o
fracaso. El se mide sélo cuando la Universidad entra
a jugar un papel distinto dentro de Ia sociedad o que
pertenece. 5i lucha contra ella o tg legitima.

3. Primerisimamente, el dirigente estudiantil debe
comprender que él es parte de un grupo, de un
movimiento, de una generacién a la cual se debe, y
que en cuanto a dirigente, sélo cumple un papel en-
tre muchos. Debe comprender que es un servidor, a
lo mas un intérprete, un conductor, en ningn caso
un caudille. Es, pues, este sentido de pertenencia lo
que debe definir en primer lugar al dirigente estu-
diantil.

El dirigente universitario debe también aportar al
proceso de reforma una visién de totalidad. Debe
hacer ver, en cada accién suya, que la reforma wuni-
versitaria es un proceso enmarcado en un contexto
istérico muy preciso. En el hoy que viven Chile y
Latinoamérica. Esto significa que el dirigente esfu-
diantil debe tener una méaxima capacidad critica,
debe ser capaz de confrontar constantemente aquello
que en la Universidad realiza con el fin Gltimo de su
accion: cambio social. S W]

El dirigente estudiantil en posesidn de la mds plena
libertad debe asumir en cada coyuntura la toma de
radicales decisiones. Una audacia creadora, una per-
manente capacidad de ruptura, deben ser el sello dis-
fintivo de quien lucha por fundar nuevas realidades.
Por Gltimo, no estaria de mds seralar que el diri-
gente estudiantil nunca debe olvidarse de su juven-
tud. Constante preocupacién deberd ser para él que-
mar hoy todas las naves que mafana puedan vol-
verlo hacia el pasado.

4. La reforma universitaria tiene su propio marco
ideolégico —cambiante y dindmico— y responde en
gran medida a la ideclogia del movimiento estu-
diantil que le dio origen. _

Todo movimiento social, foda persona, debe tener
un marco minimo de ideas en el cual inspirarse -y
desde el cual actuar, Ese cuerpo de ideas no es es-
tatico, sino abierto, expuesto siempre a las restifi-
caciones y enriquecimiento que la realidad le brin-
de. Asi concebimos la ideologia de la reforma uni-
versitaria, que en su aspecto mds esencial es la in-
fencion de construir un modelo que responda al pe-
riodo de transito —de revolucién— que viven —o
deben vivir— nuestros paises. Esta concepcién amplia
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y dindmica de la ideologia de la reforma supone que
ni ella ni la Universidad misma son identificables con
partidos politicos ‘determinados. Que no deben ser-
vir sus intereses, por altos que ellos sean. La ideolo-
gia de la reforma estd mas alla de ellos, ya que su
principal popel esta en desmitificar, en cuestionar
la ideclogia dominante que legitima a la actual so-

ciedad.

5. La actividad politica chilena estd evidentemente
gastada, anquilosada, desprestigiada. Todos los par-
tidos politicos —cual mas, cuél menos— se han vuel-
to estructuras vacias, burocrdticas, carentes de con-
tenido y significacién social. La dinamica creada por
los estudiantes —y ofras fuerzas sociales— ha reme-
cido ese anquilosamiento, ha dinamizado las estruc-
turas politicas, o ha actuado al margen de ellas.
Gracias a su capacidad de accién directa, los estu-
diantes han radicalizado sus objetivos y sus formas
de lucha. En esa medida los estudiantes juegan un
papel politico, toda vez que su objetivo inmediato

es alterar una estructura de poder dalerminada,
tarito en la Universidad coms en la sociedad toda.
De alli que el movimiento estudiantil necesariamen-
te cumpla una funcién politica (cualquiera revista o
los movimientos estudiantiles del mundo en el diti-
mo tiempo lo prueban), lo cual no significa —nue-
vamente— que responda a partidos determinados,
sino por el contrario, que incluso los supera. Y es
esa nueva y distinta energia politica que los estu-
diantes han despertado lo que mdas preocupa o
aquellos que, imponiendo su poder, fratan de con-
servar el desorden establecido. De alli que, luego
de fracasar en su intento de vincular el movimiento
estudiantil @ mezquinos intereses, fratan de neutrali-
zarlo en términos ideolégicos, haciéndole jugar un
papel pasivo y reaccionario, limitado a pequefas
reivindicaciones dentro del status actual. El movi-
miento estudiantil nacié inspirado en la necesidad
histérica de realizar una revolucién y su lucha por
realizarla es lo Gnico que lo justifica.

RESPUESTAS DE JAIME INSUNZA, PRESIDENTE DEL CENTRO DE ALUMNOS DEL INSTITUTO PE-

DAGOGICO DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

1. Podria subentenderse de la pregunta que ustedes
formulan que la reforma es un proceso ya termina-
do, y no como en realidad es: un proceso en desa-
rrollo. Comenzamos aclarando, pues, que la reforma
es un proceso en desarrollo, en el cual se han logra-
do grandes avances, y esto es lo positivo, pero en
el cual quedan avn cosas por realizar.

La reforma universitaria se da enmarcada dentro de
un proceso nacional; no es posible separar lo que
sucede en la Universidad de lo que estd sucediendo
fuera de ella, en el resto de la sociedad. Se da, pues,
como parte del proceso de cambio que los sectores
més progresistas de nuestro pafs exigen y luchan
por alcanzar; se da interpretando no sélo a la in-
mensa mayoria de la comunidad universitaria, sino
también el sentir de la clase obrera, de los trabaja-
dores de nuestro pals, de todos los sectores progre-
sistas. Se lucha en la reforma universitaria para co-
locar a la Universidad al servicio de los cambios
revolucionarios, para que la Universidad se coloque
a favor del desarrollo nacional, para que se demo-
cratice.

Dentro del proceso de reforma podemos calificar co-
mo rasgos positivos de ella el cardcter nacional que
ella reviste, pues no sélo toca a algunas de las uni-
versidades chilenas, sino que las abarca a casi fo-
das. También es positivo el caracter general de ella:
no se trata tan sélo de hacer algunos cambios de
estructura o de cambiar los planes y programas de
estudios; la reforma llega a la médula de la Univer-
sidad, se trata de cambiar las estructuras de la Uni-
versidad y de cambiar su politica, su posicién den-
tro de la sociedad, de cambiar su acclén.

Dentro del plano general, es positivo, sin duda, el
carGcter masivo que adquiere. Los universitarios,

sean académicos, estudiantes o no académicos, se
unen para luchar en conjunto por un objetivo co-
mun, para enfrentar enemigos comunes. No son sec-
tores aislados, élites, quienes impulsan el proceso.
Es la gran masa de universitarios la que se encuentra
en primera linea de combate por construir una nue-
va Universidad. Se realiza, pues, un gran debate
ideolégico, se clarifican posiciones. La opinion publi-
ca tampoco esté ausente de este fenomeno, la Uni-
versidad deja de ser una torre de marfil, para con-
vertirse en una discusién, en una preocupacién de
todos los sectores nacionales.

Si nosotros visualizamos lo alcanzade por la refor-
ma hasta este momento, podriamos decir que enire
los logros més positivos de este proceso estd la de-
mocratizacién de sus estructuras. El antiguo poder,
que se gestaba de la participacion de una minima
parte de los miembros de la Universidad, hoy esta
superado en gran parte. Ahora deben ser todos los
académicos, todos los estudiantes, todos los no aca-
démicos, la fuente del poder. El poder se democratiza.
La desaparicién del poder personal y su reemplazo
por organismos colegiados de discusién, la represen-
taciéh de todos los estamentos universitarios, en di-
ferentes porcentajes, seré ahora lo caracteristico,

la conversién de los colegios regionales en sedes
ha traido consigo otro hecho positivo, que es el de
darle, de hecho, a la Universidad de Chile el carée-
ter de Universidad Nacional.

Otre hecho beneficioso es el proceso de desapari-
cién de la catedra como estructura bésica de poder.
Esta era la muestra més clara del poder feudal de la
antigua Universidad, unipersonal y vitalicia; es reem-
plazada por el departamento, organismo académi-
co y administrativo bdsico de amplias caracteristi-
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cas democraticas. También es positivo el proceso de
vnién de las funciones basicas de lo Universidad:
docencia, investigacion y extension; estas funciones
antes se ejercian separadas, con los consiguientes
problemas. Esta unién trata de que la Universidad
asegure que las diferentes ciencias Yy técnicas que
se desarrollan en su seno marchen por un camino
comin, hacia una meta unitaria. Se trata de ir con-
tra la especializacién, el profesionalisme, causa im-
portante de la enajenacién en que viven nuestros
cientificos y profesionales. La realidad es unitaria;
por tanto, el saber como reflejo de ésta también lo
es. Lla Universidad, como su término lo indica, sig-
nifica universalidad del conocimiento del saber; por
tanto, debemos posibilitar que cumpla esta misién en
la mejor forma.

En otro sentido, no se puede olvidar como uns de
los hechos mds positivos de este proceso la reu-
nién de los plenarios de reforma, organismo ele-
gido por toda la comunidad universitaria, quien por
primera vez en la historia de nuestro pais discutié
los principios bésicos del nuevo estatuto universitario.
Asi, la Universidad se dabaq, discutia, su propia lega-
lidad, para que ésta luego fuera tramitada por los
poderes publicos.

Todo esto se desarrolla dentro de un dmbito de dis-
cusion de alto nivel, dentro de un proceso de lucha
en que los universitarios se enfrentan a la reaccién
que ataca a la Universidad tanto desde dentro co-
mo desde fuera. Y estos ataques contintan: son, sin
duda alguna, los aspectos negativos de este proceso.
Aquellos que ven en la reforma la pérdida de su
poder, de sus prerrogativas, tratan de detener el
proceso; se unen a sectores interesados, al Gobierno;
se lanzan contra la autonomia universitaria. Ejemplo
claro de ello es la expulsién de los profesores ar-
gentinos sin que se diera razén valedera alguna. Por
ofro lado, el Gobierno niega a la Universidad el pre-
supuesto necesario para impulsar el proceso. Prueba
de esto es que cada afio es menor la cantidad de
dinero por alumno que se le entrega, con los consi-
guiente problemas que ello significa para realizar
una buena y completa docencia, para una investiga-
cion planificada y al servicio del pais, para realizar
una extension que permita a la Universidad auscul-
tar la realidad nacional.

Otro hecho negativo, es la permanencia del actual
Consejo Universitario, refugio Ultimo de la ultra-
rreaccion universitaria, organismo que no representa
el poder democratico de la Universidad, y cuyos po-
deres deben pasar al senado universitario transito-
rio. Dentro de este mismo plano podemos calificar
como aspecto negativo la tendencia de algunos sec-
tores unidos en torno a la Facultad de Ciencias Fi-
sicas y Matemadticas, que intentan segregar de la
Universidad alguna de sus partes. También estan los
intentos por mantenerse en el poder de decanos re-
pudiados por su comunidad y por todos los refor-
mistas, como sucede con el profesor Eugenio Velasco
en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales; los
intentos reiterados por ahogar presupuestariamente
a la Facultad de Filosofia y Educacién; intentos que
tienen como intencién volver atrés en el proceso de
reforma universitaria.

2. Esto segunda consulta es imposible separarla de

la primera. lo realizado, lo logrado hasta el mo-
mento, influye en todos los aspectos de la vida uni-
versitaria, tanto en lo politico como en lo académico.
Por tanto, para responderla haré abstraccion de lo
indicado anteriormente y me referiré en especial «
las cuestiones fundamentales que en el plano acade-
mico es necesario realizar a la brevedad posible, ba-
séndome en los acuerdos de los plenarios de refor-
ma, los que comparto.

Se calificaba, dentro de los logros de la reforma, co-
mo un hecho positivo el proceso de desaparicién de la
catedra, lo unidad practica de la docencia, de la in-
vestigacién y de la extensién, que permitiera una
visién unitaria del conocimiento; la creacién de los
departamentos, eéhtendidos éstos como “la unidad aca-
démica y administrativa bdasica donde se realizan,
en forma integrada, la docencia, la invesfigacién
cientifica y tecnolégica o la creacién artistica de un
campo determinado del saber o del hacer”,

A la vez que nuestro deber es hacer que estos lo-
gros se implanten rapidamente, mas bien dicho que
su proceso de instauracién se acelere, hay, sin duda,
otras cuestiones que es necesario entrar o aplicar
con rapidez y agilidad.

Es necesaria la instauracién de una carrera acadé-
mica que posibilite a la Universidad la formacién
de su personal docente y de investigacién, que ase-
gure la idoneidad de este personal, su preparacién
Yy competencia, que evite que en la promocion o el
ingreso de docentes jueguen otros factores que no
sean los méritos y antecedentes de’ los postulantes,
es decir, que evite las influencias personales o po-
liticas; una carrera académica que contemple diver-
sos niveles y grados y que posibilite la evaluacién
periddica de los que a ella pertenecen.

Lo investigacién debe tomar también un cardcter dis-
tinto, debe ser planificada, y esta planificacién debe
ser de acverdo a los intereses del pais. Poner la in-
vestigacidn al servicio del desarrollo nacional es nues-
tro deber.

La docencia, y de hecho ya esto se hace, también
tendré que adaptarse a las nuevas condiciones de
la Universidad. Tendra que realizarse en dos planos:
uno académico y ofro profesional, que, en todo ca-
so, no son excluyentes, sino por el contrario, sor
complementarios. Debe ser en lo fundamental im-
partida por el departamento, pero podrdn existir or-
ganismos de coordinacién.

Es necesario, y algo se ha hecho al respecto, cambiar
el caracter de la extensién, entendida tan sélo como
difusién por la antigua Universidad. Como funcién
del departamento, es fundamentalmente la funcién
que relaciona a la Universidad con su medio interno
y externo, permitiéndole auscultar e investigar la rea-
lidad en que se desarrolia.

El cambio de los actuales planes y programas de
estudio es algo que se desprende de lo anterior; lag
nueva Universidad exige planes Y programas dgiles,
totalizadores del saber humano, realizados a través
de créditos flexibles que permitan al alumno de una
a otra drea del conocimiento; esto significa que la
Universidad se da planes que permitan a sus estu-
diantes recibir una educacidn completa y no una vi-
sién parcial del saber humano. Planes y programas
que permitan la formacién de un profesional ligado
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a su pueblo, conocedor de sus problemas, de un pro-
fesional al servicio de los cambios revolucionarios.
Avanzar en la realizacién de estos cambios no es
ofra cosa que avanzar en el camino de la reforma,
en el camino de colocar a la Universidad al servicio
de la clase obrera y de sus aliadoes.

Debemos, pues, impulsar la répida estructuracion de
los nuevos depprtamentos, cuestién que ya se estd
realizando, de las nuevas facultades, no ya con un
criterio profesiohalizante, sino como este organismo
es entendido en la nueva Universidad: “organismo...,
estructura de gobierno de la Universidad. Integra
departamentos ton una intencionalidad creativa en
el dominio del conocimiento o de la accién, més am-
plio que el propio de cada departamento. Realiza
esta funcién integrando los departamentos y coor-
dinando su actividad. ..”, acelerando la creacién
de los consejos de carrera, nueva concepcién de las
escuelas. Para ello es indispensable la eleccién del
senado universitario transitorio, organismo que ten-
dré que reunir en su seno todo el poder de la Uni-
versidad, y que por tanto es el encargado de fijar
en definitiva la nueva estructura universitaria.

3. El movimiento estudiantil ha jugado durante el pro-
ceso de reforma un papel de primera importancia. Fue
su iniciador. Nuestro papel debe ser el de dirigir
al estudiantado por los caminos mas consecuentes.
Durante el procéso nos cabe la principal responsa-
bilidad de colocar a los estudiantes en el bando del
progreso, contra los reaccionarios de dentro y fuera
de la Universidad. Los dirigentes debemos correspon-
der a la confianza entregada por los estudiantes, dan-
doles la seguridad de que enfrentaremos a los ene-
migos de la Universidad, que son los mismos enemi-
gos del pais. Debemos ser sus intérpretes y los que
dirijamos sus inquietudes, pero finalmente seran ellos
mismos, con su atcién, quienes resolveran todos y ca-
da uno de los problemas. Se trata de orientar al es-
tudiantado, de dyudar y de solucionar sus proble-

mas, de expresar sus opiniones ante cada hecho que

se produzca en la sociedad. Se trata entonces no s6-
lo de dirigir, de orientar, de captar, sino también de
hacer expresar al estudiantado su opinién ante cada
hecho social.

Y esta no es la labor sélo en el proceso de reforma,
sino que deben ser los deberes de siempre de un
dirigente estudiantil.

4. Dentro de algunos sectores existe cierfo temor a
que-la gente piehse y por lo fanto a que sea par-
tcipe de alguna ideologia. Nadie puede negar que
quienes hemos jugado un papel decisivo en el pro-
ceso de reforma tengamos una ideologia, y nuestra
obligacién es tratar de que ese proceso se impregne
de ella, pues mientras més lo esté serd garantia de
defensa de los intereses del pueblo de Chile,

El proceso de reforma universitaria estd por lo tan-

to impregnado de una ideologfa: la ideclogia del
progreso, la ideologfa que ubique a la Universidad
al lado de los sectores que luchan en nuestro pafs
por realizar cambios revolucionarios, que la coloque
al lado de la clase obrera y de todos los sectores re-
volucionarios y progresistas.

Ahora bien, no se puede decir que la reforma esté
impregnada tan sélo de una ideologia especifica;
existen en los hechos sectores reformistas més con-
secuentes y menos consecuentes; hay quienes inten-
tan colocar realmente a la Universidad al servicio
de los intereses de los trabajadores y ofros que tan
s6lo intentan modernizar sus estructurcs. Igualmen-
te, la antirreforma no esta impregnada de una sola

ideclogia, pero si tiene un denominador comun: aglu-

tina a todos los reaccionarios.

Si la reforma no tuviera un determinado contenido
ideolégico, no tendria sencillamente contenido; los
universitarios, si no son capaces de tener alguna ideo-
logfa, no deberfan ser universitarios, pues querria
decir que carecerian de la capacidad de pensar; esto
no es asf. La reforma estd estrechamente ligada con
determinadas ideclogfas, y en razén a su posicién
social, por tanto a su ideologia, es que las diferen-
tes personas o sectores toman su posicién frente a
ella, y no podria ser otro modo.

5. Los partidos politicos son la expresién orgdnica
y politica de intereses de clase y estratos sociales.
Por tanto, quienes creemos que los procesos de re-
forma son parte del proceso general de lucha de
clases, no podemos ser contrarios a la politica. En los
hechos, en el movimiento estudiantil, en la Univer-
sidad, de una u ofra manera se dan también las
luchas entre los intereses contrapuestos, y por tanto
tienen expresién los partidos politicos, que no son
otra cosa que la expresién orgdnica de este fenéme-
no. No se puede negar que existe también un gran
sector de independientes y de apoliticos, pero a me-
dida que se desarrolla el proceso de cambios, cada
uno de ellos ird tomando lugar, y de hecho lo toma,
en donde mejor se expresen sus actitudes e intere-
ses.

Siendo, como ya se dijo, la reforma universitaria un
proceso que no se puede desligar de lo que esta
cucediendo en la sociedad entera, y donde el movi-
miento estudiantil estd jugando un papel de prime-
ra importancia, la ubicacién politica de los estudian-
tes no es un hecho negativo.

Si es un hecho positivo el que el movimiento estu-
diantil luche en defensa de sus intereses, desde po-
siciones que reflejon un gran contenido politico, si
se tiene en cuenta que de lo que se trata es de cam-
biar la estructura y la funcién de lo Universidad,
poniéndola al servicio precisamente de estos intere-
ses, que son los intereses, ademds, de todo el pueblo
de Chile.
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cuestionario a jefes pedagogos

responden:

OLGA POBLETE, DIRECTORA
DEL DEPTO. DE EDUCACION
DE UNIVERSIDAD DE CHILE

La siguiente encuesta fue sometida a la Directora del
Departamento de Educacién de la Universidad de
Chile, Prof. Olga Poblete, y al Director de la Escuela
de Pedagogia de la Universidad Catélica, padre
Fernando Cifuentes:

1. ¢Estima usted que la formacién que imparte la
Universidad a los futuros profesores estd de acuerdo
con las condiciones actuales de nuestra sociedad, que
vive un proceso de desarrollo y de cambios sociales,
o, por el contrario, dicha formacién es un elemento
que dificulta o retarda la adaptacién a esos procesos
de nuestra época?

2. ¢(Cree usted que las reformas que estdn aplicén-
dose en la Universidad constituyen un aporte posi-
fivo para el desempeiio de los futuros docentes?

3. iConsidera usted que la formacién de los profe-
sores se adecua a las exigencias de la reforma edu-
cacional que se estéd aplicando en la ensefianza bé-
sica y media?

4. (Cree usted que los movimientos estudiantiles han
constituido un aporte de valor para mejorar la situa-
cién de la ensenanza de la pedagogia ¢ han signifi-
cado un tropiezo para su normal aplicacién?

5. ¢Estima usted que la Universidad deberia am-
pliar su capacidad para formar un mayor numero
de profesores, o las promociones actuales satisfacen
las necesidades del pais en este sentido?

RESPUESTAS DE LA PROF. OLGA POBLETE

1. La Universidad de Chile vive en estos dias un pro-
ceso de reforma desatado por la exigencia de poner-
se a tono con la imperiosa necesidad de cambio, que
agita nuestro pais.

la tarea va mucho mas allé del mero adecuarse a
una actualidad asediada por las limitaciones y el
desencanto, Pretende contribuir definitivamente a
configurar una nueva realidad md&s humana y mds
justa, al “convertir el despliegue de las ciencias en
un saber para el pueblo”. (Declaracién de Principios
de la Universidad aprobada en el Referéndum.)
Todas las carreras profesionales que se estudian en
la Universidad viven hoy este trance de revisién y
construccion; la profesién docente entre ellas.

P. FERNANDO CIFUENTES,
DIRECTOR DE LA ESCUELA
DE PEDAGOGIA DE LA V. C.

La formacién de profesores, con todos los méritos que
pueda haber tenido, ha quedado lamentablemente
atrés de lo que debe ser un trabajador de la ense-
nanza que ayude en verdad a operar las transfor-
maciones que el pais reclama. Esta no es sélo una
tarea de elevado rigor cientifico, de profunda actua-
lizacién del saber y el hacer pedagégicos. Es también
la dificil tarea doctrinaria de traducir la filosofia en
conducta, el pensamiento teérico en realizacidén con-
creta, el conocimiento universal en conocimiento vivo
de Chile, sin estereotipos, sin falsedades, sin oculta-
mientos. i

La reestructuracién de los estudios para preparar en
la Universidad profesores de todos los grados ¥ ni-
veles implica partir de una concepcién estrechamente
interdisciplinaria, animada por la nueva imagen de
este trabajador social que es el maestro.

2. Justamente la nueva concepcién de la Universidad
reformada abre las mayores posibilidades en este
sentido. La integracién de la investigacién con la do-
cencia y la extensién puede multiplicar los medios
para renovar constantemente la formacién de profe-
sores, equiparles con los mejores recursos cientificos
Y con la actitud cultural y la condicién creadora que
la realidad social chilena reclama.

3. La Universidad puede y debe proponerse ciertas
metas independientes de lo que una realidad sea
en un momento dado. Si no fuera asi, ;podriamos
hablar de ella como la conciencia critica de una so-
ciedad?

En la Universidad debe darse la libertad para formu-
lar otros propésitos para la accién creadora en la
transformacién social. En las condiciones actuales, la
Universidad debe producir un profesional de la
ensefianza no sélo capaz de conducir su trabajo
dentro de las lineas de la actual reforma educacional,
sino de ser un elemento dispuesto para enriquecerla,
rehacerla, reformularla, si ello fuera necesario. A esa
ciencia he querido referirme en el pérrafo anterior.
No a un rigido recetario para aplicar dentro de un
esquema, sino a un bagaije de pensamianto y método
capez aun de hacer estallar un esquema, si fuese
necesario, para proyectarle hacia nuevas Y superiores
reclizaciones. Y toda la educacién como proceso que
vive y alienta con los hombres ganeria con ello.
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4. A mi juicio, et actyal movimiento estudiontil vni-
versitario es un rico proceso sn marcha. lmplica vne
renovacién profunda del hacer universitario. Su emi-
nente acento critico es un llamado a actualizar la
funcidn social de la Universidad, y, por ende, a sa-
fisfacer la demanda juvenil de oportunidades para
realizarse. Entendidos en tal sentido, los movimientos
estudiantiles son altamente positives para una refor-
mulacién de objetivos y métodos. Influyen e influiran
en los estudios pedagégicos, como en el resto de los
estudios, y en la medida en que contribuyen a definir
nuevas metas dentro de esta integracién de esfuer-
zos de profesores y estudiantes,

5. §i nos detenemos a <onsiderar el actual ritmo de
cracimiento de nuestra poblacién, su distribucién por
edades y lo tendencia juvenil pradominante; si, por
otro lado, tomamos en cuenta la contidad de perso-
nal que se desempeiia en los servicios educacionales
sin poseer titulo, y aun sin tener los estudios elemen-
tales para ello; si recordamos los eursos con matricy-
las deshordantes, el recargo agebiador de centenares
de maestros en sus tareas diarias, es evidente que la
respuesta a esta pregunta es afirmativa, Creo que la
Universidad debe ampliar su capacidad para formar
docentes de todos los niveles y debe al mismo tiempo
influir en todos los émbitos de la vida colectiva y
por todos los medios para elevar el status del maes-
tro y mejorar sus condiciones de trabajo, tan impor-
fantes como su propia preparacion profesional.

RESPUESTAS DEL PROF. FERNANDQ CIFUENTES

1. En general, creo que no. La Universidad no imparte
la formacion qua esté de acuerdo a las necesidades
de nuestra sociedad. Por eso, este aito hacernos en
nuesira Escuela una propia reforma de estructuras
de los cursos y de los métodos de ensefanza. Hemos
puesta el énfasis en cambiar sl sistema de estudios.
Estamos insertados an lo reforma genaral de 1o Uni-
versidad Cotélica.

El fenémano educacional es complejo y abarca tres
aspectos basicos (fendmeno sico-socic-pedags icz),
que hasta hace poco se ensefiaban en forma porce-

lado; chora estan integrados en una sola cétedra,
que es tedrica y prdctica, con un contacto permanente
con los liceos. Creo que los profesores eran, hasta
hace poco, un freno para el cambio social porque
todo lo recibian de atrds, ¥ no tenian ese contacto
con la realidad educacional chilena para ir sacando
sus propias conclusiones. Eran elementos conservado-
res (en el sentido pedagégico).

2. 5i. Estamos formando wchore profesores que sean
agentes de cambios. Entre los profesionales, ios pro-
fesores son los mds avaniodos para ser agentes de
cambios; son los primeros. Una de las cosas mas inte-
resantes de la reforma universitaria para nosotros
es la flexibilidad, que nos permite adaptarnos a las
nacesidades gque se presenten para renovarnos cons-
tantemeante.

3. No sélo esté adecuada, sino que quiere ir mas
alla. La Universidad debe ir mdas adelante que la
reforma educacional, ya que son los profesores los
que lo hacen. Probablemente antes no estaba ade-
cuada esta formacién, pero en este momento trata-
mos de hacerlo.

4. En nuestra Escuela haon tenido un aporte 2xiroor-
dinariamente valioso. La idea de este nuevo sistema
la dieron los alumnos; la primera inquietud fue de
ellos. Esta iniciativa encontré un ambiente faverable
entre los profesores, ya que todos tenian latente ol
problema. De una tomision compuesta por profe-
sores y alumnos surgié la reforma. Los clumnos dan
laz ideas, intuyen las cosas. Pere como no iianen
la preperacién ni la experiencia necesarias, no pue-
den materializar esas ideas solos; por eso es que los
profesores deben actuar como gufas.

5. Mi impresién es que, en general, faltan profeso-
res, en una proyeccion hacia el future. No faltan asi
parejo, igual; en algunas dreas hay mas déficit que
eh otras, en la cientifica mds que en la humanistica,
por ejemplo. A su vez, no es el profesor de asignatura
lo que hace falta: la Universidad no ha entregado
gente téenica en educacién. Algo se ha hecho con los
orientadores. Pero lo que falta son evaluadores del
proceso educacional,
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Las ideas del antiguo “Planéte” no eran, de ninguna
manera, las mias. Cuando, después de su primer
numero, el nuevo “Planéte” me ofrecié que descri-
biera la contestation' en los Estados Unidos y par-
ticularmente en California, en donde acababa de en-
sefiar tres meses, acepté, al parecerme la nueva
tendencia més préxima y més dispuesta al didglogo.
El fenémeno estudiantil norteamericano, la contes-
tation —por violencia o por rechazo— de los “ense-
fiados” mdas favorecidos del mundo, es dificil de
comprender. Como en Europa, estos estudiantes re-
presentan una minoria numéricamente sin importan-
cia; mucho més que en Europa, el mundo universi-
tario constituye una ciudad franca, privilegiada, sa-
cada de la vida real, que goza de una especial to-
lerancia, y desarrolla un liberalismo no conocido en
parte alguna, Pero, como en Europa, la contestation
de la sociedad por los futuros cuadros de esta socie-
dad, mete mucho ruido. El “grupo de presién” de los
contestataires estudiantes® da mucho tema a lo
prensa y a las conversaciones. Tratemos de averiguar
a qué motivaciones profundas, a veces patolégicas,
obedecen estos contestataires. Porque si bien es na-
tural protestar contra la guerra en Vietnam o por
los derechos civiles de los negros, el rechazo total,
global de la sociedad, puede causar sorpresa. Vea-
mos, pues, qué ensenanzas y qué profesores les son
ofrecidos, lo que buscan, a lo que aspiran, a qué
excesos pueden llegar, y por qué. Nuestro andlisis
no es concluyente por quedar, por definicién, el fu-
turo abierto, imprevisible. En la actualidad, la so-
ciedad mas poderosa del mundo nada tiene que
temer de este grupo de presion; por eso lo tolera.
i{Qué ocurriria si la contestation no desapareciera
con la juventud?... Por lo menos habria que cono-
cer los datos de un problema cuya solucién pertenece
al futuro.

El estudiante mdas rico del mundo

Con flores o con adoguines, el estudiants més rico
del mundo se ha colocado a la cabeza de la contes.
tation, ;Quién se extraha de gue en México la ju-
ventud reclame sus derechos, en Praga lo libertad,
en Paris el modernismo, sino los sédicos dispuestos
a vengar el fracaso de su pasado en los portadores
del futuro? Pero iy el norteamericano de 20 afos?
Con el monto de sus estudios podria vivir una fami-
lia en Europa. Tiene mds autos, mds discos, mds li-
bros, més ropa; ve mas peliculas, mds teatro, mas
ballets, més civdades y mas paises que ninguno de
sus contemporéneos. Bate el record del nimero de
profesores por estudiante, del kilometraje de césped,
de campos de deportes, de edificios universitarios y
de la variedad de especializaciones. ;Qué mds de-
sea?

LA RESPUESTA PUEDE SER: LA PAZ. También serd

{1) y (2) El término contestacion, y sus relativos contester, contestalaire,
slc., frecuentemente utilizades en este orticulo, no poseen en castellano
un equivalente esiricto, Utilizado por primera vex durante lo Revelucién
Francesa con el sentido de testacién, rachoze, cuzsil iento, pro-
testa, negacién, elc., esto expresion es hoy dia la que més exactamente
define ol efecto y la accién del al ienlo revoluci lo. D las
“lornadas de moyo’, en Parls, fue esta palabra lo que con mayor pro-
piedad significé el fend g | de lo p 4 tudiantil, adgqui-
riendo asi un contenido soctiolégico. Por esta raxén, el traductor ha pre-
feride conservarla en su forma frontess, previa la presente advertencia,
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verdad. De ahora en adelante la llamada a las ar-
mas no se detendrd mdés a la puerta del campus. En
la Universidad de California, los Angeles (U.C.L.AL),
28.000 estudiantes, en un perimetro sagrado en el
que les estd autorizado decir y hacer todo lo que
quieran, plantaron un cementerio de cruces de ma-
dera, de las cuales algunas, paraddjicamente, tenian
la estrella de David. Al borde del cementerio habia
un ataldd y dentro un esqueleto, tomado del anfi-
teatro de anatomia, con un uniforme de paracaidista.
Encima, una bandera estrellada con el nimero de
diplomados por la Universidad muertos en Vietnam.
Esto ocurria en mayo de 1968. Por entonces, de Nue-
va York a California, los llamados a Vietnam que-
mabon su fasciculo de movilizacién, Por su aproba-
cién y ayuda, el doctor Storck fue condenado a 2
anos de prisién. Cuatro anos antes, en Berkeley, uni-
versidad hermana, fueron ocupados sus locales, bom-
bardeada la policia con adoquines, blandidas ban-
derolas con el letrero “jHaced el amor, pero no la
guerral”, y solamente las mangueras de incendio, las
promesas, las concesiones, restablecieron, al cabo de
largas horas, un orden en adelante fragil y siempre
comprometido.

LA RESPUESTA PUEDE SER: LA IGUALDAD DE DERE-
CHOS DE LOS CIUDADANOS, sin hacer distinciones
segin la proporcién de melaning Y el matiz de la
lonula de las vias. También serd verdad. Lo Ultima
ocupacidén de locales en Columbia fue una manifes-
tacion tanto a favor de los derechos de los negros
como contra el arcaismo de la administracién.

LA RESPUESTA. PUEDE SER: LA PARTICIPACION. Siem-
pre verdad. En un escrito muy interesante, dos jove-
nes educadoras, Violet Keters ¥y Renée Weber, citan

vna respuesta a un cuestionario que hicieron circular -
entre sus- estudiantes para enterarse de lo que no .

marchaeba: “Poder poner en duda, no sclamente el
valor de las disciplinas académicas, sino también Ig
“verdad”, Poeder rechazar los dogmas admitidos sin
critica. .. Nos gustaria también un poco de comu-

nicacién, y que la permanencia de profesores autori-

tarios fuera rechazada”. Esta reivindicacién es de
un tono muy francés, y asombra en una estructura
universitaria que, como veremos, estd enteramente
fundada en la comunicacién y en el diglogo.

Pero éstas serian respuestas-fragmentos. Para re-
constituir el rompecabezas hay que ajustar estas
manifestaciones de descontento, claramente formu-
ladas, con otras implicitas. Lo haremos caminando.
El todo, después de logrado, tiene forma de signo
de interrogacién. A pPropésito precisamente de las
manifestaciones de Columbiaq, duras, durables, no
reprimidas ya por la policia civilizada del campus
sino por la policia sin miramientos de la civdad, un
antiguo consejero del Presidente Kennedy, J. Kenneth
Galbraith, dijo: “Las manifestaciones de estudiantes
a través del mundo, de Paris a Nueva York, demues-
tran la rebelién contra los valores del mundo indus-
trial. Los acontecimientos de Columbia no tienen na-

da de sorprendente: sus administradores son confites
del aburguesamiento”.

Destruirse destruyendo

Se tiende hacia este sistema, como en todas partes.
Pero ;qué entendemos aqui por esta palabra, d4gil
como una onda, y que tiene para todos el mismo
sentido? E| capitalismo? Acusado-tipo, no parece
detentar el monopolio de los “valores del mundo in-
dustrial”, y no es siempre expresamente contesté. ;El
poder profesoral, esta delegacién de la autoridad
paternal, paterna y social? Sin duda. En todas par-
tes el alumno rechazaré el papel de esponja del
conocimiento que le estaba asignado. Quiere sustituir
su condicién de colonizado, a quien llega la cultura
desde muy arriba, por la de cooperador. Poder dar
su opinién, si no sobre el contenido y la materia
misma del conocimiento, por lo menos sobre las re-
cetas que le harén asimilable la carne sangrante del
saber... y sobre los cocineros. Quiere ser tratado
como iniciado de la instruccién, Yy no como un ham-
briento que se lanza sobre todo pasto.

¢Es grave esta revuelta contra el sistema? ;Ahonda
hasta las entrafias? El director de la Clinica Siquid-
trica Universitaria de Wisconsin, Seymour L. Halleck,
tiene un pesimismo convincente. Ochocientos de me-
nos de 25 afios pasan anvalmente por la clinica, y
mds todavia por el gabinete de consejeros sicolégi-
cos. Entre ellos, los mas brillantes egresados, y a
menudo violentamente salidos de familias privilegia-
das, muy burguesas, muy morales, pudibundas ¥
piadosas. Estos “estudiantes de seleccién” revelan,
segin los siquiatras, un sentimiento de frustracién
que les empujo a la autodestruccién. Un freudiano
los consideraria poseidos por un instinto de muerte.
Descuartizados entre el deseo de destruir por des-
truir y la necesidad de placer, algunos se evaden
hacia la violencia y la accién politica, social, y par-
ticipan en las grandes luchas. Por unc parte, un
combate es siempre destructor; por otra parte, el
codo con codo de la violencia tranquiliza: el nomero
hace la fuerzaj por Ultimo, lo justo de la causa justi-
fica, para el mismo estudiante, esa violencia que
necesita.

No es que el compromiso implique un desequilibrio;
pero el militante equilibrado continta su accién en
tanfo ne ocurra un cambio racionalmente explicable.
El inestable, observa Seymour L. Halleck, se lanza
a la politica con un impulso total pero breve: la
manifestacién, la batalla lo apaciguan. El inquieto,
tragada su lucha entre el instinfo de muerte y el
principio del placer, por la politica, cree” escaparse
de si mismo. Desde que se reencuentra, desde que
se calman el ruido y el furor, la angustia lo recobra.
La politica es un euforizante de efecto de acostum-
bramiento réapido. Tan pronto como deja de actuar,
el ansioso la abandona y busca, en otros actos abso-
lutos, el olvido de su miedo de ser &l mismo. De
este modo llega, a veces, a la contestation contraria:
el modo de vida hippie.

Destruirse negande

Evasion inversa: el instinte de muerte se agazapa
en la pasividad. Envuelto en un albornoz, una pren-
da africana, abotonado en un “meditation dress”,
que entre nosofros se llama tinica Mao y aqui ves-
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tén Nehru, rechaza a la sociedad con su pelo largo
y los dedos gordos de los pies al aire. A veces lle-
ga su rechazo hasta el desafio y proclama, en nom-
bre de una visién del mundo antioccidental, su apego
a las drogas, al “pot”, desde el Texas-teq, la marihua-
na casi inofensiva hasta el LSD 25, que lo es mucho
menos. El hippie, aparentemente, participa, busca
una comunidad, y hasta manifiesta su rechazo a
la guerra y a la injusticia. Hirsuto y pies-desnudos
se revne en sit-in. Estos no-violentos reunidos, sen-
tados en la calzada en plena circulacién, en un patio
de fabrica, significan, con su sola presencia, con su
sola “diferencia”, que no estdn de acuerdo. Ademas
también lo manifiestan gritando “Lovel” al policia
encargado de desalojarlos, oponiendo sus flores a
las matracas y a las bombas lacrimégenas, con la
mirada ausente, en viaje interior. Sin embargo,
diagnostica el siquiatra, un hippie es un Narciso in-
clinado sobre si mismo. Se proclama abierto a toda
idea y a todo ser; su deseo es establecer una ver-
dadera comunicacién mas allé de las hipécritas je-
rarquias. Pero el siquioira lo descubre solitario, in-
capaz de dejar al Otro penefrar profundamente en
su intimidad: tiene demasiado miedo de entregarse,
de quedarse sin defensa. Este miedo de verse puesio
a prueba, de no estar a la altura, le empuja a re-
chazar todo: oficio o ciencia, atadura social, escala
establecida de valores. El hippie —por lo menos el
que los siquiatras examinan— se queda en nifo en-
cerrado en la busqueda de su identidad. Vive en el
instante, no en la duracién, Ante la pregunta adulta:
sy el futuro?, sacude todos sus pelos; rechaza el
tiempo. En particular el tipo brillante que deberia
reconocer que deja sus dones baldios, y su futuro en
barbecho. Hasta el rendimiento intelectual le repug-
na. Hasta la misma idea de duracién la rechaza:
nada de historias ni de Historia. Si queda como ob-
jeto de la Historia es a pesar de &l; se niega a llegar
a ser el sujeto.

Dos evasiones patolégicas opuestas proliferan con
una rafz comon. Si hemos concedido la palabra pri-
mero o los siquiatras, es para ver el rechazo o tra-
vés del cristal de aumento de los siquismos pertur-
bados. Esta misma raiz es el nacimiento de los jé-
venes, chicas y chicos, de quienes la busca y la
angustia prescinden del socorro siquiatrico. . ., aun-
que en los Estados Unidos los consejeros sicolégicos
jalonan todas las vueltas de la vida.

“Nuestro rechazo es cuestién de verbo”, dice un
muchacho de 21 afos, diplomado en historia, en-
contrado, bucles en los hombros, chaleco bordado,
adornado para representar “Hernani”, en la terraza
de un restaurante barato de Hollywood Strip, el ba-
rrio hippie de Los Angeles. “Hemos sido criados en
la civilizacién del tener, del poseer. El culio del ob-
jeto es la religién de la propiedad, de la adquisi-
cién. Para ser iniciado, para integrarse a la socie-
dad administrada por el tdndem produccién-consu-
mo, el individuo debe adaptarse haciendo un inmenso
esfuerzo, No solamente se produce trabajo, cosas,
sino que hace falta producirse a si mismo, modifi-
carse. En el lenguaje de este sicoandlisis pueril y
honesto que se arrastra por todas las revistas, hay
que “sublimar su libido” en el trabajo. Que vuestra
alegria, que vuesira necesidad de placer se cuelen

en el molde exigide por la sociedad superindustrial;
que vuestra felicided resida en vuesiro éxito.

“Se quiere enajenar ol hippie”

Ser feliz es ser reconocido por esta sociedad, segin
su criterio, su escala de valores. Dicho de ofra ma-
nera: segun la cantidad y la calidad de los objetos
que usted pueda adquirir —los honores estan com-
prendidos entre los objetos— plegéndose o las exi-
gencias sociales. jQué esfuerzo contra vuesira pro-
funda naturaleza! ;Vale el resuvltado ese inmenso
trabajo sobre si mismo? Cierfamente no con la vara
que es nuestra, tampoco con la del tener y el poseer,
sino con la del ser. Cuando se vuelve a la sociedad
en cuestion, cuando se analiza lcidamente, despoja-
da de todo mito, lo que exige y lo que ofrece a cam-
bio, se llega al rechazo y a la revision. Se nos ofrece
luchar para producir y consumir, Se nos pide repri-
mir en nosotros la naturaleza profunda, el impulso
hacia el trabajo verdaderamente libre, es decir ha-
cia una creacién que puede perfectamente no “ser-
vir” para nada, no ser en nada “util”, y el impulso,
més profundo, mas natural, més verdadero todavia,
hacia el placer. Placer amoroso, placer del cuerpo,
placer de los sentidos. Dicho de ofra manera: si
prefiero tener dos camisas, un par de zapatos, un
pantalén, pero escuchar muUsica, bailar, escribir cvan-
do me plazca, leer, sin “producir” nada y sin “con-
sumir’ lo que me ofrece la obsesionante publicidad,
soy tratado de asocial, de pardsito. O sea, de "hip-
pie”. Todavia se admite en el hippie un consumidor
marginal. Vednse todas esas tiendas de orientalerias,
esos bazares del hippismo. Carteles “sicodélicos”, jo-
yas barrocas, companillas indias, incienso, vidrierfa,
collares. “Se” siente la tfentacién de “recuperar” al
hippie para el consumo, por la faja, y proponerle un
miniconsumo sobre medida. “Se” le ofrecen objetos
diferentes, objetos hippies. “Se” espera enajenarlo
sin que se entere. Después de lo cual, progresiva-
mente, maduraré para el consumo corriente. jEl hip-
pie rechaza el futuro? “Se” le frabrica uno a pesar
suyo, en el que se espera aprisionarlo. El hippie, tan
poco numeroso, se ve tratado con “categoria social”.
“Se” quiere alienar al hippie ofreciéndole el consumo
de objetos especialmente fabricados para los que
rechazan el objeto. En cierta medida ceden. Feliz-
mente nueve entre diez hippies tienen poco dinero.
El "se”, pora nvestre interlecutor, es, mds gue co-
merciontes astutcs, la ideclogia misma del super-
consumo, el sistemo. Por esta grieta de la pureza del
rachazo estamos constrediidos a penetrar en la vida
cotidiana de los contestataires.

Un compus entre 2.000

Los Estados Unidos tienen alrededor de 2.000 uni-
versidades y colegios de educacién superior. Algunos
pertenecen a los Estados (pero nunca al Estado fe-
deral), otros a fundaciones privadas, Los segundos
son a los primeros, por el costo de los estudios, lo
que un palacic es a un hotel confortable. Ocurre o
menudo que el nivel de los esudios es mejor alli
donde las inscripciones son menos caras. El avtor de
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este articulo no conoce, interiormente, mds que las
universidodes de California, ¥ sobre todo la de Los
Angeles (U.C.LLA)}, que, como su universidad herma-
na, la de Berkeley, agrupa a 28.000 estudiantes. Ca.
lifornia cuenta con otros nueve campus en las pla-
yas o en el campo. Universidad del Estado en donde
el gobernador es Reagan, hombre de extrema dere-
cha, republicano, expresamente enemigo de los “ca-
bezas de huevo”, es decir, de los intelectuales, la
U.C.LA. es, sin embargo, gobernada por regentes
inamovibles, poderosos por su riqueza o por su auto-
ridad. Lo que asegura una cierta autonomia. Par-
ticulares y empresas son prédigos en donaciones, bol-
sas, subvenciones, asegurando asi su prestigio y
moderando sus impuestos. El campus de la U.C.LA,,
paraiso de la juventud, soleado y verde interrum-
pido por las flores, los drboles, las esculturas no
figurativas, alia los colegios copiados a la vieja In-
glaterra con los “highrise”, altiricones de doce pisos,
y <on la funcional trivialidad. Las ciencias humanas
(historia, economia, sociologia y sicologia, estudios
de Africa y de Oriente), desde lo alto de su inmueble,
divisan Beverly Hills, las colinas més caras del mun-
do. Alli, todo no es mas que orden y belleza, lujo,
tranquilidad y voluptuosidad: estrellas, cineastas,
dentistas, sicoanalistas, cirujanos, viven en una per-
manente exposicion del esplendor al servicio del
hombre.

Al pie de Beverly, en medio del “campus”, se ex-
tiende ese perimetro de la libertad que ya hemos
visto funcionar. Al permitir todo, sobre esta hierba,
el muy prudente rector de la U.C.L.A. ha evitado las
explosiones. Chicas y chicos a menudo vestidos con
los mismos jeans, las mismas camisas floridas, toca-
dos con los mismos largos caobellos e igualmente
descalzos, pueden hacer alli lo que en otras partes
estd prohibido. Hablar de Marx o del comunismo.
Quemar su fasciculo de movilizacién y explicar por
qué. Por haber aprobado esta conducta de los jé-
venes, en Nueva York, el doctor Storck fue condena-
do a 2 ahos de prisién. Aqui, en el césped sagrado
de la libertad bautizado Meyerhoff Park, la cantan-
te del folklore Joan Baez, idolo de los jévenes, acom-
pafid a su marido y expuso por qué él habia que-
mado su fasciculo. Aqui los nombres de Marx, de
Lenin, de Mao o de Ho Chi Minh, prohibidos en prin-
cipio, pueden resonar. Al dia siguiente del asesinato
del pastor Martin Luther King, el rector tomé la pa-
labra ante el césped deslumbrante de estudiantes
multicolores. Después abandoné la universidad para
ser director de “Los Angeles Times”, el diario impor-
tante de California. Aqui la movilidad de los em-
pleos es desconcertante; si los profesores cientificos
trabajan constantemente en las industrias, los de
literatura estén o la cabeza de los casas editorioles,
de administracién y hasta en el Departamentc de
Estado. .., en liberfad pora volver a la ensefanza,
come Galbraith, por ejemplo.

Ademads del perimetro de lo libertad, los estudian-

tes disponen de una sala de baile y de salos de con-.

ferencias, en donde todos los dias al mediedia los
diversos grupes y asociaciones de estudiantes invi-
tan a quien les place. Palodeando wna coca o un
café, mordisqueando un sandwich, vienen todos o
escuchar, bien al dramaturgo Edward Albse, pare-

cido a los profesores, bien o Stockely Carmichael,
el explosivo lider del Poder Negro. Durante una
hora y media, ante 1.500 estudiantes, casi todes
blancos, acusé a la sociedad de los blancos. Tensa,
en silencio al principio, la sala atestada estallé «l
final en una clamorosa ovacidn,

Ensefiados y ensefiadores frents o frente

Otra ocasién de comunicarse: los estudiantes, en to-
das las universidades, pueden invitar a profesores
o personas notorias de todas clases a "subir la es-
calera”, El “Upstairs” permite hacer al invitado todas
las preguntas imaginables, algunas embarazosas
hasta lo imposible. Una mesa redonda sobre el pro-
blema palestino ha gustado a los observadores que
conocen la posicién media norteamericana sobre el
problema. Por vez primera, érabes e israelies expli-
caron sus posiciones ante un auditorio innegable-
mente parcial pero tolerante.

Estas ventanas al mundo, estas comunicaciones, se
anaden a una ensefanza concebida en si misma con
el didlogo por modelo. Los primeros afos de uni-
versidad, los de los “undergraduates”, son conside-
rados aqui embarazosos. Ignoran los anfiteatros de
la Sorbong, los 1.500 a 2.000 estudiantes recién sali-
dos de los liceos, amontonados como en el recital
de una vedette, los retrasados que no tienen ya de-
recho a la presencia real del profesor, sino sola-
mente a las salas ajenas con circuito interior de
televisién. Aqui, tan pronto como el estudiante es
diplomado, “graduate”, el curso magistral deja de
existir.

Pequefios grupes, que no exceden nunca los 50, y
maés a menvdo divididos en otros de 15 o 20 esiu-
diantes, pueden proseguir constantemente su dialogo
con el ensefiador. Exposiciones de los estudiantes,
pPreguntas constantes, se afiaden a las horas obliga-
torias de clase, y el profesor estd a disposicién de
todos, en su despacho. Ademds, el estudiante puede
elegir en una diversidad de cursos, vasta y variada,
las especialidades que le convienen: para cada exa-
men hay que haber seguido un nomero determina-
do de cursos o de seminarios obligatorios y su fra-
bajo del afio serd tomado en cuenta en los exdmenes
finales.

A esta forma de ensefianza se afade —y a veces
se opone— un confenido muy diferente de la prime-
ra materia tratada en la Sorbona. En realidad, cada
profesor elige su programa o por lo menos lo mo-
difica, y los ensefiantes apasionados confiesan poner
en el programa los autores, épocas, escuelas, mate-
rias que desean, ellos mismos, profundizar. Frecuen-
temente, el estudiante se beneficia con la bisqueda
del maestro. Asi en la U.C.L.A,, en el departamento
francés, un admirable profesor encontré la manera
de llenar una laguna fundamental de la ensefanza
norteamericana, Al no existir la clase de filosofia;
la historia de las ideas y su contenido, al no ser
ensenadas mas que en la seccién de filosofia, un
estudiante puede llegar al Ultimo afio sin conocer
las grandes corrientes del pensamiento filoséfico.
Este profesor, siguiendo su propio criterio, instituyd
un seminario de historia de las ideas destinado a
los candidates al doctorado. De la ignorancia mis-
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ma de los oaudiiores, de su torpeza para moverse
en la cbstraccion, de sv falta de cestumbre en el
manejo de las ideas generales, hacin, por una ma-
yéutica a la antigua, surgir al avtor y a su pensa-
mienio. A través de los “no comprendo lo que ha
querido decir” de los espiritus de 20 aiios, se dibuja-
bha, en sutiles arabescos, el “ego trascendental” de
Husserl,

Agvjeros en la trama

Este idilio del aprendizaje revela, en filigrana, los
motivos de las insatisfacciones de los estudiantes.
Esta flexibilidad hace depender el curse del valor
del ensefiante mds todavia que enire nosotros, donde
la rigidez de un programa nacional, ¥nico, impone
vn molde, Ahora bien, la valia de los profesores
es aqui infinitamente fluctuante a causa de la au-
sencia de esos concursos nacionales que deseamos,
en Francia, aboliz. Aqui los jefes de departamento
reclutan a sus colaboradores seguramente segun sus
titulos, pero sobre todo segin sus publicaciones y re-
nombre. Los notorios reciben cada ano proposicio-
nes de universidades que compiten ¥ que cada afio
realizan verdaderas subastas, variando el procedi-
miento segin la riqueza de las Facultades y del
precio asignado a las diferentes cétedras. Las sumas
pueden variar del simple al doble, Por otra parte,
en la misma universidad el profesor de fisica ma-
temdtica, el més codiciado de todos, puede cobrar
el doble que un profesor de literatura espanola o
arabe, por ejemplo, y un auxiliar en Texas o entre
los mormones de Salt Lake City puede esperar una
oferta un tercio mayor que en California. Cada afio,
para tada especialidad, hay una especie de “feria
del alquiler” disfrazada de congreso. Alojado en un
gran hotel, el jefe de departamento, rodeado de su
estado mayor, recibe a los candidatos y los con-
trata sin poder eliminar el arbitrario inconsciente
de la simpatia personal. A esta objecién, los norte-
americanos responden que el contacto, la irradia-
cién de un ensefador, pesa tanto como su ciencia,
y la impresién producida importa al primer jefe.
Para la ciencia, las publicaciones dan fe. Publicar
‘ltega o ser la preccupacién primordial del cverpo
prefesoral, Comprometerse en investigaciones dema-
siado largas es peligrose, ¥y por lo tanio no se puede
nadie consagror Unicaments o la ensehanza sino
después de ser el titular de una cétedra. los estu-
diantes se quejan a veces de servir de cobayos, de
banco de ensayo antes de la publicacién, y tam-
bién de que la necesidad de escribir vuelva a los
profesores lejanos. Exigencia exagerada: estas bos-
quedas obligan también o los ensefadores a una
renovacién fecunda.

Un segundo reproche parece més fundade en nves.
tras costumbres de europeos, prontos a pensar con
Marx que “la légica es el dinero del espiritu” y que
las ideas generales son su pan y su vino. “Nuestra
ensefanza —dicen los jévenes norteamericanos— nos
ofrece informaciones del més alto nivel sobre cada
una de los tamos enseiiados, una seris de informes
detallodes, técnicas elaborodos. Ahora biem: noso-
tros buscamos una llave para el mundo ¥y para nues-
tro yo; un tode.”

Este todo, esta clave, lo encontraban las generacio-
nes precedentes en la o, mas bien, en las religicnes.
Durante un siglo los sectas han manado del pro-
testantisme norteamericane como la resing mana del
pino. ;Quién mejor que los mormone:s ha recha-
zado la industrializacién? Cuande por todas partes
se edificaban fd&bricas, se marcharon para formar
la tribu, el patriarcado, la poligamia virtuosa y para
construir su civdad cerca del lago Salado, en pleno
desierto, Hoy, sobrevolados en avién, el desierto y
ej lago estan desolados; la ciudad de Salt Lake City es
la comunidad mds puritana, mds asfixiante de los
Estados Unidos. En California, un joven mormén fu-
gitivo nos confesé que se habia lanzado en el medio
mds excéntrico de Hollywood a la juerga y a la
pederastia para responder radicalmente, totalmente,
a la hipécrita virtud de su civdad; hay tejanos que
hacen las mismas confidencias, y hablan del eterno
sentimiento de culpabilidad nacido en este ambiente,
adquirido en su infancia y que les empuja al mas
absoluto desafio. Testigos de Jehovd, Adyentistas
del Séptimo Dia, Cristianos Cientistas, decenas de
sectas han surgido de la bisqueda de un contacto
mas intimoa con Dios, con el projimo y consigo mis-
mo, de lg necesidad de una pureza que rechace la
avalancha hacia el ero amarille ¢ negro. Las cortes
de nobleza de lo contestation actual se remontan
ol sigle XIX.

Dios estd de vidje

En ese tiempo, en el cristionismo habla revueltas
intestinos y la moral tradicional no estaba todavia
fundamentglments desacreditada. Los insurgentss
querian restavrarla y no demolerla. Los insurrectos
del crudo 1968 llevan la insignia “Dios ha muerto”
o “Dios estd de viaje” (trip, viaje de la droga). El
cristianismo ha sido demasiado vtilizado por la so-
ciedad industrial para cubrir sus conquistas; en el
pais del sobredesarrollo, para muchos jévenes, ha
perdido su fuerza de hervor, su “juego” de vino nue-
vo. Los hippies podrian invocar el Evangelio: “son
como los lirios de los campos”, y el Sefor, que pre-
fiere Marfa a Marta, gno los preferiria a los produc-
tores-consumidores? Pero son los caballos negros del
Apocalipsis. A fin de cuentas, las sectas han servido
a la industria que recluté en su seno a obreros y
empleados modelos y se beneficié con la honestidad
y con la virtud renovadas. Los cultos de lirismo y
de efusién sirven al aflojamiento que permite re-
tomar el esfuerzo y soportar el trabajo minutado.
La parte de Dios, hasta si os hace caer en éxtasis,
os hace aceptar a Mammén mas facilmente. Rindien-
do a César, se somete uno al sistema. jla moral?
“El napalm y la bomba desfoliadora® se emplean
en nombre de la libertad y de los derechos sagrados
del individuo.” Se grita al enemigo: “No matards”,
regéndolo de cohetes. En nombre de la libertad
norteamericana se condena a dos afios de prisidn
al doctor Storck porque condena la guerra. A los
negros protestadores se les rompe el crdneo porque
emplean la viclencia contra los depositarios de la
Constitucién norteamericana, garantia de la libertad

{3] domba que prod el ex

ie de teda vegetacidn.
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y de la caridad, segin un licenciado en economia
politica muy brillante vestido con una camisa-tunica
con dibujos de cachemira. Se califica él mismo de
hippie-del-domingo, de “square-hip”; es aprobado en
sus exdmenes, trabaja mucho, pero participa del
estilo hippie.

Este estilo hippie ahora extendido a Francia y Europa,
irreconocible, va desde la excentricidad de la vesti-
menta hasta el no-conformismo del pensamiento.

El de infanteria, el hippie bésico, puebla los peri-
metros de excentricidad que todas las grandes ciu-
dades poseen, desde St-Germain-des-Prés, en Paris,
hasta Chelsea, en Londres; desde el Trastevere ro-
mano hasta Greenwich Village, en Nueva York. San
Francisco posee dos puntos élgidos. Uno bordea la
Universidad de Berkeley, a cien metros del edificio
administrativo delante del cual tienen lugar las ma-
nifestaciones. En el campus, campo de batalla céle-
bre. Alrededor se abren los bazares orientales y
los cafés con pretensiones europeas. Pero la verda-
dera capital del hippismo ocupa un viejo barrio de
casas bajas en el mismo San Francisco, y el Poder
de las Flores lo ha heredado de los beatniks. Los
beatniks, generacién “batida” pero también bati-
dora, habia colonizado la encrucijada Haight-Ash-
bury; los hippies, ataviados como orientales, como

indios, como mexicanos, viven alli en una comunidad .

que cree en el lenguaje de los signos y de los mono-
silabos mds que en las frases articuladas.

De la infanteria a los profetas

Senal: aspecto excéntrico; seial: elegir como domi-
cilio los coches viejos con flores pintadas; sefal: la
droga. Al que pasa comiendo se le tiende la mano:
“bread!” (pan) o “drink!” (trago), y el sandwich y la
botella ofrecidos son devueltos después que el hip-
pie ha tomado un modesto bocado, un trago equita-
tivo. Igualmente el que pasa puede recibir brusca-
mente el cuerpo de una chica o el de un chico, un
corto abrazo, un beso, y ser soltado sin mediar pa-
labra alguna. jFalansterio fourierista? “;Nuevo mun-
do amoroso?” Sin duda, pero jlo saben ellos?

El estilo hippie brilla en sus fiestas, los “love-in” de
nombre prometedor.

Los “love-in”, en California, tienen lugar general-
mente en las playas, en los parques o en el fondo
de los canyons. En la playa la felicidad es completa.
Las familias hippies, con nifios y perros y gatos, sa-
len de los coches cuya vejez es ya una contestation.
Se reUnen alrededor del fuego, comen a escote,
compran el plato Unico a beneficio del fondo para
lo paz o de los derechos de los negros, o de cual-
quiera otra marcha de los pobres, se hace funcionar
el electréfono de pilas. Més lejos una orquesta pop
llama al gran relajamiento del baile en comin, Y,
sin embargo, solitario, en donde los miembros, el
vientre, el pelo, el cuello y los dedos participan del
ritmo. Nada més casto, més salvaje ni mdas sexual.

Esas violencias exédticas

A veces, en el aire marine sube el aere olor dal
céiiamo hembra, del cacharro del Texas-tea; en una

palabra, de la merihvana, de multiples nombres,
Ocurre que el aire libre no impide que se traguen
las pildoritas de LSD. '

La droga: reproche esencial del norteamericano
“straight” (derecho, en el sentido normal de seguir
el camino recto; también se opone el “straight” al
“queer”, al invertido). Defensor de lg droga en su
“Revista Sicodélica”, el profesor Timothy Leary, des-
tituido de Harvard, ha llegado a ser un idolo hippie:
su cara adorna los posters, como la del “Che”, la
de Mao, la de Ho Chi Minh o la de Greta Garbo.
Su revista se vende en las librerias contestataires: en
sus periodos de folerancia, los ricos se ofrecen el
lujo del liberalismo. Retratos y obras de Mao, de Ho
Chi Minh, enemigo de la guerra caliente; del “Che”
Guevara, enemigo de la guerra fria, se compran a
plena luz, y una tienda de Haight-Ashbury ofrece
T-shirts con la cara del “Che” impresa a tamafo
natural, como la de los idolos pop. Es el estilo hippie,
oscilando entre la no violencia y la admiracién exé-
tica de la violencia de los demas.

Los poetas del movimienfo, Kerouac, Ginsberg (con-
denado por su Revista “Eros”), ofrecen una explosi-
va reivindicacién, una revisién total, un suefoc de
destruccién. Sin ninguna preocupacién de coheren-
cia. Sus poemas, hechos con palabras, como todo
poema, valerizan la onomatopeya, la comunicacién
por signos sonoros y &pticos, como la infanteria
hippie valoriza el lenguaje del vestido, del peinado,
de la actitud. El Flower-Power pone en primer plano
la comunicacién, o sea, el verbo. Sin embargo, des-
confia del lenguaje, gastado por haber servido de-
masiado para ocultar el pensamiento. Otra rareza:
la admiracién de los no violentos por Mao, por el
“Che” o por la valentia de los vietcongs. iNo estén,
esas violencias exdticas, tan lejanas como una fu-
tura edad de oro o una sociedad sin represién? “El
vietcong, hombre desnudo contra todo el armamen-
to del establishment, hombre que aventura su Onico
capital, su vida, frente a toda la ciencia de destruc-
cién, de represién, de Occidente, ;no es nuestro her-
mano mds que el ingeniero que pone a punto un
gas para que sea mds mortifero, una bala para que
destroce mas?”, dice un hippie que invoca como
maestros del pensamiento, de la extrema contem-
placién, de la pasiva ataraxia, a Confucic, a Tao,
al hinduismo. . .

¢Cémo no atribuirles un ancestro entre los cinicos
barbudos filésofos contestataires de la ciudad de
Atenas después del final de las conquistas de Ale-
jandro y antes de la conquista por el Imperio roma-
no? Ellos también, contra las intrigas y |a expansién
de los atenienses y en el momento en que la ciu-
dad entraba en crisis, construyeron la barrera de la
afaraxia, del no movimiento. De ellos nacieron los
epiclreos, cuya doctring, mejor estructurada, conduio
a una organizacioén.

Marcuse ¥y la no represion

Estos hippies vagos, por otra parte, se juntan con los
contestataires violentos al adoptar, coma comin ins-
pirador, a Herbert Marcuse, que ensena actualmente
en San Diego, campus-playa de la Universidad de
California. De perfil agudo y mirada fierna, vive
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entre plantas y animales, bajo un sol subtropical.
Helo aqui filésofo de nuestros contestataires eu-
ropeos, de Rudi Dutschke a Daniel Cohn-Bendit; des-
de hace varios afios “Eros y Civilizaciéon” sirve de
biblia a los hippies que piensan. No es tanto a Mar-
cuse al que siguen; es mas bien o las palabras de
orden, simples y crudas, que sacan de sus libros.
Marcuse, si pone en tela de juicio a Marx y a Freud,
es para tratar de “explicar” una sociedad que no
conocieron ni el uno ni el otro: la de sobreindustria-
lizacién, scbredesarrollo, sobreproduccién y consu-
mo forzado, Es decir: lo del rendimiento. Hace un
poralelo enire la imagen de lo sociedad y la imagen
sicoanalitica del padre. La sociedad de rendimiento
“transforma el monopolic despético del padre en una
autorided econdmice y educativa restringida™ Lo
imagen del padre impide al hijo seguir el instinio
que le lleva hacia su madre, primer objete de amer,
le impone la ubstinencia y le lleva osi a reprimir
sus instintos, juzgandolos culpables, y a aceptar el
trabaje ¢omo castigo. Freud menciona “la aversion
natural del hombre al trabajo”, pero ve en &l una
sublimacién de la libido, del instinto erdtico. Marcuse
le acusa de confundir lao labor da rendimients, im-
puesta por la sociedad, con un trabajo creador que
seria libremente elegido. “... El trabajo, funda-
mental para la civilizacién, es no libidinoso”, dice;
“a| laborar no es un placer y por eso debe ser im-
puesto”. Asi, pues, la civilizacién estd fundada en la
represién de la libido, principio del placer. Para
Freud, la cultura "“obtiene una gran parte de la ener-
gla siquica, que destina a objetivos culturales, sus-
trayéndola a la vida sexual’. Entonces, pregunta
Marcuse, gpor qué el sicoandlisis se ocupa tan poco
de esta represién implicada por el trabajo, de ese
sentimiento de culpabilidad que la sociedad usa pa-
ra obtener trabajo y, cuando es industrial, rendimien-
to? Su critica apunta a un sicoandlisis utilitario que,
en los Estados Unidos, es constantemente ofrecido
y del que nuestros centestataires reniegan.

“Es el lecho de Procusto”, dice un brillante joven
intelectual a quien un desaliento momenténeo ha
lanzade al campo pasivo de los hippies. “Se quiere
cortar todo lo que aventaja al modelo socialmente
admitido. El sicoterapeuta se siente investido de la
misién de readaptarnos a la sociedad tal como es.
Nuestra dicha personal, a sus ojos, reside en el éxito
social. Esto es falso para mi: no quiero nada c<on
su modelo, Ahora bien, todo no-conformismo pro-
fundo pasa, entre nosotros, por una enfermedad del
siquismo. Sobre todo, desde luego, el no-conformis-
mo sexuval. Nada mds fuerte, en nuestra sociedad
teda impregnada de puritanismo, que los tabdes se-
xuales,..”

Cuanto mds “salvaje” es la rebelidn

Lo sociedad, ensefia Marcuse, al tener como eje el
principio del rendimiento, reprime con fuerza todo
rebelién. Cuanio mds grande es lu sebrerrepresién,
mds “salvaje” es la rebelién. Y todo revolucion troe
una confrarrevolucién, una restouracidn del prin-
cipio de orden. Por eso la sociedad siente una preo-
cupacién constante por el dominio de las concien-
cias, desde su formacién: los “mass-media” agarran

a los espiritus desde la infancia y los acomodan a la
socisdad. Seg0n sus frujamanes, el hijo debe repre-
sentar el “principic de realidad” mejor que como lo
representaba su padre, sentirse mejor armode para
formor su porvenir... Yy para reprimir en s mismo
el principio-del-placer.

Los mayores inmediatos de nuestros contestataires,
la generacién de los cincuenta, con su exigencia de
idolos, de discos, de coches de carrera, en una pala-
bra, de superconsumo, han sido la victima més logra-
da de esas fuerzas de represién. Clientes sofados
de los productores, estos j6venes de menos de veinte
afos crefan rebelarse contra sus padres exigiendo
el consumo de productos especiales. En realidad,
hacian el juego a la sociedad en su Ultima fase, Sus
segundos, los de 15 a 25 anos en 1968, son por el
contrario verdaderos insurgentes: prefieren el prin-
cipio-de-placer al principio-de-realidad. Y —incons-
cientemente— empujados por esta liberacién de sus
deseos, de su libido, se sublevan confra la ley de
produccién-consumo, la resumen de esto manera:
“Parder su vida en gandrselo; acumular cosas en vez
de hacer el amor rodeandole de arte, de misica, de
vagancia, de todo lo que gusta tan profundamente,
ésa es lo tframpa. Nos oponemos a caer en ella’,
He aqui cémo el estilo violente y el estilo hippie se
unen en una lucha por la libertad que incluye la
Jducha por todos las libertades, incluidas las del ameor.
En Europa, comprobémoslo al paso, los militantes
del progreso, los “revolucionarios profasionales”,
blanden siempre, excepto los anarquistas y los
fourieristas, la bandera de la pureza de los costum-
bres, que Marcuse llama “represién sexval”

Lihertinos libertarios

El puritanismo de Marx, demiurge de lo revelucién,
canalizade per el amor conyugal, no carecia de hipo-
cresia burguesa. Rogé o Engels, soltero, que adop-
tara al nifio que tuvo con-la fiel sirviente Helena.
Lenin era todavia mas puritano, como fo prueba su
carto, ilustre, @ Clara Zetkin, llamada “carta sobre
la teoria del vaso de agua”, en lo que se indigna
contra el amor sin obligacién ni sancién, Bien pron-
to la licencia de los afios de trastornos fue apagada
por prohibiciones dignas de la reina Victoria de
Inglaterra. Por otra parte, los militantes profesionales
encontraban mds embriagador hacer la historia que
el amor, y sublimabkan su libide en lo lucha de
elases. En China, la necesidad vital de limitar los
nacimientos instituye un idecl de abstinenciac mona-
cal. En Qccidente, el circulo encantado de los parti-
dos comunistas exigs mas rigor en las costumbres
que la mds represiva de los socledades. Por un #x-
trafe salte en el tiempo, los contestataires nortea-
mericanos han vualte a los libertinos, a los liberta-
rios, a los utopistas franceses. Los enciclopedistas
concedian gran importancia a la contestation, a lo
rebelién prefendiana del marques de Sade, de Restif
de ls Bretonne, de Choderlos de Laclos. El frigido
Robespierre, el guizds impotente Marat, han pesado
mds, perc menos tiempo, e¢n la opinién de esos tres
destructores de lo maral. Das generaciones después,
los nuevas revolucionarios, los socialistas utépicos
franceses, hon unide de nuevo todas los libertades.
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Y en las universidodes norteamericanas se leg, en
francés, “El nuevo mundo emoroso”, de Fourier, re-
cientemente descubierto por Simone Debout: los
contestataires, en esta teorizacion a veces un poco
parancica de la “libido polimorfa”, encuentran un
eco de su lucha contra las interdicciones puritonas.

Los jovenes que mezclan todas las  libertades
en un mismo combate, recusan evidentemente el sico-
andlisis tal como se lo presentan, Una de los tedrices
norteamericanos conocidos, Erich Fromm, jno ha
reemplazado, como motor del siquismo, la libido por
las “relaciones impersonales”, es decir, por lo adap-
tacién social? Escribe: “...la personalidad tiende
hacia el estado que llamamos salud mental o logro
ajustador interpersonal, a pesar de los obstaculos
que surgen de la culturizacién”. ;Cémo podrian los
confestataires aceptar una terapéutica destinada a
adaptarlos, a “aculturarlos”, cuande se niegan pre-
cisamente a serlo? Ellos declaran: “Recusamos una
cultura propuesta como un producto acabado, una
mercancia por adquirir, por integrar. Queremos par-
ficipar en la edificacién constante de una civilizacién
abierta, en gestacién continua y jamés declarada
perfecta. Ahora bien, hoy que ya no es necesario
acelerar la produccién para cubrir las necesidades,
para evitar la penuria, la abundancia debe permi-
tir liberar el “principio de placer”. La represién no
tiene ya rozén de ser”.

El impulso hucia lo liberocién sexual

Esta confusién entre la y las libertades se manifiestaq,
aumentada hasta el absurdo, en los anuncios publi-
cados por hebdomadarios como “Free Press”, en los
Angeles, o “Berkeley Barb”, en San Francisco. Pu-
blicaciones vendidas oficialmente, se proclaman re-
volucionarias y de extrema izquierda sin ser de nin-
gin partido, y combaten constantemente por la paz,
la igualdad de derechos, contra toda represioén, in-
cluida la del aborto (sobre este Gltimo punto hace-
mos ver que un senador del Estado de California,
M. Bilenstein, ha depositado una demanda de abro-
gacién de la ley que prohibe el aborto, y que esté
apoyado por poderosos clubes femeninos). Ahora
bien: esos hebdomadarios publican anuncios que son
como una “demostracién por reduccién al absurdo”
del impulso hacia la liberacién sexuval. Traducimos
algunos como precedentemente hemos citado la ex-
periencia de los siquiatras. Recordemos que el in-
forme Kinsey daba cuenta de una tendencia hacia
la homosexualidad més pronunciadg que en Europa,
salvo Escandinavia.

Excesos que no prueban nado

Los jovenes norteamericanos se alejan de la mujer
reinante como los griegos de la Antigiledad o como
los jévenes musulmanes se alejon de la mujer de
gineceo o de harén. A la homosexualidad exclusiva
(@ menudo aliada con una actividad creadora) se
afiade una facil bisexualidad, particularmente en
el medio hippie y en los circulos que emplean las
drogas. En todo caso, he aqui la traduccién de algu-
nos pequenos anuncios (hay que saber que “gay”

significa homosexual; “bi“, polimorfo; “hip”, hippie;
“butch”, homosexual macho viril): “Macho sin comple-
jos, discreto, llenc de imaginacién, desea encontrar
parejas' o grupos para diversiones insélitas”,
“Desea encontrar homosexuales m. hip., intell, sensi-
bles, politic. de izquierda. Sélo gente auténtica. Nau-
seas de las personas vacias, frias, raras, cargadas
de culpabilidad por sus increibles remordimientos y
su manera de representar un papel. He 25 a. inte-
resado por muchachos hasta de 30.”

“Muchachas bi exclus. F. 30 a. de Las Vegas muy
atrayentes quis. encontraros. También adoraréis a mi
marido. Es terrible y de espiritu amplioc.”

“Gay butch 36 a. haciendo de joven compartiria
casa cerca playa con joven gay ligeramente “mujer”
(en francés); tiene gustos de interior y receptivo del
amor griego.”

“Cero para el amor. Cansado de las chicas que no
pueden gozar sexual, sin amor. Soy soltero por elec-
cion. Hermoso, dotado, deseo solamente distender-
me. Sola condicién: ser absolutamente bonita. ;Se
entera bien?”

Estos excesos, risibles, escandalosos o reveladores
segun los puntos de vista, no prueban nada; vienen
de una minoria numéricamente despreciable. Es in-
teresante ver aparecer estos anuncios en un diario
que lucha efectivamente por las causas justas: paz,
igualdad de los derechos y por la vanguardia en
todas las artes. $in duda estos anuncios no son sino
una caricatura, pero las mismas exageraciones tes-
timonian la fuerza del rechazo. Sélo nos interesa el
peso de la rebelidn, la reaccién contra la sobrerre-
presién social de la que los estudiantes, los jévenes
intelectuales, son los portadores.

los estudiantes norteamericanos disponen, en ver-
dad, de toda clase de facilidades. Pueden esperar
todo del futuro.

Un rechaze gue hace sonreir o los negros

En ninguna parte del mundo un aprendiz de cual-
quier ciencia, de cualquier arte, puede ver abrirse
delante de él tantas posibilidades. Los futuros ci-
neastas de la U.C.L.A, tienen derecho, a manera de
tesis, a una pelicula de algunos minutos en la que
todas las audacias, todos los no-conformismos, se
incluyen. Estos estudiantes, sin embargo, rechazan
esta civilizacién sobrerrepresiva, esta sociedad de
sobreconsumo, este futuro de sobrerrendimiento. La
rechazan con una fuerza incomparablemente menos
profunda, menos real que la de las grandes mino-
rias rechazadas por el sistema: por ejemplo, los ne-
gros. El rechazo de los estudiantes hace sonreir a
los negros. No reconocen la ayuda que esta protesta,
sin fondo, ni econémico ni politico ni social, puede
darles. No reconocen “la conciencia humana mds
evolucionada” en los jévenes excéntricos, arrojado-
res de adoquines o de flores, violentos vociferadores
Y no violentos, gritando “love” como quien grita su
odio. Sin embargo, la sola conjuncién de esta con-
ciencia y de la “fuerza humana més explotada”
(comprueba Marcuse) podria realmente cambiar la
sociedad. la sociedad por chora se siente segura.
Ofrece el liberalismo como un lujo supremo, museo
de "ideas que no sirven para nada”.



EN FAVOR DE LOS JOVENES REVOLUCIONARIOS

Durante algunos meses estuve comprometido an lg
aventura de tratar de explicarme un problema que,
a falta de un términe mejor, ha sido llomado “Re-
valucion de la Juventud”, Creo que los jdvenes con-
versarian con personas mayores —aunque las consi-
deraran parte del establishment—, pero selamente
si ¢creen gque esidn sinceramente interesadas,

Toda generacién ha tenido su brecha. Pero me pa-
rece inconfundiblemente claro que estamos experi-
mentando algo mas que las consabidas rebeliones
de la juventud. El actual fermento es profundo e in-
fenso. Aunque los activistas son una minerfa entre
los jovenes, esta minoria es mds vocinglera y mayer
que nunca. La ravuelta juvenil es un fenédmeno mun-
dial, que existe no solamente en los Estados Unidos,
sino en wna docena de paises, entre otros Fran-
cia, México, Japén y Checoslovaquia. Hay una tena-
cidad que faltaba en el pasado. Los jovenes no pa-
recen estarse apartando simplemente de sus siste-
mas. Quizds es prematuro decirlo, pero no creo que
se deslicen fdacilmente hacia el consuelo de suburbia
y de su carrera, dejando iras de ellos su idealismo
y su impufso de cambio. |

JCémo explicarnos este fenémeno tal como estd ocu-
rriendo en los Estados Unidos? Hay muchas teorlas y
ninguna respuesta completamente satisfactoria. Los
jévenes de hoy nacieron después de la Depresién y
bajo la sombra nuclear. En una era de abundancia
y de potencial Armageddon, estdn menos preocupa-
dos por la seguridad material y mas preocupados por
los valores humanos bdsicos. Se dan cuenta de que
el tiempo estd4 sobrepasando a los grandes proble-
mas: guerra, injusticio racial, pobreza. Les disgustan
el impersonatismo de las grandes organizaciones y
¢! rapido cambio técnico, A causa de la influencia
de la masa media ¥ de las libertades de nuestro
sociedad, hoy los jévenes aprenden més de prisa y
maduran antes. Se dan pronto cuenta —profunda-
mente resenfidos— de la diferencia entre lo que los
mds viejos dicen y lo que hacen. En resumen, las
tantas realizaciones de nuestra generacién —en tec-
nolegia, comunicaciones, abundancio— han servido
para enfocar la atencién de los jévenas hacia o que
no hemos sabido Hevar a cabo.

Debo confesar fraoncamente que cuando comencé mi
investigacién era parcial. Mi instinto me decia que
mucho de lo que hoy hacen y dicen los j6venes es
basicamente razonable y es bueno. Y creo que esto
es mds cierto de lo que habia imaginado.

Al mismo tiempo no ignoro los perturbadores ele-
mentos de la revolucién de los jévenes. Los exfremis-
tas de izquierda dicen que la actual sociedad debe
ser destruida. Hay que encarar su desafio, Existen
los verdaderamente alienados, los marginados y gol-
peados, Hay que ayudarles, Se emplean drogas pe-
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ligrosas. Esto debe cesor. Demasiade a menudse, mien-
tras luchan por su credo, los jévenes desprecian los
valores y derechos humanos bdasicos que defienden.
Carecen frecuentemente de compasion. Desprecian
a los que no estgn completamente de acuerdo. con
ellos. Mientras ellos vocean para ser oidos, hardan
callar a gritos a cvalguier orador.

Muchas cosas hay que irritan y molestan a la viejo
generacion. Pero confieso que hemos sido desviados
por adornos multicolores del punto donde perdimos
el verdadero significado de la actual protesta de
los jévenes. Estoy convencido de que no solamente
hay en todo esto una tremenda vitalidad, sino tam-
bién hay para siempre un gran potencial, si po-
demos por lo menos comprender y reaccionar posi-
tivamente. Creq que ello resulia evidente si exami-
namos cémo se manifiesta la joven revolucién en
tres de las basicas instituciones de nuestra sociedad.
Exisie, ante todo, la armazon legal de la sociedad
<on su <orfejo de brotes de violencia, de protesto
social, de justicia y de respeto por la ley. El princi-
pal factor que diferencia la revolucién del dia de la
del pasado es lg desiraza de los jovenes en sus tacti-
cas de protesta secial. Actian de wna manerg que
habria sida dificil de imaginar por los rebeldes de
mi generocidn. Hon aprendide mucho del movimien-
to por los derechos civiles de los afos cincventa y
de las protestas por el Vietnam de los anos sesenta.
Con todo, generalmente, los jévenes tratan de ac-
tuar dentro de las vias normales para hacer presen-
tes sus quejas y establecer el didlogo. Han tratado
de actuar a través del sistema politico; y su apoyo
al senador McCarthy es la mejor prueba. Son ellos
los que han hecho del Peace Corps, de VISTA y del
Teacher's Corps mds que slogans. Muchos jévenes
estdn preparando desde hace tiempo su esfuerzo
para cambiar la sociedad. Por ejemplo, los actuales
estudiantes de leyes estdn menos interesados en
trusts, condiciones y leyes sociales y més en la justicia
de las leyes y en ¢cémo los pobres y los negros pue-
den obfener una mejor oportunidad ante la ley.
Paro, aungue la mayoria de los jdvenes actia cons-
tructivamente por un cambio, es un hecho que la
grave provocacién y aun la violencia han aumentado
como formas de protesta social. Los que protestan
estdn estimulados por su sentido de rectitud moral.
Se dan cuenta de que han aprendido por experien-
cia que es necesario ser ruidoso y demosirativo para
cbtener resultacdos, Este proceder obliga a tener cui-
dodo ¥y hace temer por la estabilidad de la sociedad
norteamericana.

Lo indole de nuesira respuesta es decisiva, porque
de ella depende si la violencia va a continuar y si
la violencia va a ser provechosa.

Debemos comprender que la protesta social tiene
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una historic honorable y ocupa un puesto legitimo
en toda sociedad culta. Debemos recordar que fue
la protesta social la que hize esta necién,

Al mismo fiempo, debemos reconocer que el respeto
a la ley, el mantenimiento del orden son esenciales
para proteger a todos en nuestra sociedad. Los j6-
venes —algunos— que faltan a la ley como una ma-
nera de protestar, deben estar preparados a sufrir

el castigo y esperar una oltima vindicacién. Pero

si nos conformamos con esto habremos fracasado.
Sin justicia, los conceptos de ley y orden no tienen
sentido. Debemos estar preparados para reexaminar
nuestra arrogdncia y nuestras leyes. Para hacer es-
to, debemos abrir vias de comunicacién. Debemos

dialogar. Si no lo hacemos —si creemos que la Unica’

respuesta es reprimir la desayvenencia—, entonces la
responsabilidad de la violencia pende tan pesada-
mente sobre nosotros como sobre los que protestan.
Muchas personas se dan cuenta hoy de que otra de
nuesiras instituciones fundamentales —la familia—
tiene dificultades. Mucho se ha dicho y escrito so-
bre la naturaleza permisiva de la faniilia norteame-
ricana, la que sin duda es responsable de muchos
de los males de la juventud de hoy. Con todo, la
critica de los padres norteamericanos por “sobreper-
misivos” ha sido parfe de nuesira sociedad desde
los puritanos del siglo diecisiete. En su profundo es-
tudio sobre nuestro pais al comienzo del siglo die-
cinueve, De Tocqueville hace comentarios sobre el
dominio de la juventud y de su falta de respeto por
sus mayores. Hasta la autoritaria era victoriana tuvo
dificultades con la rebelién de la juventud.

La familia proporciona una armazén ¥ una serie de
pautas para el desarrollo del nino y su evolucién
hacia la edad adulta. Los padres tienen la respon-
sabilidad de dar amor al nino, con espontaneidad
y afecto, y disciplina, imparcial pero firmemente
administrada, lo que a su vez significa tiempo, cui-
dado e interés dedicados al nifno. De esta manera,
la vida en faomilia desempefic un papel mds im-
portante para determinar la estabilidad del nifo y
la profundidad y solidaridad de sus valores.

No puedo enfatizar demasiado vehementemente mi
idea de que los hijos aprenden mucho mdés de lo que
sus padres hacen que de lo que sus padres dicen. Mu-
chos jévenes afirman que mientras sus padres ha-
blan de amor, integridad, libertad y juego limpio,
su conducta estd marcadamente orientada hacia la
seguridad material, hacia el bienestar, hacia la posi-
cién social. Sefialan repetidamente que no recusan
a sus padres sino més bien lo que ven en ellos de
hipocresia, de norma ambigua, de ataque a los va-
lores sociales de importancia.

Vuelve a creer que la naturaleza de nuestra res-
puesta es decisiva. Si tengo razén al creer que la
agitacién de la juventud es potencialmente un enor-
me beneficio para la sociedad, deberiamos pregun-
tar: jseria preferible tener apéticas y obedientes co-
pias de nosotros mismos? Mejor seria que tom&ramos
en serio las criticas de los j6venes y reexamindramos
algunas de nuestras bdsicas suposiciones. Esto desde
luego no es fécil. Estamos acostumbrados a que
nuestros hijos nos escuchen mdés bien que a escu-
charles. A todos les gusta pensar que han obrado
razonablemente bien en la vida; causa conmocién

enterarse de que nuesiros hijos piensan de otra ma-
nera. El cambio puede ser dificil y amenazador, es-
pecialmente cuando la presién viene de los j6venes.
La tentacién es de excluirlos; hace falta mucho mas
valor para escuchar,

Cuvando nos volvemos hacia la tercera de nuestras
instituciones basicas —la lglesia— tropezamos con
una profunda ironfa. La gente joven de hoy confia
en el valor del amor, de la dignidad humana, de
los derechos individuales y en la lealtad del préjimo.
Estos son precisamente los valores de nuesira judio-
cristiana herencia. La Iglesia ha sido la proponente
de estos valores durante siglos. Sin embargo ningu-
na institucién en nuestra actual sociedad padece
mas por la completa indiferencia de los jdvenes.
En todo aspecto han echado a un lado a la Iglesia
por arcaica, inefectiva y fuera de lugar. Un hombre
joven me dijo: “Hay un genuino renacimiento reli-
gioso en camino, con exclusién de la Iglesia”. Otro
dijo: “La iglesia podria satisfacer una gran necesidad
en nuestra sociedad, si se concentrara menos en lo
divino y mds en cdmo aplicar las ensefianzas cris-
tianas al mundo de nuestros dias”.

Por ofra parte, la gente joven percibe la hipocresia.
Conocen los valores que la Iglesia sostiene, pero la
accién y los resultados les parecen mds que escasos.
La religién, para muchos de ellos, es el tedio de la
manana del domingo en vez de una fuerza guiado-
ra y de una inspiracién. La vieja generacién debe
examinar su propia conducta. La Iglesia no es un
edificio impersonal, aunque demasiado a menudo
lo parezca. La Iglesia es la que hemos hecho. El di-
lema consiste en que mientras su misién debiera
ser la correccién de los males y la activa prosecucién
de los grandes valores judio-cristianos, en lugar de
ello la hemos convertido en gran parte en una fuer-
za para el statu quo.

En todo aspecto, somos mucho mds conservadores
como jefes de familia ante la Iglesia que como pa-
dres. El clérigo que quiere seguir siendo clérigo de-
be demasiado a menudo complacer a los conserva-
dores legos, a esos que sostienen financieramente a
la Iglesia. El resultado es que la Iglesia pierde algu-
nos de los mejores miembros de la joven generacién.
Si hemos creado esta situacién, también podemos
cambiarla. Cualquier dramdtica reversién parece im-
probable. Pero la gente joven volverd gradualmente
si la Iglesia se convierte en un lugar de investigacién
intensa de la accién social, si en mayor grado el
clero se vincula a los problemas de hoy dia y si los
laicos les ayudan y también se sienten vinculados.
Hay hilos comunes que corren a través de todas estas
instituciones bésicas de nuestra sociedad. El proble-
ma no estd en nuestro sistema legal, ni en la fami-
lia, ni en la iglesia. El problema depende de noso-
tros mismos como pueblo. El resultado decisivo no
es la revuelta de la juventud sino la naturaleza de
nuestra réplica. Hablando en general, hay tres po-
sibles réplicas. Una es rechazo brusco y represion.
De una ojeada percibimos el espanto de lo que
ocurriria, como en Chicago y en' Ciudad de México.
Si elegimos este camine, los Unicos triunfadores se-
rian los pocos extremistas que desean la destruccién
de nuestra sociedad. Estan llevando a cabo uno de
los juegos politicos méas viejos, el de provocadores.
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Desean un rechazo brusco, porque saben que la re-
presién es el comienzo de un circulo vicioso que
inevitablemente conduce a explosiones cada vez ma-
yores. Si somos lo suficientemente tontos para caer
en esta frampa, mereceremos lo que nos acontezca.

Una réplica muche més probable es la apatia o la
hostilidad muda. Estamos resentidos por la ingrati-
tud y el impetu de los j6venes. Creemos que si nos
tapamos los ojos y los ofdos, su bullicio y su fervor
desaparecerian. No comprenden cudn realmente com-
plejo es todo, decimos. Siendo mas viejos creemos
ser més sensatos. Sabemos que el idealismo amaina
con el tiempo y que el realismo surge. Pronto los
jévenes activistas pasarén de los mdgicos ftreinta
anos de edad, y con el tiempo andardn con nuestres
zapatos vacantes. Nos regocijamos (nfimamente al
pensar lo mal que lo pasarén al explicar a sus hijos
por qué no resolvieron todos los problemas del
mundo.

Esta o ninguna réplica evita fundamentalmente
toda decisién o concede de mala gana una especie
de regalo. Esto no marcha bien, y si tengo razén
en que la actual revuelta de la juventud es algo
mucho més importante que las rebeliones normales
de los jévenes, no tomaré parte alguna en su largo
recorrido. MNos sentiremos constantemente empuja-
dos al borde de la concusién,

Lla mayor tragedia serd el haber perdido la mejor
oportunidad, porque sabemos demasiado bien que
el tiempo se estd agotando para los grandes pro-
blemas que el mundo encara. Creo que tenemas una
opcidén. Por represién o por apatia, podemos con-
vertir la revolucién de la juventud en otro problema
més, en cuyo caso la carga puede llegar a ser abru-
madora. O podemos replicar en forma positiva de
manera que la energia y el idealismo de la juventud
puedan ser una fuerza constructiva que ayude a
resolver los grandes problemas del mundo. La ter-
cera réplica posible, entonces, es, sencillamente, ser
sensible, confiar en nuestra juventud, escucharla,
comprenderla, y hacer saber a los j6venes que nos
preocupamos profundamente de ellos.

En vez de inquietarnos ‘por la manera de terminar
con la revolucién juvenil, nosotros, los de la vieja ge-
neracién, deberfamos preocuparnos por la manera

de apoyarla. En muchos sentidos los estudiantes ac-
tivistas son la élite de nuestros jévenes. Hacen un
servicio sacudiéndonos nuestra complacencia. Nos
hacen mucha falta su habilidad y su fervor en estos
agitados y dificiles tiempos. La clave para mantener
la energia y el idealismo de la juventud es una ac-
tuacién mds directa y efectiva en los problemas que
preocupan a la juventud, el problema de nuestras
ciudades, de nuestro medic ambiente, de la injusti-
cia racial, de las inaplicables y manidas ensefianzas,
del exceso de poblacién, de la pobreza, de la gue-
rro.

Para llevar a cabo esta obra, nosotros los de la
vieja generacién debemos reexaminar nuestras ae-
titudes, nuestras presunciones y nuestros objetivos.
Debemos tomar tan en serio como los j6venes los
grandes valores judio-cristianos que hemos heredado.
Debemos dedicarnos como ellos a luchar contra la
injusticla y por el mejoramiento de nuestras leyes.
Debemos tener un sentide de responsabilidad, indi-
vidual y colectivaments, parc resolver los macizos
problemas de nuestra sociedad., En segundo lugar,
tenemas que revitalizar nuestras actuales institucios
nes, sean de educacién, gobierno, religién, profe-
sionales o politicas. Deben hacerse méas apropiadas a
los problemas de hoy dia y tener mayor sentido de
misién. Al mismo tiempo, en apoyo a la iniciativa
de los jévenes, nuevos programas e instituciones de-
ben llevarse a cabo, los que pueden ser eficaces en
éreas de apremiante necesidad social. Son indispen-
sables nuevos acercamientos para hacer frente a los
problemas de hoy.

Una Onica oportunidad se nos presenta: juntar nues-
tra edad, experiencia, dinero y organizacién con la
energia, idealismo y sentido social de la juventud.
Trabajando juntos casi todo es posible. Si seguimos
este camino, cada uno de nosotros estard personal
Y positivamente comprometido en el gran drama
de nuestros tiempos en vez de sentirse victimas, has-
tiadas e impotentes, de fuerzas imponderables. El
antidoto de la desesperacién es estar implicado, es-
tar imbuido por el mismo espiritu que inflama la
imaginacién y los esfuerzos de la juventud. Hay un
slogan de VISTA que interpreta este espiritu: “Si no
eres parte de la solucién, eres parte del problema”.
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LA CONTIENDA DE SPROUL HALL

El 2 de diciembre de 1964 se congregaron 6.000 es-
tudiantes ante el pabellén de gobierno de la mas
grande y moderna Universidad de Norteamérica.
Llevaban al brazo libros, bocadillos y sacos de dor-
mir. Se reunian para llevar a cabo el levantamien-
to estudiantil mas formidable de la historia nortea-
mericana. En Berkeley (California) —puente por me-
dio con San Francisco—. la idea que los norteamerica-
nos tienen de si mismos hubo de sufrir, a lo largo
de varias jornadas, muy importantes modificacio-
nes. En la tarde del 2 de diciembre. un estudiante
de filosofia, de veintidés anos, Mario Savio, apare-
cié en las escaleras de Sproul Hall, sede del pabe-
llén de gobierno de la Universidad, y pronuncié al-
gunas frases que Norteamérica no ha llegado «
olvidar después de varios afos: “Ha llegado el mo-
mento en que el funcionamiento de la “mdaquina”
se ha hecho tan odioso y repulsivo, que ya no cabe
colaborar con él, ni siquiera tdcitamente. Tenemos
que abalanzarnos sobre los engranajes, las ruedas,
las palancas, los mecanismos todos de la méquing,
y hacer que ésta se detenga. Y estamos obligados
a decirle a la gente que la mueve que, si queremos
ser libres, hemos de impedir que la mdaquina siga
funcionando”.

La maquina, el dispositivo que varios miles de estu-
diantes querian atacar, era la sociedad liberal in-
dustrializada y su producto més representativo, la
Universidad de California. Un joven al que nadie
conocia, y que tampoco representaba oficialmente a
nadie, incité al ataque contra la “méquina” y contra
todo lo que constituye el orgullo de Norteamérica.
A su lado estaba una chica con los pies descalzos
y el pelo suelto, de piel morena y aire decaido —
justamente la antitesis de una “juventud nortea-
mericana sana y sabia”—: Joan Baez, que animaba
a los estudiantes a entrar en el edificio “con amor
en los corazones, no con ira”. Empezé a entonar la
cancién “We shall overcome”, el himno de guerra

del movimiento de los derechos civicos. Los estudian-
tes le hicieron el coro. Conducidos por Joan Baez,
atravesaron, cantando, las puertas del Sproul Hall.
Antes de que la policia universitaria lograse cerrar
los accesos ya habian entrado en el edificio mas de
un millar de manifestantes. Y ain no habian aca-
bado de abandonar sus despachos los empleados,
cuando ya los invasores establecian en los pasilles,
por una noche, la “Universidad Libre de California”.
Varios auxiliares y algunos antiguos alumnos die-
ron clases y seminarios. Se proyectaron algunas pe-
liculas. Se instalé una central de aprovisionamiento
y se redactaron periddicos murales. La rebelién se
mantuvo en la disciplina.

Hacia las dos de la noche empezé a reinar la tran-
quilidad en Sproul Hall. Los estudiantes se tendiercn
en los pasillos a dormir. Mientras tanto, en la Con-
federacién de California habia cundide la alarma.
En Los Angeles, el gobernador Brown pidié un infor-
me de la situacién. Los politicos conservadores reca-
baron de los liberales una actuacién enérgica. El
gobernador acabd por ceder. Con la aprobacién de
la autoridad académica, ordend la intervencién de
la policia, que hasta entonces habia considerado el
“ecampus” universitario como una zona extraterrito-
rial. Lo que Brown ordend fue una de las mayores
operaciones de detencién masiva que haya habido
jamdés en un pais democrdtico.

Hacia las tres y cuarto, el canciller de la Universi-
dad, Strong, aparecié en Sproul Hall e invité in-
mediatamente a los estudiantes a abandonar el edi-
ficio. Le acompafaba un oficial de la policia, que
anuncié medidas coactivas. Sélo unos 200 maonifes-
tantes obedecieron el requerimiento. Mds de 800 se
mantuvieron dispuestos a afrontar el peligro. A las
tres y media de la madrugada, varias unidades de
la policia entraron en el edificio de la Universidad
y empezaron a practicar detenciones. Los estudian-
tes se limitaban a resistir pasivamente. Cogidos por
los brazos, las piernas o el pele, fueron arrastrados
por las escaleras.
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Pese a los refuerzos que llegaron —hasta el punto
de que hubo en el edificio casi un millar de guar-
‘dias—, la operacién no pudo terminarse hasta la ma-
fiana, coincidiendo con la aparicién de los estudian-
tes que venian a sus clases. Los que segulan ence-
rrados instalaron un altavoz en una ventana y comu-
nicaron la situacién a sus camaradas. Los policlas in-
tentaron avanzar hacia &l altavoz. Los manifestantes
se sentaron en el suelo y se mantuvieron apinados,
resistiendo con éxito los violentos ataques de la po-
licia, que tuvo, al fin, que renunciar a su objetivo.
Mientras esto ocurria, otros estudiantes saltaban
por encima de las cuerdas gue hablan quedado
abandonadas y entrabdn continuamente en el edi-
ficio para hacerse arrestar. Sélo hacia las cuatro de
la tarde, cuando los Gltimos rebeldes quedaron re-
cluidos en las prisiones méas préximas, pudo resta-
blecerse el orden y la paz. Mientras tanto, algunos
profesores habian organizado un comité, que en
pocas horas consiguié reunir casi 10.000 délares
para pagar la fianza de los detenidos. Varios pro-
fesores, y muchos compaferos de los estudiantes
que quedaron en libertad, quisieron acompanar a
éstos a sus casas y manifestar, al mismo tiempo, su
solidaridad con elles.
Ya en las primeras horas de la mafana del 3 de
diciembre los directivos de los estudiantes habian
convocado una huelga general en el “campus”. Unas
alambradas de pUas Impedian la circulacién, Los
camiones del servicio d domicilio tuvieron que des-
viarse de su ruta, Casi todos los auxiliares de ia
Universidad se sumaron a la huelga. La policia no
contaba con mejores recursos que la autoridad aca-
démica. Pocos dias después, los estudiantes logra-
ban un triunfo rotundo. Una tras otra fueron apro-
badas toedas las peticiones principales que habian
estado haciendo a lo large de un mes.

Aas mismés cousas, los mismes efectos

Por muy distintas que hayan side sus circunstancias,
los acontecimientos de Berkeley y de Berlin son, en
lo esencial, intercambiables. También en Dahlem
fueron llevados a la cérecel 800 estudiantes, aunque
el jefe de la policia ro estuviese enterado del in-
forme de su colega de California y pese a que se
detuvo a tiempo la actuacién de los guardias contra
los dltimos “sit-ins” antes del 2 de junio. En los dos
sitios la ocasién del conflicto fue el incremento de
la actividad politica de una fuerte minoria dentro
de la Universidad. Pero a diferencia de los estu-
diantes de Berlin, los de Berkeley tuvieron que es-
forzarse varios afios para lograr un minimo de [i-
bertad politica en el “campus”; y mientras el rector
Clark Kerr, de ideologla liberal, les apoyd, la Uni-
versidad de Californid fue uno de los centros uni-
versitarios {mds consérvadores y libernles de ‘fos
Estados Unidos. Se reconocié a los estudiantes el de-
recho de hablar y discutir de politica, todo lo que
quisieran, dentro del “tampus”. Lo que no se les per-
mitié fue la actuacién; e incluso se les prohibié que
se citaran para cualquier clase de actividades poli-
ticas fuera de la Universidad. Lo mismo que en Ber-
lin, la politica terifa que seguir siendo un juego util
para los adultos.

Sin embargo, los estudiantes continuaron jugandeo sin

permise, Llegaren a intervenir més de doce grupes
—desde los “castristas” y los “troskistas” hasta los
simpatizantes con la extrema derecha de la “Birch So-
ciety”, pasando por las organizaciones de los grandes
partidos—. Fuera de la Universidad, los estudiantes
se congregaban para sus actividades. Cientos y mi-
les de ellos protestaron contra la discriminacién ra-
cial, organizaron “sit-ins” y se trasladaron hasta el
Mississippi para ayudar a los negros. A consecuencia
de todo ello, fue aumentande continuamente la pre-
sién que se hacia desde fuera a la Universidad para
regular y encavzar el juego democrdtico. Berkeley tu-
vo su “caso Kuby” cuando se prohibié hablar al
dirigente extremista negro Malcolm X. Fue en ese
momento cuando la lucha en torno al problema de
la politizacién de la Universidad. En el otofio de 1964,
la administracién se decidié a atacar de frente, Ya
hacfa varios afios que los grupos politicos venian
vtilizando una vereda de unos 10 metros, que ha-
bia delante de la entrada de la Universidad, para
instalar mesas con material informativo, recoger di-
nero y hacer la propaganda de sus actividades po-
liticas. Pues bien, en los primeros dias de octubre,
y en ausencia del rector Kerr, el canciller de la
Universidad prohibié a los grupos politicos la uti-
lizacién de la vereda, alegando que se habia des-
cubjerte que ésta pertenecia también a la Universi-
dad. Todas las transgresiones quedarian sancionadas
con castigos disciplinarios. Y no fue esto lo Unico
que entonces amenazd a los estudiantes. la admi-
nistracién expulsé a varios centenares de ellos, que
voluntariamente se arriesgaron a las sanciones dis-
ciplinarias, defendiendo el derecho a la manifesta-
cién de las opiniones pollticas.

" Los grupos politicos se solidarizaron en una accién

de conjunto: el FSM: “Free Speech Movement” (Mo-
vimiento en favor de la libertad de expresién). Esta
orgdnizacién, sin organizacién y sin dirigentes re-
presentativos, llegd a ser el modelo de los movimien-
tos estudiantiles plebiscitarios. Al comienzo los estu-
diantes y los grupos conservadores prestaron también
su colaboracién, pero luego se separaron y el FSM
se fue radicalizando al compés del recrudecimiento
de la polémica con las autoridades. El conflicto al-
canzé su primer punto culminante el 2 de octubre,
cuando uno de les miembros del FSM fue detenido
come “cabecilla” por la policia universitaria. Varios
estudiantes rodearon el auvto de la policia universi-
taria y no lo dejaron salir. Uno de los manifestan-
tes se encaramé en lo alto y pronuncié desde alli
una alocucién. Era Mario Savio, quien puso fin a su
perorata incitando a los estudiantes a retener el au-
to durante dos dias. Y, en efecto, dos dias se pasa-
ron con su preso los policias sin poder moverse del
“campus”. Al rector le repugnaba acudir a la fuer-
Za publica para proteger a los guardias uniferma-
dos de la Universidad.

Lo mismo que la autoridad académica de Berlin,
la de Berkeley acabé también transigiendo. No séio
se levantaron las restricciones, sino que se llegd has-
ta a permitir la organizacién de actividades legales.
Pero lo mismo en Berkeley que en Berlin, quedd pen-
diente una cuestidn decisiva: el problema de la juris-
diccién disciplinaria de la Universidad. Los estudian-
tes discutieron a los profesores y a la administracién
el derecho, que éstos se atribulan, de impedir la le-
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galidad estatal, sometiéndoles, de este modo, a una
presién politica. Pensaban que la sancién de los delitos
en que ellos pudieran incurrir era de la exclusiva com-
petencia de los tribunales ordinarios. En ambas uni-
versidades esta polémica agravé la tensién, cuando
sus causas ya parecian descartadas por la transigen-
cia de la autoridad académica. Al comienzo de di-
ciembre se abrié en Berkeley un expediente disci-
plinario contra cuatro directivos del FSM. Fue enton-
ces cuando los estudiantes acudieron en masa al
Sproul Hall.

Los conflictos internos de la Universidad no fueron,
ni en Berkeley ni en Berlin, lo Unico que dio lugar
a la colisién. La mayoria de las medidas autorita-
rias que la supenor:dad académica tomé se debie-
ron a la presién del “establishment” extrauniversita-
rio; y los estudiantes llevaron al “campus” la lucha
que realmente estaba dirigida contra ese mismo
Yestablishment” y su moral y su orden.

Las dos universidades eran las mds modernas en
sus palses y ambas estaban dirigidas por hombres
de ideologia liberal. Clark Kerr habia sido condeco-
rado con el “Miklejohn Freedom Award” por su de-
fensa de la tolerancia y del liberalismo. Era el fun-
cionario mejor pagado de la Confederacién de Cali-
fornia y pasaba por ser el rector més capaz de los
Estados Unidos. Pero el laureado liberal Kerr acabd
por reaccionar casi lo mismo que el ensolzads li-
beral Lieber. lLas listas de los insulios con que los
dos tedricos de la tolerancia increparon a los rebel-
des estudiantes no resultarian mas iguales si Lle-
ber se hubiera limitado a traducir las injurias que
su colega norteamericano profirié.

Renecién y desquite

La fase ulterior —todavia en curso en 1967— de la
revuelta de Berkeley no se ha producido adn en
Berlin; aunque todo pudiera suceder, dado el pa-
ralelismo de los hechos en ambas universidades.

Al comienzo de 1966, recién terminadas las fiestas
de Navidad, el FSM habia llevado a cabo su misién.
Sus peticiones estaban aceptadas. Sin embargo, los
cuadros radicales seguian actuando y trataban de
provocar o la autoridad académica con una inter-
pretacién abusiva de los derechos que habian logra-
do ganar. El FSM se transformé en un movimiento
en defensa del derecho a expresar las mayores pro-
cacidades (“Free Filthy Movement”). Las palabras més
sérdidas aparecian en las cristaleras y resonaban
en los altavoces. Una pelicula que habia sido pro-
hibida por obscena fue proyectada en el muro exte-
rior de Sproul Hall. El rector hizo detener a nueve de
los actores. Los estudiantes no se mostraron dispues-
tos a comprometerse con el ”f:lfhy movement”.

El FSM se redujo a una minoria extremista y aca-
bé por disolverse. La espontaneidad y la falta de
organizacién, que habian sido su fuerza en la lucha
directa, fueron también su debilidad cuando no hu-
bo ocasién para el ataque. Uhos pocos activistas
radicales lograron poner en evidencia el compromi-
so politico de la gran mayoria.

En los afios siguientes, el malestar de los estudian-
tes fue en aumento. Los promotores del alzamienio
de diciembre, dedicados a una lucha ideolégica in-
testina y a empujarse los unos a los otros hacia un

sectario extremismo, perdieron el contacto con sus
camaradas; y de este modo llegé a extinguirse en
1966 el grupo politico estudiantil més acusadamen-
te extremista —el Slate—, destrozado por una serie
de rivalidades en torno a la orientacién que habian
de seguir.

El “establishment” pudo entonces vengarse de su
fracaso, sin tener que aguardar a que se produjera
un gran levantamiento. El viejo astro de las peli-
culas de “cow-boy” Ronald Reagan, republicanc de
Goldwater, aspiraba al cargo de gobernador de
California. Como lema de campafna electoral eli-
gi6 éste: "Sexo, drogas y deslealtad” en Berkeley
Declaré que la “aplastante mayoria de las personas
de este Estado han perdido la confianza en la Uni-
versidad y en su enfermiza juventud”. Reagan com-
biné el antiinfelectualismo y el anticomunismo, con-
siguiendo una mezcla de gran efecto politico. Sus
ataques se dirigieron contra los demécratas libera-
les y contra el antiguo gobernador Brown.
Después de su triunfo electoral, Reagan cumplié sus
promesas. Pidi6 la reduccién del presupuesto um-
versitario en un diez por cienfo y recabé un “nu-
merus clausus” general. Le resultaba un lujo que hu-
biese una Universidad con un equipo cientifico co-
mo el de Harvard. Y por si todo esto fuera poco, pi-
di6 algo completamente inédito en las universidades
estatales norteamericanas: la elevacién del costo de
las matriculas para todos los estudiantes. Como
miembro del “Board of Regents” —la mds alta cor-
poracién universitaria—, hizo cuanto estuvo en su
mano para lograr la destitucidn del rector Kerr. Tras
una campana de difamacién, en la que Kerr fue
acusado de cémplice y de marioneta de una cons- -
piracién comunista, el hombre que habia hecho de
la Universidad de California la més grande y mo-
derna de Norteamérica fue destituido.

El éxito electoral de Reagan no habia sido otra cosa
que una de las mds espectaculares consecuencias
de la repudia a los sucesos de Berkeley. La comisién
encargada por el Parlamento de California del estu-
dio de las actividades subversivas contra Estados Uni-
dos, y otros varios comités de investigacién, afirma-
ron que la revuelta de los estudiantes fue organiza-
da por los comunistas que se habian infiltrado en-
tre los alumnos y hasta en el mismo cuerpo profeso-
ral. Como afirmé el “Times”, de Llondres, el “olor
del maccartysmo” se difundia ofra vez por Califor-
nia. Los representantes del bando ultraconserva-
dor lograron imponerse con su declaracién de gue-
rra a las “intelligentsia” y al “alumnade rojo”.

Mario Savio no pudo volyer a matricularse en la
Universidad cuando regresé de un viaje de estudios
a Inglaterra. Tuvo que abrir un bar para mante-
ner a su familia, aunque siguié siendo uno de los
dirigentes de los estudiantes de la oposicién. En ju-
lio de 1967, y en unién de sesenta y tantos partici-
pantes en el levantamiento de diciembre, Mario Sa-
vio comparecié ante los tribunales y fue condenado
a cuatro meses de prisién.

La rebelién universitaria, en vez de democratizar la
sociedad, ayudé eficazmente a las fuerzas de la re-
accién. Pero fueron muy pocos los estudiantes que
se desalentaron. La mayoria se sintié aGn més fir-
me en su repulsa de la sociedad. En Berkeley, como
mds tarde en Berlin, su tesis fue que, cuanto mas
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abierta y brutalmente descubriera el “Establish-
ment” su indole reaccionaria, tanto mdés ganaria la
causa de la revolucién. Esta tesis explica que los re-
beldes se alegraran en Berlin de la sustitucién de
Albertz por K. Schiitz —considerado por los estudian-
tes de izquierda como la encarnacién del “manager”
de los demosociales de la derecha— y que en Ber-
keley se felicitaran del triunfo electoral de Reagan.
Todo ello determiné una nueva fase en la. actitud
polémica de las organizaciones radicales.

De Londres a Tokio

La rebelién de Berkeley estd siendo en todo el mun-
do occidental el modelo de la generacién estudiantil
inconformista. Robert F. Kennedy, uno de los olti-
mos liberales que todavia tiene crédito entre los re-
beldes, dijo en Berkeley: “Desde los tiempos de Jor-
ge lll, es éste el Unico centro universitario que re-
presenta un papel politico relevante. Harvard estd4
empezando a actuar como un centro de la rebeldia
y la subversién”, '

El segundo ejemplo lo constituye el alzamiento de la
Universidad Libre. Apenas hay en la Republica Fe-
deral un solo centro universitario que no haya sido
alcanzado por las repercusiones del conflicto berli-
nés. El disparo que soné ante la Opera ha acelera-
do el proceso de aproximacién hacia el modelo de
la Universidad Libre, Al final del semestre de ve-
rang, la mayorfa de las universidades desde Hambur-
go a Munich se han encontrado ante una seria cri-
sis. Las acciones y las reacciones que se produjeron
an Hamburgo cuando la visita del Sha sélo se dife-
rencian en algunos matices de lo que ocurrié en Ber-
lin, aunque estos matices no sean de despreciar, Los
estudiantes que se manifestaron ante la Opera de
Hamburgo fueron ton estruendosos como los que
protestaron ante la Opera de Berlin. Lo policia cum-
plié con igual celo las érdenes de arresto, aungque
gatacé de un modo mds prudente. los guardias no
dispararen, sino que se limitaron o amenozar a los
manifestantes. Por su parte, las explicaciones del
alcalde Weichmann fueron muy parecidas a las de
su colega Albertz. Y la ASA, que antes de los acon-
tecimientos se habia distanciado de la politica, vol-
vi6 a hallarse muy proxime g la ideologfa de la
SDS, Hasta en la propia Tubinga, que habia sido
el poraiso de las viejas corporaciones y cuya auto-
ritaria sociedad sélo se delataba en las severas nor-
mas de las amas de casa que alguilaban habita-
ciones, lo izquierda radical logréd alzarse con ef po-
der y mantuve a lo Universidod en una permanente
rebelidn. Iiw [

En Estados Unidos la ola de la protesta estudiantil
alcanzé a una de las fortalezas del conservaduris-
mo: la Universidad Catélica de Washington, de cu-
yo Consejo rector era presidente el Cardenal Spell-
man. Llos estudiantes catélicos de Washington tu-
vieron su caso “Kuby” cuando se prohibié hablar en
el “campus” al célebre teélogo suizo Schweitzer, por-
que la autoridad académica no estaba de acuerdo
con su exégesis reformista. Después vino también
el “caso Krippendorf”, al ser rescindido el contrato
de un sacerdote y profesor auxiliar, de treinta afos,
que profesaba una teologia moral excesivamente
liberalizante. Los 6.600 estudiantes de la Universi-

dad Catélica se declareron en huelga varios dias.
Los profesores se pusieron de su parte. Su “slogan”
en favor de la libertad de expresién se modificd
¢on una nveva inflexién de wnes palabras de Ksn-
nedy: “No hablar nunca sin miedo, pere no tener
nunca miedo o hablar”,

En las Universidades de la Liga lvy, en el Este, lle-
nas de tradiciones, y en las que se han educado los
mejores y mds acomodados ciudadanos del pais,
la atmésfera no era mucho més serena que en la
costa del Pacifico. Los estudiantes de la Universi-
dad de Harvard abuchearon al secretario de Defen-
sa, MacNamara, y le hicieron salir inmediatamente
de la Universidad.

También los inglases se alarmaron ante la insurrec-
cién de la Escuela Londinense de Economia (LSE},
un centro reservado o 3.000 estudiantes selectos que
se preparan para llegor a ser hombres de Estado,
profesores y dirigentes de la econemia del pais. Ya-
rigs centenares de estudiantes practicaron wn “sit-in®,
que durd dos dios, an al vestibula y las escaleras del
edificio central. La acasién de la protesta la dio la
aceplacion de un rodesiono como director de la Es-
cuela y la subida del costo de las matriculas a los
estudiantes de la Commonwealth. igual que en Ber-
lin y en Berkelsy, los policias echaron a los mani-
festantes de la Universidad. El presidente de los es-
tudiantes y su lugarteniente perdieron la matricula,
Hube varias manifestaciones de protesta conira esa
medida; pero la autoridad académica acabé por
aplicarlas también o mos de cien sstudiantes,

5in embargeo, la autoridad acedémica de Londres
también se vio obligada a onular, ol finel, los me-
didas disciplinarias. Uno de los profesores, Ben Ro-
berts, declaré: “Luchan contra el Estade y contra la
Universidad como institucidn. Quieren uvna sociedod
completamente libre y no estén dispuestos a aceptar
ninguna clase de limitaciones”. Los estudiantes escri-
bieron en el tablén de anuncios: “Berkeley &5-LSE
67!l.

Berkeley y Londres fueron el foco de atencién que
los joponeses aguardaban. En 1967 los profesores
tuvieron que hacer frente a una abierta y continua
rebelién, no sélo en las masivas universidades esta-
tales, sino también en los centros privados, que se-
leccionaban cuidadosamente a sus alumnos. les
rebeldes eran esos jévenes de las mejores familias,
cyya ensefianza bésica es la disciplina reglamen-
tada por la tradicién, Mas de 90 universidades tuvie-
ron que conceder, por primera vez, los derechos de
participacién que los estudiantes reclamaron,

Una de las revueltas més espectaculares fue la que
tuvo lugar en Tokio, en la International Christian
University, fundacién de los misioneros norteameri-
canos y de los cristianos joponeses, para formar en
los jovenes el espiritu de la tolerancia y de la com-
prension enire los pueblos. En esto Universidad la
viclencia era considerada un sacrilegio, 5in embar-
go, la policia armada entrd también en el pabsllén
de gobierno de la Christian University. Los estu-
diantes llevaban yo dos meses con un "sit-in”, Parg
poder entrar, los guardias tuvieron que vencer el
obstéculo de unas barricadas de muebles y alambres
de puas. En septiembre de 1967, unos mil estudian-
tes de la Universidad de Tokio “arrestaron” al rector
y a siete profesores. En netubre, con ocasién de una
manifestacién masiva, hebia resuliado muerte wn



estudionte y cien quedaron gravemente heridos, Lo
policio detuve a unes 300,

Ni siquiera los miembros de la Confederacién Hel-
vética se hallan libres de preocupaciones y temores
ante la marcha de los acontecimientos universitarios.
El “Neue Zurcher Zeitung” les estremecié con este
titular: “Actividades revolucionarias en la Universi-
dad de Zurich”. El “Weltwoch” reconocia su temor al
modelo berlinés. Una liga de estudiantes progresis-
tas adoctrind a sus companeros suizos en la discusién
politica y en las teorias de Marx y de Marcuse. En
Suiza, la agrupacién politica estudiantil que tiene
mayor nimerc de adeptos es la de los “estudiantes
liberales”, que, en unién con los profesores, los po-
liticos y la autoridad académica, han emprendido
inmediatamente el aTaque contra los socialistas de la
izquierda. El 2 de junio desperté el sentimiento re-
volucionario en una universidad que hasta entonces
habia permanecido campletumente ajena a toda cla-
se de tensiones politicas. Los “estudiantes liberales”,
que constituyen uno de los mas firmes apoyos de [a
tradicion politica suiza, se dedicaron a alarmar a la
gente: “Aunque los hechos estan todavia muy lejos
de los ocurridos en la Universidad Libre, hay que
reconocer que la temperatura politica de nuestra
Universidad ha subido considerablemente”.

En Francia, Bélgica e Irlanda la izquierda radical
se ha apoderado de la direccion de las ligas nacio-
nales de estudiantes. Esta izquierda se dispone a o
rebelién en casi todas las otras democracias de los
paises occidentales. Descartadas durante mucho
tiempo como factor politico, todas estas asociaciones
parecen haber llegado en este aspecto a una rela-
tiva madurez. Las agitaciones y revueltas de los es-
tudiantes parecieron un mal inevitable en los paises
politica y econémicamente subdesarrollades, y alge
deseable en los paises comunistas. Se pensﬂba que
si en Alemania ocurrian algunas cosas, era Unica-
mente en los momentos del descanso académico.
Pero no cabe despreccuparse por completo de lo que
esas cosas han traido y pueden todavia provocar.
En Hungria fueron los estudiantes los que prendieron
el fuego del alzamiento; en el célebre octubre de
Polonia, los estudiantes y su revista subversiva “Po
Prostu” desempenaron un papel de primer orden;
en Corea del Sur derribaron a Syngmann Rhee; en
el Vietnam del Sur, en el Sudan y en Bolivia fueron
las manifestaciones estudiantiles las que prepara-
ron la caida del régimen. El papel de los estudiantes
en la revolucién cultural china ha permanecido os-
curo mucho tiempo, pero en el otono de 1967, cuan-
do los soldados atacaron las universidades, y los
estudiantes se rebelaron contra el Ejército, el orden
y la autoridad, quedé bien en claro que los univer-
sitarios chinos no obedecian las consignas del gran
Mao y que los fines que perseguian eran, en lo que
cabe, semejantes a los de sus camaradas de Berkeley
y de Berlin. La tesis de Rudi Dutschke de que la
vanguardia de los revolucionarios no la constituye
el proletariado, sino los estudiantes, no es en reali-
dad tan peregrina como acaso parezca. Han sido
los estudiantes, y no los obreros, quienes han hecho
la revolucién en los Gltimos veinte anos. Y lo que
ocurrié en Berlin ha hecho ver los efectos de la re-
vuelta de los estudiantes sobre una democracia par-
lamentaria aparentemente muy estable: una ciudad
irritada, que provocé su propio derrumbamiento.

il PARTE
LA REBELION CONTRA EL LIBERALISMO

£l nvevo proletariado

“El estudiante es hoy el individuo mdés cinicamente
explotado en nuesira sociedad. Por fortuna, se ha
dado cuenta de ello y empieza o despertarse.” Tal
es la opinién de J. Byrd, auxiliar de la Universidad
de Berkeley en Los Angeles, quien afirma que es
ésta la mayor evidencia de la sociedad contempora-
nea. Rudi Dutschke sostiene lo mismo, bien que de un
modo un poco mds complicado, Y otro tanto piensa
la minoria oposicional estudiantil —aunque no sélo
ello— en londres, Zirich y Tokio. El “Times” inter-
preta el conflicto de los estudiantes como una lucha
de clases. El diario compara la protesta en el mundo
occidental con el nacimiento de la conciencia prole-
taria en el siglo XIX. Paul Goodman ve a los estudian-
tes como una nueva clase explotada. La sociedad de
la abundancia —la “sociedad nivelada”— parece
no darse cuenta de que ha aparecido en ella un cuar-
to estade.

Los estudiantes entran en el pequefio grupo de las
personas a quienes la sociedad no les confiere un
papel definido. No se les permite que sean nifos,
ni se les consiente ser adultos. Se les exigen servicios
y aptitudes intelectuales superiores a los de los hom-
bres de su edad. Pero mientras que sus companeros
de veinte a treinta afos que actlan como negocian-
tes, empleados, obreros especializados o funcionarios
tienen responsabilidad y son padres de familia aco-
modados, a los estudiantes no se les reconoce, en
cambio, la plena emancipacion.

Los “adultos” les reglamentan todo, desde sus re-
laciones con el otro sexo hasta las actividades po-
liticas. En muchas residencias norteamericanas no
solo estd terminantemente prohibida la entrada de
las personas del otro sexo, sino que fambién es re-
glamentariamente sancionable el beber cerveza o
el guardarla en depésito. Las ligas en Alemania y
las “fraternities” en los Estados Unidos cultivan la
minoria de edad de sus asociados con reglas muy
sutiles. El mundo de los adultos sonrie con indulgen-
cia cuando los estudiantes norteamericanos roban,
por la noche, en sus predllecIOS ‘painty-raids”, los
sweaters de sus companeras, o cuando los estudian-
tes alemanes que han abusado de la cerveza echan
defergentes en los surtidores; pero si los estudiantes
manifiestan opiniones politicas, faltando de esta ma-
nera a las reglas del juego estudiantil, los indulgen-
tes adultos fruncen el cefo con preccupacién o con
enojo. Inevitablemente, la “infancia prolongada” de
que hablan los sicélogos ocasiona conflictos en los

. estudiantes, que no se avienen a su forzada minoria

de edad.

La inseguridad empieza para los estudiantes con el
abandeono de la casa paterna. Precisamente en Ale-
mania la mayoria de los estudiantes procede toda-
via de un alto estrato social. Ni en la Universidad
ni fuera de ella encuentran luego el respeto y Ia
consideracién a que estaban habituades. Ya han
pasado los tiempos en que el hecho de matricularse
en la Universidad les conferia una situacién privi-
legiada. Hoy la gente ve en el estudiante no a un
futuro doctor, sine @ un irresponsable. Lo que los so-
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cidlogos llaman “falta de situacién bien definida”
(“Status-inkonsitenz”’), es lo que hace que al estu-
diante se le vuelva de pronto problemaético su puesto
en la sociedad y lo que le lleva a distanciarse criti-
camente de ella. Los hijos y las hijas de las “mejores
familias” tienen entre los rebeldes —sobre todo en a
Repiblica Federal— una inequivoca y abundante re-
preseniacion.

De la inconsistancic del “status” social de los es-
tudiantes derivd, a su vez, la correspondiente inse-
guridad, Hace algunos decenios apenas habia un
estudiante que ro estuviera seguro de que al acabar
la carrera encontraria una situacién profesional ra-
zonable. Hoy por hoy, apenas hay un estudiante de
ciencias del espiritu —independientemente de que
tenga el deseo, o la posibilidad, de llegar a ejercer
la ensefianza— que esté seguro de que sus estudios
vayan a servirle para tener después una profesion
-y poder vivir de ella como un ciudadano normal. La
fuerza integradora de la sociedad no actda adn
sobre ellos; de ahi que les resvlie facil distanciarse,
Y eso es tambiéh lo causa de que la Facultad de Fi-
losofia sea la cantera de una minoria adicta a los
grupo de la oposicién. En.cambio, los estudiantes
de Odontologia en la Universidad Libre, la mayoria
de los cuales tienen la casi absoluta seguridad de
que al acabar la carrera van a contar con una pin-
gie clientela hereditaria, son una verdadera fortale-
za del conservadurismo,

Precisamente en la época en que la seguridad social
dilata incesanterhente sus conquistas, una gran par-
te de los estudiantes se siente cada dia més inse-
gura. El nomero de los que pueden participar, con
mensualidades progresivas, en el creciente bienestar
del milagro ecohémico es sumamente escaso.

No se puede negar que los aparcamientos que hay
ante las auvlas estén llenos de coches utilitarios, pero
la mayoria de los estudiantes no puede consumir
como los beneficlarios de las rentas de la seguridad
social. Las becas se hallan casi siempre por debajo
del minimo vital. Y el dinero que los estudiantes re-
ciben —tanto si procede del Estado como si les viene
de los padres— es una limosna y no la retribucién
de un servicio.

La minoria de edad a la que se les fuerza estd, a
su vez, sancionada por la dependencia econémica.
Los padres pueden suspender o restringir las mensua-
lidades si los “hljos” no obedecen. El “contribuyen-
te” y el Estado exigen la obediencia y la lealtad a
cambio de la alimentacién y la ensefianza. No hay
manifestacién estudiantil a la que el contribuyente
que pasa por la acera no le eche en cara el “todo
gracias a nuestro dinero”. Y los comentarios que los
periédicos hacen de la actitud politica de los estu-
diantes aluden siempre a la dependencia econémica
de jsios y al consiguiente deber de una devota ac-
titud.

En la Universidad no se exige la sumisién, sino que
con frecuencia se hace de ella una condicién existen-
cial, sobre todo para los estudiantes que cursan los
Ultimos semestres y que aspiran a dedicarse a la in-
vestigacién. En las especialidades que no sirven pa-
ra una profesién prdctica, la ciencia ofrece una de
las pocas posibilidades que hay de hacer carrera.
Los catedrdticos, que son los Gnicos que deciden el

destine de sus alumnos, les pueden exlgir tode 1o
que quieran: el trabajo, el afecto y la devocién. Y
no es infrecuente que los pidan. Defraudados por ess
avteritarismao, los estudiantes de los dltimos semestres
y los auxiliares estuvieron en la vanguardia ds los
rebeldes en Berkeley y Berlin. _

id masificacidn de la Universidad ha transformado
radicalmente la situacidén del estudiante. Este no go-
za ya de una formacién privilegiada segin el “mo-
delo Humboldt”. La sociedad le exige servicios y pa-
ga con limosnas. De ahi que los estudiantes se con-
sideren como un nuevo proletariado al que se ex-
plota en las fabricas docentes en beneficio de los
presuntos o efectivos intereses de la sociedad,
Naturalmente, los rasgos diferenciales de los rebel-
des no son tan sélo de indole negativa. Todavia no
integrados en la sociedad, los rebeldes poseen, mas
que ningln ofro grupo, la posibilidad de contemplar
ésta desde fuera y de hacer su andlisis. Los que cul-
tivan las ciencias del espiritu tienen a su disposicién
el instrumental teorético que les capacita para la re-
flexién critica. No estdn sujetos al férreo control de
la sociedad ni a la necesidad de adaptacién que to-
da profesién lleva consigo. Nadie les constrifie toda-
via a un compromiso estable. Precisamente en esto
es en lo que basa Rudi Dutschke su tesis de que los
estudiantes constituyen la nueva fuerza revolucio-
naria: “por encontrarse fuera del oprimente ambito
laboral de las fabricas y de la administracién, los
estudiontes cuentan con los condiciones necesarias
para reflexionar sobre las posibilidades de la so-
ciedad y para hacer realmente un enjuiciamiento ¢ri-
tico de la misma”.

Ademés de encontrarse desplozados de la sociedad,
los estudiantes no tienen tampoco una relacién <on-
creta con ella, Pocos veces conecan por experiencia
propia el mundo del trabajo. Conceptos tales como
"trabajadores”, “gremios laborales”, “produccién en
cadena”, “sindicatos obreros” son puras ideas abs-
tractas para sllos. Esto explica el puritanismo y ab-
solutismo de sus feorias sociales, y les deja, a lu vez,
en libertad para wn moralismo incorruptible y abso-
lutamenta intransigente. Por otra parte, ef “campus”
universitario establece una bhase de comunicacion de
la que no dispone ningdn otro grupo secial. Las he-
jas volandsras, los altavoces y toda ¢lase de medios
pusden llegar a miles de estudiontes an cualquier
momente, Mo hay ningun grupo gue sea tan fécil-
mente movilizable como éste, que diariamente se
congrega en el mismo lugar y que se encuentra rela-
tivamente libre de un horario fijo de trabaja.

La desobedisncia de los majeres

Pero suele creerse que “los que estudian” no son re-
voltosos. En general, y no sélo en Berlin, la gente se
tranquiliza pensando en la mayoria, en los sensatos
y los “buencs”, que sélo se dedican a estudiar. Se
descalifica a la minoria publicando fotos de mani-
festantes barbudos, despeinados y sin corbata, Los
periddicos berlineses de los bulevares creen mofarse
de ellos con el lema “los que escandalizan no estu-
dian”, la gente foma en Berkeley a los “hippies” y
en Berlin a la “Comuna” como los representantes
tipicos de la protesta estudiantil. De ahi que fuera
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tremendo el desconcierto de los testigos de vista de
vna manifestacién ‘de estudiantes con cuellos impe-
cables y corbatas normales. Pero todo tiene reme-
dio. Por el sistema de amanar las fotos y falsificar
los reportajes, se presentd como obra de los “hippies”
lo que en realidad habia sido una protesta de la ju-
ventud media que lleva los cuellos limpios,

Fue una minoria de los mejores de esta generacidn
la que alzd la protesta. Su valia puede ser reconoci-
da incluso por los que creen que el aprovechamiento
en el estudio es la Unica norma pom enjuiciar la
virtud de un estudiante.

Roger Stanier, profesor en Berkeley y enemigo del
movimiento de la “libre expresién”, reconocia: “Es
falso que los estudiantes de la oposlcnbn sean una pe-
quena ala radical. Y u!gunos de ellos son los alum-
nos mds serios y capaces”. El comisario para las
cuestiones estudiantiles de otra Universidad norte-
americana mostré su exirafeza en una entrevista
que le hizo el “New York Times": “Los estudiantes
que protestaron de que los compaifieros con malas

notas fuesen enviados al Vietnam no buscaban na-

da para si mismos. El 99 por ciento de estos estu-
diantes habria logrado un éxito rotundo en la su-
peracién del test de enrolamiento”. En Berkeley se
revisaron los expedientes académicos de ochocientos
estudiantes detenidos por haber tomado parte en
una huelga. El resultado fue que el 47 por ciento te-
nia notas buenas, o incluso excelentes, en compara-
cién con el 24,8 por ciento de la totalidad del alum-
nado. En otra investigacién sociolégica se puso de
manifiesto que la simpatia hacia las actividades

la minoria radical era tanto mayor en los esmdlcn-
tes no comprometidos, cuanto mejores eran sus ex-
pedientes y més habian progresade en los estudios.
En Berlin se repitid la misma encuesta, con resulta-
dos claramente semejantes. Los jefes del levantamien-
to de la Universidad Libre fueron, casi todos, alumnos
muy brillantes de los Gltimos curses, Varios profeso-
res liberales, como el catedrético de Derecho Publi-
co Ebehard, o el de Teoria Politica Léwenthal, que
no sienten ninguna simpatia por la izquierda exire-
mista, dieron a la mayor parte de los rebeldes las
mejores calificaciones académicas. Rudi Dutschke ha-
ce su doctorado bajo la direccién del profesor Lieber,
prinr.ipul adversario de la oposicién en las tensiones
de los afios 66-67. La vunguurd!a del movimiento de
protesta lo constituye, lo mismo en Berlin que en
Berkeley, esta nueva generaciém universitaria. Na-

turalmente, la mayoria se limita o seguir o esta .

vanguardia con lentitud y prudencia. Su actitud fun-
damentalmente conservadora, analizada en ambes
lades del Atlantico por numerosas investigaciones,
parece, o durante mucho tiempo ha parecido, un re-
fugio seguro contra la demagogia de la izquierda ex-
tremista. La situacién social de esta mayoria no tiene
ofro reflejo que una sorda inquietud que todavia si-
gue prefiriendo que la dejen en paz. Para la masa de
estos estudiantes, la “libertad académica” es, ante
todo, la libertad respecto de la sociedad. Tienen un
conocimiento detallado de la teoria democrética de
las instituciones y de sus respectivas competencias,
perc ne se interesan por la politica diaria. Muchos
saben qué atribuciones tiene el Consejo Federal, pero
casi todos desconocen lo que son las leyes de emer-
gencia o los préstamos a plazo medic de la planifi-

cacién econdmica. La mayoria de las veces ni siquie-
ra saben a punto fijo cuales son los partidos que
mandan en Bonn. Hasta ahora, todas las encuestas
que se han hecho han llegado a la misma conclu-
sién: la mayoria de los estudiantes no esta mejor
informada de les hechos politicos que la masa me-
dia de la poblacién total.

El socidélogo Schelsky considera ophm:siurnente esta
desconexién respecto de la praxis democrdtica como
‘una actitud “democratico-apolitica’; y su colega
Habermas, con mds acierto, la mlerpreta como una
actitud “autoritario-indiferentista”.

La agitacién de los inadaptados no legra que la ma-
yoria se separe de su tradicional credo conservador.
Sin embargo, esa mayoria apollhcu también se irrita
cuando no se la deja en paz. En las claras situacio-
nes de conflicto acaba también por politizarse. Las
represalias de la sociedad pueden llegar a movili-
zarla. A diferencia de la primera generacién estu-
diantil, la de los afios sesenta vota contra la socie-
dad cuando se ve obligada a decidirse. En Berlin
la autoridad logré hacerla salir’ de su aislamiento.
Tras la muerte de Benno Ohne Sorg dos tercios de
les alumnos matriculados en Dahlem se lanzaron a

la ealle.

La generacién ruidosa

La juventud de la postguerra fue relevada en las
Universidades de Berkeley y Berlin. Lo minoria pe-
litica es la que articula el sentimiento politico de la
nueva generacién, mucho més unida, en este aspec-
to, que todas las anteriores. Apenas hay entre los
estudiantes quienes se opongan a la oposicién. Los
Unicos aliados de la sociedad establecida son los in-
diferentes. Esta sociedad se habia acostumbrado. a
la’ generqclén escéptica”, en Alemania, y a la “silent-
generation”, en Estados Unidos. Los j6venes de los
afios de la reconstruccién no eran, per tanto, inquie-
tantes. Cuando esta juventud leia en la Universidad
Libre las “Selecciones del Reader's Digest”, una en-
cuesta del Instituto Gallup sobre los estudiantes nor-
teamericanos llegaba a la siguiente conclusién: “Los
estudiantes ne apetecen mucho, porgque poseen de-
masiado”. Lo que ellos y sus compaferos del Viejo
Mundo deseaban era acabar con éxito sus estudios,
hacer carrera en la vida y “adaoptarse” con el mi-
nimo de esfuerzo posible. Estaban encantados ¢on
las posibilidades de promocién que les ofrecia la so-
ciedad, relativamente abierta, de la postguerra,

La geografia politica era tan sencilla como esta ju-
ventud universitaria. Donde luchaban “buenos” con-
tra "malos”, la cosa estaba tan clara como una peli-
cula del Qeste. El mundo capitalista, euférico tras la
extirpacién del cdncer del fascismo, festejaba su
éxito. Y por el otro lado, el comunismo pretendia re-
solver sus dificultades internas con el terror y ame-
nazaba al exterior con la violencia. Quienes no lo
creian tuvieron que rendirse a la evidencia ante los
levantamientos del pueble hingare y de la Repibli-
ca Democrdtica Alemana. Aungue en el bandeo pro-
pic se advirtieran algunas imperfecciones, estos de-
fectos infernos resultaban completgmente insigni-
ficantes en comparacién con los del sistema con-
trario.

El pure y simple anticomunismo hizo las veces de lo
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que teni¢ que hober sido lg critica politica interna,
convirtiéndola, en el mejor de los casos, en algo sos-
pechoso. Y donde quiera que la oposiciéon dio al-
guna sefial de vida, el “establishment”’, escudédndose
en el anticomunismo, podia arremeter contra ella
y vulnerar todos los principios liberales, como ocu-
rrié en los afios del “maccartysmo”,

En Estados Unidos hubo, sin embarge, un Holden
Cavulfield —protagonista de la novela de J. D. Salin-
ger, “Catch in the Rye”—, que se atrevié a denunciar
la hipocresia y la amoralidad de la sociedad de la
abundancia; se rebelé contra ella y, al cabo, se re-
signé. La juventud alemana, demasiade atada toda-
via al milagro econémico de la reconstruccién, no
estaba en condiciones de poder entender la repug-
nancia hacia el mundo del milagro capitalista. En
cambio, la juventud norteamericana hizo de Holden
Caulfield su idolo. Una minoria formada sobre todo
por estudiantes llevé su resignacién hasta las Ulti-
mas consecuencias: se negd a colaborar en la pro-
duccién y a participar en el consumo de la sociedad
de la abundancia; emigré a las costas del Pacifico,
se dejd barba y amé y vivié enteramente al margen
de la sociedad. Pero los beatniks eran realmente
una parte de la generacién silenciosa. Diez afos
después, los Holden Caulfield fueron Mario Savio
y Rudi Dutschke, que, en vez de salirse de la socie-
dad, anunciaron que iban a combatirla.

Es verdad que hubo antes un hombre que devolvié
a los jévenes la confianza, e incluso la esperanza, en
la sociedad: el Presidente norteamericano John F.
Kennedy. Sus nuevas fronteras apasionaron a los
estudiantes norteamericanos. Pero ningin centro uni-
versitario agasajé tanto al Presidente como la Uni-
versidad Libre de Berlin, y ello, por cierto, cuando
sélo habfan pasado cinco afios desde que el Vicepre-
sidente norteamericano fue recibido en Berlin al gri-
to de “jasesinol”. No fue un azar que los disturbios
en las Universidades de Occidents se desencadena-
ran fros la muerte del hombre que habia conseguido
darle un nuevo rostro al capitalismo liberal.

Las dudas sobre la sociedad y su ética se incremen-
taron en la juventud postkennedyana. Fue la gene-
racién que nacié con la bemba atémica y que ya no
vio en ella un recurso eficaz contra el peligro rojo.
Esta generacién se sintié amenazada. Vela una so-
ciedad que, sin ser capaz de resolver sus problemas
internos, le predicaba la democracia al Congo y pre-
tendia, en fin, con una bdrbara guerra, llevar su
orden a las junglas del Vietham. Nada impresiond
tanto a esta generacién como la guerra vietnamita,
que ha hecho palidecer el recuerdo de la jornada
hungara del 17 de junic. Esa guerra ha borrado la
frontera que, como entre el mal y el bien, existia
entre el Este-y el Oeste; ha hecho problemdtica la
moral que aun servia “para andar en casa”, y, fi-
nalmente, ha logrado que la decisién politico-moral
se convierta en criterio de juicio. La joven izquierda
se ha pronunciado en contra de sus propios palises
y ha enarbolado la bandera del frente de liberacién
vietnamita. Los colores del Vietcong fueron los Unicos
que lucieron en la conferencia de los delegados de
la SDS, en septiembre de 1967, También los mani-
festantes norteamericanos han llevado mds de una
vez las banderas del Vietcong. Y el grito de combate
de los esiudiantes berlineses es ya en todas las o¢o-
siones: “Ho-Ho-Ho-Tschi-Minh”. .

Una generacién ruidosa he relevade a los taciturnos.
Esta generacidn continda siendo escéptica respecto
de la propia sociedad, pero se compromete en sus

ideas mucho mas que las generaciones anteriores.

No le parece utdpica ninguna ideologla. Sus senti-
mientos, protestas y razones no aceptan ningdn li-
mite oficial. Y posee un idéntico y no escrifo catecis-
mo en todas las naciones industrializadas de Occi-
dente, Estd surgiendo una Internacional de la joven
izquierda, En Berlin, los adeptos de ella se solidari-
zan con los camaradas de Berkeley; y los de Berke-
ley, a su vez, con los de Londres. En California, la
joven izquierda no sélo agrupa a los estudiantes ja-
poneses “Zengakuren”, que se opusieron a la visita
del Presidente Eisenhower, sino también a los miem-

‘bros de la “Comuna” berlinesa que amenazaron

con llenar de pudding al Vicepresidente Humphrey.
En esta solidaridad estdn también incluidos los j6-
venes de los palses comunistas: los literatos de Mos-
cU que leyeron sus versos ante el monumento a
Maiakowski y fueron disveltes por la policia, y los
estudiantes de Dresden, que intentaron hacer su pri-
mer “sit-in”. Por diversos que sean los puntos de par-
tida y las posibilidades mismas de la rebelién, los
partidarios de ésta piensan en Occidente que el bu-
rocratismo liberal y el socialista —el imperio absoluto
de la administracién— no son esencialmente muy
distintos. :

La religién de la negacién

Lo que realments importa Ro &8 encontrar un pues-
to en lo sociedad, sino estruciurar o ésta de manera
que también sea posible lograr un pueste en ella.”
Asi formulaba Mario Savio el principio fundamental
de los que intentan misionar el mundo desde una po-
breza religioss ¥ se han decidide a abandenor, el
menos temporalmente, o los inspiradores de los que
sdlo buscan el #riunfo profesional., Han abjurado de
los viejes valores puritanos —rendimients, eficacia,
trabojo, hercismo—, controponiéndoles una nueva
moral, ung moral obsolvia que viene a ser como
una especie de “onelema politico” contra lu socie-
dad; y rechazan &l éxito como criterio volerative de
la accidn (incluso de la que realizan ellos mismos).
Su filosofia es wn tanto roméntica, Los fines del mo-
vimiento juvenil alemén son semejantes a los de los
exploradores de los dfos veinte, por mucho que los
rebeldes de los aftos sesenta se diferencian de éstos.
El espectéeulo de un Dustchke en el pilpito de una
iglasia, o bojo el crucifijo de la Liga Estudiantil Evan-
gelista no es tan cbsurdo como pudieran creerlo
quienes concurren a lus iglesias da Berlin, No es
completameante casual que el més popular de los li-
deres protestanies berlineses proceda de la resisten-
cia cristiana en Ja Repiblica Democrética Alemang,
y que su mujer sea una estudiante norieamericqna
de Teclogia. Ef circulc de los simpatizantes con la
minoria marxista radical es muy amplio entre los
jovenas teblogos. Los teorias de Morcuse son mas
religiosas que socicldgicas, Los {Svenes que le siguen
confiesan sus ideales con un fervor verdoderamen-
te religioso. ¥ noe es le menos importante de esfa
actitud sv Irecusacién del triste ‘materialismo del
mundo paganizado. La iglesia profestante lo ha re-
conocido. Los pastores de Berlin, encabezados por su
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mds alta representacién, se interesaron en estar al
lado de los rebeldes en los momentos en que éstos
fueron perseguidos. En Berkeley, el historiador H.
May se refirié a los esperanzados eclesiasticos “que
como lobos sagrados andan en torno de nuestro pa-
gano “campus”, a la caza de todo el que se retira
del incendio del mundo occidental”.

El culto que estd ganando fieles en las universida-
des es una religién de la negacién. Lo que se pre-
gunta es: “sa qué te opones?”, y lo que quieren
conseguir es la eliminacién del dominio del hombre
por el hombre. Esta utopia es demasiado vaga para
que se pueda creer en ella seriamente. Se trata, sin
duda alguna, de un espejismo del biblico Edén. Lo
que los jévenes seguidores de Marcuse saben per-
fectamente es contra qué combaten. Sus decisiones
son enteramente radicales y no aceptan ninguna
transaccién. La misma calificacién de “radicales” la
han tomado de sus propics enemigos para jactarse
de ella. Son dogmaticos y, en un nuevo sentido, fa-
ndticos. En ellos el “contra qué” sustituye al “para
qué”. Propugnar la paz y el humanitarismo es estar
contra la guerra del Vietnam. Y luchar por un orden
mas perfecto significa —independientemente de la
forma en que este orden mejor sea concebido—
combatir el qué hay. Su politica, en suma, es la
protesio.

Contra la “Multiversidad”

Estos jovenes luchan ante todo contra sus propias
universidades. Mario Savio ha explicado por qué:
“La situacién de la Universidad de Berkeley es un
reflejo de su sociedad”. Y K. Nevermann ha anadido
en Berlin: “Luchamos contra los centros docentes y
las universidades que producen el tipo del adap-
tado, elogian a los oportunistas e impiden el desa-
rrollo de la conciencia critica”. Uno de los protago-
nistas de Berkeley afirma: “La Universidad y una
parte de la industria se estdn haciendo cada vez
mas semejantes. Conforme la Universidad se va im-
plicando en el mundo del trabajo, el profesor —al
menos, en las ciencias de la naturaleza y en algu-
nas de las sociales— cada vez se parece mas al
empresario”.

Quien asi se expresaba no era ningin rebelde, sino
el presidente de la Universidad de Berkeley, Clark
Kerr, propagandista de la "Universidad Moderna”.
Kerr sepulté la Universidad clasica, fundé la “Know-
ledge-factory” (factoria de conocimientos), y le dio
el nombre de “Multiversidad”. Mantenia la tesis de
que era inevitable el proceso tendiente a la comple-
ta integracién de la Universidad en la sociedad in-
dustrial del neocapitalismo. Pero también previé
las consecuencias de tal integracién. Al proponer, en
1963, su idea de la Multiversidad vaticind que los
estudiantes la combatirian. En las “fabricas del sa-
ber” los estudiantes se consideraban a si mismos co-
mo proletarios; y no dejaron de resistirse a ello. Dos
afios después, Mario Savio replicaba a Kerr desde las
gradas del Sproul Hall: “Si la Universidad es una
fabrica, los profesores tendrdn que ser los obreros
y nosotros, el material”. Y antes de introducir a los
estudiantes en el edificio, afiadia Savio: “Pero esto
no significa que estemos dispuestos a convertirnos
en un producto cualquiera”.

Los estudiantes ven esta Universidad como vna pura
maquina sin alma, igual que la sociedad, Para ha-
cer la matricula se emplea el sistema de unas tarje-
tas agujereadas. El saber se “tramita” en clases y
seminarios sobresaturados de masas de estudiantes.
Se exigen la especializacién y la limitacién de la
materia del examen, como condicién del éxito final.
Las pruebas parciales y la amenaza de la “exmatri-
culacién forzosa” presionan continuamente a los es-
tudiantes. Se ha transferido a la Universidad el prin-
cipio industrial del rendimiento y del éxito. Lo Unico
que cuenta es el saber especializado. Los mecanis-
mos de fuerza de la empresa intervienen también en
la Universidad, en unién del principio de la eficacia.
No se educa para conseguir una conciencia critica,
sino tan sélo para lograr la subordinacién. Los estu-
diantes aprenden cosas que no les interesan, y a su
vez, la Universidad tampoco tiene el menor interés
por lo que mueve a los estudiantes, ni dispone de re-
cursos para abordarlo.

Este proceso estaba ya a punto de consumarse en
Berkeley, cuando se produjo la rebelién. En el Ber-
lin Occidental y en la Republica Federal, apenas ha-
bia empezado. Se contaba con que los estudiantes
alemanes se conformarian con su nueva situacién o
ya se habion resignado g ella.

En 1963, el historiador W. Besson se refirié a la
Academia evangelista Tutzing, a un “alumnado del
pan y de la especializacién®, al cual consideraba co-
mo “la realizacién de la dureza que lleva consigo la
lucha por la existencia y el progreso industriales”.
El sociélogo Von Friedeburg se conformaba con que
los estudiantes no se quedasen detrds de los demas
jévenes en la “acomodacién” apolitica que se ave-
cinaba,

Hasta el estollido de la crisis de la Universidad Li-
bre nadie habia presagiado que los estudiantes ale-
manes reaccionarian precisamente politizdndose
cuando se les llegara a presionar para conseguir que
se adaptasen a una formacién puramente especiali-
zada y apolitica. En el Berlin Occidental y en la Re-
publica Federal hubo, desde luego, una circunstan-
cia especial que hizo posible que los estudiantes se
diesen perfecta cuenta de la situacién en que se ha-
llaban: la clara oposicién entre una Universidad con-
servadora y de anticuada estructura, por un lado,
y por otro, una sociedad que recababa la moderni-
zacién —es decir, la mayor eficaciao— de aquélla.
Los estudiantes terciaron en el conflicto con sus con-
tinuas peticiones de reforma. Temian que las dos
partes llegaran a entenderse a costa de ellos, es de-
cir, que dejando incélume la arcaica estructura de
la Universidad, se agravara el peligro de ser exclui-
dos de ella, como resultado de una mayer complica-
cién de las dificultades académicas.

Uno de los jefes de la oposicién berlinesa, Ulf Ka-
dritzke, formuld este temor con ocasién del dia de
la Universidad Libre, en 1966: “Es de temer que las
universidades —sin haber hecho siquiera la menor
critica de sus propias pretensiones, por lo demds, ya
bastante disminuidas desde hace mucho tiempo— se
sometan a los criterios de eficacia que la administra-
cién estatal y la industria les estdn imponiendo. Ten-
dran que hacerlo para escapar de ese modo a la ne-
cesidad de definir las exigencias de una preparacién
profesional especializada, para cumplir las cuales

123



la Universidad solamente puede estar en condiciones
si previomente somete a una discusién de fondo el
problema de la oportunidad de su actual estructura”.
La politizacién y la democratizacién de la Universj-
dad forman parte integrante de la reforma que los
estudiantes propugnan. Esta exigencia era algo mas
que una defensa de los intereses estudiantiles. Tras
ella estaba, y continia estando, una concepcidn so-
cio-politica: todo el programa de la democracia so-
cial, que los delegados de los estudiantes —y no
sélo a los grupos radicales— oponian al caduco li-
beralismo, Partian de la tesis de que el providente
Estado liberal solamente existia en los catecismos de
los epigonos, de los idedlogos liberales. Los socidlo-
gos Habermas y Friedeburg, que al comienzo de los
afios sesenta tuvieron un gran influjo sobre los es-
tudiantes politizades de la Repiblica Federal, ense-
fiaban que “la norma juridica liberal sobre la que
en su dia se asenté la existencia burguesa” se ha-
bfa hecho enteramente problemética “en la fase pre-
sente, caracterizada por un alte grado de interde-
pendencia de los sectores sociales”. Y razonaban su
teoria de esta manera: “Actualmente la fuerza so-
cial es por si misma una fuerza politica. Las férmulas
del Estado Liberal de Derecho tropiezan con condi-
ciones sociales que no se ajustan a ella”. En unag
investigacién sobre el problema “El estudiante y la
politica”, Habermas y Friedeburg afirman: “En el se-
no mismo de la’ sociedad politica estd surgiendo
una serie de ciudadanos a los que la politica no les
importa absolutamente nada. Este neutralismo de los
ciudadanos coincide con la nueva autonomia que la
administracién, las asociaciones y los partidos han
logrado frente al pueblo y su representacién parla-
mentaria”,

Las instituciones y los grupos sociales son politica-
mente eficaces sin necesidad de que sus miembros
sean politicos ni estén capacitados para ello. Y la
Universidad se encuentra, evidentemente, entre esas
instifuciones, La influencia de las ideas de Habermas
y Friedeburg se advierte claramente en un informe
emitido por la organizacién central de los estudian-
tes, y que ya en 1962 dio pie a la discusién del pro-
blema esencial de la democracia universitaria. Este
informe sustentaba la fesis segin la cual el Estado
que se rige por una concepcién juridica social no sélo
admite, como el Estado liberal que le precedis, los
derechos de la libertad del individuo, sino también
los de la “participacién en el ordenamiento de las
instituciones estatales y sociales”. Para los autores
de este informe, la autonomia administrativa no
era tan sélo un modo de extender la libertad acadé-
mica haste Jos mismos alumnos, sino también un
ejemplo de lo que significa la "estructura de la de-
mocracia social”. En el informe de 1962 se hace la
siguiente afirmacién: “No entendemos la libertad de
la investigacién, la ensefianza y el aprendizaje 0ni-
camente como un derecho para proteger la autono-
mia de la Universidad frente al Estado, sino también
como una garantia social que debe darse a todos los
ciudadanos y como un derecho que todos los miem-
bros de la corporacién universitaria han de tener
para participar democréticamente en la autoadmi-
nistracién”.

Tal es el mayor esfuerzo que se ha hecho para #rans-
formar la méquina universitaria en una comunidad

viviente de “ciudadanes de lez Unlversidad”, Y lo
que realmente constituye el fondo de este intento
es la pretensién de que los ciudadanos colaboren en
el dispositivo que rige a la sociedad. En el “micro-
cosmos” social de los estudiantes, la Universidad sig-
nifica el reconocimiento de la importancia social y
politica de la ciencia. Dicho con palabras de Haber-
mas: “Para que pueda haber formacién universitaria
es menester que no se la encierre en la caja de re-
sonancia de la histeria de la vida privada; la forma-
cién universitaria se ha politizade por completo”.
Las consecuencias que los estudiantes sacan de todo
esto aterrorizan a los profesores alemanes; y' no
dejun tampoco de atemorizar a sus colegas norte-
americanos, no tan sysceptibles como ellos. El con-
cepto de la libertad académica estd cobrando una
nueva dimensién, por virtud de la cual el correlato
de la libertad de ensefianza lo constituye la libertad
de aprendizaje, el derecho de los alumnos a concu-
rrir en la determinacién de lo que se les va a ense-
Aar. Y no se trata, purg y simplemente, de una reivin-
dicacién estudiantil. Hay también profesores que no
sélo comprenden este derecho, sino que llegan hasta
a pedir a sus alumnos que se decidan a beneficiarse
de él, Entre estos profesores se encuenira Max Hork-
heimer, que ha desplegado sus actividades docentes
en la Republica Federal y en Estados Unidos. En 1967
ningin delegado de los estudiantes habria dicho
con mds energla lo que Horkheimer, trece afios an-
tes, expuso a un sorprendido auditorio del |ll Con-
greso de los estudiantes alemanes. Horkheimer pedia
que se reduzeca la coaccién moral que significa exi-
gir a los alumnos —en ocasiones sin ningdn motivo—
una tremenda cantidad de temas; que se facilite el
estudio fuera de la Universidad; que se robustezcan
todas las ensefianzas dirigidas a formar el juicio so-
bre los problemas humanos... Horkheimer antici-
pé la tesis de Nevermann y Savie: “En todas las cues-
tiones que conciernen gl plan de la ensefianza y a la
ordenacién de los exémenes, los profesores y los
estudiantes pueden colaborar en el mantenimienta
de las exigencias y en la formulacién de propuestas
fecundas”,

Los efectos de ssia transformacién secial de la req-
lidad social y de la conciencia politica de los estu-
diantes tenian que conducir —primero en Alemania
y luego en Estados Unidos— a un conflicto entre los
profesores y los alumnes, La idea que la Universidad
los profesores alemanes tienen de su misién no ha
cambiado desde el siglo XIX. Los profesores univer-
sitarios no se han dejado impresionar ni tan siquie-
ra por los procedimientos del nazismo y del 1l Reich,
Y después de la guerra nadie ha lograde volver al
viejo estado de cosas con mayor rapidez que las uni-
versidades. La ensefianza que éstas han sacado de
la época nazi es que la Universidad tiene que estar
al margen de las tensiones sociales y por encima del
sucio juego politico. Ya en 1946 la Conferencia de
Rectores de la zona americana decidié, “en bene-
ficio del libre intercambio de opiniones entre los es-
tudiantes, considerar inoportunas an la Universidad
a las organizaciones estudiantiles vinculadas con
ios partidos politicos”.
De espaldas a los hechos, la Universidad ha vivide
en la ficcién de que podia mantenerse aislada de
los influjos sociales, y sin ejercer tampoco, por su
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parte, ningln influjo politico. La idea de una demo-
cratizacién le resultaba absurda. En nombre de la
mayoria de sus colegas, el profesor Pfringsheim con-
testé de una manera lacénica y tajante a las peticio-
nes estudiantiles: “La democracia no tiene absoluta-
mente nada que ver en el asunto. La Universidad
obedece al espiritu, y éste es aristocrético”. Lo que
se negd a los estudiantes no fue Unicamente la par-
ticipacion en los debates sobre los asuntos internos
de la Universidad, sino todo derecho a la manifesta-
cién de opiniones politicas. Asi, por ejemplo, el pro-
fesor Thieme declaré que “los estudiantes no tienen
ninguna voz en las cuestiones politicas extrauni-
versiturius, sino, al contrario, el deber de ser fieles
a los érganos estatales, que son los Onicos compe-
tentes para ellas y a los cuales han de dejar la ges-
tién de este tipo de asuntos” :

Es verdad que al comienzo de la postguerra se per-
mitia la actividad politica de los estudiantes de uno
y otro lado del océano, pero ello se debié a que la
mayoria de las veces esa actividad era unénimemen-
te aprobatoria de la politica gubernamental. Tan
pronfo como empezé a surgir la oposicién, la autori-
dad universitaria reaccioné frente a ella con medi-
das administrativas. Y no sélo en Berlin. En toda

Alemania Occidental apenas hubo un rector que no

terminara convirtiéndose en el censor de los peri6-
‘dicos estudiantiles.

Al comienzqa de los afios sesenta se emprendid,
desde fuera de la Universidad, el ataque mas serio
contra los lideres izquierdistas de los estudiantes. El
Comité “Salvad la libertad”, sostenido por destaca-
dos politicos de la Unién Democrdtica Cristiana, con-
sideraba en su libre rojo como procomunista a la
mayoria de los periédicos estudiantiles. Berthold Mar-
tin, especialista en cuestiones politico-culturales y
diputado democristiano en la Dieta, estaba tan preo-
cupado, que encargé al Instituto Allensbach una in-
vestigacion sobre los efectos de la prensa de los es-
tudiantes. Y, por su parte, el ataque que la Univer-
sidad emprendié contra las primeras manifestaciones
de la oposicién estudiantii no fue menos violento
que el que venia de fuera.

Todo ello reforzé la oposicién y contribuyé a acele-
rar el proceso de la politizacién, a la vez que pro-
duce en los estudiantes una honda desconfianza ha-
cia los profesores. En 1967 se tenia la impresién
de que en Berlin y en otras muchas universidades
de la Alemania Occidental habia pasado la época
en que la oposicién estudiantil queria de veras una
reforma universitaria y se esforzaba realmente por
lograrla. Durante veinte anos habia estado aguar-
ddndola, con més o menos paciencia, y plunedndolq
con el mayor esmero. En virtud de esta sola circuns-
tancia comenzé a imponerse la opinién de que no
era posible democratizar aisladamente a una simple
parte de la sociedad. La raforrna universitaria tenia
que ser, a la vez, una reforma —o tal vez un cambio
revolucionario— de la sociedad entera. El ala mas
radical se opuso entonces a los conatos reformistas,
para patentizar drésticamente el conflicto social a
través del ejemplo de las universidades. Rudi Dut-
schke lo hizo ver en Berlin de una manera bien clara:
“En el nicleo mismo del problema estd la accién
de las masas democréticas de los estudiantes contra
el intento, que esta vez no procede de la Universi-

dad, sino de la sociedad, de upoderarse de aquélla
de tal modo que el po‘lenaal critico universitario no
logre actualizarse. Una asociacién politica estudian-
til, como lo es la SDS, no puede abrigar la esperan-
za de conseguir una Universidad democrética den-
tro de la presente sociedad. Por consiguiente, como
ese ideal es absolutamente inviable por ahora, la
misién del alumnado politico consiste en responder
politicamente a esa situacién conflictual entre la es-
tructura medieval de las universidades y las exigen-
cias del capitalismo contempordneo. Y esta respuesta
politica tiene que realizarse mediante acciones ma-
sivas contra las medidas burocrdticas, tanto si se
trata de la elevacién del costo de los estudios, co-
mo si lo que se propone es la exmatriculacién forzo-
sa, o la disminucién del tiempo disponible para aca-
bar la carrera. Pero como es en estos puntos de vis-
ta donde se hace visible el problema de la estruc-
tura universitaria, en elles tenemos que situarnos
politicamente para ampliar el potencial critico de
los estudiantes, con la idea, claro estd, de que este
potencial habré de ser también el soporte social de
unos procesos inequivocamente revolucionarios”,

La Internacional de los estudiantes deméerates
soclalistas

El 21 de octubre de 1967, la Internacional de la ju-
ventud del Occidente ensayd por primera vez una
revolucién conjunta y simultdnea. La primera pro-
testa sincronizada contra la intervencién norteameri-
cana en Vietnam tuvo lugar precisamente en las me-
trépolis. Cientos de miles de manifestantes desfila-
ron a la vez en Washington, Londres, Paris, Tokio y
Berlin. Diez mil estudiantes irrumpieron en el Pen-
tagono. En Berlin, la policia no pudo restablecer el
orden en la Kurfirstendamm hasta la mafiana del
dia siguiente. En todas partes fueron los estudmnfgs
socialistas los que dirigiercn a los manifestantes y sy-
ministraron los cuadros mds radicales.

La SDS no sélo existe en Alemania, sino también en
Estados Unidos, donde se emplea la férmula “Stu-
dents for a Democratic Society”. La coincidencia de
la abreviatura es casual, pero no el parecido de los
programas. Las organizaciones de la SDS en Alema-
nia y en Norteamérica se consideran a si mismas
como la vanguardia revelucionaria de la juventud.
Ambas proceden de la democracia social. La SDS de
Estados Unidos surgié de la “League for Industrial
Democracy”, que en los ghos freinta tuvo un gran
influjo entre los intelectuales norteamericanos como
oposicién demosocial anfticomunista. Tanto en Es-
tados Unidos como en Alemania, la SDS piensa hoy
que la generacién social-demécrata de sus padres y
sus abuelos ha traicionado la causa socialista. Pero
desprecia igualmente a |a vieja generacién de los
marxistas radicales. La SPD se ha separado de la nue-
va izquierda; y otro tanto ha hecho la “League for
Industrial Democracy”.

En el verano de 1967 la “Vieja lzquierda” celebré
en Washington un Congreso. La Unica conclusién que
sacd de él fue la extrafieza, el temor y la resigna-
cién ante la marcha de un movimiento socialista que
cuenta cada dia con més adeptos en Estados Unidos.
Los viejos consideran a sus discipulos como “romén-
ticos, moralistas y politicamente ingenuos”, Pero, se-
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gun afirma el veterano defensor de los derechos ci-
vicos Bayar Rustin, tienen una fuerza enorme y lo-
gran apoderarse de la direccién de las organizacio-
nes, aprovechdndolas para su propia politica. El pu-
blicista Irving Howe predijo una catéstrofe. La rup-
tura entre los viejos y los jévenes se ha producido
en Norteamérica y en Alemania por la cuestién del
anticomunismo. Los veteranos consideran el antico-
munismo como el criterio esencial de la integridad
politica, a la vista de las experiencias de los afos
treinta y de lo postguerra, y acusan a los estudian-
tes de estarse dejando utilizar en beneficio de los
objetivos comunistas.

Para la joven izquierda del mundo entero, la cues-
tién del anticomunismo ni siquiera merece que se la
discuta. Esta juventud dialoga y colabora con los
comunistas siempre que tiene la oportunidad de ha-
cerlo. Conmemora la Revolucién soviética de octu-
bre y apoya al Vietcong. Lo cual no excluye que el
burocratismo soviético le parezca tan condenable co-
mo la administracién liberal, El fuego graneado de
los “slogans” de la guerra fria ha terminado por in-
sensibilizar o estos jbvenes, dejandoles completa-
mente indiferentes anfe los argumentos que la critica
liberal opone al comunismo. Las antitesis y las di-
ferencias se han relativizado; y ello hasta el punto
de que ni siquiera en el Berlin Occidental se interesa
este grupo por la verdadera situacién de la Repd-
blica Democrética Alemana; y en cualquier caso, no
la considera peligrosa.

Sin embargo, la joven izquierda de hoy estd mejor
protegida contra la “infiltracién comunista” que los
estudiantes de los afos cincuenta, Su actitud frente
al dogmatismo de los marxistas soviéticos es, digé-
moslo asf, tan indulgente como la que tienen ante
los liberales. En el Congreso de los representantes de
la SDS de la Alemania Occidental, celebrado en sep-
tiembre de 1967, los delegados soviéticos que asis-
tieron como invitados tuvieron que amenazar con
retirarse, por no sentirse dispuestos a seguir sopor-
tande las ofensas que continuamente recibian.
Ningin reproche resulta mds grotesco que la afir-
macién, cada dia mds generalizada en Berkeley y
en Berlin, de que las actividades de los estudiantes
estén dirigidas por los comunistas. En realidad, los
organizaciones comunistas tratan de encauzar los
acontecimientos a su moede y manera. En Berlin, los
representantes de la FDJ que participaron en las
conversaciones preparaforias de las actividades po-
liticas de los estudiantes hicieron un triste papel
anfe unos jévenes que les superaban en inteligencia
Y en preparacién ideolégica y dialéctica, En realidad
no aconsejaron otra cosa que la moderacién, y casi
siempre se negaron a participar en las actividades
proyectadas, considerdndolas como una “aventura
de los izquierdistas”. Y cuando los manifestantes
contra el Sha protestaron, de paso, ante la Embaja-
da checoslovaca, desaparecié en Berlin la colabora-
cién entre la FDJ y la SDS,

También en Berkeley fueron precisamente los miem-
bros del Partido Comunista quienes trataron una y
otra vez de moderar el activismo de los estudiantes.
En todo el mundo, los partidos comunistas sienten an-
te la nueva izquierda no ya sélo una gran descon-
fianza y una mal disimulada enemistad, sino en el
fondo un temor bien fundado. En los Estados comu-
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nistas —especiclmente en la RepOblica Democratica
Alemana— preocupa cada dia mds el efecto que
sobre su propia juventud puede tener la rebelién
contra el autoritarismo.

Una fusrza pacifica

Las discrepancias tedricas entre la vieja y la nueva
izquierda se han hecho muy dificilmente superables,
y los veterancs socialistas se muestran absolutamen-
te incapaces de comprender la praxis veluntarista
de los adeptos del neomarxismo. En otros tiempos,
un buen socialista era un excelente téctico. Ahorg,
en cambio, la misma palabra “tactica” les resulta
indecente a unos jévenes que no se pregunian ya por
el efecto de sus actividades y de su propia actitud.
Movidos por la necesidad de “hacer algo”, han de-
sarrollado métodos politicos enteramente nuevos.
Estos métodos no estaban previstos en las reglas de
juego de la democracia parlamentaria. La aceptacién
de las reglas supone la comprensién de su sentido.
Pero las reglas de esa democracia impide que una
determinada minoria pueda dar a conocer unos ar-
gumentos que la opinién piblica no esté dispuesta
a ofr. los estudiantes pueden ser ignorados por la
gran mayoria que les domina y, lo que es peor,
esa gran mayoria no se considera en modo alguno
obligada a respetar las reglas liberales en su enfren-
tamiento con aquélios. En Berlin las vulnerd, antes
incluso de que la minorfa hubiera anunciado resuel-
tamenite su oposicién, lLos estudiantes hubieron de
darse cuenta de que el principio liberal no funcie-
naba. De ahi que todo el sistema acabara por resul-
tarles problemdtico hasta a los mismos j6venes que
todavia pensaban de un modo liberal, El derecho a
las manifestaciones les parecié una farsa cuando la
policia, “para proteger la circulacién”, les desvié
hacia las calles secundarias y cuando la opinién pu-
blica fue informada de los disturbios prolijamente,
pero con ninguna o muy poca noticia de su conteni-
do politico. Los estudiantes buscaron nuevas formas
de protesta que pudieran ser oidas y atendidas. Y
las encontraron.

Estas nuevas formas fueron ensayadas en Norte-
américa en la defensa de los derechos civiles, La
vanguardia la llevaron nuevamente los estudiantes
de Berkeley. Su medio mds eficaz de lucha fue el
“sit-in”. Comenzé en los restaurantes que negaban
la entrada a los negros, y ulteriormente fue el pro-
cedimiento utilizado para las manifestaciones masi-
vas en las universidades, Esta forma no era entera-
mente eficaz, de resistencia tenia come objetive,
mdés que la provecacién al adversario, conseguir la
"formacién de la conciencia” en los propios interesa-
dos. Se alcanzé la solidaridad y se aguantd colecti-
vamente la accién de un enemigo que no pocas ve-
ces respondié con la viclencia a la resistencia pasiva.
En vista de ello, los estudiantes sustituyeron en mu-
chas ocasiones el procedimiento del “sit-in” (que se
limitaba al simple hecho de permanecer sentados)
por el “teach-in”, consistente en aprovechar la vo-
luntaria reclusién para organizar discusiones, diser-
taciones y seminarios en los que se articulaban las
consignas de las actividades. Los organizadores se
preocuparon hasta de encontrar medios para el ne-
cesario esparcimiento. En Berkeley y en Berlin se in-
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cluyeron en el programa sesiones de cine mudo. En
un sitio cantaba Joan Béez y en otro actuaba un con-
junto de ritmos modernos. Riendo y cantando se
quitaban el miedo. Después del arresto masivo de los
estudiantes que se manifestaron en el Sproul Hall,
un policia le conté a un periodista del “Oakland Tri-
bune”: “Cantaban y refan, pero me parece que real-
mente estaban asustados. Se podia nofar cémo al-
gunos de ellos temblaban cuando los sacdbamos fue-
ra. No creo que sean tan valientes como parecen”.
Después vino el “shop-in”. Los manifestantes entra-
ban a los supermercados que practicaban la discri-
minacién racial, llenaban las cestas de mercaderias
y las dejaban sin pagar en la caja. La empresa que-
bré. Algo parecido intentaron hacer los estudiantes
berlineses, en una accién conjunta con los sindica-
tos, para impedir lo prolongacién de la jernada lo-
boral de los comercios. Luego vina el sistema del
“ga-in", que consistia en ir a los tiendas y oficinas,
y hasta o los despachos del Ayuntamiento, y tratar
de enredar en discusiones al publico y a los emplea-
dos. En la cosa de lo editorial berlinesa Springer
hubo que desistir, ante la amenaza de un “go-in”,
del “dia de puertas abiertas” que se habia anuncia-
do. En septiembre de 1967 los estudiantes entraron
en los pasillos del Palacio Municipal de Schéneber-
ger para forzar la discusién con los politicos antes de
la celebracién de un debate parlamentario. En el
Sheraton Palace Hotel, de Berkeley, a cuya direccion
se le acusaba de practicar la discriminacién racial,
los estudiantes organizaron un “sleep-in”,

Se trata, en suma, de oponer una fuerza pasiva a la
violencia masiva. los norteamericanos distinguen:
“force not violence”. Su héroe no es Mao, sino Gan-
dhi.- Precisamente en el aniversario de Gandhi un
agente de la policia fue rodeado en Berkeley por los
manifestantes. Mario Savio, encarameado en lo alto
de un coche, les dirigid vna apasionada arenga. Al-
guien le interrumpié gritdndele: "Hoy es el aniversa-
rio de Gandhi”. Savio se calld ¥ los estudiantes le
cantaron el “Happy Birthday to you”.

lo renuncic o la violencia estd bosado en argumen-
tos ideolégicos y de oportunidad. Asi, por ejemplo,
Rudi Dutschke declara: "En mi opinié=, seria falsa y,
precisamente, contrarrevolucionaria la apelacién o
la violencia y al homicidio en las metrépolis de los
paises altamente industrializados. Porque en esas ciu-
dades ningin hombre es odiable en el fondo. Los
que manejan desde lo cumbre politica —wn Kiesin-
ger, un Strauss o cualquier otre— son personas ocul-
tas por un disfraz burocrdfice: yo los recusc y com-
bato, pero no puede odiarlas comoe a un Ky en el
Vietnam o a un Duvalier en Hait{”, Naturalmente
hay aqui una limitacion: en el tercer mundo la coac:
cién es, segin estos idedlogos, no sélo licita, sine
necesaria. En las metrépolis —y este lo saben tom-
bién los estudiantes extremistas— la fuerza de Da-
vid no tiene ninguna probabilidad de éxito frente al
poder del sistema establecido. Sin embargo, en Nor-
feamérica y en Alemania existen pequenos grupos
gue quieren trasplantar a la jungla de las grandes
ciudades la téctica de las guerrillas del Che Gue-
vara en la selva de Centroamérica. El secretario de
la SDS norteamericana, Calvert, sostiene que “el
mensaje del Che también puede aplicarse en las ciu-
dades de Estados Unidos, siempre que se evife la
sicologia de las guerrillas; y en cualguier case, el

Che vive en nuestros corazones”. Otro organizador
de las SDS se limité a mantener una actitud irénica
ante el culto a Guevara de algunos de sus amigos:
“Greg Calvert ha leido algo sobre los comandos te-
rroristas en Caracas, y sus amigos creen que éstos
son venezolanos. No son mds que una secta sin re-
lacién alguna con la realidad”.

En Berlin, Dutschke es partidario de una variante de
la teoria de Guevara. Como la fuerza organizadora
de la gran burguesia no puede ser directamente des-
truida, habria que atacarla indirectamente por el
sistema de colaborar con grupos sociales extremistas
que pueden movilizarse con relativa facilidad. El
érgano alemén de la SDS, “Nueva Critica”, se opu-
so a esta variante de la “teoria del focus” de Gue-
vara, considerandola como “inaplicable” en la situa-
cion de la sociedad industrial capitalista.

La “manifestacién del paseo” en la Kurfirstendamm
hizo ver el efecto que produjo en la practica la idea
de Guevara y de Dutschke. Los estudiantes habrian
de dispersarse rapidamente al aparecer la policia
y volver a reunirse al sonar unos trombones de ju-
guete. Resultaron tan cémicos como la policia. La
guerra de guerrillas con trombones infantiles lanza
su principal fuerza de choque, en Estados Unidos y
en Alemania, contra la unidad de sus propios pai-
ses. Pero la discusién sobre la forma de actuar divi-
de al reducto mismo de la oposicién. La incompatibi-
lidad entre la teoria revolucionaria impuesta por la
realidad social pone a la nueva izquierda en un di-
lema del que le es muy dificil salir.

Sin embargo, la suave presién de los rebeldes parece
tener efectos casi revolucionarios en una sociedad
que ha perdido la costumbre de una efectiva oposi-
ciéon y que no se cree obligada o soportarla. Hasta
en el mismo Berlin, que tanto gusta de las manifes-
taciones, el miedo & las consignas que se desvian
de la legalidad no tiene limites. El parroco de los
estudiantes del Berlin Occidental, Marquardt, ic ha
expresado con la mayor elocuencia: “Los estudiantes
se manifiestan en esta ciudad tan amante de las ma-
nifestaciones y que estd aturdiendo con el griterio
de ellas los oidos de los demds pueblos. Nuestra
ciudad, gracias a sus manifestaciones ante el pala-
cio de Schoneberger, puede hoy compararse orgulio-
samente con la democrdtica poblacion de la vieja
Roma: “civis romanus sum” —soy un berlinés—. los
berlineses han vivido en la calle la desconcertante
indigencia y las grandes horas de la democracia;
y hoy se han desviado hasta el extremo de reaccio-
nar con insultos y ultrajes en la manifestacién del
mes de mayo contra las protestas estudiantiles”.

El efecto de las revoluciones de opereta ante el Café
Kranzler es interesante en la prdctica, y tiene que
intranquilizar a una sociedad que ha vivido durante
mucho tiempo en la ficcidn, Las actividades de los
estudiantes, que con frecuencia sélo parece descu-
brir, por su irracionalidad y falta de sentido, su pro-
pia ineficacia, ponen continuamente de manifiesto
la falta de recursos, la irracionalidad y la impoten-
cia de la misma sociedad a la que combaten.

Ef ataque  lo maquina estatal

“los filésofos han dedicado bastante tiempo a in-
terpretar gl mundo; lo que ahora hay que hacer es
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transformarle.” Tal es la mdaxima marxista que los
estudiantes rebeldes de Occidente pueden hacer su-
ya, tanto si han leido como si no han leido “El capi-
tal”. Estos rebeldes no quisren saber nada del “ané-
lisis objetivo de la evolucién” con que la ciencia
marxista se esfuerza indtiimente en mantenar la fe
en el triunfo del proletariado.

En Alemania fue primero la teoria; en Norteaméri-
ca se comenzé por la accién, En ello estriba la dife-
rencia esencial entre el movimiento juvenil germa-
nico y el anglosajén. Todo lo que ocurrié en la Re-
publica Federal fue primeramente discutido durante
meses y anos, articuléndolo en un plan revoluciona-
rio y no dejando de darle una fundamentacién ted-
rica. En Estados Unidos, por el contrario, la necesi-
dad de un pensamiento ideolégico fue posterior a la
inquietud por “hacer algo”, la cual, aunque haya
sido muy profunda, fue primordialmente préactica
y no tedrica. En cada pais los movimientos revolu-
cionarios han manifestado claramente el respectivo
espiritu nacional. El extremismo ideolégico no ha
significade nada en Norteamérica. Precisamente ha
side el dogmatismo lo que los miembros de la SDS
les han echado en cara a sus precursores socialistas,
Y ésa es también lo causa de que este grupo de
la SDS no quiera considerarse socialista, sino de-
mocrblico, por més que su manera de pansar seq,
en reclidad, la de un socialista democrdtico de ten-
dencia extremista,

Para Herbert Marcuse, los rebeldes nerteamericanos
constituyen “una oposicién desprovista de cardcter
ideolégico, o imbuida de una profunda desconfian-
za hacia todas las ideologias (incluida la socialista)”.
Sin embargo, el propio Marcuse afiade que la oposi-
cién “va dirigida contra el sistema entero”; y, natu-
ralmente, la totalidoad que este sistema representa
es también ideolégica. En este sentido, la rebeldia
de los estudiantes norteamericanos no se limita a
una pura redccién ante una experiencia personal,
A diferencia de los j6venes intelectuales socialistas
de la época de la “depresién”, la mayor parte de los
estudiantes de hoy no han afrontado personalmente
la miseria. Sus visitas a las “chabolas” son el fruto
de su actitud politica, y no al revés. Su compromiso
politico no tiene nada que ver con la defensa de sus
intereses personales. Estén en el mismo caso que los
estudiantes alemanes en la cuestién del Vietnam.
El movimiento norteamericano de protesta ha sido
fiel durante mucho tiempo, a la consigna de que “la
ideologia separa y la accién une”. Pero las cosas
han cambiade mucho. Actualmente, la mayoria de
los miembros norteamericanos de la SDS est4n con-
vencidos de que la rebelién implica una teorfa. Asi,
por ejemplo, el autor de una circular de la SDS en
la Universidad de Texas dice lo siguiente: “Yo com-
prendo el deseo de no atarse a ningin dogma fijo;
pero, segin mi experiencia, la falta de ideologia
ocasiona un continuo desconcierto en todos los que
no estén estrechamente vinculados a la actitud radi-
cal”. Y uno de los fundadores de la SDS de Texas,
Paul Pipkin, confirmando el mismo pensamiento, es-
cribe: “El momento actual estd pidiendo que ente-
rremos el miedo a la ideologla y que establezcamos
las bases de una nueva docirina, propia de nuestra
hora y que sirva de norma permanente para nuestra
politica”,

No saben con exactitud lo que pretenden, pero, en

cambio, conocen perfectamente lo que atacan. Mar-
cuse ha definido claramente el “qué” y el “cémo”
de su rebeldia: “Es el asco ante la sociedad de la
abundancia, la necesidad vital de infringir las reglas
de un juego hipéerita y cruel... la causa de que
esta juventud abomine del actual sistema de necesi-
dades y de su incesante acumulacién de mercancias
es que estd viendo al enorme cantidad de sacrificios
y la tremenda crueldad y estupidez que el manteni-
miento del sistema exige dia tras dia... Tal vez
estd surgiendo en estos jévenes una nueva manera
de pensar, un tipo humano nuevo, con otro instinto
de la realidad, la felicidad y la vida. Andan en bus-
ca de una ljbertad que no tiene nada que ver con
las libertades practicadas en nuestra envejecida so-
cidad. Se trata, en suma, de una implacable nega-

~ ¢ién del sistema vigente”,

Esta juventud se ha levantado contra la sociedad de
los computadores y los aparatos cibernéticos; con-
tra un mundo ftecnificado y supradesarrollado, cu-
yas maquinas enajenan a los hombres mucho mas
de lo que Marx pudo prever; contra la tirania de una
burocracia incontrolable y los dispositivos de los
partidos, los sindicatos, los “trusts” y los gobiernos,
cuyos mecanismos de poder funcionan de una mane-
ra automdtica y ni siquiera son inteligibles; y, en
definitiva, confra una sociedad que parece emplear
las formidables conquistas de su técnica no para
superar los grandes males de la guerra, la pobreza
y la injusticia, sino para agravarlos.

La rebelién de los jévenes es un clamor impotente
contra la aplastante mayorfa de los que se sienten
satisfechos con esta situacién. ‘Mario Savio ha po-
dido decir en Berkeley: “Norteamérica se acerca in-
cesantemente a la utopia de una felicidad esterili-
zada y automatizada... Pero estd surgiendo una
importante minoria de hombres y mujeres que han
demostrado preferir la muerte @ una vida anénima
y trivial”. La protesta de la juventud es una repul-
sa a la integracién en la “sociedad del horror”, esa
sociedad que, segin Mario Savio, impone a los que
quieren participar en ella la renuncia a los princi-

pios mds queridos y la represién de los instintos
creadores, -

El ataque g los implacables mecanismos de esta so-
ciedad les parece absurdo y reaccionario a los que
han conseguido un puesto en ella. Para los rebeldes,
en cambio, lo reaccionario y lo absurdo es la ideolo-
gla que esta llevando a la segunda revolucién indus-
trial: la retérica liberal del siglo XIX. Es la ideologia
que propugna la fe en la libre competencia de los
individuos libres, en un Estado que solamente se prec-
cupa de los derechos de la libertad individual y que
todavia vive en la ficcién de que no se confunde
con la sociedad. Los protagonistas de la rebeldia
piensan que las “frases” liberales envuelven con
una corting de humo las realidades sociales, Y que el
liberalismo es, en definitiva, el responsable de que
esta sociedad no acabe de una vez con sus nuevas
maquinas. '

El enemigo mortal de los rebeldes no lo son los con-
servadores, los abiertamente reaccionarios ni los que
se declaran fascistas —los cuales ni siquiera son to-
mados en serio—, sino precisumente los liberales.
En Berkeley, “liberal” e “insociable” se han hecho
sinénimos. Se mantiene la tesis de que el liberalismo
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ha logrado crear “e! totalitarisme mas flexible” de la
historia, un sistema gque, segin dice Marcuse, no ac-
tba con e} terror, sino “desde si mismo, en el sentido
de un adoctrinamiento ¥ una ideclogia” que, sin ne-
cesidad de la violencia, consigue “la sumisién de las
masas merced al dispositivo metédicamente contro-
lado por los amos de la sociedad”.

Su critica a la ideologia liberal la consideran rati-
ficada por la eonducta de los idedlogos liberales, El
gobernador Brown, el director Kerr, el alcalde Albertz
y el rector Lieber, que fueron sus principales enemi-
gos, eran publicamente tenidos por liberales, y has-
ta por liberales de izquierda. Todos ellos habian ani-
mado muchas veces a los estudiantes al compromiso,
la critica y la protesta. Los j6venes universitarios que
fueron sacados de Sproul Hall y encerrados en la
carcel por orden de Brown fenian todavia en sus
oidos las palabras de éste: “Yo afirmo que hay que
agradecer a Dios el espectaculo de las manifestacio-
nes estudiantiles y la existencia de unos universita-
rios capaces de percibir las contradicciones de nues-
tra sociedad. .. Para los que tenemos la responsabi-
lidad del mando, todo ello resulta a veces incémo-
do... Pero es licito que estemos, en definitiva, al
lado de los estudiantes y que nos sintamos orgullc-
sos de ellos. Si Estados Unidos sigue andando por
el camino del progreso, a quien hay que agrade-
cérselo es, antes que a nadie, a este nuevo, impa-
ciente y critico enjambre de moscardones”. Los re-
beldes llegaron también a desconfiar hasta de los
sospechosos de liberalismo que simpatizaron con ellos
a lo largo de las tensiones y durante la etapa siguien-
te. La revista de Hamburgo que hace de portavoz
de la opinién estudiantii se mofaba de estos sim-
patizantes diciendo que habian contribuido al resta-
blecimiento del orden mucho mejor que la prensa
de la cadena Springer, el Senado y la policia; y en
esa misma revista, Rudi Dutschke escribié: “El “Spie-
guel” es realmente una parte del sistema de la ma-
niobra. jPor qué se empefian en hacer la comedia
revolucionaria®?. .. Lo que define a los neoliberales
es su incapacidad para definirse”.

Tampoco tuvieron mejor suerte los profesores libera-
les que se pusieron del lado de los estudiantes o que
trataron, al menos, de intermediar, El “FSM News-
letter” dijo en Berkeley, refiriéndose a ellos: “Nos
aconsejan su tfactica, pero tienen como una especie
de sentido innato de la sumision. Pueden pensar
como hombres, pero actian como conejos. ;Y los co-
nejos van a salvarnos de los lobos? ;lo van a inten-
tar siquiera?”

Extraparlamentarios-antiparlamentarios

La critica a la ideologia liberal ha ocasionado escep-

ticismo respecto del sistema liberal no sélo en lo que
atafie a la ordenacién econdmica capitalista, sino
también en lo que se refiere a la democracia parla-
mentaria. Lo mismo en MNorteamérica que en Alema-
nia, los rebeldes no hallaron acomodo, dentro del
sistema, en ninguno de los partidos existentes; y en
consecuencia, se han convertido en una oposicién
extraparlamentaria, que en su ala maéas radical se
define también como un grupo antiparlamentario de
choque, La actitud y los fines de los estudiantes se

han heche antidemocraticos en el momento en que
el liberalisms ha identificado la democracia con el
sistema parlamentario. No cabe duda de que los es-
estudiantes son realmente —segin ellos mismos reco-
nocen— demécratas radicales. Sus teéricos creen que
el parlamentarismo ha sido desbordado por la fusién
del Estado con la sociedad, de suerte que ya no sirve
@ la soberania del pueblo, sino que impide precisa-
mente la democratizacién. Estos mismos teéricos de-
nuncian la impotencia del parlamento ante la bure-
cracia ministerial, la falta de recursos de los diputa-
dos frente a los expertos, y la sustitucién del go-
bierno por la administracién; todo ello unido al he-
cho de que los diversos grupos de intereses hacen
politica en un @mbito previo a la politica y dejandose
dominar por su propia e interna burocracia, que es
completamente incontrolable.

Los estudiantes creen conocer especialmente a los
partidos en los que muchos de ellos iniciaron su com-
promiso politico. Estos partidos —dicen los estudian-
tes— han dejado la lucha de clases y la defensa de
los intereses en manos de los sindicatos, limitdndose

- a canalizar la discrepancia interna de los grupos so-

cialistas, y sin hablar tampoco de la “desideologiza-
cién” en que efectivamente han incurrido y cuye con-
cepto encubren con el de las “public relations”: *Todo
meno dejarse estropear por las minorias politicas la
“imagen” que quieren mantener ante la gran masa
en la que hacen prosélitos utilizando una propaganda
parecida a la de los anuncios de los detergentes”. Ru-
di Dustchke formula el modo de pensar de la oposi-
cién estudiantil —y no tan sélo el del ala extremista—
en los siguientes términos: “Los partidos no sirven
para otra cosa que para hacer de instrumentos del
Ejecutivo. ;Dénde hay realmente una democracia in-
terna en la CDU y en el SPD? ;Dénde hay unos aofi-
liados que conserven la independencia? ;Cémo se
expresa ésta? ;Qué ocurre en las asambleas de los
partidos?. .. En vez de la espontdnea actividad que
surge desde abajo, lo que hay no es mdas que una
manipulacién desde arriba. Los dirigentes no quieren
dialogar con la masa, ni tienen ninglin deseo de que
se produzcan discusiones, pues todo ello significa-
ria la muerte de los dispositives burocréticos. Los
partidos no son otra cosa que unas plataformas pa-
ra los que quieren hacer carrera... En el Parle-
mento, la democracia se.ha transformado en un
conjunto de grupos de presidén que se dan cita en
el mercado politico para luchar, dentro de la lega-
lidad vigente, por la participacién en la riqueza que
la sociedad entera ha producido”.

La oposicion estudiantil es uno —pero no el Unico—
de los movimientos politicos recientes en los que el
actual liberalismo estd despertando cada dia una
desconfianza mdas profunda. En Norteamérica, la
inquietud ante el sistema liberal tiene una muestra
en la “New Far Right”, cuyos motives y articulacién
se asemejan bastante a los de la nueva izquierda.
También la nueva derecha tuvo inicialmente un gran
atractivo para los estudiantes. La terminologia del
movimiento ultraconservador, que antecedié en unos
afios a la nueva izquierda y que logré su primera
victoria con la designacién de Goldwater como can-
didato a la Presidencia, es muchas veces paradéjica-
mente idéntica a la de los actuales estudiantes re-
beldes. Ambas olas politicos combaten a un ene-
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migo al que describen con las mismas palabras: Big
gobernment, big business, big labour, corporated
liberalism”. El adversario comin es el régimen del
bienestar capitalista con su avasallador dispositivo.
El “centro liberal” encontré muy pronto la etiqueta
para sus criticos radicales de ambos bandos: “fas-
cistas”, El término es acertado para descalificar al
enemigo, pero no sirve para esclarecer el fenémeno,
si bien es cierto que, a veces, el activismo de las dos
alas en cuestién hace pensar en la praxis fascista,

Lo que ambas alas fienen en comin es demasiodo
y., © la vez, muy poco. Las dos son sintoemas de una
crisis del liberalisme en la sociedad altamente in-
dustrializada, y no sélo coinciden =n la ideciogia
antiliberal, sino también en un antifascismo comple-
tamente libre de compromisos, ya que ambas luchan
contra las tendencias potencialmente fascistas del
neoliberalismo de nuestra época.

La nueva derecha se ho evadido hacia el siglo XiX.
Pretende rastaurar el iiberalismoc del “laissez faire”,
olvidar la realidad social del sigle XX y acabar con
fos “trusts” y la burecracia. Cree que la segunda re-
volucién industrial estéd fraguande las condiciones
positivas para la tercera revolucién politica, que
acabard con Ju alienacién y o tirania; y sigue consi-
derando vdlida la teorio democrdatica de Franz Neu-
mann (ya repudiada en 1961 par Habermas y Frie-
deburg en su investigacidn sobre los estudiantes
alemanes politicamente indiferentes): “La democra-
cia no es un régimen cualquiera. Su esencia estriba
en la realizacién de amplias transformaciones so-
ciales que promocionan la libertad del ser humane
y tal vez puedan llevarle a su Gltima perfeccién. La
democracia lucha por la autodeterminacién de la hu-
manidad; y sélo cuando ésta es efectiva, es verda-
dera aquélla. El compromiso politico serd entonces
idéntico a la cutodeterminacién”, '

Los estudiantes norteamericanos han acogido en sus
estatutos esta otra idea: “La SDS mantiene la visién
de una sociedad democrdtica en la que el pueblo
controla todas las decisiones que le atanen”. La jo-
ven izquierda no admite el dogma segun el cual la
forma de la democracia parlamentaria que surgié
en el siglo pasado sea “el mejor régimen posible”
independientemente de la evolucién de la sociedad.
No acepta el estancamiento de esa democracia en
unas reglas de juego que resuelven pacificamente los
conflictos y protegen a los ciudadanos contra las for-
mas externas del terror. Como esas reglas excluyen
precisamente a la joven izquierda, ésta no estd dis-
puesta a seguir acatdndolas. Tampoco acepta la re-
signacién del liberalismo moderno, segin el cual la
participacién directa del ciudadano en la cosa publi-
ca y el cumplimiento del ideal de la identidad de
los gobernados y los gobernantes son imposibles en
una sociedad industrializada. Y, finalmente, la joven
izquierda piensa que esa superestructura liberal,
inadecuada para una sociedad que se ha transfor-
mado, necesita, para no derrumbarse, el apoyo de
un autoritarismo cada vez mdas duro.

Sin embarge, la propia oposicién estudiantil no ha
tenido hasta ahora mucho éxito en el intenic de
elaborar una nueva estructura. los libros de Mar-
cuse no dicen nada sobre cémo ha de ser esa nuevo
y més perfecto mundo que propugnan; y el propio
autor tampoco fue capaz de revelario en sus contes-

taciones a las apremiantes preguntas que le hicieron
en Berfin. El movimiento tiene que vivir y esforzarse
como uno vlopic demosiade vaga, Rudi Dutschke
confiesa: “Husta el presante, el movimients de eman-
cipacién tiene el defecto de no haber conseguido
elaborar una uiepia concrete, Subsanar esta falia
es una de las tareas mds importantes de la teoria
critica, precisamente ahora, en la época que corres-
ponde a un larguisimo y complejo periodo de tran-
sicion caracferizado por la lucha contra el orden vi-
gente”,

Hay unanimidad en la creencia de que la futura so-
ciedad habrd de ser socialista, También estédn unéni-
mes los jovenes en que la democracia y la libertad
son Incapaces por si solas de conseguir la expropia-
clén de los expropiodores, es dacir, lo socializacidn
de los medios de produccién. El marxismo soviético
lo ha demostrado claramente. El optimisme marxista
hu sido desmentido por los hechos. El nueve profeta
ha raconocido que “la organizacién social de las
fuerzas productivas es decisive para la diferencia de
los sistemas”, pero “la abolicién de la propiedod
privada, de los instrumentos de produccion y el can-
trof colectivo de estos instrumentos no constituyen
esa diferencia®™,

Para la nueva izquierda, también en los Estados so-
cialistas “se ha convertido la técnica en un instru-
mento de dominio que se ha infilirado en el proceso
de la produccién”.

Pero, a pesar de todo, la joven izquierda cree que el
sistema que acabard con los males producidos por
la técnica tendré que ser socialista. O, dicho con las
palabras de Marcuse: “Pese o todo sigue siendo
verdad que donde la liberacién puede contar <on
probabilidades de éxito es donde los medios de pro-
duccién estén socializados”. Ahora bien, el problema
tedrico que todavia no han resuello los estediantes
revolucionarios as el de la manera en que el socialis-
mo debera institucionalizar la liberacion y reempla-
zar el parlamentarismo. Dutschke se arriesga a pro-
poner una férmula: “Al declararnos extraporiamen-
tarios, lo que queremos decir es que apuntamos a
un sistema de democracia directa que permita a los
hombres elegir y deponer directamente a sus repre-
sentantes temporales, tal como los mismos hombres
creen que es exigible funddndose en una conciencia
critica que se opone a todas las formas de la tiranfa.
De esta suerte podra reducirse al minimo el dominio
del hombre por el hombre”.

Lo que Dutschke ofrace es un minimo de “consensys”
revolucionarios un romanticismo ya sofado por los
revolucionarios del pasado sigle y que siempre ha
venide a estrellarse contra las realidades, camo en
defintiva ha ocuirido, en 1918, con los bolcheviques
en Rusia, y lvege con los sccicoldemédoraias en Ale-
mania. La nueva utopia ro ha sido adn descubierta.
Pero, en cambio, la joven izquierda ha vuelto a des-
cubrir la ideologia y el “pathos” revolucionario, en-
frentando una concepcién total del mundo @ una
realidad que cado ver es mdas diferenciada, y des-
mintiende de un mode radical la tesis de R. Aaren
sobre “el fin de la época ideolégica”.

Los estudiantes se han vuslte hacia la pura ideole-
gia dei XIX y comboten las sevdoideclogios de nues-
tro siglo, cuyas aspircciohes se miden por el éxito
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y que son arbitrariamente manejables, tonto por ol
marxismo soviético como por el foscismo o por el
neoliberalismo.

Opertunidades y peligros

La revolucién que los estudiantes ambicionan no lle-
garé a realizarse; asi lo dicen sus propios idedlogos.
Por éstos siguen presos del dilema en que les pone
la contradiccién entre la teoria revolucionaria y la
praxis reformista. Con la primera se evaden de la
sociedad, pero con la segunda no hacen mas que vol-
ver, a través de sus éxitos y sus fracasos, a la tierra
firme de esa misma sociedad.

Lo que la oposicién estudiantil puede lograr, lo que
ya ha lograde en muchos sitios, son cambios cuanti-
tativos. En Berkeley consiguié implantar algunas ve-
ces todas sus exigencias, por lo menos en la Univer-
sidad; y en Berlin no sélo derrumbé indirectamente
al Parlamento y al jefe de la policia, sino que ade-
mds provocd una crisis politica de fondo, como no
la habia habido en la ciudad desde hace cuarenta
afos. las posiciones que los estudiantes atacaron
resultaron también bastante probleméticas para no
pocos de los enemigos de ellos.

Sin embargo, el asombro de la oposicién ante su
propio éxito es excesivo para que ésta pueda apro-
vecharlo. El ala extrema no quiere ninguna clase de
éxitos, por estimar que son contraproducentes para
la idea revolucionaria.

Cuando las pretensiones del “Free Speech Movement”
fueron aceptadas en Berkeley, el movimiento acabé
por degenerar en un vage radicalismo. Los estudian-
tes no fueron copaces de establecer y desarrollar las
reformas, Ni siquiera acertaron defender lo que ha-
bian alconzado. Y en Berlin ocurrié lo mismo. El re-
conocimiento de que ios cambios cuantitativos pue-
den ocasionar algo cuvalitativamente nueve parece
incompatible con la teoria revolucionaria.

Ahora bien, un activismo que no aceptéd el criterio
del éxito politico y unas provocaciones sin conteni-
do ni finalidad no hicieron en definitiva otra cosa
que fortalecer a los enemigos del cambioc. El triunfo
de la revolucién en Berkeley fue un ejemplo de ello.
Y el ala extrema de los estudiantes berlineses no
aprendid la leccién. Con su alzamiento en la Univer-
sidad Libre consiguié, por un lado, el retroceso de
las posiciones conservadoras, pero per otro lado vino
a fortalecerlas. Asi, por ejemplo, la Unién demoeris-
tiana, conducida por su ala ultraderechista, alcanzé,
con la ayvda de los estudiantes, una popularidad
que nunca habia tenido antes en Berlin. Y el grupo
socialista autoritaric de la SPD también logré reco-
brar una buena parte del terreno perdido. En la po-
blacién reaparecieron los sentimientos fascistas que
habian quedado latentes, excitados por una prensa
sin escripulos y por la estrategia terrorista de la
Comuna.

En Berlin hubo alguien que presagié las consecuven-
cios de un radicalismo tan impotente como despro-
visto de toda finalidad: Herbert Marcuse. El profeta

habla invocado el fantasma de una reaccién fassista.
Rudi Dutschke y sus amiges no se dejaron impresio-
nar. Para ellos, la vieja sociedad estd ya muerta,
antes que la nueva haya sido esbozada sobre el
papel, y tanto les da que lo que se vaya a pique
sea una scciedad liberal, como que sea una sociedad
fascista,

La oposicién estudiantil es impolitica, al menos en
su ala extrema. No tiene capacidad ni voluntad pa-
ra la critica interna del sistema. Huyendo de la to-
rre de marfil de la Universidad, se ha refugiado en
la torre de marfil de la utopia social. Su alejamiento
de la realidad se manifiesta en su lenguaije, en el
nuevo vocabularic de los superhombres de la “élite”.
Es una oposicién que estd sobrevalordndose a si mis-
ma en la medida en que sus enemigos —estratégica-
mente— la sobrevaloran. Sus pesibilidades de efica-
cia no dependen tan sélo de la duracién de la etapa
universitaria de los jévenes, sino también, y sobre
todo, de la idea que la oposicién se hace de si mis-
ma, con su voluntaria incapacidad de organizarse. La
lucha contra los dispositives vigentes no puede ser
eficaz sin otros dispositives. Pero toda forma de or-
ganizacién y direccién les parece sospechosa a los re-
beldes: organizacién significa burocracia, y direccién
equivale a tirania. Pero si la falta de organizacién
impide una oposicién continua y coordinada, la es-
pontaneidad es, a cambio, la fuerza de las acciones
individuales con un fin y un motivo concretos. Una
protesta organizada y dirigida no hubiera consegui-
do los efectos que, dentro y fuera de la Universidad,
lograron alcanzar el FSM y el levantamiento subsi-
guiente al 2 de junio.

Si la oposicién estudiantil es sobrevalorada en sus
posibilidades politicas, no ez menas cierte que resul-
ta infravaloradae en su importancia politica. los estu-
diantes en rebeldia son la parte consciente del le-
vantamiento juvenil que va desde Berlin « San
Francisce. La resistencia total que ellos postulan ya
la practican los jévenes a orillas de) Pacifico y del
Tamesis, como una absolwta recusacién. La resistencia
pasiva de los “hippies” contra los aparatos y las
mdéquinas y contra la étice eristiane-liberal —asi coma
su negativa a colaborar en o sociedad det presen-
te— es tan seria como lo resistencic activa de los es-
tudiantes.

ta Universidad ha sido siempre el més sensible sis-
mdégrafo de las tonmociones scciales. La afirmacién
de J. Grimm de que los estudiantes son “sumamente
sensibles a todo lo bueno y lo malo que ocurre en el
pais” sigue siendo actual al cabo de mds de un
siglo; y todavia sigue también siendo vdlida la apre-
ciacién de R. W. Leonhardt de que en ninguna parte
se decide la historia de Alemania de una manera
tan sobrecogedora como en las universidades ale-
manas.

Del libro de Kay Hermann “Los aestudiantes en rebeldia” (traduccién do
Antonio Millén Puelles). Ediciones Rialp 5. A. Madrid. 1968.
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Trotaré de limitarme en este articulo o los caracteres
especificos que han tomado los acontecimientos de
Nanterre. Es imposible comprender a Nanterre sin
referirse a lo que ha posade en el conjunto de la
Univarsidad francesa, Sin embarge, Manterre ha lle-
gado a ser un término simbédlico, ya que es allf
donde comenzd el “movimiento”. Ha llegado la ha-
ra de buscar sus razones. Docenie de Nanterre y, por
consiguiente, testige de los hechos, por haber toma-
do parte activa en su desarrollo, diré el “como”,
resumiendo lo que he visto, y trataré de elucidar el
“porqué”, sin hacerme ilusiones sobre las insufi-
ciencias de mi andélisis. Nanterre en 1968 25 un in-
teresante objeto de estudio para los socidlogos y los
historiadores, y nada definitive puede decirse todo-
via, aunque s haya publicads una abundante lite-
ratura sobre el tema.

La explicacién dada mas frecuentemente es de orden
geogréfico. Nanterre ha sido edificada en Nanterre
por razones de buen terreno: es imposible encantrar
en la regién parisiense un terreno mds apreciado.
Sin embargo, las comunicaciones son muy dificiles,
y seguirén siéndolo mientras el “metro-expreso” no
esté terminado, Los estudiantes vienen no sdlo del
centro de Paris, sine de diversos alrededores. Si no
tienen coche, deben pasar por el centro para llegar
a Nanterre. Algunos demoran una hora y media, Si
tienen un curso en la manana y otro en la tarde no
les es posible retornar a casa. §Qué hacer? ;Dénde
ir? Las bibliotecas estallan. La cafeteria es insufi-
ciente y lvegc cansa, las instalaciones deportivas
solamente este afio han comenzado a entrar en ser-
vicio; la piscina se inaugurd en enero. Perc no e
puede pasar todo el dia en el agua. Alrededor es-
td la logubre llanura de Nanterre con sus terrenos
baldios. No hay una tienda atrayente, ni un cine,
solo raras y sérdidas tabernas.

En el inmenso hall de la Facultad se forman grupos
que evocan, con més monotonia, a los de una esta-
cion. El lugar es propicio para la fermentacién de
ideas. Los estudiantes viven en edificios ciertamente
modernos, pero cuyo modernismo ha hecho a veces
evocar a Kafka. Los anfiteatros, que tienen hasta
1.200 lugares, estdn enteramente cerrados al exte-
rior. Uno se siente prisionero en un mundo cerrado
que bafa una luz helada. En esa atmésfera inhuma-
na es dificil que se establezca un contacto humano
entre el profesor y su millar de estudiantes. Alrede-
dor de la Facultad, las plagas mas innobles de la
sociedad capitalista, los rancherios miserables don-
de se acorralan los modernos esclavos. Un muchacho
¥ undg nifia de veinte afos gue lleguen a este universo
de pesadilla y que no tengan todavia sine nociones
confusas en materia politica, se sentiran fatalmente
llevados a la revuelta en sus formas mas extremas.
Existe la residencia, que deberia suprimir el proble.
ma del transporte. Pero sclamente lo modifica., Sus
dormitorios son exiguos; las salas comunes, insufi-
cientes, y hasta alli los trabajos del “metro” mantie-
nen vn fondo sonoro de bulldozers. En la tarde las
bibliotecas estdn cerrados. Sélo queda encerrarse
en la pieza, sin totar discos, para ne molestar al
vecino, o bien intentar llegor a Paris con la perspec-
tiva de volver a medionoche por itinerarios desier-
tos. La construccidn de la residencia ol lado de la
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Facultad no ha simplificado los problemas de Nan-
terre, sino los ha agravado. Los elementos més
débiles se desmoralizan. Desde el afio pasado se
habla de prostitucién, de tréfico de drogas, con todas
sus consecuencias inevitables: depresién nerviosa,
tentativas de suicidio. Desde el afio anterior habian
existido, como también en otres lugares, tentafivas
de revuelta en que muchachos y nifes. exigian el
derecho de visita en sus dormitorios. Los estudian-
tes querian, con razén, no ser tratados como ninos
irresponsables. Hubo ocupacién de locales, represion
‘administrativa. Pero la lucha por la libertad, en esta
ocasién, parecia limitarse demasiado a la lucha por
la libertad sexual. El cuerpo docente se mantenia
reservado, el movimiento tomé cuerpo y la adminis-
tracién, por su parte, acordé, en el hecho, lo esencial
de lo que se reclamaba, pues era incapaz de hacer
aplicar realmente unos reglamentos caducos.

La pesicién geogréfica explica no la revuelta en si
misma, sino el hecho de que se haya producido pri-
mero en Nanterre. En una situacién de crisis a escala
nacional, los estudiantes de Nanterre reaccionaron
mds rdpido y su reaccién ha tomado formas mas
dramdticas, porque ellos estaban ya sensibilizados
por otros factores. En todas partes el movimento es-
tallé en mayo. En Nanterre habia debutado en no-
viembre; esto es lo que constituye la originalidad
de esta Facultad.

Dos causas han sido determinantes. En primer lugar,
la superpoblacién. Los edificios estaban previstos pa-
ra 10.000 estudiantes como maximo, pero llegaron
12.000. Sin embargo, las circunstancias eran mds
graves aun que la insuficiencia de los locales. Es
preciso saber en qué condiciones se crean los pues-
tos. A mediados del afo la Facultad sacé sus cuentas
y declaré al Ministerio lo que necesitaria para un
tal nomero de nominaciones. El Ministerio, al ndmero
presentado, aplica un porcentaje, digamos la mitad,
y auteriza a la Facultad para pedir la creacién de
tantos puestos. A ese nuevo nUmero aplica un nuevo
porcentaje en funcién de los créditos. Y los puestos
creados no son puestos provistos. De entrada se ad-
vierte que la direccidén de segundo grado retiene
un cierto nimero de colegas que se habia pedido.
En consecuencia, es necesario organizar el lrabaio
con medios muy inferiores a los que se habia previs-
to primitivamente. A las reclamaciones, el Ministe-
rio responde: “Arrégleselas usted”. Y cada afic uno
se las arregla. De mal en peor. Esta vez fue un in-
menso desorden, que durd dos meses. El Consejo de
Facultad habia previsto muy bien que este comienzo
traeria problemas insolubles. Y habia adoptado me-
didas de emergencia. Se habia decidido llenar los
grupos de trabajo dirigidos con un méximo de 40
(lo que excedia lejos las normas pedagégicas); luego,
suspender las inscripciones y poner al Ministerio fren-
te a sus responsabilidades. Era practicamente excluir
de las inscripciones a los estudiantes que llegaron Gl-
timos en el curso, es decir, los repitentes. Una forma
disfrazada de seleccién. Ello no hacia -sino com-
pletar, precipitar otra forma de seleccién: la elimi-
nacién por los exdmenes. Es un hecho que cada afo
una proporcién notable de nuevos alumnos se de-
clara incapaz de adaptarse a las exigencias de la
ensefianza superior. Pagamos los efectos de largos

afos de incapacidad gubernamental. Se han negado
o no se ha sabido dar al segundo grado los medios
indispensables. Son raros los alumnos que entre la
6.° y las clases finales no hayan perdido a lo menos
un afo, mds o menos, en cada disciplina. Si ellos
logran obtener, pese a todo, un bachillerato de un
débil nivel, se sienten perdidos en esa inmensa Fa-
cultad en que profesores lejanos, inaccesibles, dis-
tribuyen rebanadas de programas a cientos de estu-
diantes pasivos o a grupos de trabajo dirigides raras
veces Yy a veces superpoblados, que no permiten
al estudiante iniciarse verdaderamente en lo que se
le pide. Por esto los exdmenes de fines del primer
afio dan lugar a verdaderos desastres. Los estudian-'
tes inadaptados son despedidos, sin que se plantee
el problema de a dénde van a ir, cémo hacer para
que el afio que han pasado no se pierda totalmente.
El afio 0ltimo, en junio, en ciertos departamentos

fueron eliminados hasta los dos tercios de los candi-
datos. Asi la Facultad aparece a los nuevos estudian-
tes como una mdquina destinada a molerlos. Ella
no les da los medios de estudiar eficazmente, luego
los juzga, de manera anénima, y los arroja al mun-

do de los fracasados y desocupados. ;Pueden los
docentes aliarse a esta situacién de angustia? Son
muy poco numerosos, se les ve poco; los contactos

humanos se establecen en forma muy lenta, ¥ aun

aquellos que peodrian comprender estén incapacitados

para ayudar realmente. Ellos aparecen, en el con-
junto, como los agentes benévolos o estrictos de un
aparato represive inhumano.

tas dificultades del comienzo de las clases se multi-
plicaron este afio por la aplicacién al conjunto de los
estudios de la reforma Fouchet, destinada a fabricar
especialistas encerrados en su especialidad, aun cuan-
do ésta no les ofreciera salidas. Se trataba de pasar
de las antiguas estructuras a las nuevas, segin un
complicado sistema de equivalencias que perjudi-
caba a un cierto nimero de estudiantes y que pre-
sentaba oscuros problemas para muchos. En esa con-
fusién se consultaba a los docentes y a menudo se
comprobaba que ellos no sabian, y estaban perdi-
dos en la reforma como cualquiera de los estudian-
tes.,

En esta situacion explosive se provocé el movimiento,
en noviembre, primerc entre los socidlogos. ;Por qué
entre elics?

Se trataba, en primer lugar —por la naturaleza misma
de sus estudios—, de una categoria de estudiantes al-
tamente politizades. La sociologia politica formaba
parte de sus programas. Consiste ella en estudiar
los regimenes, los partidos, los comportamientos, las
situaciones politicas concretas. En un grupo de traba-
jo dirigido de sociologia es normal, casi de rigor,
que se hable de politica. Ademas, al igual que los
psicélogos, los socidlogos se encuentran enfrentados
de manera mds inmediata al problema de paro for-
zoso. Son especialidades que sobrepasan la carrera
docente que tradicionalmente absorbe a la gran
mayoria de las otras especialidades. Si bien ellos no
quedaran desocupados, muchos, sin embargo, socié-
logos o psicélogos, entrarén a las empresas privadas
directamente al servicio del patrén en las “relacio-
nes publicas”. Si es verdad que la ensefianza en las
facultades es una ensefianza de clase, en sociologia
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lo es de monera mas visible, especialmente despuds
del predominio de las teorfus norisamericonss. Los
estudiantes de sociclogic se encuentran colocodos
en la alternativa: llegar a ser desocupados forzosos
o policias. Es un hecho conocido desde hace tiempo,
Yy Yo recuerdo gue en esta revista, poco tiempo des-
puds de la Liberacidon, oparecieron articulos sobre el
tema, los estudiantes de sociologia no e sabian
cuando escogieron esta especialidad, pero han hecho
pronto sl amargo descubrimiento.

1o huelga de noviembre duré una decsna de dias:
originada en los socidlogos, donde encontrcba el
apoyo activo de los asistentes, gand el conjunic de
le Facuvltad, logrondo éxito en todos los lugares en
que éstos la sostenian. No se extendié al cuerpo do-
cente, pero finalmente una asamblea general de Fo-
cultad hizo suyo lo esencial de las reivindicociones
de los estudiantes, que por una parte coincidian con
las del personal. Se decidié formar comisiones pari-
tarias a nivel de la Facultad y de los departamentos.
Bajo esas condiciones la huelga cesé. Los estudiantes
creyeron a veces ingenuamente que la habian ga-
nado. luego comprendieron que no era suficiente
obtener el acuerdo de los docentes, pues éstos no
tenian casi ningln poder. Répidamente, en efecto, el
balance de la huelga se mosird poco positiva. Sabre
el problema de las equivalencias los estudiantes no
recibieron sino naderias, el Ministerio se atrinchera-
bo calrededor de lo hostilidod de los decanos, En
cvanto o los medios, una delegacién paritarie fue
al Ministerio a presentar las reivindicacionss. Se ob-
tuvieron algunos resultados: qumento del ndmero
de puestos de lectores extranjeros, créditos acumula-
dos por horas suplementarias que permitirian con-
fior horas de ensenanza o profesores de liceo. Asi
te pudo, bien o mal, fapar los agujercs mds grandes
y la méquina empezé mds o manos a caminar. Pero
muy mds o manos. $6lo o mediados de enero pudo
funcianar el conjunto de cursos y trabajos practicos.
Y todo habia side podade, Disminucién, o veces a la
mitod, de las sesiones de trabajo dirigide. Un solo
ejemplo: los lingiistas, en sv examen de fine: de
primer afio, tienen una prueba escrite de francés
que cuenta por la mitad del total. El afic pasado fe-
nian dos horas semanales de trabajos dirigidos en
francés, lo que ya era bien poco. Este afio, una hora.
Ciertas ensefianzas han sido simplemente suprimidas
y cada deparfamento se encogié sobre si mismo
para asegurar un minimo a "sus” estudiantes, su-
primiendo toda la ensefianza marginal que deberia
servir a los otros. Asi, los estudiantes de licenciatura
en letras modernas no han recibido practicamente
ensefianza de lengua viva, La Facultad habia logra-
do ponerse en marcha, pero no lograba disimular,
una vez mds y peor que antes, una situacién de pe-
nuria. En cuanto a las comisiones paritarias, cuyo
buen funcionamiento dependia esta vez de los do-
centes, tuvieron distinta suerte de un deparfamento
a otro. En verdod, los docentes de Nanterre se jac-
taban, con razén o sin ella, de tener un espirituy mas
abierto sobre las realidades del mundo moderno;
y es verdad que desde los primeros afos de la ad-
ministracién de la Facultad se habian mostrado ne-
tamente mds liberales; que desde el comienzo la
mayoria de los asistentes y una minoria de profeso-

res se hobian mostrado favorables a las reformas.
Paro lo practica de la gestién poritaria dificilmente
entraba en sus costumbres; no estaba cusente el pa-
ternalisme entre los mds liberales. Alli donde fun-
cionaron las comisiones, los estudiantes no tardaron
en ser absorbidos, pues los problemas mas impor-
tantes para eilos no encontraban alli la solucién, En
la comisién central paritaria se pedia discutiv libre-
mente de todo porque no se podia decidir sobra
nadg, Este primer ensayo de administracién parita-
rig, que toda la vniversidad consideraria después
como una reivindicacidn, fue, en su conjunts, negati-
vo.

En resumen, los ilusiones de noviembre dieron lugar
a la decepcidn. Los estudiantes no contaron mdas ni
con la ayuda del cuerpo docente ni con la eficacia
de las manifestacionas y huelges pacificas. Es esen-
cial retenar esto si s8 quiere comprender su vialants
reaccién en el movimiento del 22 de rmarze.

En enero aparecen los primeros sintomas de nuevos
métodos de accién. Con ocasién de la inauguracién
de la piscina, Cohn-Bendit, a la cabeza de un grupo
de algunas decenas de anarquistas, atacdé al Minis-
tro Misoffe sobre el tema de la libertad sexual. Hu-
bo .intercambio de expresiones agrias. El sefor Mi-
nistro fue tratado de fascista. El Ministerio del inte-
rior considerd la expulsién del aleman Cohn-Bendit.
El S. N. E. Sup. con la mayoria de los docentes tomé
su defensa. Finalmente todo se arreglé: el Ministro
recibe a Cohn-Bendit y retira su peticién. Una vez
mds el tema de la libertad sexuai se revela insufi-
ciente para apasionar a la Facultad. Entonces Cohn-
Bendit y sus amigos vuelven a lanzar el asunto de
las "listas negras”, ya discutidas en noviembre, La
administracién habio redactado listas de estudiantes
revolucionarios para limpiar el camino en los exé&-
menes. Una encuesta demuestra que en la base de
este asunto habla chismes imprudentemente elabora-
dos por un profesor. Pero la desconfianza frente a
los docentes erd ya tan grande en un cierto nUmero
de estudiantes que esos rumores continuaron corrien-
do. Se agregd a esto la historia de los policias de
civil. Algunos sefores de aspecto dudoso “fueron
vistos” pasedndose por el hall de la Facultad. Luego,
esta Facultad era una institucién policial y la admi-
nistracién era fascista. El decano Grappin, antiguo
resistente, se vio calificado de naozi. Cohn-Bendit y
sus anarquistas organizan una manifestacién contra
la presencia de policias. Fue entonces, en febrero,
cuando la admiinistracién cometié una encrme ton-
terfa. Creyendo poder terminar con esta agitacién,
llamé a la policia. Una masa considerable de estu-
diantes, hasta entonces neutrales, intervino y se ba-
ti6. Las tropas de Cohn-Bendit llegaban o algunas
decenas, pero aqui fueron centenas. La politica de
represion dio muestras de su estupidez, lo que no im-
pedird que algunos profesores de Nanterre, y mas
tarde el rector Roce, impulsaran una represién ma-
yor.

Un tercar asunto, en marzo, lanzard definitiva-
mente el movimiento, Algunos edificios norteameri-
canos son apedreados en Parfs, Entre los sospechoses
detenidos hablia un antiguo estudionte de Nanterre.
Nueva manifestacién, esta ver sobre el teme anti-
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imperialista. Una centena de estudiantes, en la tarde
del 22 de marzo, penetra hasta el 8.° piso del edi-
ficio administrativo, donde ordinariamente el Con-
sejo de Facultad, sitlvado en lo alto de esta torre,
domina simbélicamente el campus, Entre esos mani-
festantes habia anarquistas, miembros del C. L. E. R.
transformado luego en F.E.R. (trotskistas), juventudes
comunistas revolucionarias (especialmente guevaris-
tas). Los maoistas, entonces poco numerosos, nol
desempefiaban en ese momento ningin papel. Mds
tarde tomarian una parte activa en el movimiento.
Esta ocupacién de la sala del Consejo es el pasaje
romdntico a la ilegalidad, la revolucién que comien-
za, es la toma del Palacio de Invierno o mas bien el
ataque a la fortaleza de Moncada. Siguiendo el
ejemplo de los compaieros de Fidel Castro, que ha-
bian tomado el nombre de “Movimiento 26 de Ju-
lio”, los amigos de Cohn-Bendit tomarén por ensena
la fecha de su gran explosién. En los dias que si-
guen, el “Movimiento 22 de Marzo” se constituye
sin estructurarse. En las reuniones se practica la “de-
mocracia directa”. Toma la palabra el que quiere to-
marla. Nada de direccién elegida, nada de burs-
erotas. La democracia directa permite en ol hecho ol
que tiene mas audacia y mejores pulmones apode-
rarse del micréfono cuande quiere y dirigir la asam-
blea a su gusto. Se emprende una activa propagan-
da. loz muroz de la Facultad se cubren de inscrip-
ciones con pintura negra, luego de afiches. Algunos
son espirituales, otros delirantes o groseros; yo no
hablaré de ellos, ya que la prensa los ha reprodu-
cido a menudo.

En ese momento el movimiento ataca principalmente
en dos direcciones: 1) la Universidad es considerada
en bloque como burguesa, come instrumento de la
dominacién de una clase sobre otra. Los profesores,
en los afiches més virulentos, son asimilados en blo-
que a los policias; 2) el Partido Comunista y la
€. G. T. son senalados come traidores a la clase
obrerc y refugiades en el reformismo. Pos temas
s& reencuentran @ menudo: en primer lugar el de
la desocupacién. Es visible que muchos estudiantes
son golpeados por la idea de que un buen numeto
de ellos estdn destinados a incrementar la maso de
los desocupados. luegs la necesidad de temar con-
tacto con la clase obrera. En el fondo de esta idea
hay un sentimiento muy sano de que los estudiantes
estan destinados a desempefar en la produccién un
papel que los colocaré al lade de los obreros. Se ha-
rén tentativas, en los dias siguientes, para tomar
contacte con las usinas, especialmente en Nanterre.
En general, los resultados no seran positivos; los
obreros mirarén con malos ojos a esos estudiantes,
ignorantes de las condiciones de las luchas obreras,
que vienen a darles consejos y a denigrar sus orga-
nizaciones sindicales. Se haré caer con amargura la
responsabilidad de esos fracasos sobre los “perma-
nentes de la C. G. T.” que parecen contarse por cen-
tenas en Nanterre, en la imaginacién de ciertos es-
tudiantes. Pero la razén profunda estd en que si los
estudiantes proclaman muy alto que tienen mucho
que aprender de los obreros, muchos de ellos no es-
tan desprovistos de espiritu paternalista frente o
la clase obrera. Mas o menos oscuramente tienen
lo impresién de que los obreros son nifios grandes

que se dejon mover por los “aparatos” politicos o
sindicales. Los estudiantes que se han liberado de
esas servidumbres burocrdticas pueden enseiiar a
los militantes obreros cémo llegar a ser verdaderos mi-
litantes revolucionarios. Ellos se encierran, de este
modo, en una contradiccién. Ellos, que son los produc-
tos de una universidad de clase, imaginan poder en-
senar politica a militantes obreros formados por la
experiencia directa de la lucha de clases. Detrds de
la palabra de orden: “estudiantes, obreros, todos uni-
dos”, hay en algunos la voluntad de crear un movi-
miento politico de extrema izquierda, que sobrepase
al Partido Comunista y rompa la unidad de la izquier-
da. jEn qué medida fueron manipulados ciertos ele-
mentos? Quizd lo diga el futuro. Lo que es cierto es
que entre el 22 de marzo y el fin de abril se ven muy
pocos afiches e inscripciones en que sean tomados en
cuenta los ministros o el régimen degaullista. Se con-
tentan con denunciar en términos abstractos el ré-
gimen capitalista y el imperialismo. Parece que fue
solamente después del 2 de mayo, con los apaleos
de los C. R. S, que los estudiantes tomaron una
visibn mds concreta del régimen degaullista. En lo
demas es dificil hablar en bloque de la propaganda
del movimiento del 22 de marzo. Los ofiches, las
inscripciones se contradicen entre si. Ninguno est4
firmado. Es la espontaneidad de las masas. Cada
uno habla anénimamente y nadie, en ese movi-
miento, es responsable de nada. Lo que unifica al
movimiento no es una doctrina. No era sino una aglo-
meracion de tendencias doctrinales confusas y en
el fondo muy divididas. Era mas bien un cierto es-
tilo de accién; todos querian constituir una minoria
actuante, decidida a quedar como minoria, desa-
fiando el orden establecido en el interior de la
Facultad. Se irataba de paralizar el santuario de
la cultura burguesa, da violar sistemdticamente sus
reglamentos.

¢Cudles fueron las reacciones del cuerpo profesional?
Ne hubo sino una minoria para hacer el llamado
a la represién policial. La administracién tuvo el
buen criterio de no pedir la intervencién de la poli-
cia. Se contenté con empezar algunas diligencias
de orden administrativo que tenian apenas una im-
portancia simbélica. No hizo uso de peticién judicial
sino cuando el movimiento del 22 de marzo edité
un texts que contenia 8 articulos sobre el arte de
fabricar cocteles Molotov con wna nota sobre las
puertas blindadas del edificioc administrativo. Mu-
chos docentes querian contemporizar. A fines de
marzo, la Facultad fue cerrada por primera vez por
dos dias; se esperaba asi calmar los espiritus. La
propaganda del movimiento, vuelta por un tiempo
més moderada, se tomé con mds fuerza. Las conce-
siones, lejos de suavizar, no harfan sino reforzar su
voluntad de burlarse del orden establecido, El Con-
sejo, contrariando todos los reglamentos administra-
tivos, decidié poner a disposicién de los estudiantes
una sala al interior de la Facultad, que seria des-
tinada @ reuniones politicas. Pero el movimiento
no queria que se le concediera nada. Lo que obtu-
viera queria arrancarlo por la violencia. Una sala
era insuficiente, jno tenfa el derecho de pedir anfi-
teatros para reuniones? Exigia tomarlos sin autoriza-
cién previa, pronto a expulsar a tede un curso. Por
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ultimo, a fines de abril, parecité ¢ la mayoria del
cuarpo docente que la Facultad ne podia funcienar
asl. La jornada del 2 de mayo, durante o cval el
movimiento hablia organizado una jornada antiim-
perialista, fue particularmente tormentosa. Corria el
rumor de que “Occidente” (el gobierno y la policia)
atacaria por la fuerza a la Facultad. Se veia a los
estudiantes almacenar municiones tomadas de las
obras vecinas. jSeria la masacre? El decano cerré
la Facultad.

En el fondo, muchos habian esperado que la masa
de estudiantes, perjudicados por esta agitacién, mo-
lestados en sus estudios, terminaran por zanjar la
cuestién haciendo callar a los perturbadores. En su
apogeo, el movimiento del 22 de marzo no fue si-
no una minoria. Un méaximum de 1.200 estudiantes
sobre 12,000, La mayoria no admitio los fines del
movimiente en la medida en que se los podia defi-
nir, y mucho menos sus métodos, Pero jamdés esto
mayoria intentd contramanifestar. Ella no se sentla
solidaria ni del cverpo docente ni de un orden que
se le aparecfa como represivo por el sistema de
exdmenes. Las gentes del 22 de marzo estaban se-
guras de que no podrian seguir las agitaciones; pe-
ro habria sido una traicién combatirlas,

Después del 2 de mayo lo que pasa en Nanterre
no presenta nada de original y sélo diré algunas
palabras. “El movimiento”, en el sentido amplio de
la palabra, se constituyé como en todas partes, apo-
yado por una mayoria de ayudantes y una minoria
de profesores. Después del 11 de mayo todos com-
prenden que el orden antiguo estd revolucionado.
Los més conservadores reivindicaban su situacién
alrededor de la ambigua palabra de orden de “au-
tonomia”. Los docentes mas izquierdistas, en nimero
de 54, proclamaban fracasadas las asambleas esta-
tutarias. Era necesario construir instituciones nuevas,
més democréticas, Pero el movimiento es fundamen-
talmente ambiguo. De un lado hay una gran mayo-
ria de estudiantes y docentes que quieren hacer una
universidad md&s moderna, mas democratica, en la
que los estudiantes tengan su parte de respensabi-
lidades. De otra, hay una minoria de nihilistas, para
los cuales reformar la universidad es oscurecerse en
el reformismo, es querer “recuperar” el movimiento,
Es preciso, primero, hacer la revolucién por la alian-
za con la clase obrera. De la vniversidad se ocupa-

ran después. Entre tanto no es preciso construir sino
discutir. jCual fue el primer programa propuesto
por Cohn-Bendit antes de que se lanzara hacia ho-
rizontes mas amplios? Conceder la mitad de los
puestos en los restaurantes universitarios (ya insu-
ficientes para los estudiagnies) o los j6venes desocu-
pados, o los aprendices, o los jévenes chreros de
empresas vecinas. Hacer otro tanto para las resi-
dencias; abrir las salas de clase y de trabajo diri-
gido a las mismas categorias. Y eso es todo.

Toda la historia de la Facultad entre mediados de
mayc ¥y mediades de julio, aparte de su clousurq,
es fa historia de la lucha de esas dos tendencias. Asl,
ni bien ni mal, se crean instituciones paritarias nue-
vas sobre la base de los departamentos, a pesar de
un trabajo de sabotaje que llevaban adelante los
elementos mas conservadores, Un gran esfuerzo se
hizo para repensar el contenido y lo forma de la
ensefianza, parda proyectar nuevas estructuras de
carreras universitarias, para dotar a la Faculiad de
instituciones nuevas. De todo esto la prensa ha ha-
blado poco, porque el trabajo era muy extenso,
mds dificil por otra parte, debido al nihilismo de
una minorfa. Se ha hablado de los hechos més vi-
sibles, ligados a la ocvpuciédn de la Foculiod por los
estudiantes. Esta ocupacién ha side un fiasco, si se
compara con el orden impecable con que los tra-
bajadores han sabido respetar en todas partes las
usinas en el curso de las huelgas.

Es ain demasiodo prematuro para hacer un balance,
No me parece diferents de lo que es en su conjunto
el movimiento universitario: Nanterre sélo ha tenide
el privilegio de conocer un poco antes un movimien-
to de revuelta, una ola de utopias anarquizantes.
Muchos, en su ingenuidad, han creido ver alli una
revolucién, El esfuerzo proviserio del régimen degau-
llista deberd hacerles perder esas ilusiones. Pero
quedard el hecho de que los estudiantes, en su vo-
luntad de emancipacién, hayan chocado brutalmente
con el aparato represivo del Estado y de los monopo-
lios, y de que haya nacido el sentimiento, todavia
oscuro y confuso, de la solidaridad entre estudian-
tes y trabajadores, solidaridad que abre a los es-
tudiantes el camino de una verdadera emancipa-
cion.

(De “La Pensée” . Nos. 140-141 - agosio-octubre
1968.)
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Al franquear los cien metros que separan el Minis-
terio de Agricultura del de Educaciéon Nacional, Edgar
Faure ha rejuvenecido enormemente. Ha pasado to-
do el verano escuchando a los universitarios: su es-
tilo se ha resentido. Faure articula con placer pala-
bras que, en la primavera, fueron lanzadas al cielo
como otros tantos adoquines. Y no es el peor resul-
tado de la revuelta de mayo el oir el nombre de
Marcuse resonar bajo los dorados muros de los vie-
jos palacios gubernamentales.

Su titulo de Ministro de Educacién Nacional de Fran-
cia no corresponde exactamente a la realidad. Edgar
Faure no tendria seguramente esa glotoneria intelec-
tual si se tratara solamente de analizar la ensefianza
del latin, los programas del bachillerato o la agré-
gation. Se imagina ser el iluminador de una socie-
dad nueva. Caracolea a través de las grandes encru-
cijadas de la sociologia con una alegria de hombre
joven,

—-Hemos tenido —dice— la alienacién de lo miseria.
Relean a Gorki. E| hombre acurrucado en los bajos
fondos y reducido al estado de insecto. Hoy conoce-
mos la alienacién de la prosperidad. Todo se reduce
a un estado de standard: lo comedidad, la cultura
por television, las diversiones. .. En esta sociedad de
consumo, jcomo podria un hombre elegir su propio
destino? Obnubilado por su frégil aspiracién a la es-
tabilidad, el individuo soporta el peso de un futuro
fabricado por el Estado, pero el Estado no existe mas
que para hacer reinar el orden... Hoy llegamos a
la edad de la sociedad del conocimiento. Por el sa-
ber, el hombre quiere liegar o la posesién del mun-
do: ambicién legitima y saludable que hay que alen-
ar,

Un tiempo. El hombre que nos habla ha sido radical
bajo Edouard Herriot. Jefe de gobierno a la hora de
las combinaciones parlamentarias. En vna palabra,
un politico, y de los méas hdabiles. .. Debido a este
pasado hay adversarios que se preguntan: “Edgar
Faure: ;puede ser sincero?”

De un manotazo barre todas esas pobres reticencias.
Sus ideas, dice, no nacieron en el mes de mayo.
—He expuesto con largueza mi teoria del contrato so-
cial. Pronuncié, hace muchos afios, un discurso en la
Q. N. U. en el gue bosquejaba todo lo que hoy as mi
programa.

El resumen da este programa son dos paolabras: for-
macién permanente,

Es una necesidad parc todos los hombres —cualquie-
ra que sea lo categoria @ la que pertenecen— el po-

ner siempre, en todas las edades de la vida, sv sa-
ber a punto. Hasta ahora, la educacidon se reducia a
una especie de maratén agotadora que terminaba
hacia los veinticinco anos. Mds allé, todo terminaba.
Estdbames “tranquilos”, como si el conocimients y el
mundes se hubieran coagulado.

El derecho a comprender

Hasta ahora habia ciclos, etapas al término de las
cvales habia que arreglarselas para colocarse bien.
La vida se detenia a los veinticinco afos. Después,
hasta la muerte, se cobraban los dividendos de un
capital del conocimiento penosamente acumulado o
lo largo de la juventud. E inmutable.

De ahora en adelante las inversiones se harén per-
manentemente.,

E! tiempo de produccién o, si se prefiere, los horarios
de trabajo disminuyen. La cuestién es saber si este
avmento de libertad que va a ser concedida a los
hombres serd consagrodo o los goyoe-lvjos televisa-
dos. El empeiic de nuestro tiempo es creer que ya
nadie querréd morir por la mantequilla, por los ea-
fones o por el refrigerador, pero si por el saber.
Entonces, el adulio volverd a la Universidad. La en-
sefianza no pararé nunca. Las Facultades —como ocu-
rrira pronto con Vincennes y la Porte Dauphine— ve-
ran instavrar en ellas la jornada de “2 x 8“. Y el
afo continuo, los asalariados. Los cuadros dispon-
drédn de un mes de vacaciones, si, pero también de
seis semanas que consagrardn a su formacién.
—:Qué les parece a los economistas?

—Oh —responde un colaborador de Edgar Faure—,
se las arreglarén para volver a las andadas. Como
siempre, —Después de todo, el paro es una nocién
abstracta. La produccién se beneficiard enormemen-
te con esta promocién intelectual generalizada.
—Con la expansién —dice Edgar Faure—, jqué prodi-
giosa fuente de enriquecimiento para un pais como
el nuestro!

Dando a los hombres una vida entera para apren-
der, en vez de quince afos, se atropella fatalmente
un sistema de “instruccién poblica que data de Jules
Ferry”. Y aqui entramos en lo vivo del asunto, en el
vencimiento mdas préximo.

Desde hace diez afos, desde que la ola demogréfi-
ca ha estallado a la orilla de nuestras Facultades,
el mismo debate envenena la existencia de nuestros
ministros de Educacién Nacional, Debate entre diri-
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gentisias y liberales, entre jacobinos y demagogos, o
—como dice Edgar Faure— entre optimistas y pesi-
mistas. ;Se debe permitir a todos el acceso a los es-
tudios con que suefian? 3Se debe, por el contrario, de-
dicarse a una regulacién de conacimientos y a adap-
tar nuestra educacién nacional a las necesidades y a
las posibilidades de la nacién? Transijomos con la
palabra, aunque hoy sea tabl: zseleccién o no?
—Soy —dice Edgar Faure— enemigo declarado del
“grifo”, Primero porque no es posible determinar con
la menor certeza el nimero de empleos que serén
puestos a disposicién de la gente. En una economia
privada, como la nuestra, los empleos pueden evo-
lucionar segin los individuos capaces de desempe-
narlos. Y ademés, hay una confusién entre los em-
pleos para los cuales son necesarios algunos conoci-
mientos y aquellos para los cuales son solamente Uti-
les.

Entonces, la seleccion, no. En la rue de Grenelle se
emplea una fdrmula mencs radical: “seleccldn de
los mejoras con la promocidn de todos”.

—Yo afiado —hace observar Edgar Faure—, un argu-
mento no despreciable: to razén demecratica, No te-
nemos derecho a negar a los hombres el derecho de
comprender.

El empefo se relaciona con los apetitos y la ambicién

de los individuos. Acostumbrar a la gente al placer -

de aprender, dejarles asumir su propia eleccién, gno
es una loca temeridad?

—Ustedes saben —nos dice Edgar Faure—, la verdad
es mucho mdés simple. No se hace bien més que lo
que se tiene ganas de hacer. Cuando yo era peque-
no, el profesor de mi hermana queria que estudiara
piano. Me encontraba dotado. Pero no tenia ningu-
na gana de ser pianista. Y estoy seguro de que no
dejé escapar una "brillante carrera de solista”.

“Calificadnos juntos”

En este empefio se trata de dejar a los hombres
orientarse por si mismos. Algunos lo harédn muy j6-
venes, otros no. Y todos deberén volver a orientarse
varias veces a lo largo de su existencia. En este sis-
tema se trata directamente de los exdmenes.

—Los exdmenes, los exdmenes —dice Edgar Faure,
acalorado—. Se idearon justamente para reducir el
nomero de estudiantes, para asquear a los hombres
de la educacién. jQué contrasentidol Yo parto del
principio segin el cual el que quiere ser médico sera
médico, pase lo que pase. Entonces vale més que el
control de sus conocimientos sea una formalidad ale-
gre y no un obstdculo apropiado para desviarle del
camino que eligié, Los exédmenes y los concursos son
las primas y las medallas. Pero la educacién no es
una prueba de los juegos olimpicos. Soy decidida-
mente hostil a ese sistema pedagégico que fue exclu-
sivamente fabricado para una minoria.

Otro argumento: vivimos en una época de trabajo en
grupos. Los exédmenes individuales tienen por lo tan-
to menos utilidad que esos trabajos colectivos en los
que “los mas dotados llevan a los otros bajo el bra-
zo". De negativa, la competencia se volverd positiva.
—Recuerdo —expresa Edgar Faure— mi propia expe-
riencia: la agregacién por derecho. (No es un recuer-

do tan viejo. . .) $e trata de un certamen de equipos:
los temas son dados veinticuatre horas antes, Para
crear equipos en el primer ciclo, bueno, pienso recu-
rrir con largueza a la experiencia de los menitores,
Se puede muy bien imaginar qus los alumnos de
cuarto y hasta de tercer afio sirven de monitores a
los de primer afo. Cuando los estudiantes dicen: “Ca-
lificadnos juntos” tienen razén. Esto se hard cual-
quier dia. Entonces mds vale prepararse desde hoy.
—Y afiade—: La cultura tiene que dejar de ser elimi-
nataria.

No se trota solamente de los estudios superiores, La
reforma que se proyecta debe ganar poco a poeo la
secundaria y fa primaria.

Y para empezar, la maternak el objetivo es eliminar
de la ensefianza primaria todo ko que exige vna me-
moria pura, animal. Es indtil atracar a los nifos con
detalles sobre los coledpteros y la vida de los galos
si antes no han aprendido a leer, a escribir, a contar.
Todas las experiencias ensefian que un alumno de
menos de diez afios aprends mds de prisa el cdleu-
lo y el idioma si se le libera de los pesadas “leccio-
nes de cosus”,

Después, lo sexia, Hasta equf era una fortaleza, la
encrucijada del ciclo escolar, Edgar Foure acaba de
abrir la primera brecha al suprimir el latin en este
grade. le seguirdn otras, Ya el Ministro ha declara-
do este asunto:

—Hasta ahora se trataba de organizar una orienta-
cién de los alumnos, lo que se hacia durante el pri-
mer trimestre de la sexta, pero ello planteaba graves
problemas: era muy dificil desorganizar las clases
a fines de diciembre y organizarlas en enero. Esos
tres primeros meses eran pues del todo insuficientes
para decidir, por ejemple, si el nifio debia aprender
lotin o no. Por lo tanto habia gue hacer estudiar la-
tin a tode e! mundo o a nadie. He adoptado la se-
gundg selucién. El alumno que en cvarta elija el lo-
tin, estard mejor preparado. Para el griego, que ne¢
deberia comenzar sino en segunda, el sistema serd
of mismo. En cambio, lo enseiianza de las matemd-
ticas serd mds lenta, mds progresiva, con muchos ejer-
cicios dirigidos. No es deseable decidir con premura
si el alumno estd dotado o no para esta materia. De
hecho casi todos los alumnes lo estén tan pronte co-
mo se les coloca en la dptice de las matemdaticas mo-
dernas,

La orientacién de Jos alumnos se llevard g cabo tam-
bién parmanentementa, Un “cuartete™ estard encar-
gado de llevarla a ¢abo: el profesor principal, el con.
sejerc de orientacidn, el sicdlogo y el médico, Los cva-
fro garontizarén la orlentacidén cenfinva, Mientras es-
ta orientacién se concreta —a partir de la cuarta—, se
ensenard o los nifos la misma dosis de matematicas,
de lenguas vivas y de francés, Es el famose “tronce
comun’ que serd completado, a partir de la cuarta,
con remas optativas.

Lo élite tendrd su lugar

Muchos viejos mitos de nuestra instruccién poiblica
estdn amenazados. Para comenzar, dejemos apaci-
guarse la querella alrededor del latin en sexta. Des-
pués le llegaré el turno a nuestra buena pequefia es-
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cuela de Jules Ferry. jAhl, la comunal, cara o Gaston
Bonheur, “tal como aparecié a fines del siglo dieci-
nueve, en cada uno de los pueblos y de los barrios,
teniendo prisionero en medio, entre los chicos y las
chicas, al Ayuntamiento, a la Marianne, a la bande-
ra, a la hora oficial”. La escuela en donde un solo
maestro tiene alumnos de todas edades.

Se dice en la rue de Grenelle:

—Es indtil lamentar la desaparicidon del lirismo en las
aldeas. Todo se reagrupa: los P. T. T., el registro, lo
parroquia. Y las escuelas viven ya la hora de la reco-
gida escolar. Jules Ferry creé la escuela primaria en
cada pueblo. Vamos o hacer la escuela media en
cada cantén. Quizd también llegue el fin de las es-
cuelas normales, pero los institutores no se sentirdn
contrariados al ver abrirse para ellos nuevas posibi-
lidades de promocién. Habré institutos pedagégicos
regionales.

Otro baluarte: el bachillerato. Desde hace diez afios
ha sufrido tantos osaltos, que en & Ministerio openas
se afreven g comentar su suerte. En cvanto se pro-
nun¢ia su nembre, la sociedad entera se levanta pa-
ra defender una de sus conquistos. Para las clases
gcomodadas, el bachilleroto es la sefial de que ef
bijo no ha traicionade a su padre, ni a su “medio”,
En los capas modestas, ex la puerta abierta o todas
las ambiciones. Pero todo el mundo sabe que el ba-
chilleroto ne representa gran cosa. Es uno de esos
exémenes, vno mdas, cuya inutilidad estigmatiza
Edgar Faure.

Como hombre prudente, el Ministro no va gritando a
diestro y siniestro: “El bachillerato estd condenado”.
En una reciente entrevista, declaré:

—El bachillerato 1969 sera un bachillerato al que
quedardn unidos todos los derechos del antiguo ba-
chillerato.

Perc, después de esta afirmacién “radical”, Edgar
Faure ensefiaba la oreja:

—No sabria decir lo que sera el bachillerato en 1970.
Se ve ya dibujarse un cierto ndmero de lineas direc-
trices: primero, la mayor importancia de la libreta
escolar, que da a los examinadores una gran posibi-
lidad de simplificacién del examen, de disminucién
en la duracién de este examen, y que permite a los
candidatos, después de un nimero restringido de
pruebas, ser declarados bachilleres. Segunda carac-
teristica: la disminucién del nomero de pruebas. En
fin, si en 1969 el bachillerato es todavia muy diver-
so —hay nueve bachilleratos—, creo que en 1970 ten-
dremos una menor variedad de bachilleratos, es de-
¢ir, menos diferenciacién al nivel de la ensefanza del
segundo ciclo.

Por el momento, Edgar Faure no dice mds. El bachi-
llerato constituye uno de esos volcanes que provocan
erupciones politicas. Se trate del bachillerato o de la
maternal, de la sexta o de la Universidad, toda la di-
ficultad consiste en abrirse camino a través de las
multiples oposiciones que surgen cuando se pronun-
cian las palabras “educacién nacional”.

¢Es una injuria para los numercsos predecesores de
Edgar Faure el recordar su fracaso? Hace diez afios
se creia haber terminado con los problemas funda-
mentales cuando se cerré el expediente explosivo del
laicismo. El gobierno vio subir la marea: ha construi-
do, ha repartido créditos, ha creado Facultades, No

abordé lo esencial: jqué educacién, qué cultura, y pa-
ra qué? En cuanto un Ministro de Educacién Nacional
ponia cara de levantar la fapa de esta “caja de pe-
nas”, ofo levantarse un rugido cacofénica, En la Uni-
versidad, en el Parlamento, en los sindicatos de edu-
cadores, en el Ministerio de Hacienda y hasta en
sus propias dependencias de la rue de Grenelle tro-
pezaba con miles de advertencias divergentes. La bo-
rrasca de mayo ha sido el punto final de sste concier-
to. Ha permitido atacar el fondo del problema. Ed-
gar Faure lo sabe. Pero esto no prueba que la oposi-
cién haya desaparecido. Al contrario: duerme con un
ojo abierto. Ya se acusa al nuevo Ministro de traicio-
nar su misién y de dar un rudo golpe a lo cultura:
—No hay una cultura —nos responde Edgar Faure—.
Hay dos sistemas: una cultura llamada “de prepara-
cién” y una “cultura de delectacién”, destinada a al-
gunos seres originales dispuestos a vivir toda su vida
a la sombra de Sécrates o a la de Tito Livio.

En el discurso que pronuncié en la UNESCO, el Minis-
tro condend claramente la cubtura ciasica de delee-
tacién:

—Ella estaba fundada en tres principios que los cam-
bios ocurridos hoy en el mundo demuestran que han
sido sobrepasados. El primero es que 2l hombre
aprende, reflexiona, trabaja solo. .. El segundo, que
la memoria es el fundamento esencial de teda vide
intelectual. . . El tercers, que la cultura greco-lating,
que habia dade al munde tantas inteligencias, le
abria todes los caminos de su desarrollo. .. Pero a
medida que se acelera la revolucién técnica y cienti-
fica iniciada en el siglo XIX esta ensefanza que era
de alta calidad se revela cada vez menos adaptada
a las exigencias de la sociedad. En efecto, esta ense-
fianza constituida por conocimientos congelados se
ha revelado poco capaz de innovar. Por ofra parte
todas las encuestas sociolégicas demuestran que s6-
lo es facilmente accesible a los herederos de la cul-
tura, es decir, a los herederes de un determinado me-
dio familior. No es contestable gue frene lo demo-
eratizacion,

Mo se puede olvidar que Edgar Faure, agregado de
derecho romano en 1940, ha formado parte, per mas
de cintwanta afos, de esos “originales” de la cultura
de delectacién. No condena a sus iguales.

—En la cultura de masas —nos dice— la seleccién
tendrd, naturalmente, su lugar. Verén ustedes que
hasta habrd mds personas que hoy para consagrar-
se a la delectacién. Sélo que esas mismas personas,
al tener una base polivalente, tendrén la posibilidad
de reorientarse a cualquier edad si descubren que
Sécrates no es una razén suficiente para vivir.

"Todavia ne he gonado”

La cultura generalizada —en vez de la cultura gene-
ral— es un empefio. Como la participacién. Son de-
safios que Edgar Faure lanza, con una destreza de
prestidigitador, a una sociedad todavia nostélgica de
su pasado,

Bosquejando a grandes trazos el cuadro de nvestro
futuro, se torna pensativo; sin duda suefia con Nan-
terre, con todos esos anos perdidos.

—Todovia ne he ganado —dice—. No puedo decir lo
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que ocurrird. No hago més que expresar mis convie-
ciones, que son profundas. Hasta la Iglesia cambia:
pues bien, la escuela puede cambiar.

Todos los hombres politicos en Francia no ignoran que
Edgar Faure posee el arte de hacer compartir sus
convicciones. Lo ha demostrado una vez més a lo
largo de la Oltima sesién parlamentaria, Pero quizé
los diputados son mas sensibles a la magia de su ver-
bo que los estudiantes o los agregados.

Ya en 1962 le habia sido ofrecido el Ministerio de
Educacién Nacionals '

—Tenia algunas ideas, pero lo rechace:

En junio Ultimo, deseaba ser Ministro de Hacienda:
—No lo oculto. Siempre he pensado que estaba més

hecho para la calle de Rivoli que para lo edvcocién
nacional. Pere ahora estoy menos seguro.
Hace algunos dias declaraba:
—Tengo la intencién de quedarme varios ofics en as-
te cargo. Piense estar en &l el tiempo suficiente para
llevar a cabo una obro Olil, y no solaments algunes
meses la de apacigvador,
En nuestra historic, solamente cvatro ministros han
psrmanescide més de tras aiios en la edvucacidén no-
cional: Christian Fouchet, Jesan Zay, Jules Grévy vy,
naturalmente, Jules Ferry,
Es otro desafio que lanza Edgar Faure. Y es también
tode un programe.

Philippe Alexandre
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Marcuze [opunta da Sargio Harnecker).

Un socidloge norteamericano (David Riesman) ko dijo: “el movimiento del poder estudiantil es adn
mdas importante que el del poder negro”. ;Qué es el poder estudiantil? Es el nombre que le dan
los jévenes norteamericanos al movimiento que empuja o los adolescentes de todas las univer-
sidades del mundo o impugnar en sus propios fundamentos la sociedad que los rodea. Se les creia
aislados: surgen, solidarios, en todas las capitales del planeta. No se les tomaba en serio: con-
tribuyeron a separar a los stalinistas en Praga, obligaron @ Nasser a recomponer su gobierno,
perturban el poder en Madrid, provocan una intranquilidad permanente en Varsovia, salieron o
la calle en Berlin, fueron una de los causas de la crisis belga, paralizaron la ensefianza en las
universidades italianas y, en Francia, en Nanterre, plantean problemas.

{Qué tienen en comun? Por lo menos dos cosas: son jovenes y rechazan la sociedad de sus mayo-
res. ;Qué desean? Actuar de manera que la Universidad no sea mdas el bastién del conservado-
rismo, sino el foco de un nuevo izquierdismo revolucionario.

Tienen pocos afios para cambiar el mundo: no se es estudiante por mucho tiempo, Estén apu-
rados, Y desconciertan, trastornan, despistan, irritan o fascinan a los que se creian no conformis-
tas.

Por supuesto, es necesario distinguir. Entre el rechazo del despotismo y el de la sociedad de lo
abundancic hay un abismo. Para los mayores de treinta afios, este abismo es infranqueable y
tienden a considerar a los activistas de Polonia come héroes y a los de Nanterre como sinvergiien-
zas. Pero los jévenes de 1968 no aceptan esta distincién: para ellos, el despotismo (el totalita-
risino) caracteriza a nuestras sociedades “opulentas”’ tanto como a las otras.

Para comprender la virvlencia de este rechazo —cuyas razones parecen evidentes en Madrid o en
Yarsovia, pero no en Turin, Berlin o Paris— es necesario conocer a un autor que gran parte de
los estudiantes mas politizados reivindican para si: el fildsofo germano-norteamericano Herbert
Marceuse,

¢Quien es Herbert Marcuse? Un hombre de 70 afios, alto (1,80 m.), satirico, que acaba de abah-
donar California, lugar de su residencia habitual —esa California cuyos estudiantes son los ver-
daderos precursores del “poder estudiantil”—~, para visitar por unos dias Paris, donde participaré
en un gran debate sobre el marxismo, organizado por la UNESCO, en el centésimo quincuagési-
mo aniversario del nacimiento de Karl Marx. En San Diego, donde vive, Herbert Marcuse es co-
nocido en primer lugar por sv amor a lo naturaleza y a los animales (es miembro de a comisién
del Zoolégico de Son Diego), por su horror al ruide (sobre todo el de las costas del Pacifico), per su
telicidad matrimonial (constituye desde hace treinta afos una pareja perfecta con su mujer,
Inge), por su conocimiento de idiomas {habla correctamente el alemén, su lengua natal; el in-
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glés, su lengua de adopcidn; el francés y el ruso; comprende italione y espafiol). Pero Herberi
Marcuse es también algo mds,

El académico Frangois-Poncet ha escrito, después del atentado contra el dirigente de fos estudian-
tes de izquierda alemanes, Rudi Dutschke, que éste citaba a un “oscuro profesor de filosofia ner-
teamericano de origen alemén”, aclarando con esta estupidez nuestra prodigiosa ignorancia
hexagonal”. Porque Mareuse, desde hace mds de veinte afios, es un filésofo mundialmente <¢o-
nocide. Gron universitario aleman, perteneciente a esa extendida estirpe de filésofos de “céte-
dra” —como se decia despectivamente de Marx—, enire los cuales la juventud alemana, estu-
diosa y romdntica, siempre buscé sus maestros de pensamiento.

Herbert Marcuse nocié en 1893 en Berlin, en una de esas viejas familias judias cultas que, des-
de Federico el Grande, convirtieron a la capital prusiana en otro “Ciudad Luz”. Tenia, pues, 20
afios cuando estallé la revolucién alemana y era entonces miembro del Pariido Socialdemécra-
ta, el que abandond en 1919, después del asesinato de Karl Liebknecht y de Rosa Luxemburgo,
realizade por la policfo de ofro socialdemécrata, el ministro Noske. No adhiere al Partido Comu-
nista, en formacién, y en 1927 ocupa el cargo de redactor filoséfico en la revista teérica
"Gesellschaft”, de la socialdemocracia alemana, donde conservaré su independencia respecto
del partide. Pronto abandona Berlin, en crisis permanente, y se refugia en el sur de Alemania.
Termina su tesis de filosofia (sobre Hegel) en la tranquila Universidad de Friburgo, bajo lo direc-
cibn de Martin Heidegger.

Marcuse, como muchos intelectuales alemanes traumatizados por el fracaso de la revelucién
—para el propio Lenin, la revolucién rusa sélo era “la subida del telén de la revolucién alema-
- na"—, no volverd o intervenir en la politica activa. No obstante, en esa época es considerade,
junto a Georgy Lukdes, una de las cabezas pensantes de lo que algunos expertos en marxismo
denominarén “escuela dialéctica del marxismo europeo™. Lukdes, con una flexibilidad que le re-
prochardn, y Korsch, con un furor que le ocasionard la persecucién de los agentes secretos de la
policia stalinisto, lo GPU, intentan romper la burocratizacién del socialismo naciente,

Ya la implantacién de los cimientos de Dnieprostroi ha ahogado las aspiraciones libertarias de la
joven repoblica soviética, Marcuse, desilusionado y renvente al sacrificio de su libertad intelec-
tual o las necesidades de industrializacidn de la URSS, no parece haber perdido la esperanza de
~ enderezar o la socialdemocracia alemana, luchd contra el estancamiento filisteo del que fue el
gran partido revolucionario de Europa; combatic la tentacidn financista, la reduccién de la exi-
gencia marxista de la liberacidn al simple control de las fuerzas productivas.

En esta lucha contra la burocratizacién del marxismo, contra esta nueva “reificacién” de los
“revisionistas” de las dos ramas, tuve dos aliados: el joven Karl Marx, de los Manuseritos eco-
némico-filoséficos, de 1844, que descubria la enajenacién de los hombres convertidos en mercade-
ria, y Sigmund Freud. La importancia que Lukécs y Korsch dieron al concepto de “reificacion” y el
interés de Marcuse por el sicoandlisis se deben, sin duda, a la misma reaccién contra la sociedad
represiva.

Wilhelm Reich, discipulo de Freud y “comunista de izquierda”, infentaba por ese entonces, y por
lus mismas razones, establecer un puente entre la “liberacién sexval” que aportaba el sicoandli-
sfs y el marxismo revolucionario. Para Freud, “la historia del hombre es la historia de la repre-
sién”: el regreso de lo que ha sido rechazado —escribia més tarde Marcuse— constituye la his-
toria subterrdnea y prohibida de la civilizacion, y la explotacién de esta historia no sélo revela
el secreto del individuo, sino también el de la civilizacion”.

Las penurias, las necesidades, ensefian a los hombres que no pueden satisfacer lbremente sus
impulsos instintivos, que no pueden vivir bajo el principio del placer. Por esta razén, todas las
civilizaciones forjaron en el hombre, desde sus erigenes, un “superyé” represivo de sus instintes.
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La larga inhibicién de la sexualidad (de los impulsos instintivos del individuo) en la productivi-
dad, ;no interviene como una barrera tan importante como las estructuras sociales y econémicas
para la transformacién cualitativa de la vida?

Marcuse, desde esa época, tendié a responder positivamente, lo cual no le facilité el compromi-
so politico. Esta forma de pensar acercé o Marcuse y a un universitario un poco més joven,
Theodor W. Adorno, cuya evolucién filoséfica se desarrolla paralela a la suya durante muchos
aitos. En el Insiituto de Investigaciones Sociales de Frankfurt am Main, Marcuse y Adorno or-
ganizaron las investigaciones de sus Estudios sobre la auteridad y la familia, que publicaron en
1936, en Paris, y que constituyeron el punto de partida de la vasta investigacién sobre “La perso-
nalidad autoritaria”, realizada por ellos en la emigracién, en Estados Unidos,

Entre tanto, el fracaso de lo revolucién de 1918 daba sus frutos amargos: frente al hitlerismo
en el poder, Lukdacs se calla y acepta el stanilismo aborrecido; Reich termina loco. Marcuse y
Adorno, mejor insertados en el aparato vniversitario, se establecen en Suiza y Parfs. La Escuela
Normal Superior acogerd al Instituto de Frankfurt y a su revista “Zeitschrift for Sozial-Forschung®.
Adorno y Marcuse estdn en la direccién, junto a Marx Horkheimer y Pollack. Dos jévenes inves-
tigadores franceses trabajan a su Jade y bajo su direccién: Raymond Aron y Georges Friedmann,
Pero desde 1934, Herbert Marcuse comienza a trabajar esporédicamente en la Universidad de
Columbia. Se radica definitivamente en Estados Unidos, en 1937, junto con Adorno y sus ofros
colegas del Instituto. Los primeros contactos de los hombres que constitutan fa “Escuela filoséfica
de Frankfurt” con la sociedod norteamericane no parecen haber sido negatives: durante la
Segunda Guerra Mundial Marcuse, como la mayoria de los izquierdistas norteamericanos, no
vacilé en trabajar para la Office of Strategic Services (OSS).

También, en seguida de la guerra y durante muchos afios, realizard, en el Instituto de Investi-
gaciones sobre Rusia, de la Universidad de Harvard, estudios sobre la Unién Soviética, que ha-
rén nacer su primer best-seller, El marxismo soviético.

Entre 1945 y 1965, en los afios que ensefa en la Universidad Brandeis, de Boston, cristalizaré
su concepcién de enfrentamiento radical a la “sociedad industrial”.

Hasto ese momento, Marcuse, que trabaja basdndose en su primera tesis, era considerado uyn
gran filésofo especialista en Hegel, Las dos obras que seran ios libros de cabecera de fos estu-
diantes alemanes, italianos y franceses, Eros y civilizacién (publicade en Boston en 1955) y El
hombre unidimensional {publicado en Boston en 1964), concentran un intenso periodo de acti-
vidad intelectual, que le harg formular al honorable Prof. Marcuse, cémodamente instalado en
una filosofia critica académica, Ja més implacable critica contra la sociedad norteamericana.
Desde sv tranquile retiro en Boston, y después desde su paraiso natural de La Jolla, a orillas del
Pacifico, donde se instala en 1966, arrojara allende el océano tesis ideolégicas que, por un jus-
io regreso de las cosas, incendiaran las universidades europeas, Berlin primero y luego Frankfurt
(donde su ex amige Adorno, algo superado por la corriente, observa con escepticismo resigna-
do las cohortes de estudiantes rebeldes), después Roma y por Oltimo Paris.

En 1964 la revista de los estudiantes izquierdistas alemanes, “Das Argument”, enviaba & un no-
mero limitado de filésofos, socibloges, teéricos marxistas ertodoxos, un largo cuvestionario sobre
evolucidn de la sociedad occidental, Herbert Marcuse, entonces profesor de filosofia y de sociolo-
fogia de la Universidad de Brandeis, de Boston, fue uno de los entrevistados. En esa época, el SDS,
“Liga de Estudiantes Socialistas Alemanes”, expulsados dos afios antes del SPD, buscaba entre la
mediocridad pequeiio-burguesa de los socialdemécratas del Oeste y el “stalinismo prusiano” de
la RDA un camino menos estipido, alge mds exaltante, de un socialisme alemén desembaraza-
do de sus “conductos de fracaso”.

En 1960, durante un seminario que dirigia en la Escuela Préctica de Estudios Superiores de Pa-
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ris, Herbert Marcuse definié, por primera vez en Europa, lo que denominaba entonces el “capi-
talismo de organizacién”, y comenzé o desarrollar los temas gue en El hombre unidimensional
constituirén una critica global o la “sociedad industrial” moderna. x

Eros y civilizacidn, que procura la reconciliacién del marxismo <on el pensamiento freudiano, de-
muestra yo un elemento esencial de la comprensién marcusiana de la “sociedad industrial”. El
sicoandlisis nace en plena época “liberal”, en la cual el “desarrollo del individuo libre” aparece
como el motor del desarrollo econdmico y social. Freud demuestra que “la compulsién, el recha-
20 y la renunciacién son el material que forma o ia personalidad libre”. Como el joven Marx,
demostraba que el propio capitalismo estaba enajenado por el dinero, Pero Freud sélo sicoana-
lizaba a burgueses, a menudo marginales. Al llegar a Estados Unidos, Marcuse comprueba que
el sicoandlisis, teropéutica liberatoria individual, se ha convertido en facter de integracién:
“Mientras el sicoondlisis reconocia que la enfermedad del individvo es, en Oltima instancia,
ocasionada y mantenida por la civilizacion, la terapéutica sicoanalitica intenta curor al indivi-
duo de manera que pueda continuar actuando come parte de una civilizacién enferma, sin capi-
tular completamente ante ella”. La terapéuticao es un curso de resignacion que “transforma —de-
cia Freud— la desgracia histérica en desdicha trivial”, '

Ya estd dicho, estamos en el centro del problema; la civilizacién estd enferma. Esos hombres ra-
quiticos, rencorosos, neurasténicos, aplastados, que nos rodean, son los productos lamentables
{aunque no lo sepan) de un “desorden general”, Y “de la solucién de este desorden depende
md&s directamente que nunca la solucidn de los trastornos perscnales”.

(En qué piensa Marcuse? Recuerden: adolescente, se formé en ese formidable impulso libertador
de la derrota del 1 Reich, fa revolucidén rusa, su eco luxemburguiano en Alemania, la revolu-
¢ién surrealista. Bajo sus ojos, en diez afios las més prometedoras y entusiastas explosiones de
libertad popular se transformaron en dos corrientes diferentes, y, sin embarge, semejantes en
apariencia, del primitivismo barbaro: por un tado el nazismo; por ofro, el stalinismo. (Por qué?
iPor qué la industrializacién seviética tuvo que ir acompaiada del desarrollo de un nuevo despo-
tismo? jPor qué el pals mds industrializado de Europa domesticé a la revolucién obrera y la des-
vié hacia el movimiento mds estdpidamente sanguinaric de la historio moderna?

Hay que comprender. Sobrevivir, para el filésofo exiliodo, significabe dedicarse encarnizada-
mente a esa torea: comprender. La guerra fue un intervalo, un retiro: permitié o Marcuse poner
su pasién filoséfica al servicio de la gran cruzada contra el Il} Reich. La guerra termind {ise go-
né?) y lo vuelve a conmover una sospecha atroz: gserd el propio progreso de la industria técnica
lo que permite a las sociedades, autoritarias, a pesar de sus raices democrdticas, afinar sus mé-
todos de dominacién, disimular su fondo despético y hacer mas eficaces sus métodos de tergiver-
sacién pora manejar a los individuos?

;Problemas especulativos? De ninguna manera: el maccartismo, heredero del fascismo vencide
(en apariencia), hace su limpieza en Estados Unidos, Sospecha: jese pais serd la préxima victima
—y todo lo indica en razén de su poderio técnico— de una resurreccién bérbara?

He aqui la interrogante que plantea El hembre ynidimensional, el libro mas subversivo que se ha
publicado en Estados Unidos en el transcurso de este siglo. Marcuse aofirma, en primer lugar,
que ese pais redne todas las condiciones para “pacificar la existencia”, es decir: para suprimiv
la guerra, la crueldad, la brutalidad, la estupidez, la fealdad, la opresién. La lucha por la vida
se ha vuelto superfiua en esa sociedod de la opulencia. Desde el punto de vista econdmico y
técnico, el reinado de la libertad es ya posible. La automatizacién permitiria abolir el trabajo vy,
con mds razén, sl trabajo embrutecedor, en beneficio del tiempo libre y de las actividades libres.
El “desarroifo de las fuerzas productivas” exige, objetivamente, la abolicién del capitalismo y de
sus valores, que se han vuelto coducos.
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Pero, agrega Marcuse, precisamente por eso la vieja sociedad represiva y opresiva hace lo im-
posit'e para impedir que los individuos sean conscientes de su liberacion posible y también de
la perpetuidad de la dominacién que sufren. ;Cémo se las arregla? Por el manejo y el condicio-
namiento de lus conciencias: libertad “administrada”; democracia al servicio de un terror dulce
que perpetia el miedo, la inseguridad, la negativa o plantearse los problemas; integracién de
los individuos mediante el consumo masivo por una parte y la habilitacion “educativa” por
otra, en una praxis técnica cuya ideologia omnipresente (inherente en particular o las discipli-
nas, tales como son ensefiadas en la Universidad) les impide “cvalquier posibilidad de critica, de
evasién, de rechazo”,

En sintesis, la sociedad técnico absorbe todos los deseos, todas las ospiraciones de los indivi-
duos, pere para desviarlos de sus fines liberadores y ponerlos al servicio del proceso productivo,
asigndndoles, en lugar de su objeto profundo, sofisfacciones triviales, superficiales, aduitera-
das, que permiten a la industria ramificar y acumular beneficios al sistema de dominacién, per-
petuar e incluso extender su poder; mercantilizacién de las satisfacciones y represion de las ne-
cesidades profundas marchan juntas. El aporate de produccion se hace totalitario, pues logra
‘determinar las actitudes, las aptitudes y satisfacciones al mismo tiempo que las aspiraciones y
necesidades individuales,

En una palabra, la endjenacién se perpetéa mucho mejor cuande las téenicas de dominecion lo-
gran privarla de la conciencia de si misma: el policia no es necesario si estd en la propia cubeza
del obrero-consumidor, La revolucién socialista, por si misma, en esas condiciones, no bastora pa-
ra liberar o los hombres: sus conciencias estan tan profundamente mutiladas, que no pueden ne-
gar los necesidades y los fines que la sociedad represiva ha instalado en ellos. Por otra parte,
agrega Marcuse, esta revolucién es ya inconcebible, puesto que la propia clase obrera esid
“vinculada al sistema de las necesidades”, en lugar de ser su negacién.

Lo conclusién de El hombre unidimensional surge, naturaimente, de ese andlisis teambién unidi-
mensional: “S6lo aquelios que no tienen esperanzas no dan esperanza”, concluye Marcuse, citan-
do ol poeta Walter Benjamin. f

No es, pues, de asombrar si adolescentes a los cuales “se les niega toda esperanza’’ se reconocen
en los temos marcusianos: represién social, carécter profundamente totalitario de la sociedad,
mutilacion y nivelacidn de las conciencias, alistamiento de las energias, a las cuales la menor ex-
tralimitacion hacia un futuro diferente les estd prohibida, en beneficio de una produccién a la
vez racionalizada en extremo y fotalmente irracional en sus despilfarros, sus destrucciones de
riqueza, su ausencia de finalidod humana; comprobacion del fracaso, por Gltimo, del movimien-
to obrero, e incitacién o Jas fuerzas de “subversidn intelectual”, como Gltima barrera contra la
barbarie que asciende y Oltimo bastién de energia revolucionaria.

Ninguno de los peligros que denuncia Marcuse es irreal. Simplemente, deja de lado por completo
los aspectos positivos que coexisten con las razones de pesimismo y que los jévenes norteameri-
canos descubren, como lo atestigua el programa-manifiestc de la “Nueva lzquierda”, publica-
do el affo pasado. El andlisis de Marcuse, en efecto, no es muy diferente, en fin de cuentas, del
de su ex ayudante, Raymond Aron, sobre la sociedad industrial: Marcuse pinta de negro lo que
Aron blanguea. '

André Gorz, que ha realizado sobre }a sociedad europea un andlisis muy aproximadeo al de
Marcuse, tiene razén cvando le hace lo siguiente critica: so pretexto de que la clase obrera no
percibe facilmente lo contradiccion entre la liberacién que ya es posible y el uso represivo y ter-
giversador que el capitalismo hace de los recursos de fa técnica, Marcuse concluye algo apresu-
radamente en que esta coniradiccién no es perceptible. So pretexto de que, segin Marcuse, el
obrero (norteamericano) considera lo heladera y el outomévil el verdadero objeto de su aspira-
cién profunda y cae asi en o trampa que le tiende el capitalismo opulento, Marcuse concluye al-
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go apresuradamente: que es imposible trasladar Ia reivindicacién obrera @ un modelo de consu-
mo y un modo de vida diferentes.

Sin duda, Marcuse tiene razén cuando refuta la teorfa catastréfica revelucienaria y subraya la
enorme capacidad de adaptacién del capitalismo moderno. Pero ¢cémo puede Marcuse sostener
a la vez que no.existe ya un grupo social revolucionario, ni siquiera virtualmente, y que no es
uidpico encarar la nueva civilizacién que el gutomatismo hace posible, en la cual florecerd libre-
mente la actividad libre de los hombres liberados?

En realidad, el pesimismo de Marcuse es desmentido sin cesar en los sectores industriales, donde
las consideraciones de beneficio inmediato —y el apego patronal a un orden jerarquico condena-
do por el progreso técnico— impiden el desarrollo de la automatizacién. La contradiccién entre
las posibilidades de liberacién y la légica del beneficio ha sido percibida por los propios sindica-
tos norteamericanos: frente a la automatizacién, han reaccionado por regla general reivindican-
do reduccién de horarios y reajuste de las condiciones del trabaje en lugar de insurreccionarse
y romper las mdquinas como los obreros del siglo pasado {movimiento ludista), opuestos a la
evolucidn técnica, '

El rechazo que lo sociedad industrial norteamericana opone cl pasaje generalizade ¢ la avto-
matizacién, confirma —al igual que su incapacidad para resolver los problemas planteados por
el crecimiento urbano, la industrializacién del sur, el pleno empleo de los cuadres o su seguri-
dad— que no ha alcanzado esa autorregulacién tan mentada por los socidlogos de la integra-
cién.

Pero fodos esos cuelios de estrangulamiento dejan precisamente intactas las posibilidades de ad-
quirir conciencia, que yo se concretan. Es curioso que Marcuse evite la consecuencia légica de
su postulado: si existe contradiccién entre el desarrollo de las fuerzas productivas y el sistema
de produccidn, jquiénes, qué clase, qué capa social, estdn mejor dotados para percibirla, quiénes
soportan las consecuencias, quiénes tienen més posibilidades de invertir el orden de las cosas?
Marcuse responde: los que estén fuera del proceso productive. Las minorias raciales, excluidas
en su mayor parte del proceso de produccién. Los abandonados por la sociedad industrial, deso-
cupados permanentes, delincuentes, etc., y, en el otro extremo de la cadena, al contrario, los pri-
vilegiados de la cultura, que tienen la posibilidad de sustraerse al condicionamiento.

El sistema unidimensional de Marcuse desemboca asi en una imposibilidad tauvtolégica. Porque
ese lumpenproletariado, esos abandonados de la sociedad indusirial no escapan, tampoco, al
condicionamiento: al destruir los objetos de civilizacidn blanca de la cual estan excluidos, los re-
beldes de los ghettos negres no eligen otro modelo de consumo. Quedan, por supuasto, los fi-
lésofos que, apoyados en fos esclavos rebeldes, harén reinar una “dictadura pedagdgica” es-
clarecida, que terminara por eliminar en el hombre las tendencias represivas.

Seriu injusto insistir demasiado sobre el cardcter temerario de la “estrategia” marcusiona. En
realidad, no existe. El retorno a Hegel de los filésofos alemanes después del fracaso revoluciona-
rio #s, también, renunciar a la preecupacién de transformar el mundo. El filésofo de nuevo se
limita a explicarlo. Desde ese punto de vista, la teoria critica de Marcuse es indtil. En la servi-
dumbre aceptada de las ciencias sociales norteamericanas, esa teorfa es indispensable. Pero al
renunciar al esfuerzo dificil, y sin duda ingrato, de buscar los puntos de apoyo posibles de una
estrategia revolucionaria y las formas de ésta, los filésofos de las escuela de Frankfurt dejan sin
municiones a una juventud intelectual que ha reencontrado en sus exigencias éticas sus mejores
preocupaciones.

Georg Lukacs, respecto de los “pesimistas” del grupo de Frankfurt, tuvo una férmula muy dura:
“Ustedes tomaron cuartos en el Gran Hotel del Abismo. Lo comida es refinada; el servicio, impe-
cable; los cuartos, comodos. los clientes se contentan con eso y no van nunca a mirar el abismo.

Ustedes los contienen con el terror y eso condimenta la comida y aumenta la comodidad”,
. (Publicado en “Le Nouvel Observateur”, N.° 182)
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LOS INDIVIDUQS SUBQORDINADOS A LA PRODUCCION
(Detlarcciones al periodista francés Michel Basquet).

Pregunta: ;Usted se conoce a sf mismo en la violen-
cia revolucionaria que caracterizé ciertas manifes-
taciones de estudiantes, en Berlin v en otras partes,
o se siente superado por un movimiento que en par-
te reclama como suyas sus ideas?

Marcuse: Como buen ciudadano nunca prediqué
la violencia. Pero creo seriamente que la violencia
de los estudiantes es sélo la respuesta a la violencia
institucionalizada de las fuerzas del orden.

Me reconozco en las motivaciones profundas de una
lucha estudiantil que no sélo ataca las estructuras
obsoletas de la Universidad, sino @ un orden social
cuya prosperidad y cohesién tienen por fundamento
la agravacién de la explotacién, la competencia bru-
tal y una moral hipéerita..

Creo que los estudiantes se rebelan contra toda nues-
tra forma de vida, que rechazan las ventajas de os-
ta sociedad al igual que sus males, y que aspiran a
una forma de vida radicalmente nueva: a un mundo
donde la competencia, la lucha de los individuos en-
tre si, el engafio, la crueldad y la masacre no tengan
ya razén de ser. Una forma de vida que, para reto-
mar las nociones de mi obra “Eros y civilizacién®,
ponga realmente los instintos de agresién al servicio
de los instintos de vida y eduque a las generaciones
jSvenes para la vida y no para la muerte.

Pregunta: $i éstas son las aspiraciones de los jove-
nes, jecdmo explica que tergan por héroes al “Che”
Guevara, a Fidel Castro, a Mae o a Ho Chi Minh?

Marcuse: Los estudiantes no son pacifistas. Yo tam-
poco. Creo que la lucha sigue siendo necesaria, mas
necesaria que nunca, quizd, para que un nueve mo-
do de vida pueda ser posible. Los estudiantes ven en
el “Che” Guevara, en Fidel Castro, en Ho Chi Minh
figuras simbélicas que encarnan la posibilidad no s6-
lo de un nuevo camino hacia el socialismo, sino tam-

bién de un nueve socialismo exento de los métodos
stalinianos.

Pregunta: Sin dejar de admirar la combatividad y el
radicalismo de los estudiantes, cabe inquietarse, pues-
to que el contenido de su movimiento sigue o menu-
do siendo muy confuso. ;Cémo considera usted que
ese contenido pueda adquirir una mayor coherencia?

Marcuse: Le responderé citando la declaracién que
acaba de publicar un grupe de filésofos Y escritores
(Sartre, Lefebvre, Lacan, Blanchot, Gorz, Claude Roy,
etc.), y con los cuales estoy totalmente de acuerdo
cuando dicen, entre otras cosas:

“Afirmamos que, frente al sistema establecido, ss de
importancia capital, quiza decisiva, que el movimien-
to de los estudiantes, sin hacer promesas Y. al con-
trario, rechazando cualquier afirmacién prematura,
oponga y mantfenga un potencial de rechazo capaz,
en nuestra opinién, de abrir un futuro”,

Los estudiantes, sin duda, no tienen una visién pre-
cisa y detallada de la sociedad que desean —Ilo cual,
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de todas maneras, serfa prematuro e irresponsable
de su parte—, pero saben perfectamente qué es lo
que no quieren ¥, en la etapa actual, que es de pre-
paracién, y no de revolucion, eso basta. Respecio a
la Universidad, saben lo que quieren: toman en serio
el principio democrdtico de lo cutodelerminacidn y
guieren ser educados poara lo autodeterminacidn.

Praguntn; ;Considera que hay diferencia y, en caso
afirmativo, cvdl, entre el cardcter oprasivo de lo so-
ciedad de la obundoncia y el cardcter opresivo de
jas sociedades coloniales o neccoloniales?

Marcuse: Lo opresidn an los paises coloniales o neo-
colonioles siempre ha sido mds brutol que en la me.
trépoli, lo cual no atendo en nada la respensabili-
dad de las metrépolis respecto de esas sitvaciones.
Los dos tipos de opresion se basan en la explotacién,
pero la explotacién en las metrépolis es, para la ma-
yoria de la poblacién bien pensante, mas conforta-
ble. Aun cuando en las propias metrépolis los ghet-
tos demuestran la brutalidad fundamental del siste-
ma y la pobreza chyecta que siguen manteniendo
las sociedades opulentas,

En éstos, lo opresidn sélo podria ser cbolide <on el
derrocamisnto de un sistema eficoz y bien orgonizo.-
do que ofrece un nival de consumo elevado a los que
sa integran; en los poises dependientes, ol contrarie,
cbelir la opresién significa derrocar gobierncs co-
rruptos & impopulares, mantenidos per las metrépo-
lis.

Aunque sea menos sentida inmediatamente por la
mayoria, la opresién en nuestras sociedades bien
organizadas y relativamente confortables consiste en
la dependencia total de los individuos respecto de un
gigantesco aparato de produccién, sobre el cual no
existe el menor control. En nuestras sociedades se
trata de subordinar los individues a la produceién,
en lugar de que dsta les sea sistemdaticamente subors
dinada,

St SON VIOLENTOS, E5 QUE ESTAN DESESPERADOS

{Declaracionas de Herbert Marcuwse a Pierrs Vians-
son Ponté, junio de 1968).

Pregunta: Lo citan a usted junto con Marx y Mao.
Cuonde se hablo de los “tres M”, jcudl es su reae-
cién?

Mareuss: No comprendo. Estudié mucho la obre de
Marx, JPero Mao? Es cierto que actualmente cual:
quier marxista que no sea comunista de obediencio
estricta es maoista. Siempre pensé que habla una al-
ternativa y no retuve en mis libros la antigua ideo-
logia marxista. Las sociedades socialisias como se
han establacido no me porece gue sean lo que denc-
mine "cualitativamente diferentes” de los ofras, de
las sociedades capitalistas. Dejan subsistir una forma
de dominacién en lugar de otra, eso es tado.

El verdadero socialisme es otra cosa. Estoy conven-
cido de que ahora es posible conseguir una verda-
dera sociedad socialista sin pasar por un periodo de
tipo staliniano. Una sociedad socialista tiene que es-

tor basoda en uvna verdadera solidaridad, uno ver-
dadera cooperacién: la revolucién cubana parece en-
caminarse en ese sentido. El “Che” era el simbolo,
muy lejos de los burdcratas stalinianos, del hombre
socialiste,

Pregunta: ;Sélo trata de explicar el mundo en gue
vivimes ¢ intenta transformario?

Marcuse: Es una gran pregunta. Cualquier explica-
cion verdadera debe conducir a intentar una trans-
formacién, Hay una relacién interna evidente entre
la explizacién y la transformacién.

Por mi parte, no tengo actividad politica militante
desde hace tiempo, es cierto. Escribo, ensefio, doy
conferencias, hablo con los estudiantes: la forma
normal de accidn pare un intelectval en los Estados
Unidos, porque en este pais la situacién no es para
nadc revolucienaria; ni siquiera es prerrevoluciona-
ria. Entonces, la tarea de un intelectual es, en primer
Jugar, una misién de educacién radicol. Entramaos, en
Estados Unidos, en un nuevo “siglo de las luces”.

Pregunta: ;Y en Evropa?

Marcuse: En Europa es distinto, porque la politica adn
en gran parte estd determinada por la clase obrera.
Y, ademds, hay grandes diferencias enire un pais y
ofro: Alemania estd muy cerca del “modelo” nortea-
mericano, ltalia bastante cerca, Francia mucho mas
alejada,

Conozeo bien a Rudi Dutschke ¥ a sus amigos, los mu-
¢hachos de la 506, le organizacidn de izquierda de
oz sstudiantes, Es una persona muy amoble, muy
sensible, sin nodo de demagogo. Y ha trabajode mu:
cho, ha reflexionado muche; of vinculo entre la teo-
ria y la accidn, an ol caso suyo y de sus camaradas,
esté sélidamenia establacido. Se dice que les llevé
meses elaborarlo, Mo es exacio: les llevd ocho ahos.
En Francio los estudiontes iratundos, glombién han
trabajado, han estoblecido bases ideclégicos soh-
das? No me parece.

Pregunta: ;Mo tiene la sensacién de haber superado
a los que hacen suyas sus tesis?

Marcuse: Quizd. Si son violentos es porque estéan de-
sesperados. Y la desesperacién puede ser el motor
de una accién politica eficaz. Mire a los habitantes
de los ghettos negros de Estades Unidos: queman sus
propios barrios, incendian sus propias casas. No es
una accién revolucionaria, pero es un acto de deses-
peracién y un acto politico.

Por otra parte, en Estades Unides lo enfermedad no
se limita o los estudiantes, es general. Los estudian-
tes no se hor rebelado contra una sociedad pobre y
mal organizada, sino contra una sociedad demasia-
do rica, demasiado bien organizada en su luje y su
derroche, mientras el veinticinco por ciento de la po-
blacién vive en la pobreza y en los ghetios. La rebe-
libn no estd dirigida contra las desgracias que pro-
voca esa sociedad, sino contra sus beneficios. Es un
fendmeno nuevo, propie de lo que se¢ denomina “la
sociedad de la obundoncia”. En Alemonia, el proce-
3o es similar. En Francic, no me parece que sea al
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mismo caso, porque la sociedod francesa no es ogn
vng sociedad apulenta.

Pregunta: ;Qué piensa de lo que se ho llamado, por
anaiogia ton ef “poder negro”, el “pader estudiantil?

Maoreuse: Esa consigno me parece peligrosa. En todas
peortes, siempre, le gran mayoric de fos estudiantes
es conservadora e incluse reaccionaria. Por consi-
guiente, un “poder estudiantil’, si fuero democratico
seria conservador, es decir, reaccionaric. El “poder
estudiantil” significa que la izquierde no se opone n
la odministracién de la Universided, sino g los pro-
pios estudiantes. De lo contrarie, tendria gue sobre-
pasar el proceso democratico. Hay una contradiccion
fundamental.

Pregunte: ;Cual es, en su opinién, la razén esencial
de esas demostraciones violentas de los estudiantes
en iantos paises?

Marcuse: Respecto o los estudiantes norteamericanos
y alemanes, que son los que mejor conozco, es una
exigencia no sélo intelectual sino también de instin-
to. Quieren una forma de existencia totalmente dife-
rente. Rechazan una vida que es sélo una guerra por
lo existencio, se niegan « entrar en lo que los ingle-
ses llaman el “establishment”, porque piensan que ya
no es necesario. Sienften que su vida entera serd so-
brepasada por las exigencias de la sociedad indus-
trial y por el exclusivo interés de los grandes nego-
cios, de los militares y de los politicos.

Mire los hippies. Su rebelién se dirige contra la mo-
ral puritana, contra una sociedad norteamericana
donde la gente se lava diez veces por dia ¥ que al
mismo tiempo mata e incendia en Vietnam con toda
pureza. Entonces protestan metédicamente contra esa
hipocresia y se dejan el pelo largo, y la barba, y no
se lavan y se niegan a ir a la guerra. Para elles, lo

contradiccion rompe los ojos. Pers, come es el caso
de los estudiantes, solo se trato de una minorio muy
reducida,

Lot estudiantes saben que la sociedad absorbe g las
opasicionas y que prasento lo irracional camo racio-
nal. Sienfen con mayor o menor claridad que el
“hombre unidimensional” ha perdido su poder de ne-
gociacion, su pesibilidad de rechazo. Entonces se
niegan o dejarse integrar en esa sociedad.

Preguata: ;Qué responderia o los sstudiantes gue vi-
nieran a preguntarie si las manifestaciones de cilos
tienen un sentido y pueden oyudar = transformar lg
sociedad?

Marcuse: Les dirfo, 2n primer lugar, que sélo pueden
esperar grandes manifestaciones como las que se
desarrollan en todas partes, e incluso en Francia, en
una situacion que ni siquiera es pre o contrarrevolu-
cionaria.

Pero nunca soy derrotista. En Estados Unides lo Spo-
sicién creciente o lo guerra del Vietnam ya ha logra-
do provecar, por lo menos en parte, el cambio de la
politica norteamericona. No hoy que hacarse ilusio-
nes, pero lampoco ser derrotista, Es inutil esperar que
las masas se unan al movimiento, gue participen en
¢l proceso. Tado siempre ho comenzado por un gru-
po de intelectuales en rebelion. Se discierne un sinto-
mao de esa clase, me parece, en las rebeliones actug-
lec de los estudianies. Sin embargo, son rebeliones
totalmente espontdneas: en Estodos Unidos no existe
ningung ¢eordinacion, ninguna organizaciéh que ae-
tie o nivel nacional, ni siquiere a nivel estatal, y se
ostd muy lejos de cualquier tipo de organizacién in-
ternacionat.

Esta tluse de rebelion no tonduce o la creacion de
una fuerza revolucionaria. Pero converge con los mo.
vimientos del Tercer Mundo y con la actividad de los
gheftos. Es una poderosa fuerza de desintegracion,
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Encontré o Danisl Cohn-Bendit la semana pasada en
su cusq, en Frankfurt. Habita una pieza impersonal
en un gran conjunts de la periferia, lejos de esa Kai-
sarsirasse que es a la vez el Pigalle y los Campos Eil-
seos de Frankfurt, simbole de le “prosperidad” ale-
mana. Estudiante de sociologia, inscrito regularmen-
te en la Universidad, YDany” es aqui un desconacide
(nadie ha reporado en é cuande a mediodia hemos
recorride juntes 1o Kaiserstrasse, ni cuando se hizo
fotografiar junto a un oficial de policia de uniforme
verds oliva). Un desconocide al que su condena o
ocho meses de prisién con sobreseimiento, a conse-
cvencia de su “intervencién® contra el presidente
Senghor, de Senegal, en plena Feria Internacional del
Libro, vuelve mds aue prudente: “Aj menor dalite voy
a lg prisién”, repite. .. Pero si €l atraviesa hoy dia
en <apilla las avenidas de Frankfury, si pasa sus tar-
des mirando cuerdamente en la television los juegos
Otimpicos, sus propdsitos —como se veré— no han per-
dido nada de su vigor y de su bria, ., He aqui, pues,
tal como han side formuladas el miéreoles Oltime on-
te el magnetéfono [os respuestas que a las pregun-
tas de “Nouvel Observateur” antregé el exiliado “por
quién sucadid todo”.

—iEnfonces, usted ha ganade! La opinién péblica
francesa estima que Edgar Faure “ha dado tedo a los
estudiantes”. iPiensa usted, o pesar de esto, que “ef
combate continda”?

Doniel Cohn-Bsndit: —Es praciso tomor el problema
de otro mode. Este se die en el plano universiiario,
pussto que el movimientc partid de las universida-
des: aparentemente st en eollas donde es més fdcil
resolverlo.

"Me explico: todos saben que la reivindicacién prin-
cipal de mayo-junio alcanzaba o un cambic genaral

Cohn-Bendlt {apunts de Sergio Harmecker?

de las estructvras de la sociedad, de las estruciuras
de su gestion, de las relaciones entre ias gentes. Se
trataba, en efecto, de la abolicién de la jerarquia so-
cial.

“Es evidente que resvltabe mucho més f&cil cambiar
las relaciones en ¢l interior de la Universidud. Se es-
t4 olli entre intelectuales, se habla el mismo lengua-
je. Se pueden crear ahi relaciones mucho més libres.
Por ejemplo: se advierte hoy dia que las relaciones
auteritarias que existian en el interior de la Universi-
dad, antes de mayo, no estaban ain adaptadas al
aprendizaje “téenico” del estudiante.

“El hecho de que la Asamblea Nacional haya votade
este proyecto de ley universitaria, y el hecho de que
en adelante nadie pueda exponer el problema de la
Universidad como se exponia antes de mayo de 1968,
constituyen una etapa: como en toda reforma, es és-
ta una etapa en una lucha permanente contra las es-
tructuras autoritarias y represivas de la sociedad. Pe-
ro esta etapa debe ser comprendida como un paso
cualitativo de la lucha contra una Universidad ade-
cvada al sistema econdmico y social que existe en
Francia,

“Dicho lo anterior, no se pueden discciar el combate
secial y el combate universitaric. Mientras la Univer-
sidad se esté volviendo una fabrica donde se elabo-
ran cvadros sociales destinados o servir en la socie-
dad actucl, es evidente que la lucha deberé conti-
nuar dentre de le¢ Universidad. Pers esto no quiere
decir que haya que utilizar las mismas formas de lu-
¢ha que se utilizaron en mayoa-junio. A cuda etapa
corresponde ofra nveva en la evolucién de las formas
de lucha. El problema es hoy dia la manera cémo de-
finir esas nuevas formas de lucha. Creo, por gjemplo,
que si el gobierng retrocede ante la avanzada uni-
versitaria, uno de los papeles de los movimisntos
sstudiantiles es el de llevar o afacto la Universidad
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politica, es decir, vna Universidad que se entrega
permanentements @ una critica politica y cientifica
de la sociedad.

—Al entrar la politica a la Universidad, ino se
arriesga la politica a permanecer alli, es decir, a de-
_jar la calle?

D. C.-B: —Adn, en este case, no hay que caer en lo
trampa que consiste en decir que la Onica forma de
accidn politica esta en la calle. Es evidente que si el
poder trata de atraer al movimiento a la calle para
tanderle alli la trampo, ¢ movimiento debe encon-
trar formas de agitacion diferentes a las de mayo. Las
barricadas son el simbele de mayo y junie, ne a cau-
sa de la.violencia, sine en razén al sentimiento de
accién colectiva gjue ellas han hecho nacer.

“Para no dejarla encerrarse en la Universidad, nues-
tra accién debe consistir en politizarla, de tal manera
que todos los problemas expuestos en ella lo sean
a nivel social.

—¢Creyd usted en mayo que sus amiges, y usted mis-
mo, iban a tomar el poder? ;Cudndo? ;En qué dia?
&Era suficiente su preparacién politica?

D. C.-B: —Hablar de tomar el poder ¢creo que signifi-
caria no comprender nuestro fin, e mio, ¢! de mis
camaradas del Movimiento 22 de Marzo. Nuesire ob-
jetivo no era la toma del poder. Los que asi lo afir-
man no han comprendido nada. Nosotros estdbamos
por la instauracién de un poder obrero en las fabri-
cas. Les correspondia a ellos, en efecto, tomar el po-
der en las fébricas, como nos correspondia a noso-
. fros tomarlo en la Universidad. Pero en ningén mo-
mento hemos queride tomar el poder politico, es
decir, instituirnos en direccién, o en conductores de
repuesto de la sociedad, cualquiera que ella seq, pa-
ra volvernos directores, conductores rojos o negros, o
negros y rojos. Hubo, sin embargo, una carencia de
poder entre los discursos del General. . .

—Los comunistas no lo han perdonado, pero usted
mismo los traté de “crépulas stalinistas”, le grité
“barba vieja” a Aragén, etc. ;No cree usted que evi-
tandose problemas, en alguna medida, con ellos, po-
dria usted haberlos hecho sus aliados y, quién sabe,
derribar con ellos un régimen titubeante?

D. C.-B: —De todos modos, no estaba en mi escoger
aliados paro derribar un régimen. Nosotros tenemos
una politica antijerérquica y antiqutoritaria. No iba-
mos a escoger a organizaciones que separan a la
masa de los militantes, de sus decisiones, para crear
una sociedad no jerdrquica, no autoritaria, en donde
todos puedan tomar parte en las decisiones. En nin-
gin momento las decisiones del P. C. han sido dis-
cutidas con las bases. Aun en el caso de Praga, es el
Comité Central el que decide condenar o no conde-
nar. Yo creo que la destruccién y la desmistificacién
de la direccién del P. C. son necesarias para que a los
ojos de las masas no aparezca ella como patrimonio
de los técticos politicos sino como organismo de los
militantes que tratan de crear una sociedad en que
se cambien las relaciones.

—&Piensa usted que su actitud ha jugado un popel
importante en lu toma de posicion del Partide Comu-
nista y en su comporiamiento en maye?

D. €.-B: —Efectivamente, habria que analizar e por-
qué la izquierda ha sido incapaz de derribar el ré-
gimen. En ningdn caso lo que nosotros hayamos di-
cho, en particular mi expresién “crépulas stalinistas”,
pudo haber influido en la decisién de los comunistas.
Pero axisten entre el P. C. F. y la URSS lazos estre.
chos. Y estos lazos han bastado. En Moscy se preferia
la politica extranjera gaullista a una pelitica osci-
lante entre Washingten y la neutralidud. Nosotros ne
vamos a hacer concesicnes fedricas pare “tomar el
poder”, sino al contraric, en tedo momento vamos o

exponer nuestros puntos de visto ante la opinién po-
blica.

—Miterrand ios ha tratado a ustedes de “nifios de te-
o, ¥, por ejemplo, los habia en el Odeon. ;En qué
propercidén, a sv juicio? Y los otros, seran maduros?

D. C.-B: —Eso depende de lo que se entienda por
Ymaoduros”, Se puede devolver la pregunta. Después
de diez afios, ;ha dado pruebas el sefior Miterrand
de estar madure para tomar el poder en Francia? Si
estd madure, ¢por qué no lo he tomado adn? zEstd
maduro el sefior Guy Mollet como para ¢rear un nue-
vo partido? La sefiore Jeannete Vermeersch, jestd
madura como para volverse antistalinista?

“Sin embargo, pienso que si somos “cachorros”, "pa-
yasos”. Cuando hacemos algo, efectivamente, no lo
hacemos sin reirnos. Si en la concepcién politica del
sefor Miterrand nosotros somos “payasocs”, es que
nosotros en ningin momento hemos querido ser un
poder de repuesto. Pero quien se presenté durante
tres dias como presidente de repuesto de la Republi-
ca, aparece efectivamente como un “payase” a los
ojos de la opinién publica después de las elecciones.

—A la {uz de lo sucedido en mayo, ¢se pueden defi-
nir de nuevo lus relaciones entre la vanguardia re-
volucionaria y los organismos obreros tradicionales?
iCudl debe ser la noturaleza de esas relaciones?

D. C.-B: —No es que se deban definir nuavas relacio-
nes. Existen hoy dia objetivamente nuevas relaciones.
Todos los que se lloman “izquierdistas” existen aho-
ra, tante para la opinién piblica como para el P. C,
mismo. Hay que contar con ellos. En el madio estu-
diantil ellos tienen alguna inflvencia. Tumbién la tie-
nen en algunas fdbricas, Sus ideas politicas no son
realizables de la noche o la mafianag, pero, con toda
seguridad, han establecido un esquema que puede,
en pericdos en los que nadie sabe muy bien adénde
ir, influenciar o las masas.

“Yo erec que el papel de los “izquierdistas” es el de
continuar desarrollando las posibilidades de cambio,
junto con saber que su tarea consiste, por una parte,
en dirigir al movimienfo —y no en suscitarlo—, Y., por
oira, en encontrar las formos de expresién cue se
adapten a las sitvaciones nvevas.
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—Asi entonces, el titulo de su libro "El izquiecdismo,
remedio de lu enfermedad senil del comunisme” (Edi-
ciones du Sevii), no es una simple humorada politica.

D, C..B.: Efectivamants, no es una humoroda. Yo
<reo que hoy dia los izquierdistas tienen la posibili-
dad de poner remedio a la carencia revolucionaria,
a la carencia de imaginacién. Tal es, en todo caso, la
tesis que hemos tratade de desorrollar,

—iCémo interpreta usted las dificultades por las que
atraviesan actualmente la mayor parte de los gru-
pUsculos revolucionarios de mayo, o al menes lo que
de slias queds dospués de haber sido oficialment

disusltos? i

D. C.-B8.: —las pretendidas vanguardias teéricas no
solamenta no logran ir mas allé de su pensamienio
como estabs antes de mayoijunio, sino que, sobre
todo, no tienen en cuenta las condiciones que efec-
tivamente prevalecen hoy din. Entre quienss rehisan
lo avtoridad represiva del sistemo de consumo y los
otros que lo aceptan, los problemas politicos se expo-
nen sobre uno bose completamenfe nueva. £s esio
base la que debe permifir arrastrar a las masas tro-
baladoras al combate contra la sociedad de consumo.,

—¢Bajo qué forma considera wsted la continuacidn
de la accidn revelucionaria? jAtraerla por medio de
qué preparacién politica?

D. C-B: —No me gusta contestar este tipo de pre-
guntas. la accién revolucionaria, es decir, lo accidn
parg ¢l cambio de la socieded, no cesa nunca, y Ed-
gar Foure tiene razén en cierto sentido cuando dice:
“Corresponde al poder asumir la Imaginacién”. Es
verdad que el poder retorma, de cierta manera, la
accion revolurionaria al cambiar la Universidad,
adaptandola o sus necesidades, las del poder, y a
las de lo socledad capitalista,

Yo ereo que lo que s necesaric hoy dia, es que se
advierta que a partir de cierto estadio es necssario
explicar, mostrar los islotes de contra-poder donde
existe un embridn de contra-medio, es decir, de con-
tra-sociedad.

—¢Ha side Mayo una etapa lo bastante importante
como para pasar de la vanguardia a una organiza-
cién revolucioraria de masas?

D. C.-B.: —Yo estoy contra la creacién de un partido
revolucionario de masas. Estoy, en cambio, por la
creacién de grupos auténomos federados. Pero yo
€reo que, aun entonces, es absolutamente necesario
gque no haya por ningdn motive eposicién entre nues-
tro proyecto revolucionario y la organizacién revolu-
cionaria que deba permitir el cambio de la sociedad.
Sobre todo, tenemos necesidad de una coordinacién
de los grupoes, es decir, de los comités de accién, y de
una efectiva accidn, outdnoma, creadore de esos
comités de accidn. La forma buscada: una solucién
astratégica que permita o expresidn politica.

—¢Cémo considera usted hoy en dia la fase de la
toma del poder revslucionario? iQué estrategia

adoptar? sQué tipo de movimiente, de direccién, de
estroctura?

D.C.-B.. —Ahi entramos yu en la prospectiva. Antes
de respender a esa pregunta hay que examinar fo
que quiere decir exactamente “toma del poder revo.
lucionario”. Lo que, a mi juicio, es fundamental, es
sostener la necesidad, la voluntad de un cambio so-
cial, coordinar tode iniciative que trobaje con ese
designio. Lo que es capital es:

—definir las perspectivas politicas, es decir, definir
proyecios socioles para inicior discusiones en los
grupos de base;

~afrontar la represién, pero enfrentondola o un mo-
vimiente que deba ser tomado en su conjunto y no
o grupas o individuos;

—por Ultime, ¥y lo més importante, permitir o los bo-
ses el manejo de la sociedad. Es decir, su puesta en
marcha. Lo cual, en uno u siro momsnio, terminard
en una confrontacién que no serd ya la toma del peo-
der, sino la defensa del poder paralelo.

—¢Cémo explica usted la toma de posiciones de Fidel
Castro y de los vietnamitas en e caso de Praga?

D. C.-B.: —Se ftrata, efectivamente, de una cuestién
fundamental. En lo que atafie o Fidel Castro, es éste
un asunto complejo, que los diarios han expuesto ya
bastante, Hay vno buena parte de irenia, de cinisme,
en Castro, Dice &l: "Los ruses se han vuelto revelu-
cionarios y condenan el reformisme checo. Asi, pues,
ellos hardn an América del Sur una politica revolu.
cionaria”.

“Yo creo que, mds que ofra cosa, hay en Cuba un
desconocimiento fotal de los problemas europeos.
Quienes fueron a Cuba este verano asf le afirman.
Camaradas del S.D.S. hicieron el viaje. Ellos se han
dado cuenta muy bien de que los problemas no se
dan de la misma forma en Cuba y en Europa. En mi
opinién, lo que se puede sostener de la toma de po-
sicién de Castro es lo siguiente: no puede haber mo-
vimiento revolucionario en un solo pais en tanto que
este movimiento no tenga fuerza para otorgarle una
coordinaeidén y ung unibn sfectivas.

“El problema Dubceck no es en el hecho mas que ura
tentativa —diestra sin duda~ ds reformar el socia-
lismo. Lo que hgy gus condenar no es su demanda

- de libertad, sino el hecho de que no conciba lo i-

bertad de expresién come una libertad de discusién
o de gestién. Hoy que condenor, por ejemplo, el he-
cho de que Dubcek no hayo exigido —en lonto que
fue dirigente— la disolucidn def P. C; gue no hoya
tratado de instalar en su pais la gestibn cbrera.

“En cugnto o Ho Chi-minh, hay que antender que, en
tanto los movimientos revolucianarios no sean lo bas-
tante poderosos como para sostener las revoluciones
de los paises subdesarrollados, siempre va a suce.
der que los paises en guerra contra Estados Unidos
astardn, por el hecho de su dependencia con respec-
to a la URSS, obligados o tomar posiciones astalinis-
tas.

—S¢ ho dicho, y olguncs dieries lo hun publicade,
fue usted poses ol genio de lu publicidod y que no
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le molasta que se lo digun. (Es esto verdadero y
compatible con las actividades de militante?

D. C.-B.: —jPuffl Primero, algunas palabras acerca
de mi “genio de la publicidad”, Hay algunas cosas
que decir. Se ha advertido que si se pone en un afi-
che o un nifio que rie, las gentes lo mirardn, Incluso
se han valido de esta comprobacién para vender
quess. . .

“El hecho de que nosotros hayamoes probado que la
politico no era necesariamente algo para aburrirse,
que nosotros nos divertiamos haciendo politica, ha
constituido un réclame extraordinario. Por ello noso-
tros respondemos con el criterio necesario: llevamos
la risa o la accién.

“Evidentemente que en un mundo en que las gentes
se aburren, y sobre todo los que hacen la publicidad,
no hubo més que reparar en nosotros. Es agradable
ver gentes que no se aburren. Y nosotros parece que
no lo hacemos. . .

“Pero, al parecer, me gusta que se me hable de mi
genio. .. Todos tenemos nuestro pequefio lado nar-
cisista. Oir decir que se tiene genio no es nunca de-
sagradable. Lo que sf creo que hay que decir as que
la gente siempre tiene el genio suficiente como para
descubrir lo que le gusta en alguien. .. Es evidente
que mi salto por encima de las barreras, el ofro dia,
justo antes de lo salida de mi libro en Francio, y el
hecho de haber arriesgado diez afios para ir o en-
contrar algo de la audiencia que habia olvidado,
muestron bien que no solamente tengo el genio de
lo publicidad, sino que sé calcular los riesgos, para
probar que ain existo politicamente.

“Se puede ir mas lejos, El libro de Dutschke se vende
mucho mds después de su atentado... jlba mi ge-
nic publicitario & empujarme a organizar un aten-
tado —fallido— contra mi mismo para llegar o ser
el autor del ano?

“Dicko lo anterior, nunca he pretendido ser el prote-
tipo del militonte y del revelucionaria. Lo Unico que
he pretendido ho sido divertirme de vez en cuan-
do... £s0 es todo,

—¢Tiene usted conciencia, Daniel Cohn-Bendit, de ha-
ber estade o punio de derribar a de Goulle?

D. C.-B.: —He aqui una pregunta que nunca me he
formulado de ese modo, por la simple razén de que
no he sido yo quien ha estado @ punto de derribar o
de Gaulle... Y claro que si, aunque parezca banal
decirlo, no he sido ye.

“La gente no podrd creer que un movimiento espon-
taneo de masas haya estade o punto de derribar a
un poder basado en lo jerarquie. Para demaostrar lo
contrario, como se acaba de hacer en un libro ates-
tado de mentiras, de un romanticismo abracadabron-
fe, se puso adelante o Cohn-Bendit. Pero como no
era de lo talla necesaria como para desempenar el
papel, se debié rellenarlo con no sé qué para llegar
@ decir y a demostrar que Cohn-Bendit habia estado
a punto de derribor a de Gavlle,

“Le aseguro que verdoderamente me gusta vivir en
Paris. .. La Unico critica que se me puede hacer es
la de haber aceptodo que se utilice mi nombre de
una tal manera que el gobierno froncés crea verda-

deramente que soy yo e! responsable y me prohiba
volver a Francia.

“Estd elare, sin embargo, que el periodo més peligro-
so para el degaullismo fus o fires de mayo. Y los
servicios de informacidn no ignoran que en ese mo-
mento yo no estaba en Paris. Yo estaba, yo seo escon-
dido —politicamente no muy aclivo—, ya seq en Ale-
mania. .. Asi pues, este periodo ha transcurrido sin
mi.

—iCémo se ve usted a los cvarenta aiios?

D. C..B.: —Eso depende del luger en donde esté. En
Alemania, por ejemplo, me veo completamente em-
pastelado. Si no, me veo continuande. .. Pero no es
esto, debo decirlo, un problema que me preccupe
mucho, Lo que me preocupa mds es saber si debe-
ré permanecer por mucha tiempo en el extranjero.
Porque aunque no tengo ni wna punta de popeles
franceses, me siento mas francés que alemdn, me
he adaptade o un medic en el que he vivido mucho
tiempo. ..

“Mdas tarde, me veo, ah, no Primer Ministro, sino di-
gamos, Presidente de la Repiéblics. ..

—iCodmo vive usted? Algunos estudiantes concuerdan
e@n pensar que usted era olge botarate. Corren his-
torias. . .

D. C.-B.: —Efectivamente, se me fue mucha plata por
entre los dedos en el periodo de mayo-junio. Mas
aun, estudiante y becado, fui siempre un privilegio-
do. Ahora, por el hecho de mi inactividad politica,
la gente se interesa por todo lo que hago fuera de
lo que se llama politica. Entonces se han contado
tantas historias, se han publicado tantas fotos, habla-
do tanto de dinero... Yo era pagado por la C.LA.,
por los fascistas israelitas... Para los servicios de
informacién alemanes, yo estoy pagado por el P.C.F.
Segun los servicios de informacién espanoles, estoy
pagado por Alemania Oriental. Vive bien, se dice.
Pero no es éste un problema de dinero. No por-
que usted coma en un restaurante chino es que deba
leer el pequedo libro rojo. Menos quiere decir que
uno tenga mucho dinero porque un dia gasta 200 6
300 frances, Digamos que hay gente que me da di-
nero cada cierto tiempo y que yo no veo por qué
haya que rehusarlo. Pero que quede claro. La ma-
yor parte no es para mi, sino para ios militantes, Es
dinero que sirve para comprar roneos, papel. Permi-
te continuvar una cierta lucha politica,

—¢Y por.sv libro, digome, ha recibido usted mucho
dinere?

D. C.-B.: —10.000 délares, per Frandia.

—Mavrice Duverger escribié en el peniltime nomero
de “Nouvel Observateur” que su libro era oflictive
en cierfos aspectos. “Ni algunas lineas de Rosa de
Luxemburge, ni las experiencias ukranianas de
Makhno, por simpdticas que sean, fienen refucién
cen ¢l munde actual”, dije particolarmente.
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D. €.-B.: —Hay que partir de un conienide y no de
una fecha. No por decir "en 1948” se& hace referen-
cia o Morx, o a Aristételes, os cosa supsrada.

“Esto depende evidentemente de lo que se hable y a
quién se hakle,

“Me imagino que el seiior Duverger reprocha o Rosa
Lluxemburgo su tesis sobre la espontaneidad de las
masas. El escribié en “Le Monde” un artfculo en el
cual cuestionaba lu revolucién imposible, vy en el que
explicaba la fuerza del Poder sin mostrar en qué ha-
bio side sorprendide el Poder 'en mayo y junio.

fo creo que e sefior Duverger encuentra aflictivo no
el libro, sino los sucesos de maye y junio,

~En Poris los estudiontes dicen qua usted entregéd
a ofros la direccién del Movimiento 22 de Marzoe. . .

D. C.-B.: —Nunca twve la direccién del Mevimiento
22 de Marzo. Un poco es como si se me dijera: “Pa.
rece que usted daliberodaments dejd la direccion del
U.D.R. en manos de otros”. No hay que confundir
Pompidou con Cohn-Bendit. Yo no estuve en la reser-
va del “22 de Marzo”. Hubo un periodo en que es-
taba presente. Tenia, pues, como todos los militantes,
mi palabra que decir. Y, como tengo una buena bo-
ca, todos creyeron que era mucho lo que tenia que
decir.

“Tengo siempre contaeto con el Movimiento 22 de
Marzo, En el seno del movimiento continva la discu-
sién y yo trato de contribuir a eila. Pero la direccion
politica no la tiene nadie,

“Me ha sucedido & veces que he expresade lo que
todes tentiamos en una asamblea general. ¥ hoy te-
nemos que son ofros los que lo expresan,

—Los miembros de otros movimientos revelucionarios
disuslios ghan side para usted durante las jornadas
de mays verdaderos compuaiieros de combate, o so-
lamente aliado: objstivos? L

D. €.-B.: —Es preciso fomar este pregunta de otra ma-
nera. Yo estoy por el combate politico. Por ejemplo,
para heblar de la J.C.R., hubo un momento en que
no esidbamos del todo de acuerdo ccerca de las for-
mos de organizacién, no lo estdbamos en el hecho,
politicamante, an el fondo. Mosotros debimos combao-
firnos politicamente. Sin embarge, yo los considera-
ba como aliades ya no objetivos, sino subjetivos, No

nos conociamos, o habiomes trabojodo juntos. Era-
mos aliados con opiniones diferentes.
“Evidentemente, es ésta una concepcidn muy alejada
de la concepcién estaliniona, Ha habide entre los
dirigentas de los movimientos disueltos y nosotros
oposiciones flagrantes. Entre la F.E.R. y el “Movimien-
io de 22 de Marzo”, por ejemplo, el abismo era mu-
cho mds grande que entre la J.C.R. y el "22 de Mar-
zo', Pero en ningun momento iba yo o condenar o q
tratar a tal ¢ cual de “revolucionario” o de “rsaccio-
norie”, © decir “ellos son del otro lado”, es decir, a
entragarme o las calumnias dignos de los grandes
periodos estalinianos.

—Lu izquierda tradicional le huce cargor a vsted con
una enorme responsabilidad: la de haber reforzude
el régimen degavllista, de haber sido el cimiento del
“partido del miedo”. ;Cémo se defiende usted de ta-
les acusaciones?

D. C..B.: —S5i fuera cierto que yo he reforzado el régi-
men degaullista, pide a este régimen que, por lo me-
nos, en reconocimiento, me dejen volver a Francia,
Bien merezco ess. Entre gentlemen nc s¢ gastan flores.
Pongdmonos serios: hay que preguntarse si hemos si-
do nosotros los que hemos reforzade sl régimen de-
gavllista o si la crisis del movimiento estudiantil, pri-
maro; luego del movimiento obrero, han provocado,
no acentvade, la incapacidad de la izquierda para
poner en orden los problemas politicos en lugar de
poner en orden problemas de familia, de hogar, en-
tre organizaciones politicas “cornificadas” por sus
propios dirigentes.

—Marcuse dice que las universidades son. . .
P. C.-B.: —., . .islotes de libertad. Ya lo sé. Pero gse
puede hablar de una universidad francesa-islote-de-

libertad cuando se ha excluide de ella a los exiran.
jeros?. ..

—Dice é&l, cueste Jo que cuesie, hay que praservarlas..,

D. C.-B.: —Marcuse, jquién es Marcuse?. | .

(Entrevista por RENE BACKMANN
en “Le Nouvel Observateur”, del 3 de
noviembre de 1968).
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TEXTOS para la
REFORMA EDUCACIONAL BASICA

Nuevos libros para una nueva enseilanza

El Arbol Alegre-Suntillana pone a disposicion

PRIMER ANO BASICO

del Magisterio chileno un conjunto de textos conce- @ 2MANECER 1° Texto de lectura y eseritura

bidos especialmente para la Reforma Educacional. gﬁg%ﬂglﬁﬂc-‘mhnhm%zmﬁ e
Un equipo de profesores chilenos, siguiendo las g ESPIRAL 1° Matemeticas oo

mds modernas técnicas pedagogicas, ha creado es- LIBRO GUIA DEL MAESTRO

tos libros fundamentalmente activos y gestadores de ®

" experigncias conforme a los Programas Oficiales glo- mzéggmg%mm

balizados del Primer Ciclo Basico. @ LUCERO 2" Castellano ‘
Cada curse cuenta con un Libro Guia pora e mgﬁﬁﬂﬁiﬁ“’“ ¥ Sociales

Profesor, que organiza el conjunto de texlos y orien- @ [RRO.GUIA DEL MAESTRO

ta el frabajo del maestro. 1 @ mERcEnaosASICO

I Aprobados por la Superintendencia de Eduea- I Cot

cion. f ) . FUTURO 3° Ciencias Naturales y Socicles
Exominelos en las buencs librerics del pais ESPIRAL 3° Matemdticas

y observe lu calidad de las ilustraciones contenidas: ® LIBRO-GUIA DEL MAESTRO

A TODO COLOR CUARTO ARO BASICO

PAPEL Y TIPOGRAFIA ADECIFADOS U] L"mgfg?‘“{’mﬁm el

IMAGENES SUGERENTES FUTURO 4° Clencics Naturales y L

4° Matem
ACTIVIDADES MOTIVADORAS @ [TERO.GUIA DR MABSTRO

EDUTECA

EDICIONES EDUCATIVAS LTDA.
PROVIDENCIA 727 - TEL.: 258888



TOoCADISCOS )

RGA
BISCOROLA
JUVENIL

Tocadiscos compacto
de gran calidad
¥y precio poputar!

RCA

SE IMPONE
EN TODA LA LINEA

RGA
VICTROLA FIESTA

Con sonido propio:
indispensable para
pasatla mejor!

PCRTATILES TRANSISTORIZADOS

SIDERAL

£t portatil de 1a
juventud!

RCA
VICTROLA NOVA

_ Elegante fonomaleta
., en colores !

Esis

n RCA
) GLOBE TROTTER
LEADER

El portatil
aerodinamico !

-

GLOBE TROTTER

El mas prestigioso
de los

transistorizados! Gran calidad de ‘““x__‘__x \
ransistorizados !

maderno gabinete de madera

RGA
VIK A PILAS

Funciona en todas
partes a la
perfeccion!




S {EYA

SE IMIPONE EN TODA LA LINEA

RECEPTORES DE SOBREMESH

RGA nRGA
ESPACIAL GALAXY
Modelo Supersonico Elegante radio de
de 2 Bandas! sobremesa!
REGA
RGA VIK
AGUARIUM A CORRIENTE
El receptor para Individual,
el hogar modesno! econdmico y de
calidad!

nRenA — nen
MOZARY 1B Ra SGORPIO
Con fino gabinete B . Receptor ““personal”
de madera! woll I{8 de sobremesa.

-

RCA
TELEVISOR

ELDORADO

FM PANTALLA DE 23"
Su calidad se ve en la imagen

o




COMPRUEBE SU EFICACIA...

nuevo mimeografo
para impresiones de gran calidad

GRAPHO

El avance tecnolégico actual nos permite ofrecer a usfedes una maquina que presta
gran ufilidad en actividades educacionales, comerciales, etc.

Esta méquina portétil imprime lo que usted desee, pero donde se luce es en la impre-
sién de dibujos, croquis, gréficos y rayados.

Para obtener mayores detalles sobre nuestro MIMEOGRAFO GRAPHO, escriba a Nue-
va York 35 - 2.° piso - Fono 65052 - Sanfiagoe - Chile.

PORTATIL
FACIL MANEJO
EXCELENTE IMPRESION

FACILIDADES SU MIMEOGRAFO LE ESPERA EN
LUIS JARA FIGUEROA
NUEVA YORK 35 . 2.2 PISO - FONO 65052
SANTIAGO — CHILE




ATLAS UNIVERSAL (14.% Ed.)
por Alejandro Rios y René del Villar,

NUEVO SILABARIO AMERICANO (10% Ed.)
NUEVO LECTOR AMERICANO (3¢ Ed.)
por Amanda Labarca.

®
SILABARIO LEA (29 Ed.)
UNO, DOS, TRES,
por Berta Riquelme y ofros autores.

®
HISTORIA DE CHILE (24% Ed.)
por Walterio Millar.

®
CROMOMATEMATICAS (2% Ed.)
por Luis Naranjo.

L
CASTELLANO (2% Ed.)
Tres tomos, para 4%, 5% y & Afio Humanidades,

por Hugo Montes y Julio Orlandi.

®
HISTORIA UNIVERSAL (6 Ed.)
por Ricardo Krebs.

]
APUNTES DE METRICA,
por Gabriel Castillo.
L

TRATADO DE ORTOGRAFIA CASTELLANA {4.0 Ed.)
CONJUGACION DE VERBOS CASTELLANOS (2.¢ Ed.)
ELEMENTOS DE GRAMATICA CASTELLANA (7.2 Ed)

por Julio Meza.
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EL MAS MODERNO

PRACTmgNcg AR

SISTEMA PARA ENSENANZA EXPERIMENTAL
DELAELECTRONICA

PRAC-TRONICS es un curso experimental
en donde es posible realizar practicamente
los fenémenos explicados en Ia teoria. .
Una serie de libros, equipos transistorizados
de medicion, componentes y placa de mon-
taje, constituyen los elementos de este curso.

El PRAC-TRONICS cumple t

1. Es un portador de informacisn general.
3. €l estudiante sigue un proceso de

EQUIPCS ¥
SISTEMAS
EDUCACIONALES

Permite realizar experimentos similares a los
que se llevan a cabo en cualquier laborato-
rio experimental. Se realizan medidas ¥ se
obtiene resultados, con la gran diferencia que
el estudiante se ve inducido a “descubrir”
leyes y fenémenos eléctricos y electrénicos.
res requerimientos bésicos:

2. Da practica y por lo tanto experiencia.
aprendizaje mas que de instruccion.
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