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UN
RINCON
PARA

PENSAR

Esta Revista, destinada a debatir los problemas de la educacién, se define a si misma
como un instrumento de comunicacién de experiencias intelectuales, es un camino de

encuentros, no es una meta, es una co-laboracién.

El siglo en que vivimos contempla el ocaso de las verdades absolutas; lo importante
hoy es la ruta y la voluntad persistente de busqueda en las que el ser humano se crea
a si mismo, se forma, se educa, muere como el grano de trigo bajo tierra negra para

renacer, en cada primavera, como lo decian los mitos antiguos.

Las ciencias destruyen viejas ideologias al concebir razones suficientes para transfor-
mar la opinién (la doxei de los griegos) en saber cientificamente fundado o episte-
molégico. Por ello, en el sentido de Barnave y Marx, no representamos ni ideologias,
ni intereses politicos, hasta donde conscientemente nos sea posible. Ofreceremos con
aofén estas pdaginas a todas las experiencias intelectuales que se realizan en el mundo.
Ojald que nuestra intencién no naufrague en la confusién de los prejuicios, los inte-
reses y las incomprensiones. ;Seremos capaces de defender y conservar nuestra liber-
tad? Lo intentaremos.

Nos interesan los tecnicismos de la educacién; pero aun més nos ocuparéan las cues-
tiones profundas que afectan a la infancia, a la nifiez y la adolescencia, y también a
los adultos, cuando pensamos en el proceso de la educacién permanente a que ellos

se van sometiendo cada dia con mdés vigor y persistencia.

Vivimos en un mundo cultural en el cual se configura nuestra més intima realidad.

La tierra en que habitamos es sélo el conjunto de fenémenos que provocan o esti-
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mulan nuestras respuestas; son los desafios, a los cuales respondemos con valor o co-
bardia, con las invenciones y descubrimientos que en conjunto son la cultura: ciencia,
técnica, arte, convivencia, relaciones socio-econémicas, politica, comidas, trajes y las
mil y otras cosas en las que el ser humano se proyecta y cree salvarse. Muchos se es-
candalizan por la batdille de las “melenas”, de los “bikini” o de las “minifaldas”, y
olvidan el simbolismo de las cabezas rapadas, de los independientes de Cromwell, la
lucha significativa de Pedro el Grande de Rusia contrg las barbas de los boyardos ru-
sos, las luchas entre las pelucas empolvadas del ancien régime y los sans-culottes; las
cabezas ovaladas de los Amenofis que encantaron a los monoteistas solares de Tell
el-Amarna. Nos ocuparemos de muchas cosas, desde el movimiento religioso de los
hippy o el nihilismo de los beatniks, hasta los problemas que presentan la fisica mo-
derna o las nuevas matemdticas a los programas de la enseiianza media o elemental.
¢Excesiva ambicién? Tal vez; pero sin ambiciones intelectuales fuertes los hombres no
nos movemos, la pereza nos domina y el buen pasar al sol nos aturde y comenzamos

a dejar de ser humanos.

Toda ciencia estd estructurada de dos elementos: verdades descubiertas, que gracias a
la inventividad se transforman en tecnicismos operacionales y metodolégicos, y pregun-
tas que se plantean en las zonas limites entre la luz y las tinieblas del conocimiento;
ambas, las técnicas y las preguntas, estén vinculadas entre si por lenguajes apropiados,
en especial el lenguaje matemadtico. A veces éste plantea problemas a la experiencia, a
veces la experiencia le pide a la matemética elementos de expresién para construir los
llamados “modelos”. Todo el movimiento cientifico contempordneo se acerca a pasos
acelerados al disefio de un nuevo modelo del universo y, para ello, todas las ciencias
particulares aspiran a integrarse en una “summa’’ que nos dé una visién coherente del
mundo. También en este camino estdn las ciencias que tienen que ver con la educa-
cion, con el porvenir del hombre. A medida que se expande el conocimiento del uni-
verso, se exfiende y profundiza el conocimiento de nosotros mismos. La educacién
estd ligada a todo el quehacer, al pensar y el sentir humanos; por ello, ella marcha
y debe concebirsela en relacién con la totalidad de la vida social y del pensar uni-
versal. Queremos ayudar al maestro para que perciba en la intimidad de su espiritu
la vida del cosmos. Eso es el humanismo.

JUAN GOMEZ MILLAS
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LA ENSENANZA DE LA CIENCIA PARA UN MUNDO QUE CAMBIA

El titulo de este trabajo sugiere que la ensefianza de
la ciencia en las décadas pasadas no es adecuada
para el mundo de hoy y seré aun menos adecuada
para el mundo del mafana. Creo que esto es ver-
dadero.
Las ciencias estdn sufriendo una revolucién. Se ha
desarrollado una estrecha relacién entre la ciencia y
los problemas econdmicos, sociales, educacionales y
politicos de nuesiro tiempo. Hoy en dia hay pocos
problemas en cualquiera de estas dreas que pue-
dan discutirse en todo su significado en ausencia de
un cientifico. Los adelantos en la ciencia y la tecno-
nologia estdn haciendo posible la industrializacién
mundial: casi todos los dias nos informamos de los
problemas que surgen como resultado del crecimien-
to econdémico.
En todo el mundo y entre todos los pueblos existe ac-
tualmente conciencia de que el tener informacion
cientifica es esencial para la comprensién de la na-
turaleza y los acontecimientos de la civilizacién con-
temporanea.
Todos vivimos en un mundo que es agradable gra-
cias a los adelantos cientificos y tecnolégicos. Sin
embargo, creemos que se podria mejorar aun mas.
Se puede; pero el que se haga depende de un ti-
po adecuado de educacién, que tendra que ser dife-
rente del que se ha ofrecido a los jévenes hasta aho-
ra. Este es el motivo por el cual actualmente hay
tanto interés por la empresa educacional.
Inicioc mis comentarios con una resefia de algunos
acontecimientos cientificos de las décadas pasadas.
Se consiguié dividir el dtomo a comienzos de la dé-
cada del 40, y junto con la fision nuclear vino la
“era atémica”. Antes que nos diéramos cuenta de su
importancia, el transistor introdujo la era electréni-
ca, que a su vez originé la automatizacion.
Con un rugido y un silbido los aviones a retroimpulso
hicieron de la palabra “supersénico” un término co-
rriente. Pero antes que se comprendiera plenamente
. el significado de la palabra, su importancia pasé a
ser obsoleta.
Satélites hechos por el hombre vuelan alrededor de
la Tierra y forman una érbita alrededor del sol. Ha
nacido la “era del espacio”. La inmensidad del es-
pacio ha asumido un nuevo significado. El control
de las reacciones termonucleares pronto nos condu-
cird a una nueva “era de la energia”.
Plasticos y pesticidas, antibiéticos y detergentes, si-
liconas y elementos sintéticos simbolizan el moderno
mundo de la quimica. La mitad de las substancias
quimicas de uso comercial actualmente eran desco-
nocidas en 1950 y el 90 por ciento de las recetas
médicas escritas en los Gltimos diez afos no podrian
haberse escrito antes de ese lapso. En la préxima dé-
cada no habrd una disminucién de este proceso si-
no que mds bien una aceleracién en la produccién de
nuevas substancias quimicas.

POR EL PROF. PAUL DEHART HURD

De la Universidad de Stanford

La biofisica, la bioquimica y la radioquimica nos
estdn acercando mds y mds a una comprensién de
la naturaleza de la vida y del funcionamiento de la
mente humana, y a una revelacién de los mecanis-
mos de la herencia. Buscamos los secretos de la vida
en el interior de la molécula.

Hace sélo unos pocos afos la mayoria de los textos
de quimica explicaban cvidadosamente la razén por
que sblo podian existir 92 elementos; ahora ya se
conocen 103; mahana pueden ser 104. Todos po-
demos recordar la época en que la teoria molecular
se limitaba a una descripcién de electrones y pro-
tones. Ahora se ha identificado, descrito y dado nom-
bre a 33 particulas del dtomo; y se estan haciendo
grandes esfuerzos para encontrar la trigésimocuarta.
Si usted tiene un computador capaz de realizar
200.000 cdalculos por segundo, eso significa que us-
ted deberia estar buscando un nuevo modelo en el
mercado.

Hace poco comenzé a funcionar un nuevo computa-
dor, el LARC. Es capaz de sumar o restar 250.000
nomeros de 12 digitos en un segundo. Su rayo ca-
tédico puede emitir los resultados de estos céleulos
imprimiéndolos a una velocidad de 9.600 lineas por
minuto. En una hora el LARC puede hacer la labor
de 40 personas trabajando con calculadoras de so-
bremesa 40 horas a la semana durante 100 anos’.
La construccién de esta maquina fue tan complicada
y el circuito tan intrincado, que fue necesario utilizar
otro computador para que sirviera de ayuda en el
disefio del instrumento. Con el LARC, ahora serd po-
sible abordar problemas matemdticos més complejos
que los que el hombre ha sido capaz de resolver has-
ta el momentfo. Recientemente la organizacién de
una planta quimica completa fue disefiada por un
computador.

En un periodo de menos de 15 afios se han desarro-
llado més de 600 usos pacificos de la energia ato-
mica. Estos usos son tan diversos como el tratamien-
to de enfermedades humanas, la determinacién de
las cualidades lubricantes del aceite, la generacidon
de electricidad, la identificacion de las substancias
quimicas especificas que necesitan las plantas para
obtener un méximo de produccién de alimentos. Hay
submarinos atémicos, de los cuales se ha dicho que
“la razén principal para subir a la superficie es re-
novar la tripulacion”.

Sin embargo, hace quince afios, todavia no se in-
cluian cursos de fisica atémica en los catdlogos de
las universidades. Hoy dia algunos de los conceptos
se ensefian en la escuela elemental. :

Los simbolos de esta era son el ciclotrén, la explora-
cién espacial, el microscopio electrénico y el compu-

iDesde que el doctor Hurd prepard esta charla, computadores més nue-
vos hon dejode atrds ol LARC. El Loboratorio Cientifico de los Alamos
dice lo siguiente de su computador més reciente, el Stretch: “la cantidad
de su produccién en lqui to dado serd por lo menos 3 veces
mds que lo de todos los demds computodores de Los Alames’.
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tador. La tarjeta perforada que se usa con un com-
putador es tan conocida por los nifos como el auto-
movil.

Este afo en todas las escuelas medias de nuestro
pais los alumnos estarén terminando su ciclo escolar.
¢Ha pensado usted en que todos los acontecimientos
y descubrimientos que he descrito han ocurrido des-
de la fecha que nacieron estos alumnos que se van a
graduar? Esta ha sido la historia de sus vidas. Pero
mucha gente se pregunta si habrd sido la historia de
su educacion,

La ciencia y la tecnologia, la investigacién y el de-
sarrollo son bdsicos para una sociedad moderna,
compleja e industrial. La situacién competitiva de
cualquier pais del mundo depende actualmente de lqg
generacién continua de nuevas ideas y productos.
Sin embargo, una gran parte de la poblacion —el
hombre corriente— comprende poco el significado
de la tecnologia y aun menos la naturaleza de la
ciencia. |

Los cientificos y los técnicos nos han dado una socie-
dad con menos necesidades que cualquiera otra del
pasado. Encontramos pocas aplicaciones para la pa-
labra “hambruna” en el mundo occidental; la sobre-
alimentacién ha llegado a ser una causa de muerte
mds corriente. El superdvit es mds problema que la
escasez”.

Ahora enfrentamos una plétora de problemas causa-
dos por una creciente discontinuvidad entre el desa-
rrollo cientifico y social, Las invenciones en las cien-
cias conductuales estan atrasadas y a una gran dis-
tancia de nuestras necesidades. Se buscan afanosa-
mente nuevos patrones en las ciencias de la educo-
cién. La capacidad creadora ha llegado a ser el re-
curso mds valioso de nuestra generacién y el ob-
jetivo principal de la educacién.

La influencia de la ciencia y de la tecnologia se ha

2Noturalmente, el autor se estd refiriende o los paises desarrollodos de
este sector de poblacidn

Alumnos del Instituto Nacional en una clase de fisica. Actualmente el
sefianza

extendido a través del mundo. De todos los elemen-
tos de la cultura moderna, la ciencia ha sido el ma-
yor. Por primera vez en la historia de la civilizacién,
cada sociedad tiene un denominador cultural co-
mun: sus logros cientificos y sus potencialidades tec-
nolégicas.

Nos encontramos en medio de una revolucion de di-
mensiones mundiales, una revolucién cientifica. Exa-
minemos algunas de las caracteristicas de este tor-
bellino.

En primer lugar estd la “explosién en el conocimien-
to”. Hay actualmente 50.000 revistas cientificas y téc-
nicas que cada afo informan sobre los resultados de
1.200.000 investigaciones, y esa cifra incluye es-
tudios publicados en forma de monografias en los
Jibros. Esto significo que cada mes del afo las revis-
tas publican aproximadamente 100.000 investigacio-
nes, dando o conocer nuevas ideas o informacién y
refinando las anteriores.

Desde la época de Newton, la produccién de nuevo
conacimiento en la ciencia ha aumentado en un factor
de 1.000.000. Los que ensefian en escuelas secunda-
rias utilizan alrededor de 150 horas cada afo para
influenciar la vida de cada alumno. ;Qué ideas y he-
chos que consideramos del mayor valor para en-
sefar en estas pocas horas hemos elegido de entre
toda la investigacién cientifica?

La cantidad de conocimientos que hay que aprender
en cualquier drea nos asusta. Estoy seguro de que nos
sentimos desconcertados por todo lo que descono-
cemos, y aun mds por lo que hemos olvidado. Nun-
ca el hombre ha tenido tanta necesidad de saber
tanto. .., sélo para ser un ignorante. No es de ex-
tranarse que tengamos una crisis en educacién.

El ritmo en que se estan generando los nuevos cono-
cimientos da sefas de disminuir. Aunque hay un se-
rio desequilibrio en la razén entre la oferta y la de-
manda de cientificos que elaboran nuevos conoci-
mientos, todavia se espera que nuestros recursos ac-

uso de microscopios se ha generalizado en los primeros afios de la en-
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tuales de conocimientos cientificos se habrdan més que
duplicado en la época en que los nifios que ahora
cursan el primer grado egresen de la escuela media
(doce afios mas tarde).

Al comenzar mi charla describi acontecimientos que
han caracterizado un periodo de tiempo igual o la
edad de un alumno que cursa el Gltimo afo de lo es-
cuela media (12.° afo). Sin embargo, casi nada de
lo que he mencionado tendrd importancia en la edu-
cacién de sus hijos.

La ciencia no permanece inmdvil ni es reversible. Es
el mejor ejemplo que tenemos para mostrar lo que
entendemos por progreso. Un cientifico joven que
ingresa hoy dia a un campo de investigacién puede
esperar que el conocimiento significativo de su drea
caombiard radicalmente dos o tres veces durante su
vida productiva.

i4Cémo se ha tratado este problema del conocimien-
to creciente en muchos textos de estudio y en la sala
de clases? Principalmente ha habido un vano in-
tento de “incluir toda la materia”, Se han hecho tex-
tos de mayor volumen, los cursos se han transforma-
do en inventarios de hechos més extensos y la en-
sefianza ha llegado a ser un carrera de locos de
marzo a diciembre, con el resultado que la manera
més segura de provocar una neurosis a un profesor,
es creando temor de que él no serd capaz de “termi-
nar su materia” al final del afio escolar.

A veces se afiaden nuevos descubrimientos cientificos
al contenido de cursos, pero rara vez se elimina al-
go de ellos. La racionalizacién aceptada es que lo
que ahora ensefiamos es fundamental o bésico, aun-
que con mucha frecuencia sélo sea tradicional.

Ya no es posible saber o ensefiar més que un frag-
mento de cualquier area del conocimiente. Han pa-
sado varias décadas desde el tiempo en que era po-
sible saber o ensefiar algo mds que eso, pero el én-
fasis en la inclusién de gran cantidad de materia ha
persistido, tanto en la elaboracién de textos como
en las précticas de ensefianza. Como resultados se
tienen cursos que consisten en dosis masivas de he-
chos, sin orden conceptual, sin unidad, sin sefialar
cémo se llegé a estos hechos y sin desarrollar un
sentido de apreciacién por los métodos que extraje-
ron esos hechos de la naturaleza. Sélo se presenta el
esqueleto de la ciencia. Los hechos que asi se trata
de ensefiar estdn divorciados de todo lo que se pu-
diera llamar el proceso de investigacién, se ha este-
rilizado su belleza y se les ha dejado suspendidos en
el aire sin un lugar definido en el esquema de las
cosas.

Muchos cursos de ciencia han sido poco més que un
tratamiento y conocimiento superficiales, una mis-
celénea y un picotear de hechos y de generalida-
des. Hemos estado tan ocupados enseiando biolo-
gia, fisica o quimica que hemos olvidado ensefiar la
ciencia de estas dreas. Hay diferencias significativas
entre ensefar ciencia y enseiar conocimientos Utiles.
Hemos estado tan preocupados por las respuestas de

los alumnos, que se ha olvidado que “la ciencia es

més verbo que sustantivo”.

iCudl, entonces, debe ser la naturaleza de la edu-
cacién para una sociedad moderna orientada hacia
la ciencia? Se requiere una estructura educacional
que permita a los j6venes vivir en el mundo en que
ellos han de vivir; una educacién que permita al in-
dividuo permanecer cerca de las fronteras del cono-
cimiento; una educacién que haga posible que el
alumno escale la cima de nuevos conocimientos y ha-

llazgos. La vida productiva de los alumnos de dltimo
aio de escuela media de nuestros dias se extenderd
més alla del afio 2000; del misme modo debe ha-
cerlo su educacién.

El objetivo primordial de toda educacién, més alléa
del placer que pueda proporcionar, consiste en que
sea Uil para el futuro. El conocimiento, para que sea
del mayor valor, debe ser utilizable més allé del con-
texto en que se aprendié.

Durante varios afios se han hecho intentos para ela-
borar cursos de ciencia que “satisfagan las necesi-
dades inmediatas” de los nifios y j6venes. El desa-
rrollo de curriculum para una sociedad que cambia
rapidamente requiere que lo que se aprenda sea mdés
durable que eso. El aprendizaje de cada curso tam-
bién debe ser vdlido para el resto de la vida del
alumno.

‘Actualmente hay demasiado que conocer y se nos

exige demasiado para poder darnos el lujo de apren-
der lo que tiene sélo una aplicacién temporal o in-
mediata, aprendizaje que quedar& obsoleto por de-
suso antes que el alumno sulga del colegio.

Dado que la duracién no es lo bastante larga, po-
demos decir que la mayor parte del conocimiento
que los j6venes necesitardn durante su vida todavia
no se ha enunciado o descubierto. Esto significa que
necesitamos proporcionar a los alumnos un acceso
a este conocimiento de manera tal que ellos puedan
avanzar por su cuenta.

El mundo al que entran nuestros alumnos al ir al co-
legio no es el mundo en que se ganarén la vida, y no
serd el mundo en que jubilen. En ningdn momento
ka sido el mundo de sus padres. Vivimos en una épo-
ca en que todos necesitamos aprender mds después
de salir del colegio que durante su estada en él.
Nuestra meta debe ser equipar a los jévenes para
un aprendizaje continuado y durante toda la vida.
Para lograr este objetive se necesitaran nuevas
orientaciones en el curriculum y en las técnicas de
ensefianza. Hace varios afos, la National Science
Foundation, trabajando a través de sociedades pro-
fesionales y con especialistas en investigacién y en
educacién, inicid un amplic programa de revisién
del curriculum en las ciencias. Se estén elaborando

-y se han completado nuevos cursos de fisica, quimi-

ca y biologfa. Me gustarfa tratar brevemente algu-
nos de los fundamentos racionales sobre los que se
basan estos estudios.

En primer lugar, cada comité cientifico ha tratado de
erradicar gran parte del conocimiento inerte que hay
en las asignaturas de la escuela media, materia que
no tiene especial importancia para la ciencia moder-
na. Esto significa que una gran cantidad de. nues-
tros tépicos favoritos, aquellos que hemos ensefiado
por muchos afios, probablemente no se encontrarén
en estos cursos; en verdad, mientras mds tiempo ha-
yamos ensefiado estos tdpicos, mayor erradicacion
podemos esperar.

Aqui me gustarfa usar un ejemplo, pero segura-
mente cualquiera que elija atraerd a una cantidad
de defensores y provocard una discusion. Quizds
baste decir que una gran parte del contenido de los
actuales cursos de ciencias ya no es significativa pa-
ra el progreso cientifico o para la comprensién de
la ciencia moderna.

Después de eliminar tépicos de poco valor, el paso
siguiente ha sido determinar el material que se po-
dria ensefiar en un grado mds elemental. Aunque
todavia quedan muchas investigaciones por reali-
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zar, parece evidente que una gran cantidad de te-
mas que se ensefian en la escuela media podrian ser
comprendidos plenamente por nifios de grados ele-
mentales.

La extensién del conocimiento actual requiere que
aquel que es significativo se ensefie en el grado bajo
en que pueda ser comprendido. En los préximos afos
bien podemos esperar una migracién del contenido
de los cursos hacia los grados inferiores, de la uni-
versidad a la escuela media y de ésta a la escuela
elemental. Y ya no me sorprenderia que se trasla-
dara cierta materia desde la universidad o la escue-
la elemental.

Otro adelanto de los nuevos cursos ha sido la reduc-
cién de la cantidad de hechos presentados, y luego
la reorganizacién de los hechos restantes alrededor
de unos pocos temas amplios e integrativos.

Creo que habrd profesores que habrén hecho el si-
guiente comentario mental:

"4Y no vamos a seguir ensefiando hechos?”’ Lla res-
puesta es afirmativa, pero no se ensefiardn como un
inventario de conclusiones cientificas que se repite,
se memoriza y se olvida. El aprendizaje de este tipo
ya no tiene validez en la elaboraciéon de un curri-
culum moderno ni la tendria aun en el caso de que
fuera posible ensefar tales listas de hechos. El én-
fasis reside en el ordenamiento o estructuracién del
conocimiento dentro de la asignatura, dandole de
este modo un significado intelectual.

Esta es la mejor manera conocida en que se puede
presentar la ciencia de la biologia, quimica, fisica o
de las matemdticas. Es la forma mdas eficiente de
adquirir conocimiento si el resuitado deseado es una
comprensién de ese conocimiento y el objetivo que
se persigue es su retencién.

Esto significa que debe dedicarse una parte conside-
rable del tiempo de la clase al andlisis, organizacién
y busqueda de relaciones en las situaciones de apren-
dizaje, hasta que el alumno pueda formar concep-
tos y pueda reconocer algo de la naturaleza del te-
ma. Es decir, hasta que haya adquirido una com-
prensién del proceso, mediante el cual se ha elabo-
rado el conocimiento. Sélo entonces puede decirse
que el alumno “aprende’” verdaderamente una par-
te determinada del tema.

El coger la estructura de un tema significa compren-
derlo en tal forma que permita que otras ideas y
nuevos conocimientos se le relacionen en forma signi-
ficativa. Cuando se ha agrupado y relacionado ideas
el alumno estd en una situacién intelectual para uti-
lizar lo que ha aprendido al abordar nuevos proble-
mas o nuevas variaciones. También se encuentra en
una situacién mas favorable para incorporar las 0l-
timas conclusiones de la ciencia a medida que se van
generando.

Hay aun otros aspectos de este enfoque de la ense-
fianza. Para desarroliar ideas y establecer relacio-
nes se necesita que los j6venes se adentren en tépi-
cos mucho mas profundos que los que se ha acos-
tumbrado en el pasado. Este es el motivo de la re-
duccién del nOmero de tdpicos en los cursos moder-
nos de ciencia: el tiempo que se gana puede utili-
zarse para explorar cada tépico con mayor profun-
didad.

Ya que el desarrollo de conceptos y la percepcién
de relaciones es una actividad personal, los procedi-
mientos de la clase deben permitir al alumno des-
cubrir relaciones dentro del tema principalmente
por su propio esfuerzo. Con la ayuda y orientacién

del profesor, él necesita aprender la forma de apren-
der dentro del contexto de un determinado conteni-
do de materia. En' otras palabras, necesita experi-
mentar los procesos mediante los cuales se obtiene
nuevo conocimiento, Si deseamos que los jSvenes
aprendan a pensar en un tema, el énfasis en el mo-
mento del oprendizaje original debe residir en los
procesos del pensamienio y en la naturaleza del co-
nocimiento.

Como ya no es posible ensefar més que una parte
muy reducida de cualquier tema en un afio escolar,
y como el alumno necesitard acceso a nuevos co-
nocimientos durante el resto de su vida, la Unica so-
lucién aparente al problema es educar en términos
de conceptos significativos, desarrollar habilidades en
los procesos y métodos de la ciencia y proporcionar
experiencia en el aprendizaje de cémo aprender.

Se puede lograr mayor eficiencia en el aprendizaje
eligiendo las dreas de estudio que sean més signi-
ficativas para la comprensiéon de la disciplina. Se
deberia obtener la ayuda de un investigador espe-
cializado en ciencia para la seleccién de este ma-
terial.

Una caracteristica distintiva y que se supone esen-
cial de toda ensefanza de ciencia es el trabajo de
laboratorio. Cada grupo que ha estudiado el curri-
culum de ciencia ha reconocido la necesidad de per-
feccionar el trabajo de laboratorio.

El bidlogo ha tenido el problema de consagrar su
vida al trabajo de laboratorio. En una clase de bio-
logia se dice a los alumnos que la biologia es el es-
tudio de la vida. Y luego los profesores pasan nueve
meses tratando de probar esa afirmacién con un des-
file de especimenes muertos, conservados, embalsa-
mados, en salmuera, aprensados o inmovilizados y
distorsionados de otra forma.

Rara vez se usan sapos que salten, peces que naden,
flores con aromas, gusanos que repten, pdjaros que
vuelen o seres humanos que piensen. El profesor se
esfuerza por enseiar los procesos de la vida a partir
de organismos que no ostentan ninguno de ellos. Se
olvida que el aprendizaje es real sélo en la medida
que los alumnos tienen oportunidades de una expe-
riencia verdadera con los fenémenos o materiales en
estudio.

En otros cursos de ciencia, la mayor parte del tiempo
que se pasa en el laboratorio se dedica a obtener
"una respuesta correcta” en el “espacio correcto” en
la “linea correcta”, una respuesta que debe coinci-
dir con aquella que aparece en la guia del profesor.
Todo esto da al alumno una impresién falsa de la
actividad cientifica.

Lo que por mucho tiempo hemos necesitado en los
cursos de ciencia de la escuela media es contar con
algunos experimentos que tengan respuestas inespe-
radas, de modo que el alumno tenga oportunidad de
adquirir cierta confianza en sus propios esfuerzos y
de aprender a explicar sus errores.

Cuando se pidié a Max Planck, llamado a veces el
padre de la fisica moderna, que nombrara el que a
su juicio fuera el mejor manual de laboratorio, con-
testé: “Cien péginas en blanco”. Este es el “espiritu”
del nuevo trabajo de laboratorio, en el cual el alum-
no tendréd una oportunidad para pensar, organizar
sus propias ideas y evaluar sus descubrimientos a
la luz de una teoria conocida o mediante aplicacio-
nes. Aprenderd que las llamadas conclusiones care-
cen de significado por si solas: sélo establecén una
base mara una exploracién continua.



En la segunda mitad de este siglo la ensefanza de
la ciencia deberd tener dimensiones diferentes de
aquellas del pasado. En términos vagos se ha des-
crito estas dimensiones con palabras tales como:
“excelencia’”, “calidad” o “rigor”. Desgraciadamente,
en muchas escuelas, aunque ha habido gran activi-
dad en torno al curriculum, “lo nuevo” tiene poca di-
ferencia con “lo antiguo”, con la diferencia de que
se da en dosis mayores.

En muchas escuelas el profesorade ha adoptado una
filosofia de “adicién”: més tareas, més horas de
trabajo de laboratorio, mds equipo para trabgiar,
mds en el laboratorio; mds problemas de matemati-
cas que resolver, més “respuestas correctas” para
aprobar el curso, mds cursos de ciencia y de mate-
mdticas para graduarse, material mds avanzado pa-
ra los alumnos, més capacitacién para los profeso-
res, mdas horas de clase al dia, mds meses de clases
para aprender mds ciencias para ingresar a la uni-
versidad. Quizd estos cambios sean recomendables,

la instruccién programada,
¢ droga magica educacional?

Todo gran maestro, desde Soécrates, y tal vez an-
tes que éste, a lo mejor, ha tenido las mismas
apreciaciones con respecto a la naturaleza del cono-
cimiento y el procedimiento de aprendizaje. El buen
maestro trata de analizar su materia de una mane-
ra tal, que puede presentarla en pasos pequenos, 16-
gicos y coherentes. Obliga al estudiante a interesar-
se, y él a su vez se interesa en el estudiante. Permite
que el estudiante rdpido se mueva rdpidamente Yy
que el lento se mueva lentamente. Hace preguntas
capciosas. Observa atentamente la naturaleza de las
preguntas del estudiante, captando el error o la
verdad hacia donde aquél se encaming, impidiendo
que el error se cometa, y dirigiéndolo hacia la ver-
dad. El didlogo entre un buen maestro y un buen
estudiante tiene la belleza de un ballet.

Sin embargo, para que esta clase de didlogo sea
éptima, se requiere una relacién de uno a uno: $6-
crates y un muchacho. No todo maesiro es un Sé-
crates. Y hoy en dia es raro el muchacho que tiene
un tutor para si solo. La ironia es que en el preciso
momento en que la presién que supone el gran no-
mero de estudiantes hace menos viable cada vez la
ensehanza mediante este método, los descubrimien-

tos en las investigaciones llevadas a cabo por cien- .

tificos sociales, particularmente psicélogos, confir-
man y amplian las apreciaciones respecto al proce-
dimiento de aprendizaje expuesto por Sécrates e in-
contables otros.

Existe, no obstante, un reciente desarrollo educa-
cional que promete en alto grado hacer posible,
en una escala en masa, la clase de instruccidn indi-
vidualizada —o propia—, que segin la consideracién
de maestros y psicdlogos es la més efectiva. La Cor-

pero frecuentemente sélo han resultado ser més can-
tidad del mismo programa.

{Qué ensefiaremos y con qué fines? Los cursos de
ciencia necesarios para los cambios que estdn ocu-
rriendo en nuestra sociedad deben ser completamen-
te diferentes de aquellos que se ensefan en la actua-
lidad. El contenido del curso debe seleccionarse desde
un nuevo punto de vista, y los métodos de ensefan-
za deben ser aquellos que desarrollen capacidad in-

telectual y autodireccién educacional.

Me gustaria repetir que el mundo de nuestros alum-
nos no es nuestro mundo. Y nuestros esfuerzos como
profesores deben ser darles seguridad intelectual pa-
ra el mundo en que vivirdn y competiran. La ciencia
ensefiada como un procedimiento de investigacién y
como un modo de pensar proporciona el mejor mé-
todo que se conoce hasta ahora para capacitar a
los jévenes para participar tanto en el mundo de
hoy como en el del mahana.

poracién Carnegie ha respaldado varios programas
de investigacién y experimentacién en este nuevo
campo. Otras fundaciones han empleado grandes
sumas en trabajos de experimentacién en la materia.
El desarrollo se denomina diversamente (y la lis-
ta de ningin modo es completa): instruccién pro-
gramada, Instruccién automatizada, aprendizaje
programado, autoenseianza. Cualquiera que sea el
nombre, y cualquiera que sea la forma —puesto que
el material puede manejarse en una de muchas ma-
neras—, el método consiste esencialmente en presen-
tar un orden de sucesién, cuidadosamente prepara-
do, del material del plan de estudios fraccionados en
pasos pequenos. Cada estudiante trabaja solo, a su
propio ritmo. Usualmente una pregunta acompaia
a cada paso en el orden de sucesién, de manera que
el estudiante se ve obligado a responder activamen-
te, lo cual le permite hacer una comprobacién cons-
tante de su entendimienfo.

El material puede que se presente en una “ma-
quina” sencilla o complicada, o en libros de hechu-
ra especial de una clase u otra. Existe, por ejemplo,
una mdquina pequeha provista de una ventanilla en
la parte superior, la cual, al oprimirse una palan-
ca, revela una frase o pregunta. El estudiante escribe
su respuesta en un espacio previsto; a continuacion
oprime la palanca nuevamente, lo que le muestra
si su respuesta era correcta; oprime la palanca otra
vez y el préximo paso en el orden de sucesion apa-
rece. Y hay también libros de texto “revueltos” en
fos cuales, después de terminar con una pregunta en
una pdgina, el estudiante pasa a otra pdgina para
averiguar si su respuesta era correcta, y asi sucesi-
vamente.

En su grado éptimo, el método se asemeja o una
conversacion entre un buen tutor y un estudian-
te. El tutor —o programa— comienza con una breve
explicacién y a continuacién procede a iniciar al es-
tudiante mediante una serie de preguntas capciosas.
El tutor —o programa— puede que insinle la res-
puesta si la pregunta es dificil, pero el progreso del
estudiante depende de sus propios esfuerzos y ca-
pacidad. Si el estudiante es apto, el aprendizaje es
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rapido. Si no es tan apto, el aprendizaje todavia tie-
ne lugar (que es mds de lo que sucede en muchas
salas de clase), aunque a un paso mdas lento. Al igual
que la mayoria de nuevos desarrollos, en educacién
v otros campos, la instruccién programada ha sido
recibida tanto con temor como con regocijo. Uno de
los temores —”’la ensefanza de los nifios no debe
ser por medio de méquinas”, como generalmente se
expresa— se basa indudablemente en una incom-
prension de la técnica. Mejor seria reemplazar este
temor con un saludable escepticismo en cuanto a
cémo y cudndo el método hubria de usarse, y tanto
los padres como los educadores deben esperar pa-
cientemente hasta el momento en que las investiga-
ciones y experimentos adicionales permitan respon-
der algunas preguntas importantes. Porque en la ve-
locidad caracteristica de nuestra era, la instruccién
programada ha aparecido en escena casi antes de
que la hayamos visto venir; su prematura explotacion
en gran escala pudiera significar que su rica y le-
gitima promesa nunca habria de cumplirse.

El plan de Skinner

Alld en el decenio de 1920, Sidney L. Pressey, a
la sazén profesor de la Universidad de Ohio, real-
mente diseAd varios dispositivos autoprobadores. Pe-
ro el clima educacional en esa época no era propi-
cio para la innovacién, y la idea permanecié latente
hasta la publicacién, en 1954, de un corto articulo lla-
mado “The Science of Learning and the Art of Teach-
ing”, por B. F. Skinner, notable psicélogo de Har-
vard. En su exposicién, el profesor Skinner abogaba
en favor de la aplicacién del conocimiento cientifi-
co a los procedimientos de la sala de clase, y suge-
ria el empleo de dispositivos auvtomatizados como
un medio de consecucién.

Pero la idea no comenzd a prender hasta tres o
cuatro afos mds tarde. Con todo, hoy todavia se
preparan materias en cursos que abarcan desde de-
letreo hasta fisica. Varios sistemas escolares usan
la instruccién programada basada en la experimen-
tacién; algunos programas ya han side publicados
por casas comerciales y muchos mas estan en ca-
mino. :

A pesar de una considerable actividad, esta téc-
nica instructiva se hallo ain en su infancia. Ciertas
cuestiones graves, con importantes implicaciones en
cuanto a teoria, siguen siendo un tema de discusién
entre defensores responsables de! método. Como es
natural, uno de los partidarios més prominentes es
el propio profesor Skinner, cuya influencia ha de-
sempenado un papel muy importante en el desa-
rrollo de la instruccién programada.

En su libro antes mencionado, y en escritos ulte-
riores, el profesor Skinner afirmé (como lo han he-
cho muchos otros) que los descubrimientos resultan-
tes de las investigaciones en el procedimiento de
aprendizaje no se han aplicado en la sala de clase.
“A pesar de la desalentadora evidencia en contra-
rio —manifesté dicho erudito—, todavia se supone
que si usted le dice alge a un estudiante, éste en-
tonces lo sabe.” Para adquirir —o aprender— apro-
vechamiento, un estudiante debe empefiarse en el
aprovechamiento. En esto, el profesor Skinner estd
de acuerdo con el principio de “aprender haciendo”
de los educadores progresistas. También aprueba él
la gran importancia que aquéllos le dan a la recom-
pensa, mds bien que al castigo, como un estimulo
para el aprendizaje. Pero ;de qué o de quién, y

El vio de maquinas de ensefar y audifonos esté en desarrollo en los
Estados Unidas aun para los niics de kindergarten

cuando, ha de provenir la recompensa, o “refuerzo”
como lo llaman los psicélogos?

Es aqui que el profesor Skinner afirma que una
gran parte de la practica educacional moderna tras-
torna el debido orden de las cosas. Cierto es que pa-
ra que pueda aprender, el estudiante debe “poner
atencion”. Pero el simple hecho de atraer la atencién
de los estudiantes no hace necesariamente que éstos
apliquen el entendimiento a la materia en cuestién.
El profesor-Skinner cita el ejemplo de Erasmo, del
inglés, que en su deseo de que su hijo aprendiera
griego, disponia de deliciosos bizcochos en forma de
letras griegas. Es indudable que al muchacho se le
hacia la boca agua al ver una pagina de texto en
griego, pero su entendimiento de esa lengua era
probablemente imperceptible. Por consiguiente, es
posible que los estudiantes de hoy también puedan
ser atraidos mediante libros de textos impresos en
cuatro colores y por medio de hermosos despliegues
en la sala de clase; pero el hecho de que realmente
pongan atencién a lo que usted desea que aprendan,
digamos la Constituciéon del pafs, es discutible.

No, el refuerzo debe venir después que el estu-
diante ha puesto de manifiesto el aprovechamiento
(aprendizaje) deseado, manifiesta el profesor Skin-
ner, y debe ser inmediato y frecuente. Es mds, el ser
humano no necesita un bizcocho, o cualquier otro
objeto tangible, como una recompensa; el simple co-
nocimiento de que estd en lo cierto es un refuerzo
suficiente para incitarlo a tratar de aprender mds.
la paga aqui es que debe permitirse que el estu-
diante se mueva a su propio paso, y que se le de-
be informar inmediatamente que estd en lo cierto.
Pero en una sala de clase, ya sea que ésta se en-
cuentre atestada o no, es dificil proporcionar esas
condiciones.

“El mantener a los estudiantes juntos para fines de
instruccién en una clase constituye probablemen-
te la principal fuente de ineficacia en la educacién”,
dice el profesor Skinner. El maestro ordinarioc —o in-
cluso extracordinario—~ posiblemente no puede saber
si todos los nifios en la clase comprenden cada paso
de la instruccién. En el mejor de los casos, el nifo
puede averiguar 24 horas mas tarde, una vez que el
maestro ha tenido oportunidad de revisar su tarea,
si estaba en lo cierto o0 no. Y en el peor de los casos,
puede que pasen semanas hasta que llegue el mo-
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mento del examen. Para entonces, lo Unico aparen-
te es que el estudiante perdié el hilo en alguna
parte, pero dénde y cudndo o por qué es casi una
conjetura.

La instruccién programade puede, claro estd, pro-
gramar el refuerzo inmediato y frecuente que el
profesor Skinner y sus partidarios consideran esen-
cial. Hace unos afos, él y un colega de Harvard pro-
gramaron un curso en psicologia, para ser usado en
una mdquina de ensefanza; desde entonces, se han
programado muchos cursos en muchas materias,
tanto por el grupo del profesor Skinner como por
otros.

Programa o programas

El corazén de la instruccién programada es el pro-
grama en si, y la cémposicién de este Ultimo es
un arte. También puede que demuestre ser uno de
los mejores adiestradores de maestros en el mundo,
puesto que obliga al programador a analizar fiel-
mente su materia y a tener sus objetivos claramen-
te expuestos. '

En el pensamiento skinneriano, el programa “per-
fecto” estaria compuesto de una manera tal, que
casi todos los estudiantes, con el tiempo, podrian
completarlo sin cometer un error. Existen varias ra-
zones para esto, siendo una de ellas la de que si el
estudiante estd equivocado, no hay refuerzo o re-
compensa. También existe la posibilidad de que la
equivocacién, una vez gque se expresa por escrifo,
permanezca en la mente del estudiante. Y debido a
que el objetivo es conseguir que el estudiante tenga
el aprovechamiento conveniente (esto es, que con-
teste con la respuesta correcta), la manera de ense-
fiarlo @ hacer eso es asegurarse de que escribe
la respuesta correcta.

En parte por las mismas razohes, los skinnerianos
‘no creen que un programa deba contener pre-
guntas de seleccién multiple. El estudiante debe cons-
truir, mas bien que simplemente escoger, una res-
puesta, ya que es esta clase de aprovechamiento lo
que con el tiempo le habré de ser Util.

Algunos psicélogos eminentes creen que estas con-
sideraciones no han sido probadas todavia; otros
estén en completo desacuerdo. ;Sufre el apren-
dizaje realmente inhibicién porque se comete un
error? ;No es deseable anticipar un error plausible
y entonces indicarle al estudiante la causa de que lo
cometiera? Asi, pueden componerse programas que
son bastante diferentes de los del profesor Skinner
y sus partidarios, puesto que proporcionan la “ra-
mificacién” o presentacién de diferente material que
depende de la respuesta del estudiante a una pre-
gunta. Por ejemplo, si un estudiante escoge una res-
puesta errénea de una pregunta de seleccion molti-
ple, puede que reciba una explicacién inmediata de
por qué su respuesta es errénea, y tal vez una insi-
nuacion de lo causa de dicha equivocacion, y orde-
nérsele entonces que pruebe de nuevo. O si un estu-
diante demuestra con una o mds preguntas erro-
neas que no comprende algin aspecto de la materia,
es posible que se altere el programa de modo de en~
senarle en su punto débil o dirigirlo hacia la instrue-
cién que se precisa de antemano. Otra clase de pro-
grama puede dirigir al estudiante a problemas nue-
vos o mas dificiles, cuando su respuesta a una pre-
gunta demuestra que ya domina su campo de estu-
dios.

La importante cuestién de si el estudiante debe es-

tar siempre en lo cierto, no se ha resuvelto, y parece
que todavia no hay suficiente evidencia para respal-
dar uno u otro lado concluyentemente. Como es na-
tural, es posible que ambos métodos sean buenos;
que el aprendizaje pueda llevarse a cabo eficaz-
mente con los dos.

Existe también cierta discusidn referente a si el re-
fuerzo debe ser tan frecuente como demanda el pro-
fesor Skinner. Ciertos autores ponen en tela de juicio
que sea necesario que un estudiante dé una respuesta
definitiva y manifiesta a cado partida de informacién.
Cuén pequeiio debe ser cada caso, es algo que to-
davia estd en duda. Y hay quienes opinan que siem-
pre debe usarse alguna forma de mdéquina de ense-
fanza; otros manifiestan que los libros de texto pro-
gramados simplemente son tan buenos o mejores
que las maquinas.

En suma, quedan muchas cuestiones por ser re-
sueltas. Lo que se necesita es mds experimentacién,
més investigacién, mds evaluacién cuidadosa. Una
de las maneras de alcanzar estas cosas es la com-
posicién y los ensayos de programas.

Primeros experimentos

Uno de los primeros participantes en el campo
de la programacién fue una escuela primaria y se-
cundaria independiente, de la ciudad de Nueva
York, llamada Collegiate School. El desarrollo de su
trabajo constituye un buen ejemplo de la rapidez de
expansion del campo en general.

Hace algin tiempo, un maestro de dicha escuela
desarrollé un moderno programa de mateméticas,
auspiciado por el Fondo para el Progreso de la Edu-
cacién. Este curso demostréd ser una valiosa adicién
al plan de estudios de este centro docente, y dio lu-
gar al comienzo de la programacién en fisica, len-
guas extranjeras e inglés. El trabajo de ese grupo
de eruditos llamé cada vez mds la atencién, tanto
de educadores como de firmas comerciales.

Lla finalidad principal del grupo era desarroliar
un plan de estudios de la mas alta calidad para ser
usado en las escuelas. Més de 20 programas dife-
rentes se encuentran actualmente en desarrollo: al-
gunos se aproximan al punto de publicacién, otros
son para fines de experimentacién, y otros estén to-
davia en las fases iniciales.

Ademds de componer los programas, el grupo
lleva a cabo investigacién aplicada para determinar
cémo podria mejorarse la calidad de las materias,
y cémo pueden éstas rendir el méximo de provecho
en las escuelas. Conforme a esto, colabeoran con va-
rios sistemas escolares en la realizacién de pruebas
de materias, con fines de experimentacién.

El grupo también ayuda a difundir informacion
precisa sobre la instruccién programada. Ahora dis-
tribuye gratuitamente un pequefio boletin denomi-
nado “Programmed instruction”, que difunde noti-
cias sobre el método y resume los resultados de la
investigacién. Como parte de su trabajo educacio-
nal, el grupo llevé a cabo el verano pasado, conjun-
tamente con varias universidades en diversas partes
del pais, seminarios para maestros y administrado-
res de escuelas.

Aun cuando la mayor parte de la experimenta-
cién ha tenido que ver con la programacién de ma-
terias bdsicas para los grados elementales y secun-
darios, también se han realizado estudios en otros ni-
veles. Una de las primeras donaciones de la Carnegie
en ese campo le fue concedida al Hollins College,
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para la programacién de cursos en francés, alemén,
espaiol y ruso. En una esfera aun més avanzadg,
el Dartmouth Medical School recibié una importante
contribucién de la Corporacién Carnegie para la
programacién de parte de las materias en anato-
mia, fisiologia, bioquimica, farmacologia, patologia
y microbiologia.

la donacién mds reciente de la Carnegie en ese
campo ha sido a la Universidad de Harvard, para
un trabajo bajo la direccién del comité, enteramente
universitario, de instruccién programada. Dicha la-
bor comprenderd tanto el desarrollo y pruebas de
programas como la investigacién en todos los aspec-
tos de esta forma de instruccién.

La programacién de francés y quimica, a nivel uni-
versitario, ha comenzado recientemente. En el plano
preuniversitario, Harvard laborard a través del ya
existente Programa Universitario y Escolar para In-
vestigacién y Desarrollo (SUPRAD). Los sistemas de
escuelas poUblicas de las poblaciones cercanas, de
Newton, Llexington y Concord, se han unido a la
Escuela Superior de Educacién de Harvard en un es-
fuerzo comin para resolver algunos de los grandes
problemas que confronta la educacién norteamerica-
na. SUPRAD ha desarrollado ya, y sometido a experi-
mentos, un par de programas con mdquinas de en-
sefianza: uno en deletreo para escuela elemental, y
uno en matemdticas para escuela intermedia.

Control de calidad

A pesar de todas las investigaciones y experimentos
en dicho campo, hasta la fecha todavia no hay otra
manera de juzgar la calidad de un programa dado
que no sea el uso del mismo con estudiantes. En su-
ma, no existen normas o criterios establecidos que
permitan juzgar tales programas. ;Es posible for-
mular lo que podria equivaler a una comprobacién
de control de calidad?

El Servicio de Comprobacién Educacional recibio re-
cientemente una donacién de la Carnegie para la
exploracién de esa materia. El estudio intentaré des-
cubrir medios en los cuales un programa dado pueda
evaluarse en términos que resuelvan tres cuestiones
basicas. Primero, jestd al dia la substancia del cur-
so que ha sido programado, y tiene éste el mérito
debido, o juicio de la opinién autorizada en ese
campo en particular? Segundo, jes el programa en
si compatible con las normas que demanda la exce-
lencia técnica? Y, finalmente, ;qué evidencia existe
que la comunicacién del material programado a los
estudiantes es efectiva?

Creacién e instruccién automatizada

Es casi seguro que el lector tenga en mente una pre-
gunta de gran importancia. jHa de encontrarse el
principio y fin de la educacién en la adquisicién de
la materia? No hay duda que ésta es la cuestién,
implicita o explicita, que sirve de base fundamental
a gran parte del trabajo de desarrollo de la ins-
truccién programada. Pero jqué hay en cuanto a al-
gunas de las miras mds amplias de la educacién: el
desarrollo de capacidades creativas, de pensamiento
critico, de solucién de problemas imaginativos? jle
incumbe a la instruccién auvtomatizada desempenar
un papel para alcanzar esas miras, o, tal vez, en
realidad, milita contra ellas?

Esta sumamente importante y extraordinariamente
complicada cuestién es el objeto de la investigacién
bésica que se lleva a cabo en la Universidad de Ca-

lifornia, en Berkeley, bajo la direccion del profesor
Richard S. Crutchfield.

El profesor Crutchfield cree que es posible que los
métodos de instrucciéon automatizada puedan, si se
conciben y proyectan debidamente, dirigirse delibe-
radamente a fomentar la capacidad y disposicién
del individuo para el pensamiento creativo y la so-
lucién de problemas. Por lo tanto, dicho profesor es-
t4 ideando un programa de investigacién de muchas
facetas, en el cual trata de determinar cémo las téc-
nicas de programacién pueden usarse para estimular
varias caracteristicas diferentes del proceso crea-
tivo. Tratard él de establecer procedimientos que ex-
traigan del individuo un mayor numero de “ideas”
de solucién, lo que contribuira a que el estudiante
tenga mds libertad en la solucién de los problemas,
ademds de alentar los enfoques intuitivos.

El futuro

Debido a su amplitud y profundidad, es posible ha-
cer un sumario rdpido de las implicaciones de la
instruccién programada. Las cuestiones suscitadas
abarcan desde la de tipo técnico (3qué clase de ma-
quina es la mejor?, sjcudn grandes deben ser los pa-
sos?) hasta la mas profunda (jcudles son las miras
de la educacién?).

El adelanto encierra peligros y promesas a la vez. El
primer peligro, y el mds evidente, es que si los pro-
gramas malos se ponen en uso corriente (los que cier-
tamente ya existen, segun observadores capacita-
dos), todo el método en si puede desacreditarse, con
el resultante menoscabo para la educacién. Existe
también el peligro que supone la imposicién del mé-
todo antes de que se disponga de toda la evidencia,
lo que redundard en una pérdida de confianza en la
técnica. Todavia no se sabe muy bien si los estudian-
tes aprenden la materia mejor mediante la instruc-
cién programada que por medio de la manera con-
vencional, aunque hay cierta prueba de que apren-
den mds rapidamente. Y el tiempo que los estudian-
tes recuerdan lo que han aprendido con este méto-
do es algo también sobre lo que se sabe muy poco.
La investigacién pronto proporcionard las respues-
tas a algunas de estas preguntas e indicard lo que
razonablemente puede esperarse.

Existe el peligro de que, debido a la presién publica
en pro de grandes “reformas” en la educacién, al-
gunos administradores escolares sucumban a la ten-
tacién de comprar “equipos” ‘prematuramente, con
la esperanza de demostrar que estdn al corriente de
las cosas. Si dichos equipos dejan que desear, tales
funcionarios —y sus escuelas— no tendrdn nada més
que un gasto enorme.

Otro problema inmediato es la cuestiéon de lo que
debe programarse. Probablemente lo més signifi-
cativo que ha ocurrido en la educacién norteameri-
cana en afos recientes, aparte del desarrollo de la
instruccién programado en si, es la gran atencién
que se le pone a la revisién del plan de estudios. Ei
trabajo en las reformas en matemdticas y algunas
otras ciencias estd préximo a terminarse, y en otfros
campos hay gran actividad. La decisién de progra-
mar biclogfla o mateméticas tradicionales, por ejem-
plo, pudiera detener por afos el cambio necesario.
Por otra parte, jes acertado programar los nuevos
cursos antes de que su valor haya sido probado? Es-
to presenta un problema engorroso para los progra-
madores y editores conscientes.

Este problema genuino y discutible es muy diferente
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de otro peligro: que los programadores o editores
que pecan de inconscientes se apresurardn a poner
en forma programada libros de texto o cursos que
se sabe son defectuosos o inadecuados. Pero aun es-
to, con todo lo deplorable que es, no debe destruir el
adelanto en conjunto. Como bien manifiesta un emi-
nente psicélogo: “Siempre ha habide una gran canti-
dad de libros de textos malos, por lo que me imagino
que el sistema resistird unos cuantos programas ma-
los”.

La promesa de la instruccidn programada, sin em-
bargo, supera con creces a su peligro. Tiene tantos
valores importantes a su favor, que es inconcebi-
ble que los educadores norteamericanos permitan que
los escollos que pueden evitarse totalmente, o por
lo menos en parte, dafen gravemente un desarrollo
tan prometedor.

Probablemente el valor més importante —o por lo
menos aquel en que existe mayor unanimidad de
acuerdo— es el de que el método hace posible que
cada estudiante se mueva a su propio paso. Asimis-
mo, un buen programa es ciertamente mejor que un
maestro malo o mediocre. Y aun cuando se necesita
mas experimentacién para determinar exactamente
cuantas materias y cudles pueden ensefarse bien
con el método, ya es bastante aparente que el mis-
mo constituye un medio singularmente eficaz y efec-

cémo cambiar forma de exponer
la materia, del estudio indepen-
diente, la discusién y controles

POR EL PROF. LLOYD TRUMP
Secretario de la NASSP, N.Y.

Si pensamos en la educacién secundaria del mafa-
ng, nos parece que se hacen imperativamente nece-
sarios algunos cambios, si es que realmente estamos
interesados en mejorar la calidad tanto de la ense-
Aanza como del aprendizaje. Propongo cuatro cam-
bios inmediatos en la forma de actuar de profesores
y alumnos, sin considerar la relativa convencionali-
dad del colegio o si estdan en operacién tales inno-
vaciones como la ensefanza en equipo, la televisién
y los programas no graduados.

El primero de los cuatro imperativos consiste en cam-
biar la forma en que el profesor expone su madteria.
los profesores en el momento presente, con cursos
convencionales de entre 25 a 35 estudiantes, dedican
casi la mitad de su tiempo a hablarles a los alum-
nos. Ya sea que esta conversacién sea hecha por un
profesor, por uno de un equipo o por medio de la
televisién o de una pelicula, solamente existen tres
actividades apropiadas que puedan ser desarrolla-
das.

La primera de estas tres actividades tiene por objeto
motivar. El profesor necesita presentar sus temas con

tive para la docencia de ciertas asignaturas, como las
mateméticas y las lenguas.

La técnica es un dispositivo potencialmente otil para
la investigacién educacional. Impone el andlisis es-
tricto de la materia y una definicién de los objetivos,
y hace posible saber exactamente cuando y dénde
los estudiantes pierden el hilo. Por consiguiente, los
programas pueden mejorarse constantemente.

La funcién del maestro también puede mejorarse. Al
estar libre del cansado trabajo de ruting, el pre-
ceptor puede comenzar a actuar, como lo expresa el
profesor Skinner, “no en lugar de una mdquina ba-
rata, sino por medio de contactos intelectuales, cul-
turales y emocionales que testifican su condicién de
ser humano”.

Las Gltimas potencialidades de la instruccién progra-
mada todavia se desconocen. Un dia, probablemente
pronto, las actuales méquinas de ensefianza se con-
siderarén primitivas. Las computadoras, con su in-
mensda capacidad para almacenar informacién y dar
respuestas al instante, ofrecerdn posibilidades extra-
ordinarias a medida que el campo se despliegue, y
cualesquiera que sean lg, forma o formas que la ins-
truccidn programada pueda asumir finalmente, es
indudable que habremos llevado a cabo un ejerci-
cio valioso, puesto que el desarrollo ulterior del cam-
po exigird una definicién mas rigurosa de las metas
educacionales que procuramos.

tal seguridad y en una forma tan incitante que los
alumnos quieran aprender mds al respecto. La mo-
tivacién es en realidad un asunto muy complejo. Por
ejemplo, requiere la eliminaciéon de las causas de
frustracién o de aburrimiento. Muchos estudiantes
se sienten frustrados porque lo que dicen el pro-
fesor y los compafieros estd por sobre sus posibi-
lidades de comprensién. Otros alumnos estdn abu-
rridos porque el profesor les estd explicande cosas
que ellos ya saben. Necesitomos hacer desaparecer
las causas que producen estos hechos. Ademds, ne-
cesitamos encavzar mejor a los estudiantes a tra-
vés del proceso de aprendizaje por medio de com-
probaciones inmediatas que les demuestren si han
aprendido o no, o a través de programas de progre-
so continuo que hacen innecesario que un estudiante
se dedique a esperar que los demds se pongan al
dia con él.

Lla motivacién es afectada también favorablemente
por la presencia inmediata de material diddctico
apropiado al que el alumno pueda recurrir, y por
el hecho de disponer del tiempo necesario para poder
hacerlo en el momento en que se le despierte el in-
terés por la materia en cuestién. Mds importante ain
es probablemente el proporcionar una forma de ense-
fanza estimulante. El profesor debe dedicar el tiem-
po suficiente a seleccionar aquel aspecto de la ma-
teria que mds intrigue a sus discipulos.

La segunda actividad que debe aprovechar un profe-
sor al exponer la materia es la de dar a sus alum-
nos informacién que no pueda ser obtenida facilmen-
te en ofra parte; sin embargo, debe cuidarse de ha-
blar demasiado. Hay profesores que hablan tanto
que algunos alumnos sienten que pueden seguir ade-
lante sin la necesidad de estudiar en casa. La meta
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del profesor no debe ser la de cubrir la totalidad de la
materia, sino de conseguir que los alumnos lo ha-
gan.

Es también un método errado el de dar o los estu-
diantes demasiado poca informacién; hay cosas que
deben decirsele al alumno para evitar frustraciones
y tiempo perdido.

La tercera actividad del profesor cuando dicta cate-
dra es asignar trabajos. Esto debe ser hecho en tal
forma que todos los alumnos tengan algo que ha-
cer, y se sientan estimulados en la mayoria de los
casos de ir mds alld de los requerimientos minimos,
tanto en profundidad como en creatividad. Los pro-
fesores deberian desarrollar hojas-guias que descri-
ban exactamente lo que los alumnos deberian saber
y hojas de trabajo que los encaucen en una variedad
de actividades, las que a su vez les ensefien qué
leer, qué escuchar y qué observar.

Quisiera subrayar el hecho de que estas exposicio-
nes del profesor para motivar, para dar informa-
cién no facilmente obtenible y para asignar traba-
jo, deberian ocupar no mds de un cuarenta por cien-
to, y preferiblemente menos, del tiempo de clase
semanal.

El segundo de los cuatro imperativos es cambiar la
forma de estudio independiente. Estudio independien-
te es el que hacen los alumnos después que el pro-
fesor ha terminado su exposicion. La calidad que da
el maestro a sus charlas, y especialmente a sus asig-
naciones de trabajo, afecta directamente la calidad
del estudio y del aprendizaje del alumno.
Necesitamos proveer el espacio necesario en cada sa-
lo de clases en el que los alumnos puedan trabajar
con una variedad de materiales, cubriendo amplias
gamas de dificultades, a medida que piensan, leen,
observan, escuchan, escriben, discuten, realizan, ex-
perimentan y descubren. La biblioteca y otras salas
de trabajo pueden suplementar a la sala de clases,
pero ésta debe proveer en todo caso el lugar para
el estudio independiente. El objetivo estd en redu-
cir la supervisién del profesor, para asi desarrollar
una mayor responsabilidad de parte del alumno.
Uno de los residente en el Plan de Residencia para
Administradores de Escuelas Secundarias del NASSP
(National Association of Secundary-School Principals),
al tratar de encontrar un lugar en su colegio donde
poder trabajar con mayor efectividad, descubrié que
uno de los problemas residia en lo que los profe-
sores de inglés llamaban sus alumnos “terminales”.
Estos eran estudiantes que habian fracasado varias
veces en el ramo de inglés; producian problemas dis-
ciplinarios, su asistencia era mala y estaban apren-
diendo muy poco. El profesor residente fue a su uni-
versidad, hablé con sus profesores y volvié con una
solucién a su problema. Consulté al profesorado si
éste estaba dispuesto a dejar de enseiiar un tanto
por un tiempo, para dar a los alumnos mas tiempo
para aprender. Se dejaron las sillas en una sala de
clases convencional, pero se distribuyé a lo largo de
una pared una gran variedad de material de lectura.
Se compraron algunos libros en ediciones baratas, y
ademds se solicité a los alumnos y a otros que traje-
ran material de sus cosas —revistas, periddicos, ca-
tdlogos y cajas de cartén—. Habia una gran diversi-
dad de materiales a distintos niveles de dificultad de
lectura.

A lo largo de otra pared se colocaron dos grabado-
ras de cinta magnetofénica. Valiéndose de audifo-
nos, los estudiantes podian escuchar cintas que ha-

bian sido preparados por ios profesores, como tam-
bién otras compradas en el comercic. A lo largo de
vna tercera pared colocaron un proyector de diapo-
sitivas. Recorriendo los armarios en el colegio se en-
contraron viejas diapositivas, de aquellas que con-
tienen ilustraciones y lectura. En la pared en que es-
taba la ventana colocaron cajas de cartén ordenadas
alfabéticamente, que contenian distintos ejercicios de,
por ejemplo, estructura de frases, ortografia y aotros
estudios. Cualquier estudiante podia elegir un ejer-
cicio, hacerlo, e inmediatamente después ir a buscar
la hoja con la respuesta, para saber si lo habia he-
cho correctamente. Al entrar los alumnos a la clase
podian dirigirse a cualquiera de las cuatro dreas, y
si a los diez minutos mds o menos se cansaban, po-
dian pasar a otra.
Como resultado de esta forma de proceder, los pro-
blemas disciplinarios disminuyeron y la asistencia me-
jor6; progresé la lectura y también la escritura. Estos
profesores dieron a sus alumnos el tiempo necesario
para estudiar independientemente y les proporcio-
naron materiales adecuados.
Un aspecto importante del estudio independiente es
que permite a todos los alumnos dedicar por lo menos
un cuarenta por ciento de su hora de clases (y pre-
feriblemente mds) a una variedad de actividades.
El tercer imperativo consiste en fomentar la dis-
cusién entre los alumnos. Los estudiantes necesitan
aprender a expresar sus ideas oralmente con efica-
cia, a escuchar la exposicion de ideas de otros y a
identificar areas de discrepancia y consenso con ellas,
y a hacer todo esto respetdndose unos a otros. Esta
habilidad tiene que ser ensefiada y tiene que ser prac-
ticada. Lo que hoy en dia se conoce como “discusion
en clase” es poco mencs que un control oral de co-
nocimientos dirigido por el profesor.
El problema estd en que los estudiantes necesitan
adiestrarse en la comunicacién oral, y necesitan gru-
pos pequeios para hacerlo adecuadamente, Un pro-
fesor que tenga un curso convencional de 30 a 35
alumnos puede dividirlo en tres subgrupos. En nin-
gon caso debe haber mdés de 15 en cada grupo, sien-
do preferible ain un ndémero que no exceda de los
12. Luego los alumnos tienen que ser capacitados pa-
ra desempenar distintos cargos: el de dirigir la dis-
cusidn, llevar las actas, ser observadores y varios
otros cargos afines. |
E! profesor también tiene que aprender sus nuevas
funciones. No hard controles orales ni dictard cate-
dra durante estas sesiones de discusién. E| objeto de
estas discusiones no es el de cubrir la materia, ni de
hacer un repaso rdpido de las exposiciones previas
del profesor, ni tampoco de informar sobre lo que se
ha descubierto en el estudio independiente, Se enfati-
za aqui solamente la buena discusion y el llegar a
mejores relaciones interpersonales. A no ser que a los
alumnos se les ensefe ¢cdmo discutir y que el profesor
les ayude indicandoles qué esta bien o mal en cuan-
to a la discusién misma, no podrdn mejorar su técni-
ca.
Los estudiantes necesitan mds o menos un veinte por
ciento, o quizd un poco menos, del tiempo semanal
asignado a clases en cada materia para estas discu-
siones.
El cuarto imperativo es el de cambiar el procese de
la evalvacién. Quiero sugerir con mucha precisién
que sean abandonadas inmediatamente tres prdcti-
cas que se usan en la actualidad. La primera es los
controles arales, que son denominados erréneamente
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discusiones en clase. Este control oral, o declamacién,
es una forma inefectiva para que los alumnos de-
muestren lo que saben, y desperdicia una gran parte
del tiempo de los alumnos. La segunda préctica que
debe ser abandonada consiste en el uso de notas glo-
bales o su equivalente, en las que se combinan asun-
tos tan heterogéneos como el rendimiento, la acti-
tud, la personalidad, la obediencia, la asistencia, o
lo que sea que un profesor quiera incluir. Es imper-
donable, por ejemplo, el permitir que la asistencia
influya en esta nota global. La tercera préctica que
debe ser abandonada es la insistencia en comparar
a alumnos individuales dentro de grupos, condendn-
dose aqui actividades como la de preparar gréficos
de curvas de notas o la de asignar puestos dentro
del curso.

El primer pase que se deberia tomar al reemplazar
estas tres précticas, seria el de identificar claramen-
te y describir las metas que los profesores se fijen
para sus alumnos. Una de estas metas es la de cre-
cer, ya sea en conocimientos o en habilidades. Lue-
go los profesores necesitaran preparar pruebas o ejer-
cicios escritos. Los materiales graduados pueden ser-
vir para revelar a los estudiantes y también a los
profesores ¢c6mo estd avanzando c¢ada alumno, indi-
vidualmente considerado, en cuante a los conoci-
mientos o habilidades que deberia adquirir. Pruebas
fijadas como norma dan los limites bésicos. Si el pro-
fesor necesita controlar el avance en la habilidad de
discutir, llevard la cuenta de las veces que el alumno
participe en la discusién y de la calidad de lo que
diga. Necesitamos conocer también, al valorar su
discusién, cémo son sus relaciones con los demaés

LA ENSENANZA MEDIA, ENCRUCIJADA
DEL PROBLEMA EDUCACIONAL CHILENO

En Chile, lu ed ié dia ha tenido un ritmo de crecimiento
notable: 6.000 alumnos, en 1905; 250.000, en 1962; 290.000, en
1964, y 320.000, en 1965. Razones de esta expansién: evidente-
mente los cambios sociales de la década del 20 y la transformacién
econdmica del pais de fos decenios 30-40.

Con la nueva estructura educacional que aumenta la escolaridad
bésica a 8 afies y proporciona o sectores masivos de la poblacidn
los medios para seguirla, en este momento se calcula la inscrip-
cién de 380.000 alumnos en la educacién media. Esto hace pensar
que seguramente serd superada la cifra de 760.000 alumnes,
calevlade para 1980, en una ensefionza media que tendifa un
méximo de cuatro afios en lugar de los actuales seis.

Este hecho, ademds de mostrar la necesidad de una planificacién
adecuada de los recursos de orden técnico, humano, material y
financiere, leva a reflexionar sobre las caracteristicas internas que
deberd asumir la nueva educacién media, pues se plantean varias
interrogantes: ¢perderd nivel cultural una ensefanza media que
acoja a una masa escolar en forma democrética? ¢Deberd impri-
mirsele nusvomente el selio de selectiva o bien deberd encauzarse
en forma distributiva a esa poblacién, ofreciéndele variadas me-
dalidades entre las cuales opten?

Esta Ultima alternativa es la que cuenta con mayor nimero de
opiniones; si se resuvelve en su favor, las necesidades de desarro-
llo nacional determinarén la orientacién de no menos de 500.000

alumnos. Usaremos técnicas sociométricas para des-
cubrir cémo estén las relaciones interpersonales entre
los alumnos.

Podemos valorar la calidad del estudio independien-
te por medio de alguna clase de gradaciones. El
Dr. Max Griffin desarrollé una serie de estas grada-
ciones. El profesor observa el producto y valora, en
una escala de cinco puntos, el uso que ha hecho el
estudiante ya sea de los recursos materiales o de los
recursos humanos. Juzga también la autodisciplina
del alumno: jse dedicé a su trabajo hasta que éste
estuvo terminado, hasta qué punto fue un trabajo
creador, hasta qué punto usé su imaginacién?

El objeto que se persigue es que se informe a los pa-
dres y alumnos, a las universidades y a los emplea-
dores, tanto respecto al rendimiento en asuntos como
el estudio independiente, la habilidad en la discusién
oral, los hdbitos de investigacién, las relaciones inter-
personales, como al rendimiento académico.
También se valoran los demds aspectos de la educa-
cién. Se usan métodos para el aprendizaje de pro-
gramas y ademds pruebas escritas, tanto en clases co-
rrientes como en grupos numerosos o durante perio-
dos de estudio independiente. Los indices de aten-
cién y la calidad del estudio independiente demues-
tran la calidad de las exposiciones del profesor.

A no ser que aceptemos estos cuatro factores impera-
tivos —sea que nos dediquemos a la ensefianza en
equipo o que usemos recursos tecnolégicos moder-
nos— la calidad del aprendizaje en la escuela secun-
daria del mafana no podria ser fundamentalmente
mejor de lo que es hoy en dia,

estudiantes hacia la modalidad técnico-profesional (hoy no llega
a 100000 alumnes), lo que trae consigo ofros problemas que
oportunamente deberén estudiarse.

¢la nueva escusla media deberd poner el énfasis de sus conte-
nidos en lo humanfstico o en lo técnico? (Ho de ser primordial-
mente formadora o primordialmente especializadora? He aqui otras.
interrogantes.

la educacion media depende en mucho, en su desarrollo, de lo
educacién bésica y condiciona en apreciable medida la Aanza
superior.

Es dificA adelantar lo que entregaré la nueva educacién bésica,
que recién se pone en marcha en algunas escuelas pilotos, que
no dan mds allé del 2,5% del volumen nacional, aunque parece
innegable que tal imagen diferiré en mucho de la actual, obvia:
mente mejordndola.

En cuanto e la arficulacién de la ed i6n dic con la educa-
cién superior, ésta deberd subir de los 40.000 alumnos de hoy a,
por lo menos, 100.000 en 1980.

las universidades deberéin prever, ademds del probl de -cémo
recibirlos y atenderlos, el tipo de profesionales necesarios para
los Gltimos afios de un siglo de avance cientifico extraordinario,
el complejo cuadro de actividades que debardn ofrecer a los alum.
nos, las lineas para pasar de la nueva docencia a un sistems de
estudios realmente superior, los garantias que necesituré para que
su explosién demogréfica interna no se traduzes en masificacién
de su nivel intelectual.

Estos son algunos de los problemas que plantea el nuevo plan
educacional chileno, y la respuests de la comunidad dependeré
mucho de que esté debidamente informada.

(Sintesis de una ponencia del profesor Ernesto Livacic, en un se-
minaric sobre el plan educacional chilens.)
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el verdadero rostro de
la rebeldia estudiantil

No cabe duda de que se trata de muchachos admirables, en todc senti-
do, pero... (Foto de John Kelly, de Londres.)

¢{Qué hay detrds de las melenas y de las
camisas floreadas de la heladeria “Cope-
lia”? ¢Qué motivacién interna impulsa al
estudiante secundario y universitario a
marchar gritando por las calles y a para-
petarse tras improvisadas barricadas des-
pués de haberse apoderado de los locales
escolares?

Creemos que el problema merece una
preocupacién més profunda que el recha-
zo indignado, el comentario desdefioso o
la tibia aprobacién. Tratando de ahondar
en el problema de la juventud rebelde,
presentamos dos articulos sobre los “nue-
vos estudiantes” en los Estados Unidos.
Los comentarios y reflexiones de estos pro-
fesores y estudiantes, algunos recién
egresados de la educacién media, mues-
tran claramente las raices del problema
en los Estados Unidos y, al mismo tiem-
po, pueden contribuir a que nos forme-
mos una idea més cabal de lo que real-
mente sucede entre nuestra juventud es-
tudiantil.
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ACERCA DEL NIHILISMO  Sxyioiiacn Scs /o 2
DEL NUEVO ESTUDIANTE

RECHAZO TOTAL DE LAS NORMAS
E INSTITUCIONES ESTABLECIDAS

POR EL PROF. HERBERT A. DEANE

W e - UN COROLARIO: EL COGOBIERNO

de la Universidad de Columbid

Ultimamente he estado cada vez mds preocupado de la actitud (o quiza de la serie de actitudes)
de algunos estudiantes de la actual generacién. Una actitud de rechazo y de hostilidad contra
muchas, si no contra todas las instituciones, organizaciones y normas establecidas. Permitanme
decirles, antes que nada, que después de dieciocho afios de docencia en colegios y universida-
des, me doy perfecta cuenta de que las generalizaciones acerca de actitudes y comportamiento
de estudiantes son sumamente peligrosas. Hoy, como en el pasado, los colegiales demuestran
poseer una variedad de opiniones y acciones por lo menos tan amplia como la de sus mayores.
Por esta razdn, reconozco que la hostilidad hacia instituciones y normas que me alarma es de-
mostrada sélo por una pequefia minoria de estudiantes y posiblemente no ha aparecido toda-
via en todos los campos. No obstante, temo que esta actitud de rechazo de las organizaciones
y patrones tradicionales de comportamiento se extenderd probablemente mas alld de los con-
fines del pequefo grupo de estudiantes que ahora la profesa. Tiene para la juventud toda la
atraccién de una posicién extrema. Se presenta bajo la méscara de un rechazo altamente moral
y motivado de cualquier compromiso con el mundo, con la carne y con el diablo; y algunos as-
pectos de nuestra sociedad contempordnea podrian fécilmente tentar a mds jévenes hacia un
rechazo abierto de las instituciones y practicas del mundo que los rodea. Existe hipocresia, ma-
terialismo vulgar, fealdad cara, entrega a ideales altisonantes que raramente se permite que
interfieran con la astuta, fria persecucién del estrecho interés personal, tremenda indiferencia
hacia aquellos que no han tenido éxito en la carrera competitiva: los pobres, los ancianos, los
impedidos, las minorias desheredadas en su propio pais y las masas “estipidas” y empobreci-
das de Asia, Africa y América Latina.

Todos estos aspectos obvios de la vida contempordnea americana proporcionan, a mi parecer,
suelo fértil para el futuro crecimiento de esta actitud de rechazo total entre un mayor nidmero
de estudiantes, muchos de los cuales seran los miembros mas inteligentes, més aplicados y sen-
sibles de su generacién.

Sin embargo, este aspecto negativo puede tener como complemento una esperanza. En un gra-
do quizd nunca igualado en la historia, un concienzudo autoexamen nos estd negando el con-
suelo de pretextos; existe un gran idealismo, el que no estd en ningun caso reducido a los j6-
venes, como asimismo nuevos empefios para abrirse paso a través del parroquialismo acumulado
desde siglos, y en muchas mentes existe una preocupacién que se acerca a la dedicacién militan-
te para superar injusticias que han acompafado a la civilizacién desde sus comienzos. Sin em-
bargo, a los j6venes les falta esa satisfaccién que se origina en la experiencia y tienden, a priori,
a resentirse de errores y a pasar por alto las causas que resisten el mal. Es por esta razén que
las imperfecciones del mundo que nos rodea proporcionan pretextos fdciles para la hostilidad
juvenil; la causa de esta hostilidad no es, sin embargo, tan aparente como el sindrome. No es-
ta claro si el fenémeno forma parte de un cambio que no deja de ser fundamental en los valo-
res bésicos de los estudiantes en general, o si es una consecuencia de la rapidez del cambio
social y de la inestabilidad de valores que va acompafiado de una alta tasa de movilidad geo-
gréfica y social.

Trataré de especificar lo que entiendo por una actitud de rechazo de normas e instituciones, ¥
en seguida de distinguir nitidamente entre esta actitud y un examen critico radical de normas
y org?nizaciones existentes, llegue éste a los extremos que pudiera llegar. La nueva actitud del
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¢tienen algo en

La resistencia por la resistencia parsciera definir esta indefinicién en que
se agita alguna juventud

Los bebedores de helados tienen, sin smbargo, palabras célidas para
casos como éstos (fotos de Arturo Hoffmann Y.)

Los muchachos de la heladeria de la Avenida Providencia se diferencian
poco de norteamericanos y europess... en el atuendo y en los capri-
chos capllares. Pero, fes eso fodo?

comUn con éstos?




estudiante —y por falta de un término mejor, déjenme llamarla “anarquista” o “nihilista”— pa-
rece rechazar todas las instituciones y patrones de comportamiento existentes. Parece rechazar
el Estado, el sistema legal, los partidos politicos, iglesias, colegios y universidades, y negar nor-
mas objetivas de excelencia en literatura, en las artes y en el campo moral. Deseo, sin embargo,
hacer distincién entre la actitud y los estudiantes. A pesar de que yo uso con cautela el término
“nihilismo”, no deseo definir a ninguno de los estudiantes como un franco nihilista. Algunos de
ellos parecen hablar y actuar como si pensaran que la destruccién fuese la Unica solucién
adecuada a los males existentes; pero otros son menos dogmdticos, y aun hay otros que tienen
blancos menos limitados para su hostilidad, La actitud es expresada en forma diferente por los
diversos estudiantes, y no esté& restringida a aquellos que son partidarios de alguna posicién
ideolégica tal como la llamada “nueva izquierda”.

Se habla mucho de ¢émo los individuos, en el actual mundo de grandes y complejas organiza-
ciones, se encuentran en un estado de “alienacién” (palabra que se ha vuelto tan amorfa y vaga
con la divulgacién de su uso, que a todos nos convendria evitarla).

Las organizaciones, instituciones y normas son condenadas, rafz y ramas, porque sofocan la
expresién de los impulsos libres y creadores de los individuos atrapados en sus redes, transfor-
méndolos en autématas grises, conformistas y descarados. En particular se dice que nuestros
impulsos no racionales —nuestras capacidades para el placer, la ira, el goce sexual, la domina-
cibn— se encuentran en peligro de ser extirpados por el racionalismo y el conformismo, que se
supone constituyen la caracteristica de la vida organizacional e institucional de hoy,

La civilizacién —pues es ése el término taquigréfico para todo el complejo de instituciones, nor-
mas y patrones— es el enemigo. En el nuevo evangelio “anarquista”, predicado por ejemplo por
Norman O. Brown en su libro “La vida contra la muerte”, libro muy popular entre los estudian-
tes de la Gltima década, la civilizacién y todo lo que forma parte de ella debe ser destrozada,
o por lo menos radicalmente simplificada, para asi liberar las capacidades e impulsos huma-
nos primarios que ahora son sofocados o entorpecidos por ella. Un corolario es que ninguna
actividad debiera ser organizada, planeada o dirigida, que la accién (incluyendo el arte) debie-
ra seguir los dictados del impulso y del “sentimiento” inmediatos y que la espontaneidad, la
“naturalidad” y la satisfaccién de impulsos debieran ser los Unicos que encauzaran la forma
de actuar. Seguir cualquier otro camino significa, en el mejor de los casos, ser “cuadrado” y
“pesado”, y en el peor, entregar la propia individualidad e integridad a instituciones desalma-
das y deshumanizadas o a frias e impersonales normas de conducta.

Asi, por ejemplo, se nos pide ahora ir al teatro, al concierto o a la galeria de arte, para ver
y escuchar “happenings” esponténeos, cuyos autores y actores proclaman con orgullo que
ellos mismos no saben de antemano lo que pasaré y que, después del acontecimiento, son inca-
paces de decirnos lo que ha sucedido y lo que todo eso significaba. Uno sospecha que algunos
de estos “happenings” no son tan espontdneos como se pretende que sean. Pero los férminos
en los cuales se los racionaliza son altamente significativos. Este estado de dnimo en el mundo
de las artes no estd restringido a un pequefio grupo marginal; ha penetrado incluso en el tea-
tro comercial de Broadway, y en Nueva York hemos tenido “happenings” de esta clase para
formar un publico en Central Park, bajo el patrocinio de un activo sumo sacerdote de la “eul-
tura”, el ex comisionado de Parques Thomas Hoving (Ph. D., Princeton).

Los estudiantes que se han convertido a esta doctrina neolibertaria o anarquista nos dicen
que los colegios y las universidades, tal como existen ahora, no cumplen con su verdadera
funcién de liberar y desarrollar las potencialidades de los seres humanos. Ciertamente, los cur-
sos y seminarios organizados, como también las actividades regulares extraprogramdticas or-
ganizadas, para no referirse a los elaboradamente organizados aparatos administrativos —co-
mités, jefes de departamentos, decanos insensibles, directores de colegios y presidentes—, consti-
tuyen un elaborado plan destinado a reprimir toda curiosidad, imaginacién e individualidad
genvuinas, que todavia puedan existir en el estudiante, para transformarlo en otro producto ho-
mogéneo y estereotipado que calce perfectamente en el mundo adulto de los “hombres de or-
ganizacién”, ordenadamente acomodados en jerarquias corporativas, que no sospechard nunca
(o casi nunca) que ha vendido su alma por un plato de sopa.

En esta visién anarquizada, la Onica educacién significativa podria encontrarse en una rela-
cién profundamente personal, sostenida, inorganizada y espontdnea entre un solo estudiante y
su maestro, que presumiblemente tendria que estar disponible a cualquiera hora del dia o de la
noche, cuando el estudiante sienta el impulso de “comunicarse”. No deberia haber cursos, ni
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curriculum estructurado, seguramente ninguna exigencia ni grados que estropearan estas rela-
ciones ideales.

Este suefo —o algo parecido—, que obviamente constituye una fantasia, es a veces seriam.ent‘e
planteado por estudiantes a los cuales les gusta considerarse no conformistas, radicales o indi-
viduos-antiorganizacién,

No hace mucho, uno de mis alumnos se quejé amargamente de la falta de “contacto personal”
con la Facultad y la Administracién de la Universidad de Columbia, queja eterna en la mayo-
ria de los campus y que a veces es justificada. Le recordé las conversaciones que él y yo habia-
mos sostenido después de clase, las horas de oficina durante las cuales miembros de la Fa-
cultad estén a disposicién de los estudiantes, y la serie de conversaciones informales “junto a la
chimenea”, que el decano del colegio y miembros de la Facultad han sostenido con pequerios
grupos de subgraduados en sus dormitorios. El deseché todos estos “contactos” como carentes
de sentido o falsos, porque no eran espontdneos o “libres”, sino, hasta cierto punto, organizados
y planificados. Cuando yo insisti un poco en el tépico, él admitié finalmente que la Unica “comu-
nicacién” con el decano o con un profesor que é! consideraria satisfactoria seria un encuentro
sin plan alguno, que tomaria més o menos una hara de conversacién sobre la vida, el ameor, ‘lo
muerte, la guerra y la paz y los valores basicos. Cuando le hice ver que en este caso tendria-
mos que reducir la capacidad del colegio a 40 6 50 estudiantes, a los cuales el decano seria
capaz de ver y conversarles en el curso de la semana, el muchacho permanecié completamente
firme, persistiendo en su idea y en su oposicién al presente “sistema”.

Una versién mds atenuada, pero mds favorecida del mismo punto de vista, es la sostenida por
Paul Goodman, de “democracia participativa” en la universidad. En esta versién existe todavia
una universidad y ain hay cursos y seminarios, pero los estudiantes comparten con la Facul-
tad las decisiones sobre lo que debe enseiarse, cémo debe ensefiarse, cémo la universidad
debe ser administrada, cémo debe ser elegida la Facultad y la promocién de los cargos. Algu-
nas de estas “universidades” han sido creadas de modo improvisado y nos proporcionan ejemplos
de lo que los “estudiantes” y las “Facultades” pretenden. Podria afadirse que muchos de los que
concurren a ellas no se han decidido a separarse completamente de la educacién tradicional.
Para no dar lo impresién de que soy un Borbén reaccionario irrecuperable, permitanme expre-
sar que no hago la mds minima objecién a la preocupacién de los estudiantes por las decisiones
administrativas del colegio y de la universidad. Los administradores que se consultan con re-
presentantes de los estudiantes sobre diferentes materias, tomardn probablemente decisiones y
dictarén reglas mds sabias que aquellos que nunca hacen algin esfuerzo para descubrir lo que
desean los estudiantes o lo que les preocupa. Pero yo si me preocupo cuando algunos estudian-
tes pasan mds tiempo en discusiones acerca de problemas de administracién que en sus estu-
dios académicos. Y estoy igualmente preocupado cuando un estudiante de liceo dedica dema-
siado tiempo y energfas a actividades extracurriculares, atléticas y no otléticas, y virtualmente
ignora su tarea primordial de estudiante: su educacion,

La responsabilidad principal de los estudiantes es, desoués de todo, todavia el estudio, tal como
lo tarea primordial de los maestros es la ensefianza y la de los administradores la administracién.
Si los estudiantes no quieren que sus maestros decidan qué cursos deben enserarse y lo que debe
ser incluido en ellos; si un curso es solamente una discusidn sobre algin tema entre los estudian-
tes y el maestro, considerados todos como iguales; si un curso es simplemente una sostenida con-
versacién o una especie de toreo, zpor qué, entonces, los estudiantes y sus padres tendrian que
gastar su tiempo y su dinero en una educacién escolar? ;Por qué deberia yo (o cualquiera otra
persona) ser pagado para ensefiar, si todo lo que hago es entrar a una sala de clases y pre-
guntar: “;Bien, muchachos, qué piensan ustedes de todo esto?” ;Y si lo que sigue es una con-
versacién no estructurada, a la cual yo no contribuyo més que cualquier estudiante?

Otra faceta de este problema es la negativa de algunos estudiantes a admitir la existencia de
criterios vdlidos y objetivos para determinar el valor de una idea o de una interpretacién de un
suceso o de una obra escrita. Ellos afirman que el Gnico criterio real se sustenta por la reac-
cién personal, por la sinceridad, por lo que uno sienta profundamente. Como me lo expresé uno
uno de mis alumnos el afio pasado:

"Esto es lo que senti al leer a Freud. Puesto que reproduzco honrada y sinceramente mis reac-
ciones emocionales ante la obra, usted debiera aceptar mi trabajo como una informacidn vé-
lida de lo que Freud realmente tenia en mente. Fsto —afiadié— es “mi Freud”. Usted tiene el
derecho —reconocié magnanimamente— a “su Freud”, pero no me obligue a aceptar “su Freud”.
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Cuando le pregunté si, no obstante todos los problemas de interpretacién y comprensién de un
texto cualquiera, no estimaba él que nos podriamos poner de acuerdo sobre la existencia de un
verdadero Freud”, a cuyos escritos pudiéramos acudir ambos a fin de ver en qué medida su
interpretacién podria ser justq, insistié en que no existia tal entidad independiente y que sélo
.sus (o mis) reacciones personales y emocionales a esas palabras eran reales. Por este camino
se va, por supuesto, al caos absoluto y al nihilismo; la “comunicacion”, que estos estudiantes
tanto aprecian, se transforma en un imposible total, si nada es reconocido como real y legitimo,
excepto las reacciones subjetivas y emocionales del individuo, Cada uno de nosotfros termina
siendo un ser totalmente aislado, encerrado en una pieza a prueba de ruidos, e incapaz de co-
municarse con cualquier otro ser humano.

Una de las mayores ironias en toda esta crénica nihilistica de la civilizacién y de sus obras, es
que los opositores a las instituciones y normas confian a menudo, tal como lo hace Norman
Brown, en Freud como el fundamento tanto de su condenacién de los artificios de la organiza-
cién y de la civilizacién como de su glorificacién de los impulsos individuales y de los estimulos
instintivos. Estd claro que en “La civilizacién y sus descontentos”, y en otras de sus obras, Freud
sostuvo que toda la trama de instituciones crecientemente complejas ha sido construida, en
gran parte, sobre la base de la renuncia instintiva, especialmente sobre la represién o reorien-
tacién de impulsos eréticos y agresivos, e insistié6 en que, precisamente para poder conservar la
trama fragil de la civilizacién y de su racionalidad, era necesario alivianar o remover totalmen-
te los frenos excesivos o innecesarios a los impulsos, para asi aminorar el peligro de una ex-
plosién de instintos reprimidos que podria destruir la civilizacién. Pero eso estd lejos de soste-
ner que las restricciones impuestas a los instintos por la civilizacién, por instituciones y por
normas aceptadas de comportamiento deban ser destrozadas, para asi liberar la fuerza plena
de la energia instintiva.

Freud, como San Agustin, poseia demasiado el ojo preocupado del realista para estar de acuerdo
con el punto de vista de los anarquistas del siglo XIX, que crefan que los seres humanos eran,
por naturaleza, predominantemente altruistas, cooperadores y razonables, y que esta naturaleza
humana. esencialmente buena, se manifestaria en la conducta, una vez removidas las influencias
falsarias y deformadoras de orden politico, econémico y legal. Igualmente se sentiria aterrado,
no me cabe duda, al conocer los puntos de vista de los “anarquistas” contemporéneos, que no
ven ofra cosa, en las instituciones y normas de conducta, que fuerzas represivas de los impulsos
humanos bdsicamente buenos y solidarios. Porque era justamente Freud quien consideraba que
las adquisiciones més valiosas del hombre eran los logros limitados y duramente adquiridos de
la razén humana en la vida individual y social.

Nada de lo que he dicho al criticar este punto de vista anarquista y nihilista debe entenderse
como oposicién a una critica radical de las instituciones politicas, educacionales, religiosas u otras
existentes. esoecialmente tratédndose de los j6venes. Siempre existe la necesidad de una critica
vigorosa y fundamental de las normas e instituciones existentes, y dado el hecho de que por lo
general tendemos a hacernos mds conservadores y més temerosos de cambios a medida que en-
vejecemos, esta critica debe venir principalmente de los j6venes. Sin estas arremetidas criticas,
las instituciones y normas tienden a osificarse y a decaer; el espiritu que originalmente las mo-
tivé —la preocupacién final por el bienestar de los individuos que integran la organizacién o el
grupo— es gradualmente olvidado o relegado @ una posicién de inferioridad, frente a las de-
mandas de la mdéquina organizacional misma, y nos quedan las céscaras vacias de formas ex-
ternas que han perdido la vida. Por eso la sociedad necesita criticos radicales, como también
reformadores menos radicales y conservadores inteligentes para poder prosperar, aun si los jé-
venes radicales aparecen a veces a sus mayores como cdndidos, utépicos y simplistas.

La actitud del radical difiere nitidamente de la actitud nihilista que he examinado; por muy vigo-
rosas y fundamentales que sean sus criticas, su posicién es esencialmente constructiva, ya que
siempre cree que puede proponer un nuevo conjunto de instituciones o normas que sea mas Util
a las necesidades y aspiraciones humanas que las ya existentes.

Puede ser que su juicio sea errado, y a menudo lo es. cuando sostiene, con demasiada soltura,
que serd posible ir directa y suavemente desde donde estamos ahora hasta donde él quiere
que estemos (tal como lo destacé enfdticamente Marx en sus criticas a los socialistas utépicos
de su tiempo). Pero é! reconoce la necesidad de alguna estructura u orden que dé significado
y rumbo a la vida humana, y sus propias proposiciones positivas son expuestas para su exa-
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men y critica por aquellos que estdn mds satisfechos con las instituciones existentes o que las
cambiardn sélo gradual y lentamente.

Aun si sus proposiciones resultan utépicas o visionarias, su presentacién y discusién ayudan a
veces a aclarar la situacién presente y a sugerir cambios que no existen en el dnimo del autor
radical. El joven radical no propone destrozar el orden existente de instituciones y normas, sin
pensar en lo que deberd reemplazarlo, o en las consecuencias desastrosas que se producirian
si la trama de la civilizacién fuera rasgada y no hubiera nada que pudiera substituirla.

Para los de mi generacién, que han visto la increible barbarie y destruccién de que son capa-
ces los hombres, si las fuerzas restrictivas de ese artificio que llamamos civilizacién son destrui-
das, el programa nihilista —que rompe las restricciones de modo que los ciegos y esponténeos
impulsos e instintos puedan ser liberados y los hombres puedan ser “libres”’— es una invitacién
abierta a la anarquia y a la destruccién y, finalmente, a la tirania, pues los hombres no sopor-
tarén por mucho tiempo la miseria de la anarquia. Preferirdn aun el orden del tirano a ningtn
orden. .

En cada momento de la historia humana del que sepamos algo, los hombres han vivido en so-
ciedades organizadas y de hecho no han sido capaces de sobrevivir al margen de ellas. Una so-
ciedad es una red de instituciones, de maneras estables de conducta y de juicio, y de normas
y de reglas generalmente aceptadas. La sociedad en la que ahora vivimos es probablemente
la trama més compleja de instituciones, organizaciones, reglas y normas que el mundo ha visto
jamds, y no obstante la nostalgia que algunos sienten por una sociedad mds anticuada y mds
simple, pareceria que esta complejidad y multiplicidad de instituciones y normas tienden mas a
aumentar que a disminuir, Es por eso que en nuestra era el impulso de destrozar la armazén
institucional es poco practicable y sumamente peligroso. Tenemos que vivir con instituciones, or-
ganismos y normas. No debemos esperar (o desear) volver a un estado natural o a un Jardin
del Edén. Nuestra tarea consiste en mejorar nuestro actual orden institucional y en inventar nue-
vos sistemas que satisfagan mejor las necesidades de los individuos que viven de su ampare.
En toda persnectiva final, las instituciones y las organizaciones, al igual que los hombres, son
mortales. Pero comonaréndolas con la vida del individuo, sus vidas y la influencia que ejercen, se
extienden en un perfodo considerablemente mayor. Ninguno de nosotros puede lograr mu-
cho, en su breve lanso de dos afios, si trabaja y se esfuerza como un dtomo aislado. Casi todos
los adelantos de nuestros predecesores han sido logrados a través de las instituciones y de las
normas a las cuales ellos han contribuido. Nuestras realizaciones, como las de ellos, sélo pue-
den lograrse dentro de un marco de instituciones y normas.

Universitarios levantan una escuela. (Es otra juventud o son dos facetas de ung misma inquietud que se plasma ora en lo constructive y c¢reador, ora
en profesta y ruptura de moldes?




ESTUDIANTES NORTEAMERICANOS TOMAN EL
TORO POR LAS ASTAS: UNIVERSIDAD Y... VIDA

la actual es una generacién
"abierta”, con una fe libre de
ilusiéon |

“debemos aceptar tanto los lo-
gros como las desventajas de la
libertad académica ”

“no existe libertad sin riesgo!”

“somos ricos, estamos gordos...”

"’e| problema no es de si una uni-
versidad es grande o pequeiiq;
el problema es qué es lo que se
ensefa ” |

“ . .pero la universidad sigue
siendo el Unico lugar en el que
es posible la_discusién entre ge-
neraciones "

“no podremos cambiar nuestra
universidad sin cambiqr A!q SO-
ciedad.” '

" ies que debemos tener una ins-
titucion inmoral en esta sociedad
inmoral?”

“la primera victima de la guerra
es la verdad ,

“las palabras y las ideas deben
ser nuevamente tomadas en se-
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de los Instituciones Democréaticas de EE. UU,, estudiantes y la Universidad’”. Es el que ofrocemo.s a nusstros lectores
p tiene como uno de sus finalldades promover el Eor el interés que poses para entender el pensamiento y el querer de
estudio y el anélisis de materios fundamentales que se produzeen en uno vena parte de los jévenes universitarios norteamericanos.

sociedad democrdtico. El métode utllizado as sl didlogo, ol que e in- En le discusién de este tema partici los estudiontes graduados Saul
‘vliu @ psrsonas compelentes, y '."E“ la publicacién de los bajos, L , de la Universidad J;“Cqﬁfurnlu. Berkaley, y Mortin Kenner,
W . econtr : y “ , aung dstos reflejen opinlo- de la Mew School, y los estudiantes ne graduades ain Margaret Llevi,
nes adversas a las tenidas por los o3 del Centro, del Bryn Mawr, y John Sullivan, de la Universidad de California del
Bojo el tema “La Universidad en los Estados Unides”, el “Center for the Sur.

Study of Democrotic Institutions” organizé wna reunién de calificados Prasentamos exiractos de sus observaciones, junto con pesajes de las de
miembros de las corporaclones universitarias de Estades IUnlduI. on Llos John R. Sealey, del “‘Center for the Sudy of Democratic Institutions’; John
Angeles, sn 1966, Loy trabajos pr : dos y las di tenid Weiss, profesar de Historia de la Wayne State University, y Philip Selznick,
fusron publicados an enero de este aho. director del Centro para el Estudio de lo Ley y la Sociedad, de la Uni-
Entre los temas comprendidos en la convocatoria, figuraba el de ‘‘los versidad de California,

Seeley: La nueva juventud es —si es que algo en la historia puede llamarse asi— realmente nue-
va. Ciertamente, plantean un problema especial de relaciones pUblicas: con razén les indigna y
se resisten a la categorizacién, e incluso a la descripcidn. La nueva generacién es la generacidn
de la fe, por primera vez quizé, de una fe sustancialmente libre de ilusién y reafirmada diaria-
mente por su fruto en los hechos. Es una fe de “en equilibrio” y “sin embargo”, Es una genera-
cién postfreudiana, postmarxista, en cierto modo postutépica, de jévenes que conocen sus pro-
pias naturalezas y la naturaleza del otro, y que encuentran nuevas fuerzas que fluyen sencilla-
mente de las energias liberadas de supresién y represién dentro y entre ellos. Tienen menos temor,
tanto de si mismos como de los demés, porque han desenmascarado juntos las fantasias de la
depravacién total o de la virtud total, como hecho dado, e ideal de mando, respectivamente, entre
los cuales a sus padres se les ensefié a oscilar. Han aprendido que, por muy malos que sean, pue-
den esperar de si mismos y unos de otros que sean también, o lleguen a ser, extraordinariamente
buenos. Esta es una generacién “abierta’’. Menos temerosa en tantos aspectos, no puede ser asus-
tada por todos o alguno de los duendes que persuadieron a sus padres a cambiar la piel delicada
del yo expansible por la armadura de personaje teatral del hombre seguro. Las posibles recom-
pensas de la intimidad se cotizan mds alto que los riesgos.

Weiss: El Presidente Park nos dice, con razén, que nuestros estudiantes que protestan parecen
querer un significado “instantdneo” y verdad absoluta, mientras que sabemos que el conocimien-
to es tentativo, condicional, hipotético. jPor supuesto! Pero si damos a nuestros pregraduados ab-
solutismo de libros de texto y conservamos las dudas para nuestros seminarios para graduados,
¢qué podemos esperar de nuestra generacién de desfilantes portacarteles? Si queremos que
boten sus carteles y recojan nuestros libros, debemos llegar a formar parte de su experiencia
personal de la sociedad y debemos desarrollar los medios y arbitrios necesarios para aprove-
char su experiencia limitada, pero viva, para ensefiarles la sabiduria disciplinada que corres-
ponde darles. Némades y meros expertos no pueden hacer esto. Debemos mantenernos en nues-
tro lugar y hablar con nuestros alumnos, no dictarles catedra. En esta forma descubriremos su
interés personal, y quizd incluso podamos estimularlo en los casos en que aquél todavia no
exista.

En la gran mayoria de las “multiversidades”, sin embargo, el construir una comunidad intelec-
tual como ésta con los estudiantes equivale a sacrificar la propia carrera, Soy lo suficientemen-
te idealista para decir que deberiamos hacerlo de todos modos, pero también lo suficiente-
mente realista para saber que la mayoria de nosotros no lo haremos, incluso —siento decirlo—
yo tampoco. A pesar de esto, sin embargo, y segin nos ha recordado el Presidente Park, la uni-
versidad sigue siendo el lugar en el que se hace posible la discusién entre generaciones. En
cualquier otra parte en que se encuentren con los mayores, los jévenes deben, ya seo negociar
sin poder, vender con poco que vender, o protestar sin respuesta. Como estén las cosas, la ju-
ventud ve, errbneamente, una contradiccién entre sus instintos emocionales y morales y nuestra
erudicién. No ven nuestra funcién aplicada a la vida que ellos deben vivir y a las decisiones
que su generacién debe adoptar. Sus sospechas se justificardn si no creamos para ellos una ver-
dadera comunidad intelectual, y si no usamos, desafiamos y finalmente guiamos las fuerzas
desatadas y sin direccién que actian en nuestra gran comunidad social.

Levi: Los estudiantes deben exigir un papel activo en la elaboracién de planes de accién de la
comunidad estudiantil, y deben insistir en que sus decisiones sean tomadas en cuenta. En otras
palabras, los estudiantes deben esforzarse por democratizar el campus. Deberian tener control
completo de la vida del internado y de los reglamentos sociales. Deberian trabajar con el pro-
fesorado y la administracién, en comités conjuntos que se preocupen del calendario de activida-

23



des, del plan de estudios, de la construccién de nuevos edificios, e incluso de la admisién y
designaciones en la Facultad. Estos comités requieren, por supuesto, un cierto nimero de exper-
tos, y a menudo se alega que ya que los estudiantes son transitorios, sélo el profesorado y la
administracién son capaces de fijar la politica administrativa. Pero después de una permanen- -
cia de varios afios en un colegio, los estudiantes saben qué cursos o puntos de vista faltan en
su departamento, cudles profesores son buenos y cudles no lo son.

Los estudiantes deben exigir la intelectualizacién del colegio, tanto como su democratizacién.
Esto incluye la participacién en clase, en el sentido de que la educacién sea un intercambio en
el cual los estudiantes reconozcan la mayor experiencia del profesor en su materia, mientras
éste deberd reconocer el juicio y el andlisis de los estudiantes sobre su forma de dirigir el curso.
También existe un mundo més alld del colegio: la responsabilidad del estudiante consigo mis-
mo para su educacién, para participar en su actividad cultural, intelectual y politica, y es de
responsabilidad de la administracién el fomentar y crear tiempo para esa participacion. Los es-
tudiantes tienen una posicién Unica en la sociedad, ya que viven en una comunidad que estd
dedicada principalmente al desarrollo del pensamiento y de las ideas, y que estén libres de fre-
nos sociales que podrian resultar del tener que ganarse la vida o de ser jefes de familia. Es, por
lo tanto, de la incumbencia de ellos el analizar, radical e idealisticamente, la estructura tanto del
campus como de la sociedad fuera de él y de exigir su mejoramiento. La bisqueda de una edu-
cacién deberfa incitar a los alumnos y a la Facultad a desafiar el pensamiento tradicional —ya
sea en cuanto a la erradicacién de poblaciones indeseables o a la validez del Pop Art— y «a
presentar alternativas. Toda la idea de la educacién debe ser ampliada para incluir esta clase
de actividad, y si la educacién ha de tener un sentido, los estudiantes deben continuar anali-
zando las instituciones que los rodean, aun después de abandonar la comunidad del colegio.

Sullivan: Los estudiantes que vuelven de Alabama, del Cuerpo de Paz o de la comunidad local,
encuentran que es dificil aceptar los controles tradicionales del colegio. Su demanda en favor de
la madurez y de la responsabilidad es en realidad una demanda en el sentido de una expe-
riencia educacional menos contradictoria. Los estudiantes de hoy en dia han creado la necesidad
urgente de que los colegios cumplan con los objetivos siempre deseables de proporcionar un
méximo de libertad estudiantil, que es inherente al proceso racional de la educacién y, por su-
puesto, compatible con su misién. Parecerfa que cada colegio deberia acercarse a estos proble-
mas répidamente, pero con calma, a fin de descubrir cual es la mejor forma de abordarlos,
enfrentando al mismo tiempo el desafio de la libertad académica del alumno mediante el me-
joramiento de estas normas. Sin embargo, esto no ha sucedido. Se ha producido un serio de-
rrumbamiento de la comunicacién entre los distintos subgrupos de la comunidad universitaria.
Como lo ha sefalado la Asociacién Nacional de Estudiantes, el mitin, mds que la discusién,
constituye el punto méximo de la comunicacién. Yo veo la libertad académica, en su sentido
'més amplio, como un “derecho” que poseen los estudiantes como hombres académicos. El ries-
go que se corre con esta libertad es, por supuesto, que los académicos (sean ellos profesores o
estudiantes) puedan decir necedades o hacer declaraciones que parezcan descabelladas a la
mayor parte de la humanidad. Pero no existe libertad sin riesgo. Si creemos en la libertad aca-
démica, debemos aceptdr tanto sus desventajas como sus logros.

Landau: No nos hagamos ilusiones. Las necesidades de nuestra sociedad superdesarrollada
—manejadas ahora por élites que no estdn ligadas a tradiciones histéricas, sino mas bien a po-
der global basado en poderio econémico y militar— seguirdn siendo atendidas por las universi-
dades. La universidad como escuela de entrenamiento técnico, como campo de aprendizaje para
dirigentes de corporaciones que deben tomar decisiones globales, para cientificos que deben
desarrollar armas més poderosas y venenos més mortales, para ingenieros de ventas y para
astutos publicistas, ésta es la clase de universidad modelo del futuro, La corporacién es la uni-
dad bdasica de nuestra vida econdmica, y el gobierno estd en todas partes y en todo; utilidades
y dominios son las necesidades de esta sociedad.

En los Oltimos afos, sin embargo, ha aparecido un nuevo fenémeno que es perturbador para
aquellos que estén a cargo de la productividad académica, esto es, de la materia prima y el
producto final: el estudiante que se retira o es rechazado y que no regresa jamds. La primera y
segunda generacién de intelectuales desplazados, que no han podido o que no aceptarén el
divorcio académico de lo que éste significa en las ideas o en la vida, han declarado la guerra
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intelectual a las universidades. Constituirdn un cuerpo de intelligentsia desplazada, que usaré
su sensibilidad para tratar de destruir el criterio operacional que ahora traspasa el sistema uni-
versitario de un modo sofocante.

Cuando Mario Savio hablé en la escalinata del edificio administrativo de la Universidad de Cali-
fornia, en Berkeley, y les dijo a esos miles de estudiantes que habia llegado el momento en que
la mdquina se habia vuelto tan odiosa que “ustedes tienen que tirar sus cuerpos sobre las rue-
das y los engranajes y las palancas de la maquina y pararla en seco”, les estaba diciendo lo que
ellos ya sentian: tenian que preservar las identidades, sensitividades y sensibilidades que dis-
tinguen al ciudadano y al hombre, del robot “jovial”. Los estudiantes que alli se sentaban, en
Berkeley, eran estudiantes en el mdés amplio sentido de la palabra. No iban justamente, a tra-
vés de un entrenamiento de aprendizaje, tras el puesto de ingeniero del gobierno o de una
corporacién, o de un cargo ejecutivo. Cuando hablaban de libertad, democracia, igualdad, no
entendian lo mismo con esas palabras que los profesores academicistas o que Lyndon Johnson.
Llevaban el significado de la nueva época, una época totalmente divorciada en muchas formas
de las viejas tradiciones.

La racionalidad, que es nuestra norma para actuar, debe estar por lo ‘menos templada por la
razén, y las recompensas deben ser distribuidas con nuevos criterios. Hemos oido esto anterior-
mente: los profesores deben ensefiar a los estudiantes, no publicar pesados tomos; los embaija-
dores deben concebir una politica exterior humana, no donar gruesas sumas de dinero para
campafas. Los valores incorporados en la rebelién contra las universidades elevan las relacio-
nes humanas hacia el centro de las relaciones politicas y la organizacién social. Las palabras y
las ideas deben nuevamente ser tomadas en serio. Lo que esto significa, por supuesto, es que
la universidad deberia volver a una tradicién muy antigua: la de incitar a los alumnos a enfren-
tar realmente los valores de la sociedad, y a seguir haciéndolo después que se gradten. En cam-
bio, en la universidad cambiaria la sociedad. Resolveria también un sinnGmero de asuntos que
hoy en dia estén relegados a la esfera privada, una cantidad de cuestiones sobre la hombria y
la identidad. Significaria que durante el periodo de formacién el estudiante logra el control so-
bre su propia vida, y aprende a tomar en serio su propia mente. Seria también educado por pro-
fesores que estdn seguros de su propia virilidad intelectual.

Los profesores no cambiaran la universidad, ni se transformarén en hombres adecuados, como
profesores, como ciudadanos, como esposos, solamente porque alguien les sugiere una idea. Las
necesidades de nuestras instituciones gigantes son muy exigentes, y las recompensas para aque-.
Hlos que llenen estas necesidades son deslumbrantes, si no satisfactorias. Ideas y acciones que.
requieren que un profesor lo sea realmente implican una forma de conducta que estd pasada
de moda, y la moda, al fin de cuentas, es uno de los principios de la vida que es dificil comba-
tir. Pero serd la misién de la nueva generacién de estudiantes, que aprenderd de la intelli-
gentsia desplazada y de los pocos profesores que hacen guerra de guerrillas en las grandes
universidades, crear otra dimensién, revivir una tradicién significativa que una vez tuvimos.

Kenner: El problema no es el de si una universidad es grande o pequefia; el problema es qué
es lo que se ensefia. ;Qué determina lo que se ensefa? Es la sociedad en que se vive. ;Qué
clase de universidad esperamos tener en la sociedad en que vivimos? Vivimos en el pais mds
rico, més poderoso del mundo. ;Quién quiere hacer preguntas en esta clase de sociedad? A
quién le importa? jSomos ricos; estamos gordos; somos poderosos! ;Por qué queremos mecer el
bote? No tengo programa alguno para hacer cambios en nuestras universidades, porque no creo
que podamos cambiar nuestra universidad sin cambiar nuestra sociedad. El papel que desempe-
fia nuestra universidad hoy en dia ha afectado el plan de estudios de tal modo, que nuestras
instituciones de educacién superior han tendido o transformarse en escuelas técnicas glorifica-
das. Su preocupacién por asuntos de poca moniq, que presupone la respuesta ya alcanzada a
problemas de largo alcance y de gran envergadura respecto a la sociedad, demuestra tanto un
complaciente conservantismo de los académicos como la preccupacién mezquina de la propia
universidad de ensefiar sélo aquellas técnicas estimadas de mayor utilidad. El criterio de utilidad
se establece por la infraestructura de la sociedad, y refleja sus necesidades especificas. Tene-
mos muchos estudiantes que pueden dibujar planos y hacer programas para General Motors
o el Pentédgono, pero muy pocos —si es que alguno— que puedan presentar un plan de accién pa-
ra la gente de Watts, por medio del cual puedan ser incorporados a la gran parrillada.

Viviendo en medio de la afluencia y del poder, el académico no encuentra estimulo ni razén
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para dudar de la direccién general o de la indole de nuestra sociedad. Al actuar en un mundo
en el que se siente de todos modos a sus anchas, ofrece la filosofia de que con un pequerio re-
miendo aqui y all4 todos los problemas pueden resolverse. Nos aconseja no perturbar la trama
~de la sociedad, porque esta trama es esencialmente equitativa y justa. Se ha proclamado que
la universidad cumple con su obligacién para con la sociedad por su relacién intima con el go-
bierno y los negocios. Seria imés exacto afirmar que las universidades estdn cumpliendo con
sus obligaciones hacia ciertos grupos de la sociedad. No pretendo decir que no se nos critica en
el mundo académico. Pero el punto de partida de estos criticos es, generalmente, que el poner
en duda la estructura bdsica de la sociedad no estd permitido, y éste se ve reforzado por el pa-
pel del gobierno federal como agencia de reforma. Esto ha fomentado una confianza en la
estructura del poder para generar reformas, més bien que a través del compromiso de las ma-
sas, Si el académico ofrece sus criticas a las oficinas centrales, descubre que puede trabajar con
la estructura del poder solamente en términos de adaptacién y no de innovacién o cambio radi-
cal. El académico revolucionario debe ser un técnico durante el dia y un revolucionario en la
noche. Debe inscribir su protesta en carteles, pero no en su sala de clases ni en su especialidad.
El antiintelectualismo de izquierda es descorazonador y autoderrotista. Sin embargo, para estu-
diantes que han visto la universidad sélo como una estacién de servicio para la General Mo-
tors o la CIA, no es sorprendente, Ademds, si este pals continda aceptando como principio bésico
que debe combatir el comunismo y reprimir revoluciones dondequiera que aparezcan, gpue-
f!en nuestras universidades ser modelos de libre encuesta? jPodemos ser policias en el exiran-
jero y fomentar la encuesta libre en nuestro hogar? La primera victima de la guerra es la ver-
dad. Este pafs ha estado comprometido en una guerra fria durante veinte afios, y en mi opinién
los problemas que enfrenta la universidad derivan de este hecho, y no de su enormidad o de
su dependencia econémica del gobierno. Es la naturaleza especial del interés del gobierno lo
que distorsiona sus relaciones con la universidad.

La universidad refleja a la sociedad; es una parte del sistema y desempefia un papel integral
dentro de él. Es dificil vislumbrar la posibilidad de una reforma universitaria antes de que
la sociedad misma haya cambiado radicalmente. Nos gustarfa imaginar a la universidad asu-
miendo el liderazgo de la sociedad, pero hasta el momento no es capaz de desprenderse de la
sociedad. El académico continuard careciendo de la voluntad de dudar, como también de las
herramientas apropiadas, mientras nuestra sociedad mantenga su compromiso con el statu quo
aqui y en el extranjero,

Levi: La realidad es que la sociedad es tan poderosa que puede soportar criticas.

Kenner: No digo que no pueda soportar criticas, Lo que digo es que nuestras profesiones estdn
dirigidas hacia cierto tipo de cosas, que ¢cémo podria un estudiante informarse de las criti-
cas? ;Dénde se supone que yo adquiera las herramientas con las cuales pueda ofrecer una
critica racional de esta sociedad? No puedo inventar el sistema fuera de mi cabeza; necesito
profesores de los cuales aprender.

Landau: Sugiero que existen cien mil j6venes que han adquirido los instrumentos de la critica, y
que han criticado muy eficazmente. La mayoria de ellos son estudiantes de las universidades
de este pafs. Ademds, esta critica a menudo proviene de las ideas que adquieren en las univer-
sidades. El problema estd en que son incapaces de cambiar la estructura de poder de la socie-
dad. Ciertamente no lo pueden hacer con ideas; a veces pueden hacerlo con mitines, desfiles,
ocupando locales; creando, si ustedes quieren, insurgencia moral. Pero la sociedad no puede
aceptar y absorber una gran cantidad de cambio social sin llegar a la ralz de lo que esté esen-
cialmente mal. La guerra en Vietnam, las guerras que seguirén en distintos paises subdesarro-
llades o revolucionarios, la situacién intolerable en Watts o en Harlem, la sociedad las ve co-
mo problemas mds que como situaciones que estan fundamentalmente mal. Son aberraciones
en la “por otra parte” Gran Sociedad. Pero hay buenos educadores, buenos profesores, en toda
gran universidad, gente que se preocupa de la moralidad. No son sélo los profesionales o los
técnicos quienes dirigen los departamentos; existen muchos departamentos dirigidos por hom-
bres morales que se interesan por los problemas morales de la actualidad.

Kenner: Esto no tiene nada que ver con la moralidad. Todes mis profesores pueden ser muy mo-
rales, pero si quieren avanzar en su profesién tienen que hacer cierto tipo de trabajo y ofrecer
a sus estudiantes sélo ciertas técnicas.
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Levi: Pero aun si lo que las universidades ensefian estd equivocado, esto se puede afrontar. TO sa-
les de la universidad y cambias la sociedad; después vuelves y cambias la universidad.

Sullivan: No culpo a la sociedad por todo el mumbo-jumbo al que los profesores tienen que con-
descender para poder avanzar en su profesion. Culpo a las profesiones mismas. Creo que los
educadores han cargado con la politica de “publicar o perecer”. Estén estableciendo sus propias
normas; ésta no es culpa de la sociedad.

Kenner: Durante la depresién en este pais, en la década del treinta, a los economistas les inte-
resaban muchos tipos distintos de problemas. La clase media estaba cesante y los economistas
podian comprender esto y reconocer que habia una crisis. Creo que hay actualmente crisis en
todo el mundo; tenemos las ayudas técnicas para alimentar a la gran mayoria de los pueblos
del mundo, pero en alguna forma dos tercios de ellos se estdn muriendo de hambre. Ahora, si
ustedes leen el “American Economic Review”, no se les pasard por la mente que exista algin ti-
po de crisis. Mi preocupacién es la visién limitada de los académicos: todo esta esencialmente
a pedir de boca.

Selznick: No podemos hablar de la “nueva juventud”, como el profesor Seeley la llama, sin
mirar especificamente a la “nueva juventud” que lanzé las chispas de la revuelta en el campus
de Berkeley. ;Qué nos estaban pidiendo? ;Qué nos han estado preguntando estos estudiantes
aqui? Estaban solicitando de nuestros administradores universitarios, incluyendo los presiden-
tes de departamentos, honestidad y rectitud. Pedian que huyéramos de la hipocresia: nos dije-
ron que no siguiéramos pretendiendo que la razén por la que existe una regla contra la justifi-
cacién de puestos politicos en el campus era debido a una “idea de universidad”, cuando, segin
hechos claros y patentes, era el temor de la presién externa. Nos pedian que no les mintiéra-
mos, que no les ofreciéramos evasiones al explicarles las premisas de la politica administrativa.

Pedian para si mismos, como ciudadanos, como gente adulta, completa libertad de expresién.

Estaban hartos de que se les dijera que en el campus universitario habia cosas que podian de-
cir y otras que no podian decir. Como jévenes adultos, querian tomar parte en la administracién
de la comunidad universitaria. No querfan que se les siguiera diciendo que no podian hacerse
oir en el Senado Académico, que las puertas estaban cerradas. No querian que se les siguiera
diciendo que el tomar decisiones sobre el plan de estudios, y con mayor razén sobre el funciona-
miento de los hogares universitarios, estaba fuera de la esfera de sus decisiones. Querian hacer
vélido su propio sentido del valer, y esto nos parecia —a muchos de nosotros— que no pasaba
de ser una exigencia. Y, finalmente, estos estudiantes han estado montando y desarrollando un
andlisis critico de las obligaciones sociales de la universidad. Ven una sociedad inmoral, y
preguntan: “;Es que debemos tener una institucién inmoral en esa sociedad inmoral?”
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Flores para los invitados franceses. la profesora Pavageau, de Nancy, relata la significacién del intercambio humano y educacional entre su liceo
de la provincio francesa y la Escuela Secundaria N.O 2 de Moscui. -

LA ESCUELA MEDIA SOVIETICA VISTA A TRAVES DEL
INTERCAMBIO ENTRE LICEO FRANCES Y ESCUELA DE MOSCU

Hemos vivido este afo una experiencia sorprenden-
te y maravillosa: 25 de mis alumnas y yo éramos las
invitadas de una escuela en Moscu. En la madana
segufamos los cursos, después del almuerzo visita-
bamos Moscu con nuestros anfitriones, y en las tar-
des asistiamos a las fiestas que se ofrecian en nues-
tro honor. Todo el mundo sabe que nada puede com-
pararse a la calurosa acogida de los rusos; mis alum-
nas, mis colegas y yo la hemos experimentado y nos
ha conmovido profundamente.

En la revista “France-URSS” aparecid, en noviembre
de 1964, un articulo relatando nuestra estada. Aqui
quisiera contar cémo este viaje se prepard y se hizo
posible, lo que me ha ensefiado respecto a la escue-

Por DINA PAVAGEAU

Profesoras de Ruso en el Liceo Frédéric Chopin, de Nancy

la rusa, y en qué forma puede ampliar su método
de ensefianza un profesor de ruso en Francia.

A fines del afio 1962 comencé a mantener corres-
pondencia con un profesor de francés de la Escuela
N.° 2 de Moscu. Este profesor buscaba documentos re-
ferentes a rusos que hubieran combatido en la Re-
sistencia francesa, y habia solicitado a la revista
“France-URSS” la insercién de un aviso, del cual re-
sulté una correspondencia individval entre mis alum-
nos y los de la Escuela N.° 2. En agosto de 1963 me
encontraba yo en Moscy con motivo del intercambio
cultural de profesores, y visité la Escuela N.° 2, cuyo
director me habia invitado a asistir a la ceremonia
solemne de la reiniciacién de clases. Decidimos en-
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tonces, mi colega y yo, intentar un intercambio de
correspondencia colectivo entre nuestros cursos. Es-
tablecimos, pues, el siguiente programa, el que se
llevé a cabo casi totalmente durante el afio:
—Noviembre. Presentacién del medio en que se en-
cuentra ubicada cada escuela: “Nancy y la Lorena”
para nosotros, “Los monumentos de Moscd” (una
veintena de dlbumes) para ellos.

—Diciembre. Organizacién simultdnea de una fiesta:
velada rusa en Nancy, velada francesa en Moscy; in-
tercambio de programas, de material, de actas.
—Febrero. Intercambio de diarios escolares redacta-
dos en la lengua extranjera y describiendo la vida
cotidiana de los alumnos rusos y de los alumnos
franceses.

—Marzo-abril. Intercambio de textos en verso y en
prosa para ser traducidos: poemas célebres sobre
las flores, sobre paisajes. Concurso: “;Conoces la
Unién Soviética?”, “y4Conoces Francia?”’, una cuaren-
tena de preguntas, con intercambio de premios.
—Mayo. Continuvacién y término del intercambio de
diarios comenzado en febrero: “Humor escolar”,
“Nuestro futuro”, etc.

Pero en ese momento, en el mes de mayo, estédbamos
abrumados en la preparacién de nuestro viaje. El
director de la Escuela N.° 2 y mi colega nos habian
invitado realmente a seguir los cursos de la escuela
y a visitar MoscU en compania de sus alumnos.
Durante el afio, la correspondencia individual ha-
bia continuado con mayor o menor éxito. Al partir
a Mosci casi todas mis alumnas se preparaban para
conocer a alguien a quien ya conoclan por corres-
pondencia. Ahora, ya de vuelta del viagje, cada una
tiene varios corresponsales, y los alumnos de los dos
grupos se conocen entre si como los de una misma
clase. Lla camaraderfa es general y en la mayoria
de los casos, asf lo espero, se consolidard en amistad.
La Escuela N.° 2 de Moscu es una escuela media. Pe-
ro el término escuela media no tiene en absoluto, en
la URSS, el mismo significado que entre nosotros. Pa-
ra nosotros viene a ser algo asfi como entre la escue-
la elemental y el segundo ciclo de los liceos, un tron-
co denominado “comin” de orientacién, que algu-
nos quisieran ver individualizado, en un estableci-
miento distinto, y que corresponderia a la vez al pri-
mer ciclo de los liceos, a los colegios de ensefanza
general y a los afios més avanzados de la escuela
primaria. En la URSS “escuela media” designa sen-
cillamente la educacién a la que cada nifio soviético
tiene derecho. En vez de escuela media serfa mejor
denominarla “escuela obligatoria®.

La simplicidad aparente del sistema escolar soviético
descansa principalmente en los créditos de que dis-
pone allé el Ministerio de Educacién Nacional, y tam-
bién en la importancia que en la URSS confieren los
adultos a los nifios. Porque la ensefianza es el pro-
blema N.° 1 para el gobierno, las familias, los pro-
fesores, y en suma para todo ciudadano consciente
de los intereses de su patria. Estas no son sélo pala-
bras: si mi lector no quiere creer en estas premisas,
no comprenderd nada respecto a la ensefianza en la
URSS.

la escuela media de alld ya superé los problemas de
locales y de maestros (al menos en el sentido en que
nosotros los entendemos actualmente aqul). En Mos-
cU hay escuelas en todos los barrios de la ciudad vy,
si bien es mdas razonable inscribir a un nifio en la
- @scuela més cercana a su hogar, las familias que asf
lo deseen tienen plena libertad para hacer atravesar

las clases de zoologia y boténice deben hacerse on plena naturaleza,

con animoles y plantas, como an estas

; de la escuela
moscovita

a sus hijos toda la ciudad a fin de aprovechar la en-
seflanza de una de las escuelas especiales bilingies,
a las cuales me referiré mas adelante.
Si se las compara con nuestros liceos, las escuelas
son pequeiias en cuanto al nimero de alumnos: las
mds importantes no. pasan de los 800; la Escuela
N.° 2 tiene 756.
La escolaridad es obligatoria de los 7 a los 15 anos’,
Y a eso se agrega un ciclo de tres afios que sigue
la gran mayoria de los nifios soviéticos. De esto re-
sulta que cada establecimiento tiene de 8 a 11 cla-
ses, cifra que puede aumentar cuando algunas de
ellas son separadas. La Escuela N.° 2, por ejemplo,
que es una escuela importante, tiene 22 cursos.
Una sola escuela y un solo programa
La ensefianza media en la URSS es la misma para
todos. Tal como sucede con nuestra escuela primaria,
© mejor aln con nuestra escuela de pdrvulos, la es-
cuela soviética se propone dar educacién a todos los
nifios; no tiene por objeto seleccionar. En Francia se
reconoce generalmente que se debe orientar a los
nifios segln sus aptitudes, y algunos piensan incluso
que es necesario seleccionarlos segin sus capacida-
des, a contar de los diez afios de edad. Debe recor-
darse, sin embargo, que en muchos paises se con-
sidera necesario hacer la seleccién al final y no al
comienzo de la escolaridad. La URSS es uno de ellos,
Es por esta razén que para todos los nifos cuyas eda-
des flucttan entre los 7 y los 15 afios —mdas bien en-
tre 7 y 17 afos— no existe en la URSS mas que un
tipo de educacién y un solo programa. Como éste ha
sido elaborado con fines educativos, se hace inne-
cesario someter a los alumnos al test de disciplinas,
aunque si se las ensefa.
Un alumno no repite curso en la URSS a no ser que
haya sido victima de una grave enfermedad. A tra-
vés de la exposicién que nos hizo el director de la
Escuela N.° 2 sobre la educacién media, explicsé que
de los 756 alumnos que habla en 1963 en el esta-
blecimiento que él dirige, tres habian repetido cur-
so por enfermedad.
Y, sin embargo, no se puede decir, como se verd mds
adelante, que la ensefianza sea victima de una “ni-
velacién hacia abajo”. Cuando un alumno trabaja
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mal, ¢qué se hace? El problema es suficientemente
importante como para detenerse en él.

El criterio del alumno que trabaja mal se establece,
en cuanto a sus notas, en un 2 sobre 5, lo que co-
rresponderia entre nosotros a un 8 sobre 20. Este
alumno presenta un caso que es necesario conside-
rar; el profesor lo estudia, y es entonces que comien-
za un trabajo que le parece prodigioso al observa-
dor francés.

El profesor ruso

El profesor ruso es, en su alma y conciencia, la ré-
plica de un maestro (institutano) como los que se
conocian entre nosotros en 1905, de un psicdlogo es-
colar como algunos de los que se forman actualmen-
te entre nosotros y de una asistente social: la ley lo
obliga ademds a visitar a las familias.

Un profesor no puede admitir friamente que un alum-
no tenga en su clase la nota 2, es decir, 8 entre nos-
otros. Debe no sélo remediar el mal sino que en-
contrar también la causa de éste.

—Puede ser que el alumno esté enfermo fisicamen-
te, y entonces deberd cuiddrsele, ddrsele asueto, y
todos los profesores irdn a darle sus clases a domi-
cilio mientras dure su ausencia; podrda también ser
enviado a una casa de reposo o a una escuvela al
aire libre.

—Puede ser que el alumno sea mentalmente deficien-
te, o simplemente “retardado”, pero eso se vera ra-
pidamente, y desde el momento de constatarlo se le
orientard hacia una escuela para inadaptados?.
—Puede ser que el nifio viva bajo condiciones fami-
liares que no sean favorables al trabajo intelectual;
entonces habrd que ayudar a la familia, y en caso
necesario separar de ella al nifo.

—Puede ser que algin incidente de la adolescencia,
alguna depresién pasajera, explique psicolégicamen-
te una mengua momentdnea de la inteligencia; en-
tonces el profesor se empeiard en aclarar la situa-
cién, y yo he conocido a quienes pierden el suefio
hasta que logran sacar adelante al nifo.

En resumen, se dice en la URSS, aqui también, pero
alla se lo cree, que no hay malos alumnos, sino so-
lamente malos profesores. Si, por lo tanto, un curso
anda mal, no se obligard a repetir curso a la mitad
de los alumnos, sino que el director invitard al pro-
fesor a cambiar de oficio.

El director de una escuela media rusa no es solamen-
te el encargado de la administracién; tiene ademds
poderes que se igualan a sus responsabilidades. La
exposicién que nos fue hecha en agosto de 1963 por
el director del instituto de Perfeccionamiento de los
Profesores de la Escuela Media provocéd tantas ob-
jeciones de parte de los profesores franceses (temor
de abusos, de injusticias, de malentendidos. . .), que
el conferenciante terminé por decirnos: “Pero, a fin
de cuentas, jno se trata tanto de un reglamento que
se deba aplicar, como de una llama que se debe
transmitirl”

Antes de llegar al reemplazo de un profesor, la pe-
dagogia rusa dispone, en efecto, de numerosos me-
dios para reorientar una situacién. Primeramente el
director se entrevista con el debutante “en falta”. En-
trevistarse es, desde luego, un término débil para

designar las horas y los dias de un trabajo arduo.
“Pero —hemos objetado—, si el director no es de la
misma especialidad del profesor, ;cémo puede acon-
sejarlo?”’ “No podria ser tan multiple —se nos respon-
dié—. Na to one u direktor”, es decir, “es justamente
por eso que es director’, por lo tanto capaz de si-
tuarse por sobre una especialidad estricta: debe
mostrarse a la altura de su tarea. Si él no constata
mengua alguna, el director apelard a un inspector.
Por definicion mds competente y mds experto, este
Oltimo se quedard en el colegio para estudiar la
situacién y pondrd a disposicién del profesor sin ex-
periencia todos los frutos de la suya propia, y es-
to durante un periodo de varios dias consecutivos.
Enviard al profesor donde colegas mas avanzados?®;
le concederd licencia para permitirle seguir los cur-
sos del Instituto de Perfeccionamiento de Profesores
de la Escuela Media (el que funciona durante todo
el afio), y si ain eso no da resultado, procederd a
reemplazarlo.

El caso es extremadamente raro, segin se nos infor-
mé, y no plantea problemas dramdticos, ya que por
una parte el ndmero de profesores es suficiente, y
por otra, existen posibilidades de reclasificarse pos-
teriormente. Sin embargo, y a pesar de haberse con-
siderado todo esto, no se ha resuelto el problema de
la diversidad de inteligencias. Deben existir ahi, a
pesar de todo, alumnos que continban no mereciendo
mds que 2 sobre 5. ;Qué medidas se toman al res-
pecto? jNaturalmente que ningunal Ese alumno ha-
brd tenido una mala escolaridad en la escuela me-
dia, una nota, eso es todo®. El problema se le pre-
sentard al salir de la escuela media, y de seguro que
no entrard a la universidad. Pero, si el nifio es nor-
mal, a nadie se le ocurrira detenerlo en su camino.

-Asistird a la escuela hasta los 15 anos, sentado en

los mismos bancos que todos sus compaderos; su
crecimiento se llevaréd a efecto en el marco de la
obligacién escolar, tal como entre nosotros se efec-
t6a en el marco de la vida familiar.

Esquema de la ensefianza soviética

He aqui, o continuacién, el esquema de la ensefianza
soviética, con la orientacidén posible después de la
escuela media. :

Enseiianza Superior
A B < -]
Escuela noctur- [Enseit squi-|Enssi sui-| For 16 de
De 15
na para la ju-{valente a nues-|valente a nues-|cuadros medios]
a
ventud que tra-|tro segundo ci-|tr a ensefianzalen 2, 3 & 4
18 afios |
baja. clo del segundojtéenica, afios.
grado.
De 7
a Escuela media obligatoria
15 afios .
Antes Escolaridad no obligotoria:
de
7 aios jardines infantiles, guarderias, etc.
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Se ve que este esquema podria cosl aplicarse o nuestra propia
escuala, La Unica diferencia estd en que no existe ninguna, abso-
lutamente nlnquna subdivisién on Ia ncullu media. Por otra par-
te, lo tinada a la ju gue trabajo —el compar-
timlento A— fiene en la URSS, tante antes como después de los
disciocho afos, una amplitud enarme, y ella no pedrio compararse
a lo que se hoce entre nosolros en lo que @ curses vespertines y
de promocién social se refiere. Por otra parte, la escuela de antes
de siets ofics, tiene, segin parece, un carGeter manos escelar que
nuestra escuela de pdrvulos. Rmrﬂlmos, admﬂtl. que este esque-
ma va a ser moedificado en ién de lo esco-
laridad obligatoria y a la supresién du lu vndir.'lmu clase.

El cuadro escolar. Las escuelas bilingiies

El cuadro escolar que existe en la URSS no es muy
diferente del nuestro, si juzgamos por las aparien-
cias.

Seis clases diarias en jornada continua duran 45 mi-
nutos cada una y estdn separadas por 15 minutos de
recreo. En cuanto a las tareas que deben ser hechas
en casa, éstas demoran de 3 a 4 horas al dia en las
clases intermedias, y de 4 a 5 horas para los muy
buenos alumnos de las clases finales.

Las materias que se ensefian son mds o menos las
mismas que entre nosotros, con la diferencia de que
las lenguas muertas se estudian solamente en la uni-
versidad, y que en la escuela media no se aprende,
por lo general, més que una sola lengua viva por
establecimiento®. Esta lengua se estudia a razén de
2 a 3 horas semanales a partir del 4.° o del 5.° afo
(que equivalen a nuestros 5.° y 6.° aio).

Este es el sistema de las escuelas no especializadas.
Existen, sin embargo —y en esto radica la gran ori-
ginalidad del sistema ruso—, escuelas especiales bi-
lingUes, en las cuales el idioma extranjero se ensefa
desde el segundo aio de escolaridad, es decir, des-
de los ocho afos, a razén de 4 horas semanales, y
en los afos siguientes a razén de 5 y 6 horas. Algu-
nas clases, como las de historia, geografia, biolo-
gia, etc., son dadas progresivamente en lengua ex-
tranjera, la que, al llegar a los Gltimos cursos, esta-
rd empledndose durante alrededor de 15 horas de
clase por semana. Debemos agregar a esto las vela-
das, las reuniones, las recepciones no consideradas
en el programa, pero frecuentes, en las que no se
habla mdas que el idioma extranjero.

La Escuela N.° 2 de Moscy, en la que nos alojamos,
es una escuela especial bilingle de francés en la
cual, a la edad de 15 anos, los alumnos hablan, leen
y "escriben el francés fluidamente. Existe en Mosci
una cuarentena de escuelas bilingles: 26 anglo-
rusas, 7 franco-rusas, 4 germano-rusas, 2 hispano-
rusas y 2 sino-rusas. Se estd considerando establecer
escuelas fitalo-rusas. Hacia 1970 habréa en la Repu-
blica Rusa 760 escuelas bilingtes (no las hay toda-
via en las demas republicas de la URSS). Estas nue-
vas escuelas® son escuelas experimentales y de van-
guardia. Los métodos y el material de que dispo-
nen son los mds perfeccionados (grupos de 10 alum-
nos, magnetéfonos individuales, etc.). No se confor-
ma uno ahi con estudiar los rudimentos del otro idio-
ma. Quiere adentrarse ademés en la cultura extran-
jera y en la Escuela N.° 2 lo hacen con una compren-
sién, un entusiasmo y una receptividad, que a nos-
otros los franceses nos desconcierta totalmente. “Des-

concertadas”, ésa es exactamente la palabra que he
encontrado repetidamente en los informes de mis
alumnas.

Los métodos

Dentro del conjunto de las materias, los métodos pe-
dagdgicos me parecen mds personales y a la vez
de un empleo més general que entre nosotros. Las
experiencias pedagégicas parten mds bien de la ba-
se, y asl tienen alguna oportunidad de ser acepta-
das. Entre nosotros, elaboradas en gabinete y pro-
puestas desde lo alto a todo el pais, parecen desti-
nadas a quedar durante largo tiempo en estado de
modelos y de excepciones, y a veces a perecer y o
desaparecer. Pienso en la suerte que han corrido en
Francia las clases activas, nuevas, piloto, de orien-
tacién, de observacién... Existen mucho menos tér-
minos pedagdgicos en la URSS, pero cuando un pro-
fesor ha tenido una experiencia que le parece intere-
sante —dirfamos educacionalmente valiosa— se la
comunica a sus colegas. Los profesores de una misma
materia se reUnen regularmente en la escuela para
confrontar sus métodos y establecer una progresién
vdlida para el conjunto de clases; el fin de esta con-
frontacién es evidente: evitar la esclerosis y no des-
orientar a los alumnos de un afo al otro. Entre las
escuelas de un mismo barrio y también entre las
de un barrio y otro, se establece una corriente de in-
tercambios pedagdgicos tanto mdas efectiva cuanto
que las escuelas son numerosas. Los profesores se
visitan constantemente en sus clases, se retnen en
mesas redondas, elaboran juntos nuevos métodos: to-
do esto se hace también entre nosotros, pero sola-
mente en los casos en que un grupo de profesores
tiene un interés comin por la pedagogia que se
ajusta a lazos de amistad.

Otra originalidad de la escuela media soviética re-
side en la educacién extraescolar. Es necesario, sin
embargo, que mi lector recuerde aquf lo que yo he
llamado mis premisas, a saber: la educacién, pro-
blema N.2 1 en la URSS. 4Cémo explicar en otra for-
ma que un profesor de la escuela media, ademds de
instruir, asume el cargo de educador y amigo de la
familia? Simultdneamente profesor de una disciplina
cualquiera a razén de 18 horas por semana y pro-
fesor jefe, nuestro colega soviético asume también
el papel de un asistente social cuando es necesario,
y se dedica a la educacién extraescolar, la cual, co-
mo su nombre lo indica, comienza después de las ho-
ras de clase y acepta todo: lo que nosotros llamamos
el estudio del medio, las encuestas sociales, la ins-
truccién civica, los trabajos dirigidos, los clubes, las
excursiones, los viajes, los deportes, las recepciones a
escritores, artistas o cosmonautas.

Esta ensefianza extraescolar me parece de un ftre-
mendo esfuerzo. Acertada, sin duda: no hay mds que
dor de su profesor y creciendo bajo su ala —porque
ver a ese curso de adolescentes apretujados alrede-
los profesores siguen generalmente a sus alumnos
desde los 11 a los 18 afios— en un ambiente de afec-
tuosa familiaridad y de estricta deferencia.
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Los padres

Si los profesores dan pruebas de una extraordinaria
devocién a la causa de la educacién, los padres ma-
nifiestan a su vez una singular devocién a la causa
de la escuela. En cada escuela un comité de padres de
fos alumnos se hace cargo de las tareas econdémicas
y materiales propias de la casa o local. Los padres
desarman, arman, arreglan, pulen; las madres orde-
nan, limpian pisos, cocinan; todos mantienen y con-
tribuyen a la biblioteca, al material didactico, docu-
mental y decorative. {Y no crean. ustedes que se tra-
ta de jubilados o de rentistas! Cada uno o cada una
ejerce ademds su profesién, pero el comité establece
una rotacién y un periodo de permanencia en la
escuela.

Hemos seguido durante dos semanas las clases de la
Escuela N.° 2. Yo habia dividido a mis alumnas en
tres grupos, segin el nivel de sus conocimientos del
idioma ruso (tenia alumnos de 4.°, 3.° y 2.°, siendo
el 2.° un curso exiraordinariamente brillante). Para
satisfacer nuestros deseos se nos proponian cada ma-
fiana los cursos mds variados, y nosotros nos disper-
sGbamos por toda la escuela. Si comparo ahora los
informes de mis alumnas con las impresiones de mis
colegas y las mias, llego a las conclusiones siguien-
tes: los métodos activos son generalmente aceptados,
practicados e integrados a la ensefanza cotidiana
desde la primera clase hasta la Ultima; en todas par-
tes los alumnos hacen uso de sus diez dedos y de su
espiritu. Todo lo que se presenta, se expone o se com-
pone es evidentemente el fruto de una inteligencia
personal y de una labor muy viva, a menudo colec-
tiva: desde el inmenso mapa de la URSS en el que se
representa, por un sistema luminoso, la electrifica-
cion del pals, hasta la exposicién sobre el papel des-
empefado por los ciudadanos soviéticos que comba-
tieron en los rangos de la Resistencia francesa’.

El ambiente en la clase es alegre, caluroso, animado.
Se habla, se discute, se ataca a Turguéniev por su
pasividad y a Petchorin por su crudeza. El profesor
interviene con la calma y la mesura que me parecen
una estampa universal del oficio: Turguéniev es un
gran escritor liberal, y hay que comprenderlo den-
fro de su época... Petchorin es un personaje dema-
siado complejo para poder explicarlo solamente o
través de su medio, etc. “No parece una clase —escri-
be una de mis alumnas—, sino més bien un circulo
cultural”. ..

En ofra clase seguimos una leccién sobre el “Poema
de la Campafia de Igor”. Antes de exponer los ori-
genes literarios de ese texto y las condiciones histé-
ricas en las cuales vio la luz, el profesor advirtié a los
alumnos que tendrian que preparar dos visitas: un
alumno deberia organizar la visita al museo consa-
grado al poema medieval, y donde estén reunidos to-
dos los elementos necesarios para comprenderlo; otro
prepararia la excursién a la Biblioteca Lenin, donde se
encuentran los manuscritos de la misma época. El
profesor pide voluntarios y, cosa increible, éstos no
faltan. Debo mencionar que una preparacién de esta

indole exige un gran esfuerzo, tanto intelectual como
material, ya que los museos no estdn todos @ las puer-
tas de la escuela ni abiertos a las horas més propi-
cias; es necesario visitar personalmente el museo para
exponer de antemano las grandes lineas de lo que se
verd, y ponerse en contacto con el conferenciante dis-
ponible, para explicarle de qué clase de auditorio se
trata. Luego el profesor dard textos para aprender,
a eleccidn, ya sea en verso o en prosa, en eslavo an-
tiguo o en traduccién al ruso, y eso para el dia sub-
siguiente. También asisti a esa segunda clase, y ad-
miré una vez més la asombrosa memoria y la dic-
cién de los escolares soviéticos.

Todas mis alumnas se impresionaron tanto como yo
con la extraordinaria libertad de expresién de sus
camaradas rusos, por la curiosidad que los anima,
por el espiritu de iniciativa que demuestran, por ejem-
plo, en la preparacién de una fiesta. En la vida co-
lectiva de la escuela observaron que no parecia ha-
ber problemas de disciplina (ho hay personal que
supervise, por ejemplo); y, sin embargo, el comporta-
miento era correcto y el trabajo intenso. A nuestras
muchachas las impresioné la sentida relacidén de afec-
to que existe entre maesiros y alumnos. El profesor
se pasea en una clase sin tarima y en consecuencia
jamés habla ex catedra. Estd muy préximo, afectuo-
so a la vez que severo, pero sobre todo siempre total-
mente a disposicién de sus alumnos, a pesar de las
exigencias del programa.

Los alumnos y la nacién

De este éxito de la escuela soviética mis j6venes fran-
cesas han admirado por sobre todo la actitud de los
profesores. Tienen razén. Pero yo también he visto
el papel que juegan los alumnos. El entusiasmo, el
deseo de saber, el amor a la lectura que demues-
tran los j6venes escolares en la URSS me parecen
totalmente extraordinarios. Los nifios no torman notas
en clase; su jornada de trabajo estd mejor repartida
que la nuestra, pero el total de tareas personales que
se les pide es muy superior al que exigimos en Fran-
cia. No tienen, sin embargo, la apariencia de estar
recargados de trabajo. ;Es posible que la juventud so-
viética tenga mayor resistencia fisica o mayor fuer-
za (élan) vital que la nuestra? Pues es necesario re-
cordar ante todo lo que todos los turistas de buena
fe constatan en cada viaje a la URSS: el alto grado de
intelectualidad de ese pais. §Cémo los nifios no van a
tener una verdadera pasién por la lectura si sus pa-
dres devoran los libros que compran en los quioscos
en cada esquina? ;Cémo no van a ir voluntariamen-
te al museo? Sus padres van a pasar alli los domin-
gos, y todo estd hecho para recibirlos acogedoramen-
te: los esperan conferencias, y un sinnGmero de li-
bros y folletos preparan sus visitas personales. ;Cémo
no van a tener el deseo de instruirse, cuando todo el
mundo en la URSS piensa que lo mds importante no
es el nivel de vida (a pesar de que nadie deja de te-
ner el minimo vital y los beneficios de la produccién),
sino el nivel de instruccién?

32



Nunca se obtiene nada gratvitamente, nada se regala,
ni el pan, ni la libertad de conciencia, ni el poder
comprador ni las alegrias del espiritu. .. Quienquie-
ra que viaje constata que, de un pais al otro, la je-
rarquia entre esta diversidad de bienes es establecida
en forma muy diferente por los hombres de nuestro
planeta.

Es de imaginarse todo lo que un intercambio de esta
especie puede aportar a una clase de ruso en Fran-
cia. Nosotros, los profesores de idiomas, estamos to-
dos, y esto es claro, por el intercambio escolar in-
ternacional. Pero debo confesar que mis alumnas y
yo nos sentimos impulsadas, desde hace tres afos,
hacia un trabajo en comUn con la escuela extranjera,
para el que no estébamos preparadas en absoluto.
Desde nuestra vuelta, hemos necesitado poner orden
en nuestra experiencia, clasificar las impresiones, las
fotografias, los recuerdos, sacar conclusiones y temas
de discusién, analizar, resumir, escribir informes, car-
tas, preparar un album para la Escuela N.° 2. Infor-
mes y escritos nos conducen adn a nuestro viaje. Los
progresos en el idioma ruso son notorios.

La Escuela N.° 2, por su parte, nos escribe también a
menudo, y acaba de solicitar nuestra colaboracion pa-
ra una revista literaria que los alumnos del noveno
afo proyectan editar. Nosotros esperamos también
que la revista del liceo acepte los articulos de la Es-
cuela N.° 2. El afio pasado una revista pedagégica
soviética publicé la traduccién de un articulo que yo
habia escrito para una revista rusa de Paris, a mi
vuelta de Moscl. Yo me sentiria dichosa si los “Ca-
hiers pédagogiques”’ estuvieran dispuestos a publi-
car el articulo que mis colegas soviéticos no dejardn
de escribir a la vuelta de su viaje a Francia. Porque
esperamos, impacientemente, la visita de nuestros
amigos de la Escuela N.° 2, que tendrd lugar segura-
mente en la préxima primavera.

En nuestros dos sistemas de ensefianza hay, sin du-
da, tanto por una parte como por la otra, mucho de
bueno que nuestros ojos cansados ya no ven al co-
mienzo de cada jornada. Es por esta razén que es tan
Util mirar por sobre nuestros hdbitos con un enfo-
que nuevo, sin prevenciones.

iNos esforzaremos al maximo a la llegada de nuestros
amigos soviéticos, con la esperanza de que han de en-
contrar algunos cumplidos para nosotros! En todo ca-
5o, a través de esta revista, quisiera expresarles hoy
mi mds sincera admiracién por su escuela media.

¢Es necesario ensombrecer?

El redactor de los “Cahiers pédagogiques” hizo la si-
guiente pregunta a Madame Pavageau:

Su Ultimo parrafo parece indicar que, en su opinidn,
toda educacidén presenta puntos fuertes y puntos dé-
débiles. ;Cudles son los puntos débiles de la escuela
soviética? Al leer su articulo no se encuentra ningu-
no. No hago este comentario con un espiritu de es-
cepticismo o para denigrar, sino, por el contrario, con
el deseo de conocer mejor. Me parece que en toda

empresa humana somos llevados, como usted misma
dice en su articulo, a sacrificar ciertos objetivos para
estar seguros de poder alcanzar otros, se nos obliga a
hacer ciertas elecciones, a aceptar, al menos provi-
soriamente, ciertas fallas. Si nuestros lectores cono-
cieran esas elecciones y las lagunas de la ensefanza
soviética, verian mejor, me parece, lo que ella es.
Algunas sombras en el cuadro, ijno le darian mayor
relieve?

Madame Pavageau responde:

Si mi cuadro de la escuela soviética no tiene sombra
alguna, es porque yo lo mire tal cual es y desde un
angulo desde el cual la iluminacién le es totalmente
favorable: el deseo nacional de educacién. Y si he
elegido ese angulo es porque, desde hace treinta afos,
me siento diariamente amargoda por el abandono
progresivo de este deseo en Francia.

Me deslumbré el encontrarla en la URSS. Ustedes lo
saben: entre nosotros la educacidén es ante todo una
institucion, se define por sus estatutos, y para mu-
chos es una rutina y una pesadilla. En la URSS la en-
sefianza, aunque muy mal pagada, es ante todo un
honor y una alegria.

Estas dos palabras harén reir a muchos de nues-
tros colegas, pero yo estoy dispuesta a responderles.
Existe indiscutiblemente otro dngulo desde el cual se
puede considerar la educacidn soviética: el de la ideo-
logia oficial. En lo que a mi respecta, prefiero cierta-
mente nuestra posicién laica, neutra. Pero ya no tiene
la llama de antes: hace mucho tiempo que hemos ol-
vidado a nuestros maestros de 1905, y también a los
maestros de las calles Ulm, Sévres y Pointigny. En
cuanto a la ideologla soviética, ella se humaniza en
las manos de gente profundamente respetuosa hacia
la infancia que le es confiada.

Naturalmente, se puede tener una opinién distinta
sobre tal o cual detalle, preguntar, por ejemplo, si el
hecho de que un profesor siga a su clase durante por
lo menos cinco afnos no acarrea inconvenientes.

Estoy dispuesta a discutirlo, pero me parece que mi
papel consistia, ante todo, en mostrar lo que es una
bella escuela, bella por el espiritu que la anima. Es
lo esencial y es lo que nos falta. El enfocar totalmente
ese principio no dio lugar a sombra alguna.

IDosde la reforma de 1958, que comienza o regir en 1965, lo ssco-
laridad obligatoria se elevard de 15 a 18 afios. Recientemonte, sin em-
barge, se ha fijado como curso final el décimo afic en vex del undé-
cimo. No sé si esta Oltima reformo ofectard lo duracién de la esco-
laridad obligatoria,

%En la URSS, donde el nimere de escuelas es suficiente tante para
nifios normales como para inadaptades, resulta i bible el andal
demasiodo frecuente en nuesiras escuelos primarias de obliger o cur-
sos de nifios normales a @ nifics impedidos por falto de estable-
cimlentos especializados, y esto en detrimento de los primeros y sin
gran ventojo para los segundos.

SLas simples visitos entre colegas son ademds frecuentes.

4Sucede lo mismo en Noruega, por ejemplo.

5Visité entretanto una sstusla cuyo director me explicé que los alum-
nos del ciclo final de ofros estoblecimientos pueden conti en el suye
el estudio del idioma de su eleccién: francés, alemdn, inglés, espafol.
ola Escuela N.9 2, una de las mds antiguas de Moscl, acaba de cele-
brar su décimoquinto aniversario.

7Se donard esta exposicibn a un museo, porgue es nectesario, una vez
terminada, cambiar de centro de interéds, para poder asi mantener el
interés de los alumnos a través de su periodo escolar,
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Estudiontitas de la Escuela “Jopén', de Santiago, en la tarea-juege de
vestir a sus muiecas. (Servicio Fotogréfico del Ministerio.)

LOS MUNECOS, UN
e - Vi FACTOR PEDAGOGICO
Bl e 1 mave spors plegintimmnin pmsfos, rioe o, o | DE IMPORTANCIA

como muchas, lo preflere & los mufiecas. (Servicle Fotogréfico del Mi-
nisterio.)

Una comlllén surgida en uno de los Gltimos congresos de la Confede-
racién Mundial de la fi de la UMESCO organitd en ol Museo
Pedagégico de Poris una encuesia sobre el popel la mufeca en la
vida de los nifos entre los 5 y los 15 ofios.

-

En la escuela, lo que cuenta para los nifios —de los cuales el 70% considera la mufieca o el
mufieco su juguete preferido— es la belleza y autenticidad de los cabellos y la cantidad de acce-
sorios que la mufieca posea. En la familia, el oso, cuyo aspecto regalén se parece a! bebé, pero
que es un simbolo de fuerza, juega un rol esencial junto a los pequeiios de hasta cuatro afos
de edad; después, entre los 4 y 6 afios, el nifio reclama mufiecos o bafiaderas, y si no los hay,
los fabrica él mismo.

Existen los mufiecos fetiches, sagrados y profanos; son especies de pequefios dioses ldricos, de
modelos sociales, a veces de figuras de vedettes. El nifio encuentra en el mufieco una presencia
que le da seguridad, después le sirve de apoyo para sus juegos de ficcion, de expresién, de
adquisicién y de fabricacién, En el hecho, el mufieco contribuye a la madurez del nifio, psicolé-
gica y socialmente. Puede aquietar su angustia en las diferentes alternativas de su vida esco-
lar; puede ayudarlo en sus suefios hacia el porvenir, pues “el muiieco, juego intimo y sociali-
zante, ayuda al nific a formarse a si mismo, a regular sus relaciones con los demds”. Es una
suerte de confidente dotado de una virtud catértica. Los nifios deberian poseer muiiecos, a par-
tir de los 3 afios, que simbolicen marinos y soldados; las nifias, mufiecas en materiales suaves
y lavables (de 30 centimetros). A partir de los 5 afios, el aspecto de los mufiecos debe ser modi-
ficado, y las nifitas podrian jugar con dos mufecas: una pequeiia y otra mds grande, de 45
cm., que constituya una mufeca-alumna. Por Gltimo, de 7 a 8 afos, la talla de la mufeca
deberia alcanzar 40 a 55 6 60 cm. y ser vestida con un rico traje. Cuando la mamé tiene un
bebé, el bebé-bafio, de 50 a 60 cm., es generalmente solicitado por el nifio de 4 a 5 afos. Es
preciso anotar, por otra parte, que el nifio entre los 7 y 10 afios es muy sensible al juguete y
que se podria crear para él dos clases de mufiecos: uno que figure juegos de guerra u oficios;
otro, héroes o modelos para ser imitados. El juguete debe evolucionar paralelamente con su
poseedor; asi la funcién de los mufiecos divertidos o caricaturescos es la de ayudar al adoles-
cente a zafarse de la infancia.
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Los mufecos pueden ser utilizados para otros fines. Por ejemplo, en Nancy, las escuelas se sir-
ven del grupo-mufecos para iniciar a los nifios en el nuevo modo de razonamiento mateméti-
co, ligado a la teoria de los conjuntos; en Auxerre se trata de prevenir las tentaciones racistas
con muiiecas de todas las razas; en algunos “centros de arte dramético”, los alumnos dibujan,
construyen y visten a las mufiecas que han de ser encarnadas en seguida sobre el escenario.
El mufieco, juguete de todos los tiempos, de todos los medios, permanece como un ritual de
fidelidad y de esperanza, desde que “un dia en la noche de los tiempos, una hermanita de
Cain y Abel pidié una rama y, por primera vez, la cubrié de hojas y la acuné en sus brazos.
Como a ella la habia hecho dormir, la habia consolado y alimentade Eva, la hermanita dormi-
da consolé y alimenté a un ser imaginario”.

(Andrée Gobert, en “Pedagogie”)

EL PROFESOR COMO ESPECIALISTA EN RELACIONES HUMANAS.
SU PREPARACION EMOCIONAL FRENTE AL ALUMNO.

POR LA PROF. ESTHER P. ROTHMAN

Directora dsl Livingston School, N.Y.

La preocupacién de la nacién se centra en la pobreza. Ademas de los muchos programas diri-
gidos a la poblacién adulta, existen programas federales, estatales y comunitarios orientados
a ayudar a grupos de jévenes y adolescentes que a menudo son considerados en las catego-
rias de los “remisos escolares”, los "“socialmente en desventaja”, los “culturalmente rezaga-
dos”, "los educacionalmente retardados”, etc.

Llidmese a estos j6venes y adolescentes por cualquiera de los nombres que estén mds en boga,
el hecho queda que j6venes que luchan son j6venes que luchan, llamémoslos como queramos.
También se mantiene el hecho de que esta gente joven estd arraigada en su pobreza econémi-
ca a menudo en la misma forma rigida en que estd arraigada en su pobreza emocional: por
una escasez de recursos internos o la incapacidad de poner en juego los recursos que poseen con-
forme a una orientacién coherente.

Para poder eliminar la pobreza econémica es necesario, en primer lugar, ofrecer la oportunidad
econémica para una movilidad ascendente, y, en segundo lugar, ayudar al individuo a aprove-
charla, En tanto que es relativamente facil proveer oportunidades, es sumamente dificil dar a
la gente la fuerza necesaria para asirse a ellas, movilizar sus energias y aprovechar una expe-
riencia. La escuela debe preocuparse de ayudar a los nifios a poner en accidén sus recursos inter-
nos.

Si enfocamos nuestra atencién sobre los profesores y sobre el plan de accién de los colegios, ve-
mos que existe una necesidad de ampliar lo que generalmente se conoce por docencia. Ya no
debe limitarse la ensefianza a preocuparse sélo de las materias, métodos y materiales que cu-
bre el programa de estudios. También debe dedicarse a ayudar a los estudiantes a desarrollar un
concepto adecuado de si mismos y a llegar a relaciones interpersonales valiosas en una forma
satisfactoria para ellos y socialmente aceptable.

Llevar a cabo estos propésitos no es una hazafia que se pueda dejar de lado. El profesor debe
entender al alumno, lo que presupone que debe entenderse a si mismo, y eso constituye una
ciencia, una destreza y un arte altamente complejos. El profesor debe comprender dos principios
bésicos:

Uno, el comportamiento es una forma de comunicacién. Ese alumno sentado desordenadamen-
te, o aquel que tira sus libros, le estdn diciendo algo al profesor. Cuando maldicen, golpean la
puerta, trabajan compulsivamente o hacen la cimarra, estdn formulando sus sentimientos.

Dos, el profesor debe aceptar las emociones que el alumno expresa, a pesar de que pueda cen-
surar el comportamiento que es producido por la expresién de ellas. Puede hacerle ver al alumno
jue si bien nadie tiene el derecho de pelear contra una emocién de otro, el profesor, el grupo y la
sociedad entera no pueden aceptar el ser castigados por la expresién agresiva de esa emocion.
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El profesor, por lo tanto, no sélo debe poder comprender lo que un nifio esta diciendo, sino que
debe poder hacer ver al nifio que es comprendido, Esta es una leccién muy dificil que el maestro
ha de aprender por si mismo, y es més dificil ain ensefidrsela a los alumnos,

La influencia verdaderamente grande que los pedagogos ejercen sobre lgs alumnos no ha reci-
bido la atencién, el estudio o el reconocimiento que merece. Esta falta de reconocimiento publi-
co estd relacionada, seguramente, con el concepto que los profesores tienen de si mismos. En
efecto, los profesores suelen no comprometer mayormente su ego en su profesién. Por ejemplo,
frente a un llamado nacional para mejor instruccién y mds profesores, ;qué piden los profesores
. como una solucién parcial a su problema? Voluntarios. Privadamente y a través de sus organiza-
~ ciones profesionales, los profesores piden voluntarios para lectura terapéutica, aritmética, biblio-
tecas, etc. También solicitan que no profesionales vigilen comedores, salas de estudio y patios. Y
sin embargo cada profesor sabe que son justamente estos lugares no académicos los que presen-
tan las mayores dificultades. El comedor, el patio, el auditorio, donde se relnen grupos nume-
rosos de nifios, pueden ser el circulo de accién para la mayor ensefianza de todas: la ensefian-
za de conducta social y de controles internos. Los educadores, sin embargo, se desentienden de
este aspecto educacional de su profesién, porque no es académico, y lo relegan a gente que no
tiene la preparacién para enfrentarse con estas interacciones dindmicas de los nifios, y que a
menudo produce mayores dificultades que las que controla,

Los profesores no reconocen que el medio social es la escena para la ensefianza, y que mantener
un orden en ese campo es ensefiar. Precisamente estos lugares de “supervisién” son de incum-
bencia de los profesores y no de los no profesionales. Estas obligaciones deberfan ser considera-
das una parte del programa educacional y no un agregado a él.

¢Puede alguien imaginarse entrando a la oficina de un dentista y ser enviado por éste a un no
profesional para una extracciéon? ;O ir donde un cirujano y que se le diga “vea a mi ayudante
no profesional? Y a pesar de eso la operacién més delicada de todas, la de las relaciones inter-
personales que se cultivan en el colegio, es entregada muy a menudo a no profesionales. ;Por
qué? Porque generalmente los profesores le tienen poco respeto a la profesién; valoran poco lo
que ellos mismos pueden hacer. La opinién general parece ser que cualquiera persona puede en-
sefiar. Esta falacia no es aceptable solamente por el publico en general, sino, por desgracia, los
educadores parecen también acatar esta opinién péblica.

Los profesores necesitan un ego. Necesitan creer en si mismos. Necesitan saber lo que es la en-
sefianza y quiénes son ellos. Necesitan hacerse preguntas como ¢por qué quiero ser profesor?,
¢qué siento respecto de los nifios? Ellos deben, durante su entrenamiento, alcanzar a las més pro-
fundas capas de su personalidad y de sus conflictos, y a través de un praceso de autoerosién y
luego de autorreintegracién, aprender a entenderse ellos mismos para a su vez poder compren-
der a un nifo. : : '

Recuerdo que en mis primeros dias de profesora reemplazante le pegué a un nifio que no que-
rfa abrir sus libros. Le pegué por enojo, frustracién y autoderrota. No era éste un testimonio
muy halagiefo de la fortaleza de mi propio ego. Sin embargo, debo decir que son miles los
profesores a quienes les ocurren incidentes similares, y se mofan del nifio con algin insulto poco
apropiado, o le pegan, o lo mandan a ver al rector. ;Es realmente posible que los profesores lle-
guen a desempefiar su oficio sin la preparacién emocional para hacerlo?

Para trabajar con todos los nifios, pero especialmente con los nifios desorientados, los profesores
deben ser maestros en la altamente compleja e intrincada habilidad de comprender no sélo el com-
portamiento, sino también las emociones, Esta clase de comprensién sélo puede resultar cuando
el maestro se comprende a si mismo. El profesor debe poder diferenciar sus sentimientos de los
del nifio, y distinguir entre sus valores y los de éste. Con esta clase de separacién el profesor pue-
de establecer un didlogo emocional entre el alumno y él. Sobre esta comunicacién se establece una
relacién. El nifio que sentia a menudo que ningUn profesor estaba “en su onda” empieza a
hacer una inversién emocional. Comienza a tenerle confianza al profesor. Junto con esta con-
fianza quiere agradarle, y asi empieza a portarse social y académicamente en una forma que
tienda a ganarle toda su aprobacién. Al recibir esta aprobacién, el nifio, quizé por primera vez
durante su vida de colegio, empieza a tener éxito. Se esfuerza mds adn.- Las metas del profesor
se transforman en las propias. El profesor ha educado, aun si lo que ha enseiiado no estaba con-
tenido en el programa del curso.

Los profesores deben ser especialistas en aceptar lo sensitivo y la sensibilidad de los alumnos
- que se encuentran ante ellos. Deben ser especidlistas en relaciones humanas,
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¢PUEDEN LOS PROFESORES SOBREVIVIR A LA
REVOLUCION EDUCACIONAL?

POR EL PROF. JOHN W. LOUGHARY

De la Universidad de Oregén

Se estd produciendo una revolucién en la educacién. A pesar de que tiene muchas ramifica-
ciones, uno de sus impulsos basicos es la introduccién en los colegios de la tecnologia, la que
fue desarrollada esencialmente en y por la industria y las grandes empresas. Aunque lenta en
sus primeras etapas, la revolucién estd adquiriendo importancia a una velocidad asombrosa, al
menos vista desde la perspectiva del paso histéricamente lento de los cambios e innovaciones
educacionales. A consecuencias de esto, el profesorado se enfrentaré pronto con problemas muy
reales de supervivencia profesional. '

Mi objeto es el de estudiar cémo puede conseguirse esa supervivencia, utilizando como caso ilus-
trativo la introduccién de la tecnologia de la méaquina computadora en la educacién.

Ya se ve claramente que las ciencias computadoras tendran un papel preponderante en esta re-
volucién. Si los educadores han de influenciar la naturaleza y la direccién de ella, individual-
mente y como miembros de algin campo profesional y de investigacién, es esencial que concep-
tualicen los problemas con exactitud y que presten la debida consideracién a investigaciones y
desarrollos anteriores.

Histéricamente los educadores han mantenido una separaciéon entre la educacién y la gran em-
presa, en una forma muy similar a la que han adoptado otros para mantener la separacién
entre Iglesia y Estado. Se ha recalcado frecuentemente que una de las mayores atracciones de
la carrera pedagégica, para muchos de los que deciden seguirla, es que trata de mantenerse
alejada de todo aquello que caracteriza a la gran empresa, a saber: los procedimientos, las re-
laciones y politica de personal y el sistema de valores orientado hacia el dinero y la produc-
cién. Aunque puede discutirse hasta qué punto la industria y la educacién difieren en su am-
biente psicosocial, estd bien claro que el educador goza de una gran independencia individual
en cuanto al desarrollo de sus funciones diarias. ’
Cada profesor es, en cierto modo, un sistema relativamente cerrado, que contribuye al proceso
educacional total en un relativo aislamiento de sus colegas, a pesar de los esfuerzos de integra-
cién de supervisores y administradores; lo mismo sucede con estos Gltimos, sélo que o distinto
nivel. Pero la tecnologia en si, tal como ha sido desarrollada por la industria, no puede ser in-
corporada a la educacién sin que influya ademds en los valores tradicionales y los moldes de
conducta de los educadores.

Algunas de las implicancias mds criticas incluyen lo siguiente: primero, la introduccién de los
computadores y de la tecnologia relacionada con ellos en la educacién dard como resultado que
la competencia profesional de los educadores quede continuamente obsoleta. Los procedimien-
tos de ensefianza han cambiado poco en los Ultimos doscientos afios. Incluso tales innovaciones
como latelevisién educativa y la ensefianza en equipo son, en su mayor parte, simplemente
vehiculos mas flexibles para el empleo de métodos pedagégicos tradicionales. En el futuro, los
individuos tendrdn a su cargo una parte mucho menor del esfuerzo total educacional. Los edu-
cadores individuales se responsabilizardn, en cambio, de ciertos objetivos especificos de la edu-
cacién, y éstos tenderdn a ser funcionalmente definidos para que se puedan abarcar mejor. En
vista del aumento del esfuerzo cooperativo y de la interaccién profesional, los procedimientos
didécticos serdn constantemente evaluados y cambiados. Los que demuestren no estar a la altura
requerida se eliminarén, Asi, en vista de la creciente atencién que se estd prestando a la inves-
tigacién y al desarrollo, el profesor descubrird que parte de su repertorio de técnicas diddcticas
ha dejado de ser aceptable y deber& adquirir constantemente nuevos campos de competencia.
En segundo lugar, los educadores individuales dependerdn cada dia mdés de sistemas de ayuda,
especialmente de aquellos que se refieren a recursos educativos, a archivo y busqueda de infor-
macién y a los paquetes de material instructivo. En tanto que la iniciativa individual continua-

37

\

13



rd teniendo gran importancia, gran parte de ella tendré que ser redirigida hacia el uso imagi-
nativo de componentes de instruccién prepreparados, y al uso creativo de sistemas de informacién
masiva. Habréd menos necesidad y por lo tanto escasa paciencia para el instructor que trata
de hacerlo todo él mismo, en vez de utilizar répidamente los recursos disponibles.

En tercer lugar, a medida que los profesores aprenden a emplear la expansién de los recursos y
sistemas de ayuda para proporcionar mdés instruccion individualizada, las exigencias de los
alumnos aumentarén tanto en lo que se refiere a la ampliacién de las metas como a la especi-
ficidad de la educacién. En vez de organizar y orientar la ensefianza conforme a sus propios
intereses, conveniencia y puntos de vista, el profesor de la “nueva” educacién deberd satisfacer
las necesidades de aprendizaje individuales y de grupo de alumnos como los que existen ac-
tualmente.

En cuarto término, los profesores deberén modificar sus propias aspiraciones en lo que se refiere
a su funcién profesional. Pueden esperar y pedir més tiempo para pensar, tiempo exira para
desarrollar y perfeccionar materiales y sistemas de recursos, mayores oportunidades para con-
tinuar su propia educacién, y una gran responsabilidad en la determinacion del modo de ope-
rar de la empresa educacional.

Por Ultimo, la creciente eficiencia de la educacién dara como resultado una competencia cre-
ciente enire los educadores. Debido a cosas tales como el aumento de la ensefianza cooperati-
va, mayor especificidad de los objetivos de la ensefianza y procedimientos educativos mds cien«
tificos, los objetivos de la ensefianza seran més facilmente abarcables.

Como resultado de todo esto, se manifestarén més claramente los aportes relativos de los educa-
dores individuales, y los profesores insistiran en que. los salarios y las oportunidades profesio-
nales estén de acuerdo con estas diferencias.

:Cémo podré el profesor sobrevivir a la invasién de la educacién por la metodologia y la
tecnologia de la gran empresa? ;Se transformaré en un robot que no hard més que apretar
botones o en el dependiente de una bodega de materiales educativos? ;O serd capaz de capi-
talizar lo que ofrece la tecnologia y acrecentar la importancia del hombre en los sistemas edu-
cacionales hombre-méquina? A mi modo de ver, en este momento no hay una respuesta clara.
Habré que dar, sin embargo, algunos pasos si es que se desea que el profesor mantenga al menos
la oportunidad de sobrevivir profesionalmente.

Ante todo debe haber la disposicién de examinar los puntos en cuestién y sus problemas, y de
aprender algo respecto de ellos. Hasta el momento la mayoria de los profesores de sala ha de-
mostrado poco interés en explorar el problema de la tecnologfa en la educacién en su totalidad.
¢Cémo puede motivarse a un mayor nimero de ellos para que examinen avdazmente el pro-
blema?

El camino mejor, y seguramente el mds afectivo para estimular el interés, es el de los progra-
mas de perfeccionamiento profesional, Salvo taras excepciones, las instituciones pedagégicas
han actuado como si el proyector de diapositivas fuera la punta cortante de la tecnologia edu-
cativa. Hasta cierto punto han hecho bien en no tratar de instruir a sus alumnos acerca de este
problema: se habria producido el caso del ciego guiando al ciego. Se dispone, sin embargo, de
ciertos recursos. Uno es el de utilizar a instructores de los distritos escolares que tengan experien-
cia en tecnologia avanzada, y otro, el de trabajar con fabricantes. Més importante es la nece-
sidad, por parte de la Oficina de Educacién de los EE. UU., de proporcionar una variedad de
materiales de orientacién, y de divulgar, en un lenguaje comprensible y formato atrayente, los
resultados de los proyectos de investigacién y demostracién creados con fondos federales.
Algunos grupos profesionales podrfan también cooperar a la motivacién de los educadores.
Otros han propuesto que, ya que el verdadero impetu para la revolucién tecnolégica conti-
nuaré proviniendo de la industria, la accién més cuerda que podrian adoptar los educadores
serfa la de establecer una especie de unién de consumidores para la educacién, probablemen-
te a través de organizaciones profesionales. Mis principales preocupaciones en cuanto a esta
forma de pensar son, en primer lugar, el papel pasivo y no innovador asignado a los profeso-
res, quienes deberian por lo menos estar en situacién de formular sus puntos de vista més que
de evaluar lo que ofros puedan estimar acerca de ellos; y, segundo, de si las organizaciones pro-
fesionales son capaces de cumplir con esta tarea.

A fin de participar en el desarrollo y uso de la tecnologia en la educacién, la mayoria de los
rt.lges’:;:s. necesitaria reconocer su ignorancia y hacer un esfuerzo para obtener alguna informa-
cién bésica.
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Una vez que exista un interés debidamente informado hay que proporcionar algunos medios
para aumentar las posibilidades de didlogo. Seré4 asombroso el nimero de distritos escolares y
otras organizaciones que se verdn envueltas en la labor de complementar y acrecentar el de-
sarrollo de la tecnologia educativa durante los préximos afios. Es indispensable que cada uno
de ellos disponga de algin medio por el cual pueda informarse de lo que haya sido descubierto
por los demés.

Los educadores deberdn encarar el problema de la distribucién de funciones de la educacién.
Ya se estd haciendo evidente que existe la necesidad de analistas de sistemas, programadores
para material de computador y de instruccién, especialistas medios e ingenieros. (Qué papel
desempefiara cada uno, y qué responsabilidades tendrén los profesores? A falta de educado-
res que puedan definir cémo estiman ellos que éstos contribuirdn, los técnicos probablemente
no tardarén en definir y en funcionalizar sus responsabilidades. Si el educador no esté capaci-
tado o dispuesto a participar en la adopcién de decisiones y en la fijacién de prioridades, pue-
de estar seguro que el técnico se tomard esta atribucién. ’
Finalmente, si mdas que ser capturados por la tecnologia los educadores la capitalizan en su fa-
vor, es importante examinar ciertos supuestos. Por ejemplo, precisa la tecnologia ser plantea-
da necesariamente en oposicién a los valores humanisticos? ;Existe algo de indeseable en llegar
al méximo de la productividad de aprendizaje en el tiempo de un alumno, o en la ineficacia
educacional de los esfuerzos de un profesor?

iExiste algo acerca de la organizacién escolar corriente de alumnos y profesores que es esencial
al desarrollo educativo total? Puede ser que exista, pero es razonable que las respuestas a esta
pregunta y a otras parecidas se basen en algo mds que en suposiciones, cuando pueda obte-
nerse informacién de primera mano.

Durante los préximos afios, la consecuencia més importante de que se haya incorporado la tec-
nologia a la educacién serd probablemente la de los inevitables tests, exdmenes y clarifica-
cién de muchas suposiciones, tanto aparentes como ocultas, respecto a cémo la gente aprende y
a los modos cémo es ensefiada.

La tecnologia estd en su infancia. Si los educadores la nutren y la desarrollan sabia y sen-
siblemente, puede llegar a ser uno de nuestros mayores recursos y hacerse Gtil de un modo
que ahora no imaginamos. Al fin de cuentas, ;por qué no puede un computador tener un botén
tibio y blando que vuelva atrds suavemente, y que incluso emita una agradable fragancia?

EXPERIENCIAS DE LA ENSENANZA DE IDIOMAS
EN ESCUELA PRIMARIA DE ALEMANIA FEDERAL

Es posible que uno de los mayores problemas del
futuro en la escuela alemana sea la ensefianza de
idiomas. Esto puede aplicarse a Alemania tanto <o-
mo a muchos pequefios palses que quieren tener
voz y voto en la comunidad de las naciones. Cuanto
maés amplias son las relaciones entre los pueblos,
mds necesario serd no sélo que una pequeia élite
sea capaz de expresarse en uno de los grandes idio-
mas mundiales, sino que ademds los trabajadores,
los maestros de taller, los empleados de ferrocarri-
les, correo, aviacién y transportes de todo tipo, los
duefios y personal del turismo, etc., deberén estar
en condiciones de dominar en cierta medida un
idioma extra, como condicién imprescindible para
alcanzar el éxito profesional y los ascensos. Pero no
sélo se trata de las ventajus personales y del inter-
cambio internacional de mercancias. Para la comu-
nicacién humana e intelectual en una Europa que
se estd integrando, el que la poblacién posea dos
idiomas se ha convertido en una urgente necesidad

de tipo politico-cultural. Los ministros europeos de
Educacién han hecho una serie de recomendaciones
en este sentido en su segunda Conferencia, que han
encontrado en Alemania un fructifero eco. .
Hasta ahora aprendian idiomas en la Republica Fe-
deral los alumnos de la primaria superior (Real-
schule), en plan de asignatura de libre eleccién y
otro idioma obligatoriamente. En los liceos de segun-
da ensefianza (Gymnasium), de dos a tres idiomas,
generalmente inglés, francés y latin, de los cuales
uno (principalmente el inglés) se aprende durante 9
afios y otro durante 7 & 5 afios, dependiendo del
momento en que se comienza con el latin, En plan
de libre eleccién pueden cursarse, por ejemplo, italia-
no, espaiol o ruso, pero generalmente con pocas ho-
ras de clase y pocos matriculados.

En las escuelas primarias constaba en los planes
de estudio la ensefianza de idiomas, que no siempre
se realizaba plenamente, hasta ahora sélo en las
civdades-Estados de Bremen, Hamburgo, Berlin y en
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Schleswig-Holstein (1). En muchas escuelas primarias
del Sarre se ensefaba también francés, Otros “Lén-
der” fueron introduciendo paulatinamente a partir
de los afos cincuenta un idioma como asignatura
de libre eleccién, sobre todo el inglés, en los grados
superiores de la primaria. En 1963 (Ultima estadis-
tica de que se dispone) la proporcién de alumnos
de primaria que aprenden un idioma entre las cla-
sés quinta y novena supuso el 16,6% (15,9% inglés,
0,6% francés y el resto “otros idiomas”, por ejemplo
latin). En las grandes ciudades los porcentajes son
mucho mayores. El promedio federal baja mucho
naturalmente por la influencia de los municipios ru-
rales en los que no existe tal ensefianza. La tabla
que se incluye al final de este articulo da un resu-
men sobre el estado y el nimero de clases de idio-
mas en la primaria.

En la “escvela principal”; idiomas para todos.— El
28-X-1964 acordaron los ministros de Educacién de
los “Lénder” alemanes la reforma del grado supe-
rior de la primaria, que pasé a llamarse “escuela

principal” y est4 destinada a ampliarse a ensefan-

za secundaria (2). Entre las caracteristicas mas im-
portantes de esta “escuela principal” se cuentan la
introduccién del noveno afo escolar y la ensefanza
de idiomas a partir del quinto afo.

De esta forma, el 70% de la poblacién que no po-
see la ensefanza primaria superior o el bachillera-
to podrd adquirir las bases de un idioma que pos-
teriormente podré ir cimentando sin dificuitades. Na-
turalmente, este acuerdo no puede realizarse de la
noche a la mafanag, por vna sencilla razén: faltan
maestros. Si bien es cierto que el inglés es una asig-
natura que se elige libremente y con agrado por los
estudiantes de magisterio, todavia tendrén que pa-
sar afos hasta que se cuente con un equipo de
maestros suficientemente grande con la correspon-
diente capacidad docente. Por ahora se van solucio-
nando las cosas como se puede: con discos o con
la radiodifusién escolar, mediante profesores auxi-
liares, etc., segin las caracteristicas locales.

Incluso los “Lénder” que sobre el papel han introdu-
cido el inglés como asignatura obligatoria para to-
dos los alumnos del grado superior de la primaria,
no cuentan con un 100% de alumnos que asistan a
estos cursos. La direccién de la escuela decide que
los realicen los més capacitados. Mientras éstos
aprenden inglés, el resto se instruye en lengua ale-
mana Yy aritmética. Tal vez no sea una solucién
ideal, pero si Otil transitoriamente. y ‘
En todo caso puede estarse seguro de que la cifra
citada —16,6% alumnos de nrimaria que aprenden
idiomas, segin la estadistica federal de 1963— ha-
ce tiempo que estd superadc desde la entrada en
vigor del Acverdo de Disseldorf (1964). La Oficina
Federal de Estadistica realiza sus célculos en inter-
valos de 3 afos. Los préximos datos oficiales se da-
rdn a conocer en 1968.

Por tanto, tenemos la satisfacién de haber conse-
guido en un “Land” de la Replblica Federal (la Re-
nania del Norte-Westfalia, el mayor de todos ellos)
una estadistica reciente sobre el desarrollo del
aprendizaje de idiomas en la ensefanza primaria.
En 1963 aprendieron en este “Land” el 6,1% de
alumnos de las clases quinta a novena sobre todo
el inglés. En 1964 fueron el 7,1%. En 1965 el 28,7%.
Si se consideran las cifras exclusivamente en la cla-
se quinta, este aumento vertical estd ain mds acu-

sado, ya que en muchas escuelas no se dan clases
en los Ultimos cursos. En 1963 asistieron a estos cur-
sos el 5,5% de los alumnos de quinto. En 1964 el
6,5%. En 1965 el 70,7%. Es de esperar con toda se-

guridad que las clases de idiomas hayan aumenta-

do con la misma rapidez o parecida en la “escuela
principal” del resto de los “Lander” de la Republica
Federal.

Con el fin de hacernos una idea del estado de la
situacion en las comarcas rurales, hemos entrevis-
tado al delegado escolar de wuna circunscripcién ru-
ral. Este sefior nos ha comunicado (en febrero de
1966) que por lo menos en el 75% u 80% de los
pueblos de su zona se ha comenzado a enseiiar el

“inglés, mostrandose muy satisfecho de los resulta-

dos obtenidos hasta ahora. A menudo se dan para-
lelamente cursos para los que comienzan y para los
adelantados. Tampoco tiene problemas de falia de
maestros, ya que muchos de los recientemente in-
corporados han cursado inglés durante la carrera
en las escuelas superiores de pedagogia. Otros, sin
el certificado de docentes en inglés, debido a los 9
afos de inglés en su bachillerato y ademds frecuen-
temente con estancias en el extranjero, disponen de
un buen bagaje para ensefarlo. Ademds, median-
te las Comunidades de Trabajo organizadas, pue-
den realizar su examen oficial de inglés. En caso
necesario acuden los profesores de primaria supe-
rior a ensefar inglés en la escuela. Aproximada-
mente la mitad de éstas usan discos en la ensefian-
za, lo que supone una gran ayuda precisamente
para los maestros que no tienen un ciento por cien-
to de seguridad.

Clases de inglés en una escuela de pueblo.— Para
ver los problemas que surgen en la practica dia-
ria, hemos visitado entre otras una escuela de pue-
blo en la Renania del Norte-Westfalia. El director
de la misma estd orgulloso, con todo derecho, del
rendimiento de sus clases de inglés: tiene la suerte
de haber encontrado una antigua corresponsal de
inglés que posteriormente hizo la carrera de maes-
tra, para casarse a continuacién, como sucede a
menudo con las j6venes maestras. Como da la ca-
sualidad de que vive en el pueblo, se ha hecho
cargo de las clases de inglés como actividad se-
cundaria y por agradarle la materia.

El aula se llena con 35 chicos y chicas de diversa
edad: la mayor parte son de los cursos quinto y
sexto. 10 vienen del séptimo y 1 del octavo. (Cuan-

. do se empezé en esta escuela con el inglés, hace

un afo, no se considerd razonable el que asistieran
los del dltimo curso. Sélo por interés especial se hi-
zo una excepcién.) :

Por otra parte, estos alumnos son sélo los mas ca-
pacitados, y constituyen aproximadamente la mitad
de sus respectivas clases. La diversidad de edades
(entre 11 y 15 afos) proporciona algunas dificulta-
des a la maestra. Los chicos mayores se rien cuan-
do se entonan canciones escolares. También ven
como nifierfas los juegos, por ejemplo, con mufiecos,
que tanto les gusta a los més pequefios, A pesar de
todo, la maestra ha sabido dominar bien su clase.
Los alumnos trabajan con interés y su satisfaccién
por los adelantos que hacen es evidente. El poder
aprender inglés es un privilegio que aumenta su
consideracién en el pueblo, sobre todo teniendo en
cuenta que sus padres —pequefios labradores, tra-
bajadores, operarios— no tienen idea de idiomas
extranjeros.
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Por todo esto es digna de elogio su buena pronun-
ciacién y la soltura con que hablan inglés. Después
de un solo ano, con 4 clases semanales (el plan de
estudios prescribe 3), no sélo se expresan bien, sino
que pueden leer y escribir el inglés, si bien no todo,
naturalmente. Su vocabulario se circunscribe al libro
“Peter Pim and his family”, texto publicado por la
Editorial Cornelsen, lleno de ilustraciones y que des-
cribe situaciones diarias de una familia.

La maestra pregunta, por ejemplo: “What do we see
in the picture of the Pims’house?’ Los alumnos res-
ponden: “The curtains are white”, "in the garden are
flowers”, "Peter is coming home”, ”“in front of the
house is an appletree”. Un chico dice: “The chimney
are red”. El resto se rie por dentro. “Can you cor-
rect him?” "The chimney is red”... Sélo y exclusi-
vamente asi, en frases, se ejercita en esta escuela
y en el resto de las primarias la gramética inglesa.
Naturalmente, hay pequefios inconvenientes. A la
pregunta de lo que tienen que hacer Peter y Betty
después de la escuela, responde una nifa: “They
must every day make their homework”. La Unica
que nota esta falta es la maestra, que la corrige
cuidadosamente, para volver a ensayar de nuevo.

la maestra lee después un nuevo capitulo del li-
bro: se trata de decidir sobre la profesién del pa-
dre de Peter Pim. “He is a businessman”. Primero se
hacen conjeturas sobre lo que puede ser esto: “un
conductor de autobis”, supone una pequefa, “un
trabajador”, “un comerciante”, dicen otros. En este
caso se aclara la palabra en aleman. También otros
términos, como “sometimes”, “perhaps”, son dema-
siado dificiles como para poder aclararlos en una
simple frase o de la narracién. En tales casos la
maestra abandona el “método directo” (que pres-
cribe el plan de estudios) y habla un poco en ale-
mén.

Por ahora, Peter Pim y sus amigos alemanes pue-
den moverse sélo en presente. En el segundo afio
se comienza con el pasado y posteriormente con el
futuro.

A la vista de estos buenos resultados, da un poco
de pena que el resto de sus clases esté excluido de
esta ensefianza. La pregunta es si incluso los menos
capacitados no hubieran sacado buenos frutos de
la misma, pero se teme sobrecargarles con estos
cursos, a pesar de haber experimentos escolares que
demuestran todo lo contrario. Pero ;cudntos maes-
tros saben que se han hecho estos experimentos? Ni
siquiera en lg gran ciudad —como hemos podido
comprobar en nuestras entrevistas— tenfan los maes-
tros una idea de lo que se estd haciendo en este
terreno en otras escuelas de la RepuUblica Federal,
no digamos en el extranjero. Los resultados de la
investigacion pedagégica son poco menos que des-
conocidos.

El experimento escolar hamburgués: "inglés para to-
dos los alumnos de primaria”.— En Hamburgo, por
ejemplo, se experimenta desde hace afos en la pri-
maria con alumnos con poco rendimiento en lengua
alemana y célculo respecto a su comportamiento en
inglés (suponen el 52%, que hasta entonces no re-
cibian clases de inglés). Entretanto toman parte en
este experimento 45 clases con 650 alumnos, que se
reunen en el llamado “Grupo B”, es decir, que se
instruyen separadamente de sus compafieros mas
capacitados.

Uno de los responsables del ensayo, P. W. Kahi, ha
informado detalladamente sobre ello con motivo de

vna conferencia internacional sobre la instruccidn
moderna de idiomas que tuvo lugar en 1964 en
Berlin (3).

La instrucciéon abarca dos clases (la quinta y sexta),
para lo cual se dan en el primer semestre 5 clases
semanales y después 3. Todos los alumnos respon-
dieron o este curso “con un gran interés, que se
mantiene en su transcurso”, deseando sin excepcién
su continuacién en el séptimo afo escolar “a pesar
de que constituye una carga adicional para ellos”.
Llos adelantos obtenidos son muy satisfactorios (vo-
cabulario a finales del segundo afo: 700 a 800 pa-
labras). Llamé la atencién que los mas pequefos en-
traron mas facil en la pronunciacién y facilidad de
expresarse que los de un segundo grupo, que fomé
parte en el curso sélo a partir del sexto ano escolar.
Los organizadores del experimento consideran ha-
ber obtenido el mejor éxito al conseguir que “los
nifios recuperaran la confianza en su propio rendi-
miento, lo que influyé positivamente en su postura y
en su disposicién ante el resto de los asignaturas”,
Una de las cosas que se probaron en este ensayo
fueron los auxiliares de ensefianza. Se trabajé con
una loterla inglesa ilustrada, con cuadros, modelos,
juguetes, muiecas, etc. También se incluyeron cintas
magnetofénicas y discos, “pero sdlo en espacios cor-
tos de tiempo, porque la atencion de los alumnos
bajaba répidamente”. Actualmente se estd proban-
do el curso audio-visual “Hello Everybody” (de Son-
delius/Axelson/Eiding). A partir del segundo afio se
usaron como textos “First Reader” (Editorial Hueber,
Munich), “Read and Do” (Editorial Cornelsen, Ber-
lin). Esta prevista lo introduccién de los cuadernos
“Hello” de Mary Glasgow and Baker ltd., London.
Hay que decir en honor a la verdad que hay mu-
chos maestros y funcionarios de la administracién
que no comparten el optimismo de los organizadores
del experimento hamburgués y que informan de ex-
periencias contrarias, que pueden resumirse aproxi-
madamente asi: los niflos sin ningun interés cultural,
los que no siguen las clases, suponen para maestros
y condiscipulos un gravamen si se les obliga a par-
ticipar en las clases de inglés (4).

Comienzo precoz del aprendizaje del idioma.— Exis-
te todavia otro punto que es posible llegue a adqui-
rir cada vez mds importancia en los afos préximos
en la primaria: la cuestién de si no se empieza de-
masiado tarde con estos cursos, si la edad éptima no
estd en los 8 6 9 afos o incluso antes. Este asunto,
que hasta ahora ha sido sélo motive de discusién
en los circulos internacionales especializados, va pa-
sando poco a poco al campo del ensayo pedagégico.
En 1962 se organizé en el Instituto de Pedagogia de
la Unesco, en Hamburgo, un congreso internacional
sobre “Foreign Languages in Primary Education”,
punto central del cual surgié el comienzo precoz de
esta ensefhanza.

En la Conferencia se informé que en 32 naciones del
mundo se dan clases de idiomas en la primaria. En
10 de estas 32 naciones, la ensefianza a los nifos
de menos de diez afos estd ya muy extendida (por
ejemplo inglés o francés en los Estados Unidos). En
13 paises se hicieron ensayos similares o se encon-
traron soluciones especiales para las comarcas bi-
lingles (por ejemplo en Bélgica). Un tercer grupo de
14 palses ha ensayado el comienzo precoz con la en-
sefianza de idiomas mediante experimentos escola-
res. Entre ellos se cuenta la Replblica Federal, que
informé en este Congreso sobre un experimento (5):

v
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la ensefianza de inglés a alumnos de tercer y cuar-
to afo de primaria en Kassel (Hesse), que comenzé
en 1960 con dos clases y se ha ido ampliando de afio
en aho por los buenos resultados obtenidos. Estado
en 1965: 10 escuelas (26 clases) con 403 alumnos
del tercer afo (edad promedio: 9 afos) y 307 del
cvarto (promedio: 10 afios). Estd prevista una am-
pliacién.

Como en muchos ofros palses que experimentan con
el “comienzo precoz”, en Kassel se realizaron tam-
bién clases cortas de media hora mdaxima de dura-
cién, para no cansar demasiado a los nifios. La ense-
Aanza se da oralmente, en su mayor parte. La capa-
cidad mimico-dramatica de los alumnos se aprove-
cha pedagégicamente mediante escenas de teatro,
juegos con mufiecos, canciones, etc. Como texto se
usé un libro de la serie Beacon Reader (Ginn and
Co., Londres) y, en algunas clases, el “Brighter En-
glish”, de M. Direder (Editorial Heide, Garching).
Uno de los maestros que participan en el ensayo, el
doctor Rudolf Martens, ha publicado posteriormen-
te un libro sobre sus experiencias en el experimento
de Kassel (6).

Berlin ha empezado en 1964 con el comienzo pre-
coz de la ensefianza de idiomas, en plan de ensayo.
Como hemos tenido oportunidad de observarlo per-
sonalmente, informaremos mdas ampliamente sobre
el mismo.

Las autoridades escolares berlinesas han organizado
el ensayo a conciencia y con el maximo interés y
agrado, en colaboracién con la Escuela Superior de
Pedagogia de la ciudad, en la que se cursa inglés
en plan de asignatura de libre eleccién. El Senado
berlinés organiza desde hace afos cursos de inglés
para maestros interesados, con lo que 800 de los
3.200 maestros de primaria estdn en condiciones de
ensefiar inglés.

Para la mayor parte de los escolares berlineses, las
clases de inglés comienzan con el quinto afo esco-
lar. (El grado inferior dura en Berlin 6 afios en lu-
gar de 4., A continuacién se verifica la diferencia-
cién en las ramas de primaria, primaria superior y
bachillerato.) Semanalmente se dan cinco clases.
los alumnos de tercero y cuarto afio (en total cafor-
ce clases de ensayo) se tratan més suavemente. No
hay notas y el idioma se va introduciendo poco a
poco, por decirlo asi, en el ritmo diario. Durante 10
6 20 minutos —si bien diariamente— el maestro pasa
de repente al otro idioma. En conjunto, se tiene de
todos modos un total de 75 minutos semanales.

La clase sisea y hay una alegria general. Los libros
y los cuadernos se dejan a un lado. La joven maes-
tra, a cuya clase asistimos, abre el “armario de las
maravillas” y saca a “Monkey”, el pequefic mono.
A continuacién comienza un divertido juego de pre-
guntas y respuestas, de apreciable importancia por
tratarse de principiantes. El juguete pasa de’ un
nific a otro: “Do you like the little monkey?”, pre-
gunta un alumno a su compafero: “Yes, | do” —
“May | have the little monkey?” — “Yes, you may”.
El mono cambia de duefio: “Do you like the little
monkey?” Un chico pequefio lo mira y contesta de-
cididamente: “No, | do not!” y termina con esto la
escena.

En las escuelas berlinesas la gramdtica inglesa vie-
ne también “por la puerta de atrés”. La continua re-
peticiéon no molesta a los alumnés, precisamente peor
ser tan pequefios. La maestra, que ensefia ademds

a los de quinto afo, asegura que los mds pequefios
aprenden con mas facilidad y agrado que sus com-
pafieros dos afios mayores.

Igual que la repeticién, el juego, el andar con obje-
tos concretos, es parte del método. Poner la mesa,
vestir y desvestir mufecas, todo esto ha aplicado la
maestra con sus alumnos de tercer afo de primaria.
La pregunta es si este aprendizaje sin textos, que
es lo que se pretende, puede bastar a la larga. Por
lo visto no es asi, ya que las auvtoridades escolares
piensan hacer el ensayo del siguiente modo: la ma-
teria, que se da en los afos quinto y sexto, se repar-
te en 4 afos en la “ensefianza precoz” en lugar de
darse en 2. En el primer afio se hacen sélo ejerci-
cios de oir y hablar. En el segundo comienza a leer-
se, pero no a escribir. Al finalizar el primer afio se
da un vocabulario de sélo 150 palabras. Al termi-
nar el cuarto anc (del tercero al séptimo de prima-
ria), habra que dominar mil palabras. Asi piensan
por lo menos los tedricos.

En la préctica, sin embargo, después de la escena
con el monito, se desenrolla un cartel y los nifios
comienzan a leer valientemente, El apreciado libro
“peter Pim”, con todos sus familiares, se da también
en casi fodas las escuelas berlinesas (asi como el
"New Guide” de Mary Glasgow). Aparece bien como
texto o como carteles con las correspondientes ilus-
traciones. La lectura funciona sorprendentemente
bien, si bien con mas faltas de pronunciacién que
cuando hablan libremente.

El “Hello”, obra con 30 lecciones (Editorial Cornelsen,
Berlin), que se aplica con éxito en algunas de estas
clases de ensayo, hace preciso asimismo la lectura
desde un principio, puesto que consiste en laminas
ilustradas, con texto y los correspondientes discos.
Su presentacién se hace con un aparato “Telestop”
que permite parar o volver atrés como se desee

" La maestra berlinesa fue también un caso de suer-

te. Hasta su incorporacién en la escuela habia sido
asistente en colegios ingleses. Su dominio del inglés
es perfecto, asf como la pronunciacién de sus alum-
nos de 9 afos de edad en esta escuela del barrio
obrero berlinés de Wedding.

Es interesante saber cudntos maestros tienen una ex-
periencia en el extranjero. Por ello hemos pregun-
tado al responsable de este ensayo si no seria po-
sible incorporar asistentes ingleses, como los hay
en los colegios de primaria superior y en los liceos.
Esto no puede realizarse desgraciadamente, entre
otras cosas, por falta de tiempo: las escuelas que
realizan el ensayo estan dispersas por toda la ciu-
dad. En cada clase se da inglés diariamente sélo
durante 10 6 20 minutos. Por tanto, seria poca ac-
tividad para un asistente. Por otra parte, tampoco
puede pedirseles que anden durante todo el dia de
una parte a otra de Berlin, para dar aqui y allé
unos minutos de clase.

El otro método concentrado para el “comienzo pre-
coz”, con el que se ha trabajado con éxito por ejem-
plo en leeds (Inglaterra), consiste en diecisiete clases
semanales y se da por un profesor bilingie, pero
en Alemania o bien se desconoce o bien no puede
llevarse a cabo por razones de tipo organizativo.
El resultado intermedic del experimento berlinés se
estd estudiando actualmente por Peter Doyé, docen-

‘te en la Escuela Superior de Pedagogia de la ciu-

dad, y se publicard préximamente (7).
Para terminar, hay que mencionar también que en
los liceos se estdn realizando experimentos simila-
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res, para lo cual algunas asignaturas (por ejemplo
geografia y fisica) se dan en el correspondiente
idioma que se desea aprender.

Asimismo las escuelas internacionales y bilingies,
de las que existen algunas (dos de ellas, el liceo
germano-francés y el Colegio Kennedy, germano-
americano, se encuentran en Berlin), comienzan pron-
to, naturalmente, con la ensefianza de idiomas.

Su posicién es, sin embargo, muy diferente, porque
en ellas conviven maestros y discipulos de distintas
nacionalidades. Sus éxitos pedagégicos podrian ser
un estimulo y un ejemplo para las escuelas “nor-
males”. Pero este tema merece un articulo aparte.

(19 El temo 268 de las publicaciones del International Bursau of
Education, Ginebra (Modern Languoges ot General Secondary Schools),
contiens un breve informe sobre el estade de la ensefianza de idiomas
en la Repiblica Federal,

[2) Nueva versién del acuerdo entre los ‘“Lénder’” de la Repiblica Fe-
deral para lo unificacién en la escoloridad (Acverdo de Disseldorf).
Parrafe 91 Lo escuela principal sigue & Jo bésica y termina con la
novena clase. Una décima clase es permisible. Se ensefiard un idioma,
generalmente el inglés, do en la qui clase’.

{3) Impreso en “International Conference. Modern Foreign Language
Teaching, Popers and Reports; Reprints’. Publicado per Central de Tro-
bajo Pedagéglce y Secretariado del Centro Pedagdgico. Berlin. Noviembre
de 1965.

(4) Véase, por sjemplo, el articule de Eduard Darga: “iEnsefonza de
idiomas en la escusla primaria?’’, en la revista "Die lebendige Schule”,
afo 18 (1963), pdginas 252-265,

(5) Véase el capftulo 14: "Experiment in the Federal Republik of Germany”,
en lan publicaciones del “"Unesco Institute for Education” homburgués:
"Foreign Llanguoges In Primory Education; The Teaching of Foreign or
Second Languoges fo Younger C:ifelrlm" (1963).

(8) Rudolf Martens: "’Inglés en el tercer afio escolar’’. Editorial Cornelsen,
Berlin.

(7) En la revista "Die Deutsche Schule”, afc 54 (1982), péginas 354-367,
se encuentra wn articule de Doyé, bien documentade y digne de ser
leido, sobre la problemdtica de la ensefianza de idiomas en lo escuela
primaria. El artfcule se titula: “iEnsed de Id para todos?’’

LA ORIENTACION Y LA NUEVA ESTRUCTURA

El nuevo sistema educacional concebido para promo-
ver el desarrollo cultural, social y econémico del pafs,
a través de una mejor formacién de los alumnos y de
una distribucién mas racional de éstos en el campo
educacional y laboral, contempla una educacién ge-
neral basica que serd comun a todos los nifios chile-
nos entre los 6 y 15 afios. Por el momento, se aplica-

POR LA PROF. JAVIERA ARAYA DE ILLANES

De la Seccidn Orientacién

ra el concepto de ensefanza gereral bdsica hasta el
8.° afto, mientras se creen las circunstancias favora-
bles para extenderla al 9.° afio. Al término del 8.2
de estudios generales, los alumnos ingresarén a la en-
sefianza media, distribuyéndose de acuerdo a sus inte-
reses y capacidades en diversos tipos de escuelas:
técnico-profesional o cientifico-humanista.

Cine educativo en las poblaciones marginales, una ds las funciones de orientacién en primaria que ofrece resultados




Lla nueva estructura educacional deja estipulado en
forma precisa, a través de la formulacién de sus ob-
jetivos, cudn importante es la labor de los servicios de
orientacién educacional y vocacional a través de los
diferentes niveles de la ensefanza.

La posibilidad de descubrir en su debida oportunidad
las aptitudes de cada educando, para encauvzarlo en
el tipo de actividad o estudio que lo lleve a una plena
realizacién de sus aspiraciones y a una contribucién
acertada y eficiente al medio socio-cultural y econé-
mico que lo rodea, como asimismo la actitud alerta,
generosa y comprensiva para guiar al nifio a través
de sus etapas de desarrollo sicobioldgico, son algunos
principios generales de la educacién, pero, a la vez,
son parte de los principios bdsicos de la orientacién.
De alli la tendencia, cada vez mds acentuada en la
actualidad, a considerar la orientacién como un as-
pecto inseparable del proceso educativo, por cuanto,
al igual que éste, ayuda al individuo a descubrir y a
desarrollar sus potencialidades, a satisfacer sus nece-

sidades y planear sus aspiraciones. En efecto, el apo- -

yo continuo que necesita el nifio en el aspecto emo-
cional, social, educacional y vocacional; la gufa opor-
funa para que el sujeto se conozca mejor, sepa de sus
limitaciones y de sus posibilidades y, como culmina-
cién de ello, quede apto para hacer uso del privile-
gio inmanente a todo ser humano de tomar sus pro-
pias decisiones, son los principios bésicos de la orien-
tacién.

LA ORIENTACION Y LA EDUCACION BASICA
La orientacién organizada y unificada para todas las
escuelas de ensefianza bdsica es una meta en la nue-
va estructura educacional.
El futuro promisor de toda democracia estd en la for-
macién que hayan recibido los individuos que la com-
ponen. Esta formacién, que se inicia en la familia, pa-
sa a la escuela, donde, de manera sistematica, co-
mienza a ofrecerse un conjunto de experiencias edu-
cativas a fin de satisfacer las necesidades de todos
los nifios para incorporarlos paulatinamente a la vida
adulta. Nuestra actual escuela bésica cubrird un pe-
riodo de educacién general que durante 8 afios man-
tendré al nifio en sus aulas. Al término de éste, el
alumno estard en condiciones de optar entre diferen-
tes alternativas: o la continuacién de sus' estudios, o
el entrenamiento inmediato para ingresar al campo
del trabajo. En ambos casos, la funcién de orienta-
cién es de primerisima importancia, llegando casi a
confundirse con la educacién misma. Sin embargo,
bien pueden delimitarse especificamente las diferen-
tes responsabilidades que a la orientacién educacio-
nal y vocacional le caben deniro de la ensefianza bd-
sica. : i
1. ¢Por qué la orientacién es necesaria en la escuela
basica?
Para comprender al nific es indispensable tener un
conocimiento cabal de todos sus rasgos y caracteris-
ticas. A pesar de las diferencias individuales, existe
un padrén general de crecimiento y un conjunto si-
milar de necesidades en el desarrollo de todos los
nifos. Tanto su desarrollo fisico por orden cronolé-
gico de edades como su desarrollo social presentan
caracteres bien definidos que a la escuela bdasica
le corresponderé considerar, puesto que de cada uno
de estos caracteres se derivan necesidades fisicas y
emocionales que serd preciso atender para mejorar
su adaptacién,
a) Necesidades fisicas. La atencién que se preste a las
necesidades fisicas del nifio es fundamental para la

creacion de un ambiente deseable en el cual pueda
tener lugar su méximo rendimiento. Es sabido que la
falta de satisfaccién de las necesidades fisicas nor-
males, alimentos, ropa, hogar, trae como consecuen-
cia fuertes reacciones de conducta o dafios al orga-
nismo a veces irreparables.

b) Necesidades emocionales. Son igualmente bdsicas
para su normal desarrollo. El nifio tiene necesidad de
sentirse seguro para aventurarse a progresar. El es-
timulo, mas no la represién o castigo, ayudaran a este
fin. Asimismo, la necesidad de sentirse queride por
los que lo rodean, que se interesen por él, y que a la
vez necesiten de él, lo hardn considerarse valioso
dentro del grupo. Si no se satisfacen estas necesida-
des emocionales bdsicas en el nifio, éste puede pre-
sentar sintomas extrafios en su conducta, tales como:
timidez al sentir que su seguridad mdxima estd en
no participar, con lo que se retrae y se convierte en
el “nific modelo”; o bien, se enferma, manifiesta do-
lores de cabeza e hipertension, tartamudez, etc.; es
decir, reacciones frente a la insatisfaccién de sus ne-
cesidades emocionales. Pero aun puede manifestar
otra alteracién de su conducta, y es la agresividad ex-
trema, rebeldia que estd poniendo de manifiesto la
necesidad del reconocimiento que los demds le pro-
porcionen.

¢) Necesidades intelectuales. Las facultades mentales
del nifo son innatas, y por tanto sus limites son, en
cada caso, bastante definidos. No se puede hacer un

genio de cada nifio, pero si se puede ayudar a cada

nifio a “aprovechar al méximo lo que tiene”. Hay que
tratar de que el aprendizaje sea tarea agradable y
estimulante. Las necesidades intelectuales de los ni-
fios se refieren al desarrollo paulatino de todas sus
facultades. Esto exige, en primer lugar, un ambiente
que tienda a facilitar el aprendizaje adecuado en la

clase: los nifios necesitan ayuda para adquirir con-
fianza en si mismos dentro de una situacién educati-
va que los lleve a descubrir sus propias aptitudes. Es
fundamental, en este aspecto, atender a las diferen-
cias individuales. Habré nifios con su facultad de
aprender mds lenta; otros, en cambio, necesitarén va-
riados estimulos y experiencias para evitar, precisa-
mente, que pierdan el interés en las actividades que se
estén desarrollando en su clase.

d) Necesidades sociales. La educacién del nifio es muy
importante: su aptitud para comunicarse con los de-
mds, para aceptarlos y ser aceptado por el grupo es

una necesidad cuyo reconocimiento por parte del pro-
fesor de la clase es esencial para la normal adapta-
cién del nifio. En este senfido, el nific necesitara de la

alerta observacién del maestro para detectar ecémo
se desenvuelve en su grupo, si tiene dificultades para

relacionarse satisfactoriamente con sus compafieros o
compaheras, efc.

Los intereses sociales, que comienzan a manifestarse
a muy temprana edad, toman bastante vigor a los 9
6 10 afos y siguen acentuéndose en toda la pre y
adolescencia. La aceptacién del grupo es fundamen-
tal en el afianzamiento de ciertos rasgos de la perso-
nalidad y en su adaptacién escolar. |

2. ;De qué manera la orientacién atenderd a estas
necesidades del nifio? b

Existe el propésito de dar unidad a la orientacién
aplicada en el nivel bésico. Para ello, y como un pri-
mer paso, especificamente se han planteado, entre los
objetivos generales del 7.° y 8.° afio, algunos que
guardan estrecha relacién con la orientacién. Asi, por
ejemplo, el aprendizaje de la herencia cultural que
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recibird a través de las “clases sistemdticas”, como el
aprendizaje social que le permitird ejercer sus dere-
chos en la vida democrética, ofrecidos a través de las
actividades complementarias; la vinculacién que man-
tendrdé la escuela con la realidad extraescolar y la in-
tegracién de conocimientos en actividades de obser-
vaciéon, facilitando la aplicacién que de su aprendi-
zaje hagan los nifos en sus problemas concretos, son
todos medios que contribuirdn a ofrecer al alumno un
amplic campo de posibilidades y que ayudardn a la
escuela a un mejor conocimiento de sus educandos,
condicién fundamental en el desarrollo de un pro-
grama de orientacién.

El Plan de Estudios de los 70s. afios contempla horas
de clases sistemdaticas, de actividades integradas, ho-
ras complementarias y de libre programacién. En ca-
da uno de estos tipos de actividades, las funciones de
orientacién estaran consideradas como partes inhe-
rentes de los programas.

Horas sisteméticas: el Plan de Estudios, ademds de la
prioridad que da a las asignaturas de Castellano, Ma-
temdaticas, etc., reconoce importancia significativa a
la educacién técnico-manual y educacién para el ho-
gar, expresada en funcién de talleres técnicos explo-
ratorios, donde los alumnos desarrollardn actividades
de orden técnico, manual y artistico.

Los talleres exploratorios son uno de los medios mas
novedosos e interesantes que nos presenta el nuevo
sistema. Ellos contribuirén a que todas las funciones
de orientacién que dicen relacién con orientacién vo-
cacional y educacional se realicen plenamente. En
efecto, en el taller el nifio ird desarrollando unidades
de trabajo sobre iniciacién a la mecénica, nociones
de muebleria, problemas de domesticacién y cultivo,
nociones de artesania practicas, en el 7.° afo, para
pasar luego en el 8.° afio a conocer los fundamentos
de electricidad, la iniciacién a los negocios y el ves-
tuario y la alimentacién. Con las experiencias directas
sobre el trabajo y el lugar en que éste se realiza, el
alumno llegard a tener una comprensién de sus ca-
pacidades, un esclarecimiento de sus intereses Y una
acentuacion, mediante la practica, de sus habilidades.
Contempla también la orientacién colectiva, que ten-
derd a lograr un mejor conocimiento de sf mismos por
parte de los alumnos y a facilitar su adaptacién al
medio escolar y social y al mundo del trabajo. La
orientacién de grupo, como otro valioso medio de re-
forzar el desarrollo integral de la personalidad del
nifio, a través de sus objetivos, contempla la necsidad,
a que éste se verd abocade al término de su ense-
fianza comin bdsica, de decidir qué caminos tomar
para su futuro. Por esta razén, la hora de orientacién
colectiva contribuird a desarrollar gradifalmente en el
nifio, através de sus objetivos, contemr:la la necesidad,
cion, como asimismo al desarrollo de actitudes, valo-
res e ideales que lo conduzcan a ura mejor adapta-
cién a la sociedad actual y futura.

Para contribuir al desarrollo econémico de la nacién,
es preciso que se ayude al nifio a comprender el sig-
nificado social del trabajo, la dignidad del traba-
jador y su aporte al bienestar colectivo.

La orientacién de grupo ofrece al profesor la oportuni-
dad de conocer de manera informal, flexible y cor-
dial a su grupo; de saber de sus inquietudes, de sus
aspiraciones, de sus dudas, de sus temores, de sus
gustos y anhelos, etc. En esta hora el trabajo del pro-
fesor toma relieves especiales; los valores positivos, el
profundo sentido humano, la comprensién generosa

hacia el nifo que se forma, tienen que estar siempre
presem‘es'en sus actitudes.

Como en todas las asignaturas, en la orientacién de
grupo habrd un programa cuyos contenidos conocerd
el nifo a través de variadas actividades. Asi, por
ejemplo, en esta hora el alumno llegard a saber “qué
le gusta mds y para qué es bueno”. Esta exploracién
de intereses y aptitudes serd un primer paso para que
més tarde llegue el nifio a un conocimiento de si mis-
mo. Aprenderd el alumno a organizar sus activida-
des, a distribuir su tiempo y a adquirir métodos de
estudio.

llegard a comprender cuén importante es, para su
bienestar fisico y espiritual, que esté sano, y conoce-
rd su desarrollo sicobiolégico. Estos propésitos se lo-
grarén mediante los contenidos programados para la
hora de Orientacién Colectiva a través de las siguien-
tes unidades:

1. Explorando intereses y aptitudes.

2. Aprendamos a distribuir nuestro tiempo.

3. La salud y el aprovechamiento escolar.

4. Cémo nos ven las personas que nos rodean.
Horas complementarias: en cuanto a las funciones de
orientacién en las horas complementarias, son de co-
réacter especifico y variadas segun los objetivos que se
planteen en cada una de estas actividades, en todas
las cuales se persigue favorecer el desarrollo social
y emocional de los nifios. Atendiendo a ello, el plan
de estudios destina horas a clubes, comités y consejo
de curso.

En los clubes, los alumnos encontraran la posibilidad
de desarrollar aficiones especiales, de trabajar en for-
ma cooperativa y de convivir socialmente. Asimismo,
los clubes ofrecerdn al nifio oportunidad para descu-
brir sus habilidades y desarrollar y mejorar sus in-
tereses, todo lo cual le facilitard, entre otras cosas, ha-
cer uso de su tiempo libre en forma constructiva, Las
conductas manifestadas por el nifo en estas activida-
des complementarias seran de inapreciable valor para
el trabajo de orientacién; las oportunidades que ofre-
ce este tipo de actividades para observarlo y cono-
cerlo en varios aspectos de su personalidad, son los
medios mas eficaces para que tanto los profesores de
asignaturas como el orientador obtengan el conoci-
miento necesario para encavzar al alumno por el sen-
dero mas ventajoso para él y para la sociedad. Del
mismo modo, los comités persiguen este fin: que los
jovenes lleguen a ser miembros responsables en la
sociedad, capaces de desenvolverse y actuar en con-
vivencia democrdtica. Por esto, los objetivos que per-
siguen los comités dicen, todos, relacién con las opor-
tunidades que se le ofrecen al nific para explorar y
desarrollar hdbitos, valores, actitudes y habilidades,
principalmente del tipo social.

Por Ultimo, el consejo de curso, que es otra actividad
complementaria valiosisima, ofrece variados medios
para conocer y formar a los alumnos. Los aspectos so-
ciales y civicos siguen siendo fundamentales en este
tipo de actividades; pero, a la vez, son el medio mas
eficaz para detectar problemas de orden intelec-
tual, social y vocacional que puedan preocupar ¢ un
determinado alumno.

A lo largo de toda su ensefianza bésica, la orienta-
cién habré contribuido a dar al nifo el camino para
que llegue a comprender cudl serd su papel en la
sociedad, cudles fos valores y normas que deberd in-
corporar a su crecimiento espiritual, cudles las respon-
sabilidades que le esperan en su vida adulta.
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Al término del 0ltimo eslabén de esta cadena de expe-
riencias que haya vivido el alumno, Orientacién se-
guiré junto a él ofreciéndole guia y apoyo para sus
decisiones sobre diversificacién de estudios o incorpo-
racién al campo del trabajo.

En resumen: la tarea de orientacion en el cumplimien-
to de los fines de la educacién nacional es compleja y
de gran responsabilidad. Especificamente en la nueva
estructura el papel de la orientacién es determinante.
Al referirnos a la orientacién no suponemos o ésta
como una funcién aislada; no como una tarea inhe-

rente sélo al orientador. Un programa de eorientacién
exige el trabajo de equipo integrade por el profesor
de avla, profesor jefe y los especialistas. La colabora-
cién del médico y asistente social y la funcién perma-
nente del sicélogo es fundamental.

Todos los nifios chilenos tienen derecho a una aten-
cion unificada y organizada que les permita en el
futuro realizarseintegralmente como personas, para
cumplir con eficiencia la participacién que en el cam-

po cultural, social y econémico requiera de ellos la
nacion.

CONCEPTOS Y PROCESOS BASICOS QUE FUNDAMENTAN UN ES-
QUEMA RACIONAL DE CURRICULUM

POR EL PROF. MARIO LEYTON

Secretorio Ejecutive del Centro Nacional
de Perfaccionamisnto del Profesorado

Conceptos basicos:

Tres son los conceptos que desempefian un papel central en esta teoria:

“experiencia”/, y

“objetivo’ y

“actividad”’.

Cada uno de ellos seré definido y discutido a continuacion.

Experiencia: Se define como una conducta especifica en una situacién determinada.

No se definird el término “conducta”. En general, la conducta posee tres dimensiones; en otras
palabras, una conducta especifica tiene componentes cognoscitivos, afectivos y motores, com{n-
mente denominados pensamiento, sentimiento y accién.

Por ejemplo, varios adolescentes hablaban de ir a ver una pelicula. Uno dijo: “Vamos esta no-
che”, pero otro grité: “iNol, mafiana en la noche”. Este Ultimo tenia muchos deseos de ir a ver
la pelicula con sus amigos (sentimiento). Recordé que tenia otro compromiso esa noche y se le
presenté un conflicto (pensdmiento). Traté de resolver su conflicto persuadiendo a sus amigos
para que postergaran la ida al cine y, para lograr esta meta, utilizé una vigorosa respuesta
vocal (accién). _

Los aspectos cognoscitivo, afectivo y motor de la respuesta ante una situacién podrian conside-
rarse como fires elementos distintivos de la conducta. Sin embargo, evidentemente estdn rela-
cionados en forma estrecha; reconociéndose esto, pueden considerarse como componentes de un
solo elemento de la conducta, que constituye la respuesta total. Por lo general, un componente
de una conducta dada es més prominente, por lo menos en apariencia, que los otros dos. Algu-
nas conductas parecen ser principalmente cognoscitivas, Otras, emocionales. Otras, por Ultimo,
motoras. Estas circunstancias nos permiten clasificar las conductas especificas en “tipos” desig-
nados por estos términos. Esto presenta ventajas para ciertos propésitos, pero deja la impresién
de que los tipos son independientes entre si. Cuando se considera a los términos como nombres
de los componentes de un elemento de la conducta, es menos probable que se produzca esta
impresion.

A menudo se clasifica la conducta empleando términos como “personal”, “social” y “moral”. Aqui
ellos se consideran subsidiarios de la clasificacién primaria en términos de los componentes
discutidos con anterioridad.

No se definird el término “situacién”. Una descripcién razonablemente completa de los aspec-
tos situacionales de un elemento de la experiencia, cominmente, requiere la determinacién de
numerosos hechos y relaciones. Puede incluir especificaciones de tiempo, lugar y otras condicio-
nes fisicas asociadas, tales como temperatura y clima. Los antecedentes de las personas incluidas
también deben ser especificados. En muchos casos son igualmente importantes sus relaciones
sociales.

Los proyectos para la confeccién de programas educacionales a menudo tratan de recoger y
resumir las informaciones obtenidas sobre los alumnos como grupo y sobre la comunidad de la
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cual forman parte. Estas informaciones sirven para describir la situacién en términos generales.
Los esquemas de las materias, con los cuales el alumno tratard, también son descripciones par-
ciales de las situaciones con las que se asocia la conducta. El término “situacion” se compren-
derd en forma mds clara a través de las discusiones que vienen a continuacién.

Objetivo. Se define como un conjunto de experiencias que, en forma deliberada, debe buscarse
o esforzarse por alcanzar.

Por lo tanto, la expresién de los objetivos requiere la determinacién de las situaciones y con-
ductas asociadas. Palabras tales como “meta” ¥ “propésito’, que a veces se utilizan como siné-
nimos de “objetivo’’, no se emplearan en tal sentido. Sin embargo, pueden aparecer como ter-
minos no técnicos en el curso del trabajo.

Es obvio que muchas de las experiencias no son deseadas ni buscadas por los individuos. Por
supuesto, otras personas pueden desear que tengan dichas experiencias y conformar la situa-
cién de modo que las tengan, quiéranlo o no. Por ejemplo, a menudo en la escuela los objetivos
que los profesores proponen para los alumnos no son deseados por éstos. Por otra parte, tam-
bién los alumnos persiguen objetivos no compartidos por los profesores. El término “objetivo”
es Otil, pues, por definicién, distingue entre experiencias deseadas y experiencias en general.

El término "experiencia” generalmente se refiere a aquellas situaciones cuyo tiempo es presente
o pasado. En las situaciones futuras es imposible decir de antemano, con absoluta certeza, qué
ocurrird. La experiencia futura es hipotética.

Los objetivos, que son experiencias deseadas, miran hacia el futuro y por lo tanto son hipotéti-
cos. Si en el curso del tiempo ocurre la situacién especificada en un objetivo y también la con-
ducta deseada, se dice que el objetivo ha sido “alcanzado”. En ese momento la experiencia ya
no esté ubicada en el futuro ni se entiende en el sentido cotidiano del término. Es un hecho, o
por lo menos se le asemeja. Sin embargo, no se detiene necesariamente alli el objetivo. El de-
seo de tener otras experiencias del mismo tipo puede persistir y hacerse mas fuerte. El térmi-
no “objetivo” es Util, porque distingue entre experiencias futuras hipotéticas y las experiencias
actuales.

Actividad. Se define como un conjunto de experiencias en gestacién.

Las guias de los programas escolares a menudo incluyen planes y detalles supuestamente ade-
cuados para alcanzar ciertos objetivos. Estas “actividades sugeridas”, en las escuelas, van des-
de la simple instruccién a los planes detallados y extensivos que deben realizar los alumnos
antes de hacer un viaje a una ciudad lejana. Los textos de estudio frecuentemente presentan
listas de actividades, al igual que las guias y otros materiales diddcticos preparados para los
profesores.

Cuando se pone en marcha una actividad, se producen las experiencias. Estas experiencias en
gestacién pueden conformarse a los planes y pueden representar un avance hacia el logro de
un objetivo, o bien no realizar ninguna de estas dos funciones. Cuando una experiencia no re-
presenta un progreso hacia el logro de un objetivo, una de las soluciones posibles es cambiar
la actividad. La diferenciacién entre experiencia y actividad es, por lo tanto, Util.

Cabe hacer notar que las actividades, tal como se han definido, son aplicables a través de to-
do un programa escolar. No es correcto el empleo de expresiones tales como “el programa de
actividades” para referirse a los clubes, consejos de alumnos y a otros medios organizativos
especializados para desarrollar y llevar a cabo las actividades. Todos los cursos tienen activi-
dades de uno y otro tipo. Las distinciones existentes entre el “programa regular” y el llamado
“orograma de actividades” surgen de aquellas diferencias entre las actividades y las experien-
cias que se relacionan con diversas situaciones.

Los tres términos (experiencia, objetivo, actividad) definidos con anterioridad han sido amplia-
mente utilizados en discusiones educacionales. Son abundantes las dificultades semdnticas.
El uso vulgar del término “experiencia” no produce dificultades. Aun en los circulos educacio-
nales no existe confusién respecto al significado de la frase “un profesor con experiencia”,
aunque no esté claro en qué momento el profesor llega a ser experimentado. La dificultad surge
en la discusiéon educacional, pues existe la tendencia a tratar de definir “experiencia” asocian-
do el término a numerosos significados auxiliares.

Procesos bdsicos:

En la planificacién de un programa de estudios tienen lugar tres procesos bdsicos. Ellos se desig-
nan como

' ot '

seleccionar”,
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"organizar” y

"evaluar”.
Por ejemplo, si se desea planificar en forma cuidadosa un programa educacional, es necesario

seleccionar los objetivos. También deben seleccionarse las actividades por medio de las cuales
se lograrian estos objetivos. En todos los programas es deseable organizar la exposicién de los
objetivos, porque asi se facilita la seleccién de las actividades. Es conveniente organizar las ac-
tividades, pues esto facilita el aprendizaje y, por lo tanto, ayuda al logro de los obijetivos.

Lo evaluacién. Puede definirse como un proceso en el cual se comparan las experiencias con los
objetivos.

Cuando las experiencias son aquellas especificadas en la exposicién de los objetives, de modo
que sea posible decir que los objetivos se han alcanzado, el profesor y los alumnos pueden diri-
gir su atencién hacia otros objetivos, Sin embargo, a menudo existen diferencias entre las ex-
periencias y los objetivos. En este caso, se puede proceder de diversas maneras. ComUnmente
se selecciona y adopta un nuevo conjunto de actividades. A veces se modifica o se abandona el
objetivo. Se debe verificar la necesidad de tomar decisiones razonables de este tipo.

Las relaciones entre estos tres procesos bdsicos y los tres conceptos claves de esta teoria pue-
den verse en forma mdas clara en el siguiente esquema: ‘

Procesos CONCEPTOS CLAVES
basicos Obijetivos Actividades Experiencias
Selecci§nar (a) (c)
Organizar (b) (d)
Evaluar (e)
ESQUEMA |

Nos ocuparemos de cinco de las celdillas del esquema: (a), (b), (c), (d) y (e). Usando nuestro
conjunto de términos y estas relaciones, podemos formular cinco problemas fundamentales de
la teoria de los programas educacionales que se exponen en la seccién siguiente:
Cinco problemas fundamentales de la teoria de los programas educacionales.

Formularemos estos problemas en la siguiente forma:

a) ¢Cémo se seleccionan los objetivos? '

b) ¢Cémo se organizan los objetivos?

c) ¢Cémo se seleccionan las actividades?

d) ¢Cémo se organizan las actividades?

e) ¢Cémo se evalban las experiencias?
Si dispusiésemos de una respuesta para cada pregunta, podriamos escribirla en la correspon-
diente celdilla del esquema anterior. Pero, puesto que no es posible dar ninguna respuesta bre-
ve a estas preguntas, el esquema resultaria demasiado grande. .
Debe ponerse atencién al hecho de que en esta formulacién no se pretende evaluar los obje-
tivos. Esto nos traeria dificultades légicas en vista de la definicién de evaluacién que se ha da-
do. Sin embargo, tal como lo veremos mdas adelante, no necesitaremos tomar decisiones respec-
to a la validez de los objetivos. En esta teoria, estas decisiones se consideran ajenas a Iproce-
so de evaluacién. Pueden mejor considerarse incluidas en el problema de la seleccién de objeti-
vos. Hacemos notar, al respecto, que por medio de la cuidadosa observacién de diversas
distinciones de las cuales es ésta un ejemplo, esperamos disminvir la falta de concrecién y la
ambigiiedad que caracterizan a muchas “teorias” de los programas educacionales.
De igual modo, tampoco nos proponemos evaluar las actividades. Sin embargo, deberemos
juzgarlas a la luz de la evaluacién de las experiencias. Este tipo de juicio se considerard en rela-
cidén a la seleccién de actividades. :
En esta teoria no se considera en forma directa la selecciéon de experiencias. Ellas ocurren; no
son en su totalidad “seleccionadas”. El profesor y los alumnos eligen las actividades con la es-
peranza de que se producirdn determinadas experiencias, pero no existe una garantia de que
ocurrirdn las experiencias deseadas. Se comprobard la utilidad de esta distincidn mds adelante.
Por Ultimo, no se considera directamente la organizacién de las experiencias. El modo como se
organizan las experiencias del alumno, generalmente depende de cémo se organizan las activi-
dades. Sin embargo, alumnos que participan en las mismas actividades pueden tener diferentes
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experiencias, y la organizacién de experiencias que tiene lugar puede diferir, debido a diferen-
cias existentes entre los alumnos antes del comienzo de la actividad.

La educacién considerada como un proceso.
En la literatura educacional se emplea el término “educaciéon” con diferentes sentidos. La pre-
gunta: “;Dénde se educd?”, ilustra una de las acepciones de la palabra. En este caso se piensa
la educacion como un producto que se puede “obtener”; mds aun, en esta pregunta especifica
se percibe una sutil sugerencia: que el producto estd terminado, y no que es algo incompleto y
en desarrollo,
Una pregunta de diferente tipo es: “;Cémo educaremos a esta persona?”’ Generalmente, el que
hace una pregunta como ésa considera la educacién como un proceso antes que como un pro-
ducto. Dentro de esta teoria se adoptard este Ultimo punto de vista.
Ahora podemos formular una descripcién de este proceso. Se puede decir que comprende la
formulacién de objetivos y la seleccién y organizacién de actividades que dan origen a las ex-
periencias. Cuando se evalGan estas experiencias en relacién a los objetivos, ellos pueden mo-
dificarse. Entonces se vuelve a repetir el ciclo. Esta formulacién preliminar es simplista y provi-
soria. En la realidad, el proceso de la educacién es extremadamente complejo. A pesar de los
muchos esfuerzos realizados para describirla, y de las innumerables discusiones en torno a ellq,
es dificil encontrar descripciones precisas y satisfactorias.

ENCUESTA
DE LA REVISTA
AL PROFESORADO

Sefior Profesor:

Como usted sabe, la reforma educacional ha sido presentada al pais por sus mds al-
tas autoridades. El Presidente de la RepuUblica, el Ministro y el Subsecretario de Educa-
cién, y un equipo central de especialistas, han puesto en marcha la reforma, no como
una imposicién, sino como una respuesta a las necesidades de los alumnos y profeso-
res y de una sistematizacién educacional. Usted, sefior profesor, ya ha colaborado se-
guramente con sus opiniones y con su participacién en diversos estudios.
Mas, para seguir adelante, la reforma sigue necesitando su colaboracién: sin ella se
desvirtuaria, Esta Revista tiene entre sus fines principales el de recibir su cooperacién
a la tarea de levantar la educacién chilena: sus sugerencias, los problemas que usted
experimenta, las informaciones que usted necesita, son parte importante de la refor-
ma, y estas pdginas estdn para recibirlas. '
Esperamos, pues, mantener a través de esta seccién una activa correspondencia con
usted. Ello les serd uUtil a usted y a sus compaiieros de trabajo, y, lo més importante
de todo, haré de la reforma educacional una verdadera tarea comin en favor del pro-
greso de nuestro pais. Atendiendo a estas razones, le agradeceremos contestarnos las
siguientes tres preguntas. Su respuesta nos interesa en alto grado.
1.— ¢Tiene usted suficiente informacién sobre la reforma?
2.— ¢Ha encontrado usted dificultades en la aplicacién de la reforma?
3.— ;Qué omisiones advierte usted en la reforma educacional, en lo que ésta ha des-
arrollado hasta ahora? '
(Deseamos pedirle, ademds, que al contestar el cuestionario precedente incluya tam-
bién cualquiera opinién sobre el contenido de este primer nimero de la Revista de
Educacién en su nueva época.)
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UNA SOLUCION PARA

EL PROBLEMA DE LA

DEFICIENCIA MENTAL

Después de quince meses de trabajo, la Comisién para el estudic del pro-
blema de les deficientes mentales, con la Iniciotiva del Subsecretaric de
Educacién, Dr. Patricio Rojos, ha emitide wn Informe destinade o en-
carar cientificamente su solucién en nuestro pals,

La coordinacién de estos frabajos, que serén publicados en el pr

y préximo nimerc de lo "' de i6n", esh o cargo del
rofesor Felipe Alliende. Publicames hoy los trabajos del Dr. Patricio
Eutu:, del Dr. Jovier Cox y dol pmfnar Dr .ﬁ.rmnnde Rou. que obarcan
tres diferentes asp del o3 del Informe
se incluirdn en nuestra pcaxf'mu edicién, ¥ nu "l\llﬂl son los siguientas:
Profesor Enrique Silva Cimmao: “ldeas para una nueva Inlslccién snhu
ol deficlente mental’”; Informe del curso de esp
deficientes tal del Insti de Psicologia de la Uniwﬂdud de
Chile; Informe sobre el Centre Experimental de Dommllo,. “formacién
y educocién profesional del deficiente mental”, por el pl'ufunf Jean
Cizaleti.

EL PROBLEMA DE LA DEFICIENCIA MENTAL EN CHILE

INTRODUCCION

El 17 de diciembre de 1965, considerando la magni-
tud del problema de la deficiencia mental en Chile,
S. E. el Presidente de la Repiblica designé una Co-
misién Asesora ad honérem para que se encargara
de estudiar todas las medidas de proteccién educa-
cional, social y econémica, indispensables para solu-
cionar dicho problema.

Esta Comisién, ademas, recibié el encargo de propo-
ner al Supremo Gobierno un proyecto de legislacién
y reglamentacién para otorgar al deficiente mental,
en todos sus niveles, la proteccién juridica que re-
quiere.

En los 15 meses transcurridos, la Comisién Nacional
para el Estudio de la Deficiencia Mental ha centrado
su esfuerzo en efectuar un diagnéstico lo més comple-
to posible de la realidad, y ha elaborado un plan de
accion de cinco puntos. Damos a conocer aqui una
sintesis de ambos esfuerzos.

| DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD
MARCO PARA UNA LABOR EDUCACIONAL.— Uno de
los aspectos mdés importantes del trabajo de la Co-
misién ha consistido en investigar el marco educacio-
sal de su labor.
Los problemas que se refieren a la educacién de de-
ficientes mentales estdn incluidos dentro de la educa-
cién especial, que comprende, en la definicién de la
UNESCO, “toda ensefianza general o profesional des-
tinada a los inadaptados sociales, a los deficientes
fisicos o mentales y a los nifies de cualquiera cate-
gorla especial”.
Este vasto capitulo de la educacién, dedicado a aten-
der a las personas que presentan cualguier situacién
irregular, se caracteriza mundialmente por dos con-
diciones:
a) su creciente cardcter interdisciplinario. Este provie-
ne de lo orientacién moderna del concepto de reha-
bilitacién integral, que exige el trabajo conjunto de

POR EL DR. PATRICIO ROJAS

Subsecretario de Educacién

educadores, médicos, psicélogos, socidloges, juristas
y otros profesionales, y obliga, naturalmente, a una
estrecha cooperacién de las instituciones involucradas.
b) el surgimiento de esfuerzos intensivos de cardcter
nacional como Unica forma de enfrentamiento y so-
lucién de estos problemas. Sorprende comprobar que
tales iniciativas han aparecido con este carécter sélo
en la Oltima década, aun en paises tan avanzados co-
mo los Estados Unidos y otros de Europa. De esta ma-
nera se acepta hoy dia que sélo en la medida que
exista una conciencia de la comunidad nacional de su
responsabilidad y de su integracién a la solucién de
estos problemas, a través de las instituciones publicas
y privadas existentes, se puede superar el esquema de
las iniciativas aisladas.

TREINTA ANOS DE BUSQUEDA
En este campo, la educacién chilena desde hace mas
de treinta afos ha desarrollado, especiaimente por la
iniciativa de los maestros, diversas experiencias que
debe recoger nuestra accién presente y futura. Asi,
en 1929, la Ley de Educacién Primaria Obligatoria
sefialaba en su articulo 8.%: “El impedimento fisico o
mental excusa de hecho la asistencia a las escuelas
primarias, de nifios anormales; pero este impedimento
dejard de ser causa de excepcion cuando el Gobier-
no provea gratuitamente a la educacidén de estos ni-
fios mediante escuelas o cursos especiales para anor-
males”. Como se ve, se establecia lo condicién espe-
cial de nifios irregulares, que no quedaban sujetos a
la obligacién escolar, pero se vislumbraba la necesi-
dad de atender el desarrollo de la educacién de ese
sector. Faltaba, sin duda, una mayer valoracién del
papel que a la comunidad le corresponde en esta ma-
teria. Producto de tal espiritu fue la creacién, en 1929,
de las Escuelas de Ciegos y Sordomudos y de la Es-
cuela para Débiles Mentales. Estas se separaron de
los antiguos cursos de la Escuela de Anormales crea-
da en 1928. Mas adelante aparecen las Escuelas de
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Desarrollo y los cursos diferenciales para atender de-
ficientes mentales en las Escuelas Consolidadas.

En la presente administracién se pueden destacar dos
iniciativas fundamentales: la promulgacién de la Ley
N.° 16.520, del 22 de julio de 1965, que crea el Con-
sejo Nacional de Menores, y la dictacién del Decreto
N.° 29.071, del 17 de diciembre de 1965, que ¢rea la
Comisién Nacional de Estudio de la Deficiencia Men-
tal. En ambos casos se advierte claramente el sello
de la indispensable coordinacién de instituciones po-
blicas y privadas a que he hecho referencia.

EL DRAMA OCULTO DE LA FAMILIA
El tema de la deficiencia mental en nuestro pais, asi
como en otros muchos, a menudo evoca la imagen de
un sentimiento de culpa. Culpa individual que surge
de los angustiados padres de un hijo que presenta re-
traso mental por creerse casi siempre que tal defec-
to en sus hijos traduce una “tara” de la generacién
materna o paterna, situacion que siempre trae apa-
rejada un conflicto y se convierte en el drama oculto
de la familia.
En la mayoria de los casos prima, sin embargo, el
amor paternal, pero como producto de ese sentimien-
to de culpa aparece un sentimiento de proteccién y
de dependencia que puede traer graves consecuen-
cias para la rehabilitacién de esos nifos.
Existe asimismo un cierto sentimiento de culpa na-
cional al creerse que la mayor o menor frecuencia de
aparicién del trastorno constituye una expresién de
menor valencia racial. Esto conduce a los paises a
abandonar el estudio de las causas y el enfrenta-
miento a la luz del dia de un problema que es no sélo
hereditario, sino que tiene profunda vinculacion con
situaciones sociales y econdémicas.
En efecto, si existiese una mayor informacién, no sé-
lo en los padres de familia afectados, sino que en
todos nuestros estratos sociales, sorprenderia a mu-
chos lo que para la ciencia médica y el conocimien-
to moderno son verdades y no prejuicios.
Estas razones condujeron a la Comisién a fijarse como
una de sus mdés importantes tareas el cambio de ac-
titud de nuestra sociedad en todos sus estratos, en
relacién o este problema. Estimamos vital divulgar,
discutir; en una palabra, educar a los chilenos, en to-
da oportunidad y nivel, para lograr una cabal infor-
macién sobre las causas y las posibilidades que el co-
nocimiento cientifico ofrece en este campo.
Buscamos la comprensién de que la deficiencia men-
tal presenta diversas cousas, entre las que predomi-
nan las provocadas por lesiones adquiridas durante la
gestacion o el parto y durante los primeros aftos de
vida. Y quien dice dafio adquirido, dice, hoy en diq,
dafo afecto a prevencién, o sea, a disminucién de su
frecuencia.
Buscamos la comprensién, asimismo, en el sentido de
que, existiendo causas genéticas, vinculadas por lo
tanto a la herencia, éstas corresponden en la mayoria
de los casos a trastornos metabdlicos de distinta na-
turaleza, sobre cuya posible correccidn la investiga-
cién cientifica tiene mucho que decir ain. Pero en to-
do caso buscamos la comprensién hacia el hecho de
que estas alteraciones se presentan en la poblacién
general por factores de azar biolégico de los que nin-
guno de nosotros esta libre, cualquiera que sea su
raza o condicién social.
Buscamos la comprensién en el sentido de que exis-
te, ademds, un gran grupo de trastornos que no co-
rresponden a deficiencia mental y que con mucha

frecuencia inducen a error a padres, maestros, mé-
dicos y aun a psicélogos, cuando sospechan el trus-
torno frente a un nifio que presenta retraso pedagé-
gico, al repitente habitual, o al desertor sin causa jus-
tificada. Se trata, en estos casos, de las denominadas
pseudodeficiencias mentales, que corresponden o per-
sonas que, presentando inteligencia normal, ofrecen
trastornos del lenguaje o grados minimos de dafo
cerebral. En este grupo, las investigaciones mds re-
cientes tienden a individualizar un cuadro de dificul-
tad en el aprendizaje, provocado, al parecer, por el
impacto psicolégico de un cambio de las normas cul-
turales de vida de muchos nifios y j6venes, como ocu-
rre, por ejemplo, en el caso del hijo de campesino
emigrado a la civdad. En nuestro pais, por el acele-
rado proceso de urbanizacién ocurrido en las Ultimas
décadas, este factor puede tener gran significacion,
Yy, como se comprende, adecuado tratamiento.

Como se ve, lo mds importante ante un caso de debi-
lidad mental, aparente, es el diagndstico oportuno de
tal condicién. La capacidad intelectual es un fenéme-
no de medicién compleja, y su calificacién deberd ser
siempre la resultante de observaciones médicas, psi-
colégicas, pedagdgicas y sociales, que atiendan tan-
to al diagnéstico diferencial, como a un adecuado pe-
riodo de observacién y evolucién de cada caso.

NECESIDAD DE UNA POLITICA NACIONAL
Pero asi como se requiere el diagnéstico individual,
es indispensable, para formular una politica nacional
de enfrentamiento de este problema, realizar un mi-
nimo de diagnéstico de la situacién nacional. La Co-
misién pudo detectar que, al presente, no contaba-
mos con estudios estadisticos, cientificamente lleva-
dos, acerca de la real frecuencia y del nimero total
de personas afectadas por esta clase de trastornos en
nuestro pais. Esto no es de extraiar, puesto que son
muy escasos, por no decir inexistentes, tales estudios.
Si se trabaja sobre la hipétesis de que la debilidad
mental se presentaria en alrededor de un 4% de la
poblacién en edad escolar primaria, se ha supuesto
que para América latina el total de nifos afectos a
esta condicidn seria superior a un millén de alumnos.

ESTABLECIMIENTOS E INSTITUCIONES ESPECIALIZADOS
El numero de establecimientos educacionales dedica-
dos a la atencién de estos j6venes alcanza en el pais
a 30 escuelas especiales; de éstas, 17 corresponden al
Ministerio de Educacién, mientras 13 responden a la
iniciativa particular. El ndmero de alumnos de estos
establecimientos en el sector fiscal es algo superior a
2.500; la matricula total del sector privado se estima
en una cifra francamente inferior.

La formacién de profesores especializados en la aten-
cién del deficiente mental se inicié, excluida lo for-
macién en el extranjero, con la creacién en 1964 del
Curso de Especialistas en Deficiencia Mental por par-
te del Instituto de Psicologia de la Universidad de
Chile, En efecto, por el esfuerzo encomiable de esa ins-
titucién, Chile cuenta hoy con una formacién superior
de profesores en este campo, que estd ubicada en un
nivel comparable con los mas altos que se conocen.
El primer curso, egresado en 1965, entregé 27 profe-
sionales al servicio educacional.

En el campo institucional, ademdas de las escuelas
fiscales existentes, hay agrupaciones privadas, en-
tre las que deseo destacar a la Asociacién Nacional
de Ayuda al Deficiente Mental, grupo de particula-
res que promovieron nuestros trabajos como Comi-
sién.
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I PROGRAMA DE TRABAJO
Con estos antecedentes, la Comisién elaboré un pro-
grama de trabajo de cinco puntos:
1.° Formacién y perfeccionamiento de maestros y per-
sonal auxiliar especializade. Con este motivo se in-
crementé la matricula del Curse de Especialistas del
Instituto de Psicologia de la Universidad de Chile. De
16 egresados en 1966 se subird a 40 en 1967, lo que
totalizaré 83 especialistas al servicio de esta educa-
cién,
Se promovié, asimismo, la creacién de cursos simila-
res en las Universidades de Concepcién y Catélica de
Valparaiso. Estos cursos tienen ya la aprobacién, en
general, de esas corporaciones.
2.° Se ha preparado un plan de reparacién, equipa-
miento y construccién de locales destinados a la aten-
cion del deficiente mental, de manera que, sin rom-
per los mdrgenes de costo por metro cuadrado y uti-
lizando elementos prefabricados, se pueda mejorar
la condicién de los actuales edificios y crear nuevos
establecimientos. Con el impulso de la Comisién se
han creado, asimismo, escuelas en Iquique, La Sere-
na, Concepcién y Santiago (sector de Conchali).
La condicién arquitecténica pedagédgica fundamental
en este tipo de educacién obliga a mantener cursos
de no mds de 15 a 20 alumnos, lo que exige meno-
res espacios para salas de clase. Atendiendo a esto,
la Comisién ha propuesto recientemente al sefior Mi-
nistro de la Vivienda estudiar la siguiente posibili-
dad: entregar una vivienda dotada de una superfi-
cie minima de terreno en algunos nicleos habitacio-
nales que dicho Ministerio construird en el futuro. Esas
viviendas estarian destinadas a funcionar como es-
cuelas para deficientes mentales, de acuerdo a las
disponibilidades de maestros especializados y de re-
cursos dentro de un plan progresivo.
3.° Como se sefala en el decreto constitutivo de la
Comisién, una de sus finalidades principales consis-
te en la investigacién y experimentacién de los dife-
rentes campos que involucra la deficiencia mental.
Creemos que hay pocas dreas como ésta, en la que
este aspecto se convierte casi en norma de traba-
jo. Fécil es comprender que la educacién y el trata-
miento de cada caso es en si una forma de indaga-
cién y de exploracién permanente por parte de los
~ profesionales que lo atienden, a fin de adecuar en
cada nifio las posibilidades de la ciencia pedagégi-
ca, médica y social. Por ello, en este punto se adop-
taron dos iniciativas fundamentales.
Por una parte, se inicié una investigacién sobre la
frecuencia de deficientes mentales entre la pobla-
cién de nifios de 6 a 12 afos de edad en una po-
blacién de Santiago. Dicha investigacién estd a car-
go de la Clinica Psiquiatrica de la Escuela de Medi-
cina de la Universidad de Chile. Este estudio, en que
participan diversos investigadores, representa el pri-
mero de esta naturaleza practicado en nuestro pafs
Yy ya estd concitando interés internacional. Por otra
parte, se estimd conveniente recomendar al Ministerio
de Educacién la construccién y creacién del Centro Ex-
perimental de Desarrollo inaugurado el 17 de mayo
de 1967, a fin de atender en primer lugar a la vasta
poblaciér del Departamento Pedro Aguirre Cerda,
que, salvo algunos cursos diferenciales, no contaba
con un establecimiento especialmente dedicado a es-
ta rehabilitacién. '
En el Centro Experimental de Desarrollo y en otras
escuelas experimentales de este tipo se radicard la
investigacién de nuevos planes y métodos de frabajo

psico-pedagégico, médico y social. Con esto se conse-
guird que dicho trabajo se extienda posteriormente
a otros establecimientos similares. Asimismo, en el
Centro Experimental se iniciard la preparacién del
personal auxiliar que requieren estas instituciones y
se participaré en la formacién de los profesores es-
pecialistas,

Se espera que la labor de este Centro y de todos los
establecimientos similares del pals muestre en su
trabajo diario que el espiritu que los anima es el de
una clara comprensién del significado del nombre de
estas escuelas: Desarrollo para el Retardado Mental.
Este concepto, aparentemente incongruente, traduce,
en primer lugar, la posibilidad de instrumentos y téc-
nicas modernas de tratamiento que entregan a mu-
chos deficientes mentales capacidad de lenguaje, es-
critura, céleulo y un oficio que los convierte en un
elemento Util para la sociedad. Traduce, ademés, la
nocién de que el grado de deficiencia mental que pre-
sentan nifos o adultos no es estatico e inamovible,
sino que se puede desarrollar, es decir, se puede me-
jorar aun en términos de rendimiento intelectual, a
través de un tratamiento y educacién adecuados.
Esta verdadera buena nueva para tantos padres de
familio puede ser mayor aun si pensamos gue la in-
mensa mayoria de los deficientes mentales corres-
ponde a grados benignos de este trastorno, lo que los
convierte en sujetos recuperables para la sociedad.
4.° Como corolario de nuestra accién nos ha preocu-
pado la situacién juridica del deficiente mental. Al
respecto un destacado jurista, miembro de nuestra
Comisién, ha dicho: “En nuestra legislacién civil y pe-
nal se considera al deficiente mental como un ser ab-

_solutamente incapaz. En los Ultimos afios no hay mdés

legislacién al respecto que algunas normas sobre edu-
cacién especializada. Nos proponemos conseguir un
nuevo estatuto juridico general relativo al deficiente.
Debemos sefialar normas, desde el punto de vista del
derecho social, para defender al deficiente que se
capacita para realizar ciertos trabajos remunerados.
En la legislacién civil, debemos preccuparnos de otor-
gar al deficiente proteccién durante la vida de sus pa-
dres y més alla de ella. Es preciso asegurarles todas
sus posibilidades y derechos y defenderlos de posibles
abusos en su calidad de disminuidos”.
5.° Finalmente la Comisién estimé indispensable la
creacién de un fondo destinado a la atencién inte-
gral del nifio y el adulto deficiente mental. Tal ini-
ciativa fue aprobada en el art. 207 de la Ley 16.617
del presente afio, y establece que el fondo estard
constituido por aportes, ayudas, donaciones de enti-
dades publicas y particulares. En este punto radica-
mos toda nuestra politica de accién futura. Hemos
dicho que no puede ser sélo el Estado el responsa-
ble de la solucién total de esta materia, y que cabe
una importante participacién a todos los sectores so-
ciales.

CONCLUSION
En 15 meses de labor, la Comisién Nacional para el
Estudio de la Deficiencia Mental cree haber dado los
pasos decisivos para iniciar una solucién integral a
tan grave problema. Médicos, profesores, psicdlogos;
sociélogos y otros profesionales estén realizando ya
una labor conjunta que se emprende por primera vez
en Chile. La deficiencia mental, a corto plazo, dejaré
de ser un problema postergado e ignorado, para
transformarse en un campo de realizaciones positivas,
donde miles de nifios deficientes mentales recibirén
la adecuada respuesta a sus necesidades y esperan-
zas.
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DIVERSOS ASPECTOS DE LA DEFICIENCIA MENTAL
DESDE EL PUNTO DE VISTA MEDICO

La joven pareja abandona mi oficina aun agobiada
por la pena, y sus mentes todavia estdn confundi-
das por numerosas dudas, remordimientos y prejui-
cios.

Aunque conversamos largo rato sobre el problema de
su nifio y las posibles causas de su deficiencia men-
tal, no me parecié6 que mis explicaciones lograran
convencerlos plenamente. jHay tantas explicaciones
folkléricas sobre la deficiencia mental y sus causas,
y cada cual més terrorifica o acomplejante!

Muchas veces se atribuye a vida desordenada de los
padres en su juventud o adolescencia, a “impresiones”
durante el embarazo, a supuestas transgresiones ali-
mentarias durante este periodo, a diferentes y pinto-
rescos “efectos del alcohol”, a “mal de ojo”, ete.

El tener un hijo con deficiencia mental se considera
una especie de castigo divino, o una vergonzosa ocu-
rrencia de la naturaleza, que hace que el hecho deba
ser ocultado o negado, con el consiguiente menos-
precio del enfermo como ser humano y miembro del
grupo familiar.

Con esto, las oportunidades de ese nifio, o adolescen-
te, de llegar a un centro médico, donde pueda ser
diagnosticado y estudiado, para después recibir el tra-
tamiento adecuado, son menores de las que realmente
deberia tener.

Existe gran desconocimiento y, ademds, un tremendo
pesimismo sobre las posibilidades de rehabilitacion
y ensefianza de los deficientes mentales. Casi de par-
tida se piensa en la “solucién china” del problema;
antiguamente, estos pacientes eran arrojados desde
lo alto de los cerros para que no constituyeran un pe-
so muerto y un deshonor para sus familias y para la
aldea natal.

Todo esto y mucho més lo conversamos esa tarde, y
de esa entrevista quisiera recordar nada mds que al-
gunos aspectos que tienen que ver con la causa o etio-
logia de la deficiencia mental, algunos medicamen-
tos que pueden ser Utiles en su tratamiento y el he-
cho de que existan algunos cuadros que no son pro-
piamente deficiencia mental, pero que, observados en
forma superficial, pueden ser diagnosticados como ta-
les: dislexias y otros similares.

CAUSAS DE DEFICIENCIA MENTAL
En términos generales, se puede decir que hay dos
grandes grupos de causas de deficiencia mental:
a) disturbios genéticos, y
b) lesiones encefdlicas adquiridas.

a) DISTURBIOS GENETICOS

Son producidos por lesiones en los cromosomas, y
asumen distintas formas, ya que hay mdltiples fac-
tores que pueden alterarse en los cromosomas, o in-
cluso en las ultramicroscdpicas estructuras que hay en
ellos, denominadas “genes”. Estas son las responsa-

POR EL DR. JAVIER COX

bles de la transmisién de fas caracteristicas del indi-
viduo y, ademads, determinan la totalidad de las fun-
ciones de su organismo hasta en los mds intimos de-
talles del metabolisme.

La mayoria de estos defectos que se producen en los
cromosomas, o las alteraciones metabélicas derivadas
de defectos en los genes, tienen como consecuencia,
ademdés de una serie de signos o sintomas especia-
les y caracteristicos de cada uno de ellos, compro-
misos encefdlicos que se manifiestan, primordial-
mente, por déficit mental.

Se pueden clasificar, simplificando mucho las cosas,
en tres grupos principales:

1. Anomalias cromosémicas. Defectos en la forma, ta-
mafo o numero de los cromosomas, que provocan
distintos cuadros. El mds conocido, tal vez, es el mon-
golismo, o “trisomia 21“; este Ultimo término significa
que en el par de cromosomas nimero 21 (estdn todos
numerados en un orden especial) hay un cromosoma
extra, o sea, en vez de dos hay tres cromosomas 21,
Como esta anomalia hay varias mds, reconocidas ul-
timamente, capaces de provocar deficiencia mental.
2. Defectos congénitos de metabolismo. En este gru-
po de afecciones, la falla puede estar en un “gen”,
particula minima dentro del cromosoma, responsable
de una determinada funcién metabélica que, al reali-
zarse defectuosamente, provoca una serie de tras-
tornos; entre ellos, con alta frecuencia, estd la defi-
ciencia mental,

Entre los numerosos cuadros descritos, sélo nombra-
remos el més conocido, que es la “oligofrenia feni-
pirdvica”, en la cual el defecto metabdlico afecta a
un aminodcido llamado fenilalanina.

Este campo de la medicina estd recién siendo explora-
do y, muy probablemente, en este capitulo aparecerd
la explicacién de muchos cuadros, hasta ahora sin
causa conocida, y, entre ellos, muchos de deficiencia
mental.

3. Defectos poligénicos. Esta es una afeccién familiar
en la cual hay, al parecer, fallas en variados genes
de distintos cromosomas, que provocan el cuadro
mds frecuente de la deficiencia mental: el mal llama-
do hasta ahora “retardo mental simple”; en él los
sintomas orgdnicos son pocos, y lo més notorio es el
pobre rendimiento intelectual.

Es con mucho la forma mds frecuente de retardo
mental,

b) LESIONES ENCEFALICAS ADQUIRIDAS

Son de muy distinta naturaleza; se adquieren en dis-
tintas etapas de la vida, pero, en general, en época
precoz, es decir, durante la vida intrautering o en los
primeros afos de vida.

Un buen porcentaje ocurre por problemas derivados
del parto: asfixia, hemorragias cerebrales obstétricas,
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etc.; pero también ocurren por lesiones producidas
en el embarazo, especialmente en sus primeros 3 6 4
meses. En este caso, las causas mas frecuentes son:
a) anoxia fetal, es decir, disminucién o falta de oxI-
geno en el feto y, principalmente, en su cerebro en
formacién, lo que puede ocurrir por multiples causas.
b) Infecciones trasplacentarias, que pasan de la madre
a través de la placenta, y que pueden ser virales (el
caso mas conocido es el de la rubéola), bacterianas o
parasitarias (sifilis y toxaplasmosis). ¢) Por efecto de
radiaciones, ya sea Rayos X o radiaciones atémicas,
etc.; y d) Una miscelénea de causas de mucho menor
frecuencia, como la ingestién de algunas drogas du-
rante el embarazo, etc.

También pueden existir lesiones cerebrales adquiridas
después del parto, y que provocan deficiencia men-
tal, ademds de otros signos o sintomas. Pueden ser
causadas por: a) Traumatismo encefalocraneano,
abierto o cerrado. b) Infecciones virales (encefalitis,
meningitis virales, etc.) o infecciones bacterianas (me-
ningitis purulenta, meningitis tuberculosa, etc.). <)
Anoxia o asfixia, provocada por “shocks anestésicos”,
inmersién prolongada en el agua (ahogamiento), gol-
pes eléctricos, etc.

La frecuencia del déficit mental, producto de estas
eventualidades adquiridas, es variable; pero, en todo
caso, parece ser mucho menor que en los rubros an-
teriores de disturbios genéticos; casi siempre tiene
signos neurolégicos anormales, ademas del defecto in-
telectual, siendo el mas frecuente el cuadro denomina-
do “pardlisis cerebral”.

MEDICAMENTOS UTILES EN DEFICIENCIA MENTAL
Como se comprenderd, se han buscado numerosos
medicamentos que pueden ser Utiles para el trata-
miento del déficit mental. Siempre se tiene la espe-
ranza de un remedio que mejore el defecto, pero creo
que hay que ser bien claro al decir que todavia no
ha aparecido el medicamento ideal, y que todos los
que se usan son, solamente, “drogas ayudantes” de
segunda importancia en el enfoque terapéutico del
problema, ya que lo fundamental estd en el trata-
miento psico-pedagdgico y social de los pacientes.

En términos generales, se puede decir que las drogas
mas Gtiles son las llamadas tranquilizantes, ya que es-
tos ninos suelen tener problemas de conducta, inquie-
tud motora y escasa capacidad de concentracién, que,
a veces, llegan a impedir cualquier intento de rehabi-
litacién. De estos tranquilizantes, los mdas usados son
los derivados de la fenotiazina (clorpromazina, mele-
ril), el meprobamato, el metaminodiazepdxide (li-
brium, etc.) y el dyazepam (valium). Usados con dis-
crecién y por perfodos largos, pueden ser de gran
utilidad. ‘

Otro tipo de medicamentos que pueden usarse como
ayudantes en el tratamiento de la deficiencia men-
tal son los psicoestimulantes, ESPECIALMENTE ALGU-
NOS INHIBIDORES de la mono-amino-oxidasa, como

la Nialamida (Niamid), aunque tienen ciertos peligros

y deben ser usados con cierta frecuencia.
Recientemente ha aparecido un derivado de la vita-
mina Bé (piridoxina) que se denomina piritioxina (en-
cefabol); en nuestra experiencia, parece ser valioso
como droga estimulante de la funcién intelectual; ac-
tuaria en el metabolismo cerebral, activandolo, y no
produce efectos secundarios serios.

En general, no creemos que se puedan nombrar, en
una revisién de este tipo, otros medicamentos, excep-
to las drogas anticonvulsivas, que deben usarse cuan-

do el cuadro clinico se complica con convulsiones de
cualquier tipo. Estas suelen acompaiiar a las afeccio-
nes cerebrales y, ademés, por si mismas pueden agra-
var el problema, provocando nuevas lesiones carac-

teristicas.

PSEUDODEFICIENCIA MENTAL
En los Gltimos afios se ha abierto un inmenso campo
en la investigacién médica y psicolégica, con la indi-
vidualizacién de dos problemas que por sus aparien-
cias se habian confundido, hasta ahora, con deficien-
cia mental, y que aun hoy pueden confundirse en un
enfoque superficial del paciente. Me refiero al “dafio
orgénico cerebral minimo” y al grupo de los defi-
ciencias especificas de aprendizaje.
Lo mds conocida de ellas es la “dislexia”, dificultad
especifica para aprender el lenguaje escrito.
Ambos cuadros se acompanan de trastornos especia-
les, y, si no son diagnosticados oportunamente, pro-
vocan en el paciente graves disturbios emocionales,
ambientales y sociales que enmascaran el cuadro pri-
mitivo y hacen que este nifio sea erréneamente con-
siderado “débil mental”.
Las causas del “dafo orgénico cerebral minimo” son
muy parecidas a las que aludimos como responsables
de lesiones adquiridas del encéfalo; en los trastornos
especificos de aprendizaje también pueden existir
estos factores etiolégicos, pero en numerosos casos el
defecto es hereditario o familiar.
Todos estos nifos tienen inteligencia normal, pero su
conducta anormal o su defecto especifico de apren-
dizaje interfieren en su vida de relacién y en su ca-
pacidad escolar. Esto llega a tal punto, que es facil
que sean considerados deficientes mentales si no se
conocen los cuadros aludidos.
Aunque en nuestro pais no hay estadisticas al respec-
to, en el extranjero las cifras de frecuencia que se dan
para la “dislexia”, en todos sus grados de intensi-
dad, corresponden a alrededor del 15% de la po-
blacién escolar normal.
Es obligacién de la sociedad no sélo proteger al de-
ficiente mental, sino reconocer al _pseudodeficiente,
tratarlo con métodos pedagbgicos adecuados a su
condicién, que, en todo caso, son distintos a los apli-
cables a deficientes mentales,
Finalmente, hay dos aspectos del problema que son
més propios de nuestro pals o de paises en desarrollo.
a) La desnutricién, especialmente en los primeros me-
ses de vida, provoca indudablemente trastornos infe-
lectuales que llevan a la deficiencia mental. Trabajos
muy serios hechos por el Dr. Fernando Monckeberg,
en el Laboratorio de Investigaciones Pedidtricas de la
Universidad de Chile, demuestran este hecho con cla-
ridad. Por lo tanto, entre nosotros surge otra obliga-
cién que, por obvia, no analizaremos.
b) El otro aspecto tiene que ver con el llamado refra-
so pedagégico, que, en algunas circunstancias, podria
pasar por deficiencia mental. Se produce al no acce-
der un individuo a la educacién o nivel educacional
que le corresponderia (por causas que no tienen que
ver con incapacidad intelectual), o por ser tratado
con métodos de ensefianza no adecuados a su condi-
cién (como seria en el caso de un nifo sordo, o cie-
go, etc.). En paises pobres como el nuestro estamos
todavia lejos del ideal de poder dar educacién a to-
dos, aun a los que, por defectos fisicos invalidantes
o déficit sensorial, no pueden recibir en la forma ha-
bitual la ensefanza a la que tienen derecho y tienen
capacidad de recibir.
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INVESTIGACION SOBRE LA FRECUENCIA DE LA

Una de las finalidades principales de la constitucion
de la Comisién Nacional para el Estudio de la Defi-
ciencia Mental, consiste en la investigacién y experi-
mentaciéon de los diferentes campos que abarca este
problema.
Como uno de los modos de dar cumplimiento a esta
finalidad, la Comisién solicité al profesor Dr. Arman-
do Roa, representante del Servicio Nacional de Sa-
lud en la misma, que iniciara una investigacién so-
bre la frecuencia de la deficiencia mental entre los
nifos de 6 a 12 anros en una poblacién de Santiago.
Al momento de escribir estas lineas (julio de 1967), la
mencionada investigacion ha terminado su labor
preliminar y estd encarando su etapa definitiva.
Aunque no dé a conocer todavia resultados defini-
tivos, la etapa preliminar de la investigacién reali-
zada ha suscitado gran interés dentro del pais y fuera
de él.
Por primera vez en Chile, y en Latinoamérica, se es-
ta practicando un estudio serio, eficaz y veraz sobre
los verdaderas proporciones del problema de la defi-
ciencia mental.
Si a esto se agrega que la investigacidén se realiza
como parte de un programa conjunto, que busca so-
luciones al problema en todos los ambitos que abar-
ca, se comprenderd que no se trata de una mera in-
vestigacion estadistica, sino del instrumento que esta
permitiendo ya tomar medidas efectivas e integrales
destinadas a dar a los deficientes mentales las opor-
tunidades y la proteccidon que necesitan.
Hasta ahora en Chile, en el campo de la deficiencia
mental se habia trabajado con apreciaciones aproxi-
madas y con datos provenientes de otros paises de
condiciones culturales muy diferentes.
En este informe preliminar se dan a conocer las ca-
racteristicas, proyecciones y primeros resultados gene-
rales del trabajo realizado.

| PREPARACION DEL TRABAJO
Como primera medida se establecieron tres etapas
para la investigacion: planeamiento, ejecucion y eva-
luacién.
La etapa de planeamiento determiné el nimero y la
calidad de las personas que se encuestarian, Se esco-
gieron nifios entre los seis y doce anos. Se determi-
né, ademas, que se pesquisaria al deficiente en el se-
no de la familia, porque esto da una imagen mas
real del problema que si se pesquisa sélo en la po-
blacidén escolar.
Supuestos dos hijos por familia, se decidié encuestar
un minimo de quinientas familias que se repartirian
en tres grupos, de acuerdo a su nivel socio-econdmico:
bajo, medio y alto.
la investigacién, en su primera etapa, fue pensada
solo para lo poblacién urbana, ¥ no para la rural,
donde la frecuencia de la deficiencia mental es ma-
yor, segun estadisticas extranjeras.

DEFICIENCIA MENTAL

POR EL DR. ARMANDO ROA

Se acordé consultar a la Escuela de Salubridad para
que indicara los barrios mas adecuados para la in-
vestigacion, conforme a la experiencia que dicha Es-
cuela tiene a propdsito de estos trabajos.
Se resolvié, también, deducir de esas mismas infor-
maciones si era mds Util tomar al azar una familia
por manzana, o manzanas por entero.
Se convino realizar posteriormente una investigacion
mds a fondo, con todas las personas que pudieran es-
tar afectadas por el problema. El nimero de estas
personas dependeria, naturalmente, de los resultados
de la primera parte de la investigacion,
Se especifico, finalmente, que en la etapa de planea-
miento se veria el tipo de pruebas que se iban a apli-
car: tests, biografia, exdmenes clinicos y de laborato-
rio, etc., de acverdo a los cuadros que se deben di-
ferenciar.
Se establecié que en la etapa de ejecucidn participa-
rian en el trabajo un médico, dos psicdlogos, dos asis-
tentes sociales, una especialista de la Escuela de Sa-
lubridad y dos secretarias.
A la etapa de evaluacién se le asigné la tarea de dar
un cdlculo estadistico respecto a ndmero, nivel y tipo
de oligofrenia; determinar, por ejemplo, las diversas
oligofrenias psicopdticas; distinguir las pseudooligo-
frenias por desnutricién, trastornos metabélicos, dafio
cerebral minimo, esquizofrenias precocisimas, efc.
Se acordd también que en esta etapa, junto con el
cdlevlo estadistico, se veria la posibilidad de plan-
tear hipdtesis de acuerdo con las muestras, respecto
a la relacién entre deficiencia mental, nivel socio-
econdmico, desnutricidn, etc.
Por ultimo, se vio que el trabajo podria servir para
otras urgentes investigaciones de tipo neurofisiolégi-
co, bioquimico, etc., en las cuales se interesan otras
catedras de la Escuela de Medicina.

Il REALIZACION DEL TRABAJO
Objetivos. Se fijo como objetivo del trabajo medir el
nivel intelectual de nifios entre seis y doce anos de
una poblacién de Santiago. La muestra se realizé a
nivel familiar, ya que asi quedaban incluidos los
nifos que por variadas razones no asisten a los esta-
blecimientos educacionales.
Dado que se pretendia determinar la incidencia real
de oligofrenia, el haber elegido como objeto de la
investigacién sélo a aquellos nifnos que asisten a la
escvela habria falseado el propésito, o pesar de ha-
ber facilitado el método.
Poblacién elegida, Para este estudio se eligié la po-
blacién José Maria Caro.
Método. Se buscé una muestra representativa del uni-
verso de nifnos entre seis y doce anos que viven en la
poblacion José Maria Caro. Para ello, una vez selec-
cionada la muestra, se procedid a efectuar una en-
cvesta a las madres de familia.

LA MUESTRA

A. EXTRACCION DE LA MUESTRA. La muestra tomada
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es del tipo estratificada con afijacién proporcional
(aleatoria).

La seleccién de las unidades de la muestra se hizo
tomande conglomerados de la poblacién; eada con-
glomerado estd constituido por un sector o manzana
de la poblacién José Maria Caro.

Los estratos de nifios elegidos son los siguientes:
Estrato 1. Esté formado por un total de 252 nifos en-
tre las edades de seis a ocho afos. En este estrato la
mortalidad muestral ascendié a 14 nifos!.

Estrato 2. Esté formado por un total de 192 nifos, en-
tre las edades de nueve y diez afios. La mortalidad
muestral final fue de 19 nifos!.

Estrato 3. Estd formado por un total de 128 nifios en-
tre los once y doce afos. Hubo una mortalidad mues-
tral de 30 casos!.

Esta alta mortalidad muestral® en el estrato 3 debe
ser rdpidamente superada, por cuanto altera en forma
substancial el margen de error previamente cal-
culado, haciendo que los resultados puedan adole-
cer de fallas demasiado grandes.

El total de nifios de la muestra es de 572; en la ac-
tualidad, el nimero asciende a 509, pero deben se-
guirse encuestando mds unidades del estrato 3. El
total de nifios de la poblacién asciende a 32.000, se-
gun cifras entregadas por la Direccién de Estadisticas
y Censos, Ministerio de la Vivienda, Servicio Nacional
de Salud y Promocién Popular. Debe dejarse constan-
cia de que en la actualidad no se dispone de un dato
muy confiable en relacién a este total de nifos entre
seis y doce afios.

Lo seleccién de los nifios que deberian caer en la
muestra se hizo al azar. Se seleccionaron, mediante
la tabla de Yates y Fisher, sectores numerados de la
poblacién José Maria Caro. Se sorted, también al azar,
el orden en que deberia comenzarse la encuesta fa-
miliar.

Se tuvo que emplear'este procedimiento por cuanto
no se disponia de una lista de los nifios entre seis y
doce afos existentes en esa poblacién, y se debia
respetar, a toda costa, el cardcter aleatorio de la en-
cuesta.

B. ENCUESTA. Se confeccioné una encuesta con los si-
guientes propésitos: a) Citar a los nifos entre 6 y 12
afios a fin de reunirlos para que pudieran ser some-
tidos a tests colectivos de capacidad intelectual. Las
familias en que no habia nifios de estas edades no
fueron encuestadas; asimismo, las encuestas a las fa-
milias cuyos nifios no concurrieron al lugar de la ci-
tacion fueron declaradas nulas (mortalidad mues-
tral).

Hubo que hacer la cantidad de encuestas y citaciones
suficientes para completar un nGmero de nifios que
asegurara un error muestral bajo.

b) Reunir datos sobre: |

1. Nivel socio-econémico de [a familia.

2. Trasfondo cultural (gradé de educacién y lugar de
nacimiento) de los padres.

3. Tamafio y composicién del grupo familiar y ha-
bitacional (convivientes).

4. Grado de escolaridad de todos los hijos.

5. Antecedentes pedidtricos, obstétricos, de nacimien-
to, alimentacién, desarrollo y enfermedad de estos ni-
fios durante el primer afo de vida.

6. Antecedentes psiquidtricos (psicosis, neurosis, al-
coholismo) del grupo familiar.

Una vez que estos datos sean codificados y tabula-

dos, se podrdn estudiar las relaciones que existen en-
tre variables pediétricas, variables psiquidtricas, o va-
riables que miden ciertos aspectos de la estructura
familiar y el grado de rendimiento de los nifios en los
tests psicoldgicos.

A juzgar por las primeras cifras obtenidas, el proble-
ma del rendimiento de los nifios aparece més comple-
jo de lo que se esperaba. La cifra de nifios con rendi-
miento subnormal hace pensar, desde un punto de
vista sociolégico, en:

1.° La posible existencia de factores culturales que di-
ficultan el aprovechamiento de la ensefianza escolar,
o seq, la falta de un aprendizaje previo de simbolos
y formas de comunicacién que sea adecuado.

2.° La posible existencia de factores de desintegra-
cion familiar (falta de seguridad econémica, alecoho-
lismo, delincuencia, situacién irregular, etc.), que im-
piden que el aprendizaje se realice dentro de un cli-
ma normal.

Para llegar a conclusiones, ambos puntos deberdn ser
estudiados con mayor profundidad. Esto requeriria
una nueva encuesta dirigida a estos problemas. El re-
sultado de esta nueva encuesta podria ayudar a orien-
tar una politica educacional destinada a solucionar
problemas del bajo rendimiento escolar, sefialando
en qué dreas seria necesario hacer una labor de su-
plencia, ya sea para cerrar una brecha cultural entre
la familia y el sistema educacional; ya sea para so-
lucionar problemas en una labor hacia la familia de
los alumnos; ya sea, por Ultimo, déndoles una edu-
cacién especial a aquellos que en definitiva no tienen
las capacidades necesarias para seguir los estudios
normales.

C. INFORME SOCIAL. De 600 encuestas realizadas en
la poblacién José Maria Caro, en 40 manzanas ele-
gidas al azar en los diferentes sectores en que estd
dividida la misma, se puede colegir como comenta-
rio preliminar y muy general lo siguiente:

a) Se trata de una comunidad cuyos grupos acusan
caracteristicas econdmicas similares con bajos ingre-
sos; ocupan casas de la Corporacién de la Vivienda,
cuyos cdnones son diferentes.

b) El grupo familiar, en general, acuse de 4 a 6 hijos,
y se encuentran algunos “allegados”, tales como ahi-
jados, tios invélidos, etc.

¢) Hay una marcada diferencia de prestigio entre al-
gunos sectores, llegando algunos vecinos, especial-
mente mujeres, a evitar el paso por los menos pres-
tigiados.

d) En cuanto a centros de abastecimiento, la pobla-
cién cuenta con recursos apreciables (especialmente
supermercado, tiendas de vestir, ferias libres, etc.). La
falta de locomocién nocturna constituye una difi-
cultad grave, ya que impide el acceso de la pobla-
cién a los cines u otros lugares de esparcimiento de
Santiago, lo que lleva a los muchachos a las canti-
nas y a sus habituales consecuencias.

e) Un hecho que cabe destacar en el desarrollo de es-
ta investigacién ha sido la positiva colaboracién pres-
tada por la directiva de las juntas de vecinos, centro
comunitario y centros de madres de la poblacién, «
través de sus lideres, que han divulgado el objetivo
de la investigacién y han ayudado o las asistentes
sociales en las citaciones repetidas y necesarias al
equipo, durante todo el tiempo que duré la encues-
ta y pruebas psicolégicas (12-1 al 17-1l de 1967).
Como problemas bésicos en la poblacién encuestade
podemos mencionar:
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1) bojos niveles econémicos con tendencia estaciona-
ria;

2) alcoholismo, estimulado por el numero en aumen-
to de cantinas, con patentes y clandestinas;

3) conflicios conyugales serios por alcoholismo (del
jefe de hogar, generalmente);

4) frecuente abandono del jefe de hogar;

5) falta de recreacién adecuada para los grupos ju-
veniles, con las consiguientes secuelas de vagancia,
delincuencia, alcoholismo prematuro, prostitucién, ete.;
6) prolongadas ausencias de profesores en pleno pe-
riodo escolar, que causan fracaso en los estudios, pér-
dida de carifio a la escuela en el nifo, desconfianza
en los padres, etc. (Varios padres de familia infor-
maron que estas ausencias son motivadas porque al-
gunos profesores tienen otras actividades remunera-
das paralelamente y dejan de lado la escuela);

7) mal aprovechamiento en ciertos sectores de la le-
che en polvo que proporciona el SNS, la cual es ven-
dida o trocada en vino por E® 5 6 E° 6;

8) notoria falta de coordinacién de los recursos asis-
tenciales estatales que hay en la poblacién, existien-
do casos que reciben atencién miultiple.

D. INFORME PRELIMINAR PSICOLOGICO
I. PLAN DE TRABAJO. El plan propuesto consistié es-
quemadaticamente en lo siguiente:
1) Aplicacién de pruebas colectivas de inteligencia
(Gille y Goodenough) a todos los nifios contemplados
en la muestra, con el objeto de descartar a aquellos
casos cuya capacidad intelectual en ambas pruebas
resultase normal o superior al promedio. _
2) Aplicacién, en forma individual, del test de inteli-
gencia infantil de Weschler (WISC) a aquellos nifios
que hubiesen obtenido en las pruebas colectivas un
cuociente intelectual inferior al promedio o dudose
(normal en una prueba y subnormal en la otra). Esto
permitirfo ofinar el grado de deficiencia intelectual
(distinguir entre debilidad mental ligera, media o pro-
funda) y precisar el diagndstico intelectual de los ca-
sos dudosos.
3) Por Ultimo, todos aquellos casos diagnosticades co-
mo oligofrenia serfan examinados por el médico del
equipo, quien daria el diagnéstico clinico de la debi-
lidad mental, precisando etiologias y descartando
otros trastornos, como lesiones focales, que estuvieran
alterando el rendimiento frente a las pruebas psico-
légicas.

Il. TRABAJO REALIZADO

1) Nimero de nifios examinados: Hasta el momento
actual han sido examinados, en forma colectiva, un
total de 499 nifos, que fueron divididos en tres gru-
pos de acuerdo a los siguientes rangos de edad:
—Grupo 1: nifios de 6, 7 y 8 afios, con un total de 232
casos.

—Grupo 2: nifios de 9 y 10 afos, con un total de 171
casos.

—Grupo 3: nifios de 11 y 12 afios, con un total de 96
casos.

2) Pruebas colectivas utilizadas. Como pruebas colec-
tivas se escogieron el "Test de mosaico”, de Gille, y
el “Test de la figura humana”, de Goodenough.

En la eleccién de las pruebas fue necesario conside-
rar factores como el rango de edad de la muestra, la
existencia de nifios sin escolaridad y, lo que es mas
importante, la falta de pruebas estandarizadas en
Chile.

Las pruebas utilizadas, o pesar de que sélo la de Gil-
le esta estandarizada en Chile, y solamente para la

poblacién escolar de Santiago, nos parecieron las mas
convenientes debido a su facil aplicacién, bajo costo
y especialmente por el hecho de que ellas no necesi-
tan, como otras pruebas, de aprendizaje previo de
lectura y escritura, ni tampoco se ven afectadas ma-
yormente por el factor de expresién verbal. Por otro
lado, estas pruebas figuran entre las de mayor uso
dentro de los estudios psicolégicos y psicopedagégi-
cos de nifos de esta edad.

3) Resultados: Las pruebas fueron corregidas y eva-
luadas de acuerdo a los baremos actualmente en uso
de Santiago (Baremo de Mar del Plata para el
Goodenough y Baremo de Santiago para el Gille). Los
resultados obtenidos de esta manera permitieron ca-
talogar a los ninos en tres grandes grupos:

a) Normales: nifios cuyo cuociente intelectual en nin-
guna de las pruebas fue inferior a la categoria de
“normal torpe”.

b) Subnormales: nifos cuyo cuociente intelectual en
ninguna de las dos pruebas fue superior a la cate-
goria de “limitrofe entre torpeza mental y debilidad
mental”.

¢) Dudosos: en este grupo se incluyeron aquellos ca-
sos que tenian un cuociente intelectual discordante en
ambas pruebas (rendimiento normal en una, subnor-
mal en la otra).

4) Discusion de los resultados: a) En esta etapa del
trabajo los resultados son provisorios, no pudiendo
considerarse como indices del porcentaje de oligo-
frenia de la poblacién José Maria Caro, debido a que
aun falta completar el estudio psicolégico, efectuar
el estudio clinico y correlacionar ambos aspectos. To-
dos estos dotos se obtendrdn en etapas posteriores de
esta investigacion. '

b) En este trabajo han sido considerados como “sub-
normales” todos aquellos nifos cuyo rendimiento
frente a las pruebas de inteligencia aplicadas fue in-
ferior al promedio establecido en las Tablas y Ba-
remos que se utilizaban habitualmente en la pobla-
cién escolar chilena.

c) Este rendimiento subnormal podria corresponder a:
1) Oligofrenia; entendida como el “déficit primario
congénito o precozmente adquiride de la inteligen-
cia, excluidos los trastornos de tipo afdsico, apraxi-
co y agnésico que pudiesen condicionarlo’z.

2) Amencias subculiurales?, en que el bajo rendimien-
to estaria condicionado especialmente por factores
socio-culturales.

3) Pseudooligofrenias, en que la subnormalidad de
rendimientos dependeria de dafos focales (apraxias,
agnosias, etc.) o de trastornos psiquicos emocionales.
d) Por este motivo se hace necesario diferenciar, me-
diante el estudio médico-clinico, las diversas formas
de oligofrenia y pseudooligofrenia, como asimismo,
mediante la encuesta socioldgica, explicar o proponer
hipétesis que den razén del bajo rendimiento (fac-
tores socio-culturales en juego). Esto seria posible, me-
todoldgicamente, a través de correlaciones enire el
rendimiento en los tests, el diagnéstico clinico y la
apreciaciéon sociolégica.

e) Al margen de las posibles causas de esta subnor-
malidad, lo importante es que estos nifios, por su ba-
jo rendimiento, estarian en desventaja frente a las
exigencias escol :ves de los planes vigentes.

f) La solucién iie este problema y las medidas mas
Utiles para resolverlo dependerian fundamentalmen-
te de las causas que motivan el bajo rendimiento.
Asi, por ejemplo, si la subnormalidad se origina en
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una oligofrenia verdadera, seran necesarias escuelas
especiales. Si, por el contrario, el bajo rendimiento
obedece a una pseudooligofrenia o a amencias cultu-
rales, transitorizmente, deberdn adoptarse los mé-
todos pedagégicos a las reales posibilidades de ren-
dimiento de los nifios, En este caso existiria la posi-
bilidad de una correccién de la subnormalidad a tra-
vés de medidas del tipo del manejo y modificacién
ambiental, etc., pudiendo estos nifios con posteriori-
dad nivelar sus rendimientos con la poblacién esco-
lar general.

I1l. TRABAJO POR REALIZAR

Los resultados y la discusién que de ellos surge han
planteado la necesidad de modificar en parte el plan
de trabajo, quedando por realizar las siguientes
etapas:

1) Aplicacién del test de Weschler Infantil en todos los
casos incluidos en la muestra, con el objeto de validar
para esta poblacién los resultados de las pruebas co-
lectivas. Con este mismo objeto se correlacionarén
estos resultados con otras variables, tales como: ren-
dimiento escolar, diagnéstico clinico y apreciacién de
rendimiento de los nifios a través de la opinién de
familiares y profesores. La validacién de estas prue-
bas permitird su uso confiable en cualquier trabajo
psicolégico o psicopedagégico en esta poblacién o po-
blaciones similares.

2) Efectuar estudios estadisticos comparativos de cur-
vas de distribucién de puntaje ante las pruebas, entre
los nifios de la poblacién José Maria Care y nifios de
la poblacién escolar santiaguina en general. (Estudio
de la validacién del test de Gille efectuado por la Es-
cuela de Psicologla de la Universidad de Chile.)

3) Establecer correlaciones entre el resultado psico-
légico y el médico-clinico. El porcentaje y tipo de oli-
gofrenia se obtendré a través de la discusién de esta
correlacién,

E. EXAMEN NEUROPSIQUIATRICO
El examen médico que se efectuard en la préxima eta-
pa de este trabajo tendré por objeto:
1) Descartar enfermedades neurolégicas, alteraciones
visuales o auditivas que constituyan obstéculos para
el rendimiento, ante las exigencias de las pruebas
efectuadas.
2) Descartar dafios focales, que se expresen en tras-

tornos préxicos, agnésicos o afésicos que pudieran
condicionar un mal rendimiento.
3) Estimar en acverdo o la entrevista personal con el
nifo, el informe de la madre, y pruebas clinicas de in-
teligencia, cualitativas, los diagnésticos de oligofre-
nia, pseudooligofrenias, amencias subculturales.
CONCLUSIONES
En resumen, cumplida la primera etapa de trabajo
sobre incidencia de oligofrenia en la poblacién José
Marfa Caro es posible obtener resultados preliminares,
conclusiones provisorias y orientaciones para el tra-
bajo future. :
a) Existirfa una cantidad estimativa de nifios entre
las edades de 6 y 12 afos que rinden bajo el pro-
medio aceptado como normal ante pruebas psicolé-
gicas de capacidad intelectual.
b) Las causas de este rendimiento inferior pueden ser
variables, y van desde afecciones neurolégicas hasta
factores culturales. La tabulacién de la encuesta so-
ciolégica, el examen médico y el estudio de las rela-
ciones que existan entre las variables consideradas en
plan inicial permitirdn encontrar o sugerir factores
que lo expliquen. Tarea que se realizard en la segun-
da etapa del presente trabajo.
¢) Sin embargo, independientemente de los resulta-
dos que se obtengan, se ve lo necesidad ya en este
momento del trabajo de:
1) Realizar encuestas sociolégicas en profundidad.
2) Confeccionar baremos para los tests de rendimien-
to escolar efectuados en poblaciones.
3) Ampliar este estudio a otras poblaciones y conside-
rar.también aquellas cuyo nivel socio-econémico se es-
time como mas satisfactorio.
4) Importaria hacer presente desde ya que los planes
de ensefianza para estos nifios dependerian de los
factores que intervienen en el mal rendimiento frente
a estas pruebas.

(1) La mortalidod muestral proviens del hecho de haber sido declaradas
r:’uleil I':ur5 encuestas a los familias cuyos nifies no concurrieron al lugar
e citacidn.

(2) Dr. Armando Roa R.: "“Contribucidn todolégica al estudio de fo
psicosis en Episodios Psicdticos de Oligofrénicos”. 1953,

(3) H hi .," en que la palak ia en el tido in-
glés y no en el én, de oscurecimlento de iencia. Propondriamos of

términe deficiencia mental anémica pora definir sste grupo.
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CONSIDERACIONES GENERALES
SOBRE LA ESCUELA MEDIA

la educacidén es un proceso dindmico y continuo que persigue
la formacién integral del educando dentro de un contexto histérico
y geogréfico. El dinamismo de este proceso estd en directa rela-
cién con la personalidad total del educando y con la complejidad
de las situaciones ambientales.
2 los propdsitos generales que se persiguen dan al sistema edu-
cacional su unidad; su continuidad se realiza en rozén de que to-
les propésitos se van cumpliendo graducimente, y se perfeccionan,
amplian y profundizan en la medida en que se asciende en el
sistema. En este sentido, todos los niveles del sistema pueden
considerarse de continuacién, y algunos de sus canales de carécter
progresivo y parcialmente terminal.
3 Descriptivamente, la escuela media puede considerarse como
el tramo del sistema entre la bdsica y la universitaria superior vy,
por su noturaleza propia, puede definirsela como de formacién
del adolescente; ademds, debe atender las diferencias individuales
y las exigencias determinadas por la demande social y del trabajo.
4 Esta fisonomia elimina las barreras tradicionales entre discipli-
nas académicas y técnicas. El humanismo contempordneo establece,
en orden de la formacién general de la persona humana, una
rica interdependencia entre ciencia, arte y tecnologia. las disci-
plinas acadé s y las téenolégicas ofrecen moltiples y relevan-
tes oportunidades y recursos para la formacién integral del hom-

bre. Conviene destacar, por otra parte, qus no es correcto so-
breestimar el papel que juegan los instrumentos en el desarrolio
humano, ya que el lenguaje, mucho mds que ellos o lus méquinas,
es el que establece la identidad humana; el hombre es preeminen-
temente constructor de la mente, duefio de si mismo y capaz de
negarse a los llomados puramente bioldgicos.

Toda la experiencia humana, intelectual o efectiva, se expresa en
ol lenguaje, la matemdtica, la plastica y la mosica; su historial
constituye la tradicién cultural, partiendo de la cual la educacién
revisa y reconstruye continuamente la vida de la humanidad,
impulsada por su innata curiosidad y su creciente capacidad de
comunicacion.

5 Entre las notas que caracterizan al humanismo actual se pueden
mencionar el sentido de unidad de todo el thacer histérico y el
espiritu de solidaridad enire los hombres y las instituciones com-
prometidas. la escuela no puede ser unc isla dentro del ocontecer
de la sociedad global. Hay una interaccién escuela-comunidad
muy estrecha, por cuanto el cambio en las estructuras de la so-
ciedad exige o la escuela una constante adecuacién de sus propias
estructuras. Lo escuela, o-su vez, en razén de su dinamismo inter-
no, impulsa las transformaciones que la sociedad requiere en su
proceso de desarrollo. Se ftrata, ademds, de que la comunidad
participe realmente en el logro de los propésites de la escuela,
aportandole todo tipe de recursos y, también, de que la escuela
reconozca concretamente su compromiso con el destino de la co-

munidad. Esta reciprocidad en la participacién haré que la escuela
marche al ritme de los cambios que se operan en lo sociedad.
Responderd asi adecuada y oportunamente o los nuevas exigencios
y serd un agente dindmico que promueva, oriente y consolide los
cambios dentro de un sistema eficiente de servicio mutuo. Este
concepto de servicio mutuo escuela-comunidad debe incorporarse
en la mente y en el lenguaje de los nuevas generaciones, por cuan-
to la educacién, definida como un proceso continue y permanente,
implica la existencia de un compromiso de participacién efectiva
de todos los miembros de la comunidad en el perfeccionamiento
personal, y de la creacién de las condiciones adecuadus para
que éste se realice. Por esta misma razén, la escuela es un factor
muy importante para lograr la mejor integracién social y promover
lo participacién eficiente de los cuerpos intermedios en las fareas
de comunidad nacional. la integracién social y la participacién
son condiciones bdsicas para la existencia y perfeccionamiento
para una sociedad democrdtica moderna.
6 Otro elements que deberé considerarse en la planificacién de la
escuela media es lo naturaleza del educande de este nivel.
Lo odolescencia as uno edod de dudes e inquietudes. El adol
cente se encuentra en una etapa del desarrollo coracterizada, entre
otros aspectos, por la toma de conciencia de su ““yo’; una de
aquellas manifestaciones es la inquietud frente al mundo y o su
futuro profesional-ccupacional. Semejante inquietud tiene doble
fuente de mofivacién: por un lado, los Intereses, ideales, aptitudes
personales del adolescents; por otro, la presidn social ejercida
a nivel familiar ¢ de la comunidad. Lo motivacién interna del ado-
fescente y la presidn externa se nutren de cierto tipo de prestigio
que rotlea determinadas profesiones o destinos ocupacionales y de
las expectativas reales que ofrece la economia en un momenio de
su desarrollo.
7 la escuela media no puede dejar de atender, tanto la dimen-
sién individual de este problema del adolescente, como las pers-
pectivas reales del desarrollo econémico y social. De aqui deriva
la necesidad de disefiar una escuela media con un curriculum que
ofrezca la posibilidad de estudios propedéuticos o de continvacién
y fterminales, con ciertos grados de diferencincién. La diversifica-
cidn que se postule deberd ser lo suficientemente flexible como
para permitir la adecuacién de los planes a las nuevas necesidades
que crea la sociedad moderna con velocidad creciente en sus cam-
bios y las de un pals en desarrollo. Esta flexibilidad en la estruc-
tura del curriculum des la escuela media facilitars, ademds, los
mecanismos para cierto grade de artficulacién horizontal, de medo
que, mediante un proceso cientifico de orientacién, el ed do
puede reubicarse dentro del sistema, sin retroceder.
8 El proceso de transicion que vive y vivird Chile por algin
tiempo, de una sociedud preindustrial a otra de tipo indusirial,
debe ser debiduments considerado para definir una estructura
educacional que responda o los requerimientos del desarrollo. De-
beré tenerse presents, entre otros factores, la aceleracién de los
cambios tacnolégicos y el continuo despl fento de técnicas y
inlidades profesionales en sus diversos niveles. La més fuerts
incidencia de este fenémeno ocurre, sin duda, en el aspecto téenico-
profesional de la escusla media.
La escuela media asume un papel especifico en la tarea de pre-
parar los recursos humanos de mando medio, requeridos por el
desarrollo cultural, social y econdémico del pais. La especializacién,
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a cualquier nivel, estard al servicio de la formacién general, ya
que permite la adquisicién de hdbitos, el desarrollo de habilida-
des y aptitudes y la asimilacién de valores que condicionan la
conducta generol del hombre.

9 En sintesis: la afencién que se debe prestar, tanto a los inte-
reses y necesidades personales de los educandes, como a las nece-
sidades del desarrolle socio-cultural y econémico de la comunidad,
significan que la escuela media y la general bésica se complemen-
tan, como quiera que la educacién del nifo y del adolescente se
realizan o través de un proceso dindmico, cuyas caracteristicas
primordiales son su unidad y continvidad. Por su ubicacién en el
sistema educacional regular, la escuela media tiene tante la obli-
gacién de continuar los egpdios del nivel anterior, como la de
preparar a los alumnos |:n:||'| seguir estudios superiores. La escuela
media es terminal y propedéutica; en este Ultimo sentido, contri-
buye a la preparacién de profesionales de alto nivel que se realiza
en lo educacién superior. la escuela media tiene como uitima fina-

LAS ALTERNATIVAS A, BY C
DE LA ENSENANZA MEDIA: EL
TEXTO DE LOS 3 DOCUMENTOS

DOCUMENTO N.° 2
ALTERNATIVA A

Antecedentes:

1 A fin de cumplir con los objetivos seficlados para lag escuela
media, esta alternativa trata de ofrecer las mdximas oportunidades
educacionales en relacidn con los intereses, capacidades y nece-
sidades de los educandos y ¢on las demandas del desarrcile del
pais.

2 Lo formacién general del adolescente es uno de los objetives
basicos de lo escuela media y se traduce en el desarrolio de ha-
bilidades y destrezas intelectuales, en la creacién de actitudes y
de valores. Esto permite una adaptacién eficiente del hombre a las
condiciones cambiantes de la sociedad actual.

3 la escuels media cumple con sus objetivos en la medida en que
garantiza la mdas alta transferencia del aprendizaje. Sélo asi se
asegura una adecuada productividad del sistema y se consagra,
en la prdctica, el principio de que los recursos empleados en edu-
cacién constituyen una inversién,

4 En el plano estrictamente pedagégico, lograr una adecuads
transferencia del aprendizaje exige que la escuela emplee mé-
todos activos y creadores de trabujo, con participacién constante
de Jos alumnos. Asi es posible alcanzar aprendizajes o los més
altes niveles, lo que estd garantizado por el hecho de que la
distribucién de la inteligencia, habilidades y otros atributos del
nifo en edad de iniciar su educacién media, se presenta normal-
mente sin ningln tipo de concentracién preferencial en cualquier
sector determinado de la ensefianza. Ademds, el hecho de aexistir
una ensefianza bdésica de 8 afios garantiza niveles de mejor pre-
paracién general para continuar en la escuela media.

5 Por otro lado, la relacién entre la escuela media y las demandas
del desarrolio econémico-social planteas problemas que es indis-
pensable abordar si se desea una estructura educacional eficiente.
6 Desde luego, en nuestros tiempos, la formacién integral de lo
persona humana no puede condicionarse al esquema clasico del
enciclopedismo tradicional. Hoy las ciencias y la tecnologia, pro-
ducto de lo actividad del hombre, enriquecen las dimensiones y vir-
tuclidades del humanismo. Los valores implicitos en la tecnologia,
por ejemple, tienen un fuerte poder de formacién humana. En
consecuencia, no puede estar ausente del curriculum de ia escuela
media, en todas sus modalidades y niveles.

7 El cuadro de valores, latente ain en la comunidad chilena, orien-

lidad la que se ha sefialado para todo e! sistema: “el desarrollo
de la personalidad, la preparacién para el cambio social y la par-
ticipacién en el mundo del trabajo’”.

De este objetivo general se pueden deducir algunos obijetivos es-
pecificos de lu escuela media, cuya formulacién tentativa se pre-
senta a continuacién:

1 DESARROLLAR INTEGRALMENTE LA PERSONALIDAD DEL ADOLES-
CENTE, cuyas caracteristicas sicoblolégicas y espirituales crean
necesidades especificas que la escuela media debe atender con-
siderando las diferencias individuales, sin dejar de continvar el
proceso de educacién general de! nivel bésico.

2 ATENDER LAS EXIGENCIAS DETERMINADAS POR LA DEMANDA
SOCIAL en la mejor forma posible, profundizando determinados
aspectos o dreas de la educacién general baésica.

(Documento de la Comisién de Planeamiento Integral de la Edu-
cacién.)

ta @ un grueso sector de nuestra juventud hacia las carreras tra-
dicionalmente denominadas “liberales’” y, en funcién de esa orien-
tacién, se ha ido consolidando una escuela media selectiva que
no responde a la actual estructura social. Este cuadro de valores
distorsiona las posibilidades del desarrollo nacional, subestimando
el trabajo téenico y manual.

8 Para contrarrestar esta direccidn negativa de nuestra mentalidad,
y de las estructuras educacionales que la reflejan, es necesario
crear, a través del curriculum de la escuela media, una real igual-
dad de oportunidades en todas sus modalidades, de manera que
los planes de estudio contemplen una fuerte formacién general
comin y de principios bdsicos de tecnologia. Asi, por un lado, se
elevard la calidad del nivel técnico-profesional de la escuela me-
dia y se evitard caer en una ensefanza verbalista.

9 Los necesidades de la sociedad contempordnea son en gran me-
dida de tipo tecnolégico. Esto significa que la ensefianza profe-
sional de nivel medio debe desarrollar una actitud cientifica en
el adolescente y las habilidades que le permitan comprender y
aplicar los principios y el método cientifico en las multiples formas
de trabajo que deba eventualmente enfrentar. Contrariamente, hoy
se ofrecen técnicas cerradas que limitan las posibilidades de
aodaptacién a los cambios, obstaculizande asf el desarrollo del
espiritu creative, tan necesario en la vida ocupacional moderna.
Ademds, el rdpido avance cientifico-tecnolégico que se observa en
la sociedad moderna hace que las técnicas constantemente sean
superadas, dando paso a nuevos métodos y a nuevas concepciones
tecnolégicas. Esto significa que la especializacién cerrads, princi-
palmente aquella de nivel medio, conduce fatalmente a los egre-
sados “del sistema a una vida de trabajo que no existe, o a la
cual sélo en casos excepcionales pueden adaptarse en buenas
condiciones.

Desde el punto de vista curricular, este hecho indica claramente la
necesidad de cambiar el sistema de especializacion cerrada por
la intensificacion de los estudios de base y los programas varia-
bles, abiertos o dreas de especializaciones. De esta manera, el
estudiante quedaria en condiciones de absorber el cambio tec-
nolégico y de desempefiarse en alguna especialidad de acuerdo
con sus aptitudes personales.

10 Lo pirémide ocupacional de una sociedad industrial, desde el
punto de vista econémico, tiene caracteristicas diferentes o las
que tenia aquella que existia cuando la ensefianza técnico-pro-
fesional chilena se diseid. En efecto, una sociedad industrial ce
caracteriza por el alto grado de transferibilidad entre las ccupa-
ciones, en oposicién a la tradicional permanencia en la misma ocu-
pacién o tipo de ocupacién que es peculiar de una sociedad pre-
industrial. Las ocupaciones de nivel medio que actualmente pueden
identificarse en Chile son aproximadamente 800. De éstas, la
educacién  técnico-profesional estaria en condiciones de proveer
mds o menos unas 60, Es evidente que, por un lado, serd {mpo-
sible dar todas las especialidades para tedas las ocupaciones y
que, por otro, cualquier esfuerzo exigiria una exorbitada gama de
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especializacidn, que no se estaria en condiciones de satisfacer.
lo anterior significa que el problema necesariamente debe ser
planteado de otra manera. Deben considerarse los elementos de
transferibilidad y de adaptacién como los mds importantes en la
formacién profesional de nivel medio, en vez del constante aumen-
to de nuevas especialidades que nunca prodrfan llegar al ndmero
necesario para cubrir todo el mercado de trabajo, lo que, por ofra
parte, implicaria una permanente baja de calidad por falta de
medios.

11 Lo desvinculacidn entre la estructura de la ensefianza técnico-
profesional chilena y la estructura social y ocupacional ha pro-
vocado efectos negativos. Entre tales efectos, pueden mencionarse:
1) la escasa aceptacién por parte de la industria, comercio y ser-
vicios de los egresados de la ensefanza técnico-profesional {lo
que se prueba por las remuneraciones que estas personas reciben,
y por el hecho de que un alto porcentaje de los egresados de
este tipo de escuelas no se desempefian en la vida del trabajo en
aquellas ocupaciores para las que fueron calificados); 2) por el
debilitamiento de la pirémide ocupacional al nivel de los “cuadros’’
medios, es decir, del personal encargado de poner en préctica las
decisiones técnicas; este hecho significa que los profesionales de
alto nivel se desempeiien en niveles inferiores, lo que, a su vez,
produce un desajuste general en el proceso de mejoramiento tec-
nolégico en toda la actividad econdémica; 3) cierto desprestigio
social que impulsa tanto a los padres como a los alumnos, a evitar,
en cuanto las condiciones econdmicas lo permiten, este tipo de
educacién, por lo cual presionan cada vex més y con mayor
fuerza sobre la educacién secundaria; ésta, o su vez, abriendo
sus puertas hacia lo Universidad, proporciona una de las pocas
olternativas que la sociedad considera como prestigiosas.

12 Por otra parte, es indispensable establecer los mecanismos ade-
cvados para lograr una estrecha relacién escuela-empresas, con el
objeto de que, a través de éstas, los educandos del sector técnico-
profesional puedan realizar su entrenamiente y aplicar su apren-
dizaje. Una politico de esta naturalexa significa disminuir los costos
de equipamiento de talleres de las escuelos técnico-profesionales.
De acuerdo con las consideraciones precedentes, se propone la si-
guiente estructura.

ESTRUCTURA DE LA ESCUELA MEDIA

Se postula una “Escuela Media Nacional” que tiene las siguientes
caracteristicas fundamentales:

) Comprende 4 afios de estudios.

2 los 4 afios se disefian sobre la base de un Plan Comin y Planes
Electivos.

A PLAN COMUN

Al El plan comin de formacién general y principios bésicos de
tecnologia se estructuraria para todas las actuales escuelas de
ensenanza media: liceos, escuelas industricles, agricolas, técnicas
femeninas e institutos comerciales y escuelas consolidadas. Esta
parte del curriculum comprenderfa ciencias humanas, ciencias bdsi-
cas, principios de tecnologia. Sus objetivos principales serian: ofre-
cer una formacidén general comin para todos los adolescentes del
pais; elevar el nivel cultural general del actual sector técnico-pro-
fesional; cambiar el cvadro de valores que condiciona la actual
estructura del sector cientifico-humanistico, y situar a lo escuela
media dentro de la concepcién del humanismo contemporéneo.

A2 El plan comin de formacién general y principios basicos de
tecnologia, que operaria para todas las escuelas de la actual en-
sefianza media, ofreceria la posibilidad de establecer mecanismos
para una racional articulacién entre todos los sectores de escuela
media.

A3 El plan comin para los 4 afios de la escuels media absorberia
un promedio aproximado de 60% de! plan total (ver anexo 1) y
se distribuird de lo siguiente manera:

ler, afo: 75% plan comin
2.° afo: 65% plan comin
3er. afo: §5% plun comon (ver anexo 2)

4.° ano: 45% plan comin

Considerando, por ejemplo, la hipbtesis de 30 horas de clases se-
manales (ver anexo 3), este porcentaje se traduciria en lo si-
guiente distribucién de horas de clases semanales del plan comdin:
ler. afio: 22 horas
2.0 afio: 19 horas
Jer. afio: 16 horas

4.° afio: 13 horas
B PLANES ELECTIVOS

B1 Los planes electivos se ofrecerfan de acverdo con un régimen
de decisiones que, junto con respetar las aptitudes, necesidades e
intereses de los alumnos, tome en cuenta las exigencias progra-
madticas derivadas de la estructura misma de los planes.

B2 Tendré que haber correlacién entre los planes slectivos y el
ascenso de los al en la lo media, de modo que se
evite el caos que significaria la eleccidn de planes de estudio sin
relacién de continvidad y secuencia entre un ofio y el siguiente,
o entre un semestre y ofro. Ademés, la oferta de planes electivos
operard segin uwna adecvada distribuciéon de ellos en relacién con
ol tipo de escuelas que contempla actualmente la enseiianza media
chilena. De la lista de planes electivos, sn las escuelas comerciales,
por ejemplo, se ofrecerdn aquellos que estén vinculodos con la
naturaleza de ese fipo de ensefanza, y asl en todos los demds
€Qs0s.

B3 En definitiva, la puesta en préctica de los planes electivos debe
ir aparejada con wunc permanente orientacién del alumnado en
orden o las posibilidades de profundizacién de conocimientos que
cada uno de ellos ofrezca y también, en orden al nivel de es-
pecializacidén que oforgue, considerando el aspecto terminal de
cada vno de los cursos de la escuela medic y su relacidn con e
sistema de aprendizaje para el sector téenico-profesional.

B4 A través de los planes electivos se ofrecerian, progresivamente,
ciertos niveles de especializacién que darian carécter terminal o los
distintos cursos del sector técnico-profesional. Estos cursos serdn
determinados de acuerdo con las necesidades del desarrolio eco-
némico y con lo demanda del mercado ocupacional.

B5 los planes electivos absorberian, como promedio de los 4 afios
de la estuela media, el 40% aproximado del horario semanal de
clases y su distribucién por cursos seria la siguiente:

Yer. afio: 25% planes electivos

2.° afo: 35% planes electivos

3er. afio: 45% planes electivas

4.° afo: 55% planes electivos

Estos porcentajes, traducides en horas de clases, en la hipétesis de
30 horas semanales, correspondericn a la siguiente distribucidn:
ler, aito: 8 horas
2.° afno: 11 horas
3er. afio: 14 horas (ver anexo 3)

4.° aho: 17 horas

3 Licencia media.

Llos egresados de la escuela media recibirén una licencia media
Unica con igual volidex para todos los efectos legales. Es decir,
los egresados del actual liceo, o de la escuela industrial, etc., que
hayan cursado satisfactoriamente los 4 afos, tendrén las mismas
opciones futuras, como egresados del nivel medio del sistema edu-
cacional.

4 E|l primer afio de la escuela media.

Aunque ha quedado establecido en el texto de este documento
conviene reiterar que el ler. afio de la escuela media, en esto
alternativa, se disefc segin un plan general que absorberia el 75%
de la disponibilidad horaria total, y planes electives, con un 25%
de tal disponibilidad. El alto porcentaje destinado en este ler
afe al plan comdn ha side decidido con el fin de lograr la mejor
formacién cultural posible del alumnade y o garantizar su desem.
pefio satisfactorio en los cursos superiores.

Los planes electivos tienen aqui la finalidad’ de ofrecer a los alum-
nos las primeras experiencias en orden a tomar decisiones sobre
las oportunidades que se les ofrecen y, ademds, permitir el refuerzo
del proceso orientador, iniciado en el 2.° ciclo de la educacién
general bdsico.
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ALTERNATIVA A

ESCUELA MEDIA NACIONAL
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DOCUMENTO N.° 3 Estructura del ciclo técnico-profesional:
ALTERNATIVA B Habr4 en este ciclo tres grun'd.es dreas o vias: a) industrio, b) agri-
cultura y ¢) comercio y servicios.
Estructurg En cada una de estas dreas se ofreceran las dos posibilidades
Para cumplir los objetives de la educacis 35, 7 empetalnants de estudios que constituyen el ciclo: cursos termingles de cuatro

para atender, por una parte, a las necesidades personales de los
alumnos derivadas de sus distintas copacidades e intereses, y
por otra, a la demanda de recursos humonos del pais en desa-
rrollo, la educacién media ofrece dos modclidades: una intensifi-
cacién y diversificacién de lo educacién general, expresada en
el ciclo cientifico-humanistico, y una intensificacién y diversificacion
de lo educacién téenica, expresoda en el ciclo técnico-profesional.
El egresado de la educacién bdsica, por tanto, encontraré dps
modalidades educativas diferentes: el ciclo cientifico-humanistico,
de cuotro afios de duracién, y el ciclo técnico-profesional, que
ofreceré dos posibilidades de estudi un ciclo de cuatro ofos
de duracién, con el objeto de formar téenicos de mando medio, y
un ciclo de fres afios o menos de duracién, para entregar uno
adecvada calificacién en una técnica o en un oficio @ los alumnos
que deban tempranamente ingresar al mundo del trabajo.

Estas oportunidades educativas no significan una parcelacién de
los objefivos de la enseiianza media, sino formas diferentes de
atender a esos objetivos. En efecto, una y otra pretenden una for-
macién personal y una preparacién para participar en el desa-
rrollo nacional, o través, en un caso, de la cultura general, y en
el otro, a través de la técnica y el oficio profesional,

Por otra parte, la cultura general no podré entenderse ajena a la
realidad econémica, o las exigsncias de la produccién; ol mundo
del trabajo y la tecnologia. Y el oficio y lo técnica no podrén
alcanzarse sin una fuerte formacién general.

Cuvalquiera que sea la modalidad que la ensefianza media pre-
sente, serd siempre su objetivo esencial la formacién integral de
la personalidad del adolescente.

anos y cursos terminales de tres afios o menos. Estas dos formas
podrén contemplarse en un mismo ciclo de estudios entregando al
alumno una “calificacién progresiva”, segin sean los niveles que
vaya alcanzando.

En cualquier caso, el ofrecimiento de “carreras cortas” o cursos
terminales de menos de cuatro afos es un imperativo grave del
ciclo técnico-profesional. Con ello, no sélo responderd a la necesi-
dad social de personal calificado en este nivel, sino que permi-
tiré6 a cualquier alumno de ensefianza media que ne pueda con-
tinvar estudios en su sector, cambiar la condicién de desertor
escolar por la de trabajador calificado.

Organizacién del ciclo cientifico-humanistico:

Lo necesidad de una conciliacidon entre una formacién general co-
mon para todes los alumnos —especiclmente relevante en una
época en que la distincidn entre ciencias y humanidades es cada
vex mds convencional— y una formacién especial o diferenciada
—que rompa el enciclopedismo de los planes de estudios y atien-
da decididamente a las diferencias Individvales— crea una grave
dificultad en la formulacién del plan de estudios parc el ciclo
cientifico-humanistico.

la dificultad estd en encontrar una organizacién del ciclo y del
plan de estudios, aceptable desde el punto de vista de lo culturo
y lo educacién, de las necesidades de los alumnos, de las nece-
sidodes del pais, de los recursos humanos y materiales, de su
practicabilidad y manejo administrativo.

Esa organizacidn debe poder ser aplicada en tods el pois, en
establecimientos grandes y pequefnos, en las capitales de provin-
cias y en Jas pequefas localidades.
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Todavia mas. En Chile el 36% de la ensefianza en el nivel secun-
dario es impartida por lo educacion privada. Habria que consi-
derar seriamente, entonces, el impacto —por ejemplo, en costos y
distribucién del personal— que en este sector pueda producir una
determinada organizacién del plan de estudios.

A lo luz de estas consideraciones se pueden seficlar algunas ideas
bésicas para la organizacién del ciclo y del plan de estudios en
el sector cientifico-humanistico.

1 Debe hober una diferenciacién en este nivel, pere, por crhoru,
no debe ir més alld de distinguir dos grandes dreas de diferen-
ciocién: ciencias humanas y ciencios noturales y matemdticas.

2 Esta diferenciacién podria expresarse de dos maneras:

a) por vias o planes diferenciados. Esta férmula parece ser, en
la actual estructura centralizada de los servicios, la més operan-
te. Segln esta férmula, los liceos ofrecerian dos alternativas: la
via de ciencias humanas o humanistica, vy lo via de ciencias natu-
rales v matemdéticas o via cientifica. Una y otra via fendrlan es-
tudios comunes y estudios diferenciados.

b) con un plan comin y un plan elective o plan especial. Esta
férmula parece ser de mayor riqueza pedagdgica y de mayor
flexibilidad, pero, al misme tiempo, de mds dificil manejo admi-
nistrativo en la actual organizacién del servicio.

Segin esta férmula, el alumno no tendria que escoger entre vias
alternativas al ingresar ai Liceo y durante su permanencia en él.
Tendrfo si que hacer todos los afios sucesivas decisiones en ve-
lacién con los estudios electivos ave se le ofrecerfan,

Habria, entonces, una sols via, la cientifico-humanfstica, y el
plan de estudios contemplaria estudios comunes y estudios elec-
tivos.

3 La férmula b), plan comin y plan electivo, deberd ser la férmula
preferible cuando lo descentralizacidn de los servicios educaciona-

les permita una mayor agilidad administrativa y una mas adecua-
da relacidn entre la escuela y su zona y comunidad.

Sin embargo, en la actual organizacién administrativa, esta fér-
mula es mds operante que el sistema de vias, en los estableci-
mienfos pequefios de escaso numero de alumnos. Puede resultar
también més barata en costos, y por ende, mds acepfable en la
ensefanza.

4 Serla conveniente somefer a consulta con los sectores interesados
la organizacién total del ciclo, y en esa consulta, considerar la
posibilidad de ensayar las dos férmulas, en la préxima aplica-
cién del ler. affo. Sobre esa experienciu y con los nuevos datos
sobre descentralizacién administrativa y organizacion del trabajo
escolar que se fengan en 1968, revisar o confirmar lo que se
haya planeado para tode el ciclo.

Plan de estudios en el primer afo

1) Dos deben ser los objetivos especificos del ler. afio de la ense-
fianza media: &) producir una homogeneidad en la base cultural
y en los hébitos de estudio de los alumnos para que se oadapten
eficlentemente a las exigencias escolares del nivel medio; b) ase-
gurar la efectividad de la orientacién y distribucién de los alum-
nos, dentro del ciclo, hacia otro ciclo o érea, o hacia otras opor-
tunidades de estudic o de trabajo.

2) Para cumplir asos objetivos, el primer afio ofreceré en todo el
nivel ~—cicle cientifico-humanistico y ciclo  técnico-profesional— un
mismo y fuerte plan comin y ademds un plan especial.

3) El plan comin no seré inferior a los dos tercios del plan total.
4) El plan especial seré hasta un tercio del plan total y consistird
en una intensificacidn, profundizacién y complementacién de asig-
naturas de! olan comodn, preferentemente en educacién general en
el ciclo cientifico-humanfistico y preferentemente en educacién tecno-
légica en el ciclo téenico-profesional.

ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE LA EDUCACION MEDIA

ALTERNATIVA B
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DOCUMENTO N.° 4
ALTERNATIVA C

1 Después de los dos anos exploratorios que ponen fin a la en-
sefianza bdsica, los jévenes chilenos serdn distribuidos, segin sus
gustos y sus aptitudes, en dos canales que constituyen, uno y
otro, la escuela medic. Uno conviene a los alumnos que tienen
inclinaciones por la abstraccién intelectual y, eventualmente, deseos
de seguir estudios en la universidad: es el ciclo largo y tendra
una duracidn de cuatro afos. El otro estd destinade a acoger a
los nifios de tipo concreto y active que deben entrar rdpidamente
en la vida profesional: es el ciclo corto, que durard méximo tres
afos.

2 Sin embargo, seric peligroso que la orientacién hacia el ciclo
largo o el ciclo corto fuera definitiva. Para olgunos alumnos, un
combio de orientacién puede ser necescrio. En los dos primeros
anos, los prograomas deberdn permitir este paso de uno a otro
ciclo.

3 En el transcurso del ciclo largo nos ha parecide deseable per-
mitir que los alumnos se desarrollen segin sus intereses y sus ap-
titudes. Veremos, al examinar los planes de estudio, que la for-
macién general no ha sido olvidoda. Pero, es una constatacién wni-
versal que la madurez intelectual de los jdvenes de nuestro tiempo
los hace desear profundizar sus conocimientos, lo que implica una
diferenciacién en la ensefianza secundaria.  Seria, por lo demas,
cometer un gran error confundir “cultura general’”’ con “enciclope-
dismo". La cultura general, ciertamente, supone que disciplinas
diversas infervienen en la formacién de un espiritt y de una
sensibilidad, pero ella depende mdas del método empleado para
comprender una ciencia, que de la suma de los conocimientos
acumulados.

Por esta rozdn hemos distinguido tres secciones en los dos primeros
afos del ciclo largo: uwno seccién donde dominardn las humani.
dodes, una seccién donde dominardn las ciencias y wuna seccién
donde dominaré la técnica, que no debe ser confundida con la
ensefanza profesional del ciclo corto.

Se trata, en este caso, de una ensefanza diferenciada que permi-
te, sin embargo, madificaciones de orientacion, después del se-
gundo afo.

4 Por el contrario, los dos Gltimos ahos del ciclo largo, al mismo
tiempo que mantienen la formacién general, ven aparecer una
real especializacién. Los cambios de orientacién no serdn ya posi-
bles. la seccidn “humanidades” comprenderd una seccién "letras”
y una seccidn ‘‘ciencias humanas” y “econdmicas’’; la seceidn
“ciencias” se dividird en ciencias tedricas (ubstractas) y ciencias
oplicadas (concretas); finalmente, la seccién técnica preparard, en
especial, a los alumnos para la industria, la agricultura, el co-
mercio y las artes aplicadas.

He aqui las principales caracteristicas del plan de estudios:

} Mantenimiento de la formacién generai

las disciplinas esenciales aparecen en cada seccidn. En los dos
primeros anos (ensefianza diferenciada) ellas son las mismas para
todos los alumnos. Solamente en las secciones de los dos Gltimos
afos (ensefianza especializada) es donde ciertas disciplinas desa-
parecen en provecho de otras.

Incluso en la disciplina de especializacién hemos hecho aparecer
una distincién entre las horas de formacién general y las horas
de ensefianza especializada. De este modo, en la seccién literario,
el espafiol figura baje la forma 3h y 2h.

Esta : disposicidn tiene dos ventajas. Parmite agrupar a los alumnos
para las horas que les son comunes, lo que tiene por efecto
obtener una sconomia de locales y de profesores: suprimir la de-
sagradable jerarquia que existe o veces entre las secciones y
contribuir o la unidad moral del estoblecimiento. Ella destaca la
proporcién entre las horas de formacién general y las de especia-
lizacidn, :

2 Lo especializacion

Preparada por dos afos de ensefanza diferenciada, ella no se
hace efectiva sine en los dos Gltimos afos, de oqui la gran im-
portancia de la eleccion que hagan los alumnos antes de entrar
al tercer afio (actualmente 5.° afo). El cuadro siguiente muestra
la especializacién progresiva; se notard, sin embargo, la impor-
tancia numérica de las horas de formaeién general en los afos
llamados de especializacion.

| los primeros afics: ensehanza diferenciada

Humanidades Ciencios Técnica
Formacién general 26 26 21
Ensefianza diferenciada 7 7 11

i Dos dGltimos aiios: enseiianza especializada

Formacién general Especializacion

Letras 17 15
Ciencias humanas 17 14
Ciencias tedricas 17 14
Ciencias aplicadas 17 15
Industria y agricultura 14 19
Comercio 17 16
Artes aplicadas 14 19

En lo enseanzo técnica las horas de diferenciacién y de espe-
cializacién son mds numerosas que en la ensedanza literaria y
cientifica. Esto se explica por nuestro deseo de que los [bvenes
que hayan seguido el canal técnico estén en condiciones de in-
gresar rdpidamente a la vida activa, al dejar la ensefanza media.
En los secciones comercio y artes aplicadas, los alumnos debe-
ran poder pasar o lo vida activa una vez que egresen de la
ensenanza media. En las secciones industria y agricultura, un afo
de formacién profesional serd sin duda necesario. En los dos
casos, los alumnos habrdn alcanzado el nivel de técnico superior.
Aquellos que después de egresor de la ensefanza media técnica,
entran @ wna universidad técnica, deberdn alcanzar en tres afos
el fitulo de ingeniero.

3 El ndmero total de horas semanales reservadas o cada seccién
estd notablemente disminuido en relacién al plan de estudios
actualmente en vigencia. Consideramos recomendable habitvar a
los alumnos a trabajar personalmente en su casa o en la biblicteca.
En la medida de lo posible, los rectores y los directores de liceos
deberédn tomar disposiciones para permitir a los alumnos este
trabaje individual, que es la condicién de la educacién perma-
nente, tan necesaria en nuestra época.

4. Para obtener esta disminucion de los horarios de clase, hemos
recurride @ un sistema de opciones: se invitard a los alumnos, en
cierfos casos, a escoger entre varias disciplinas de la misma na-
turaleza, por ejemplo entre artes pldsticas y musica, o bien entre
fisica y ciencias naturales.

5 Ciertas disciplinas podrdn agregarse al horario semanal normal,
pero ellas serédn siempre focultativas, mientras que el sistema de
opciones tendrd un cardcter obligatorio. Por esta razén la ense-
fanza de la religién serd facultativa en los dos primeros afios
del ciclo largo. Del mismo modo, los alumnos de la seccién técni-
ca podrén, desde el primer afo, agregar una segunda lengua
viva a la primera lengua obligatoria. Esta segunda se recomienda
especialmente para los alumnos que deseen entrar o tercer afio
(actualments quinto afic de humanidodes) en la seccién comercio,
que comprende dos lenguas vivas obligatorias.

Tenemos ocasién de observar la importancia dada a las lenguas
vivas en el plan de estudios: el mundo moderno muitiplica los
intercambios internacionales y el éxito de las carreras que eligen
los jévenes depende, en gran parte, de su facultad de hablar va-
rias lenguas.

6 Se notard la insercion, en los dos primeros afos' del ciclo largo,
de dos horas de tecnologia, obligatorias para todos los alumnos.
Se trata de dar a esta ensefanza el carécter de una reflexién tec-
nolégica, es decir de llevar a los alumnos a comprender la concep-
cién y la utilizacidn de los objetos.

El andlisis de un objeto es totalmente formador: forma parte, de
ahora en adelante, del humanismo moderno.

7 Nos ha parecido oportuno distinguir en la educacién fisica la
gimnasia y los juegos deportivos. los médicos del Centro Inter-
nacional de la Infancia recomiendan once horas de cultura fisica
semanal, para asegurar el equilibric de los adolescentes. No he-
mos creldo ser demasiado exigentes al proponer tres,

8 El consejo de curso, por supuesto, se mantiene en todas las sec-
ciones y en todos los afios. Es éste un aprendizaje de la vida social
y de la democracioc que nos parece excepcionalmente bueno.

9 Finalmente, la ensefianza de la filosofia se introduce en las
secciones téenicas. Es, creemos, el simbolo de la revolucidn de
esta ensefanza. Las secciones técnicas, en efecto, deben gozar
de la misma consideracién que las demés de parte de los profe-
sores y de los padres. Como las otras secciones, ellas exigen un
alto nivel de formacién y de cultura. Su reclutamiento, en nuestra
opinidén, serd progresivamente asegurado por alumnos que fre-
cuentan actualmente los cursos de la seccién cientifico-humanistisa.

EN SINTESIS:

a) Se postula una educacién media con dos sectores o ciclos que,
en conjunto, presentan 8 canales:

1 sector o ciclo largo, de 4 afos de duracién.

2 sector o ciclo corto, de 3 anos de duracién, como mdximo.

b) Para obviar los problemas que podrian derivarse de una de-
ficiente orientacion del alumno, de su consecuente decision res-
pecto a su ingreso a determinado sector o ciclo de lo educocion
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media, se piensa en un disefio de planes y programas de estu-
dios, .durante los primeros afios de ella, que permita la méxima
articulacién entre ambos sectores y la consiguiente movilidad de
los alumnos entre un sector y otro, sin retrocesos en sus estudios.
c) El sector o ciclo corte es de ensefianza profesional, sobre la
base de ciertos aprendizajes que habilitan a los alumnos para
su pronta incorporaciébn a la vida laboral.

d) El sector o ciclo largo presenta tres canales durante los dos
primeros afios de la educacién media (1.° y 2.°, respectivamente,
del sistema):

1 ensefianza liferaria,

2 ensefianza cientifica,

3 ensefianza técnica.

Cada uno de estos canales representa una nza diferenciada
que, de acuerdo con el pérrafo 2, considera también la debida
articulacién horizontal entre ellos.

e) A partir del 3er. afio del sector o ciclo largo, cada uno de sus
canales ofrece, respectivamente, las siguientes modalidades:

1 letras y ciencias sociales, en el canal enseiianza literaria;

2 ciencios teéricas y ciencias aplicadas, en el canal ensefianza apli-
cada, en el canal ensefianza cientifica;

3 industria, agricultura, comercio y artes aplicadas, en el canal
ensefianza técnica.

En suma el sector o ciclo largo ofrece ocho modalidades diferen-
ciales de estudios.

Desaparece, a este nivel (3.° y 4.° afio del sector o ciclo largo),
la arficulacién y movilidad entre los diversos canales y modalida-
des internas de cada uno de ellos.

f) Para el f yamiento ad do de esta alternativa, se pro-
ponen planes de estudios comunes, especiales y optativos, los
cuales permitirian, respectivamente:

1 una formacién general sélida en fodos los les y
2 cierfo nivel de especializacién en cada una de las ocho moduh-
dades,

3 una disminucién del horario semanal de clases sistemdéticas.

.Il.l..l

PROPOSICION DE ORGANIZACION DE LA ESCUELA MEDIA
(Ensenanza Media)
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EL SISTEMA DE APRENDIZAJE,
PERSPECTIVA NUEVA
EN LA ENSENANZA PROFESIONAL

1. Cualquiera que sea la estructura que se disefie para la escuela
media no cabe duda respecto a la idad de considerar debi-
damente los dos criterios generales siguientes:

a) De acverdo con la realidad de la cultura contemporénea, no
es posible continuar con wna ensefianza media que presente sec-
tores rigidamente configurados, al extremo de establecerse, de
hecho, un divorcio total entre el drea tradicionalmente denominada
“humanistico-cientifica” y el drea “técnico-profesional’’;

b) Tampoco es posible continuar con un tipo de ensefianza profe-
sional que ofrezca solamente ciertos niveles terminales, con la
simple adquisicién de técnicas cerradas. Es indispensable dar wna
formacién tecnolégica amplia, que capacite para la adquisicién de
variadas técnicas y la adaptacién fiexible a los permanentes cam-
bios tecnolégicos.

2. Segin estos criterios, puede postularse al sistema de aprendi-
zaje considerando dos alternativas concretas de funcionamiento,
sin bar la tuicibn superior que el Ministerio de Educacién

Se trata, en definitiva, de una forma complementaria en que se
establecen vinculos cooperativos entre la escuela y las entidades
productoras, de mode que éstas no sblo sean consumidoras de
recursos humanos preparades por la escuela, sino que, ademds,
colaboren con ella para realizar juntas un proceso de formacién
eficiente. Este proceso, en razén a su misma naturaleza, es pro-
longado y, en algunos perfodos, significard que el aprendiz perci-
ba remuneraciones en relacién a su productividad. A mayores ni-
veles de productividad, fruto de su aprendizaje, el aprendiz incre-
mentard su remuneracion,

b) Un sistema de aprendizaje destinado a j6venes con 8 aiios de
educacién general paralelo a la alternativa regular de la escuela
media, en el sector técnico-profesional, en el que la formacién
y el entrenamiento se impartirfian en planes que combinen el
estudio y el trabajo progresivamente productivo.

Este mecanismo permitiria a los estudiantes aprender un oficio
y percibir una remuneracién de acuerdo con su productividad.
Podria, al repecto, disefiarse un plan que contemplara dias de
asistencia a las entidades productoras y dias de asistencia a la
escuela para recibir la ensefianza general del nivel correspondiente.
Finalments, cualquiera que sea la forma de realizar un sistema
de aprendizaje, queda o firme la idea motora del sistema mismo,
a saber, una accién cooperativa escuela-empresa, para beneficio
de toda la comunidad. Esto implica una estructuracién flexible de

ejerce sobre el proceso general de formacién de los ed d
a) Un sistema de aprendizaje que permita a los alumnos de las
escuelas técnico-profesional realizar la aplicacién de su aprendizaje
tecnolégico en las entidades productoras, alcanzando asf la pose-
sion de las técnicas que aquéllas requisren, y en condiciones de
adaptarse a los cambios que sucesivamente vaya introduciendo el
desarrollo del pais.

Este mecanismo no excluye la préctica profesional en las propias
escuelas, de acuerdo con las posibilidades de squipamiento mo-
derno que ellas ofrezcan, pero permite, al mismo tiempo, salvar
la imposibilidad de dotar a todas ellas, en un futuro inmediato,
de los implementos modernos que el avance tecnolégico va crean-
do constantemente y que se incorporan en las entidades produc-
toras del pafs, con altas inversiones financieras que ningin sis-
tema educacional regular estd en condiciones de afrontar en su
totalidad. Este mecanismo de aprendizaje, por tanto, significa,
entre otras cosas, introducir fuertes economias en el sector técnico-
profasional de la escuela media.

ORGANIZACION DE LAS
AREAS PROGRAMATICAS

1. Concepto explicativo de érea programética.

1.1 Area Progromética es una organizacién curricular en la cual
operan —fundamentalmenie— la integracién, a través de las con-
ductas, y la correlacién horizontal, a través de los contenidos de las
asignaturas que la conforman.

1.2 Lo decisién respecto a fos disciplinas que componen un érea
dada se funda en tres criterios:

1.2.1 las ofinidades culturales de las asignaturas;

1.2.2 el valor formativo especifico que proporciona cada érea;
1.2.3 la inminente necesidad de dar mayor amplitud y profundidad
a los contenidos culturales e instrumentales en conformidad con
el desarrollo psicolégico del nifio, que empieza o diferenciar
grandes aspectos del saber —hecho que hace recomendable aumen-
tar el némero de profesores para [a atencién curricular de este
ciclo—, sin que ello signifique una especializacién prematura ni
el abandono de! pto de educacién general bdsica.

2. Las Areas Programéticas y el Plan de Estudios.

21 “1 ¢) Un PLAN DE ESTUDIOS es un instrumento curricular
flexible, neutro respecto de organizaciones programéticas deter-
minadas, a condicién de que se respeten sus dos especificaciones
bdsicas: asignaturas a ensefiar y distribucién horaria de ellas’’;
“1 f) Tales formas organizativas absorben la suma horaria de las
asignaturas que las integran, conforme al patrén Plan de Estudios,
y contemplan los objetivos especificos de dichas asignaturas”.
“2... la traduccién de los objetivos generales y especificos en

la la y una mentalidad productora dindmica; esto supone la
instalacién combinada entre la enfidad productora y la escuela.
El sistema propuesto ofrece la ventaja de la cooperacién social
de dos tipos de experiencias que se complementan: la experiencia
intelectual del educador y la experiencia intelectual del productor,
convenientemente motivado y preparado para su participacién ar-
mbnica en la formacién del aprendiz.

Esta colaboracién entre dos sectores profesionales, no sélo tiene
la ventaja de aprovechar las experiencias de ambos, sino que,
debido a la presién de la concurrencia (dindmica, competitiva), en
el campo nacional e internacional, estd en condiciones de aportar
al sector educacional los resultados més recientes de la ciencia, la
tecnologia y la administracién, siendo, por tanto, un estimulo que
contribuye a resolver dos cuestiones fundamentales: primera, la
calidad en el campo de la formacién profesional y, segunda, la
diversificaciéon de las exigencias del mercade ocupacional.
(Documento de la Comisién de Planeamiento Integral de la Educa-
cién.)

actividades que permitan alcanzarlos, quedaréd a cargo, en una
segunda determinacién, de otros instrumentos curriculares: los pro-
gramas de estudios”.

"3... Parece obvio que la organizacién y demds caracteristicas
propias de los programas de estudios, siempre que se ajusten a
las dos condiciones fijadas por el Plan, deben obedecer a razones
diferentes qus no afecten a éste. Estas corresponden a los crite-
rios que mejor permitan seleccionar y organizar la herencia cul-
tural con el propésito de lograr las mds valiosas experiencias en
los nifios. Son estos criterios los que deben guiar la confeccién de
los Programas de Estudios, ya que, a través de las experiencias
propuestas por éstos, se lograré en definitiva alcanzar, en cada
nivel, los objetivos generales y especificos que el sistema persigue:
La organizacién de los Programas de Estudios del 2.° Ciclo Basico
en grandes Areas (Areas Programdticas), respeta, por consiguiente,
los objetivos del ciclo a un nivel operacional asi como las disci-
plinas y el sistema horario global que establece el Plan de Estudios
para este ciclo.

2.2 Conviene, por Gltimo, dejur constancia de los siguientes cri-
terios generales que dicen relacién con esta forma organizativa:
2.2.1 los objetivos propios en cada ciclo valen para todos los
cursos que lo componen y se trata sélo de “‘graduarlos’ al nivel
psicobiolégico de los educandos.

222 Los objefivos especificos de cada Area (que son essnciales
de las asignaturas integrontes) rigen para todo el ciclo; corres-
ponde dGnicamente ‘“graduarlos” a nivel de la madurez de los
educandos.

223 La elaboracién de los Programas de Estudios en Areas Pro-
graméticas estd sujeta a la aplicacién del! principio de interrslacién
que opera entre las diversas Areas, el cual tiene lugar a nivel
de las conductas, de los contenidos y/o de las actividades que
comprenden aquéllas,
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FINES DE LA EDUCACION

Objetives generoles
del sistema :

Obijetives especiales
de cada ciclo.

ASIGNATURAS PLAN DE ESTUDIOS

N.@ HRS. ]

l PROGRAMAS l

AREAS PROGRAMATICAS

3. Sintesis de las razones que justifican las AREAS PROGRAMATI-
CAS para el Segundo Ciclo de la Educacién General Basica (5.° o
8.% aio).

3.1 La edad de los escolares entre el 5.° y el 8.° afo bdasico co-
rresponde a una etapa de madurez biosiquica, cuyas caracteristicas
ya han quedado enunciodas en este documento en la letra A,
subpunto 3. En consecuencia, en la organizacion del curriculum
hay un desplazamierto desde la ensefianza globalizada hacia la
ensenanza diferenciada, lo que exige, desde un punto de vista
pedagdgico, que tampoco se adelante prematuramente la espe-
cializacién en asignatura, como ocurre en el sistema tradicional
aln vigente (ler. afio de Hdes. y primeros cursos de la ensefian-
za profesional de nivel medio).

3.2 El factor definitorio més importante del segundo ciclo de la
Educacién General Bdsicd es la exploracién y orientacién vocacio-
nales de los alumnos.

Las dreas ofrecen al profesor una via mejor estructurada para
esta tarea de exploracién de los alumnes, y o éstos, oportunida-
des mds variadas y ricas de autoconocimiento.

ALTERNATIVAS EN AREAS PROGRAMATI-
CAS PARA EL SEGUNDO CICLO BASICO

Sobre la base de las consideraciones expuestas en el documento
de la Superintendencia de Educacién, “Osganizacién de déreas pro-
gramaticas” (que publicamos en esta misma seccion), los miembros
de la Comision de Programas han intentado diversas proposiciones
sobre la organizacién de los Programas de Estudio de 5.° o 8.°
afios bdsicos, postulondo Ja estructuracién de diversas dreas pro-
gromdticas. '

Los fundamentos para las diferentes alternativas son:

~— las car isticas biolégicas y psicosociales que informan el
desarrollo del nifio, en las edades correspondientes a su pase por
este periodo de cuatro afios de educaciéon bdsica;

lo atencion de un curso por varios profesores (segin el nimaro
de dreas que se disefe) satisface la necesidad monifiesta de
enriquecer la experiencic humana de los olumnos en el proceso
de comunicacién profesor-alumno-profesor, que es el nicleo vital
de la educacién.

Otro hecho psicolégico que cabe considerar para la odecvada
estructuracién de los Programas, es un cierto grado de desadap-
tacién inicial ante el medio fisico y social, que muestran muchos
preadolescentes o medida que traspasan el umbral del periodo
critica de la adolescencia, y que los lleva posteriormente a una
actitud de desorientacién con respecto a si mismos, a su hogar,
a las costumbres del medio, etc. Una semidiferenciacién de fa en-
sefianza o través de dreas, con la participacién de varios profe-
sores en equipo, permite uno accién educativa orientadora mds
completa y adecvada de dicha situacién psicologica, que un solo
profesor no podria abordar como educador Gnico en un curso de
este periodo.

3.3 La experiencia demuestra que la atencién de un curso por un
solo profesor se va resintiende, desde el punto de vista de la
eficiencia, o medida que se asciende en el sistema. Este hecho
se evidencic hoy més en razén de la complejidad creciente de la
cultura y la velocidad de su enriquecimiento. No es razonable,
por lo demés, presumir que "un solo profesor” domine todas las
técnicas, métodos y el uso eficiente del material didactico de diez
o mas disciplinas a lo vez. la estructuracién de dreas obviaria ‘el
problema, aparte de crear mejores condiciones para la farea ex-
ploratoria de este ciclo y de abrir el camino para una auténtica
realizacién profesional de los maestros, pues elegirian el dreo
conforme a sus aptifudes e intereses.

3.4 Finalmente, no se pueden dejar de considerar dos antecedentes
oficiales que propician la idea de organizar los Programas de Es-
tudios en dreas:

3.4.1 Un documente técnico (1), aprobado por el Honorable Con-
sejo Nacional de Educacién, en su sesion del 4 de octubre de
1965, en relacién con la Nueva Estructura del Sistema Escolar,
que establece en la parte pertinente:

“b) Un ciclo de exploracién, con dreas culturales semidiferenciadas,
constituidas por los cuatro Ultimos afios de la ensefianza bésica’;
3.4.2 Al referirse el Ministro de Educacién, en un discurso, a la
reforma educacional, en el rubro pertinente al Plan de Estudios,
expresa que '‘el plan distribuye el tiempo de la actividad esco-
lar en grandes grupos..."” (2),

(1) Documente “Indicacionss generales sobre informacién del Magisterio
para la MNueva Estructura del Sistema Escalar’”, aprobado por ¢l Consejo
Naocional de Educacién (28-1X y 4-X-65).

(2) “Reforma Educacional en Chile’. Departamento de Culturo y Publi-
caclones de la Subsecretaria de Educacidn (pdgina 21).
(Documento de lo Superintendencio de Educocién. Informe al Consejo MNa-
cional de Educacién sobre los Planes de Estudios de la Educacién General
Bésica y de la Educacidn Media en su relacién con lo eloborocién de los
Programas de Estudios. (Sesidn del & de junie da 1947.)

— la indisp ble si tizaciéon funcional y in légica
que impone la conformacién de las diversas especialidudes que
sefiala el Plan de Estudios, cuyo fratamiento progresive implica

en cada curso de este ciclo una mayor profundidad y amplitud
de los contenidos culturales que comprende, referidos siempre a
una ‘“educacién general bésica’”;

— una permaonente correlacidn entre las diversas éreas y wusigna-
furas que integran el Plan de Estudios;

— la necesidad de realizar una exploracién y orientacién vocacios
nales mas acentuadas, especialmente en los dos dltimos cursos de
lao educacidn basica (7.2 y 8.° afo);

— una debida interrelacién entre lg organizacién del Plan de Estu-
dios y el proceso de formacién del profesorado, que compatibilice
las diversas formas de integracién de la funcién docente con los
verdoderos intereses vocacionales de los propios maesiros.

De las cuatro alfernativas elaboradas, tres fueron presentadas
al Consejo Nacional de Educacién, el que a su vez eligié para su
presentacién al Ministro la alternativa B. Presentamos a continua-
cién una sintesis de las alternativas A y C y uno explicacién mas
detallada de la alternativa B.
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A

1) ALTERNATIVA A

ESQUEMA ORGANIZATIVO

B

AREAS PROGRAMATICAS

[

J C. Sociales
L A. Plasticas

Castellano

Matematicas

C. Naturales

Ed. Técnico—

C

Ed. Fisica
Ed. Musical

D

(+)

-

Ed. Técnico—

Manual
en 7.°y 8.°
e — i (+)

| _ Manuadl
ORIENTACION COLECTIVA
Profesor Jefe
(+) J
E
Lenguas PLAN
Extranjeras

(-+)

(+) Indican los objetivos generales que se atienden y que aparecen en el
Anexo “Objetivos y conductas generales para el 2.° ciclo basico”.

1) ALTERNATIVA B

a} ESQUEMA ORGANIZATIVO

AREAS
X Y z
HUMANISTICA CIENTIFICA TECNOLOGICA
Castellano Matematicas Educacion
Ciencias Ciencias Téenico
Sociales Naturales Manual
# a-d-e-h-j & bec-g-i F  chi
ASIGNATURAS
[ [ 2 |3 4 |
Artes Educacion Educacion Idiomas
Plasticas Musical Fisica Extranjeros
= el # ehi = ghi 2 5

Actividades
Complementarias

Orientacién
Colectiva

Religion




b) EXPLICACION SOBRE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE
LA ALTERNATIVA .

1) Esta alternativa distingue fres grandes dreas programéticas de-
il ' 1. t .

corr , pero atendidas por diferentes profe-

sores:
— HUMANISTICA (Castellano - Ciencias Sociales)

- — CIBNTIFICA (Matemdticas - Ciencias Naturales)

~ TECNOLOGICA (Educacién Téenico-Manual).

El érea tecnolégica se concibe en términos que exceden lo que tra-
dicionalmente se entendia por las asignaturas de Artes Manuales
y Educacién para el Hogar (Ed ién Técnico-Manual), en ol sen-
fido que, aparte de ofrecer la oportunidad de desarrollar las ap-
fitudes y destrezas correspondientes, se enfatice la aplicacién de

ce clentifico y tecnolégico ubica a ambos frente a problemas
comunes cuya comprensién es fundamental para una adecuada
adaptacién a los cambios.

2) Esta alternativa ofrece a los profesores la posibilidad de elegir,
entre las tres dreas, una que esté mds acorde con su preparacién,
aptitudes e intereses. En consecuencia, en cada curso, del 5.° al 8.2
aio, habré sélo tres profesores. Estos mismos profesores tendrfan
que escoger uno de las cuatro asignaturas que se mencionan en

 esta alternativa,

En suma: de acuerdo con el propuesto, cada curso,
desde el 5.° al 8.° afio de la educacién general bésica, requeriria
el servicio docente de fres maestros. Se da por senfado que la
leccién del &rea obligaria al profesor a servir las disciplinas que

les principios cientificos que el alumno adquiere en el estudio del
drea respectiva persiguiendo este objefivo central: “Capacitarle
para comprender el procese cisntificc-iscnclégico”. Este objetivo,
en nuestra época, tiens un alto significado en el desarrollo de la
personalidad de hombres y muijeres, indistintamente, pues el avan-

integran dicha érea.

3) las actividades complementarias y las de orientacién colectiva,
contempladas en el Plan de Estudios, serén atendidas por e! equi-
po que forman los tres profesores de cada curso.

4) La asignatura de Religién conserva su carécter optativo vigente.

ALTERNATIVA C

a) Esquema organizativo

5° — 6.° ANOCS

PLAN COMUN
A _ B C D
_| Castellano Mateméticas E. Musical Educacién
C. Sociales C. Naturales A. Plasticas Técnico-
: Masnwual
T LExrani. | [+ bochmi " Ed. Fislca ¥ chini
+ e—d—f—h—j + e—g—h—j
Plan Actividades Plan
Religién Complementarias
 Optativo ' Electivo
e +. i-h
ORIENTACION COLECTIVA (Prof. jefe)




PLAN COMUN

7.° — 8.° ANO

Castellano Matemdticas Ed. Musical Educacién L.
. C. Sociales C. Naturales A. Plasticas Técnico-
Manual
+ a—d—h—j +  b—c—h—j + e—h—j +  c—h—i—j
N7 N” '
E F
Ed. Fisica
Idiomas .
Higiene y
Extranjeros i
Seg. Social
4+ f + c—g—h—j
Plan Actividades Plan
Religién |
Complementarias
Optativo Electivo
Zrmi. + h-i
ORIENTACION COLECTIVA (Prof. jefe)
+ i
(+) Indican los Objetivos que se atienden que aparecen en el Anexo “Obije-
tivos y conductas generales para el 2.° Ciclo (5.° a 8.° afio) de la educacién
general basica”.
A NEXO “OBJETIVOS Y CONDUCTAS GENERALES PARA EL nar los objetivos y conductas deseables propios de é!, teniendo

2.2 CICLO (5.° a 8.° ANOS) DE LA EDUCACION GENERAL BASICA”
1. CONSIDERACIONES GENERALES

1.1 £l Plan de Estudios para la Educacién General Bésica contempla:
1.1.1 Un primer ciclo fundamental de 4 afios de ensefianza globa-
lizada que integra contenidos y actividades en funcién de conductas
bésicas, cuyo logro constituye el fin Oltimo de los objetivos for-
mativos del ciclo;

1.1.2. Un segundo ciclo, también de 4 aiios, que continba el proceso
de formacién anferior a través de una enseianza semidiferencia-
da que enfatiza —en todo momento— la finalidad de exploracién
y orientacién vocacionales, con el propésito de conocer, desarrollar
y estimular ad d te aptitudes e intereses de los educandos.
1.2 Aunque, en verdad, a través de todo el proceso de 1.° a 8.°
afio se propenderd a facilitar que el alumno descubra sus capa-
cidades, o observarlo y guiarlo mediante una sistemética labor
de orientacién, dicha accién ha de culminar en los dos Oltimos afos
del 2.° ciclo. En ellos se deber& ofrecer el méximo de posibilidades
de continuacién de las tareas de exploracién vocacional que per-
mitan al alumno lograr un adecuado conocimiento de sf mismo y
de sus potencialidades, con el fin de que pueda elegir libremente
su destino educacional pasterior o realizar una incorporacién efi-
ciente a la vide del trabajo.

1.3 El carécter de continvacion de un proceso educativo, que pre-
senta el 2.° ciclo bdsico, nos enfrenta a la necesidad de determi-

presente:

1.3.1 Que ellos —en mayor o menor medida— representan la pro-
yeccién de las conductas y objefivos planteados para el primer
ciclo, que ahora se amplian y hacen mds complejos de acverdo
con la linea de desarrollo biolégico y sicosocial del nifio.

1.3.2 Que en ofros casos surgiran, como es obvio, nuevos objetives
por imperative de nuevas circunstancias, todos los cuales deberén
estar enfocados en funcién de la necesidad de dar cumplimiento
a los fines de la Educacién General Bésica.

2. ALGUNOS CONCEPTOS BASICOS

2.1 Objstivo educacional: Es una experiencia que deliberadamente
se busca.

2.2 Experiencia: Es una conducta especifica en una situacién de-
terminada.

2.3 Conducta deseable: Es ln expresién final de los cambios o mo-
dificaciones de orden cognoscitive, afective a motriz (habilidades,
destrezas, hdabitos, conocimientos, actitudes, valores etc.), que se
producen en la estructura de la personalidad del alumno median-
te el proceso educativo y que el educador se propone alcanzar.
2.4 Sitvacién de Aprendizaje: Es la circunstancia deliberada en que
se coloca al alumno. Debe considerar aspectes situacionales fales
como contenidos, actividades, material didéctico, lugar, ¢ tho-
rario), condiciones fisicas y ambientales, antecedentes de las per-
sonas, relaciones entre ellas, etc.
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INTEGRADO EN LOS DOMINIOS

DESARROLLAR EN EL EDUCANDO UN PROCESO

COGNOSCITIVO, ACTIVO Y AFECTIVO:

FORMULACION DE OBJETIVOS EDUCACIONALES

SEGUNDO CICLO DE EDUCACION GENERAL

’

—CONOCI~
MIENTOS

—HABILIDADE

—DESTREZAS

—HABITOS

"

o W,
—INTERESES

~ACTITUDES

—VALORES

—IDEALES

\ !

Para:

“

b)

c)

d)

e)

f)

g)

(Esquema tentativo)

El manejo satisfactoric de la lengua materna que permita escuchar, leer
y expresarse claramente en forma oral y escrita. Justo aprecio de los va-
lores artisticos y éticos contenidos en las obras literarias chilenas, latino-
americanas y universales.

La comprensién de los aspectos cuantitativo y cualitativo y relaciones
mdas importantes del mundo natural y cultural. Expresién simbélica y do-
minio de los procesos légicos que permitan emitir juicios fundados y so-
lucionar situaciones problemdticas —mensurables o no— que surjan de
sus experiencias en la escuela, hogar y comunidad. ’

La comprension satisfactoria de hechos, procesos, principios, técnicas y mé-

. todos indispensables para una explicacién cientifica del mundo natural

y social que facilite una integracién dinamica =n 2llos.

Lla consolidacién del sentido de unidad nacional, latinoamericana y uni-
versal. Comprensién y aprecio de los hechos mas relevantes de su historia
y tradicién; el valor de la paz; la cooperacién necesaria para la conviven-
cia y participacién dindmica y constructiva en una sociedad pluralista en
constante cambio. :

La expresiéon artistica, el manejo de sus técnicas, la apreciacién de las di-
versas formas de arte y el cultivo de la imaginacién creadora.

La iniciacién en la expresion y comprensién de idiomas extranjeros con
el fin de apreciar su importancia instrumental e internalizar los valores
sociales y culturales que fomenten el entendimiento y fraternidad inter-
nacionales.

Promocion del desarrollo biolégico necesario para una adaptacién dina-
mica al ambiente fisico y social. Manejo de técnicas y métodos que hagan
posible la conservacion y mejoramiento de la salud y seguridad persona-
les, de la familia y de la comunidad.
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INTEGRADO EN LOS DOMINIOS

DESARROLLAR EIN EL EDUCANDO UN PROCESO

COGNOSCITIVO, ACTIVO Y AFECTIVO:

ﬁCONOCI =
MIENTOS

—HABILIDADES

~DESTREZAS

- HABITOS
~

PO!O:

~-INTERESES

-~ ACTITUDES

- VALORES

~IDEALES

h)

la internalizacién de una escala de valores sociales, éticos y religiosos:
dignidad del ser humano, defensa de los derechos' propios y ajenos, con-
ciencia de los deberes y del poder del hombre como agente responsable
de cambios, que se manifiesten en actitudes tales como: respeto a la per-
sona humana, justicia, defensa de la libertad individual, tolerancia, hon-
radez, responsabilidad, solidaridad, cortesia, iniciativa, aprovechamiento

adecuado del tiempo libre, atc.

apreciaciéon de la dignidad y valor practico del trabajo. manual, técnico,
artistico e intelectual, a fin de lograr una incorporacién inteligente a la
vida econdmica como productor y consumidor de bienes y servicios, y asu-
mir una actitud de defensa, conservacion y acrecentamiento de los recursos

naturales de su medio.

intensificacion de la exploracién y orientacidén vocacionales, a través de
todas las actividades del proceso 2ducativo, o fin de lograr un adecuado
conocimiento y aceptacién de si mismo, que le permitan una autodireccion
responsable de su vida y, por ende, uno acertada incorporacién a las
escuelas de continuacién o a la vida del trabajo.

5 Habilidad para analizar, solucionar y evaluar situaciones proble-

4. CONDUCTAS GENERALES EN EL 2.° CICLO DE EDUCACION
BASICA

1 Conocimiento, comprensién e interpretacién adecuados de
trumentos esenciales de comunicacién; de métodos y abstracciones
(principios, generalizaciones y teorias) en los diferentes campos.

2 Habilidad para comprender, analizar, relacionar y evaluar fené-
menos desde el punto de vista cualitative y cuantitativo.

3 Aptitudes, hobilidades y hébitos de expresién personal y comu-
nicacion social eficiente, en todas sus formas.

4 Habilidad para manejor fuentes de informacién: analizar, rela-
cionar, sintetizar e interpretar datos y simbolos.

ins-

maticas, y para aplicar las conclusiones a situaciones nuevas.

6 Valores, ideales estéticos, éticos y religiosos, actitudes y hébitos
fisicos que permitan una orientacién personal eficiente y una in-
tegracién dindmica a la vida familiar y a la comunidad.
7 Valores, habilidades, destrezas fisicas, técnico-manuales,
ficas y artisticas que capaciten para la vida del trabajo o para la
continvacién de estudios.

8 Actitudes, ideales, valores e intereses personales y sociales que
preparen para la vida de una democracia pluralisia en constante

cambio.
{De un documento de la Superintendencia de Educacién)

cienti-



INDICE COMPARADO DEL DESARROLLO
DE LA ASISTENCIALIDAD

EVALUACION DE PROGRAMAS EN AUXILIO ESCO-
LAR Y BECAS

los diversos tipos de asistencialidad escolar que presta la Junta
Nacional de Auxilio Escolar y Becas, durante los dos afios comple-
tos de funcionamiento de ese organismo, han experimentado un de-
sarrolfo importante.

En el cuadro que sigue se indica la matricula total de todos los
niveles de los afios 1965 y 1966, excepto la ensefianza parvularia;
el nimero de alumnos que se incorporaron a alguno de los tipos
de asistencialidad y el porcentaje de la matricula total que results
atendida.

ARO MATRICULA ASISTENCIALIDADD % ASISTENCIA
1965 1.877.965 706.500 37.62%
1966 2.300.000 987.000 429 %

Este indice general se forma como resultado de los niveles alcanzados
por los distintos programus asistenciales, los que experimentan
los incrementos porcentuales que en cada caso se indican.

PROGRAMA DE ALIMENTACION
En 1965 se atendié un 35,75% dsl alumnade
En 1966 se otendié un 38,1 % del alumnado

DISTRIBUCION DE ALIMENTOS
1965 1966 % Crecimiento
655.171 838.020 27,9%
230.500 357.349 55,0%
E° 10.242.845,36 E° 15.399.394,67 50,3%
Perfodos: 1985: Desayuno: 160 dias; Almuerzo: 120 dias
Periodos: 1966: Desayuno: 180 dias; Almuerzo: 150 dias

Desayunos diarios
Almuerzos diarios
Gustos en dinero

PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO DE ESCUELAS
Previo o la distribucién de alimentos es el equipamisnto de las
escuelas para que puedan oforgar este beneficio.
La cantidad de cocinas instaladas da el Indice del némero de unida-
des escolares que han sido dotadas en estos dos afios.

DISTRIBUCION DE BIENES DURABLES 1965-66
Cocinas o gas y lefa
Fondos
Jarros
Bandejas 0000
Cubiartos ....ovvoiineiinenins = ATy 00000000006 GBBBNGBL A HSE g

EQUIPOS DE VESTUARIO Y UTILES
Lla Junta facilite al estudiante los medios para que permanezca en
ol sistema escolar.
En Primaria ha entregado Vesfuano\ y Utiles Escolares.

DISTRIBUCION DURANTE 1965-1966 PARA ENSERANZA PRIMARIA:
Equipos de vestuario
Equipos de Gtiles

Cada equipo de Vestuario comprende: 1 par de zapatos, 2 pares
de soquefes, 1 overol o 1 delantal, 1 pullover, 1 camisa o blusa.
Cada equipo de Utiles consta de: 1 bolsén, 2 lé&pices, 4 cuadernos,
1 goma.

PROGRAMA DE BECAS

El Reglamento General de la Ley 15720 establece que las becas
se oforgardn ordinariamente en bienes y servicios y excepcional-
mente en dinero. .
Cada beca implica un equipo completo de vestuario para colegio
y calle: uniforme, terno, corbata, camisa, ropa interior, etc.; derecho
a atencién dental y a colonias escolares, y si ‘es interno o medio-
pupilo el becado, pago de la respectiva pensién.

DISTRIBUCION DE BECAS

1965 1966 % de Crecimisnto
17.628 25.475 44,5%
El 82,4% de las Becas fue otorgado a al s de estublecimientos
fiscales, -

PRESTAMOS PARA UNIVERSITARIOS

Se oforgan en dinero; diez cuotas mensuales al afio. Montos: entre
E° 120 y E° 240 para 1966.

Dmyun almuerzo reciben los nifios del Jardin ETcmnu, sitvado

btmzn La Plla, de Santiage. Lo Junta de Auxilio Escolar tiens
uIII Iu colaboracién de abnega (Servicio Fotogréfico del
Ministerio.)

s maestras.

Se devuelven en un méximo de hasta tres veces el fapso en que
lo recibi6.

Se¢ reajustan anualmente en un porcentoje dado dsl Indice de
Sueldos y Salarios, para los efectos de mantener »l valor adquisi-
tivo de la moneda y el incremento resultante del Fondo de Prés-
tamos.

DISTRIBUCION DE PRESTAMOS
1966 % de Crecimiento
2.624 30,7%

1965
2.007

PROGRAMA DE ATENCION DENTAL
Se realiza mediante Convenio con el Servicio Nacional de Salud,

que presta asesorfa técnica y una parte de las clinicas wtilizadas.
los denfistas son funcionarios de la Junta.

Dentistas contratades .
Auxiliares dentales contralados
Cantidad ds atenciones prestadas
Nimero de horas diarias de atencién ............. xe

PROGRAMA DE COLONIAS ESCOLARES
Durante 1965 y 1967 f ron 634 Colonias Escol
dieron a 78.256 colonos.
Hay Colonias de Campe, Mar y Cordillera.
Se han invertido en el bienio 65-66 E° 991.491,78 en equiparlas
con’ literas, colchones, ropa de cama, vajilla, ete.

EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE ALIMENTACION Y DE BECAS
la expansidn cuantitativa de los servicios asistenciales de la Junta
Nacional de Auxilio Escolar y Becas ocurrida en los dos afios y

dio de funci ients, iniciar la evalvacién de sus
programas. Esta tarea, que requemd de diversas etapas anuales,

es, que aten-
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se ha iniciado mediante la concurrencio de Centros de Investigacién,
generalmente universitarios, y la Seccibn de Programacién de la
Junta Nacional.

La primera etapa de evaluocién del programa de Alimentacién
esté en pleno trabajo de investigacién, a cargo de especialistas de
la Facultad Latinoomericana de Ciencias Seociales y la colaboracién
de la Cétedra de Nutricion de la Escuela de Selubridad de la Uni.
versidad de Chile. La investigacién se recliza en las provincias de
Aconcagua, Valparaiso, Santiago y O’Higgins.

atrisantea S5%% 4 a aasse aaan

i DOCUMENTOS }

FRBRIINININIINIINININIFIISIIIIIINIIBININIIIINGINNNGNGNNGG

4 DECRETOS
DE
LA REFORMA

DECRETO QUE MODIFICA EL SISTEMA EDUCACIONA
Santiage, 7 de diciembre de 1965
N.° 27.952
HOY SE DECRETO LO QUE SIGUE:
CONSIDERANDO:

Que s de urgente necesidad modificar ol sistema educacional con el
objeto de alconzar un mejor y armonicso desarrollo de focdos los as-
pectos de la f-nnnalldu:l del Individuo; capacitarlo para lo vida del
trabajo y hobilitarlo para que participe inteligentemente sn el proceso
de desarrollo cultural, social y econémico del pals;

Gue es Indispensable, para lograr estos propésitos, el cambic de la
actual estructure y del funclonamiento de los servicios para obtener de
elles un rendimlento més eficoz diente la oplicacld did

Ofro trabajo de Investigacién, a carge sélo del personal de la
Seccién Programacion, es el relativo al programa de Becas. los
estudios se estén llevando a cabo en provincias representativas de
las distintas zonas_ del pais: Tarapacd, Coquimbe, Santiago, Talea,
Cavtin y Magallanes.

los resultados de estos trabajos permitirén orientar el desarrollo
y aplicacién de los programas, formular sobre bases mds seguras
su programacién futura, elevar la rentabilidad de las inversiones
y maejorar la administracién misma de la asistencialidad.

don ¥ e od de 41, I1&m: fa#l

y tendrd dos , Clentifica o Tée-
nico-Profesional, Dentro de coda una de ellos existiré flexibilidad en fos
planes de estudic en forma de que se pued H

tenidos especificos diferenciados.
la Educacién Media Humanistico-Clentifica continuard o intensificard la
educacién general de nivel bésico hosta completar 12 afios de sstudios.
Procuraré, dentro de sus obfelives, que se prepare a los alumnos que
deseen Ingresar a estudios de Nivel Superior. Sin perjuicio de lo anterior,
ofreceré cursos electivos relacionados cton las actividades de lo produc-
¢lén o de los servicios como un complemento de lo formacién Humanls-
co-Clantifica,

La Educacién Técnico-Profesional tendrd una duracién que permita com-
pletar 12 ofios de estudics. Su objetivo serd capacitar al alumno para
que s desempeie en los distintos oficies y funciones téenicas que ra-
quiers el desarrollo econémico, soclal y cultural del pals, y prepararle
?:m la continuacién de estudios superiorss. La formacién T leo-Pra-
esional Integraréd en lo mayor medida posible su objstive fundamaental
de especializacién profesional con la conti i6n de los dios gene-

rales iniciados en el nivel anterior.
! tudi modalidades de la Educacién Media

Los p de de i
Humanlistico-Clantifica y Téenico-Profesional se articul én d odo
permitan la transferencia de al :“ I vk . m”mrq::

os que d
un tipo de formacién a ofro, deberén acreditar que posesn los conoci-
mientos requeridos.

Al término de lo Educacién Madia, ya sea Humanlistico-Clentifica o Téenico-
.. 'y 1. 1 .l 1, Third u I 1 sl q Jo ks h‘

P y ton:

de ue

' P que
acentben lo articulaclén de todas las ramas de lo i y prod
con la unidad y continuidad del proceso educative;

Que los modificaciones necesarlas para o Implantacién  del  nueve
sistema serén de ugilweién pavlatina y progresiva, sin perjuicie de que
se fijon en aste Decreto las normas generales qus lo regirén en su
Integridad,

VISTOS:

Las conclusiones de la Comisién de Coordinacién para el Planeamiento
de la Educacién y del Oficio N.O 906 de la Superintendencia de Ed i6

pactos establecidos en el inciso 4.9 del Art, 3.9,
Articule 5.° E| Ministerio de Educacién ofrecer
medio de lus Universidades del pals, eporfunidi

rior @ los licenciados de Educacién Media que deseen formarse come pro-
fesoras del ciclo de Educacién General Bésica o hacer estudios terminales
de al especialided iniclada en ol nivel Técnico-Profesional,

Articulo 6.9 El nusvo slst | & su gradual implan-
geién ."'.1’.“ on ol 1.9 Y 29 afio (ler. Grado) y 7.° afic ds Educacién

4, baje su corge o por
A St T g

Piblica, de fecha 5 de octubre de 1965, que transcribe el acuerdo del
Honorable Consejo Nacional Ed ién; lo di

; puesto en los articules
10 NO 7, 72 N 2 de la Constitucién Politica del Estado y los articu-
11093531." y 69, Nos. 1, 5 y 12 del DF.l. NO 104, de 17 de junic de

DECRETO:

Artfeculo 1.9, A contar del afio 1966, se aplicard en forma gradual en
los tablecimient: dependi del Ministerio de Educacién Piblica
y los de la EducacLbn licrﬁc\.a‘lqr, de acverdo a las normas legales vi-

gentes, un sist 0 regular que comprenderd los siguientes
niveles:

a) Educocién Parvularla;

b) Eduecacldn Genaral Bésl

¢) Educacién Medio, que serd Humanistico-Clentifica y Téenleo-Profesio-
nal, y

d) Educacién Superior,

Aniculo 2.° La Educacién Parvularia se ofreceré @ los nifios en edad

presscolar y tendrd como objetive fund tal | llo int |

gral de la
personalidad ideal del nific y su adaptacién inteligente al medio soelal
y natural,

Anticulo 3.9, La Educaclén General Bési tird. dustinad Sondir i ke
nifios antre 7 y 15 ofies de edad; proporei G una Educacién General
Comin de 9 afios de duroelén que sn un primer perfode la tendrd
sélo de 8 ahos. Los objetives de la Educacién G I Béul

serdn pro-

pender ol desarrollo integral de la personalidad del alumno, capacitarlo

ra una adoptacién activa @ la sociedad democrética y para promover
m cambios inharentes a ella. Esta educacié i &

e prop la orion-
tocién necesorio para que pueda decidirse entre la incorporacién Inme-
f‘i:hLu la vi'du mornl o la centi ién de estudios de nivel medio.

o e 2ol

en el inciso anterior, el nifie podrd, también,
ingresor o esto etapa del sistema escolar o los 6 afos de edod. 4
16l de

para en forma progresiva hosta su fotal esta-
blecimionto.

Para estos efectos ol Presidente de la Repiblica dictaréd Decretos Supre-
mas especiales que contendrén los planes y programas, normas de In-

greso y evaluacién y ofras disposiciones que deberdn regir lo nueva
esfructura,

Témese razén, anétess y publiquess.
EDUARDO FREI MONTALVA.
JUAN GOMEZ MILLAS.
Lo que transeribo a usted para su conocimiento.
Saluda atentamente a Ud,,
PATRICIO ROJAS SAAVEDRA
Subsecrotario de Educacién.

DECRETO QUE CREA EL 7.° ARO DE
EDUCACION GENERAL

logo, 7 de dici
N.® 27.953 5

HOY SE DECRETO LO QUE SIGUE;
CONSIDERANDO:

1.9, Que por Decreto Supremo N.2 27,952, de 7 do dltllmbr, de 1965, sa

bre de 1965

estableciéd el nuevo sist a un

cial del proceso educative;

29 Que a portic do 1966 se 4 a impl en todo el pals la

primera etopa de este sistema destinado @ proporcionar @ la poblacién
lar chil una ed ién general bésica de 8 ofos, lo qus se prolon-

rurﬁ a 9 cuando el Goblerno asl lo decrete. Esta stapa se iniciard con

a transformacién ‘dl] prtimer afic de ensefianza media en 7.0 afic de

3.9, Que la puesta en marcha del 7.0 efic requisre no sélo la determing-
cldl? d, los nuevos planes y programas y sus esg lal delidades de

Lla Educacién General Bdsica se Iniciaré con un ciclo fund

cuatro afios de fi globalizad tarminaréd con un ciclo de cuatro
afios en el que se dard especial tnf:uis a la exploracién vocacional,
Este ciclo tendrd un ofic més una vez que se extlenda o 9 la duracién
de toda la Educacién Ganeral Bésica.

s al recibirén una licencia de estudios ol términe de la Educa-
cién General Bésica en que se acreditard su rendimiento escolar, los ras-
gos més relevontes de su personalidad y sus aptitudes e Intereses ve-
tacionales, sin perjuicio de ra.uﬂif' ién que se al término del
sexto afio de educacidn general primaria obligatoria.

En lo Educacién General Bésica los sels primeros afios serén obligatorios
¥ g@ratuitos, corresg a los tres grados de educacién general

» asloblece {u Loy de Educacién Primaria Obligatoria.

riicvlo 4.%. La Educacién Media estard destinada a atender a la la-
cién escolor que haya finalizade la etapa de Educacién General Bésica,

P én, sino tambidén | de ag normas que permitan
adecuar @ ellos las actuales estructuras administrativas de la educacién
fiscal y paorticular; y vistos la facultad que me conflere el orticule 72
N2 2 de la Constitucién Politica del Estado y el Oficio N.O 1052, de 17

g novi e del presente ciie, de la Superintendencia de Educacién Po-
ca,

DECRETO:

Articulo 1.9 El Séptimo Afio de Educaclén G
partir del ofio escolar 1966 en todos los tursos diurnos de primer afio
de nivel medio dependientes de las Direccl de Ed 1én Secundaria y
Profesional. Del mismo modo se tronsformaré el primer afe diurno de
H idades, de Enseii MNormal y de Educacién Pm:uhnal que {:nl:
- | 11 2 1A s B 1A '

| Bésica funej 4 a

cione en establecimi

maria y Nermal,
Los establecimientos particulares que deben obligatori fot a

P de la Dir 1
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los planes y programaes oficiales, quedardn afectos a las disposiciones dul
decreto que se dicte con este objeto. i}

Los escuelas primarios porticulares podrén crear cursos de 7.9 aifio siempre
que acrediten lir con los sigui requisit
o) poseer un local en funci fent | !
50 que se crea;

b) haber obtenide un satisfactorio rendi
¢) contar con el personal d te en los
artlculo 14.9,

f 41

a los del cur-

durante el afio 1965;
o 1.4 en .l

115,

el mi ' de grados y cursos de 1965,
No guedarén afeclos a estas disposiciones los Colegios Medios de Arica y
la Escuela Industrial Superior Chileno-Alemana de Runioa.
Articule 2.9, Un Comité tendré a su cargo la coordinacién y supervisién del
funcionamiento de los 7os. Afies de Educacién General Basica a que se
refiere el articulo 1.9,
Este Comité estard integrade por:
;} Eil };\inlllm de Educacién Publico, que lo presidird;

) El Sul A Educacidng
¢} El Superintendente de Educacién;
d) El Coordinador del Planeamisnio;
&) Los Directorss de Educaciéng

d. |n EAd 14

Particular designade por el Ministro
de Educacién, y

g) Un Coordinador Ejecutive. 5

Articule 3.9, Apruébass el sigulente Plan de Estudios para el 7.9 afic de

Educacién General Bésica:

Horas Sisteméticas  Actividades Infegradas
Castellano !
Matemdticas
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales e Histéricas
{dioma Extranjero
Artes Manuales
Artes Plasticas
Educacién Musical
Educacién Fisica
Orientacién de Grupo
Religién (optativo)

Articulo 4.2, El Plan de Estudios es obligatorio para tedos los alumnos,

salve la asignatura de Religién, qus es optativa.

El horario de cluses se organizard de tal modo que en las asignoturas
. se consulten horas de clases sistemdéticas y horas de actividodes integro-

das, de acverdo con el articulo 3.9,

Los actividades integrados estardn destinados o rel

impartida en los asignet i i

= S

3 &

la

g as aticas con las octividades culturales y

productivas de la regién y o integror imienfos en actividodes de

shservacion e indogacién y propenderdn, ademds, al desarrollo de la capa-

cidad de Inventiva del sducande.

Le orgonizacién y coordinacién de estas actividades las realizard el Di-

rector del establecimiento en tal forma que puedan juntarse dos profe-

sores en una misma hora para conducir trobojo integrade. Podrén tener

dos modalidades diferentes: una hore a cargo de dos profesores, o bien

dos profescres trobaojor seporodemente distribuyéndose los alumnos entre

ellos.

El programa de trabajo de estas actividades serd fijado al iniciarse cada
tre por el C io de Profesores del curso.

El herario del profesorado consultaré B horas de dctividades infegradas

por curso. El del alumno, 4.

El Ministro de Educacién impartird instrucciones sobre la programacién de

estas octividodes,

Plan de Estudios no pueden servir la totalidad de su horaric en horas
de su asignatura, podrén absorber parte o la totalidad de su horario
en actividades educativas complementarias, en jefaturas de curso u
orientacién de grupo.

Entre las actividades educativas complementarias figurard e! Consejo
de Curso, que serd electivo no para el alumno individualmente, sino para
o] curso como grupo.

El Jefe dsl establecimiento, ofdo el Consejo de Profesores, determinard
quéluctividcldes educativas complementarias funcionardn en cada afie
escolar.

El Ministro de Educacion impartird las instrucciones para la organiza-
cidn de estas actividades.

Articulo 7.°. La Educacién Técnico-Manual se impartirG de prefersncia en
grupos de hasta 20 alumnos. En los establecimientos coeducacionales habré
horas de esta asignatura para los nifios y nifias separadamente. No obs-
tante esta separacidén, en algunos casos podrdn funcionar cursos en que
parficipen nifios y nifas.

Articulo 8., En los establecimientos coed les habré horas de Edu-
cacién Fisica para los nifios y nifias separadamente, :
Articulo 9.2, los nombres de las asignaturas que figuran en los Planes
de Estudios de las distintas ramas de la educacién correspondientes a los
primeros afos de ensefianza media (7os. afios de Educacién General
Bdsica), pasarén a denominarse del modo que se indica:

DENOMINACION ANTIGUA DENOMINACION
NUEVA

Matemdticas

Matemdticas Comerciales Matemdticas

Ciencias

Ciencias Generales Ciencias Naturales

Ciencias Naturales

Historia y Geografia

Estudios Socicles

Ciencias Sociales Z

Inglés o Aleman, Francés e laliane,

1latin o Portugués, o Idioma Extranjero, etc.
Religién

Religién y Moral

Educacién Flsica

Educacién Fisica y de la Salud

Educacién Musical

Dibujo Téenico

Dibujo
Dibuje @ mane alzada

Artas Plésticas

Caligrafia

Préctica y Tecnologla de Talleres
Préctica de Talleres

Talleres Exploratorios

Educaclén Téenico-Manual

Agropecuaria y Educacién para el Hogar
Nociones de Comercio

Artes Manuales

Educacion para el Hogar

Plan Variable

Cultivos

Api-Avi-Cunicultura

Horticultura y Jurdiner(a

Préctica en el terrenc

Educacién Técnico-Manual

Plan Variable Explorotorio

Articulo 10.°. Cada curse estard o cargo da un Profesor Jefe, Este fun.

Ciencias Sociales

Idicma Extronjero
Religidén
Educacion Fisica

Educacion Musical

Artes Plasticas

Educacién Técnico-
Manval
(Talleres Exploratorios)

Los sstablecimientos que, por falta de personal idéneo, no puedan im-
partir ensefionza de |3|nr\1u Extranjero o sus alumnos del 7.9 ano en 1946,
ocupardn los horas correspondientes en intensificar otras asignaturas
o octividades del Plan de Estudios indicados en el arifcule 3.9 del pre-
sente decreto. *
Les blecimientes que se jan & lo di
deberén ofrecer un Curso de Nivelaclén
alumnos de B.° afio en 1967,
Articule 5.9, El estoblecimiento podrd destinar hasta 4 horas semanales
o octividades o clases sistemdticas llbremente programadas, Con este
objeto se podrd disminvir el hororio haste en 1 hero semanal por
ig , en oquellas que figuren en el Plon de Estudios con més de
1 horo semanal.
Estos horos de libre programocién se pedrén destinar:
a) oumentar en unao hora de close semonal el
asignatura;
b) @ wne nueva actividad o asignatura no consignado en el Plon de
Estudios, siempre que ella no sea de fipo profesional. Se podrd destinar
una parte o la toralidod de las horas de libre disposicién a este fin.
La Direccién de Educacién que corresp autorizard lo implantacién de
las horas de libre programacién o prppesicién dal Jefe de cada estableci-
miento.
Los establecimientos particulares dispendrén libremente de lo programa-
cién de estes horas, la que deberd ser realizada per el Director del esta-
bl cen al € jo de Profesores.
Articule 6.9, Lo Direccién del Servicio respective podréd outerizor el fun-
cionamiento de hasta 3 heres semanales de actividodes educativas com-
plementarias por curso.
Estas actividodes seréin selecclonadas por el estoblecimiento atendiend
o los intereses sspeciales monifestados por los alumnes, o las peculio-
ridades regionales y o las disponibilidades da pro rado. Sa dard
preferencia o las octividades culturales y productivas de la regitn.
Loy actividades educativas pl jas serdn electivas para los alum-
nos y se orgonizaran de tal modo gque éstos puedan elegir enire slles.
Con este objeto, estas horas serén progromados en formo simulténea
dentro del horario; durante su realizacién, la organizacién por cursos
se transformord en un sistema por grupos de Interés. En |os estoblaci-
ientos gque funci con |ornada alierna, habré tres horas semanales
de actividodes educativas complementarios por Jornada de trabajo, en
tal forme gue los olumnes de cada jornada tengan las mismas posibi-
lidades de eleccién,
Se procurard que estas actividades se organicen con la mayer flexibilidad
posible; ellas se realizardn tante en el sstablecimiante come fuera da él,
a sea on museos, bibliotecas, centros de productién o comercio, de
interés para la comunidad.
Para ser designado en horas de actividades tivas F as
se requiers estar en posesién de un titule docente o ser egresado de un
institute de formocién docente, en este orden de precadencia.
Los profesares actualmente en servicio, que por lo eplicacién del nueve

P en el inciso anterior
en ldioma Extranjero a sus

herario de cvalquier

cionario deberd ser profesor de asignatura del curso y se le designard
por dos horas para atender las labores de jefatura.

Se preferird al Profesor Jefe del curso para servir la hora de orienta-
cién de grupe, siempre que haya hecho cursos regulares o de perfec-
clonamiento en la actividad educativa de “Profesor Jefe''.

Articulo 11,%, Tendrdn Consejo de Curso agquellos curses que elijan esta
actividad entre los | ivas compl ias. C i e Curso
deberd ser asasorodo por el Profeser Jefe con cargo a sus horas de
nembramiento para actividades ed vas pl tarias.

Articulo 12,2, Durante 1966 se aplicardn en 7.2 afic de Educacién Gene-
ral Bésica los programos de estudics de ler. @io de humanidodes, de
acverdo con las instrucciones gques impartird el Ministro de Educacién
pora facllitar la articulacién con la nueva estructura del sistema.
Artieulo 13.9. Para los nombramientos regirén las normas vigentes. Serdn
titulos hobilitantes para el desempeno de las asignaturas confempladas
en el presente Plan de Estudios los que lo sean respactivaments para al
desempefio de las asignaturas declarados equivalentes en al articulo 9.9
Articulo 14.9. Llos profesores que se desempefien en 7.9 afo de Educa-
cién General Bésica en los establecimientos particulares, efercerdn su
labor por horas de clase. El nimers de profesores por cadu curso no
podré, en coso alguno, ser inferior o fres.

Articulo 159, Los profesores cuyos horarios de clase resulten aofeclados
por el nueve Flan de Estudics, podrén pletar las horos de nombra-
miente de alguno de los dos sigui demé
dos en el artlevlo 6.9:

a) Dessmpefiar horas de recuperacién en el mismo establecimiento cuando
asl lo determine el Ministro de Educacién;

b) Destindndoseles, de ccuerde a lo dispuesto en el Art, 359 del D.F.L.
N.O 338, de 1940, por el Ministerio dé Ed ién, para d P j irse
en ofro establecimlento de la mi I i

osf lo exijan;

¢) En actividades de perfaccionamiento, de ocuerdo a lo dispuesto en el
articulo 262, incise 2.9 del D.F.L. N2 338, de 1950,

Estos profesores d penardn las funci o que se rafieren las leiros
b) y <) hasta que las disponibilidades de horarie del establecimiento per-
mitan su gradual absorcidn.

los jefes de establecimientos comunicarén al Direcior de Educacién
respective la asuntién de funciones en las alternativas mencionados. Ei
Director que corresponda icaré esta sitvacién @ la  Contraleria
General de la Repiblica.

Articula 16.°, Decléranse equivalentes los estudios de 7.9 afio de Edu-
cacién Generol Bésica con los Primeros Afios de Educacién Media.

El ingrese a 7.° afio de Educacién General Bésica se hard sin examen
de admisién.

Articule 17.2, La subvencién por asistencla medio a los cursos de 7os,
anos de Ed ibn G | Bdsi serd igual @ lo que se ctorga a
los astablecimientos de secundaria para los efectos de la Ley
M.© 7864,

de los ya sehala-

e do las
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Sin embargo, los 7os. wfics que se cresn on establecimisntos qua duran-
te 1945 impartieron ensefionza Industrial, C ial, Téeniea F i

11.0. Que d“ preciso asegurar la coordinacién nacional y reglonal de la

Agricola y Mermal subvencionada, tendrén dereche & una subyencién igual
a la que corresponda @ sus respectivas ramos, pero sélo un nimero de
cursos que no excedas a los que funclonaren en cada plantsl come
primeros afos durante 1965,
Articulo 18.2, El presente decrefo comenzard o regir @ contar desde
ol 1.9 de enero de 1966.
Témese razén, anbtess y publiguese.

EDUARDO FREI MONTALVA,

JUAN GOMEZ MILLAS.

Lo que transeribe a Ud. para su eonocimiento.
Saluda atentamente a Ud.,
PATRICIO ROJAS SAAVEDRA
Subsecretario de Educacién,

DECRETO QUE ESTABLECE PROMOCION AUTOMATICA EN
1.9 y 2.2 ARO PRIMARIO
Santiago, 7 de diciembre de 1965

N.® 27.954
HOY SE DECRETO 1O QUE SIGUE:
CONSIDERANDO:
o es pr pacién fund tal del Sup Gobierno dar sportunidades
de educaclén a todos los chil sin limitech de ni i

Que la repsticién de curso es uno de los factores detarminantes de la

desarcién de un nimero considerable de estudiantes;

Que lo repeticlén de curso, de ccunrdo con las Investigaciones educe.

cionales, no favorece mejores aprandizajes intelectual do, sin em-
S clantl

bargo, serios probl

| y social;

i Y
Que 3o debe favorecer el desarrollo Integral del educando, permitién-
dosele que per dentro de ill; grupo de edad y de desarrollo bio-
. 3§ Nh ol T a .“ 1.

Qico, ie
Que es necesario hacer al mejor uso pesible de los recursos humanos y
,mémiu:l 5: gue lf_'pﬁfl dllgen,, y visto lo informado por la Super-

y la | que me confiere ol Art. 72 N.O 2
de la Constitucidn Polltica del Estado,
DECRETO:

19, A rtir del afio 1965 todos los alumnos del ler. afio primarle
de .nug:nza fiscal y particular serén promovides autométicamente al
2.9 wohe, uinrnpu"qua'u‘cndlhn un 65% de asistencio a closes, o al-

P e lo Raforma en 7.0 y 8.2 aiio del Ciclo de Educacién General
Bésica bajo un eriterlo unitarlo,
DECRETO:

TITULO ¢
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.9, El Octavo Afio de Ed 1én G | Bésiea funci G o par
tir del afio escolar 1967 en todos los curses divrnes ds segundo afio de
nivel medio de los establecimientos d dientes de las Direcciones de

Educacién Primaria y Mormal, Secundaria y Profesional, y en los asta-
blecimientes particulares que deben obligatorioments sujetarss a los pla-
nes y programas oficlales,

Las escuslos primarias particulares podrén crear curses de 8.2 ofe, siem-
pre que acrediten plir con los siguientes requisi

o) poseer un local en funci i di i
CUTrso que se creq;

b) haber obtenido un satisfuctorio rendimiento escolar durante el afo

6;

a las necesidades del

¢) contar con el personal docente en las dici blacidas en el
Art. 14.9 del Decrato N.9 27953, de 7 de diciembra de 19565;
d) b ol mi v de grados y cursos de 1.2 a 7.9 afo que

on 1966,

Apll’:cﬂl fambién ol B afo el Gltime inciso del Art. 1.9 del Decrefo
N.© msai de 7 de diclembre de 1965,

Articulo 2.9, Decléronse equival los lios de B.° afio de Edu-
cacién General Bdsica con los de segunde aio de ensedanza medid.
TITULO 11

DEL PLAN DE ESTUDIOS

Articulo 3.9, Apruébase pora 7.0 y 8.0 afo de Educacién General Bdsica
el sigulente Plan Anual de Estudios:

un pr de 4 (cuatro) en la asignotura de Castell
; en la de Matemdticos,

2. A portir del ofe 1965 todes los olumnos de 2.2 afic primario de
enssionza flseal y particular que al un o pr die anual
de 4 en los asignoturas de Costell y Matemati serén promovides
aviomdéticamente al Jer. afo.
3.9, Los estoblecimientos respacti olorgardn o los alumnes a gue se
refieren los nimeros anteriores un certificado que acredite la realizacién
regular del eurso y su promocién.
Témese rozén, onétese y publiquesa,

EDUARDO FREI MONTALVA.

JUAN GOMEZ MILLAS.

Lo que transcribo a Ud. para su conocimiento.
Saluda atentamente a Ud.,
PATRICIO ROJAS SAAVEDRA
Subsecretario de Educacidn.

DECRETO QUE FIJA PLAN DE ESTUDIOS Y NORMAS DE
FUNCIONAMIENTO PARA 7.% Y 8.° ARO DE EDUCACION GENERAL

ICA
SANTIAGO, 19 de diciembre de 1966
HOY SE DECRETO LO QUE SIGUE:

N.% 13.451

ViSTOS:

La facultad que me confiera el articulo 72 N.© 2 de la Constitucidn
Politica del Estado y el Oficio N.2 1165, de 14 de diciembre de 1966, de la
&g'tsl‘nundomlu de Educacién Piblica, y

C DE

DO:
1.5 Que por Dacreto Supreme MN.9 27952, de 7 de diclembre de 1965, sa
foblecis la licacid Jual de una esfruciura escolar destinada a

un mejoramienta fal del p vo;
29 Qus per Decreto Supramo N.° 27953, de la misma fecha, se cred
el 7.9 afic de Educacién G | Basi di impl 16

Horas Horas Horas
Anuales Sisteméticas Integradas

Castsllano 160 136 24
Matemdticas 160 136 24
Ciencius Naturales 96 82 14
Ciencios Socioles » Histéricas 96 82 14
Idiema Extranjero 96 82 14
Ed Ién Téenico-M | 128 109 19
Artes Plésticas 64 . 55 9
Educacién Musical 64 55 9
Educacion Fisica 64 55 9
Religién (optativo) 32 — -
Orientacién de Grupe y Consejo 32 - —-
de Curso

Actividades Complementarias 32 - -

El plan anusl consulta el nomero minimo de hores que deberé cumplirse
con el turso durante ol afic escolar en cade asignatura. a bleci
miento deberé distribuir sus actividades docentes durante ol ano, de
acusrde o las particulares dici lturales, émi iales y
pedagégicas en que opera.

Articulo 4.2, En 7.9 y B.9 gfio, ademds da los horas integradas, fijadas
en ol plan anual minimo que figura en el articulo anterior, se dedicard
una semona durante coda tre a actividades integradas, las que
deberdn ser fijados en el calendario onual o que se refiere el articulo
14 dal titule 11l del presente decreto.

Articulo 5.° Sélo en los establecimientos en que, con anterioridad o lg
vigencia del presents decreto, se importio la ensenanza de dos idiomas

| en segundo ofio de nivel medio, se podrén ofrecer en 8.0
it 3 horas les del segunde idi extranjero; en tal cuso éste
serd obligatorio para los alumnos.

Articule 6.9, prog de Bd 15 Tdewl, M | serd para

varones nifios. Todo fraccionamiento del curso deberd contar con lo
uuiorlzuc?;n previa del Jefe cel Servicio,

Articvio 7.9, De los 32 horas les mini Itades pora Orlenta-
ciébn de Grupe y Consejo de Curso en el articulo 3.2 del presente
decreto, se destinarén por lo menos 16 horas o la primera do estas
actividades,
Articulo 8.9 Las actividades complemsniarias funcionarén sélo en aque-
l!.us bleci i rofesores que, de acuerdo con lo

y se P (1] I
en todo el pals, amplionde las opartunidades da educacién comin o toda
la poblacié que la d da;
3’°L'|Q“ a ﬂr'i :ltL plier lo educacié

Tl

bl

que ss proporciona a la
F o ter crear o contar del afio 1967 «l 8.0
oiio de dicho nivel de ensefanza;

4.9. Que la inversidn que requiere la puesta sn marcha del 8.9 afio repre-
sanfa un gran esfuerzo nacional que exige lo adopcién de medidas ad-

ministratives y normas téeni que guren ol P de sus ob-
ietives en forma integral, suv ad ! i iento y méxi produe-
tividad;

5.9. Que es occonsejoble aprovechar, para elle, las vallosas experloncias
recogidas o fravés de lo cplicacidn del 7.9 afio de Educacidn General
Bésica en 1966;

6.9 Que la educacién debe ofracer oportunidades ds aprandizale quas
pongan en reloclé ptual los tanidos de las diversas disciplinas
porticulares del Plan de Estudios y proporcionsn a los educandos oca-
siones de responder, con Iniciativa persenal, o los desafies de la reali-
dad y ar continuamenta de la visién abstracta al examen e indagacién
de los fendmenos concretos, y viceversa;

7% Qus con el fin de lograr el desarrollo integral de la personalidad
del ed do es i tamy en &l Plan de Estudies actividades
que pl len impartide en los aslgnaturas;

8.9, Que es convaniente dar un margen de flexibilidad el Plan de Es-
tudios y mayor Iniciativa o los grupos de maesiros sn coda establecl-
miento escolar y en las d.i:rerws r-glenei del pois mediante el uso de

horas de libre prog " ol horaric de una o mas
ignaturas o intreduciende alg que no figura en el plan;
9.9, Que tradicionalments | | d | expresados semanal-

os 0

mente repiten a ftravés del ofic escolar una misma distribucién de las
horas de las diferentes asignaturas, lo que proveca une rigider y uni-
formidad en el trabajo de profesores y alumnos, contrerias a la flexi-
bilidad y diversidad formulades por la Reforma Educacional;

10.°, Que an fa es conveniente facilitar la flexibilidad y
diversidad en la programacidén del trebaje docents, mediants lo fija-

cién de un Plon de Estudios que determine sl nimero ds horas de cada”

asignatura para un perfode anual;

los en que p
P on el articulo 308 del D.F,L, 338, de 1960, deben dedicar dos ter-
cios dal hororio de cada cétedra ol d pefio de funel e siste-
maticas y el resto del horario o actividades educativas generales, orisntados
al desarrolle de los pl de astudi f i6n integral de la
per lidad del al » ¥ on los que de acuerde a lo dispuesto en el
articule 18.2 del presente decreto tengan disponibilidades de horario para
realizar estas actividades.
Articulo 9.9. Sustitiyesa el artlevle 59 dal Dacreto M.2 27953, de 7 de
diciambre de 1965, por el siguients, que se aplicard sn 7.0 y 8.9 afie: El
establecimiento podré destinar hasta 128 horas enuales @ una o més
osignaturas o actividades libr te progr d fisminuyendo hasta en
haras anuales una o més asignaturas dal plan anval minime fijade
on el artfeulo 3.9 del presente decrate, siemprs que la asignatura ofecta-
da por esta disminucion figure en dicho pﬂln anval con un nimero de
oras superior a 32.
Estas horas de libre programacién se podrén destinar a:

@) aumentor hosta en 32 horas de classs anugles sl horarle de cualquier
asignatura;

b) una nueve actividad o asignat ne ignada en ol Plan de Estudios,
siempra que ella no sea de tipo profesional.

lae : reccién de Educacién que corr outorizard la Implantacion
s las

horas de libre programacién o proposicién del Jefe de cada
establecimiento,

Los directores de establecimientos particulares dispondrén libremente la
progremocién de estas hores, Laos mi autoridad fonadas resol-
veran la reduccién préporcional de los contenides de los programas de
las esignaturas @ que se refiere el inciso 1.9 dal pressnte articvlo,
Artieule 10.9. SustitGyese el artleulo 8.9 dal Decreto N.© 27953, de 7 de
diciembre de 1965, por el siguiente, que se eplicars en 7.0 y B9 afie:
En los establecimi ducacionales sa designard un sole profesor por
curss para d far la asignat de Educacién Fisica. Sin embargo,
ésta ss organizard de tal modo que los vorones y nifias realicen estas
aclividades separadamente.

Articule 11.%, las asignaturas que figuran en los Planes de Estudios de las
distintas romas de la ed ién correspondi o los pr ¥ segun-
*’. oiics de ensefianze media (7os, y Bos. afes de Educacién General
) se d inarén del modo que se indica @ continuacian:
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DENOMINACION ANTIGUA
Castellano

DENOMINACION NUEVA

Castellano y Redaccidn Comercial CASTELLANO
Matematicas
Matematicas Comerciales MATEMATICAS

Matemadticas y Fisica

Ciencios

Ciencias Naturales

Ciencia General

Biologfa Humana

Productos Comercicles
Elementos de Quimica y Fisica
Dietética e Higiene

Quimica

Anatemia y Fisiologfa Bucal
Fisica

CIENCIAS NATURALES

Estudios Sociales

Historla y Geografia

Ciencias Sociales

Historia y Geogrofia Econdémica
Educacién Civica

Histarla y Geografia Turlstica
Educacién Clvica y Moral
Geografia Econdmlica

CIENCIAS SOCIALES
E HISTORICAS

Inglés

ldiema Extranjero IDIOMA EXTRANJERO
Préctica de Talleres

Tecnologlu del Oficio

Artes Manuales
Préctica y Tecnol
Tecnologla de los
Educacién para el Hogar

Téenicas Manuales, Agropecuarias y

Educacién pora el Hogar

Tecnologla de la Pintura

Cerdmica

Tejido al Telar

Forja en Metales

Cultives

Api-Avi-Cunicultura EDUCACION
Préictica en el Terreno y en el Hogar TECNICO-MANUAL
Horficultura y Jardineria

Conserverio

Plan Variable

Talleres Exploratorios

Préctica y Teecnologia de Taller de Costura

Préctica en cl Tcrrorlo

la de Talleres
oteriales

Nociones de Comercio

Caligrafica

Ar'e’ ll_lll ] o EBdA A A H 1
Escultura, Dibujo y Composicién
Dibujo

Dibujo Técnico

Artes Plasticas

Dibujo Diocumentatl

leu;o de la Especialidad -
Caligrof

Pmturu, Dtbuio y Composicién
Dibujo y Caligrafia

Dibujo Ornamental y a Mano Alzada

ARTES PLASTICAS

Educacién Musical

Piano y Violin

Armonfa y Andlisis de la Compesicidn
Préctica Instrumental

Musica y Cante

Ar"s Pll 3, o BA L A ) 1

EDUCACION MUSICAL

Educacién Fisica

Educacién Fisica y de la Salud EDUCACION FISICA
Técnicas de Estudio
Centro de Alumnos
Consejc de Curso

ORIENTACION DE GRUPO
Y CONSEJO DE CURSO

Religién (optativo)
Religién y Moral (optativo)

Articvlo 12.9. Derbganse los articulos 4.9, 6,9 y 11.9 del Decreto N.2 27953,
de 7 de diciembre de 1965.

RELIGION (optativo)

TITULO 1
DEL CALENDARIO ANUAL DE ACTIVIDADES ESCOLARES

Articulo 13,9, En
nalizacién de las clases fijada

ellas ocosiones en que, antes de la fecha de la fi-

or el decreto respective, se haya dodo

cumpllmimlo al Flun ml'nlme ﬂ do en el artleulo 3.9 del presente de-

creto, ol Jefe oldo el C jo de Profesores, deberd

fijar el Plan cl- Estudios Ipum el perfodo comprendido entre fa fecha en

que se hoya dodo cumplimiente al plan anval mini y la finali

de las clases.

Arllallo 14.9, El Joft de cada blecimi por un comité
rofesores, rard con antelacién o la npcmm: del afio |

te, o Plan Anual de Estudios estoblecido en ll arﬂculo 3.9 del presente
decreto corresponderd al siguiente plan

Castellano
Mateméticas .......
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales e Histéricas

M 1

Artes Plasticas ........o0vusn 0

Educacién Musical
Educacién Fisica ..
Religién (optative)
Orientacién de Grupo y Consejo de
CUISO Luiicissndansncacasecssrsovane

Articulo 16,2, Sustitiyese al articulo 10,2 del Decreto N.2 27953, de 7 de
diciembre de 1965, por el siguients, que se oplicard en 7.0 y 8.° aiio:
da curso estard @ cargo de un Profesor Jefe. Este funcionario deberd
ser de t dol curso y se le designaré por dos horas
para  atender las labores de jefatura.
Articulo 17.9. Las designaciones de profesores en 7.2 y 8.9 afic se regi-
rén por las normas vigentes. Serdn titulos habilitantes E:ru ol desempefo
de los osi wladas en el pr te Plon de rﬂos lm que le
sean l‘np“ﬂvnmmh para el desempefio de los asi
equivalentes en el articule 11.9 del presente decreto.
Articule 18.9, Sustitiyese el urﬂwln 15" del Dacreto M. 27953, de 7
dl diciembra de 1965, por el se oplicord en 7.9 y 8.9 afio:
rofesores en aciuval nrvi:ln en W"dﬂd’ﬂl titulares o con lnierimﬂo

NhWWWnis

Ind inide que @ de la ol pr Plan dc Es-
tudios disminvyon su horario de clases, ti & ibi la
renia correspondiente @ las horas para las wulﬂ nl&n nnmhmdos ¥
mientras se producen nuevas horas de su | o de asig-

natura ofin serén duﬂnadul, de acverdo a o dispuesto en el artievlo 35.9
del D,F.L. 338, de 1960, a

a) desempeiior horos du tlm: en de la localid
requieran;

b) atender en los falleres de la la a los al blecimi
tos de la localldad que no cuenten con esta focilidad;
¢) realizar cursos de recuperocién;

d} uslsﬁr o cursos de p-ﬁmiunc:mienio; A

I TR S T

1 que lo

las;

Ao lactom ot de la mi 1. el

F} pru!ur servicios en ofros
Llas mismas normas regirdn para los interinos sin duracién determinada
en actual serviclo que dlsminuyan su horario, hasta que se declare
lo caducidad de su interinoto, la que deberd ser resuelte por lo autori-
dad correspondients, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 239.9, in-
ciso 2.9, parte final, del D.F.L. 338, de 1950,

tos profesores inferinos cuyo nombramiento tenga fecha de término
percibirén la renta correspondienta y quedordn asimilados a las normas
cmiu-luru sélo hasta lo fecha de término, en la que cesard su designa-

Aﬂimlo 19.%. En los cursos de 7.0 y B afio no podré ponerss en fun-
ciones @ ningdn personal sin lo orden de trabajo respectiva expedida
por el Jefe de Servicio.

TITULO ¥V
DISPOSICIONES ESPECIALES PARA LOS
ESTABLECIMIENTOS PARTICULARES

Articulo 20.°%, El articulo 142 del Decrsto N.O 27953, de 7 de diciembre
de 1965, regird también para sl 8.9 afio.

Articule 21.%, Los uhbll:im]mbs purliculnru que lo deseen podrén ofre-
cor hasta 3 horas de un en 8.9 gho, sin la
limitacidn a qua se r-ﬂan .I articulo 4.9 del .pruenh decrsto.

Articule 22.°, Lo sub por media a los cursos de Tos. y
Bos, afies de Edu:uciérl General Bésica serd fqual a la que se otorga
a los de daria para los efectos de la
Ley N.0 9864,

5in embargo, los 7os. y Bes. unol que se cresn en uhbl-dmlmm que
durante 1966 impartisron jal, C Fe-
menina, Agricola y Mormal subvencionada, tendré derecho @ una sub-
vencién igual a la que P a sus respectivas ramas, pero por un
nimero de cursos que no exceda a los que funcionaron en cada plantel

come los. anos durante 1965 y 20s. afios durante 1966, respectivamente.

TITULO VI
DE LA COORDIN&CION Y SUPERVISION DEL 7.0 Y 8.2 ARO
EDUCACION GEMERAL BASICA
Artievle 23.°. Lo :unrd' nacién supervisién del funcionamiento del 7.0
B.9 diio estardn a mrgo del (.Yomifi a que se rnﬂm el artleule 2.0 del
eereto N0 27953, de 7 d-l r,ﬂcl-mhn de 1945, el Coordinad
Ejecutive del 7.9 aiio, ! en el mi decreto, extenderd sus
Funci y atrib al 8.2 afio da Educacién General Bésica en los
términos blecidos en el do decreto.
Articule 24.%. Existirdn coordi r les encargades de impulsar
la_aplicacién_ de lus normas, Ii:nim para aI funckmumhu!n del 7.0
y B.? aiio de E a nivel r

TITULO FINAL

snfeulo 25.% Deréganse todas las disposiciones contrarias al presents
ecreto.

Artieulo 26.9. Este decreto comenzard a regir desde el 1.° de enero de
1967, salvo el articulo 2.9 transitorio.

ARTICULOS TRANSITORIOS

Artieule 1%, La asignatura de ldioma Extranjere no serd obligateria en
el 7.0 y 8.0 afic durante 1967 poro los estoblecimiontos que no cuenten
con personal idéneo para ofrecerla,

Articulo 2.9, El enrolamiento d| ?ol. y E 8os. aiios de E&llnnclén G-mm.'ll
Mllw se rul!urﬁ o los ol
M o de E desde el 19 al 30 de diclembre de ‘IM

Il alendario ch stribucién de las horas de dnul de las actividades
entes qua se realizarén durante el afo. Su obacién dafinitiva la
hard el Jofe del establecimiento, oldo el Consejo de rmmu.

TITULO 1V
DEL PROFESORADO

Ariculo 15.%. Para los efectos de los nombramientos del personal docen-

Témese razbn, anbtase \r publiquess.

EDUARDO FREI MONTALVA.
JUAN GOMEZ MILLAS.

Lo que transcribo @ Ud, para su conocimiento.
Saluda a Ud,,

PATRICIO ROJAS SAAVEDRA
Subsecretario de Educacién.
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SE CREA COMITE DE COORDI-
NACION Y PLANEAMIENTO DE
LA EDUCACION SUPERIOR

En atencié la ernciante d ! d ional del pals, el Gobierne

determiné crear un Comité de Coordinacié y Pl isnto de la Edu-

cacién Superior. Este Comité asesorard al Ministro de Edueacién en fodo

Io que sa refiere a este campo educacional.

A continuacién damos el decreto que crea dicho comité asesor:

Visto lo dispuasto en sl Decreto Supremo N.9 19.138 do los Ministerios

de Educacién y Heciendo, de 27 de diciembre de 1962, la ley orgénica

de Presupueste D. F. L. N.© 47, de 1959, las focultades que me conflers

ol articulo 72 N.° 2 de la Censtituelén Polltica del Estado ¥

Considerando:
ue por debe dedi tencié

proferente a la educacién;

2°. Que esta ofencién preforente hace necesaria la coordinacidn y pla-

neamiente de todas las actividad ducacionales, incluso las universite-

rias;

3.9. Que los aportes del Estado a la Educacién Superior deben ser per-
1 1] tudiados e ados por un cuerpo técnico y se articy-

len co? los planes educacienales y con el desarrolle sconémico y social

del 85

4.9, ”au. ®s necesario, ademés, que el Gobisrno cuante con un Comité

opropiado que le informe las paticiones que las diversas Universidades
2 7! PPl

constituei ol

L J}
5° Que la politica del desarrolle national requisre de manera subs-
tancial el mejoramiento de la educacidén en todos sus niveles y el creci-
miente equilibrade de las artes, las cienci y sus aplicacl
[DECRETO:
Articulo 1.%. Créase un Comilté ds Coordinacidén y Plansemionto de lo
Ed ién Superior destinade o osesorar al Ministro de Educacién an todas
las materias referentes a aste nivel educacional en que los respectives
Estatutos Universitarios o las leyes vig o intervencién al Supremo
Gobierno,
Articule 2., Integrarén este Comité:
a) El Ministro de Educacién, quisn lo presidirdg;
b) El Subsecretario de Educacién;
<) El Ractor de la Universidad de Chile;
d) El Rector de la Universidad Técnica del Estado;
o) D‘:l lembros del C lo de la Universidad de Chile, designados
te;

Dos Rectores de los Universidades particulares designados a propuest

los Reciores de dichas Universidades en conformidad al sistema de
eleccién que ellos acuerden;
g) El director de la Oficina de Planificacién Nacional;
h) Un representante de la Unién de F fones Universitarias de Chile.
los miembros del Comité indicados sn las lotras o) y §) durarén dos
aios an sus funciones,

NORMAS PARA EVALUACION Y PRO-
MOCION EN 8.° ANO DE EDUCACION
GENERAL BASICA Y LICENCIATURA

SANTIAGO, 23 de septiembre de 1967.
N.° 7.056

HOY SE DECRETO LO QUE SIGUE:
CONSIDERANDO:

1.° Que lo Ley N.° 16.526 ordena al Ministerio de Educacion Po-
blica determinar y aplicar sistemas nacionales de evaluacién al
final de cada uno de los diversos Ciclos contemplados en la nueva
estructura del sistema de enseiianza; )

2° Que ol Ministerio de Educacién Publica estima que el rendi-
miento del sistema escolar se verd asegurado y mejorade en lg
medida en que se estudien y apliquen técnicas més avanzadas
de diagnéstico y tratamiento pedagégicos;

3.° Que los antecedentes expresados convergen hacia la aofirma-
cién de que es de alta conveniencia aplicar, al término de| Ciclo
de Educacién General Bdsica, instrumentos que permitan evaluar
las aptitudes de los alumnos;

4° Que en virtud de la consideracién pr la ov
Y promocién de los alumnos de 8.° afio deben regirse por dis-
posicionss especiales, que atiendan la particular situacién de diche
curso, como ferminal del Ciclo, y

5.2 Que por disposicién del Decrsto de Educacién N.© 27.952, de
1965, al término del 8.° afio habré que oforgar la Licencia de
Educocién General Basica, y

VISTOS ol Oficlo N.° 2497, ds 6 de septismbre de 1967, del

1 A

El Coordinador del PI iento de la Educacién seréd o Sscretaric del

Comité, quien actuard como Ministro de Fe. )

Artlculo 3.9. Do acuerdo a lo estoblecido en el artfevlo 1.9, los Funciones

del Comité serén las siguientes:

a) Asesorar al Ministre de Educacién sabre la politics que deba seguir

ol Supremo Gobierno en relacién con el dasarrol y el plensamisnto de

lo educaclén superior y su relacién con el resto de la educacién nacienal;

b) Examinar les planes, programas y proyectos de desarrollo que presen-

ten al Comité las diverses Universidades, tante piblicos como privadas
qu1 requieran financiamiento fiscal, s informar al Gobisrno acerca de

os mlsmos.

En los cosos que correspenda, el informe del Comité deberd establecar,

on ofros aspectos:

1) Llas carreras y cursos que se ofrezcon a los olumnos, asi como el

nimere de al posible de atender,

2) Los pl de 1 inl que cumplirén estas carreras.

d) los requisites de ingress que deberdn acreditar quienes se matricu-

len en los mencionados cursos.

. ¢} Informar al Gobierne ::ictr?: de la distribucién de los fondos que,
&, . A

ton ca al Pr
pﬁhlicu:g: privadas;
d) E dar la

se aporten a los Universidades

P

relativos al planeamiente de la

r de
educacién superior, para lo cual ol Cumitél pgdré. establecer 9rupos

de trabajo ad hoc can funclonarios de los repr

provi t islonades por ellas;

) Pro{.mnor al Ministro de Educacién lo celobracién de convenios con
Tnutin iolizadas para ejecutar irabajos relaci Jos con las

funclones dal Comité;

f) Prestar la esesoria que ol Ministro solicite para la mejor resolucién de

las solicitudes que sa eleven al Supreme Gobisrno para la creacién
funei iente de os  instituci de educacién superior, o de

nusvas carrerds en Instituciones existentes. Dichos informes considerardn
pecial te las sigui materias:

1) Posibilidades sconémicas de lo nueva institueldn para desarrollar sus

programas y proyecios;

2) Pmlhlii!ﬂdu de disponer de personal calificado, instalaciones, biblio-
tecas, laboraterios, talleres y otros elementos cientificos y técnicos su-
ficientes para importir la ensefionza suparior en un nivel académico
adecvado;

3) Conveniencla, oportunidad y ufilidad del establecimiento de una nusva
institucién universitaria en une determinada regidn del pais para impar-
tir la i !y I s i tigacl que pretend cuirir, habida
considerocién de la realidod total de lo sducacién chilena;

4) Las carreras y curses qus se ofrecerion o los alumnos; asl como el
nimero de estudiantes que se podria atender;

3) Los pl de dii Ini que ceberfan cumplir las distintos carre-
ras y cursosy

6] Los requisitos de ingrese que deberian acreditar quisnss se Incorporan
a las mencienades carreras y cursos.

9) En general, iratar cualquisra otra materic de los comprendidas en el
articulo 1.9,

Articule 4.9 En o cumplimiento de sus funciones el Comité podré regue-
rir de los servicios del Estado los anteced o infor i que de-
mande pora los efectos del mejor d P de su tid,

Témase rozén, comunlquess y publiquese. Firmado: Eduarde Frei Mon-
talva, Juon Gémez Millas.

Lo que comunico @ usted para _su conocimiento. Saluda @ Ud. Patricio
Rojas Saavedra, subsecretario de Educacién.

Ministeric de Educacién Piblica, el Memorando N2 93 y ol Oficio
N.° 750, del 21 y 25, respectivamente, del mismo mes y afio, de
la Superintendencia de Ed ién Poblica,

DECRETO:

ARTICULO 1.° El proceso de svaluacién del trabojo escolar y la
promocién de los alumnos del 8.° afio de Educacién General Bé&-
sica de los establecimientos fiscales Y particulares, como asimismo
el otorgamiente de la Licencia correspondients, se regirén por los
disposiciones espaciales contenidas en el presente Decreto y por las
del Decreto de Educacién N.° 11.207, del 14 de octubre de 1966,
que no sean contrarias a ellas.

ARTICULO 2° Aprobarén el B.° afio de Educacién General Bésica
los al que al . en dicho curso, un promedio de notas
finales de asignaturas en conjunto igual o superior @ 3,5 (tres
coma cinco),

Aquellos alumnos de 8.° afio que no alcancen el promedio seiiala.

‘do en al inciso precedente, recibirén un Carfificado de Estudios

de Educacién General Bésica, y podrén repetir curso.

ARTICULO 3.° En los establocimientos fiscal y on los particulares
con nola reconocida, la note final de cado asignatura serd el
promedio aritmético de las notas semestrales cbtenidas sn ella.
ARTICULO 4.° En los astablecimientos particulares sin nota reco-
nocida la nota final de osignaturas seré el promedio aritmético
de los calificaciones obtenidas en los exémenes respectivos.

Sin embargo, cuonda sn estos establacimientos la correspondiente
asignatura haya estade servida por un profesor con titulo docente,
la nota final serd el promedio aritmético de las notas semaestrales.
ARTICULO 5.° Derégase el Decreto de Educacién N.° 1,936, de 6 de

abril de 1967, sobre Normas de Evaluacié y Pr ibn para el
8.° afio de Educacién General Bésica,
ARTICULO 6.° 5S¢ deré la Licencla de Educacién General Bésica

a que sa refieren el Art. 2° do lo Ley 16,526 y ol Art. 3.2 del
Decreto de Educacién N.© 27.952, de 1965, o los alumnes de 8.°
ofio de establecimientos fiscales y particulares que hayon rendide
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las pruebas nacionales que determine el Ministerio de Educacién
Piblica, y aprobado el curso en referencia.

lo posesién de esta licencio serd requisito de ingreso a lo Educa-
cién Media.

ARTICULO 7.2 Las pruebas nacionales a que se refiere el Articulo
anferior tendrén por objetc aporfar anfecedentes de cardcter ob-
jetivo para contribuir al diagnéstica y orientacion del alumno.
ta naturaleza y modalidades de estas pruebas serén determinadas
por el Ministerio de Educacién Publica.

ARTICULO 8.° Lo dispuesto en el inciso primero del Articulo 2.°
y en los Articulos 3.° y 4.° del presente Decreto regird también
on el 7.° ofio de Educaocién General Bdsica.

ARTICULO 9.2 Subsiitiyense los Articulos 18.° y 19.° del Decreto
de Educacién N.2 11,207, de 14 de octubre de 1966, por el si-
guiente, que se aplicard en 7.° y 8.° afio: “ARTICULO 18.° los
alumnos de 8.° afic que en el primer semestre obtuvieren nota in-
ferior a 3,5 (tres coma cinco) en una o mds asignaturas, deberdn
seguir los correspondientes cursos de nivelacién simultdneamente
con los actividades lectivas regulares del segundo semestre. Los
alumnos de 7.° afio que no alcancen al término del afio escolar el
promedio de 3,5 en Castellono o Mateméticas o en ombas asig-
naturas, deberdan seguir cursos de nivelacién. El Ministerio de Edu-
cacién Poblica impartird las instrucciones pertinentes para la apli-
cacién paviating de lo dispuesto en el presente articulo”.
ARTICULO 10.° En los colegios particulares acogidos al sistema
de examen de Ciclo y en aquellos que apliquen planes y progra-
mas experimentales o especiales, aprobades por el Ministerio de
Educacién Poblica, la promocién de los alumnos de 7.° y 8.° afio

de Educacién General Bésica se regird por lo dispuesto en el Ar-
ticulo 3.° del presente Decreto.
ARTICULO 11.° El Ministerio de Educacién Poblica impartird las
instrucciones necesarias para la adecuada aplicacién del presente
Reglamento, y resolveré todas las situaciones no previstas en 8l
Disposiciones transitorias
ARTICULO 1.° Los alumnos que hayan obtenido el Cerfificado de
aprobacién del Segundo Afo de Humanidades, o su equivalente,
en virtud de disposiciones vigentes con anterioridad al presente
Decreto, estarén habilitados para ingresar al ler. Afio de Educa-
cidn Media.
ARTICULO 2.° Por el presente afio, pora los efectos del Articulo
4.9 de este decreto, en las Escuelas Primarias, Agricolas, Industria.
les y Técnicas Femeninas Particulares se considerarén habilitantes
los estudios realizados en los cursos superiores de instituciones
docentes, debidamente calificados por la Direccidn de Educacién
respectiva. -Asimismo, para la asignatura de Educacién Técnico-
Manval (Artes Manuales y Educacidén para el Hogar), se conside-
rardn habilitantes los titulos otorgados por las instituciones do-
centes de nivel medio.
TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE N
EDUARDO FREI MONTALYA
JUAN GOMEZ MILLAS
lo que transcribo a usted para su conocimiento.
Saluda a usted,

PATRICIO ROJAS SAAVEDRA

Subsecretario de Educacién

EL CENTRO NACIONAL DE PERFECCIONAMIENTO, EXPERIMENTACION
E INVESTIGA CIONES PEDAGOGICAS Y LA SUPERACION DE NIVELES

{Del Mensaje presidencial del 21 de mayo de 1967)
Por disposicién de la Ley N.°2 16617 se creé el Centro Nacional
de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagé-
gicas en el Ministerio de Educacién, refundiéndose en una sola
institucion el existente Institutc Superior del Magisterio, 2l Instituto
de Cursos Libres, el Programa de Perfeccionamiento de Profesores
Secundarios y los depurtamentos y secciones dedicades al perfec-
cionamiento y experimentadién en el Ministerio de Educacion
POblica. Se realizé asl una concentracidn de estas actividodes que
permite una mayor coordinacién de éstas e impulsa la investigacién
pedagégica en nuestro pals en una lineas de continuidad y explo-
racién de campos no atendidos hasta ahora, con su consiguiente
derivacién de recursos.
Por disposicion de la misma ley se cred, o partir del 1.° de
enero de 1968, una asignacién de perfeccionamiento y experimen-
tacién para el personal docente, que alcanza hasta el 20 por ciento
del suveldo base del profesor. Este estimulo econémico representa
un hito fundamental en el desarrollo de estas actividades y, en
el caso de la experimentacién pedagégica, traduce una nueva po-
litica que persigue estimular més la experimentacién y la investi-
gacién misma, que mantener indefinidamente lo calidad de tal o
colegios y carges que no siempre realizaban este tipo de trabajo
en forma permanente. En el futuro se otorgard este estimulo a
- quienes realicen o participen efecfivamente en nuevas experiencias
e investigaciones pndogég?cé;, durante todo el periodo que duren
éstas. Se abrirg asf al profesorode una nueva oportunidad, flexi-
ble y diversificada, en un campe fan fundamental comeo éste.
Respecto del perfeccionamiento, el estimule econémice  senalado
serd permanente de acuverdo o una escala que correspondo a un
efectivo mejoramiento de la calidad profesional, obteride a través
de cursos debidamente calificados. Asl mismeo, estas normas lego-
les permitirdn solucionar los problemas de la compatibilidad de
las funciones con el servicio docente activo, ya que serd el propio
Ministerio quien llamard @l profesorado _agw capacifacién, aten-
diendo el montenimiento de las rentas y ol reemplazo del profe-
sorado que parficipe en este programa.
la nueva estructura institucional del
definitiva en el presente afo.
. El Programa de Perfeccionamiento en 1966-1967
Los actividades del programa se encontraban en pleno desarrollo
ol gestarse su nueva vida juridica. Especial referencia merece el
programa de perfeccionamiento de profesores secundarios y los

Centro quedard fijada en

cursos destinados a los profesores de la reforma educacional.
Entre los primeros se realizaron seminarios dedicados o ciencias
sociales, ciencias naturales, matemdticas, idiomas, fisica y quimica,
que congregaron por un periode promedio de 45 dias a un total
de 480 profesores titulares de los liceos fiscales del pais. Estos
seminarios fuvieron una elevada exigencia y rigor cientificos, que
es su mds solida garantia para adecuar nuestros métodos de en-
sefionza y modernizar el contenido de los programas de tal mode
que se despierte en el alumno un active procese de aprendizaje.
El perfeccionamiento de profesores de 7.° y 8.9 afio estuvo patro-
cinode por la coordinacién ejecutiva de la reforma, con la valiosa
colaboracién de todas las wniversidades del pafs que mantienen
centros de formaciébn de maestros. El programa comprendié la
necesaria contfinuacién de los cursos de perfeccionamiento para
los profesores que, habiendo trabajodo en el 7.2 afo en 1966,
tomarfan cursos de B.° afio en 1967. Asi mismo, se ampNaron
estas oportunidades hasta el maximo tolerado por lo capacidad
de las universidudes, para atender nuevos profesores incorporados
a lo reforma por la creacién de cursos en escuelas primarias. Se
estimé conveniente, asi mismo, concentrar la preparacién de los
moestros en una sola asignatura y con especial referencia o los
disciplinas fundamentales, como matemdficas y castellano. El desa-
rrollo de los cursos se orientd, asi mismo, hacia la realizacién de
actividades prdcticas y experiencias de laboraterio que esfuviesen
al alcance de las escuelas y alumnos en las distintas regiones del
pais. Esto, unido a la distribucién de moteriales bdsicos, utilizados
por el profesor y preparados por los expertos del programa de
perfeccionamiento, permite garantizar un nivel cualitative satisfac-
torio en las actividades de estos cursos en el presente afic. De
esta manera, en la femporada de enero o marzo del presente aiio,
1967, se atendid a 4.280 maestros en estas actividades.

E! programa de perfeccionamiento incluyé, asi mismo, las activi-
dades ordenadas por la Direccién de Educacion Profesional, a
través de cursos, seminarios y jornadas organizados por la misma
Direccién, junto a los cursos de regulacién de estudios y perfeccio-
namientos convenidos con la Universidad Técnica del Estado y e
Instituto Nacional de Capacitacién. Esta actividad prepara, fun-
damentalmente, al profesorado técnico para iniciar las reformas
de estos estudios en 1968. En 1968, estas octividades aleanzaron
a 416 profesores de las lus profesioneles, correspondiendo
85 o maestros de escuelus industriales, 113 o escuelos agricolas y
218 o escuelas técnicas femeninas.
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RECOMENDAMOS

tres modernos textos de estudio, adaptados

rigurosamente a los Programas Oficiales.

@ LBRO DE CASTELLANO
42 ANO

por los profesores
HUGO MONTES y JULIO ORLANDI

@ LIBRO DE CASTELLANO
8008 cinices
HUGO MONTES y JULIO ORLANDI

® MI MUNDO Y YO
Libro de lectura para 8.° ANO
por los profesores

GRACIELA STOWHAS y MARIO SILVA
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