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Presentacion

A la comunidad educativa :

Durante el afio 1999 ustedes implementaron su Proyecto Pedagégico de
Jornada Escolar Completa. Probablemente, las escuelas y liceos que fun-
cionaron el primer aflo en el nuevo régimen de jornada escolar encontra-
ron mayores dificultades que las que lo hicieron por segundo o el tercer
afo. Seguramente el proceso ha continuado lleno de aciertos y dificulta-
des para todos, generandose grandes aprendizajes al respecto.

La extension del tiempo para el trabajo escolar constituye un aspecto
fundamental de la Reforma Educacional destinado a mejorar las oportu-
nidades de aprendizaje de nifios, nifias y j6venes estudiantes. Estas opor-
tunidades se hacen efectivas cuando las actividades desarrolladas du-
rante el tiempo escolar son de calidad. Se ha considerado que cada
establecimiento educacional evaliie anualmente su Proyecto Pedagégico
de Jornada Escolar Completa e introduzca las modificaciones necesarias
para mejorarlo.

El objetivo de este documento es apoyar a los establecimientos en este
proceso de evaluacién para que acuerden los cambios que consideren ne-
cesarios y los comuniquen al Departamento Provincial de Educacién co-
rrespondiente. Los cambios acordados debieran implementarse el pré-
ximo afio escolar.

Un elemento importante de tener presente para el éxito de este proceso
evaluativo es que se debe incorporar en ello a toda la comunidad educa-
tiva (sostenedores, directivos, docentes, alumnos, apoderados). La parti-
cipacion de todos los actores involucrados contribuye a establecer res-
ponsabilidades y a fortalecer los compromisos de reorganizacién que
surjan de la evaluacion realizada.
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5

La evaluacion como un

camino para aprender mas

1.1

La evaluacion del funcionamiento del régimen de Jornada Escolar Com-
pleta en el establecimiento educacional puede ser un momento de inter-
cambio y crecimiento en la vida de la escuela o del liceo, tanto para re-
conocer sus potencialidades y logros, como para enfrentar las dificultades
surgidas hasta ahora en la puesta en préctica del Proyecto Pedagégico de
Jornada Escolar Completa. De igual manera, esta evaluacién puede con-
tribuir para acordar los cambios que se considere necesario realizar en el
proyecto original.

La evaluacion institucional es un aspecto fundamental de la practica es-
colar que debiera ser considerada por los establecimientos como uno de
los medios mds importantes, mediante el cual se puede comprender el
quehacer pedagégico y retroalimentar a las escuelas y liceos para modifi-
car la planificacién de su tiempo y espacio escolar, reorganizandolo y
reorientdandolo hacia las metas planteadas en el Proyecto Educativo Ins-
titucional o sus prioridades educativas. Desde este punto de vista, es im-
portante desarrollar al interior de los establecimientos procesos habitua-
les de evaluacién que tiendan a institucionalizarse en el tiempo.

Parte importante de este proceso es la cuenta ptblica que la direccién del
establecimiento entrega a su comunidad acerca del logro de los compro-
misos 0 metas propuestas en su planificacion anual. Ella debiera incluir
también los resultados del Proyecto Pedagégico de Jornada Escolar Com-
pleta.

Antecedentes para el proceso de evaluacién

Para realizar esta evaluacion es conveniente tener presente que el cambio
de régimen de funcionamiento de la jornada escolar tiene como propésito
central mejorar la calidad del aprendizaje y formacién de los estudiantes.
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DIVISION DE EDUCACION GENERAL i1

Las fuentes principales a las que se invita a recurrir a los establecimien-
tos educacionales en su proceso de evaluacién siguen siendo :

El Proyecto Educativo Institucional

En ¢l se establecen las prioridades educativas acordadas como comuni-
dad, que perfilan una identidad y orientan la gestién del establecimiento
educacional. En el proceso de evaluacién es necesario preguntarse si las
actividades propuestas en el Proyecto Pedagdgico de Jornada Escolar
Completa efectivamente dan cuenta de estas prioridades.

El Plan Anual de Accion del establecimiento educacional :

Constituye el instrumento que permite llevar a la practica los compromi-
sos que anualmente la comunidad educativa define y que operacionalizan
el Proyecto Educativo Institucional del establecimiento educacional. Estos
compromisos se expresan en metas anuales, objetivos, actividades y defi-
niciones de seguimiento y evaluacién. Es conveniente que los estudiantes
y padres sean informados periédicamente de sus avances. El Plan Anual
de Accién es un antecedente principal de la cuenta anual que la direccién
del establecimiento educacional est4 obligada a entregar anualmente a los
padres!:

El Plan y los Programas de Estudio del establecimiento educacional

Tanto si la escuela o el liceo cuenta con un Plan y Programas de Estudio
propios o se rige por los del Ministerio de Educacién, es conveniente eva-
luar las alternativas de reorganizacién, enriquecimiento y contextualiza-
cién curricular que permite el mayor tiempo escolar. En este sentido, es
importante considerar la experiencia acumulada en relacién a la necesi-
dad de incorporar mayor tiempo escolar a los Subsectores o Asignaturas
que el establecimiento educacional imparte y que se relacionan con las
mayores necesidades de los estudiantes y que deben ser definidas en co-
herencia con las prioridades del Proyecto Educativo Institucional del es-
tablecimiento educacional.

‘1 Art. N° 11, de la Ley N° 19.532 que crea el régimen de Jornada Escolar Completa.
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DIVISION DE EDUCACION GENERAL 13

estudiantes en grupos, traspasandoles responsabilidades en su con-
duccién.

— Si se crean situaciones para facilitar en los alumnos la reflexién sobre
la gestion de sus propios aprendizajes y les ayudan a desarrollarlos y
monitorearlos.

La experiencia profesional de los docentes

Los profesores y profesoras han realizado permanentemente esfuerzos
para mejorar sus précticas pedagégicas, sea con la finalidad de superar di-
ficultades en el aprendizaje de sus alumnos y alumnas o para favorecer
aprendizajes mds integrados y ajustados a las crecientes demandas de la
sociedad. De hecho, en muchas escuelas y liceos del pafs existen iniciati-
vas surgidas de esta voluntad constante de los docentes por ofrecer lo me-
jor a sus alumnos y alumnas.

La evaluacién debiera preguntarse hasta qué punto efectivamente fueron
aprovechadas las experiencias de ensefianza m4s exitosas de los docentes
en la totalidad de las actividades lectivas y de manera especial en las
nuevas actividades propuestas para la Jornada Escolar Completa.

De esta discusién emerger4n criterios provenientes de la experiencia pro-
fesional de los docentes que permitirdn decidir los elementos que ser4 ne-
cesario reforzar. Entre ellos :

— Las condiciones que han hecho posible que nifios, nifias y jévenes de-
sarrollen aprendizajes de mayor calidad y las iniciativas exitosas de in-
novacién emprendidas por escuelas o liceos.

— El tipo de recursos de aprendizaje utilizados que han enriquecido la
experiencia de los estudiantes y facilitado el aprendizaje (por ejemplo,
bibliotecas de aula, material did4ctico, bibliotecas de liceos, textos, in-
formdtica educativa).

— Los temas y actividades de intercambio de docentes sobre su expe-
riencia pedagégica y curricular surgidos en los establecimientos edu-
cacionales que han mantenido un tiempo para el trabajo técnico-pe-
dagégico del equipo de docentes.

Las necesidades provenientes de los alumnos y alumnas

La Jornada Escolar Completa ofrece una oportunidad para considerar las
necesidades expresadas por los alumnos y alumnas respecto de las acti-
vidades desarrolladas en cada escuela o liceo.



14

DIVISION DE EDUCACION GENERAL

La participacién de los alumnos en la evaluacion del Pro

oportunidad para generar compromiso con las accion
can y asegurar éxito a su implementacion ; por otra parte
un ejercicio practico de los derechos y obligaciones de

Cabe recordar que en el ambito educativo los estudian
por un camino donde progresivamente su participaci
haga vivenciar el significado de ser ciudadanos, de compr
procesos que les afectan.

El mayor tiempo escolar disponible permite profun
formacién intelectual y moral de los estudiantes y ell
la organizacién del curriculo, las modalidades de en
ci6n, las regulaciones del trabajo académico, la disciplir
de talleres de los estudiantes.

Por ello, en el proceso de evaluacién y reformulacién ¢
Jornada Escolar Completa serd necesario considerar la
alumnos y alumnas a fin identificar, con la mayor pre
demandas, a través de sus organizaciones por curso o
educacional.

Las necesidades de intercambio y colaboracion con las
munidad

La Jornada Escolar Completa implica nuevos espacios de
apoyo de los padres y apoderados, tanto en el periodo en
como a lo largo de su desarrollo. Esta iniciativa desaffa
educativa a que revalorice la cultura y los saberes del 4n
centive la confianza mutua que est4 en la base de la co
nocimiento y fomente la interaccién y la convivencia soc

Como una manera de lograr una participacién de los pad
y a la comunidad en general, es importante que para si
efectiie una convocatoria amplia en la que junto con info
sultados obtenidos en el afio, se considere su opinién pa
tividades que se propongan. Pilares decisivos para
sulte, serdn las directivas de cada curso y el Centro (
compromiso de los padres con el proyecto del establ
nal contribuird también a su implementacién exitosa.
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1.2. Organizando el proceso de evaluacién

Evaluar es tener un juicio de valor fundamentado de una realidad. Dicho
juicio se establece sobre la base de criterios anteriores y previamente
acordados como comunidad escolar. En este caso, se trata de evaluar el
funcionamiento de la Jornada Escolar Completa en el establecimiento
educacional, sobre la base de un Proyecto que la comunidad concordé y
estd desarrollando. Este es un punto principal.

Para lograr una evaluacion eficiente del desarrollo de la nueva modalidad
de jornada escolar es conveniente crear un equipo evaluador con objeti-
vos y tareas concretas. En los casos en los que esté constituido, el Equipo
de Gestion Escolar (EGE) o el Equipo Directivo del Liceo (EDL) debiera
asumir esta tarea. Puede estar integrado por el Director del estableci-
miento o por el Jefe de la UTP y por docentes representantes del Consejo
de Profesores. Algunas de sus responsabilidades son coordinar el pro-
ceso, sistematizar la informacién y generar propuestas de accién para
reformular el Proyecto Pedagégico. Una vez concordados los cambios con
la comunidad escolar y con el sostenedor, se informara de ellos al Depar-
tamento Provincial de Educacién.

De este modo, la revisién del Proyecto del establecimiento educacional
puede orientarse en dos lineas : evaluacién de los procesos y evaluacién
de los productos o resultados. Se trata de colocar en el centro del an4li-
sis los aspectos pedagégicos que fundamentan la implementacién de la
Jornada Escolar Completa. Analizar, de este modo, por un lado, los pro-
cesos que el establecimiento ha utilizado para mejorar los aprendizajes
de los alumnos y, por otro, los resultados que ha obtenido.

Algunas de las actividades que el Equipo de Gestién Escolar o el grupo
evaluador puede desarrollar, son :

— informar a los estudiantes v a los padres del proceso de evaluacién del
Proyecto Pedagégico de Jornada Escolar Completa, los plazos corres-
pondientes y su significado. De igual forma, motivarlos a participar en
las diferentes etapas de la revisién del Proyecto y en la discusién de las
propuestas de modificacion.

— organizar una consulta a los padres y estudiantes en un formato que
permita posteriormente sistematizar y comunicar la informacién re-
cogida, que considere su opinién acerca del funcionamiento del régi-
men de Jornada Escolar Completa en el establecimiento educacional y
la propuesta de ajustes o de nuevas actividades. Tanto los Centros
Generales y Subcentros de Padres y Apoderados, como los Centros de
Alumnos y las directivas de curso pueden apoyar directamente estos
procesos. En el caso que los estudiantes no estén organizados, idear






2. Sistematizacion
de la evaluacién

Una vez revisados los antecedentes necesarios para el proceso de evalua-
cion, se sugiere sistematizar y ordenar los 4mbitos de la jornada escolar
que requieren ser modificados a partir de marzo del préximo afio.

De manera especifica, la sistematizacién se refiere a la revisién de :

— Los objetivos prioritarios y los resultados esperados que se propuso el
Proyecto Pedagégico de Jornada Escolar Completa y las actividades
del tiempo de trabajo para el aprendizaje de los alumnos.

— Las prioridades y actividades propuestas para trabajo técnico-peda-
gogico en equipo de los docentes.

— Las condiciones operativas para el funcionamiento de la Jornada Es-
colar Completa.

— La opinién y participacion de los estudiantes y de los padres,

— Los criterios para el seguimiento y la autoevaluacién

Las decisiones de continuidad o cambio que se tomen debieran recoger
los énfasis establecidos en el momento de la evaluacién. En consecuencia,
la Jornada Escolar Completa estd relacionada con las aspiraciones y la di-
versidad de puntos de vista de todos los actores presentes en la comuni-
dad educativa.

El texto incluye esquemas con el objetivo de identificar los principales
aspectos de la implementacién del Proyecto Pedagégico de Jornada Es-
colar Completa, analizando sus puntos criticos, expresados en fortalezas
y debilidades. Frente a cada aspecto evaluado negativamente se incor-
pora en el esquema un espacio para proponer estrategias de solucién, las
cuales servirdn de base a las modificaciones que cada establecimiento
realizara.
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dades propuestas, contemplando la organizacién del horario en blo-
cativos de tiempo y con una distribucién equilibrada de las

ones en la distribucién del tiempo durante la semana v
e determinados cursos, subciclos o ciclos.

bicacién de recreos y almuerzos en relacién con los di-
ntes momentos del dia escolar, su uso educativo y las pausas que
2, teniendo en cuenta que la distribucién equilibrada de
uerzos estd en funcién de una mayor efectividad en el

ctividades desarrolladas por los estudiantes,

carécter formativo y sumativo cuando ellas for-

algiin Subsector o Asignatura del Plan de Estudios y
qu no lo son. , /
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El tiempo de trabajo para el aprendizaje de alumnos y alumnas
Cursos, subciclo, ciclo o nivel :

Comentario evaluativo

Ambitos a ser evaluados Fortalezas Debilidades Sugerenc[as de
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Reporte de experiencias

Tiempo para el d ional de los docentes

Un reciente estudio en la Regién ‘Metmpolitanaa iR de iy
el trabajo en equip

0 de estos uestra dlferenmas
_d@lms segﬁn el tlpo de trabajo

3 Ruiz C. y Browne, M. : Tmbaj'o en equipo de los docentes. Uso del tiempo dispuesto por la Jornada Es-
colar Completa. PUC. 1999.



Tiempo para trabajo téc;nico-pedagégico en equ’ipo de los d@@@ﬁ@g

| Cursos, subciclo, ciclo o nivel :

Comentario evaluativo

Fortalezas

Debilidades

Sugerencias de
mejoramiento




DIVISION DE EDUCACION GENERAL 25

2.3. Las condiciones operativas para el funcionamiento de la Jornada Esco-

lar Completa

Para poner en funcionamiento el nuevo régimen de jornada escolar, la es-
cuela o el liceo debié enfrentar decisiones de reorganizacién de sus tiem-
pos y del espacio escolar. Asi, hubo que destinar nuevos recursos para
atender a los alumnos en las actividades propuestas, modificar la dotacién
docente, reestructurar algunos espacios del establecimiento, abordar la si-
tuacién y las condiciones de alimentacién de sus estudiantes, etc. Estos
esfuerzos posibilitaron el desarrollo de las diversas actividades del régi-
men de Jornada Escolar Completa en los establecimientos educacionales.

Es importante tener presente al momento de evaluar las condiciones ope-
rativas, que todas estas decisiones han sido necesarias en funcién de po-
tenciar el proceso de aprendizaje de los alumnos.

Algunos criterios que pueden ser considerados en esta evaluacién en re-
lacién con las condiciones operativas, son :

— Si el establecimiento educacional cont6 con los recursos humanos ne-
cesarios y calificados para realizar las actividades pedagégicas pro-
puestas en relacion con los estudiantes y con las condiciones requeri-
das para las actividades de desarrollo profesional de los docentes en
equipo.

— Si las actividades, los horarios, las salas de clases, el patio, el lugar en
que se almuerza, entre otros, se reorganizaron para cumplir los pro-
positos y actividades definidas en el Proyecto Pedagogico de la Jor-
nada Escolar Completa.

— Si se ha considerado un uso flexible y funcional del espacio para
adaptarlo a las diversas necesidades pedagégicas, por ejemplo : la or-
ganizacién de rincones o dreas de actividades fijas o temporales para
las aulas o la especializacion de determinadas aulas para el trabajo de
los estudiantes de distintos niveles (sala para ciencias, matemdticas,
lenguaje, artes u otras), la utilizacién pedagégica de otros recintos
(patio, biblioteca, laboratorios, gimnasio), el ordenamiento del mobi-
liario para favorecer la interaccién y de las aulas para enriquecer las
experiencias de los alumnos ; la presencia de materiales did4cticos,
computadores, bibliotecas, libros y revistas al alcance de los nifios y
jOvenes para incentivar el gusto por aprender. La sala de clases debe
responder a una necesidad del grupo, ya sea cognitiva, socioafectiva o
estética y es también reflejo del grupo humano que acoge.

— Si se han organizado mejor los espacios comunes de transito, juegos,
comedores, gimnasio de los estudiantes considerando la edad, las ne-
cesidades pedagégicas y de funcionamiento del establecimiento edu-
cacional.
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DIVISION DE EDUCACION GENERAL 27

ble informarse en las Secretarias Regionales Ministeriales de Educacién
respectivas.

b) Almuerzo de los estudiantes :

En el funcionamiento de la Jornada Escolar Completa, la introduccién del
“ tiempo de almuerzo ” se presenta como uno de los principales desafios
para los establecimientos educacionales.

Las alternativas de alimentacién escolar pueden ser diferentes :

— Los alumnos reciben raciones JUNAEB4 y permanecen en el estableci-
miento. Al igual que el afio pasado, los establecimientos educacionales
conoceran el ntimero de raciones que recibiran el préximo afio, antes
de finalizar su afio escolar, de manera que puedan tomar las medidas
que correspondan antes del inicio del préximo afio lectivo.

— Cuando la distancia entre el establecimiento y los hogares lo permite,
los alumnos van a almorzar a sus casas. En estos casos ha sido nece-
sario poner atencién a la disminucién de la asistencia de estudiantes
en la jornada de la tarde.

— Se presentan también casos en que se combinan ambas alternativas de
alimentacion escolar, cuando sélo parte del alumnado recibe raciones
JUNAEB y/o cuando hay alumnos que viven lejos del establecimiento
y no les aleanza el tiempo para ir a sus casas a almorzar. El desafio
aqui ha sido el uso del tiempo de los alumnos que permanecen en el
establecimiento durante una hora y media o dos, esperando que se rei-
nicie la jornada escolar. Con el fin de enfrentar estas situaciones, al-
gunos establecimientos han ampliado el horario de funcionamiento de
la biblioteca, permitiendo el acceso de los alumnos durante este perio-
do, han dispuesto de un televisor donde los alumnos puedan entrete-
nerse o bien han mantenido en funcionamiento la sala de Enlaces. Se
observa entonces c6mo la mayor permanencia de los alumnos dentro
del establecimiento obliga a una redefinicién del uso del espacio es-
colar disponible.

— Otras soluciones alternativas de alimentacién implementadas por los
establecimientos educacionales, son :

— la alimentacién provista por los padres. Estos pueden or-
ganizarse y financiar la alimentacién de sus hijos, ya sea
llevando colacién desde sus hogares o comprando direc-
tamente a los concesionarios de la JUNAEB las raciones
que se requieran ;

4. El niimero de raciones varia segiin el indice de vulnerabilidad del establecimiento educacional.
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- : Valores subvencion Valores subvencion en
el Y Modaliad en pesos sin JORNADA | pesos con JORNADA
ESCOLAR COMPLETA ESCOLAR COMPLETA

de ensenanza

67.262,63
26.483,17
36.103,42
28,121,99
26.532,48

— A lo anterior se agrega una subvencién anual de apoyo al manteni-
miento para cada establecimiento, que tiene por objeto apoyar el fi-
nanciamiento de gastos como la conservacion fisica de los locales,
equipamiento y mobiliario. Los montos correspondientes se estable-
cen en el articulo N° 2 de la Ley N° 19.532 y son equivalentes a un ter-
cio de la subvencién mensual.



Condiciones Actividades Sugerencias de Recreos Sugerencias de

operativas Iec’gl\:lansq:c)eslos mejoramiento y alimentacion mejoramiento

Fortale- Debilida- Fortale- Debilida-
zas des zas des
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2.4. La opini6n y participacion de los estudiantes y de los padres

Alumnos y alumnas

La implementacién de la Jornada Escolar Completa tiene como objetivo
fundamental aumentar el tiempo escolar para mejorar los procesos de en-
seflanza, aprendizaje y formacién de los alumnos y alumnas. Esta moda-
lidad de jornada escolar posibilita la existencia de tiempos para desarro-
llar actividades pedagdgicas de reforzamiento o de profundizacién de los
Subsectores o Asiganaturas del Plan de Estudios o de actividades com-
plementarias, que permitan explorar los intereses de los alumnos, y de
esta forma hacer mds significativo el aprendizaje. Es por ello que este pro-
ceso evaluativo debe considerar, como uno de sus elementos fundamen-
tales, la opinién y la participacion de alumnos y alumnas para compren-
der el valor que éstos atribuyen a sus propios procesos de aprendizaje.
Por otra parte, la consideracién de su opinién tiene enorme importancia
para comprometerlos en las actividades y contribuir a su éxito.

Los docentes poseen una rica informacién y experiencia acerca de la opi-
nién del alumnado, la cual sera importante de recoger a través de dife-
rentes modalidades, cercanas a su realidad : dibujos de quiénes todavia no
leen ni escriben ; textos escritos de quiénes ya lo han conseguido ; apoyo
de las directivas de curso o de los Centros de Alumnos ; resultados de en-
cuestas, entre otros.

La informacién asi recopilada permitira disponer de elementos para adop-
tar las decisiones mds adecuadas y cercanas a sus necesidades e intereses.

Padres y apoderados

Cada Proyecto Pedagégico de Jornada Escolar Completa explicit6 las for-
mas de participacion de los padres y apoderados. Como parte del proceso
de revisién del Proyecto es oportuno retomar la comunicacién con éstos
a fin de que expresen su opinién y manifiesten en qué actividades desean
participar en relacién con el proyecto.

Lo anterior puede realizarse a través de los canales habituales de relacién
con padres y apoderados o bien invitdndolos a reuniones —por curso o ge-
nerales— destinadas a escuchar a quiénes son importantes actores en la
vida escolar de cada establecimiento.
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Evaluacion de la participacion de estudiantes en el disefio e
implementacién del régimen de Jornada Escolar Completa en el
establecimiento educacional

Comentario evaluativo

Ambito a ser Fortalezas Debilidades Suggrenci_as de
evaluado mejoramiento
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Evaluacion de la participacion de padres en el diseno e
implementacion del régimen de Jornada Escolar Completa e
establecimiento educacional
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2.5. El seguimiento v la autoevaluacién del Proyecto Pedagégico de Jornada
Escolar Completa

En el disefio del Proyecto Pedagégico de Jornada Escolar Completa, cada
establecimiento educacional defini6 mecanismos de seguimiento y eva-
luacién de sus resultados y establecié a quiénes y de qué forma se daria
cuenta de ellos. Este proceso de evaluacién también debe incluir un jui-
cio acerca de ambos procesos.

Un buen proceso de seguimiento permite aprender permanentemente
de la experiencia de implementar el nuevo régimen de funcionamiento de
la jornada escolar, permite realizar con oportunidad las adecuaciones
necesarias y facilita la sistematizacién de la informacién, la formacién de
juicios y la justificacion de los cambios.

Los contenidos prineipales de un disefio de seguimiento y evaluacién
son las definiciones previas acerca de qué se evaluard, a través de qué
medios, con qué periodicidad, quiénes serdn los responsables v qué se
hara con los resultados. Para ello es necesario contar con buenos siste-
mas de registro y un equipeo o algiin docente responsable de requerirlos v
ordenarlos de acuerdo a lo definido en el Proyecto.

Un 4mbito relevante de este proceso es dar cuenta periédicamente de los
avances, dificultades y resultados del Proyecto a la comunidad escolar y
al sostenedor educacional. De igual forma, crear o aprovechar los espa-
cios para compartir las experiencias con otros establecimientos educa-
cionales.

Parte importante de los resultados de la evaluacion debieran formar parte
de la cuenta anual que todo director de establecimiento educacional
debe entregar a su comunidad acerca de la gestion del establecimiento
educacional.
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3. Retormulacién del
Proyecto Pedagdgico de
Jornada Escolar Completa

Luego de analizar los aspectos propuestos para ser considerados en la eva-
luacién (distribucién del tiempo escolar de estudiantes y docentes, con-
diciones operativas para el funcionamiento de la Jornada Escolar Com-
pleta en el establecimiento educacional, opinién y participacién de los
diversos actores del establecimiento), el grupo que ha estado a cargo de la
evaluacién debe realizar una sintesis con todos los elementos y transfor-
marlos en un breve informe.

La evaluacién de estos aspectos hard posible que cada establecimiento
disponga de informacion confiable, proveniente de la experiencia de quie-
nes le dan vida a la escuela o liceo a fin de analizarla, discutirla y pro-
yectarla fortaleciendo, de ese modo, las potencialidades del equipo do-
cente, en particular y de la comunidad escolar en general.

Este proceso de evaluacién ayudard a aprender mds sobre nuestro de-
sempefio profesional y sobre e6mo es posible mejorar los procesos de
ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.

Toda esta informaci6én permitird realizar las modificaciones necesarias en
el Proyecto Pedagdgico, las cuales deben ser presentadas en la Direccién
Provincial respectiva,

3.1. Procedimientos para modificar el proyecto de Jornada Escolar Completa

1. Si el proceso de evaluacién del Proyecto Pedagégico de Jornada Escolar
Completa entrega resultados deficitarios, el establecimiento educacional
debe acordar mecanismos para reformularlo con el objetivo de alcanzar las
metas propuestas. Los cambios que se realicen al Proyecto Pedagégico de-
ben ser informados al Departamento Provineial correspondiente a la juris-
diceidén del establecimiento educacional, €l que los revisara y autorizard.









