


Jornada Escolar Completa
Para revisar nuestro Proyecto...
En la reedicién de este texto participaron:

Juan Eduardo Garcia-Huidobro, Jefe de la Division de Educacion General;
Cecilia Jara, Secretaria Ejecutiva Jornada Escolar Completa;

Marcela Guzman, Jefe de Estudios de la Division de Planificacion y Presupuesto;
Carmen Sotomayor, Coordinadora del Programa de las 900 Escuelas;

Javier San Miguel, Coordinador del Programa Basica Rural;

Luz Maria Pérez, Coordinadora ACLE, Programa MECE-Media;

Beatriz Gonzalez, profesional del Programa Basica Rural;

Claudic Almonacid, profesional del equipo Jornada Escolar Completa;

Coordinacién: Carlos Concha A,

Septiembre 1998

Diseno : Mario Casassus

Impresion :Litografia Valente Lida.

Divisién de Educacion General
Ministerio de Educacion
Republica de Chile

Alameda 1371, Piso 5, Santiago
Tel. 698 33 51 Fax 697 37 71



QHDJHQ‘-

1 'P e :F)

JORNADA ESCOLAR COMPLETA

Para revisar nuestro
Proyecto...



DIVISION DE EDUCACION GENERAL

INDICE
Presentacion R X8R 5 A % 0 SR S SRR AR 7
1. La evaluacién como un camino para aprender mas ........ IR
1.1 Antecedentes para el proceso de evaluacion... ..9
El Proyecto Educativo Institucional .. .10
El Plan y los Programas de Estudio del establecmlento educac:10nal e T 1
Los criterios de implementacion pedagdgica ... «H
La experiencia profesional de los docentes.. o b
Las necesidades provenientes de los alumnos y alumnas .13
Las necesidades de intercambio y calaboracion con las famlllas y Ia comunldad.........‘. 13
1.2 Organizando el proceso de evalUaCiOn............cocviiiciiiiiennenreis e siesceessssssessrsessmesssesanseees by
2. Sistematizacion de |a eValUuacion......c.uieiienisnmmsemssisnsssmisssmsss s sssnsssssssssassssmnnssssassasnss 16
2.1 El tiempo de trabajo lectivo de los alumnos y alumnas .........cccooiiiiinniinciniiecisiecie et 17
2.2 Tiempo para el trabajo técnico-pedagdgico en equipo de los docentes .. S
2.3 Las condiciones operativas para el funcionamiento de la Jornada Esco}ar Completa ceeenenens 24
2.4 La opinion y participacion de los estudiantes y de 105 padres ......cccceeceeiveevievrecineerre s seeinns 29
PAURDINES Y BIINVIRS: c.cosimmsmsnsnanins s vedoiot e es s ewmimsmss Fu o o o oa i S oV b a8 S s et 29
Padres y apoderados.......... .. 29
2.5 El seguimiento y la autoevaluacmn del Proyeclo Pedagog LD i e T e T 33
3. Reformulacion del Proyecto Pedagégico de Jornada Escolar Completa........ccoooncrenversncasensnnas 36
3.1 Procedimientos para modificar el proyecto de Jornada Escolar Completa ........cc..coovcvevenne. 36



DIVISION DE EDUCACION GENERAL

Este documento se ofrece a los
profesores y profesoras,

a los equipos directivos de los
establecimientos educacionales, al
sostenedor y a la comunidad, como
apoyo a la tarea de evaluar el
Proyecto Pedagdgico de Jornada
Escolar Completa y acordar
modificaciones cuando se considere )

necesario.
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PRESENTACION

A la comunidad educativa :

Durante el afio 1998 ustedes implementaron por primer o segundo afio su
Proyecto de Jornada Escolar Completa. En este proceso se encontraron
con multiples aciertos y dificultades y con seguridad tienen grandes
aprendizajes al respecto.

Los invitamos a que en conjunto los docentes, directivos, el sostenedor
educacional, los nifios y jévenes de su establecimiento educacional y los
padres, participen en la revision de su proyecto de extension de jornada
vigente para este afio. A partir de la experiencia acumulada de logros e
insuficiencias y haciendo uso de las orientaciones para evaluar el trabajo
realizado, ratifiquen el proyecto tal cual o acuerden nuevas prioridades,
redefiniendo las actividades y el uso del tiempo.

Cada uno de los establecimientos educacionales definié en un proyecto
pedagdgico la organizacion de su jornada diaria y semanal y ordendé sus
prioridades educativas en actividades que enriquecian las oportunidades
de mejorar el aprendizaje y la formacién de sus estudiantes, conside-
rando el mayor tiempo escolar disponible.

Lo aprendido hasta ahora es que un buen Proyecto Pedagégico de Jor-
nada Escolar Completa es aquel que en su formulacién y desarrollo es
capaz de integrar de manera consistente los siguientes elementos :

e una relacion explicita o directa con el Proyecto Educativo Institucional o
con las prioridades educativas del establecimiento ;

* |a definicion de actividades que estan claramente destinadas al mejora-
miento del aprendizaje de los alumnos y alumnas ;

e ¢l compromiso de toda la comunidad educativa (directivos, docentes,
sostenedar, estudiantes, padres y comunidad) en su disefio e implemen-
tacion y en su seguimiento y evaluacion ;
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® la existencia de los recursos humanecs y materiales necesarios para el
desarrollo de las actividades propuestas ; y

* |a presencia de mecanismos de seguimiento y evaluacion periodicos que
faciliten la revisién y reformulacion del Proyecto.

Este documento se ha organizado para facilitar la tarea de revision, de
modo que, para cada tema propuesto, se incluyen las observaciones rea-
lizadas en los establecimientos educacionales en régimen de Jornada
Escolar Completa, los criterios a ser considerados y esquemas que per-
miten organizar la informacion evaluativa y las sugerencias de mejora-
miento.

Se incluye también algunos Reportes de experiencias, que seiialan
algunos antecedentes operativos necesarios de considerar a la luz de la
experiencia de establecimientos educacionales que han funcionado en el
régimen de Jornada Escolar Completa. En muchos casos su propésito es
ilustrativo y las situaciones que se sefialan no corresponden a la genera-
lidad de las escuelas y liceos.

Las sugerencias que este texto contiene estdn destinadas a enriquecer el
andlisis de profesoras y profesores y de la comunidad escolar a propéstto
de evaluar el desarrollo del Proyecto Pedagigico de Jornada Escolar Com-
pleta, a su sistematizacion y cuando asi lo determine la comunidad edu-
cativa, a la presentacién de modificaciones que entrardn en vigencia al
inicio del préximo afio escolar.
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1. LA EVALUACION COMO UN CAMINO PARA APRENDER

MAS

1.1

La evaluacién del funcionamiento del régimen de Jornada Escolar Com-
pleta en el establecimiento educacional puede ser un momento de inter-
cambio y crecimiento en la vida de la escuela o del liceo, tanto para reco-
nocer sus potencialidades y logros, como para enfrentar las dificultades
surgidas hasta ahora en la puesta en practica del Proyecto Pedagégico de
Jornada Escolar Completa. De igual manera, esta evaluacién puede con-
tribuir para acordar los cambios que se considere necesario realizar en el
proyecto original.

La evaluacién institucional es un aspecto fundamental de la prictica
escolar que debiera ser considerado por los establecimientos como uno
de los medios mas importantes mediante el cual se puede comprendenrel
quehacer pedagdgico y retroalimentar a las escuelas y liceos para modi-
ficar la planificacion de su tiempo y espacio escolar, reorganizdandolo y
reorientdndolo hacia las metas planteadas en el Proyecto Educativo Ins-
titucional o sus prioridades educativas. Desde este punto de vista, es
importante desarrollar al interior de los establecimientos procesos habi-
tuales de evaluacion que tiendan a institucionalizarse en el tiempo.

Antecedentes para el proceso de evaluacion

Para realizar esta evaluacion es conveniente tener presente que el cambio
de régimen de funcionamiento de la jornada escolar tiene como propdsito
central mejorar la calidad del aprendizaje y formacién de los estudiantes.
Esto fue explicitado en el Proyecto Pedagigico de Jornada Escolar Com-
pleta del establecimiento educacional, aprobado por el Ministerio de Edu-
cacion. La invitacion es a organizar un proceso que permita la formacién
de un juicio o evaluacion acerca de lo que el establecimiento educacional
se propuso en relacién con el nuevo régimen de jornada escolar, los logros
alcanzados y los desafios pendientes. A partir de ello tomar o no deci-
siones de cambio y mejoramiento del Proyecto Pedagégico de Jornada
Escolar Completa
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El proceso de revision del funcionamiento de la jornada escolar en el
establecimiento educacional constituye una ocasién privilegiada para
pensar en cambios y reordenamientos que el establecimiento educacional
requiere realizar a contar del pr6ximo afio lectivo, considerando la expe-
riencia acumulada por la comunidad educativa. Estos cambios pueden
referirse a :

» ¢l enriguecimiento del Plan y de los Programas de Estudio, incor-
porando mas tiempo para reforzar algunos sectores o subsectores, pro-
poniendo talleres para los estudiantes, en coherencia con las prioridades
del Proyecto Educativo Institucional del establecimiento educacional ;

e la definicion de momentos y contenidos necesarios para la reflexion
profesional de los docentes acerca de temas padagdgicos para el
mejoramiento del proceso de ensefanza y de aprendizaje : 10s nuevos
Programas de Estudio, la evaluacién escolar, la planificacion del trabajo
en el aula, el intercambic de experiencias de trabajo, proyectos de mejo-
ramiento, pueden ser tematicas que los profesores aborden en su
tiempo de trabajo técnico pedagdgico.

* |a reorganizacién con criterios pedagégicos del tiempo escolar
diario y semanal de los estudiantes, posibilitando la alternancia del tra-
bajo en el aula con los periodos de recrenp més extensos y con las acti-
vidades complementarias de los nifios y jovenes segun su edad ;

* |os requerimientos derivados de la aplicacién de los nuevos Planes y
Programas de Estudio tanto en ensenanza Basica como en ense-
Aanza Media ;

s |a definicidon de actividades de apoyo reguladas para los estudiantes,
tales como el estudio dirigido, la realizacién de tareas y ejercicios, grupos
diferenciales, el trabajo en laboratorios y talleres ;

« ¢l uso de los nuevos espacios para el trabajo escolar o el redisefo de
sus espacios habituales.

Las fuentes principales a las que se invita a recurrir a los establecimientos
educacionales en su proceso de evaluacién siguen siendo :

El Proyecto Educativo Institucioﬁal

En él se establecen las prioridades educativas acordadas como comunidad,
que perfilan una identidad y orientan la gestién del establecimiento edu-
cacional. En el proceso de evaluacion es necesario preguntarse si las acti-
vidades propuestas para el nuevo tiempo escolar efectivamente dan cuenta
de estas prioridades.
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El Plan y los Programas de Estudio del establecimiento
educacional

Tanto si la escuela o el liceo cuenta con un Plan y Programas de Estudio
propios o se rige por los del Ministerio de Educacién, es conveniente eva-
luar, las alternativas de reorganizacion, enriquecimiento y contextualiza-
cion curricular que permite el mayor tiempo escolar. En este sentido, es
importante considerar la experiencia acumulada en relacién a la conve-
niencia de incorporar el mayor tiempo escolar a los Subsectores o Asig-
naturas que el establecimiento educacional imparte, en coherencia con
las prioridades definidas en el Proyecto Educativo Institucional del esta-
blecimiento educacional.

Los criterios de implementacion pedagodgica

Jonviene revisar también los resultados de las estrategias de ensefianza
utilizadas para identificar aquellas que resultan mas efectivas en logros de
aprendizaje y formacién de los estudiantes. La experiencia sefiala que las
estrategias de ensefianza activas y diversificadas, que reconocen y asumen
la experiencia previa de estudiantes y maestros, el trabajo en equipo y,la
diversidad de formas de aprender de los alumnos, son mds exitosas.

En ese sentido, es recomendable considerar en la evaluacién de la Jor-
nada Escolar Completa los siguientes eriterios pedagogicos :

* la construccion de aprendizajes significativos, estableciendo rela-
ciones -sustantivas entre las experiencias previas y los nuevos conoci-
mientos, la resolucion de problemas y el trabajo en equipo ;

* La aplicacién de estrategias metodolégicas diversificadas en fun-
cion de las caracteristicas, necesidades y ritmos de aprendizaje de los
alumnas ;

* |a optimizacion en €l uso de los recursos de aprendizaje (material
didactico, textos, biblioiecas de aula, el centro de recursos del liceo,
informatica educativa) en actividades pedagégicas mas significativas
para el aprendizaje de los alumnos ;

® |a utilizacion de los recursos del contexto cultural, social y natural
en que esta inserta la escuela o el liceo ;

* Laoferta de actividades electivas para la exploracion de los distintos
campos de interés de los alumnos.
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La experiencia profesional de los docentes

Los profesores y profesoras han realizado esfuerzos para mejorar sus
practicas pedagogicas, sea con la finalidad de superar dificultades en-el
aprendizaje de sus alumnos y alumnas o para favorecer aprendizajes mas
integrados y ajustados a las crecientes demandas de la sociedad. De
hecho, en muchas escuelas y liceos del pafs existen iniciativas surgidas de
esta voluntad constante de los docentes por ofrecer lo mejor a sus
alumnos y alumnas.

La evaluacién debiera preguntarse hasta qué punto efectivamente fueron
aprovechadas las experiencias de ensefianza mas exitosas de los docentes
en la totalidad de las actividades lectivas y de manera especial en las
nuevas actividades propuestas para la Jornada Escolar Completa.

De esta discusién emergerdn criterios provenientes de la experiencia pro-
fesional de los docentes que permitirdn decidir los elementos que serd
necesario reforzar. Entre ellos :

e Las condiciones que han hecho posible que nifios, ninas vy jovenes de-
sarrollen aprendizajes de mayor calidad y las iniciativas exitosas de inno—
vacion emprendidas por escuelas o liceos.

e El tipo de recursos de aprendizaje utilizados que han enriguecido la
experiencia de los estudiantes y facilitado el aprendizaje (por ejemplo,
biblictecas de aula, material didactico, bibliotecas de liceos, textos, infor-
matica educativa).

e |os temas y actividades de intercambio de docentes sobre su expe-
riencia pedagogica y curricular surgidos en los establecimientos educa-
cionales que han mantenido un tiempo para el trabajo técnico-pedago-
gico del equipo de docentes.
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Las necesidades provenientes de los alumnos y alumnas

La Jornada Escolar Completa ofrece una oportunidad para considerar las
necesidades expresadas por los alumnos y alumnas rea.pe.cto de las acti-
vidades desarrolladas en cada escuela o liceo. :

La participaciéon de los alumnos en la evaluacién del Proyecto, es una
oportunidad para generar compromiso con las acciones que se esta-
blezean y asegurar éxito a su implementacién ; por otra parte se consti-
tuye en un ejercicio practico de los derechos y obligaciones de los estu-
diantes.

labe recordar que en el Ambito educativo los estudiantes deben transitar

por un camino donde progresivamente su participacién mas activa les
haga vivenciar el significado de ser ciudadanos, de comprometerse con
los procesos que les afectan.

El mayor tiempo escolar disponible permite profundizar el proceso de
formaci6n intelectual y moral de los estudiantes y ello implica examinar
la organizacién del curriculo, las modalidades de ensefnanza y evalua-
cién, las regulaciones del trabajo académico, la disciplina y las actiyi-
dades de talleres de los estudiantes.

Por ello, en el proceso de evaluacion v reformulacion del proyecto de
Jornada Escolar Completa serd necesario considerar la opinién de los
alumnos y alumnas a fin de identificar, con la mayor precision posible,
sus demandas, a través de sus organizaciones por curso o del estableci-
miento educacional(l),

Las necesidades de intercambio y colaboracion con las familias y
la comunidad

La Jornada Escolar Completa implica nuevos espacios de participacién v
apoyo de los padres v apoderados, tanto en el periodo en que-se elabora,
como a lo largo de su desarrollo. Esta iniciativa desafia a la institucién
educativa a que revalorice la cultura y los saberes del ambito familiar,
incentive la confianza mutua que esta en la base de la construccién del
conocimiento y fomente la interaccion y la convivencia social.

(1) Se hard llegar a los Centros de Alumnos de los liceos un material escrito para motivar su participacion
en el proceso de evaluacion y reformulacion del Proyeeto Pedagagico de Jornada Escolar Completa.
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Como una manera de lograr una participacion de los padres y apode-
rados y a la comunidad en general, es importante que para su evaluacién
se efectiie una convocatoria amplia en la que junto con informarles de los
resultados obtenidos en el afio, se considere su opinién para las nuevas
actividades que se propongan. Pilares decisivos para que esta consulta
resulte, serdn las directivas de cada curso y el Centro General de Padres.
El compromiso de los padres con el proyecto del establecimiento educa-
cional contribuird también a su implementacién exitosa.

Organizando el proceso de evaluacién

Evaluar es tener un juicio de valor fundamentado de una realidad. Dicho
juicio se establece sobre la base de criterios previos y previamente acor-
dados como comunidad escolar. En este caso, se trata de evaluar el fun-
cionamiento de la Jornada Escolar Completa en el establecimiento edu-
cacional, sobre la base de un Proyecto que la comunidad concordé y
desarrollé6 durante este afio o que viene implementando con modifica-
ciones o no desde el afo pasado; Este es un punto principal.

Para lograr una evaluacién eficiente del desarrollo de la nueva modalidad
de jornada escolar es conveniente crear un equipo evaluador con obje-
tivos y tareas concretas. En los casos en los que esté constituido, el
Equipo de Gestién Escolar (EGE) debiera asumir esta tarea. Puede estar
integrado por el Director del establecimiento o por el Jefe de la UTP y por

docentes representantes del Consejo de Profesores. Algunas de sus res-

ponsabilidades son coordinar el proceso, sistematizar la informacién y
generar propuestas de accién para reformular el Proyecto Pedagégico.
Una vez concordados los cambios con la comunidad escolar v con el sos-
tenedor, se informara de ellos al Departamento Provincial de Educacién.

De este modo, la revision del Proyecto del establecimiento educacional
puede orientarse en dos lineas : evaluacién de los procesos y evaluacion
de los productos o resultados. Se trata de coloear en el centro del andlisis
los aspectos pedagégicos que fundamentan la implementacién de la Jor-
nada Escolar Completa. Analizar, de este modo, por un lado, los pro-
cesos que el establecimiento ha utilizado para mejorar los aprendizajes
de los alumnos y, por otro, los resultados que ha obtenido.

Algunas de las actividades que el Equipo de Gestién Escolar o el grupo
evaluador puede implementar son :

* informar a los estudiantes y a los padres del proceso de evaluacién
del Proyecto de Jornada Escolar Completa, los plazos correspondientes
y su significado. De igual forma, motivarios a participar en las diferentes
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etapas de la revisién del Proyecto y en la discusion de las propuestas de
modificacion |

* organizar una consulta a los padres y estudiantes en un formato
que permita posteriormente sistematizar y comunicar la informacion
recogida, gue considere su opinion acerca del funcionamiento del
regimen de Jornada Escolar Completa en el establecimiento educa-
cional vy la propuesta de ajustes o de nuevas actividades. Tanto los
Centros Generales y Subcentros de Padres y Apoderados, como los
Centros de Alumnas vy las directivas de curso pueden apoyar directa-
mente estos procesos. En el caso que los estudiantes no estén organi-
zados, idear medios que permitan conocer sus necesidades y sus
demandas educativas ;

® incluir varios momentos de consulta al Consejo de Profesores del
establecimiento educacional, por ejemplo a través de una discusion de
evaluacion del funcionamiento del nuevo régimen de jornada escolar y de
nuevas necesidades que debieran ser consideradas ; de igual forma, la
presentacion de los cambios que el establecimiento incorporaré desde
marzo del préximo afo o la decision de no medificar el Proyecto de Jor-
nada Escolar Completa ;

* incorporar al sostenedor en cada una de las etapas del procesode
evaluacion vy reformulacion del Proyecto, de manera que las decisiones
de mejoramiento educativo sean previamente concordadas con él, en
especial las referidas a dotacion docente y recursos humanos v fisicos
necesarios para la implementacion de las actividades.
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2. SISTEMATIZACION DE LA EVALUACION

Una vez revisados los antecedentes necesarios para el proceso de evalua-
cion, se sugiere sistematizar y ordenar los ambitos de la jornada escolar
que requieren ser modificados a partir de marzo del préximo afio.

De manera especifica, la sistematizacion se refiere a :

* La reorganizacion del tiempo de trabajo para el aprendizaje de los
alumnos, indicando las opciones asumidas por el establecimiento edu-
cacional tanto en lo referido a las cambios curriculares (por gjemplo,
enriguecimientos de asignaturas en tiempo y en actividades, integracion
de actividades curriculares, talleres para los estudiantes, estudio indivi-
dual o en grupos, reforzamiento de aprendizajes), como en lo que res-
pecta a los cambios en la organizacion del tiempo escolar (por gjemplo,
actividades que requieren mayor tiempo, criterios de estructuracion del
horario diario y semanal, tiempo para los recreos y alimentacion de los
estudiantes).

* [l tiempo de trabajo técnico-pedagégico en equipo de los docen-
tes, considerando las prioridades tematicas y estrategias a desarrollar en
las dos-horas de trabajo técnico-pedagogico en equipo.

* Las condiciones operativas para el funcionamiento de la Jornada
Escolar Completa, estudiando la viabilidad de las propuestas, la exis-
tencia efectiva de recursos humanos y materiales, la reorganizacion del
espacio escolar, la alimentacion de los estudiantes, entre otros.

* Laopinion y participacion de los estudiantes y de los padres, con-
siderando que ella es fundamental para asegurar el éxito de la imple-
mentacion de la Jornada Escolar Completa en el establecimiento edu-
cacional.

* |os criterios para el seguimiento y la autoevaluacién de la imple-
mentacion de la Jornada Escolar Completa en el establecimiento edu-
cacional,

La decisién que se tome sobre la nueva asignacién y distribucién del
tiempo escolar debiera recoger los énfasis establecidos en el momento de
la evaluacién. En consecuencia, la Jornada Escolar Completa esté rela-
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2.1

cionada con las aspiraciones y la diversidad de puntos de vista de todos
los actores presentes en la comunidad educativa.

El texto incluye esquemas con el objetivo de identificar los principales
aspectos de la implementacién del Proyecto de Jornada Escolar Com-
pleta, analizando sus puntos criticos, expresados en fortalezas y debili-
dades. Frente a cada aspecto evaluado negativamente se incorpora en el
esquema un espacio para proponer estrategias de solucién, las cuales
servirdn de base a las modificaciones que cada establecimiento realizara.

Terminado el proceso de evaluacién y de reformulacién del Proyecto, es
importante la comunicacién de los resultados a los integrantes de la
comunidad educativa. No se trata de un reporte de investigacién, sino de
una breve ficha técnica que exprese los principales resultados y que
plantee los caminos de solucién a partir de las opiniones de los diversos
actores participantes en la evaluacion.

El tiempo de trabajo para el aprendizaje de los
alumnos y alumnas

Un primer aspecto a tener presente en el proceso de sistematizacion dela
evaluacién del Proyecto Pedagdgico de Jornada Escolar Completa y refor-
mulacion, se refiere al andlisis de las decisiones que fueron asumidas e
implementadas en relacion con el mejoramiento de la calidad del apren-
dizaje y formacién de los estudiantes. Se espera que mediante este ana-
lisis se establezca la real concordancia entre lo planificado inicialmente y
lo efectivamente realizado, fundamentando asi los cambios que se consi-
deren necesarios.

Para ello se propone considerar los siguientes contenidos :

= Eltiempo destinado a enriquecer los aprendizajes en los sectores, sub-
sectores o asignaturas del Plan de Estudios, con diferentes tipos de
actividades pedagogicas de reforzamiento, profundizacicn o estudio de
los alumnos. Es aconsejable que el mayor porcentaje de tiempe que se
extiende esté destinado a enriquecer logros de aprendizaje sustantivos
considerando los Programas de Estudio del establecimiento educacional.

* Eltiempo asignado a actividades distintas al Plan de Estudio obligatorio,
como exploracion de los distintos intereses de los estudiantes, talleres y
su relacion con el mejoramiento del aprendizaje y formacion de los
alumnos.

* | arelacion entre las nuevas actividades o talleres con el resto de las acti-
vidades y proyectos realizados dentro del establecimiento, como Enlaces,
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los Proyectos de Mejoramiento Educativo, los ACLE en el caso de los
liceos, etc. considerando la manera en gue el desarrollo de estas activi-
dades sea potenciado con la implementacion de la Jornada Escolar
Completa.

La organizacién de un horario diario y semanal que?'annoniza. con crite-
rios pedagogicos, las clases del Plan de Estudios y las demas activi-
dades propuestas, contemplando la organizacion del horario en blogues
significativos de tiempo y con una distribucion equilibrada de las activi-
dades.

Las variaciones en la distribucion del tiempo durante la semana y res-
pecto de determinados cursos, subciclos o ciclos.

La duracién v ubicacién de recreos y aimuerzos en relacion con los dife-
rentes momentos de! dia escolar, su uso educativo y las pausas que este
requiere, teniendo en cuenta gue la distribucion equilibrada de los
recrecs y almuerzos esté en funcion de una mayor efectividad en el
aprendizaje.
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RLECR OB T E DE EXPERIENDIAS

Actividades para el nuevo tiempo escolar de los alumnos:
algunas prevenciones y sugerencias

La experiencia de implementacion de la Jornada
Escolar Completa muestra que en algunos esta-
blecimientos educacionales, las actividades pro-
puestas en el Proyecto debieron reformularse o
implementarse tardiamente debido a que no se
contd oportunamente con los recursos necesa-
rios. Ello especialmente cuando estas actividades
no tenian una relacion directa con el Plan de Estu-
dios y con el enriquecimiento de alguno de sus
Sectores, Subsectores o Asignaturas.

En otros casos, la distribucidn del tiempo de los
alumnos obedecié mas a la disponibilidad de re-
cursos (horario de profesores, infraestructura,
equipamiento, etc. ) que a criterios estrictamente
pedagogicos y necesidades de los estudiantes.
Los docentes debieron realizar enormes esfuer-
Z0s por mantener el interés de los nifios y jove-
nes y tuvieron dificultades para encontrar formas
alternativas de evaluacion formativa de las activi-
dades.

La situacién resulté mas compleja cuando no se
contd con los recursos ni el tiempo necesario para
contratar profesores especializados o monitores
que realizaran los diversos talleres propuestos. En
esos lugares, los docentes debieron implementar
talleres de acuerdo a sus propios conocimientos y
habilidades personales.

Es claro que el Proyecto pudo llevarse a cabo con
mayor, facilidad en los establecimientos cuyos
sostenedores estuvieron en condiciones de apor-
tar recursos a su implementacion.

Otro elemento que se observo en algunas escue-
las y liceos fue el modo de estructurar la jornada
diaria y semanal. Cuando ésta estuvo mas regida
por criterios operativos que pedagdgicos, se pre-
sento la tendencia a separar la jornada en dos
bloques : correspondiendo la mafana a la realiza-
cion del Plan de Estudios (tal y como se venia rea-

lizando hasta ahora) y la jornada de la tarde, a los
talleres y actividades no incluidas dentro de la tra-
dicion lectiva. Al realizar esta division, la valora-
cion de las diversas actividades también se vio
afectada : lo que no corresponde al Plan Minimo
Obligatorio pasa a ser “lo demas” y a tener una
segunda importancia.

No obstante, se presentan establecimientos que
logran un mayor equilibrio en la distribucion de
las actividades de los alumnos, considerando una
reorganizacion mas global del tiempo escolar y no
solo una propuesta de la parte de la jornada que
se extiende.

Se detecta que mientras menor sea la separacion
entre estos dos “tipos de actividades”, la comb¥-
nacion de metodologias apropiadas a los distintos .
momentos del dia de los alumnos, resulta mas
efectiva para sus aprendizajes.

El analisis de la distribucién del tiempo de los estu-
diantes en una muesira de Proyeclos de estableci-
mientos educacionales incorporados este ario al
régimen de Jomada Escolar Completa, sefala que
las actividades propuestas para los alumnos de
Ensefianza Bdsica destinan un 85 % del total del
tiempo escolar al Plan de Estudios obligatorio, a su
extension o enriquecimiento y a actividades de
reforzamiento de aprendizajes y un 15 % a activi-
dades de libre eleccién de los alumnos. En Ense-
fianza Media se aprecian diferencias segtin el tipo
de dependencia administrativa de los estableci-
mientos educacionales. En efecto, si bien los
liceos de dependencia municipal destinan mas
tiempo al Plan Comuin, a su extension y a reforza-
miento (88 %), los particulares subvencionados
dedican a ello un 78 % y el resto del tiempo a
actividades de talleres no vinculados al Plan y a
los Programas de Estudio obligatorios.

19



DIVISION DE EDUCACION GENERAL 21

2.2 Tiempo para el trabajo técnico-pedagédgico en equipo
de los docentes

La Jornada Escolar Completa establece un bloque de horario comiin-a
todos los profesores para que desarrollen el trabajo técnico-pedagdgico
colectivo, que permita el mejoramiento del aprendizaje de los alumnos.
La existencia de este tiempo queda establecida de aqui en adelante por la
Ley que crea el régimen de Jornada Escolar Completa y en su Regla-
mento, cuando sefiala(@) :

“ Asegurar que dentro de las actividades curriculares no lectivas, los pro-
fesionales de la educacion que desarrollen labores docentes y tengan una
designacion o contrato de 20 o mas horas cronolégicas de trabajo sema-
nal en el establecimiento, destinen un tiempo no inferior a dos horas
cronol6gicas semanales, o su equivalente quincenal o mensual, para la
realizacién de actividades de trabajo técnico-pedagégico en equipo, tales
como perfeccionamiento, talleres, generacién y evaluacioén de proyectos
curriculares y de mejoramiento educativo .

La existencia de este espacio es central para la construccién de saber
pedagdgico y el mejoramiento del proceso de ensefianza y aprcndizajg.

(2) Ley N° 19 532, articulo2®, N* 1, B), ¢).
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REPORTIE BDE EXPERIENGCHAS

Tiempo para el desarrollo profesional de los docentes

Los equipos docentes de las escuelas y liceos que presentan su proyecto de Jor-
nada Escolar Completa definieron las actividades referidas al trabajo técnico peda-
gdgico en equipo, considerando para ello un minimo de dos horas cronolégicas
semanales o su equivalente quincenal o mensual.

Un elemento que presenté dificultades en algunos establecimientos educacionales,
es el referido a la aplicacion de esta disposicidn y su relacién con el contrato de los
docentes. En efecto, tanto la Ley como el Reglamento sefialan que las dos horas
cronolégicas semanales o su equivalente quincenal o mensual son obligatorias
para todos los docentes que ejercen por 20 6 mas horas cronoldgicas en el esta-
blecimiento educacional. Ellas no pueden alterar la proporcién enire recreos y
horas de docencia de aula y curriculares no lectivas que sefala el Estatuto de la
Profesion Docente (Art. N° 6). En el caso que se cuente con otras actividades no
lectivas y el tiempo sea insuficiente para cumplir adecuadamente con esta obliga-
cion, se puede modificar el contrato de comtun acuerdo entre las partes o disminuir
las actividades lectivas o no lectivas del docente.

En algunos casos se presenta poca claridad respecto al uso de las horas no lec-
tivas de los docentes. De hecho, hay establecimientos que han utilizado estas horas
para el trabajo individual administrativo del profesor y para los consejos de profe-
sores y no para el trabajo técnico-pedagadgico colectivo. Cuando ha sido posible
desarrollarlo, este tiempo ha sido altamente valorado y les ha permitido ademas
contar con un espacio de evaluacién y seguimiento de la Jornada Escolar Com-
pleta.

Ei estudio de los Proyectos de los establecimientos educacionales incorporados
este afo al nuevo régimen de jornada escolar, sefiala que la primera prioridad la
constituye actividades de planificacién de unidades de aprendizaje, reuniones de
cardcter técnico, formulacién de proyectos y consejos de profesores (42 %) ; a
continuacién, actividades de perfeccionamiento como talleres, cursos a distancia,
estudio grupal e intercambio de experiencias (39 %). Las demas actividades que
sefalan ocupan una importancia muy reducida.
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EL TIEMPO PARA EL TRABAJO TECNICO-PEDAGOGICO

R 8 : . i Ty enter bl Yo diiatactl. boe i .-:-- &W
Ambitos a ser evaluados Forlalma Debilidades de mejoramlesto

Relacion entre las activi-
dades de trabajo técnico-
pedagogico en equipo de
los docentes y el mejora-
miento de los procesos de
ensefianza y aprendizaje
de los estudiantes.
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2.3 Las condiciones operativas para el funcionamiento de

la Jornada Escolar Completa

Para poner en funcionamiento el nuevo régimen de jornada escolar, la
escuela o liceo debi6 enfrentar decisiones de reorganizacién de sus tiempos
y del espacio escolar. Asi, hubo que destinar nuevos recursos para atender
a los alumnos en las actividades propuestas, modificar la dotacién docente,
reestructurar algunos espacios del establecimiento, abordar la situacién y
las condiciones de alimentacién de sus estudiantes, etc. Estos esfuerzos
posibilitaron el desarrollo de las diversas actividades del régimen de Jor-
nada Escolar Completa en los establecimientos educacionales.

Es importante tener presente al momento de evaluar las condiciones ope-
rativas, que todas estas decisiones han sido necesarias en funcién de
potenciar el proceso de aprendizaje de los alumnos.

Algunos criterios que pueden ser considerados en esta evaluacién en rela-
cién con las condiciones operativas, son :

e Si el establecimiento educacional contd con los recursos humanos
necesarios y calificados para realizar las actividades pedagdgicas pro-
puestas en relacion con los estudiantes y con las condiciones requeridas
para las actividades de desarrollo profesional de los docentes en equipo.

e Silas actividades, los horarios, las salas de clases, el patio, el lugar en
que se almuerza, entre otros, se reorganizan en torno al Proyecto
Pedagadgico de la Jorada Escolar Completa.

® Sise ha considerado un uso flexible y funcional del espacio para
adaptarlo a las diversas necesidades pedagbgicas, por ejemplo: la orga-
nizacién de rincones o éreas de actividades fijas o temporales para las
aulas o la especializacion de determinadas aulas para el trabajo de los
estudiantes de distintos niveles (sala para ciencias, matematicas, len-
guaje, artes u otras), la utilizacion pedagégica de otros recintos (patio,
biblioteca, laboratcrios, gimnasic), el ordenamiento del mobiliario para
favorecer la interaccion, para enriguecer las experiencias de los alum-
nos ; la presencia de materiales didacticos, libros y revistas al alcance de
Ios nifos vy jovenes para incentivar el gusto por aprender, La sala de
clases debe responder a una necesidad del grupo, va sea cognitiva,
socioafectiva o estética y es también reflejo del grupo humano que
acoge.

e Si se han organizado mejor los espacios comunes de transito, juegos,
comedores, gimnasio de los estudiantes considerando la edad, las nece-
sidades pedagogicas y de funcionamiento del establecimiento educa-
cional.



DIVISION DE EDUCACION GENERAL 25

= 5j el equipamiento necesaric para la implementacion de las diferentes
actividades de los alumnos y de los docentes, considerd el uso de los
recursos de aprendizaje disponibles en el establecimiento educacional
(textos, material didactico, bibliotecas de aula, centro de recursos de
aprendizaje del liceo, informética educativa).

La experiencia de funcionamiento del proyecto permite evaluar estos dis-
tintos aspectos, con el propésito de disponer de elementos para tomar
decisiones que mejoren las posibilidades de implementacién de la Jor-
nada Escolar Completa en el establecimiento educacional.

Para este efecto, es de utilidad registrar la relacién que hay entre la infra-
estructura, el equipamiento y la dotacién docente con las actividades rea-
lizadas por los alumnos :

= actividades lectivas de los alumnos desarrolladas en un minimo de 38 y
42 horas en ensefanza Basica y Media, respectivamente ;

* gctividades complementarias al plan comun ;
* recreos U otras actividades en términos de la utilizacion de los espacias ;

e alimentacion de los alumnos, considerando el lugar donde se almuetza,
las condiciones de los espacios utilizados, otros espacios donde los
alumnos puedan realizar actividades durante el tiempo de almuerzo,
necesidad de nuevos espacics, los profesores encargados de cuidar a
los alumnos, etc.
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REPORTE VDE ENPER ENE DS

No olvidar algunas condiciones operativas fundamentales

La muestra de proyectos que iniciaron este afio
el régimen de Jornada Escolar Completa, sefiala
que el 84 % de los docentes esta contratado por
20 o mas horas cronoldgicas semanales. La
mayoria de ellos (48 %) se ubica en el tramo 20 a
30 horas de contrato y sélo el 18 % con més de
40 horas. Las demandas del Proyecto Pedago-
gico de Jornada Escolar Completa indican un
incremento de las horas de contrato necesarias
para el funcionamiento del nuevo régimen de jor-
nada escolar.

El mismo estudio indica que los espacios fisicos
que se requeriran para desarrollar las nuevas
actividades se destinardn a salas de clase,
talleres, laboratorios, salas muiltiples, salas de
profesores. De igual forma identifican como
espacios nuevos comedores, servicios higié-
nicos, cocinas, multicanchas y bodegas. Frente a
estos requerimientos sefialan como proveedores
principales al sostenedor municipal o particular,
al financiamiento a través de proyectos o direc-
tamente al Estado.

Es necesario reiterar que la Ley que crea el
régimen de Jornada Escolar Completa no consi-
dera aportes de capital para los establecimientos
educacionales incorporados al nuevo régimen de
funcionamiento de la fornada escolar, excepto fos
gue hayan optado por un ingreso gradual, cum-
pliendo por cierto, con los demas requisitos exi-
gidos. Los recursos publicos disponibles que
pueden ser destinados a infraestructura y equipa-
miento por parte de los establecimientos educa-
cionales de dependencia municipal, son los del
FNDR y los del FIE, que son proyectos que deben
ser presentados por el Municipio del Consejo
Regional y que operan a través del mecanismo
priorizacion regional. Ambos fondos tienen condi-
ciones y plazos muy precisos sobre los cuales es
indispensable informarse en las Secretarias Regio-
nales Ministeriales de Educacién respectivas.

En el funcionamiento de la Jornada Escolar Com-
pleta, la introduccién del “ tiempo de almuerzo “
se presenta como uno de los principales desafios
para los establecimientos educacionales.

Las alternativas de alimentacion escolar llevadas
a cabo han sido principalmente las siguientes :

Los alumnos reciben raciones JUNAEB? y perma-
necen en el establecimiento, destinéndose cerca
de una hora para el almuerzo. En los casos en que
no se cuenta con infraestructura adecuada o sufi-
ciente (comedores, cocina, equipamiento) los
establecimientos educacionales han organizado
turnos diferenciados para el almuerzo, de alre-
dedor de 30 minutos cada uno. A partir de este
afo, los establecimientos educacionales cono-
cerdn el numero de raciones que recibiran el pro-
ximo afio, antes de finalizar su afo escolar, de,
manera que puedan tomar las medidas que
correspondan antes del inicio del proximo ano
lectivo.

Cuando la distancia entre el establecimiento y los
hogares lo permite, los alumnos van a almorzar a
sus casas.

Se presentan también casos en que se combinan
ambas alternativas de alimentacién escolar,
cuando solo parte del alumnado recibe raciones
JUNAEB y/o cuando hay alumnos gue viven lejos
del establecimiento y no les alcanza el tiempo
para ir a sus casas a almorzar. El desafio aqui ha
sido el uso del tiempo de fos alumnos que per-
manecen en el establecimiento durante una hora
y media o dos, esperando que se reinicie la jor-
nada escolar. Con el fin de enfrentar estas situa-
ciones, algunos establecimientos han ampliado
el horario de funcionamiento de la biblioteca,
permitiendo el acceso de los alumnos durante
este periodo, han dispuesto de un televisor
donde los alumnos puedan entretenerse o bien
han mantenido en funcionamiento la sala de
Enlaces. Se observa entonces como la mayor

3 El ntimero de raciones varia segin el indice de vulnerabilidad del establecimiento educacional.
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permanencia de los alumnos dentro del estable-
cimiento obliga a una redefinicién del uso del
espacio escolar disponible.

Otras soluciones alternativas de alimentacion
implementadas por los establecimientos educa-
cionales, son la alimentacion provista por los
padres y la alimentacion provista por el soste-
nedor. Estos pueden complementar las raciones
entregadas por JUNAEB a través de convenios
directos con los concesionarios, respetando el
valor de la racion ofrecida a JUNAEB.

Por otra parte, manteniendo los criterios de foca-
lizacion, es preciso recordar que la JUNAEB ha
orientado recursos para incrementar las raciones
en los establecimientos que estan en Jornada
Escolar Completa, del siguiente modo : para los
establecimientos de Educacion Bdsica y Media
con mds de 50 % de vulnerabilidad se otorgan
raciones completas para todos los alumnos.
Existe un margen de almuerzos adicionales que
se entrega en funcion de las necesidades plante-
adas por el establecimiento. La asignacion es de
cardcter regional y tiene como marco maximo el
40 % de la matricula no atendida en los estable-

cimientos con vulnerabilidad inferior a 50 % y
mayora 30 % ;

Finalmente, es del caso tener presente que el
Ministerio de Educacion otorgé a los sostene-
dores una subvencién anual de apoyo al mante-
nimiento para cada establecimiento, que tiene
por objeto apoyar el financiamiento de gastos
como la conservacion fisica de los locales, equi-
pamiento y mobiliario. Los montos correspon-
dientes se establecen en el articulo N°2 de la Ley
N° 19 532 y son equivalentes a un tercio de la
subvencion mensual.

Finalmente, Ila incorporacion al régimen de
Jomada Escolar Completa implica un incremento
significativo de la subvencion escolar. Los esta-
blecimientos educacionales rurales con una matri-
cula no superior a 17 alumnos y ubicados en
zZonas de aislamiento geografico, percibiran una
subvencion minima de 52 unidades de subven-
cion educacional (U. S. E. ). A modo de ejemplo,
se presentan los valores unitarios de subvencion
vigentes para los demas establecimientos
educacionales al inicio del afio escolar 1998 ™ :

"';g' g"r :::l::’a il Vamas&bgﬁ sin Valé‘::s n:uﬂl;m?:r cén
: Completa (en pesos) Completa (en pesos)

Educacion General Basica 1ro. a 6to © $15 318,03 $20 580,66
'Educacion General Basica 7mo. y 8vo. $16 634,25 $20 670,76
Educacion Especial $50 493,66 $62529,79
'Educacién Media H-C $18 560,10 ' $2462025
Educacion Media T-P Agricola y Maritima $27 562,53 $ 33 566,89
Educacién Media T-P Industrial $21 476,65 $26 147,26
Educacién Media T-P Comercial y Técnica $19 251,61 $ 24 666,89

(4) Incluye subvencién espacial (SAE) v subveneiéon no docente. No incluye incrementos de subvencion
por ruralidad y zona, ademids de recursos adicionales que perciben los establecimientos beneficiados por
SNED y desempeiio en condiciones dificiles y otros incorporados al factor de subvencién.

(5) Pueden incorporarse al régimen de Jornada Escolar Completa los alumnos de 1° v 2° afio Bdsico de
establecimientos que obtengan un puntaje igual o superior al 40% de vulnerabilidad en dos mediciones con-
secutivas. De igual forma los establecimientos educacionales rurales con cursos multigrado.
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EVALUACION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS PARA EL FUNCIONAMIENTO
DE LA JORNADA ESCOLAR COMPLETA

Cursos, subciclo, ciclo o nivel :

Forta- | Debil- Forta- | Debili-

Espacio fisico

Equipamiento

Dotacidén
docente
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2.4 La opinién y participacion de los estudiantes y de los padres

Alumnos y alumnas

La implementacién de la Jornada Escolar Completa tiene como objetivo
fundamental aumentar el tiempo escolar para mejorar los procesos de
ensefianza, aprendizaje y formacion de los alumnos. Esta modalidad de
jornada escolar posibilita la existencia de tiempos para desarrollar activi-
dades pedagigicas complementarias a las del Plan Comtin, que permitan
explorar los intereses de los alumnos, y de esta forma hacer mds signifi-
cativo el aprendizaje. Es por ello que este proceso evaluativo debe consi-
derar, como uno de sus elementos fundamentales, la opinién y la par--
ticipacién de alumnos y alumnas para comprender el valor que éstos
atribuyen a sus propios procesos de aprendizaje. Por otra parte, la consi-
deracién de su opinién tiene enorme importancia para comprometerlos
en las actividades y contribuir a su éxito.

Los docentes poseen una rica informacién y experiencia acerca de la opi-
nién del alumnado, la cual serd importante de recoger a través de diferen-
tes modalidades, cercanas a su realidad : dibujos de quiénes todaviawo
leen ni escriben ; textos escritos de quiénes ya lo han conseguido ; apoyo
de las directivas de curso o de los Centros de Alumnos ; resultados de en-
cuestas, entre otros.

‘La informacién asi recopilada permitird disponer de elementos para
adoptar las decisiones mds adecuadas y cercanas a sus necesidades e inte-
reses.

Padres y apoderados

Cada proyecto de Jornada Escolar Completa explicité las formas de par-
ticipacion de los padres y apoderados. Como parte del proceso de revisién

' del Proyecto es oportuno retomar la comunicacién con éstos a fin de que
expresen su opinion y manifiesten en qué actividades desean participar
en relacién con el proyecto.

Lo anterior puede realizarse a través de los canales habituales de relacién
con padres y apoderados o bien invitandolos a reuniones —por curso o
generales— destinadas a escuchar a quiénes son importantes actores en la
vida escolar de cada establecimiento.
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Los temas que pueden estar presentes en este aspecto de la evaluacién se
vinculan, por ejemplo, con las formas de entrega de informacién tanto
respecto a la marcha del aprendizaje de sus hijos como del propio-Pro-
yeeto Educativo, el apoyo de los padres y apoderados en actividades pro-
puestas por el establecimiento, asi como también la participacion efectiva
de ellos en este tipo de actividades. Es claro también que su participacion
y compromiso aseguran viabilidad a las actividades propuestas.

RES O 8 CE DE EXFPERLENGCIEAES

Un desafio pendiente: la participacién de los padres y de
los estudiantes

El andlisis de los Proyectos de los establecimientos educacionales incorporados
este afo al régimen de Jornada Escolar Completa, indica que un 30 % de los esta-
blecimientos educacionales, reconocen algun grado de participacién del Centro de
Padres en la elaboracion del Proyecto Pedagdgico de Jornada Escolar Completa.
El caso de los estudiantes, solo el 18 % sefala algun nivel de participacion. De
ellos, un porcentaje menor fue integrado al andlisis de los Proyectos (23 % en el
caso de los Padres y 13 % en el caso de los Estudiantes) ; mayoritariamente la par-
ticipacion consistio en la entrega de informacidn. s

Se constata también que en muchos casos la participacion es meramente formal y
limitada a la firma por parte del representante de los padres o de los estudiantes
del formulario del proyecto
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EVALUACION DE LA PARTICIPACION DE ESTUDIANTES EN EL DISENO E
IMPLEMENTACION DEL REGIMEN DE JORNADA ESCOLAR COMPLETA EN EL

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

Cursos, subciclo, ciclo o nivel :

~ de mejoramiento

Apoyo a actividades pro-
puestas por la Jornada
Escolar Completa de parte
de los estudiantes

Participacion efectiva de
los alumnos en la defini-
cion de actividades pro-
puestas por el estableci-
miento para la Jornada
Escolar Completa

Participacion de los
alumnos en el proceso de
evaluacion del funciona-
miento y los resultados de
la Jornada Escolar Com-
pleta en el establecimiento
educacional.
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= EVALUACION DE LA PARTICIPACION DE PADRES
EN EL DISENO E IMPLEMENTACION DEL REGIMEN DE JORNADA ESCOLAR COMPLETA

EN EL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL
Cursos, subciclo, ciclo o nivel :

Apoyo a acfividades pro-
puestas por la Jornada
Escolar Completa de parte
de padres y apoderados

Participacion efectiva de
los padres y apoderados
en actividades propuestas
por el establecimiento res-
pecto de la Jornada
Escolar Completa

Participacion de los
padres en el proceso de
evaluacion del funciona-
miento y los resultados de
la Jornada Escolar Com-
pleta en el establecimiento
educacional. |
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2.5 El seguimiento y la autoevaluacion del Proyecto
Pedagégico de Jornada Escolar Completa

En el disefio del Proyecto Pedagégico de Jornada Escolar Completa, cada
establecimiento educacional definié mecanismos de $eguimiento y eva-
luacién de sus resultados y establecié a quiénes y de qué forma se daria
cuenta de ellos. La sistematizacion también debe incluir un juicio acerca
de ambos procesos.

Un buen proceso de seguimiento permite aprender permanentemente
de la experiencia de implementar el nuevo régimen de funcionamiento
de la jornada escolar, permite realizar con oportunidad las adecuaciones
necesarias y facilita la sistematizacién de la informacién, la formacién de
juicios y la justificacion de los cambios.

Los contenidos principales de un disefio de seguimiento y evaluacién
son las definiciones previas acerca de qué se evaluar4, a través de qué
medios, con qué periodicidad, quiénes serdn los responsables y qué se
hara con los resultados. Para ello es necesario contar con buenos sis-
temas de registro y un equipo o algiin docente responsable de reque-
rirlos y ordenarlos de acuerdo a lo definido en el Proyecto.
b
Un ambito relevante de este proceso es dar cuenta periédicamente de los
avances, dificultades y resultados del Proyecto a la comunidad escolar y
al sostenedor educacional. De igual forma, crear o aprovechar los espa-
_cios para compartir las experiencias con otros establecimientos educa-
cionales.



34 DIVISION DE EDUGCACION GENERAL

REPORTE DE EXPERIENCIAS

Seguimiento del Proyecto de Jornada Escolar Completa
para aprender juntos

La mayor parte de los establecimientos educacionales que iniciaron este afo el
nuevo régimen de jornada escolar, sefialaron que en su Proyecto se proponian
mejorar los logros académicos de sus estudiantes : mejorar su capacidad lectora, su
capacidad de resolver problemas matematicos, los resultados del SIMCE, desarro-
llar habilidades psicomotrices, atender su diversidad. En ‘segundo lugar se proponen
contenidos de formacion personal de los alumnos y alumnas: apertura al cambio,
valoracién del medio ambiente, mejoramiento de las relaciones interpersonales y de
la autoestima, desarrollo personal y preparacion para la vida adufta.

Respecto de los procedimientos para evaluar estos resultados, sefialan los registros
de asistencia, la comparacion de resultados académicos, la realizacién de encuestas
a estudiantes y padres, entrevistas a actores relevantes, elaboracién de informes de
resultados, muestras y exposiciones, entre otros.

La mitad de los proyectos analizados sefala que el establecimiento educacional
nombraré a un docente como responsable de ejecutar o solicitar la ejecucion de las
actividades de seguimiento y evaluacion. En poco mas del 20% de los casos, ello
sera complementado con acciones que realizaran los padres y los estudiantes.

Los Proyectos definen que se daré cuenta de sus resultados a los actores intermos
del establecimiento, a los padres y apoderados, a los estudiantes, al sostenedor y al
Ministerio de Educacion, de manera periddica y al término del proceso, mediante
reuniones y por escrito.

Respecto de esto Ultimo, parece necesario reiterar lo que dispone el Articulo N° 11
de la Ley N° 19 532 sobre Jornada Escolar Completa: “ Los directores deberadn
entregar anualmente a los centros de padres y apoderados, un informe de la gestion
educativa del establecimiento, correspondiente al afio escolar anterior, en el primer
semestre del nuevo afio escolar. A quienes no cumplan con esta obligacion, se les
aplicard la sancién contemplada en la letra a) del articulo 38 del decreto con fuerza
de ley N° 2, del Ministerio de Educacion, de 1996 ”.

De esta forma, el proceso de evaluacion del Proyecto Pedagdgico de Jornada
Escolar Completa y su sistematizacion, permitiran incorporar estos aspectos de la
gestion escolar en dicho informe.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO PEDAGOGICO
DE JORNADA ESCOLAR COMPLETA

Cursos, subciclo, ciclo o nivel : N

Las definiciones sobre
seguimiento y evaluacién
propuestas en el Proyecto,
Zpermitieron establecer un
juicio acerca del nivel de
logro de los resultados
propuestos?

Procedimientos de evalua-
cién utilizados, momento o
periodicidad de ellos y
cumplimiento de los res-
ponsables.

Difusion de los resultados
del Proyecto
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3. REFORMULACION DEL PROYECTO PEDAGOGICO DE

JORNADA ESCOLAR COMPLETA

Luego de analizar los aspectos propuestos para ser considerados en la
evaluaci6n (distribucién del tiempo escolar de estudiantes y docentes,
condiciones operativas para el funcionamiento de la Jornada Escolar
Completa en el establecimiento educacional y opinién y participacion
de los diversos actores del establecimiento educacional y seguimiento y
autoevaluacion del Proyecto), el grupo que ha estado a cargo de la eva-
luacién debe realizar una sintesis con todos los elementos y transfor-
marlos en un breve informe.

La evaluacién de estos cinco aspectos hard posible que cada estableci-
miento disponga de informacién confiable, proveniente de la experiencia
de quiénes le dan vida a la escuela o liceo a fin de analizarla, discutirla y
proyectarla fortaleciendo, de ese modo, las potencialidades del equipo
docente, en particular, y de la comunidad escolar en general.

Este proceso de evaluacion ayudari, efectivamente, a aprender mds sobre
nuestro desempeiio profesional y sobre c6mo es posible mejorar los pro-
cesos de ensefianza y de aprendizaje de los alumnos.

Toda esta informacién permitird realizar las modificaciones necesarias en
el Proyecto Pedagégico, las cuales deben ser presentadas en el Departa-
mento Provincial respectivo.

Pfocedimientos para modificar el proyecto de Jornada
Escolar Completa

1. Si el proceso de revisiéon de la implementacién de la Jornada Escolar

Completa entrega resultados deficitarios, el establecimiento debe acordar
mecanismos necesarios para reformular su proyecto con el objetivo de
alcanzar las metas propuestas. Los cambios que se realicen al Proyecto
Pedagégico deben ser informados al Departamento Provincial correspon-
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diente a la jurisdiccién del establecimiento educacional, el que los revi-
sard y autorizara.

Asi se entiende que un proyecto se modificé :

® si hay cambios en la duracién de la jornada de trabajo diaria y/o
semanal ; o

® si hay cambios en las actividades que se propusieron en el proyecto de
Jornada Escolar Completa.

2. Aspectos a considerar en la presentaciéon de las modificaciones al pro-
yecto de Jornada Escolar Completa :

* |a distribucion del tiempo diario y semanal actual, las modificaciones
gue se proyectan v la justificacion de dichos cambios, por curso, nivel,
subciclo o ciclo, segun corresponda.

* |as nuevas actividades propuestas y su relacion con el mejoramiento del
aprendizaje y formacion de los alumnos, referidas sdélo al mayor tiempo
escolar de la Jornada Escolar Completa, por curso, nivel, subciclo o
ciclo, segun corresponda. .

e Desarrollo profesional de los docentes en equipo, estableciendo los
temas prioritarios y estrategias a través de las cuales serdn abordados en
las dos horas cronolégicas semanales o su equivalente quincenal o men-
sual.

* | a participacion de docentes, directivos, alumnos y familia en las nuevas
decisiones propuestas.

® | a participacion y el patrocinio del sostenedor en las decisiones de las
nuevas propuestas.

En el documento que se presente al Departamento Provincial debe contar
con la aprobacién del sostenedor educacional y debe especificar la parti-
cipacién que en €l ha tenido el director del establecimiento y el Consejo
de Profesores, la opinién del Centro de Padres y la manera c6mo se infor-
mo6 al Centro de Alumnos de dichos cambios, cuando corresponda.

El documento incluird la firma de los representantes de cada uno de los
estamentos.

3. Plazos para la formulacién y presentaciéon de las modificaciones a los
Proyectos
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4

El proceso de revision, recepcioén y aprobacién de los cambios al Proyecto
Pedagdgico de Jornada Escolar Completa, debe ajustarse a los plazos
necesarios para iniciar sus modificaciones desde el inicio del préximo
ano lectivo. El establecimiento educacional presentard las modificaciones
en un plazo no inferior a 25 dias antes de finalizar el'afio escolar.

Las modificaciones serdn presentadas por el sostenedor o un representan-
te debidamente acreditado por él, en el Departamento Provincial de Edu-
cacion correspondiente a la jurisdiccién del establecimiento, en dos ejen-
plares (Departamento Provincial de Educacién y Sostenedor) escrito a
maquina o en forma manuscrita legible, de acuerdo a un instrumento
elaborado por la Secretaria Regional Ministerial de Educacién.

El Departamento Provincial certificard la fecha de recepcién a través de
un Acta de Recepcién. Copia de dicha acta quedard en poder del soste-
nedor del establecimiento educacional y el original en el Departamento
Provincial.

El proceso de revisién de las propuestas de modificacién sera realizado
por un equipo de supervisores en cada Departamento Provincial de Edu-
cacion.
.

Si el Departamento Provincial de Educacién no resolviera dentro de los
25 dias posteriores a la presentacién de las modificaciones, éstas se con-
siderardn aprobadas. En los casos en que se justifique, remitird un infor-
me con observaciones y sugerencias al establecimiento educacional. Sélo
podréa rechazar las modificaciones propuestas si éstas no se ajustan a las
normas establecidas.

Una vez aprobadas las modificaciones, el establecimiento educacional las
implementard para los alumnos a contar del inicio del siguiente afio
escolar.

El Ministerio de Educacién cautelard, de acuerdo a sus facultades legales,
el cumplimiento del Proyecto de Jornada Escolar Completa aprobado de
los establecimientos educacionales que operen bajo este régimen.




