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PR

ESENTACION

STA NUEVA EDICION DE El Reloj, contiene sugerencias para la for-
mulacién del Proyecto Pedagégico de Jornada Escolar Completa del esta-
blecimiento educacional. Es un material destinado principalmente a los
directivos y docentes de los establecimientos educacionales para acom-
pafiarlos en las discusiones y decisiones de las diferentes etapas del disefio
de su Proyecto.

El proceso de incorporacion de establecimientos educacionales al nuevo
régimen de funcionamiento de la jornada escolar se inicié en 1997. Hoy,
poco mds de 4000 escuelas y liceos han vivido la experiencia de imple-
mentar la Jornada Escolar Completa. Cada uno de ellos defini6 en su Pro-
yecto la organizacion de su jornada diaria y semanal y ordené sus priori-
dades educativas en actividades que enriquecian las oportunidades de
mejorar el aprendizaje y la formacién de sus estudiantes, considerando el
mayor tiempo escolar disponible.

Lo aprendido hasta ahora es que un buen Proyecto Pedagégico de Jornada
Escolar Completa es aquel que en su formulacién es capaz de integrar de
manera consistente los siguientes elementos :

— una relacién clara con el Proyecto Educativo Institucional
o con las prioridades educativas del establecimiento ;

— centrar sus esfuerzos en el mejoramiento del aprendizaje
de sus alumnos y alumnas ;

— lograr el compromiso de toda la comunidad educativa
(directivos, docentes, sostenedor, estudiantes, padres y
comunidad) en su disefio e implementacién :
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— claridad en lo que se propone lograr y exis!
recursos humanos y materiales necesarios para éi

rrollo de las actividades propuestas ; y

— definir mecanismos de seguimiento y eva
dicos que faciliten su revisldn y reformulaciéﬁ%.

Las sugerencias que ‘este texto contiene estdn destinadas
las conversaciones pedagdgicas de profesoras y profesores a
la formulacién del Proyecto Pedagégico de Jornada Escola
Informa también acerca de las condiciones y requisitos para
blecimiento educacional se incorpore al nuevo régimen de :
miento de la jornada escolar.
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Marco en el que se
inscribe

la Jornada Escolar Completa

JORNADA ESCOLAR COMPLETA Y MEJORAMIENTO DE LA

F

CALIDAD DE LA EDUCACION

L ANO 1997 se muci6 eL proceso de incorporacién de estableci-
mientos educacionales al régimen de Jornada Escolar Completa. En los
proximos anos la totalidad) de las escuelas y liceos subvencionados
estaran funcionando en el nuevo régimen de jornada escolar. El mayor
tiempo para los estudiantes, profesores y directivos contribuir4 a poten-
ciar los procesos de cambio y mejoramiento pedagégico que la Reforma
Educacional propone.

1 Con excepcibén de aquellos establecimientos educacionales que lo soliciten y que hubiesen mostrado altos
niveles de calidad durante a lo menos dos mediciones consecutivas de las pruebas nacionales de medicién
de la calidad de la educacion.
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Rl fundamento de esta medida radica en el reconocimiento del tiempo como
un factor que afecta positivamente al aprendizaje y como un elemento
necesario para potenciar el trabajo técnico de los docentes y la gestién de
cada establecimiento. Asimismo, existe una estrecha vinculacién entre la
Jornada Escolar Completa y la equidad, no sélo en cuanto a privilegiar el
ingreso al nuevo régimen de jornada escolar a establecimientos educacio-
nales que atienden poblacién escolar de mayor riesgo social y educativo,
sino que también como una accién que iguala las oportunidades de
aprender al aumentar de manera significativa el tiempo de trabajo escolar a
todos los estudiantes y no a un sector minoritario como habia sido hasta
ahora. Adicionalmente, el mayor tiempo escolar posibilita la atencion dife-
renciada de los estudiantes —lo que permite mejorar la calidad de la ense-
fianza y del aprendizaje, enriqueciendo con ello la experiencia y convi-
vencia escolar— que es otro contenido de la equidad en educacion.

El tema clave en el disefio y reflexién acerca de la Jornada Escolar Com-
pleta tiene que ver con cémo reestructurar y usar el tiempo en la
escuela y cémo ponerlo al servicio del mejoramiento del aprendizaje y
formacién de los alumnos y alumnas. La definicién del uso del tiempo de
cada establecimiento educacional se inserta y adquiere sentido en el
marco de su Proyecto Educativo Institucional o de sus prioridades
educativas.

El cambio del régimen de funcionamiento de la jornada escolar constituye
una ocasién privilegiada para pensar en cambios y reordenamientos que el
establecimiento educacional puede realizar al contar con un mayor
tiempo escolar. Estos cambios pueden referirise a :

® peorganizacion con criterios pedagogicos del tiempo
escolar diario y semanal de los estudiantes,
posibilitando la alternancia del trabajo en el aula con
los periodos de recreo mas extensos y con las
actividades complementarias de los nifios y jévenes
seglin su edad ;

® definicidn de momentos y contenidos para la reflexion
profesional de los docentes acerca de temas
pedagégicos para el mejoramiento del proceso de
ensefianza y de aprendizaje ;

®  enriquecimiento del Plan y de los Programas de
Estudio, incorporando més tiempo para reforzar
algunos sectores o subsectores, proponiendo
actividades de libre eleccion para los estudiantes, en
coherencia con las prioridades del Proyecto Educativo
Institucional ;

® requerimientos derivados de la aplicacion de los
nuevos Planes y Programas de Estudio tanto en
Ensefianza Basica como en Ensefianza Media ;
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®  definicién de actividades de apoyo reguladas para los
estudiantes, tales como estudio dirigido, realizacién de
tareas y ejercicios, grupos diferenciales, trabajo en
laboratorios y talleres ;

uso de los nuevos espacios para el trabajo escolar o
redisefio de sus espacios habituales ;

®  definicion y disefio de procesos de seguimiento y
evaluacién de los cambios propuestos.

Las investigaciones demuestran que la extensién de la jornada escolar es
efectiva cuando es apoyada por un cambio en el modo de utilizar el
tiempo y en otros factores asociados a la calidad de los aprendizajes,
tales como la formacién de profesores, el curriculum, la préctica peda-
gogica, los textos y otros materiales educativos disponibles. Contar con
mds tiempo asignado a la jornada escolar generari mejores procesos de
enseflanza y de aprendizaje siempre y cuando sea acompafiado de un
esfuerzo de tiempo efectivo dedicado a la tarea por parte de los docentes
y los estudiantes.

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN EL
DISENO DEL PROYECTO PEDAGOGICO DE JORNADA
ESCOLAR COMPLETA

La Jornada Escolar Completa involucra a toda la comunidad educativa. El
aumento y reorganizacién del tiempo escolar no sélo beneficia a los
alumnos, sino que también genera las condiciones para un trabajo
docente de calidad y para el desarrollo de una gestién responsable y par-
ticipativa por parte de los directivos y sostenedores educacionales.

Al centrarse en los actores, es interesante pensar de qué modo los
docentes, los directivos, el sostenedor educacional, los estudiantes y las
familias se integran desde el comienzo en la definicién de temas e inte-
reses y en la planificacién de las nuevas actividades. La propuesta de Jor-
nada Escolar Completa adquiere sentido e incentiva la participacién y el
compromiso si es concordada y realizada en conjunto, contribuyendo asf
al desarrollo y buen logro de las actividades.

La Jornada Escolar Completa es un desafio que permite el enriqueci-
- miento y la consolidacion de las comunidades educativas para el mejora-
| miento de la calidad de la educacién. En ello se juega también el éxito de
. la Reforma Educacional.






Momentos del disefio
del Proyecto
Pedagadgico de Jornada Escolar Completa

L DISENO DEL PROYECTO PEDAGOGICO DE JORNADA ESCOLAR COMPLETA
es el proceso mediante el cual los docentes y directivos, la comunidad
educativa de cada escuela o liceo ¥ su sostenedor, toman decisiones res-
pecto a la organizaci6n y distribucién de la totalidad del tiempo escolar :
un minimo de 38 horas pedagégicas para la educacién basica, 42 horas
para la educacién media y 2 horas cronolégicas semanales o un equiva-
lente quincenal o mensual para el trabajo técnico-pedagégico grupal de los
docentes ; el tiempo destinado a los recreos y alimentacién de los estu-
diantes y el tiempo necesario de funcionamiento para la realizacién de las
actividades destinadas a la atencién de padres y apoderados, a las activi-
dades extraescolares o educativas de libre eleccién de los alumnos fuera
del horario lectivo y las demads actividades curriculares.

En consecuencia, el disefio del proyecto es una oportunidad para pensar
y proyectar el empleo del tiempo escolar de una manera diferente, pero
coherente y m4s acorde con las necesidades e intereses de alumnos, pro-
fesores y padres.
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Para la preparacion del Proyecto se ofrece a continuacién un conjunto e
sugerencias organizadas en torno a dos momentos que proporcionardn los
insumos necesarios para su formulacion :

1. Momento de Reflexién y Andlisis®, cuyo objetivo es identificar las nece-
sidades educativas de cada establecimiento y las demandas a las cuales
debe responder, considerando el mayor tiempo disponible. Para lograr este
objetivo cada comunidad educativa (directivos, docentes, estudiantes,
padres y sostenedor), debiera responder a preguntas como las siguientes :

® ; cudl es el diagnostico que todos los integrantes de la
comunidad educativa realizamos de nuestra realidad -
educacional ?,

® , qué elementos valoramos los docentes de lo que
hacemos ?,

® , qué condiciones necesitamos para mejorar el
desempefio de nuestra funcion el

® , cuéles son las demandas a las que nuestra
comunidad espera que respondamos 7.0

® , qué estrategias pedagogica debemos desarrollar
para mejorar el aprendizaje de nuestros alumnos 2

® ; aqué nos comprometemos como comunidad
educativa cuando elaboramos el proyecto de Jornada
Escolar Completa ?

2. Momento de Sistematizacién de la Informacién y Formulacién del
Proyecto, que tiene por objetivo vincular los resultados de la reflexién y el
anilisis con el proyecto de Jornada Escolar Completa. Responder a las
siguientes preguntas ayudard a desarrollar las tareas de este momento.

® ; qué informacion necesitamos para fundamentar el
proyecto 7,

® , cémo ordenamos nuestras ideas y acciones para el
cambio 7,

® , cémo se relacionan las prioridades del Y
establecimiento educacional con el redisefio del tiempo
escolar 7,

® , cémo presentamos nuestro proyecto de Jornada
Escolar Completa ?

2. Al respecto se sugiere consultar los documentos elaborados por el Programa de las 900 Escuelas, @I
Programa Rural, el Programa MECE-Media v especialmente los Proyectos de Mejoramiento Educativo
(PME) para Educacién Basica y Educacion Media.
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Es conveniente que para ambos momentos el establecimiento educacional
decida previamente una estrategia que asegure el disefio de un buen pro-
yecto pedagégico de Jornada Escolar Completa. Las siguientes preguntas

pueden ayudar a que esto suceda :

¢ quién o quiénes se hacen cargo de liderar el proceso
de reflexion y anélisis previo ?

¢ queé equipo estara a cargo de sistematizar la
informacion de ambos momentos y redactar el
Proyecto Pedagdgico de Jornada Escolar Completa ?

¢ qué rol juegan en el proceso los docentes, los
directivos, el alumnado del establecimiento
educacional, la familia y el sostenedor ? 4, De gué son
responsables cada uno ? ¢, En qué momento participan
y de qué manera ? ; Como se toman las decisiones ?

¢ qué personas o instituciones de la comunidad sera
necesario invitar o comprometer ? ; Con qué
propésito ? ¢, En qué momento ?
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LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA ASEGURA EL EXITO DE LA JORNADA ESCOLAR COMPLETA
EN EL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

La experiencia de poco mas de 4 000 establecimientos educacionales, que han
implementado el régimen de jornada escolar completa, indica que las posibilidades
de éxito de las actividades propuestas es mucho mayor cuando en las definiciones
del proyecto ha tenido una activa participacién el sostenedor educacional, la direc-
cién del establecimiento, los docentes, los estudiantes y sus familias.

Algunas sugerencias para asegurar una participacion activa de la comunidad en la
identificacién de las necesidades y de las demandas educativas del establecimiento
son :

® informar a los estudiantes y a los padres la
incorporacién del establecimiento educacional al
régimen de jornada escolar completa, los plazos
correspondientes y su significado. De igual forma,
motivarlos a participar en las diferentes etapas de la
formulacion del Proyecto.

®  organizar una consulta a los padres y estudiantes en
un formato que permita posteriormente sistematizar y
comunicar la informacién recogida. Tanto los Gentros
Generales y Subcentros de Padres y Apoderados,
como los Centros de Alumnos y las directivas de curso
pueden apoyar directamente estos procesos ;

®  ¢n el caso que los estudiantes no estén organizados,
idear medios que permitan conocer sus necesidades y
sus demandas educativas ;

®  incluir varios momentos de consulta al Consejo de
Profesores del establecimiento educacional, por
ejemplo la discusién de la estrategia general para las
decisiones previas a la redaccién del Proyecto, la
integracion de alguno de sus representantes al equipo -
a cargo de sistematizar la informacion y redactar el
Proyecto, el conocimiento del Proyecto que se
presentara ;

®  incorporar al sostenedor en cada una de las etapas del
proceso de disefio del Proyecto, de manera que [N
decisiones de mejoramiento educativo sean
previamente concordadas con él, en especial las
referidas a dotacién docente y recursos humanos y
fisicos necesarios para la implementacion de las
actividades.

Es necesario considerar la manera cémo se hara la consulta previa a la presentacion
del Proyecto al Consejo de Profesores y a los padres y apoderados y la manera
cémo se informara al Centro de Alumnos del establecimiento educacional.
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MOMENTO DE REFLEXION Y ANALISIS

A continuacién se proponen los contenidos principales para la reflexion y
el andlisis de cada comunidad educativa. Su resultado permitira funda-
mentar la presentacién del proyecto de Jornada Escolar Completa. Se
trata de recuperar antecedentes, experiencias y necesidades que el esta-
blecimiento educacional posee y actualizarlos a propésito del diseio del
proyecto.

Una vez terminado este momento, que permitird identificar las necesi-
dades del establecimiento, se estara en condiciones de responder a las
siguientes preguntas :

— ¢ @ qué nos comprometemos los docentes, directivos, sos-
tenedor, alumnos y padres cuando elaboramos el proyecto
pedagogico de Jornada Escolar Completa P

— ¢ @ qué se compromete el establecimiento educacional en
relacion con el mejoramiento de la formacion v el apren-
dizaje de nuestros alumnos ? ¢ Qué nos proponemos
lograr con cada uno de esos compromisos ?

— & ¢omo utilizaremos el tiempo para lograr estos compro-
misos P

El Proyecto Educativo Institucional

Una gran mayorfa de las escuelas o liceos tiene formulado su Proyecto
Educativo Institucional, es decir, han acordado prioridades que perfilan
su identidad y que orientan sus acciones de diseflo, planificacion, gestién
y evaluacién de los procesos educativos.

En el caso que las escuelas o liceos no hayan definido su Proyecto Educativo
Institucional, para los efectos de disefiar el proyecto pedagdgico de Jornada
Escolar Completa, es necesario que el eq uipo docente y directivo revise los
propositos u objetivos prioritarios compartidos con los cuales opera, los
acuerde como comunidad educativa si no los tiene y los confronte con lo .
que podria hacerse al contar con un tiempo escolar distinto.

Esto significa considerar el tipo de educacién que se ofrece en relacién a
aspectos tales como :

® los fines de la escuela o liceo, su ideario o su mision,
segun las caracteristicas particulares de sus alumnos,
sus familias y el contexto en que se inserta :
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El marco curricular

® |os objetivos y estrategias de los diferentes niveles,
ciclos, subciclos o modalidades ;

® |as formas de organizacion y de trabajo para alcanzar
tales objetivos al interior de la escuela asi como en
relacion con los padres y la comunidad ;

® |os resultados de aprendizaje y formacion de los
estudiantes ;

® ¢l tipo de actividades pedagogicas y de materiales que
se privilegian ; y E

®  |a organizacién y distribucién del espacio escolar
disponible.

A partir del mayor tiempo disponible para la jornada escolar, se abre
una oportunidad para analizar y enriquecer lo establecido en los Planes
y Programas de Estudio que se imparten actualmente en las escuelas y
liceos, considerando que la Jornada Escolar Completa aporta mas tiempo
para asegurar que los alumnos aprenden efectivamente lo que estd esta-
blecido que aprendan. De este modo se hace posible una mejor contex-
tualizacién y enriquecimiento tanto de los fines propuestos en el Pro-
yecto Educativo Institucional, como de los contenidos para aprender
establecidos en el Plan y los Programas de Estudio del establecimiento
educacional. Son de utilidad para lo anterior, la profundizacién en las dis-
dintas lineas de acci6n propuestas por los Programas de Mejoramiento de
la Calidad y Equidad de la Educacién en Bdsica y en Media, en el marco
de 1a Reforma Educacional.

En el proceso de reelaboracién de la oferta curricular para los alumnos en .
el marco de un mayor tiempo escolar, los docentes se enfrentan a deci-
siones que involucran distintos niveles, lo que implica necesariamente
establecer ciertos criterios que los orienten. En este proceso es importante
considerar preguntas tales como :

— ¢ cudles son las prioridades establecidas por la unidad educativa
en el Proyecto Educativo Institucional y los requerimientos del
marco de Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos y
Planes y Programas de Estudio vigente ?

— : hay concordancia entre los objetivos del Proyecto Educativo
Institucional y aquéllos establecidos por cada nivel o ciclo en cada
establecimiento *
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— dada la oportunidad de mayor tiempo escolar y considerando las
prioridades educativas del establecimiento educacional, z qué cri-
terios se pueden establecer para el andlisis, enriquecimiento Y pro-
yeccion de los actuales Planes y Programas de estudio en el esta-
blecimiento educacional ?, ¢ Cudles son las actividades curriculares
que ofrecen una respuesta m4s coherente a las prioridades educa-
tivas de la escuela o del liceo ?, ¢ Cudles son aquellas cuyos resul-
tados educativos son insuficientes para la comunidad educativa ?,
4 Cémo incorporar en cada una los Objetivos Fundamentales
Transversales ?

— ¢ hay subsectores de aprendizaje o asignaturas que dadas las
caracteristicas de los alumnos requieren mds tiempo ?

— & c6mo distribuir el tiempo diario y semanal (horario) dedicado a
las distintas actividades curriculares ©

— ¢ qué recursos (humanos y materiales) son necesarios para imple-
mentar las actividades ?, & se dispone de ellos ?

A continuacién se sugieren algunos criterios para ayudar al an4lisis del
Plan y los Programas de Estudio y la reordenacién del tiempo escolar :

CRITERIOS PARA UN ANALISIS DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Equilibrio en la asignacién del tiempo, de manera que permita el logro de
los objetivos de cada éarea.

Priorizacién de uno o mas sectores, subsectores o asignaturas, en con-
cordancia con los énfasis definidos por el establecimiento educa-
cional en su Proyecto Educativo Institucional.

Diversificacién, a fin de asegurar mayor variedad de experiencias de
aprendizaje a todos los alumnos y alumnas.

Trabajo interdisciplinario que asegure que los alumnos establezcan
relaciones entre las distintas areas del conocimiento Yy sus procedi-
mientos de abordaje.

Coherencia externa que considere el aporte para el aprendizaje de las
experiencias familiares y del entorno cotidiano.

Continuidad a fin de asegurar la construccién de aprendizajes de un
nivel a otro, evitando la repeticion de los conceptos tratados.
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implementacién pedagégica

La necesidad de considerar algunos criterios para la implementacién
pedagégica del proyecto de Jornada Escolar Completa tiene que ver con el
disefio de estrategias y acciones que hagan realidad los procesos de
cambio que ésta se propone. Para ello se sugiere tener en cuenta :

__ La consideracién del tiempo necesario para la construccion de
aprendizajes significativos estableciendo relaciones sustantivas
entre las experiencias previas y los nuevos conocimientos, a través,
de la resolucién de problemas y el trabajo en equipo.

— La aplicacién de estrategias metodolégicas diversificadas en fun-
ci6n de las caracteristicas, necesidades y ritmos de aprendizaje de
sus alumnos y alumnas.

— Los recursos del contexto cultural, social y natural en que estd
inserta la escuela o el liceo.

__ La diversidad curricular como el medio més adecuado para que los
establecimientos educacionales puedan poner en préctica los prin-
cipios de autonomia, flexibilidad v desarrollo curricular coherente
con su Proyecto Educativo Institucional, permitiendo que los
alumnos v alumnas sigan diferentes itinerarios relacionados con
sus gustos o preferencias, con sus necesidades de reforzamiento, o
con la posibilidad de conectarlos con sus opciones futuras.

—_ El incentivo de un clima de cooperacion entre iguales, que favo-
rezea el intercambio de informacién, la confrontacién de puntos
de vista y la toma de decisiones, entre alumnos y docentes, entre
alumnos, entre docentes, entre docentes y directivos, con las fami-
lias, con la comunidad.

— La posibilidad que los jévenes puedan explorar situaciones pro-
pias de la vida adulta relacionando las experiencias practicas con
los conocimientos tedricos.

__ La consideraci6n del espacio habitual de la escuela o liceo como
una oportunidad de aprendizaje. Su mantencién, mejoramiento y
organizacién flexible permiten el desarrollo de actividades que
atienden las necesidades de sus alumnos y alumnas y, en este
sentido, posibilita el logro de mds y mejores aprendizajes.

— La optimizacién en el uso de los recursos de aprendizaje (material
did4ctico, textos, bibliotecas de aula, biblioteca del liceo, infor-
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matica educativa) disponibles en escuelas y liceos, determina
tipos de actividades pedagégicas mds significativas para el apren-
dizaje de los alumnos. La utilizacién de estos recursos contribuye
a mejorar las condiciones en que se realiza el acto educativo,
resitiia la interaccién entre el profesor y los alumnos y entre éstos
y el aprendizaje.

— El Proyecto de Mejoramiento Educativo de la escuela o del liceo,
constituye una oportunidad para definir acciones pedagégicas o
para desarrollarlas, en el sentido de los propésitos de la Jornada
‘Escolar Completa del establecimiento educacional.

La experiencia profesional de los docentes

Los profesores y profesoras han realizado esfuerzos para mejorar sus prac-
ticas pedagdgicas, sea con la finalidad de superar dificultades en el apren-
dizaje de sus alumnos y alumnas o para favorecer aprendizajes mas inte-
grados y ajustados a las crecientes demandas de la sociedad. De hecho, en
muchas escuelas y liceos del pais existen iniciativas surgidas de esta
voluntad constante de los docentes por ofrecer lo mejor a sus alumnos y
alumnas.

La preparacion del Proyecto Pedagdgico de Jornada Escolar Completa,
abre un espacio para que los docentes den una mirada evaluativa a sus
practicas profesionales para identificar los aspectos positivos de sus dife-
rentes propuestas, las condiciones de aplicacién que dieron los resultados
esperados y sus posibles proyecciones. A lo largo del pais, tanto las
escuelas como los liceos han acumulado una gran experiencia a través de
instancias como los Talleres de Profesores de las escuelas pertenecientes
al Programa de las 900 Escuelas, o de los Microcentros Rurales, o de los
Grupos Profesionales de Trabajo, la elaboracién e implementacién de Pro-
vectos de Mejoramiento Educativo (PME) y las formas de trabajo con los
jovenes de las Actividades Curriculares de Libre Eleccion (ACLE) a nivel
de Ensefianza Media. Estos y otros espacios de desarrollo profesional
pueden aportar contenidos o temas relevantes para la definicién de expe-
riencias educativas a propésito de la Jornada Escolar Completa.

De esta discusién emergerdn criterios provenientes de la experiencia pro-
fesional de los docentes que permitirdn decidir los elementos que serd
necesario enfatizar en la nueva distribucién del tiempo que se contempla
en el proyecto, tales como :

— Condiciones que han hecho posible que nifios, nifias y jévenes
desarrollen aprendizajes de mayor calidad.
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— Tipo de recursos de aprendizaje utilizados que han enriquecido la
experiencia de los estudiantes y facilitado el aprendizaje (por
ejemplo, bibliotecas de aula, material didédctico, bibliotecas de
liceos, textos, informética educativa).

— Las iniciativas exitosas de innovacién emprendidas por escuelas o
liceos.

— Temas y actividades de intercambio de docentes sobre su expe-
riencia pedagégica y curricular surgidos en los establecimientos
educacionales que han mantenido un tiempo para el trabajo téc-
nico-pedagégico del equipo de docentes.

Las necesidades provenientes de los alumnos y alumnas

La Jornada Escolar Completa ofrece una oportunidad para considerar las
necesidades expresadas por los alumnos y alumnas respecto de las activi-
dades desarrolladas en cada escuela o liceo.

La participacién de los alumnos en la elaboracién del Proyecto, es una
oportunidad para generar compromiso con las acciones que se establezcan
y asegurar éxito a su implementacién ; por otra parte se constituye en un
ejercicio practico de los derechos y obligaciones de los estudiantes.

En el ambito educativo los jéveﬁes deben transitar por un camino donde
progresivamente su participacién més activa les haga vivenciar el significado
de ser ciudadanos, de comprometerse con los procesos que les afectan.

El mayor tiempo escolar disponible permite profundizar el proceso de
formaci6n intelectual y moral de los estudiantes y ello implica examinar
la organizacioén del curriculo, las modalidades de ensefianza y evaluacion,
las regulaciones del trabajo académico, la disciplina y las actividades de
libre eleccion.

En el proceso de disefio del proyecto de Jornada Escolar Completa serd

necesario, entonces, considerar como relevante la opinién de los alum-

nos v alumnas a fin de identificar, con la mayor precisién posible, sus
demandas. Su compromiso con el proyecto asegurara parte importante de
su éxito en la etapa de implementacién y desarrollo.

En el caso de los alumnos y alumnas de ensenanza basica serd interesante
| abrir un espacio para que expresen sus expectativas respecto de la Jor-
' nada Escolar Completa. Quienes todavia no sepan escribir, podrdn hacerlo
' oralmente, a través de dibujos u otras modalidades que cada estableci-
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miento estime pertinente. En el caso de los alumnos y alumnas de ense-
Nanza media, se recomienda que sus organizaciones a nivel de curso o el
Centro de Alumnos del establecimiento asuman un rol en la realizacion de
una consulta sobre el tema y sean escuchados en los espacios de discusién
y andlisis.

Las necesidades de intercambio y colaboracién con las
familias y la comunidad

La Jornada Escolar Completa implica nuevos espacios de participacién y
apoyo de los padres y apoderados tanto en el periodo en que se elabora,
como a lo largo de su desarrollo. Esta iniciativa desafia a la institucién
educativa a que revalorice la cultura v los saberes del d4mbito familiar,
incentive la confianza mutua que est4 en la base de la construccién del
conocimiento y fomente la interaccién y la convivencia social.

Como una manera de lograr una participacién de los padres y apoderados y
a la comunidad en general, es importante hacer una convocatoria amplia en
la que junto con informarles se considere su opinién. Pilares decisivos para
que esta consulta resulte, serdn las directivas de cada curso y el Centro
General de Padres. El compromiso de los padres con el proyecto del esta-
blecimiento educacional contribuird también a su implementacién exitosa.

Ademds es importante crear en cada establecimiento instancias en las
que, en el curso del afio escolar, se informe a los padres y apoderados
acerca del desarrollo y proceso de implementacién de la Jornada Escolar
Completa y de sus resultados. La mas importante es, sin duda el informe
anual de la gesti6n educativa del establecimiento que cada director debe
entregar a los Centros de Padres y Apoderados.

MOMENTO DE SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION Y
FORMULACION DEL PROYECTO

Una vez identificadas las necesidades que requieren mayor tiempo escolar
y las demandas de cambio para su distribucién, se sugiere organizarlas v
priorizarlas en el contexto de los aspectos abordados en el momento de
reflexion y andlisis, es decir, considerando el Proyecto Educativo Institu-
cional del establecimiento, su marco curricular, los criterios de imple-
mentacion pedagégica, la experiencia profesional de los docentes vy las
necesidades de los estudiantes, las familias y la comunidad.
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Para realizar la sistematizacién, se sugiere considerar los siguientes
aspectos :

— la reorganizacién del tiempo de trabajo para el aprendizaje de los
alumnos (trabajo curricular) ;

— el tiempo de trabajo de los profesores ;

__1]a redistribucion flexible del espacio de cada establecimiento de
acuerdo a las necesidades que atiende el proyecto ;

__la viabilidad de las propuestas definidas en relacién con los re
necesarios y/o disponibles para las diversas actividades ; y _

__ los criterios para el seguimiento y la autoevaluacion de la imple-
mentacién de la Jornada Escolar Completa en el establecimiento
educacional.

La decisién que se tome sobre la nueva asignacién y distribucion del
tiempo escolar recoge los énfasis establecidos en el momento de reflexién
y andlisis. En consecuencia, la Jornada Escolar Completa estd relacio-
nada con las aspiraciones y la diversidad de puntos de vista de todos los
actores presentes en la comunidad educativa.

Finalizado este momento de sistematizacién de la informaci6n, se pt
responder a la siguiente pregunta :

— ¢ coémo ordenamos nuestras prioridades 'y acciones para la etapa
de formulacion y presentacion de nuestro proyecto de Jorn
Escolar Completa ¥

El tiempo de los alumnos

A continuacién se presentan algunos criterios curriculares para organizar
este tiempo en el momento de formular el proyecto de Jornada Escolar
Completa.

Criterios curriculares para la organizacién del tiempo de los alumnos :

— Plan y Programas de Estudio del establecimiento educacional.

— Enriquecimiento de los sectores, subsectores o asignaturas del Plz
y de los Programas de Estudio.

__“Actividades curriculares que integren distintas materias o disci-
plinas.

__ Actividades de libre eleccién de los alumnos y alumnas, definidos
segin sus intereses o necesidades.

—_ Estudio individual o en grupos de alumnos, asistido por un docente.

— Grupos diferenciales.
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— Reforzamiento del aprendizaje.
— Espacios de intercambio (recreos, almuerzos u otros).

Cada comunidad educativa que elabore su Proyecto Pedagégico de Jor-
nada Escolar Completa decidira cudles son sus énfasis en la organizacién
del tiempo de sus alumnos y alumnas. Para ello considerari los criterios
curriculares recién sefialados y los pondri en relacién con las prioridades
expresadas en su Proyecto Educativo Institucional.

La organizacién del tiempo de los alumnos debiera responder también a los
requerimientos del desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje. Tra-
dicionalmente se ha usado como unidad de tiempo los 45 minutos para las
actividades de ensefianza. Sin embargo, las actividades pueden requerir
mayor tiempo para su realizacién. Asi por ejemplo, si se trabaja en pro-
yectos y/o experimentos, investigacion, estudio asistido, creacién literaria
o artistica, grupos diferenciales, es recomendable tener mas tiempo que el
minimo de 45 minutos establecidos, pudiendo organizar el tiempo en blo-
ques. De igual forma, si se trata de una actividad en la que la estructura del
curso sea modificada y se separe en distintos grupos para diversas activi-
dades. En definitiva, la Jornada Escolar Completa permite adaptar mejor
el tiempo a las actividades y no las actividades al tiempo.

De igual forma conviene estructurar el horario diario y semanal de una
manera pedagégicamente equilibrada, considerando la experiencia que
los docentes tienen respecto a qué tipo de combinacién de actividades
pedagégicas y en qué momento resultan mds exitosas para el aprendizaje
de los alumnos. Al respecto, se sefialan algunos criterios de optimizacién
de los tiempos de aprendizaje para la discusién de los docentes :

— El tiempo de aprendizaje varia, enormemente, de una persona a
otra y de un contenido a otro. Si al alumno se le propone un tiempo
muy corto, inferior a sus necesidades, dificilmente lograr4 concluir
la tarea de aprender.

— Garantizar el tiempo de aprendizaje significa dar a cada estudiante
el tiempo necesario para que recorra todas las etapas del proceso de
aprendizaje, dejando de privilegiar la rapidez, para preocuparse
mads de las etapas y de la forma como cada cual llega a superarlas.

— Las investigaciones sobre el tema y la experiencia de los docentes
indican que en todo aprendizaje, cualquiera sea su contenido, hay
momentos mads altos de energia y alerta en los estudiantes que
otros. Ello requiere ser considerado al momento de estructurar el
horario diario y semanal, de manera que éste se organice en forma
equilibrada, en funcién de criterios de mayor efectividad en el
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aprendizaje. En este sentido, no es indiferente la hora en que se
realiza cada actividad.

El tiempo de los profesores

El tiempo de los profesores se relaciona con las actividades profesionales
de los docentes ; entre ellas, el trabajo técnico-pedagégico en equipo debe
ser traducido en propuestas de uso del tiempo en la presentacién del pro-
yecto de Jornada Escolar Completa.

La existencia de un espacio de trabajo en equipo para reflexién y el inter-
cambio pedagégico de los docentes en los que aborden sus temas profe-
sionales, es central para la construccién de saber pedagogico y el mejora-
miento del proceso de ensefianza y aprendizaje. La Ley que cre6 el
régimen de Jornada Escolar Completa obliga a incorporar este espacio,
porque estd en la base de los cambios que la Reforma Educacional pro-
mueve.

Algunas de las actividades Profesionales de los Docentes

— Docencia directa con los alumnos.

— Trabajo personal, como por ejemplo, correccién de pruebas, pre-
paracién de clases, atencion individual de apoderados, atencion de
alumnos y otros.

— Trabajo técnico-pedagégico en equipo, por ejemplo, perfecciona-
miento, talleres de profesores, reuniones de Microcentro, reuniones
de Grupos Profesionales de Trabajo, disefio y formulaci6én de pro-
yectos curriculares y de mejoramiento educativo, grupos de estudio
u otros.

— Reuniones con los padres o con distintos actores de la comunidad,
entrevistas con alumnos y otros.

Los equipos docentes de las escuelas y liceos que presentan su proyecto
de Jornada Escolar Completa definir4n las actividades referidas al trabajo
téenico pedagégico en equipo, considerando para ello un minimo de dos
horas cronolégicas semanales o su equivalente quincenal o mensual, para
la totalidad de los docentes contratados por veinte o mas horas cronol6-
gicas de trabajo semanal, tal como lo establece la Ley N° 19 532. En el
Proyecto debe quedar claramente establecido cuando se realizan estas
actividades.

] ‘
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El uso del espacio escolar existente

El espacio escolar disponible en las escuelas o liceos adquiere nuevas
connotaciones en el marco de la Jornada Escolar Completa. Se trata de un
recurso que debe ser administrado para favorecer las decisiones organi-
zativas y curriculares del establecimiento educacional, considerando que
se abre la posibilidad de contar con un espacio propio, en cuanto la Jor-
nada Escolar Completa asegura un aula para cada grupo de alumnos.

Consideraciones sobre el espacio del establecimiento educacional

— Genera oportunidades de mejores aprendizajes en la medida en
que las salas de clases, el patio, el lugar en que se almuerza, entre
otros, se reorganizan en torno a la propuesta de Jornada Escolar
Completa. El espacio que cada actividad requiere es siempre un
espacio educativo.

— Permite su uso flexible y funcional en la medida en que es posible
adaptarlo a las diversas necesidades pedagégicas, por ejemplo la
organizacion de rincones o 4reas de actividad fijas o temporales
para las aulas del Primer Subciclo Bésico, o la especializacién de
determinadas aulas para el trabajo de los estudiantes de los demés
niveles (salas para ciencias, matemdtica, lenguaje, artes u otras), la
utilizacién pedagégica de otros recintos (patio, biblioteca, laborato-
rios, gimnasio).

— Los espacios reflejan la vida de cada grupo, estableciendo un orde-
namiento del mobiliario que favorezea la interaccién, de las aulas
para enriquecer las experiencias de los alumnos (un diario mural
refleja la vida de los alumnos, sus intereses, sus creaciones artisticas
y literarias) ; 1a presencia de materiales diddcticos, libros y revistas
al alcance de los nifios y j6venes incentiva el gusto por aprender. La
sala de clase debe responder a una necesidad del grupo, ya sea cog-
nitiva, socioafectiva o estética y es también el reflejo del grupo
humano que acoge.

— Permite organizar mejor los espacios comunes de transito, juegos,
comedores, gimnasio de los estudiantes considerando la edad, las
necesidades pedagégicas v de funcionamiento del establecimiento
educacional.

— Permite el encuentro entre personas, su conversacién vy la expre-
sioén de afectos.
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Por otra parte, es necesario considerar la posibilidad de acceder a nuevos
espacios. Las actividades definidas en el Proyecto pueden desarrollarse en
un local distinto a aquel en que funciona el establecimiento educacional®.

De este modo, la responsabilidad compartida de la mantencion y el mejo-
ramiento del espacio existente en cada escuela o liceo serd parte impor-
tante del proyecto de Jornada Escolar Completa y la flexibilidad en la
distribucién de este espacio serd relevante de considerar en su imple-
mentacién. La Subvencién de Apoyo al Mantenimiento establecida en la
ley de Jornada Escolar Completa tiene por objeto apoyar el financia-
miento de estos gastos.

Criterios de viabilidad del proyecto

La sistematizacién debe considerar los aspectos necesarios para garantizar
la viabilidad v el futuro éxito del Proyecto Pedagégico de la Jornada Escolar
Completa del establecimiento educacional. Los criterios principales que el
establecimiento educacional debiera tener presente para ello, son :

— Disponibilidad de espacios dentro del establecimiento para desa-
rrollar las actividades que se proponen (aulas en nimero igual a la
cantidad de grupos cursos, recintos para talleres u otras actividades
acordadas, servicios higiénicos, espacios fisicos necesarios para ase-
gurar la implementacién del servicio de alimentaci6n propuesto,
patio de juegos) segiin lo establece la normativa correspondiente*:

— Dotacién de recursos humanos acorde con el proyecto. La imple-
mentacién del nuevo régimen de jornada escolar requiere personal
docente, para cumplir adecuadamente con las tareas previstas en el
provecto y que éstos cuenten con tiempo de contratacién que les per-
mita realizar las actividades lectivas y no lectivas y participar en las
actividades de trabajo técnico-pedagégico en equipo™ De igual forma
en relacién con el personal administrativo y auxiliar necesario.

— Disponibilidad de recursos materiales por parte del establecimiento
educacional (equipamiento, mobiliario, material diddetico u otros

3. Art. N° 17 del Reglamento de la Ley N° 19 532.

4. Los recintos deben cumplir con las especificaciones establecidas en la Ordenanza General de Urbanismo

y Construcciones y el Decreto de Salud N° 289/89 y el Decreto de Educacién N° 548/1988.

5. Si la dotacion docente establecida en el PADEM no consideré ampliacion del niimero de horas de con-

trato de los docentes o cambios en la dotacién docente en razén de la incorporacién del establecimiento edu-

| cacional al régimen de Jornada Escolar Completa diurna, la ley correspondiente establece la posibilidad de
incorporar estos cambios, siempre que los docentes estén de acuerdo con la modificacién de sus contratos.
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recursos de aprendizaje) para la implementacién de las distintas
actividades propuestas. Se requiere que los recursos materiales
tengan financiamiento asegurado por el sostenedor o que sus com-
promisos de existencia estén debidamente garantizados.

— Claridad respecto de la modalidad de alimentacién de los alumnos
y alumnas del establecimiento, considerando las soluciones segtin la
realidad de cada establecimiento educacional (por ejemplo, ali-
mentacién provista por el Ministerio de Educacién a través de la
JUNAEB, por las organizaciones de padres, por el sostenedor o
almuerzo de los alumnos en sus casas, compra a empresas conce-

sionarias que aseguran los mismos valores que las raciones
JUNAEB).

Todos estos elementos deben ser considerados de acuerdo al tipo de acti-
vidad que desea ofrecer la escuela o liceo.

Tanto en la elaboracién del Proyecto Pedagégico de Jornada Escolar
Completa como en todas las fases de su realizacién, la participacion y
compromiso del sostenedor asegura el buen logro de los resultados.

Diseiio de Ia evaluacion y el seguimiento de la Jornada
Escolar Completa en el establecimiento educacional :

El Proyecto requiere también definiciones que permitan al estableci-
miento educacional aprender permanentemente de la experiencia de
implementar el nuevo régimen de funcionamiento de la jornada escolar.
Esas definiciones hardn posible acompanar y aprender de los avances y
progresos y hacer las adecuaciones necesarias para lograr las metas pro-
puestas. La evaluacién y seguimiento de la implementacién de la jornada
escolar completa, se hace en el marco de la evaluacién que el estableci-
miento educacional hace de su Proyecto Educativo Institucional.

Para ello es necesario crear espacios de deliberacion en los que participen
los diferentes estamentos de la comunidad (sostenedor, directivos,
docentes, padres y estudiantes), para revisar el avance y decidir los
ajustes que sea necesario.

Es recomendable que existan definiciones previas acerca del seguimiento
que se hard a la implementacién del nuevo régimen de jornada escolar,
estableciendo con claridad qué evaluar, a través de qué medios, cudndo,
quiénes serdn responsables v qué se hari con los resultados.
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Como marco de referencia, la evaluacién institucional considerard la
informacién obtenida durante el seguimiento y puede considerar, entre
otros :

— avances en los logros propuestos para la Jornada Escolar Completa ;

— los registros de avances en las calificaciones y trabajos de los
alumnos y alumnas ;

— la variacién en el logro de aprendizaje de los alumnos y alumnas ;

— el nivel de aceptacién de la labor educacional por parte de los
padres, de los estudiantes y de la comunidad ;

— la variacién de los indices de desercién y retencién de estudiantes
en el establecimiento educacional, de repitencia, tiempo de egreso
y asistencia media de los estudiantes ;

— el cumplimiento de los acuerdos respecto a la distribucién horaria
y las actividades propuestas ;

— la dotacién docente ;

— la efectividad del trabajo técnico-pedagégico en equipo de los
docentes ;

— otros, segiin lo estime cada establecimiento.

Esta informaci6n puede ser registrada de distintas maneras, por ejemplo
en un diario o bitdcora donde el Director, Jefe de UTP, el profesor de
curso o de asignatura, o profesores responsables anoten sus observaciones
sobre la Jornada Escolar Completa, segiin los contextos de Ensefianza
Bésica o Media y de acuerdo a los medios y momentos establecidos para
registrar los avances. Se trata de un registro reflexivo, que responde a inte-
rrogantes como : i Qué hemos aprendido esta semana 7, 4 Qué debemos
hacer de manera distinta ?, ; Qué interrogantes nos han surgido ?, 2 Por
qué estamos obteniendo estos resultados ?, ; Qué aprendizajes valdria la
pena compartir con otros establecimientos educacionales ?

Un momento adecuado para llevar a cabo la evaluacion es el dltimo tri-
mestre de cada afio de ejecucion del proyecto. De acuerdo a los resultados
que se obtengan, el anilisis de la informacién recogida durante el segui-
miento y sobre la base del Proyecto Educativo Institucional, serd posible
formular los ajustes que se consideren necesarios para la Jornada Escolar
Completa. Esto implica la inclusién o exclusién de algunos de los objetivos
y actividades propuestas para el uso del tiempo escolar en relacién con el
mejoramiento del curriculo, el aprendizaje significativo de los alumnos, el
trabajo docente y la participacion de la familia y de la comunidad. Estos
cambios serdn informados al Ministerio de Educacién. Se sugiere que la
comunidad educativa participe en este proceso de revisién y se informe de
las adecuaciones que de aqui se deriven.
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De igual forma, el establecimiento educacional tendri que planificar los
momentos y medios para informar periédicamente del avance en los
resultados propuestos por el establecimiento educacional de la Jornada

Escolar Completa y aquellos avances que seria conveniente compartir
con otros establecimientos educacionales.
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Incorporacion del
establecimiento
educacional

al régimen de Jornada Escolar Completa®

Establecimientos educacionales a los que esta destinado
el nuevo régimen de jornada escolar

A Jornapa EscoLar COMPLETA ESTA DESTINADA A BENEFICIAR a IOS
alumnos correspondientes a los niveles de ensefianza de 3° a 8° afio de
educacion general bésica y de 1° a 4° afio de educacion media de todos los
establecimientos educacionales regidos por el D. F. L. N° 2, de Educa-
cién, de 1996 y del D. L. N° 3. 166 de 19807.

6. Parte importante de este capitulo hace referencia a lo establecido en la Ley N° 19 532 que crea el régimen
de Jornada Escolar Completa diurna y dicta normas para su aplicacién v al Reglamento de dicha Ley.
7. Se exceptiian aquellos que lo soliciten v que hayan obtenido y mantengan altos niveles de logros acadé-
micos en dos mediciones consecutivas, tal como lo establece el Reglamento de la Ley N° 19 532.
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Pueden acogerse también a la Jornada Escolar Completa :

® |gs establecimientos educacionales que impartan
educacién general basica diferencial de 3° a 8° afios o
su equivalente correspondiente a las dlscapamdades
de deficiencia mental, deficiencia visual y auditiva,
trastorno motor, trastornos graves de la redaccion y la
comunicacion.

® |os 1°y 2° afios basicos de las escuelas rurales con
cursos multigrados.

® |os 1°y 2° afios basicos de las escuelas gue atiendan
a alumnos de rnayor vulnerabilidad, de acuerdo a
encuesta JUNAEB?.

Los establecimientos educacionales que impartan educacién de ad ultos
estardn exceptuados de incorporarse a este régimen de funcionamien

Requisitos de incorporacion

Para postular al régimen de Jornada Escolar Completa los establecimientos
educacionales deberdn contar con :

— La infraestructura y equipamiento necesarios para la atenciéon d’e‘
los alumnos, personal docente y paradocente y padres y apoc
rados.

— El personal docente idéneo® y el personal administrativo y auxiliar
necesario para atender las actividades de la Jornada Escolar Com-
pleta,

— El nimero suficiente de horas cronolégicas que permita a los pmp
fesionales de la educacién la realizacién del trabajo técnico-peda-
gbgico en equipo.

Ademads deberdn elaborar un proyecto pedagégico de Jornada Escolar
Completa que especifique :

a) La justificacién pedagégica de la utilizacién del tiempo de trabaj@
escolar, basada en el proyecto educativo del establecimiento.

b) La descripci6én del tiempo semanal y diario de permanencia de los
alumnos en el establecimiento educacional, considerando las actividades
lectivas, los recreos y el tiempo de alimentacion.

8. La condicién es que hayan obtenido un puntaje igual o superior al 40 % de vulnerabilidad en dos medi-
ciones consecutivas.
9. De acuerdo al Art, 21 letra ¢) de la Ley Orgdnica Constitucional de Ensefianza N° 18 962.
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¢) Los temas prioritarios y las estrategias metodoldgicas para la realizacion
de actividades de trabajo técnico-pedagégico en equipo de los profesio-
nales de la educacion que desarrollen labores docentes.

d) El nimero de alumnos que seran atendidos por el establecimiento bajo
el régimen de Jornada Escolar Completa.

Aspectos a considerar en el Proyecto
Justificacion pedagdbgica :

La justificacién pedagégica de la utilizacion del tiempo de trabajo escolar
debera hacer referencia a :

a) Antecedentes para fundamentar la propuesta de Jornada Escolar Com-
pleta, en el marco del Proyecto Educativo Institucional del estableci-
miento educacional.

b) Las prioridades y criterios de la organizaci6n de la Jornada Escolar
Completa del establecimiento educacional, incluyendo los objetivos prio-
ritarios y los resultados esperados. Se trata de definir los aspectos del
aprendizaje y formacién de los alumnos a los cuales se asignard mayor rele-
vancia y los resultados o cambios observables de mejoramiento de ellos.

¢) La forma de utilizacion del tiempo escolar de los alumnos, sefialando
qué se hari en cada curso, nivel, subciclo o ciclo, segin corresponda, en
un minimo de 38 horas pedagdgicas, si se trata de ensefianza bdsica y en
las 42 horas en el caso de ensefianza media. Ello incluira necesariamente
el Plan de Estudio obligatorio y puede agregar, por ejemplo, actividades de
profundizacién de dreas, sectores, subsectores o asignaturas especificas
del Plan de Estudio ; actividades de integracién disciplinaria ; estudio indi-
vidual o en grupo de los alumnos ; reforzamiento de aprendizajes ; grupos
diferenciales ; actividades de libre eleccién para los alumnos (talleres de
exploracion vocacional, formacién moral, formacién ciudadana, comuni-
caciones, arte, deportes u otras). Los liceos Técnico-Profesionales podran
incorporar en su tiempo de libre disposicion, actividades lectivas de for-
macion general en el 4mbito de las especialidades que imparten.

d) Actividades propuestas en relacién con los docentes, describiendo las
prioridades que éstos considerardn para el trabajo téenico-pedagégico en
equipo, la estrategia metodoldgica principal con la que se abordar4n dichas
prioridades y el nimero de docentes que participard en las dos horas cro-
nolégicas minimas semanales o su equivalente quincenal o mensual.
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e) La viabilidad del proyecto de Jornada Escolar Completa, incluyendo los
espacios fisicos y el equipamiento, el recurso humano necesario, la solu-
cién de alimentacién escolar y los compromisos de apoyo externo
logrados.

f) La manera c6mo el establecimiento va a organizar la evaluacién del fun-
cionamiento de la Jornada Escolar Completa, la evaluacién anual de los
resultados que se propone obtener y la comunicacién de ellos a la comu-
nidad escolar.

Distribucién del tiempo escolar

La duracién de la jornada semanal de trabajo escolar en el proyecto con-
siderard un minimo de 38 horas pedagdgicas para Educacién General
Basica y de 42 horas pedagdgicas para Educacién Media Cientffico Huma-
nista y Técnico Profesional. Las horas pedagogicas tendrdn una duracion
minima de 45 minutos.

El proyecto considerari el tiempo diario y semanal de permanencia de los
alumnos en el establecimiento, especificando la hora de inicio y término
de la jornada, el niimero de horas pedagégicas, el tiempo de interaccién de
los alumnos en los recreos y los periodos de alimentacién y el tiempo de
trabajo en equipo de los docentes. Esto significa darle coherencia y sen-
tido pedagdgico a la organizacién de las dimensiones de tiempo en rela-
ci6n con actividades escolares de los alumnos, a través de un horario
pedagégicamente equilibrado, que permita la adecuada alternancia del
trabajo escolar, los recreos y la alimentacion, segtin lo establece el Regla-
mento de la Ley N° 19 532.

Tiempo semanal minimo de permanencia de los alumnos en el estable-
cimiento educacional : en educacién bésica, 35 horas cronol6gicas y 25
minutos que incluye : 38 horas semanales de trabajo escolar de 45
minutos de duracién cada una ; 5 minutos de recreo por cada hora de tra-
bajo escolar y tiempo necesario para la alimentacién'’. En educacién
media, 38 horas cronolégicas y 45 minutos semanales, que incluye 42
horas semanales de trabajo escolar de 45 minutos de duracién cada una ;
5 minutos de recreo por cada hora de trabajo escolar v el mismo tiempo
y criterio para alimentacién de los alumnos que en educacién basica.

10. Este puede variar dependiendo de la solucién de alimentacién del establecimiento educacional, por
ejemplo en el caso que un grupo de alumnos o que la totalidad de ellos almuercen en su casa, variard su
tiempo de permanencia en el establecimiento y por lo tanto, la hora de término de la jornada diaria. Es nece-
sario poner especial cuidado en el caso de los alumnos del programa de alimentacién escolar de la JUNAEB,
para asegurarles tiempo de almuerzo todos los dias.
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Tiempo diario minimo de permanencia de los alumnos : los estableci-
mientos educacionales que funcionen entre lunes y viernes distribuirdan
las horas de funcionamiento diario en forma homogénea, de manera que
los alumnos realicen sus actividades en horas de la mafiana v de la tarde
durante al menos cuatro dias, pudiendo funcionar en el dia restante, sélo
en horas de la mafiana o de la tarde. Si el establecimiento funciona entre
lunes y sibado, deber4 distribuir el tiempo diario con los mismos criterios
durante a lo menos cuatro dias de la semana.

Tiempo para el trabajo técnico-pedagdgico en equipo de los docentes : el
proyecto debera asegurar que los profesionales de la educacién que desa-
rrollan labores docentes y tengan una asignacién de contrato de 20 horas
cronolégicas o m4s en el establecimiento educacional, destinen un tiempo
no inferior a 2 horas cronoldgicas semanales o su equivalente quincenal o
mensual, para la realizacion de actividades de trabajo técnico-pedagdgico
en equipo, tales como talleres, generacion y evaluacién de proyectos curri-
culares y de mejoramiento educativo. En ningtin caso esto alterari la pro-
poreién existente entre recreos, horas de docencia de aula y curriculares
no lectivas que desempefien los docentes que efectivamente desarrollan
docencia de aula. Cuando en el establecimiento educacional no exista
personal docente suficiente y disponible para dar cumplimiento a esto, se
podrd contratar o designar nuevos docentes o aumentar el horario de
contratacién de quienes alli laboran por el niimero de horas requeridas.

Tiempo de funcionamiento del establecimiento educacional : ademas del
sefialado, los establecimientos educacionales deberdn considerar el
tiempo necesario de funcionamiento para la realizacion de las actividades
destinadas a la atenci6n de padres y apoderados, a las actividades extraes-
colares o educativas de libre eleccién de los alumnos fuera del horario lec-
tivol! y las demds actividades curriculares no lectivas sefialadas en el Art.
6° de la Ley N° 19 070. Para efectos de la revisién del proyecto pedagégico
de Jornada Escolar Completa, no se requiere que el establecimiento edu-
cacional defina estas actividades.

Alumnos atendidos

Al respecto conviene precisar que los establecimientos educacionales que
presenten un proyecto para incorporarse al régimen de Jornada Escolar
Completa deberan incluir el niimero de alumnos matriculados al 30 de

1 11. Los liceos que ya funcionan con Jornada Escolar Completa evalian positivamente la combinacién de
l; metodologias y temas de las ACLE, con actividades lectivas de la JEC. Sin embargo, por sus caracteristicas
| de flexibilidad, participacién voluntaria, participacién de los jévenes en la gestién de las actividades, las
| ACLE deben continuar ofreciéndose como actividades fuera del horario lectivo.
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Junio del afio anterior, segiin el Boletin de Subvenciones. Adem4s, no
podrdn suprimir cursos, niveles o modalidades de ensefianza por los que
el sostenedor percibié subvenclén educacional a igual fecha.

Se exceptiian de lo anterior los retiros voluntarios de alumnos y las reduc-
ciones como consecuencia de la puesta en marcha del proyecto de Jor-
nada Escolar Completa, que incluyan la solucién de continuidad de estu-
dios acordada con los padres o apoderados de los alumnos y que pueﬂa
justificar la supresién de cursos o su fusién.

El establecimiento educacional mantendrd un registro de todos estos
casos, consignando la identificacién del alumno, el curso del afio ante-
rior, la solicitud de retiro voluntario firmada por los padres o apoderados,
su direccion y la fecha en que se hizo efectivo el retiro. En el caso de las
reducciones de matricula como consecuencia de la puesta en marcha del
nuevo régimen de jornada escolar, el registro deberd incluir la identifica-
ci6n del alumno, el curso del afio anterior, la solucién de continuidad de
estudios propuesta por el establecimiento educacional, un documento fir-
mado por los padres o apoderados aceptando la solucién propuesta, su
direccién y la fecha de retiro efectivo del alumno. Esto es una condicién
para autorizar el ingreso del establecimiento educacional el régimen de
Jornada Escolar Completa.

Infraestructura, equipamiento y alimentacién de los alumnos :

En relacién con Infraestructura y equipamiento, el local escolar deber4
cumplir con todos los requisitos establecidos en las normas legales y regla-
mentarias vigentes, para incorporarse al régimen de Jornada Escolar Comi-
pleta, incluyendo el certificado de recepcion final de las obras en el caso
de los establecimientos que solicitaron aporte suplementario por costo de
capital adicional.

Sobre la alimentacién de los alumnos, el establecimiento educacional
definird en el proyecto la o las alternativas para resolver este tema, tal
como aparecen en el formulario de presentacién del proyecto. Ello puede
incluir alimentacién en el establecimiento o en la casa. En cuanto a las
raciones distribuidas por la JUNAEB, los criterios de asignacién se man-
tendrdn como los de este afio, asegurando almuerzo a la totalidad de los
alumnos de los establecimientos educacionales cuya vulnerabilidad sea
igual o superior al 50 % .
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Constancia de compromisos

El proyecto pedagégico de Jornada Escolar Completa deber4 dejar cons-
tancia también del resultado del proceso de consulta hecha al Consejo de
Profesores y a los Padres y Apoderados y de la manera cémo fue informado
el Centro de Alumnos del establecimiento en las diferentes etapas del disefio
del proyecto. Se trata de una enumeracién y descripeién de las diversas
actividades en las que tuvo participacién cada uno de estos estamentos.

De igual forma, se dejard constancia explicita de los compromisos del sos-
tenedor en relacién con los requerimientos de espacio fisico, equipamiento
y recurso humano establecidos en el proyecto y necesarios para el fun-
cionamiento del establecimiento educacional en régimen de Jornada
Escolar Completa. Se trata de compromisos fundamentales para la imple-
mentacion y el éxito de las actividades previstas en el Proyecto, por lo que
el Ministerio de Educacién supervisard especialmente su cumplimiento.

Etapas y plazos del proceso de ingreso

El proceso de recepcion, evaluacién y aprobacién de los proyectos y de
cambio del régimen de jornada escolar incluye las siguientes etapas y plazos :

ETAPAS PLAZOS

Formulacion de los Proyectos Pedagogicos de Jornada Escolar | Desde septiembre de 1998.
Completa.

Presentacién de los proyectos pedagaégicos en el Departamento Desde septiembre de 1998.
Provincial de Educacién correspondiente2.

Evaluacién, aprobacién o rechazo de los proyectos en el Deprov. | 90 dias desde la presentacion del

y de los demas requisitos del establecimiento educacional para proyecto.
ingresar a Jornada Escolar Completa.
Apelacion del sostenedor cuyo proyecto ha sido rechazado. | 5 dias hébiles siguientes a la notifi-

cacion de su no aprobacion.
|
' Revision y decision de apelaciones por parte de la Secreduc. 5 I‘ID 'c'iias habiles posteriores a la ape- |
‘ 3 ‘ acion.

Resolucién de cambio del régimen de jornada escolar del estable- 90 dfas desde la presentacion del
cimiento. proyecto.

12. Si el establecimiento educacional se propone ingresar a contar de marzo al régimen de jornada escolar
completa, es recomendable que el Proyecto lo presente a mediados de noviembre, considerando que parte
importante de los meses de enero y febrero no hay personal directivo o docente en el establecimiento.



40

DIVISION DE EDUCACION GENERAL

Presentacion de los Proyectos

El proyecto debera ser presentado por el sostenedor o un representante
debidamente acreditado, en el Departamento Provincial de Educacién
correspondiente a la jurisdiccién del establecimiento, en el Formulario de
Proyecto Pedagégico de Jornada Escolar Completa entregado por el
Ministerio de Educacién, en tres ejemplares (Secretaria Regional Ministe-
rial de Educacién, Departamento Provincial de Educacién y Sosteneder),
escrito a mdquina o en forma manuscrita leglble

El Departamento Provincial, previa revisién del cump].umento de los requi-
sitos formales del proyecto, certificard la fecha de recepcién a través de un
Acta de Recepcion. Copia de dicha acta quedar4 en poder del sostenedor del
establecimiento educacional y el original en el Departamento Provincial.

Proceso de evaluacion y aprobacion de los proyectos

La organizacién del proceso de evaluacién de los proyectos, asi como los
actos administrativos que involucra este proceso, serdn de responsabi-
lidad de las Secretarias Regionales Ministeriales de Educacion.

El proceso de evaluaci6n de los proyectos serd realizado por un equl 0 de
supervisores evaluadores en cada Departamento Provmciﬁl de Ed '
Este podri solicitar informacién complementaria, o aclaracmnes respecto
de los proyectos durante el periodo de evaluacion de los mismos.

La evaluacién de los proyectos se hard aplicando una Pauta que incluye
las siguientes dimensiones :

— Pundamentacién del proyecto : los diferentes aspectos de la pro-
puesta de Jornada Escolar Completa se encuentran plenamente jus-
tificados y avalados por los antecedentes que el establegmeﬁw
educacional presenta.

— Calidad sustantiva de la propuesta : ella constituye un aport
relevante para lograr un mejoramiento significativo de la calidad del
aprendizaje y formacién de los alumnos y las opciones tomac :
términos pedagégicos, curriculares y de organizacién horaria, m
garantia de ello.

— Viabilidad del proyecto : considera los elementos necesarios para
garantizar su factibilidad, es decir que ha considerado sansfam
riamente los aspectos practicos que posibilitan su efectiva I¢ aliza-
cién (espacio fisico, equipamiento, recursos humanos, alir
cién de los alumnos).
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— Coherencia del proyecto : éste conforma una unidad arménica v
consistente, cuyas partes se relacionan e integran entre si.

— Seguimiento y Evaluacién del proyecto : contempla las instan-
cias necesarias de seguimiento, evaluacién y mejoramiento que
garanticen su permanente calidad y vigencia. De igual forma, las
definiciones referidas al uso de los resultados de la evaluacién,
dando cuenta de ellos a los diferentes actores e la comunidad
educativa.

Durante el lapso establecido para el pronunciamiento del Departamento
Provincial de Educacién respecto de la aprobacién o rechazo del pro-
yecto, éste podrd hacer observaciones y sugerencias de mejoramiento al
establecimiento educacional.

La aprobacién o rechazo del proyecto dependera del cumplimiento de
las exigencias establecidas en la Ley N° 19 532 v su Reglamento. La infor-
macién referida a infraestructura y equipamiento y dotacién docente,
ser4 verificada por personal idéneo del Ministerio de Educacién.

Los sostenedores de aquellos establecimientos educacionales cuyo pro-
yecto no haya sido aprobado, podrdn apelar ante el Secretario Regional
Ministerial de Educacién que corresponda, en los plazos sefialados en la
Ley N° 19 532 y su Reglamento, quién resolverd en tltima instancia.

Una vez aprobado el proyecto pedagogico de Jornada Escolar Completa y
constatado el cumplimiento de los demds requisitos para el cambio de
régimen de funcionamiento de la jornada escolar, el Departamento Pro-
vincial de Educacién correspondiente, dictar4 la Resolucién autorizando el
régimen de Jornada Escolar Completa para el establecimiento educacional.

Financiamiento de la Jornada Escolar Completa

El Ministerio de Educacién otorgard un incremento de la subvencion
escolar a los establecimientos educacionales que cumplan con los requi-
sitos de cambio de régimen de jornada escolar. Los valores unitarios men-
suales por alumno, expresados en unidades de subvencién educacional,
son los establecidos en la ley que crea el régimen de Jornada Escolar
Completa. A modo de ejemplo, los valores unitarios de subvencién
vigentes para el inicio del afio escolar 1998, son’’ :

13. Incluye subvencion especial (SAE) y subvencion no docentes. No incluye incrementos de subvencién por
ruralidad y zona. ademas de recursos adicionales que perciben los establecimientos beneficiados por SNED
v desempefio en condiciones dificiles ¥ otros no incorporados al factor de subvencién.
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Nivel y Modalidad Valores subvencion Valores subvencion
de ensefanza sin JORNADA ESCOLAR con JORNADA ESCOLAR
COMPLETA (en pesos) COMPLETA (en pesos)

Educacion General Bésica 1° a 6° 15 318,03 2 :
Educacion General Bésica 7° y 8° 16 634,25 20 670,76
Educacion Especial 50 493,66 62 529,79
Educacién Media H-C 18 560,10 24 620,25
Educacién Media T-P Agricola y 27 562,53 33 566,89
Maritima

Educacién Media T-P Industrial 21 476,65 26 147,26
Educacién media T-P Comercial 19 251,61 24 666,89
'y Técnica

A ello se agrega una subvencién anual de apoyo al mantenimiento de los
establecimientos educacionales, que tiene por objeto apoyar el financia-
miento de gastos como la conservacién fisica de los locales, equipamiento
v mobiliario. A partir de 1998, los establecimientos educacionales per-
ciben anualmente la subvencién de mantenimiento cuyos montos se esta-
blecen en el articulo N° 2 de la Ley N° 19 532.

Requisitos para el cambio del régimen de funcionamiento
de la jornada escolar del establecimiento educacional

La aprobacién del ingreso de un establecimiento educacional al régimen
de Jornada Escolar Completa estari supeditada a otros requisitos que la
Ley y el Reglamento correspondiente establecen. Su cumplimiento, junto
con las condiciones antes sefialadas, hard posible dictar la Resolucién de
cambio del régimen de funcionamiento de la jornada escolar del estable-
cimiento e impetrar el beneficio de la nueva subvencién escolar. Estos
requisitos son :

— Tener el reconocimiento oficial del Estado.

— Que sus cursos se ajusten a los minimos y mdximos de alumnos
curso establecidos en el D. F. L. N° 2 de Educacién de 1996 y su
Reglamento.

— Contar con cursos o ciclos de educacién correspondientes al nivel
de ensefianza que proporcione.

— Que cuente con un Reglamento Interno que rija las relaciones entre
el establecimiento educacional y los alumnos. En él deber4n estar
indicadas las causales de suspension de alumnos y de cancelacién
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de matrfcula. Durante la vigencia del respectivo afio escolar, los
sostenedores y/o directores de establecimientos no podran cancelar
la matricula o suspender o expulsar alumnos por causales derivadas
de la situacion socioeconémica o de rendimiento académico.

— Que entre las exigencias de ingreso y permanencia no figuren
cobros ni aportes econémicos directos, indirectos o de terceros,
que excedan los derechos de escolaridad y matricula autorizados
por el D. F. L. N° 2 de Educacién, de 1996.

— Que se encuentren al dia en los pagos por concepto de remunera-
ciones y de cotizaciones previsionales respecto de su personal.

— Que los sostenedores de establecimientos acogidos o que se acojan al
sistema de financiamiento compartido, establezcan un reglamento
interno que exima total o parcialmente del pago de valores que men-
sualmente deban efectuar, a los alumnos que se determine, de acuerdo
a lo establecido en la Ley N° 19 532 v en el Reglamento respectivo.

Una vez aprobado el ingreso al régimen de Jornada Escolar Completa, por
haberse dado cumplimiento a las condiciones exigidas y dictada la Reso-
lucién correspondiente, se entenderd que el establecimiento educacional
no podré funcionar en otro régimen de jornada escolar. Ello independien-
temente de si lo hace por la totalidad de los alumnos o en forma gradual.

Los establecimientos educacionales podrén iniciar su funcionamiento en
résimen de Jornada Escolar Completa en la fecha mds préxima en la que
se dicte la Resolucién correspondiente. El funcionamiento efectivo sélo
podri efectuarse el dia primero de cada mes hasta el inicio del segundo
semestre o al inicio del tercer trimestre, dependiendo si la organizacion
del establecimiento es semestral o trimestral.

Ingreso gradual del establecimiento educacional

Los establecimientos educacionales podrén ingresar al nuevo régimen de
jornada escolar por la totalidad de sus alumnos o por niveles, ciclos, sub-
ciclos o totalidad de cursos de un grado, cuando tiene espacio fisico o
voluntad para atender a menos de la totalidad de los alumnos, siempre
que ello no altere el normal desenvolvimiento de la actividad educativa del
resto de los estudiantes.

En este caso, el ingreso gradual comenzar4 siempre por el nivel superior
que imparta el establecimiento, y en €l, por el mayor de los cursos, sub-
ciclos o ciclos, el que no podr4 volver a funcionar en un régimen distinto
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de jornada escolar. El sentido de esta exigencia es asegurar que los estu-
diantes que inician el nuevo régimen de funcionamiento de la jornada
escolar, permanezcan en él hasta completar sus estudios en el estableci-
miento.

El establecimiento educacional que opta por ingresar de esta manera, no
podri solicitar posteriormente excepcién de la obligacién de incorporarse
al régimen de Jornada Escolar Completa. Por otra parte, si cample con los
requisitos para solicitar aporte suplementario por costo de capital adi-
cional, sélo podrd hacerlo por los alumnos no incorporados al nuevo
régimen de jornada escolar. Deberd proponer un calendario anual de
ingreso de manera que incorpore a la totalidad de los alumnos al referido
régimen a mds tardar al inicio del afio escolar 2002 o del 2003 si en defi-
nitiva no solicita recursos por costo de capital adicional.

Control y seguimiento del Proyecto Pedagégico de
Jornada Escolar Completa

Una vez dictada la Resolucién Exenta que aprueba el régimen de Jornada
Escolar Completa por parte del Departamento Provincial de Educacion,
éste se entenderd como un régimen permanente de funcionamiento del
establecimiento educacional.

El Ministerio de Educacién cautelard, de acuerdo a sus facultades legales,
el cumplimiento del Proyecto Pedagégico de Jornada Escolar Completa
aprobado a los establecimientos educacionales que operen bajo este
régimen.

El establecimiento educacional, de acuerdo a la evaluacion definida en su
proyecto, podrd modificar las estrategias, actividades o la distribucion
horaria de su jornada escolar. En ningtn caso podrd modificar las condi-
ciones establecidas en la Ley N° 19 532 y su Reglamento o volver al sis-
tema de doble jornada.

En el caso que el establecimiento educacional decida introducir modifi-
caciones al Proyecto de Jornada Escolar Completa, estas deberdn infor-
marse anualmente, durante la primera semana de diciembre, al Departa-
mento Provincial de Educacién correspondiente. Ellas deberdn ser
presentadas por el sostenedor en un documento que especifique el tipo de

14. La propuesta de gradualidad dura hasta el momento en que el establecimiento educacional resuelve su
necesidad de infrestructura.
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cambio a introducir y su justificacién, asf como la participacién que en él
ha tenido el director del establecimiento y el Consejo de Profesores, la opi-
nién del Centro de Padres y la manera c6mo se informé al Centro de
Alumnos de dichos cambios, cuando corresponda. El documento incluir4
la firma de los representantes de cada uno de estos estamentos. El Depar-
tamento Provincial podrd hacer observaciones a estas modificaciones.
Una vez cumplido este proceso ellas comenzardn a regir a partir del
siguiente afio escolar. '
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l. Identificacion del establecimiento educacional

Nombre RBD

Direccion (Calls, N°, Poblacion o Villa)

Localidad Comuna Teléfono

FAX

Deprov Region

Matricula y Nimero de Cursos (Escriba la matricula que indica el boletin de subvencionss al 30. 06. 97)

1er Nivel de transicion :

Pre-escolar: n°decursos( ) n° de alumnos (

)

2= Nivel de transicion :

Total 1997

‘10

Basica : ndecursos{ |} n°dealumnos (

)

20

30

4°

5!:!

60

?O

80

Total 1997

Multigrado (Rural) : n°decursos () n° de alumnos (

Especial : n® de cursos o niveles () n° de alumnos (

10

Media H. C. : ndecursos( )  n°®de alumnos (

20

30

40

Total 1997 n° de cursos ( ) n° de alumnos (
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Media T. P. : n°decursos( ) n°dealumnos( )

BANG

Total 1997 n° de cursos { ) n° de alumnos ( ' )

Docentes

N° de profesionales de la educacion (docentes de aula, docentes directivos y docentes técnico-
pedagogicos) del establecimiento educacional que se desempefian en el establemnuemeda—
cacional.

Horas de contrato N° de profesionales de la educacién

19 horas y menos

20y 30 horas

31 y 40 horas

mas de 40 horas

Total
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Il. Justificacion Pedagégica

1. Antecedentes para fundamentar la propuesta de Jornada Escolar Completa

Considerando los pro-
positos principales del
Proyecto Educativo
Institucional o las prio-
ridades educativas del
establecimiento edu-
cacional, destacar :

— las caracteristicas
en relacién con los
logros de aprendi-
zaje de los alumnos |
y alumnas ;

— aspectos pedagé-
gicos que requieren
ser mejorados ;

— nuevos contenidos,
habilidades o acti-
tudes que se consi-
dera necesario
incorporar ;

— experiencias de
desarrollo profe-
sional de los
docentes que
pueden ser aprove-
chadas ;

— necesidades expre-
sadas por los
alumnos y alumnas
y por las familias
respecto de las
actividades desa-
rrolladas por la
unidad educativa ;

— logros destacables
en relacion con el -
aprendizaje y for-
macién de los
alumnos ;

— ofros antecedentes
de la situacién del
establecimiento
educacional que se
considere perti-
nentes.
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cacional, para alumnos (as)

Describir las prioridades consideradas para la organizacién del tiempo escolar, teniend

ioridades y criterios para la organizacién de la Jornada Escolar Completa d

cuenta los antecedentes antes expuestos para fundamentar la propuesta de Jo
Completa para todo el establecimiento educacional, en relacion con los alumnos,

Objetivos prioritarios

¢ A qué aspectos del aprendizaje y forma-
cidon de los alumnos (as) se le asignara
‘mayor relevancia ?

Resultado esperado

¢, Qué resultados o cambios
espera en el aprendizaje y
alumnos y alumnas ?
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3. Actividades propuestas para el tiempo escolar de los alumnos y alumnas

53

Describa en qué se utilizara el tiempo complementario al Plan de Estudios obligatorio del esta-
blecimiento educacional, sefialando el curso correspondiente, identificando si de trata de una
actividad que enriquece un Subsector o Asignatura o si se trata de otro tipo de actividades. De
igual forma, describir la actividad y sefialar el nimero de horas semanales que destinara a ella,
indicando los casos en los que la estructura curso se mantiene o no. Utilice una hoja del for-

mulario por cada curso(s) con las mismas actividades.

Curso (s)

Subsector Actividades
de aprendizaje Indicar el nombre de la actividad
o Asignatura y describirla brevemente

Mantencion de la
estructura curso

Si

No

N° de
horas
semanales

Otras Actividades
Indicar el nombre de la actividad y describirla brevemente. Por
ejemplo, talleres de libre eleccidn, actividades de integracion discipli-
naria, grupo diferencial, estudio dirigido u otros.

Mantencién de la
estructura curso

Si

No

N° de
horas
semanales
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Actividades propuestas en relacién con los docentes

docentes y la estrategia metodolégica principal con la que se abordara (talleres
perfeccionamiento docente, reuniones de microcentro, reuniones de Grupos P
Trabajo (GPT), disefio y formulacioén de proyectos, grupos de estudio u otros}
para ello el establecimiento educacional debera destinar como minimo 2 horas
semanales o su equivalente quincenal o mensual.

Describir las prioridades consideradas para el trabajo técnico-pedagégico grup

Prioridad Estrategia metodolégica

N° de
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lll. Viabilidad del proyecto
1. Infraestructura :

En el caso que alguna de las actividades propuestas no se ajuste a los espacios fisicos dis-
ponibles, ; Qué alternativas de solucién considerara ?

Actividades Dificultad Compromisos de solucién

2. Equipamiento

Indicar el equipamiento que no existe (mobiliario, implementos, recursos materiales u otros)
necesario para desarrollar las nuevas actividades que demandara la Jornada Escolar Com-
pleta del establecimiento educacional y la manera como se obtendra.

Actividad Equipamiento necesario Curso | Estrategia para obtenerio
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3. Recursos Humanos § 1|

Indique el nimero de docentes y horas cronolégicas de contrato de 1998 y proyectado para
1999, en funcién de las necesidades de la Jornada Escolar Completa. De igual forma
indique el nimero de paradocentes, auxiliares y administrativos. Los cambios necesarios
deberan ser concordados con el sostenedor del establecimiento educacional.

1998 1999 i

N° | Total hrs. | N° | Total hrs. |

Contrato Contrato 1998 | 1999 |

Docentes Directivos Monitores )

Educador (a) de parvulos Paradocentes i

Docentes Bésica Auxiliares |

Docentes Media HC Administrativos _ j

Docentes Media TP 1
Docentes Ed. Especial

Total

4, Almuerzo de los alumnos (as)

Estrategias de solucién Cantidad de alumnos (as}
Raciones JUNAEB (segin el indice de vulnerabilidad i
de los establecimientos)

Colacion aportada por la familia

Alumnos almuerzan en sus casas

Colaciones adquiridas por el centro de padres
Colaciones adquiridas por el sostenedor

Otro

Total alumnos (as)

5. Apoyo Externo

Senalar los compromisos concretos y documentados de apoyo con que cuenta el estable-
cimiento educacional para la implementacion de la Jornada Escolar Completa, sea de la comu-
nidad, el municipio, sector productivo u otros agentes externos.
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6. Cambios en la gestidn del establecimiento educacional

¢, Cuales son los principales cambios organizacionales, administrativos o de funciona-
miento regular que se produciran en el establecimiento educacional como consecuencia del
cambio de régimen de jornada escolar ?
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IV. Jornada diaria y semanal de trabajo escolar

4.1 Tiempo del trabajo técnico-pedagdgico en equipo de los docentes :

Dia de la semana, Horario Semanal, Quincenal, Mensual

4.2 Estructura horaria semanal :

Sefiale la estructura horaria diaria y semanal del establecimiento educacional, por curso,
nivel o subciclo, seglin corresponda, considerando las horas y tiempo destinado al inicio y tér-
mino de la jornada, el N° de horas lectivas, el tiempo de los recreos y el tiempo destinado alal-
muerzo de los alumnos.

Curso (s)

Dia

Hora inicio

Hora término

N° de horas

Tiempo
recreos
(minutos)

Tiempo
almuerzo
(minutos)

Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

Curso (s)

Dia

Hora inicio

Hora término

N° de horas

Tiempo
recreos
{minutos)

Tiempo
almuerzo
(minutos)

Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes
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V. Participacion

En la elaboracion de la propuesta de Jornada Escolar Completa

Sefalar la manera como los docentes, estudiantes y padres y apoderados participaron en las
diferentes etapas del proceso de formulacién del proyecto pedagdgico de jornada escolar
completa. De igual forma la manera como fueron consultados o informados v los resultados
de estos procesos.

Docentes y Consejo de Profesores

Padres y Apoderados

Alumnos, Centro de Alumnos
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V1. Evaluacién de la Jornada Escolar Completa : )
a) Proceso de Seguimiento y evaluacion :

Se trata de responder a la interrogante : el nuevo régimen de jornada escolar, ¢
los cambios que se propuso ? Tenga presente los resultados aspemdns en
mejoramiento del aprendizejayfomucién de los alumnos, defina el
para evaluarlos, cudndo lo haré y quién o quiénes seran responsables de ou-ga.nizar
tizar la informacion. Es conveniente que en el proceso tengan amplia p: ¢
y alumnos. Considere Meﬂopstuﬁcaré. los cambios que el establecimiento e
hacer a fines del préximo afio escolar para mejorar el régimen de Jornada Escolar

Resultado esperado?! Procedimiento de Momento
evaluacién o periodicidad
que se utilizara

1. En concordancia con los sefialados en el Il. 2
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b) Uso de los resultados de la Evaluacién

Senalar a quiénes dara cuenta de los resultados de la evaluacién de la jornada escolar com-
pleta del establecimiento educacional {por ejemplo al Consejo de Profesores, a los padres,
estudiantes, sostenedor, Concejo Comunal), cudndo y de qué manera.

'_,; A quiénes se informars ? ¢ Cuando se informars ? ¢ De qué manera

se informars ?
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ﬂWMyﬁmﬁmwwmn‘m el

1. Sostenedor

Nombre completo

Direccién

Nota : la firma significa su acuerdo con los contenidos del Proyecto, el reconocim|

miento educacional tiene la capacidad real de contar con los recursos necesarios para fun

de Jornada Escolar Completa, (infraestructura, equipamiento, personal docente idéneo,
 auxiliar necesario y claridad en relacién con las soluciones para la alimentacion de los alumnos)
promiso de modificar la dotacion docente y aportar los recursos que corresponda, en funcién
de Jornada Escolar Completa del establecimiento educacional.

Una vez dictada la Resolucién que modifica el régimen de funcionamiento, éste no podra func
régimen distinto al establecido.

2. Director

Nombre completo

Firma y RUT

Declaro haber participado en |a preparacion de este proyecto de jornada eswiarcmrpiemxsum

ammhdalmjudepmfem

Nombre completo

Firma y RUT

Mmmmmhmrmwmmmmmmmwmﬂ :
mmmmmmthmwmdspmmmwm:__;@wéw__' 2
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—
4. Presidente del Centro de Padres y Apoderados

Nombre completo

Firma y RUT

Declaro que el Centro de Padres ¥ Apoderados fue consultado en relacion con los contenidos de este pro-
yecto de jornada escolar completa.

5. Presidente del Centro de Alumnos (en caso de Ensefianza Media)

Nombre completo

Firma y RUT

Declaro que el Centro de Alumnos fue consultado en relacién con los contenidos de este proyecto de jor-
nada escolar completa.




