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El reloj gobierna tanto la vida de las familias como la vida
de una institucién educativa, y marca las formas de trabajo de
docentes y alumnos. Esto se hace evidente, cuando el reloj comien-
za a correr hacia la entrada del verano y cuando los dltimos capitu-
los de los libros y algunos temas del programa adquieren la misma
liviandad del aire que circunda el patio del recreo. Detrds del reloj
estd el tiempo que es siempre un tema emergente en las conversa-
ciones de los docentes y alumnos en las escuelas y liceos. El calen-
dario y el reloj no sélo tienen significacién por la duracién de las
clases o por el tiempo que les queda a los docentes como horas de
colaboracidn, sino tamhbién porque sus salarios dependen de los afios
de servicio y de las horas que hayan ocupado en los cursos de perfec-

cionamiento realizados.

La duracidn del tiempo pedagégico se fija en 45 mil-H.ItDS.
La literatura, la fisica, la lengua materna, la matemadtica, las técni-
cas manuales, la pintura tienen que caber en esos segmentos que no
necesariamente corresponden al tiempo que se necesila para que
adquieran realidad significativa en los diversos tipos de alumnos y
alumnas que deben aprender sus contenidos. Los alumnos tienen
en promedio una misma cantidad de horas de clase al dia. Su tiem-
po de trabajo y el de sus profesores se manifiesta en un dia unifor-

me de seis horas y en un afio de 195 dias, que delimita y estructura




ocultamente el aprendizaje mds alld de lo que sugieren los objetivos

y contenidos del curriculo.

Pero el tiempo en una escuela o liceo no es simp]cmeﬁ-tﬁ g:l
dia de seis horas. Es un dia mucho mds largo q?ue ocupa las aulas
desde temprano hasta el anochecer cuando salen los alumnos del
iltimo turno de la jornada. Y esas horas comienzan siempre en el

otofto y finalizan con la llegada del verano,

El tiempo escolar tal como se entiende y se estructura en la

actualidad, tiene supuestos que son discutibles :

* que todos los alumnos llegan todos los dias al establegi-
miento educacional listos para aprender de la misma

manera, con el mismo ritmo y el mismo horario;

* que hay una sola forma, la tradicional, de estructurar el

calendario escolar;

que los docentes, en los tiempos que hoy tienen-asignados,
pueden corregir pruebas, preparar sus clases. atender
apoderados, y que no es necesario un tiempo adicional

para trabajo en equipo;

= que el tiempo en el aula es el dnico con validez para
ensefar y aprender, y que no puede haber tiempo en otros
lugares en el liceo o escuela o fuera de sus murallas, que

sirva a los mismos objetivos.



Este concepto de tiempo ha sido puesto en cuestién por la
Agenda del 21 de Mayo al impulsar en el sistema educativo un cam-
bio que afecta directamente la organizacién de las instituciones edu-
cativas: la Jornada Escolar Completa Diurna. Se propone aumen- i
tar el tiempo de permanencia en la escuela lo que imp]i;a un cambio
sustantivo en la forma de funcionar de escuelas y liceos, convocan-
do a sus profesores. a los equipos directivos docentes y a la admi-
nistracion del sistema educativo a re-pensar y organizar el tiempo
escolar en funcién de lograr para todos los nifios y jévenes de Chile
mayor equidad en el acceso al conocimiento, respeto a las diferen-

cias entre ellos, y mejoramiento de la calidad de la educacién.

El documento que se presenta a continuacién tiene como pro-
posito contribuir a la tarea que tendrin los profesores y la comuni-
dad educativa de disefiar para su establecimiento un proyecto de

Jornada Escolar Completa Diurna.

En su primera parte, el documento presenta un marco peda-
gogico que recoge los fundamentos y las diferentes experiencias que
el Ministerio de Educacién ha venido desarrollando, a través de los
programas de Mejoramiento de la Calidad y la Equidad de la
Educacién (MECE Biédsica, MECE Rural. MECE Media). En Ila
segunda parte, se presentan sugerencias sobre cémo disefar el pro-

yecto de reestructuracion del tiempo escolar.

Esperamos que el documento sea de utilidad y que al hacer
uso de los recursos disponibles de imaginacién y experiencia exis-
tentes en cada unidad educativa, el resultado sea una nueva forma

de realizar los procesos educativos en los que estdn involucrados.



El marco en que se inscribe la
Jornada Escolar Completa

Diurna

1. Antecedentes

A partir de 1990 .el pais se ha comprometido con el desarro-

[lo de politicas educacionales fundadas en dos grandes principios:
* el mejoramiento de la calidad de la educacidn;

+ y una mayor equidad en su distribucién, a través de
las cuales se busca profundizar los logros alcanzados
histéricamente en relacion con la cobertura del siste-
ma, el aumento de la escolaridad promedio y la

reduccion del analfabetismo.

El disefio y la implementacidn de estas politicas se fundan en
los hallazgos de estudios realizados en los primeros afios de la déca-
da del 90, que muestran el estado de la situacién educativa y en las
formulaciones presentadas por la Comisién Nacional de
Modernizacion de la Educacion : Los Desafios de la Educacidn

Chilena Frente al Siglo XXI (1994).




En funcidon de los resultados de estos estudios, se despliegan
una serie de esfuerzos en todas las dreas educativas. Asi, por ejem-
plo, se establece el Programa de las 900 Escuelas dirigido a los sec-
tores de menores ingresos y mas afectados por?‘los problemas de
calidad del sistema: se desarrollan los Programas de Mejoramiento
Educativo (PME) a través del MECE Bdsica los cuales se orientan a
desarrollar en el sistema la capacidad de gestién para la innovacion
y la descentralizacidn pedagdgica, y se implementa, un programa de
atencion a las escuelas rurales uni, bi y tri docentes. Por dltimo, se
inicia en 1994 el MECE Media dirigido a los liceos en todas sus
modalidades, con el fin de desarrollar el dmbito de la profesionali-
zacidon docente, la modernizacion de la gestidn, el uso de los recur-
sos y el apoyo a los jovenes, mediante el reconocimiento de la cul+

tura juvenil.

Los programas desarrollados se centran en dreas considera-
das como importantes en todos los diferentes niveles del sistema:
las formas de ensefiar y aprender, los contenidos de la educacidn,
gestionar por proyectos, los materiales educativos, bibliotecas y la
informdtica educativa, con el fin de fortalecer la capacidad de auto-
nomia de los establecimientos. Todos estos programas apuntan a que
los establecimientos trabajen sus propios proyectos y estrategias
educativas de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de la
comunidad que acoge . A pesar de que estos esfuerzos cuentan con
el compromiso permanente de los profesores, ellos consideran que
para cumplir a cabalidad con las metas propuestas, tanto ellos como

los alumnos. necesitan mds tiempo.




La Jornada Escolar Completa Diurna surge, entonces, como

una nucva etapa del proceso iniciado en 1990. Es un corolario 16gi-

co de los esfuerzos que se vienen realizando y una respuesta a la

demanda por el tiempo formulada por los actores comprometidos en

el sistema educativo.

2. El tiempo escolar

El tema clave relacionado con el establecimiento de la
Jornada Escolar Completa Diurna tiene que ver con la forma cémo
se reestructura y se usa el tiempo en la escuela y se lo pone al ser-

vicio del mejoramiento de la educacidn.

El tiempo escolar se entiende como tiempo de formacién.
La institucién educativa surge histéricamente como el espacio
publico donde las nuevas generaciones a través del aprendizaje de
los contenidos sustantivos de la cultura, la adquisicién de destrezas
para el conocimiento y para la vida en comunidad, se forman como
miembros activos de la sociedad. En este sentido, el tiempo esco-
lar es el tiempo que la sociedad entrega y dedica a una formacién de

calidad para todos.

En el tiempo escolar confluyen el aprendizaje, la ensefianza
y la socializacién. Se hace dificil la separacién de cada uno de
estos aspectos-en el quehacer diario de la institucién educativa, Sin
embargo, es importante tener presente como estos aspectos se entre-
tejen permanentemente en la vida escolar. Por lo tanto, el empleo

del tiempo escolar tiene diferentes énfasis.



Hay un tiempo de clasc‘s donde confluyen profesores y alum-
nos en torno a la apropiacién de conocimientos y al aprender signi-
ficativo que la sociedad legitima como vdlidos para su proyecto
futuro. Pero también hay otro tiempo escolar, donde el énfasisesta
en la socializacién y la afectividad. Este tiempo presenta dos aspec-

tos:

a) La socializacién entre pares, tanto entre alumnos como
entre profesores. Los primeros encuentran en la institucion
educativa el espacio para los aprendizajes fundamentales de
respeto mutuo mientras los docentes construyen patrones de
socializacidn en la profesion.

'\
b) La socializacién centrada en la relacién adulto/nifio: adul-

tofjoven.

En consecuencia, se hace necesario distinguir el tiempo de
los alumnos, el tiempo de los profesores y el tiempo conjunto; par-
tiendo del hecho que el tiempo es un recurso finito que demanda una

planificacién y distribucién eficiente.

Una tercera forma de comprender el tiempo escolar es miran-
do el tiempo de los profesores que no es tiempo de aula y que
requiere de una re-definicién en el contexto de la Jornada Escolar
Completa Diurna. En la actualidad el tiempo del profesor se distri-
buye en un 75% de trabajo con el grupo de alumnos y un 25% para
otras labores, o tiempo de colaboracién, cuyo contenido estd clara-

mente definido en las regulaciones actuales.



La reestructuracion del tiempo implica alterar el marco del
calendario tradicional, del horario, del dia escolar. Y esto implica

atender algunos problemas bdsicos tales como: las formas de plani-

ficar las actividades escolares por parte de los profesores y equipos

directivos, los procedimientos de participacién de niﬁés y jovenes
en actividades de libre eleccién, los horarios de los padres para par-
ticipar en las actividades de la escuela o el liceo y los vinculos con
los organismos e instituciones comunitarias que permiten crear acti-
vidades alternativas y el enriquecimiento de los programas escola-
res. A esto se agrega la posibilidad del uso del local de la escuela

o ¢l liceo mas alld de la jornada escolar.

3. Las nuevas comunidades educativas

La Jornada Escolar Completa Diurna abre la posibilidad a un
amplio espectro de cambios en los componentes articuladores de las
instituciones educativas y de los organismos administrativos. Sin
embargo, es necesario aclarar que dichos cambios trascienden los
aspectos formales de las estructuras institucionales. Es decir, van
mds alld de la dotacién docente, de las modificaciones de horarios
o de una distribucidén diferente en la asignacion de la carga de una
asignatura especifica del curriculum. Aunque estos aspectos siem-
pre estardn presentes. no acotan ni determinan el significado de la
Jornada Escolar Completa Diurna. En consecuencia, los procesos
de cambio necesitan considerar una nueva conformacién de las

comunidades educativas:
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Los alumnos

;En qué medida la extension horaria les permite tener una
vida escolar diferente a la actual? La respuesta a esta pregunta
implicar examinar la organizacién del curriculo, las modalidades de
ensefianza y evaluacién, las regulaciones del trabajo académico y la
disciplina, las actividades de libre eleccién y los sistemas de apoyo

econdomico.
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Los profesores

Para ellos esta oportunidad de cambio deberfia implicar trans-
formaciones respecto a la relacién que establecen con los alumnos,
sus pares, administradores, padres y apoderados. I:',HI(') supone que
los docentes dispongan de espacios y tiempo para considerar sus
experiencias y proyeccién profesional, para reflexionar sistematica-
mente sobre sus prdcticas pedagdgicas y revisar los programas a la

luz de los cambios generados en los alumnos.
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Los equipos directivos

Ellos tienen ¢l desafio de cambiar la gestién pedagdgica de
sus instituciones, para que éstas lleguen a ser urgunimcimlc-s en
aprendizaje y desarrollo continuo. Esto requieretla puesta en mar-
cha de nuevos procedimientos en la toma de decisiones, la genera-

cién de contextos de confianza para la accidn, la participacion en la

coordinacién de proyectos institucionales.




Los padres y apoderados

La Jornada Escolar Completa Diurna desafia a la institucion

educativa a que valore mads la cultura y los saberes del ambito fami-

liar, incentive mituas confianzas que estin en la b;w:; de la cons-
truccion de nuevos conocimientos y desarrolle habilidades sociales.
Esto implica que los pudres y apoderados se integran a nuevas for-
mas de participaciéon y de apoyo a las labores educativas de las

escuelas y liceos.

-
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La relacidon institucion educativa-comunidad

La Jornada Escolar Completa Diurna permite fortalecer y
profundizar la relacién con los organismos comunitarios, a través de

la generacién y puesta en marcha de proyectos conjuntos.

EQUo= Diceclibs
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Las instancias administrativas del sistema

educativo

Para ellas, la Jornada Escolar Completa Diurna representi
un nuevo desafio en orden a coordinar y ensamblar Insj-prngramas y
proyectos en desarrollo desde el afio 1990, afinar y perfeccionar la
asesoria y la supervisidon y articular las modalidades de asistencia

técnica para la formulacién y el desarrollo del proyecto educativo.

b s arivas



El diseno de la Jornada
Escolar Completa

Diurna

El disefio de la Jornada Escolar Completa Diurna es el pro-
ceso mediante el cual el equipo de la escuela o liceo toma decisio-
nes respecto a la distribucidn de la totalidad del tiempo escolar es
decir: 38 horas pedagdgicas para la educacidon bdsica y 42 horas
pedagdgicas para la educacion media de tiempo instruccional distri-

buido en ocho horas cronolégicas de Junes a viernes.

El proceso de disefio para la JORNADA ESCOLAR COM-
PLETA DIURNA es una oportunidad para pensar y proyectar el
empleo del tiempo escolar de una manera diferente mds acorde con
las necesidades e intereses de alumnos, profesores y padres. Esto
demanda establecer un proceso de reflexion y andlisis centrada en
cuatro momentos en donde cada uno representa una pregunta que el
equipo docente responde en base a su experiencia profesional y a las

sugerencias que se ponen a su disposicién:

« Momento de Reflexion y Andlisis que corresponde a la
situacion en la unidad educativa al momento de iniciar el

proceso: jcomo estamos hoy dia?

21
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« Momento de Identificacién de las necesidades orientado

por la pregunta ;jqué necesitamos?

e Momento de Sistematizacion donde el equipo respomde al
interrogante sobre ;cédmo ordenamos nuestras necesida-

des?

« Momento de Formulacién donde la pregunta que se res-
ponde es ;jcdmo presentamos nuestra propuesta de JOR-

NADA ESCOLAR COMPLETA DIURNA ?



Momento de Reflexion y Analisis

Se trata de un examen inicial en el que se responde a la pre-

gunta acerca de jcédmo estamos hoy dia?

Se proponen los elementos siguicentes para realizar la refle-

xion y el andlisis.

EL PROYECTO EDUCATIVO CONSTITUYE UN ELEMENTO

SUSTANTIVO PARA PENSAR EN COMO SE USARA EL

NUEVO TIEMPO ESCOLAR.

1. El Proyecto Educativo
LY
Bajo este nombre se hace referencia al Proyecto Educativo
de la Escuela. Proyecto Educativo del Liceo o Proyecto Educativo
Institueional. Aunque una parte importante de las escuelas o liceos
tienen formulado su Proyecto Educativo, en todos los estableci-
mientos educacionales se han acordado prioridades que perfilan su

identidad y que orientan sus acciones de disefio, planificacién, ges-

tién y evaluacion de los procesos educativos.

Por tanto, aun cuando las escuelas liceos hayan o no forma-
lizado su Proyecto Educativo, para los efectos de disefar la JOR-
NADA ESCOLAR COMPLETA DIURNA, es necesario que el equipo
docente revise los acuerdos de base con los cuales opera y los con-
fronte con lo que podria hacerse ante la posibilidad de un tiempo

escolar distinto.
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Esto significa considerar el tipo de educacidn que se ofrece

en relacion a aspectos tales como:

» fines de la escuela o liceo segin las caracteristicas parti-
culares de sus alumnos, sus familias y el contexto en que

se inserta;

* objetivos de los diferentes niveles, ciclos, subciclos o

modalidades:
* formas de organizacién y de trabajo para alecanzar tales
objetivos al interior de la escuela como en relacién con

los padres y la comunidad;

* tipo de actividades pedagdgicas y de materiales que se

privilegian.



1.2. La experiencia pro'fesional de los docentes

LA JORNADA ESCOLAR DIURNA COMPLETA CONSTITUYE
UNA OPORTUNIDAD EXCEPCIONAL PARA RECOGER LA
EXPERIENCIA ACUMULADA DE LOS DOCENTES Y, EN
ESPECIAL, AQUELLA RESULTANTE DE LOS PROGRAMAS
MECE Y OTROS PROMOVIDOS POR EL MINISTERIO DE

EDUCACION.

Los profesores y las profesoras desde siempre han venido
realizando esfuerzos para mejorar sus practicas pedagdgicas, sea
con la finalidad de superar dificultades en el aprendizaje de sus
alumnos o para favorecer aprendizajes mds integrados y ajustados a
las crecientes demandas sociales. De hecho, en muchas escuelas del
pais existen iniciativas surgidas de esta voluntad constante de los
docentes por ofrecer lo mejor a sus alumnos. A ello se suman los
programas que el Ministerio de Educacién ha impulsado en las
escuelas y liceos tendientes a mejorar la calidad y equidad educati-
va (Programas MECE). Dichos programas representan una experien-
cia compartida. por lo tanto se sugiere focalizar la mirada en los

aprendizajes que el equipo docente ha podido desarrollar a partir de

ellos u otros que :

Profesores
MECE Bdsica -Talleres/Reuniones
- 900 Escuelas
- Escuelas PME Alumnos

-Talleres Aprendizaje
MECE Rural -Actividades Libre Eleccion
-Microcentros
-Escuelas Materiales Educativos
MECE Media Bibliotecas
- Liceos

Informatica

— W
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Tanto las escuelas y licelo.q que han desarrollado uno o mas
Programas MECE, como también aquellos establecimientos que no
han tenido esa oportunidad, deben dar una mirada evaluativa a sus
experiencias profesionales para identificar los aspectos positivos de
las diferentes propuestas, las condiciones de aplica?:i(’)n que dicron
los resultados esperados y sus posibles proyecciones. De esta discu-
sidn emergerdn criterios que permitan decidir sobre los elementos
que serd necesario enfatizar para la nueva distribucién del tiempo
que se contempla en el disefio del proyecto de JORNADA ESCOLAR

COMPLETA DIURNA.

Se propone por tanto, para iniciar el proceso de reflexidn

respondiendo, entre otras, preguntas como las siguientes:

* ;Qué condiciones han hecho posible que los nifios y

nifias desarrollen aprendizajes de mayor calidad?

+ ;Qué tipo de recursos utilizados han enriquecido la

cxperiencia de los estudiantes y facilitado el aprendiza-

* De las distintas innovaciones implementadas ;Qué nue-
vos roles surgen y se valoran para los distintos actores

involucrados: alumnos, profesores, paradocentes,

padres y apoderados y comunidad?



1.3. La diversidad curricular y otros criterios

pedagogicos

EL PRINCIPIO DE DIVERSIDAD CURRICULAR ES CONSUS-
TANCIAL AL DISENO DE LA JORNADA ESCOLAR COM-

PLETA DIURNA .

Se entiende por diversidad curricular una oferta curricular
ofrecida por la escuela o liceo que permite que los alumnos sigan
diferentes itinerarios que pueden responder a gustos o preferencias,
a necesidades de reforzamiento, a ofertas de aplicacién y experi-
mentacién y/o conectar a los estudiantes con posibles opciones futu-
ras. Constituyen el medio mds adecuado para que las escuelas pue-
dan poner en prictica los principios de autonomia y desarrollo curri- &

cular.

Las posibles vias para el tratamiento de la diversidad curri-
cular en la unidad educativa son variadas y las soluciones que se
han implementado han dependido de los recursos y potencialidades

existentes en cada escuela/liceo.

Al respecto, es posible preguntarse por:

« ;cudles han sido los criterios pedagdgicos de cada
escuela o liceo cuando ha incorporado contenidos edu-
cativos considerando las diferentes realidades y aspira-

ciones de la comunidad educativa?




= ;como les ha resultado la aplicacion de estrategias
metodoldgicas diversificadas en funcién de las caracte-

risticas de los alumnos?

* jcudnto se han aprovechado pedagdgicamente los recur-
sos del contexto cultural, social y natural en que estd

inserta la escuela o el liceo?

Otros criterios pedagdgicos presentes en las diferentes pro-
puestas del Ministerio de Educacion, subyacen también en la pro-

puesta en la medida en que la ampliacion de la jornada escolar:

¢ a) Dard tiempo para la construccion de aprendizajes sig-
bl
nificativos estableciendo relaciones sustantivas entre

las experiencias previas y los nuevos conocimientos.

* b) Generard espacios para la aplicacién y resolucidn de

problemas.

* ¢) Propiciard un clima de cooperacidn entre iguales. al
permitir la realizacién de trabajos cooperativos que
favorezcan el intercambio de informacién, la confronta-
cion de puntos de vista distintos y la toma de decisiones

junto con sus posibles consecuencias.

* d) Favorecerd aprendizajes globalizados y funcionales
en la medida en que se realice una reestructuracién de la

oferta curricular y sus estrategias de trabajo.




* ¢) Posibilitard a los jévenes explorar situaciones pro-
pias de la vida adulta relacionando las experiencias

priacticas con los conocimientos tedricos.

1.4. El marco curricular

EN EL CONTEXTO DE LA JORNADA ESCOLAR COMPLETA
DIURNA. LA ELABORACION CURRICULAR A PARTIR DE
LOS MARCOS CURRICULARES VIGENTES, OFRECE UNA
OPORTUNIDAD IMPORTANTE PARA EL EJERCICIO DE LA

AUTONOMIA DOCENTE.

Las prescripciones y orientaciones contenidas en los marco
curriculares vigentes constituyen el contexto para disefiar una nueva
organizacion que tome en cuenta el aumento de la jornada escolar.
Este contexto esta dado por la normativa vigente (Decreto 4.200

para la Ensefanza Bdsica y Decreto 300 para la Ensefianza Media).

En el futuro el marco que entregan los Objetivos
Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios (Decreto 40 de
enero de 1996 para Bdsica) y los que se elaboren para la ensefianza
media. la normativa que regird para todas las unidades educativas
del pais. Segin este marco los establecimientos elaborardn planes y
programas apropiados a sus realidades realidades concretas. Esto
implica un nuevo rol para los docentes: de ejecutores de planes y

programas a disefiadores curriculares.

-
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Al respecto, es posible preguntarse por:

e ;cudl ha sido la experiencia que han tenido los equipos
docentes de las escuelas o liceos como diseiadores del

curriculum?

» ;cudles han sido la experiencia que cada equipo docente

ha iniciado para estructurar planes y programas mads cer-

canos a su realidad?

1.5. Las necesidades de intercambio y

desarrollo profesional de los docentes

EL REGIMEN DE JORNADA ESCOLAR COMPLETA DIURNA
POSIBILITA EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES EN ESCUELAS Y LICEOS EN LA MEDIDA EN

QUE FACILITA EL TRABAJO INDIVIDUAL Y GRUPAL.

Los docentes necesitan contar con instancias donde puedan
conversar sistemdticamente sobre los asuntos pedagdgicos y curri-
culares, evaluar el aprendizaje de los alumnos y autoevaluar su pro-
pio desempefio. Del mismo modo, la diversidad curricular demanda
un trabajo cooperativo y de reflexidon, lo que permite al equipo
docente ajustar su quehacer a las demandas planteadas por las pro-
pias practica educativas y actualizarse. La jornada Escolar Completa
Diurna hace posible abrir un espacio para el desarrollo profesional
de los docentes y el intercambio entre ellos de experiencias pedago-

gicas.



Al respecto, se sugiere reflexionar en torno a:

¢ ;con qué espacios semanales regulares ha contado el
equipo docente para intercambiar opiniones sobre su

experiencia en lo pedagdgico y en lo curricular?

« ;cudles son las actividades del equipo docente, en su

conjunto, que se realizan habitualmente en la escuela o

liceo ?

1.6. Las necesidades provenientes de los

alumnos y alumnas

LA JORNADA ESCOLAR COMPLETA DIURNA OFRECE UNA
OPORTUNIDAD PARA CONSIDERAR LAS NECESIDADES
‘ EXPRESADAS POR LOS ALUMNOS Y ALUMNAS RESPECTO
DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR CADA

ESCUELA O LICEO.

En esta alternativa que se¢ abre a una nueva mirada del uso
del tiempo escolar, es relevante que el equipo docente reflexione
acerca de cudles han sido los énfasis que cada escuela o liceo ha
implementado teniendo en cuenta las necesidades de sus alumnos y

alumnas.
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Al respecto, se sugiere preguntarse por:

* [ qué tiempos se han asignado a las diferentes asignatu-

ras?

* ;, qué tiempos se han asignado a otras actividades curri-

culares ?

* ;jcudles han sido los logros de las oportunidades para
estudio individual o dirigido o para actividades de

reforzamiento ofrecidas a los alumnos y alumnas?

* (Qué efectos han tenido las actividades elegidas por los
b

jovenes libremente?

1.7. Las necesidades de intercambio y colabo-

racion con las familias y la comunidad

LA JORNADA ESCOLAR COMPLETA DIURNA PERMITE
FORTALECER LA PARTICIPACION Y EL COMPROMISO DE
LA FAMILIA'Y LA COMUNIDAD CON EL APRENDIZAIJE DE

LOS ALUMNOS Y ALUMNAS,

Lograr la participacién de los padres de familia y de la
comunidad en que estd inserta la escuela o liceo, constituye un obje-
tivo siempre presente en cada unidad educativa, en tanto esta parti-
cipacion fortalece el compromiso de estos actores, facilitando el
logro efectivo de las metas educacionales que la institucién se ha

propuesto.



Al respect), Se propone preguntarse :

« ;cudles son las instancias habituales de contacto con las

férilias de los alumnos y alumnas de la escuela?

« ; en qué medida las familias han participado en la ela-
boracién y acompafiamiento del proyecto educativo de

cada escuela o liceo?
« ;cudles han sido las instancias de participacion y cola-
boracién de la de los padres en actividades regulares de

la escuela?

« ;Qué ha significado para el establecimiento establecer

nexos con la comunidad local?

2. Momento de Identificaciéon de Necesidades

Estd orientado por la pregunta jqué necesitamos?

En este segundo momento, serd importante identificar las
necesidades provenientes de los elementos propuestos mas arriba
sobre cada uno de los cuales, el equipo docente ha realizado su

reflexion y andlisis:



., ) . |
* Las prioridades de la escuela o liceo expresadas en el

proyecto educativo.

+ La experiencia profesional de los docentes!

* Los criterios curriculares asociados a la calidad de los

aprendizajes.

* El marco curricular vigente,

* Las necesidades de intercambio y desarrollo profesional

de los docentes.

b

* Las necesidades provenientes de los alumnos y alumnas, *

* Las necesidades de intercambio y colaboracién con las

familias y comunidad.

Se puede examinar la actual distribucién del horario escolar

actual. Para esto se sugiere que el equipo docente responda a pre-

guntas tales como:

* (Qué aspectos privilegia el horario escolar actual?

* ;Qué tiempos se estdn asignando a las diferentes asigna-

turas y qué tiempos a otras actividades curriculares?



* ;Qué parte del tiempo escolar actual se utiliza para acti-

vidades lectivas?

+ ;Qué tipo de actividades lectivas (por ejemplo, labora-
torios, talleres, clases expositivas, trabajos grupales) se

estdn privilegiando?

» ;Qué asignaturas o actividades se han organizado en

bloques de dos o mds horas pedagdgicas y por qué?

+ ;Se ofrecen actividades optativas a los alumnos de un

mismo curso?

= ;Hay tiempos destinados al trabajo de grupos de alum-

nos de diferentes cursos o niveles? ; en qué dreas?

« ;Hay énfasis diferenciados en el uso del tiempo para
algunas asignaturas en algunos periodos del afio? jcud-

les?

« ;Disponen los alumnos de tiempo para el estudio indivi-

dual o dirigido?; cuanto y por qué?

* (Hay tiempos destinados al reforzamiento escolar?.

Esta mirada analitica del tiempo escolar permite, por una
parte, constatar las fundamentaciones de los énfasis que cada escue-
la o liceo le otorga a su uso hoy dia, y por otra, avanzar hacia la

identificacién de las necesidades por parte del equipo docente.
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No obstante lo anterior, en este segundo momento serd tam-
bién indispensable convocar a los alumnos y alumnas, a las familias
y a la comunidad del modo como cada escuela o liceo lo estime per-

tinente.

Esto implica

e considerar la opinién de alumnos y alumnas como rele-
vante para la identificacion de sus demandas; en conse-
cuencia, los espacios de conversacidon con éstos serdn

reflejo de su diversidad;

= promover y acoger la participacidn y las ncccsidades\de
las familias a fin de que estén convenientemente infor-

madas : y

= convocar a la comunidad porque su opinién, asi como su
colaboracién fortalecen la viabilidad del proyecto de

JORNADA ESCOLAR COMPLETA DIURNA .

3. Momento de Sistematizacion

Se trata de responder a la pregunta ;Cémo ordenamos nues-

tras necesidades?

Una vez identificadas las necesidades y demandas de cambio,
es necesario organizarlas segin su grado de importancia, decidiendo

cudles necesitan ser atendidas y podrian ser atendidas en el contex-



to de la Jornada Escolar Completa Diurna y cudles podrian esperar

reorganizaciones posteriores.

Para realizar la sistematizacién, se sugiere considerar duos

aspectos fundamentales:

* la reorganizacidén del tiempo de trabajo para el aprendi-

zaje de los alumnos (trabajo curricular);

e el tiempo de trabajo de los profesores.

Algunos criterios para la reorganizacion de las actividades
curriculares de los alumnos que se traducen en demandas de tiempo
b

en el contexto de la Jornada Escolar Completa Diurna se explicitan

a continuacidn:
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3.1. El Tiempo de los alumnos

A continuacién se presentan las actividades curriculares de
los alumnos que se traducen en demandas de tiempo en el contexto

de la Jornada Escolar Completa Diurna.

Tiempo de la J.E.C.D Actividades Curriculares de los

alumnos

= aprendizaje de contenidos;

= profundizacién ;:n dreas
especificas;

» integracién disciplinaria;

*» exploracién en torno a distintos
campos de interés:

» estudio individual o reforzamiento
(dirigido);

* recreos, almuerzos, otros.




3.2. Tiempo de los profesores

El tiempo de los profesores se relaciona con las principales

actividades profesionales de los docentes que se traducen en deman-

das de tiempo en el contexto de la Jornada Escolar Completa Diurna.

Tiempo de la J.E.C.D

Actividades Profesionales de los

Docentes

docencia directa con los alumnos;

trabajo personal h o individual,
como por ejemplo, correccidn de
pruebas, preparacién de clases, aten-
cion individual de apoderados, aten-

i
cion de alumnos;

trabajo grupal, Consejo de
Profesores, microcentros. GPT, reu-

niones con los padres o con distintos

actores de la comunidad;

preparar y compartir experiencias,
formacién de monitores, disenar y
formular proyectos, grupos de estu-

dio.
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Al finalizar este momento, es necesario evaluar en qué medi-
da la propuesta recoge las aspiraciones y la diversidad de puntos de

vista y cdmo estos elementos se articulan en un todo coherente.

AL DISENAR EL PROYECTO DE JORNADA ESCOLAR COM-
PLETA DIURNA ES IMPORTANTE RECORDAR QUE EN LA

ESCUELA Y EL LICEO HAY QUE DESTINAR TIEMPO PARA:

a) profundizar y aplicar conceptos y procedimientos propios de

las dreas o asignaturas o enfoques interdisciplinarios;

b) atender necesidades emergentes;

¢) cursos especiales o talleres disefiados para el desarrollo

personal y social;

d) reforzamiento grupal o individual:

e) el desarrollo profesional de los docentes;

f) la participacién y el compromiso de la familia y la

comunidad.




4. Momento de Formulacién

Es el momento de responder a la pregunta ;Cémo presenta-

mos nuestra propuesta de Jornada Escolar Completa Diurna?

No existe un horario que se adapte a las necesidades de todos
los alumnos, ni a todos los tipos de programaciones. Sin embargo,
su organizacidn tiene efectos en el proceso de ensefanza-aprendiza-

je.

La estructuracion temporal de actividades supone una orga-
nizacion de acuerdo a los objetivos que se quiere alcanzar, es decir,
dependerd del tipo de actividades que planifiquemos la duracion del
tiempo que se asigne (horas 45 minutos, bloques de 90 minutos,
otros). Requiere también pensar en la organizacion del dia escolar

para los alumnos y en su distribucién semanal.
Hay una presentacion formal de la propuesta de parte de cada
establecimiento, para lo cual se ha disefiado un Formulario.

Al escribir el Formulario es conveniente tener en cuenta :

* el proceso vivido por cada establecimiento en torno a la

toma de decisiones sobre el uso del tiempo escolar;

* los momentos que ese proceso ha implicado:

« y , muy especialmente los criterios utilizados y el resul-

tado de su sistematizacion .
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Evaluacion de lh Jornada

Escolar Completa Diurna.

La propuesta de Jornada Escolar Completa Diurna necesita
incluir referencia a ¢c6mo la comunidad escolar evaluard su imple-
mentacién. Se trata, entonces, de organizar un proceso en que con
cierta periodicidad el equipo docente revisa como ha funcionado la
Jornada Escolar Completa Diurna y haciendo los ajustes que sean
necesarios para lograr los objetivos que la comunidad escolar se ha

propuesto.
.Qué evaluar?, y ;Para qué evaluar?

a.- El efecto sobre la gestidén y organizacion del establecimiento de
las modificaciones en la infraestructura y el uso de los espacios
fisicos, la reorganizacién del horario escolar, la organizacién y

disponibilidad de tiempo de los docentes, entre otros.

b.- El impacto de la Jornada Escolar Completa Diurna tanto en el
logro de los objetivos educacionales que el establecimiento
esperaba alcanzar, como en la vida cotidiana de los alumnos y en

la comunidad escolar en general.

c- Los cambios en el uso y distribucidén del tiempo a fin de consta-
tar si éstos han contribuido al mejoramiento del curriculo, al
aprendizaje significativo de los alumnos, a mejores relaciones y
trabajo docente y a la participacién de la familia y de la comuni-

dad.
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.Cémo evaluar?

Lo primero serd recoger la informacién definida en el punto

anterior, para lo cual se tendrdn en cuenta:

« las fuentes de informaci6n, es decir, equipos docentes,

alumnos, padres y apoderados, comunidad; y

« los procesos que ocurran tanto al interior del aula como

fuera de ella, asi como en la interaccion entre los profe-

SOores .

Los procedimientos que permiten recoger informacién soan,
entre otros. entrevistas , encuentros , cuestionarios y reuniones ,
como también el examen de los documentos elaborados y/o recibidos

por cada establecimiento.

Una vez recogida la informacién necesita ser compartida y
analizada por la totalidad del equipo docente y, en los aspectos que
corresponda, con los alumnos y la familia con el fin de contrastarla
con las finalidades que se queria lograr y las formas de organizacion
establecidas para ello. Para eso, es importante presentar la infor-

macién de manera clara y precisa.

Sobre estos referentes, se ejecutardn los procesos de toma de
decisiones que permitirdn hacer los ajustes pertinentes para mejo-

rar la propuesta inicial.
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