No.293
2002 abr

-2526~

2

GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE EDUCACION

Chile Aprende Mas:
la hora de la accion

N° 293 ' 2.250 &=

periencias:
faro en Quellon

Felipe Berrios: la urgencia de invertir
en los trabajadores




S SOCJafe 5

b oy

Cfeﬁﬂa Histo." ia %

';H sf's toria y
> 20,
= éfes

c"'E‘ﬂﬂ'a

¥

\IHIF

Editorial Don Bosco S. A.

Eulogia Sanchez 064, Providencia, Santiago de Chile
Teléfono 6344377, Fax 2229437

www.editorialdonbosco.cl
comercial @editorialdonbosco.cl




INDICE

EDITORIAL

REFORMA
Chile Aprende Mas

EXPERIENCIAS
Un Fara en Quellon

APUNTES DE LA REFORMA 14
Educacion Dual:
Empresas y Liceos abren puertas

CONTRAPUNTO 24
Juan Antonio Guzman
Ubaldo Zuniga

TENDENCIAS
Sociedad del Aprendizaje

y Educacion permanente

ENTREVISTA
Felipe Berrios

EN EL AULA
Desde la antologia
al cuenta cuentos

REUNION DE APODERADOS
Todos leemos

TECNOLOGIA
CALIDOSCOPIO

CORREO

EDITORIAL pregs

Biblioteca Mineduc

’I“ 00002087

.i:_ r DI. ]

bl 1-J\=I

La mayoria de los padres que hoy lleva a sus hijos a clases, no completo sus
estudios escolares. Dimensionandola en cifras, esa realidad se traduce en que
siete de cada diez chilenos no tiene su escolaridad completa. Siete de cada diez:
una de las huellas mas evidente de nuestro subdesarrollo.

Si bien el nivel educacional de la poblacion entre 20 y 44 afios -muy superior
al de los chilenos de mayor edad- demuestra los avances realizados en esta ma-
teria (Casen 2000), es urgente comprometernos como sociedad a brindar mayo-
res oportunidades de educacion y capacitacion en diferentes etapas de |a vida a
quienes siguen al margen del desarrollo. Porque en este mundo nuevo en el que
el conocimiento es el principal capital de una nacion, resulta complejo hablar de
crecimiento economico, de competitividad y de globalizacion, cuando el pais
lleva a cuestas este déficit de escolaridad. Mas complejo atin es hablar de equi-
dad social.

El Programa "Chile Aprende Mas" —que desarrollaremos a partir de este afio-
estructurara un sistema que permitira mejorar los niveles de educacion, de capa-
citacion y de empleabilidad de todos y durante toda la vida. Abrira el acceso a la
nivelacion de estudios a quienes no completaron su educacion escolar y expan-
dira las oportunidades de formacion profesional y técnica de nivel medio y supe-
rior, para adultos y jovenes, trabajadores activos o en busca de una fuente laboral.

Sabemos que este desafio de aumentar la preparacion cultural y técnica de
los chilenos y chilenas tiene directa incidencia en los aprendizajes de las nuevas
generaciones. Nuestros sistemas de evaluacion han comprobado que en los re-
sultados escolares de los nifios y jovenes influye fuertemente el nivel de escola-
ridad de los padres, especialmente el de la madre. El capital cultural de la familia
se transmite a los hijos, reproduciendo las condiciones de pobreza.

Por eso dar un salto cualitativo, respondiendo con propuestas educativas
flexibles a las distintas necesidades que tienen las personas en las diferentes
etapas de su vida y tomando en cuenta sus particulares caracteristicas, no solo es
una estrategia ineludible desde el punto de vista econdmico. Es también deter-
minante para poder seguir avanzando en la superacion de la pobreza, para lograr
mayor igualdad en la distribucion del ingreso vy, en definitiva, para crecer con
equidad.

Mowsa o .

Mariana Aylwin Oyarzin —
Ministra de Educacion o
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“Chile

Aprende Mas"

Chile ostenta un universo de mas de cuatro mi-
llones y medio de adultos con ocho o menos anos
de escolaridad, seguin el Censo de 1992. Datos de
Unicef 1999 indican que aun una sexta parte de
la poblacion mundial no sabe leer ni escribir.

En este contexto, nuestro pais comenzara a apli-
car este ano el Programa "“Chile Aprende Mas"

con la tutela de los ministerios de Economia,
Trabajo y Educacion, areas determinantes para
articular un aprendizaje permanente, flexible y
de calidad que contemple desde las competen-
cias culturales hasta los dominios de la técnica.
Para alcanzar los objetivos, la vinculacion con
el sector productivo es estratégica.

La hora de la accion

Por Carlos Concha Albornoz*

El Programa Chile Aprende Mas, Edu-
cacion y Capacitacion Permanente, for-
ma parte del esfuerzo del pais para se-
guir avanzando en superar la pobreza,
mejorar los niveles de igualdad, reforzar
la cohesion social y beneficiar a la ciu-
dadania mediante la creacion de un Sis-
tema de Educacion y Capacitacion Per-
manente.

Lo anterior sera posible en la medida
en que el sector de la formacion pueda
introducir cambios y acelerar procesos de
adelanto sustantivo en la preparacion
técnica y cultural de los chilenos. Las ba-
ses del conocimiento, de la formacion y
capacitacion de la poblacion, las opor-
tunidades de actualizacion del aprendi-
zaje, la disposicion para la movilidad la-
boral, los cambios en el mercado del
empleo y la organizacion para los nue-
V0S escenarios economicos y comercia-
les, constituyen un aspecto todavia debil

para asumir desafios que seran cada vez
mas exigentes.

No obstante los avances realizados en
los ultimos afos en materia de educa-
cion y de capacitacion, el pais carece de
un sistema que reconozca los esfuerzos
en la formacion de las personas como
parte de un itinerario de aprendizaje per-
manente. En efecto, la ausencia de acuer-
dos o estandares en relacion con los re-
querimientos de competencias de un
sector productivo, hace dudosa la perti-
nencia de su educacion técnica y de su
capacitacion. No hay mecanismos legiti-
mados, que permitan que a una persona
se le reconozean sus aprendizajes, inde-
pendientemente de si los logré en una
institucion o a través de su experiencia
en ¢l trabajo; los esfuerzos de las perso-
nas se diluyen cuando no forman parte
de una trayectoria educacional, recono-
cida y asumida por el sector productivo

y por el de la capacitacion.

Para lo anterior, es imprescindible
atender a las necesidades de crear las
competencias para el trabajo que el pais
requiere, aumentando los niveles de al-
fabetizacion, escolaridad y capacitacion
de la poblacion, especialmente la de los
sectores mas pobres.

De igual forma, hay que destinar es-
fuerzos a mejorar la formacion técnica,
de manera que ella contribuya al progreso
y a la diversificacion productiva del pais.
Para ello se abordaran los problemas de
calidad en la educacion técnica media y
superior, la cobertura en cuanto a la pre-
paracion de técnicos de nivel superior, la
débil conexion con las demandas del
mundo productivo y el desarrollo regio-
nal y la desarticulacion curricular de los
diversos sectores de educacion.

Finalmente, importa generar las con-
diciones para la instalacion gradual de un

* C. Concha A.: Magister en Educacion. Responsable preparacion Programa “Chile Aprende Mas” Educacion y Capacitacion Permanente.
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marco nacional de competencias labora-
les e itinerarios de formacion técnica y
un sistema de informacion para la edu-
cacion y capacitacion permanente. Ello
permitira la actualizacion y el progreso,
independientemente de la forma en que
han sido adquiridas las competencias; la
provision de ofertas de educacion y ca-
pacitacion de calidad y la disponibilidad
de informacion acerca del mercado del
trabajo.

Los mensajes claves
del Programa:

m El Programa Chile Aprende Mas,
Educacion y Capacitacion Permanente, es
una iniciativa en la que participan el Mi-
nisterio de Educacion, el Ministerio del
Trabajo y Prevision Social, a traves del
Servicio Nacional de Capacitacion y Em-
pleo (Sence), el Ministerio de Economia
y cuenta con el apoyo del Banco Mun-
dial. Se trata de la primera oportunidad
en la que Educacion asume que para
aportar a la equidad y al desarrollo pro-
ductivo del pais, se requiere un esfuerzo
intersectorial y articulado con los secto-
res de Economia y de Trabajo. El Progra-
ma se inicia este afio y se extendera has-
ta el afio 2007. La inversion total sera de
US$ 150 millones.

Se propone contribuir al desarrollo
productivo del pais y aumentar las opor-
tunidades de las personas mediante la
creacion de un sistema de educacion y
capacitacion permanente. La estrategia
elegida contempla acciones destinadas a
ampliar las oportunidades de nivelacion
de estudios, capacitacion y formacion
técnica, y, de manera simultanea, se di-
sefiardn e instalaran los instrumentos de
un sistema nacional de educacion y ca-
pacitacion permanente.

® Mejorar los niveles generales de
educacion y capacitacion de jovenes y
adultos a través de los cuales superen
sus condiciones de pobreza y sus posi-
bilidades de insercion social, cultural y
laboral y aporten al desarrollo produc-
tivo del pais. Ello, porque las transfor-
maciones economicas, sociales y cul-
turales del pais se estan modificando y

- -

exigiendo mas competencias generales,
que todos debemos poseer para partici-
par activamente en la vida laboral, fami-
liar y social, en todos sus niveles.

Durante el afio 2002, 13.340 perso-
nas seran atendidas para que completen
su escolaridad basica o media; el Progra-
ma espera que al ario 2004, 120.000 per-
sonas hayan terminado su escolaridad. A
ellas se agregaran los trabajadores que
haciendo uso de la franquicia tributaria,
nivelen sus estudios basicos y medios.
Esto se hara mediante una modalidad
flexible y modular de completacion de
estudios, capaz de responder a la diversi-
dad de situaciones de las personas y a
través de un régimen de pago por resul-
tados de aprendizaje a las instituciones
que preparan a las personas para que
completen su escolaridad.

m Mejorar la formacion técnica, para
que aporte de manera efectiva a las ne-
cesidades de desarrollo y de diversifica-
cion productiva que el pais demanda.
Para ello hay que abordar los problemas
de calidad de la educacion técnica de
nivel medio y superior, la cobertura in-
suficiente en la formacion de técnicos
de nivel superior, la débil conexion con
los requerimientos del mundo producti-
vo y del desarrollo regional y la desarti-
culacion curricular de los diversos nive-
les, incluyendo el de la capacitacion y las
insuficiencias en los formadores técnicos.

La estrategia del Programa consiste,
por una parte, en proyectos de forma-
cion técnica en sectores productivos es-
tratégicos para el desarrollo regional, y
en proyectos de actualizacion de docen-
tes técnicos. Durante el ano 2002 se pro-
fundizara la experiencia de articulacion
de la formacion técnica en Mineriaen la
Tercera Region y en Metalmecanica en
la Octava. Las demas regiones desarro-
llardn un proceso de discusion y de ela-
boracion de proyectos de articulacion
de la formacion técnica en sectores
productivos estratégicos, para iniciar su
ejecucion el afio 2003. El afio 2005
habra 40 proyectos de articulacion de
la formacion técnica en el pais. Tam-
bién durante este ano se preparara y se

convocara a las universidades a formu-
lar proyectos de educacion y perfeccio-
namiento de docentes técnicos.

m Establecer un sistema de educacion
y capacitacion permanente, que permita
a las personas disponer a lo largo de la
vida de oportunidades para mejorar sus
niveles de calificacion y sus posibilida-
des de movilidad laboral, siguiendo tra-
yectorias flexibles de formacion y certi-
ficacion de sus competencias.

El Programa combina: a) el disefio de

marcos normativos y sistemas; por ejem- -

plo, la definicidn y desarrollo de itinera-
rios de formacion técnica, el proceso gra-
dual de un sistema de certificacion de
competencias de empleabilidad y labo-
rales, el asequramiento de la calidad de
la formacion técnica; b) la creacion
de nuevas capacidades institucionales,
como evaluacion y acreditacion de ap-
titudes laborales y de competencias,
para mejorar el capital humano de la
fuerza de trabajo; y c) desarrollar un sis-
tema de mformacion y servicios de edu-
cacion y capacitacion permanente, ac-
cesible a diversos usuarios.

En el afio 2002, se realizarin expe-
riencias piloto de certificacion de com-
petencias en los sectores de la Mine-
ria, Turismo, Gas y Electricidad; hasta
el 2007 se agregaran otros seis secto-
res productivos. De manera paralela se
avanzara en la construccion de un sis-
tema nacional de normas de compe-
tenciasy de itinerarios de formacion
técnica. El Programa financiara tam-
bién la certificacion de competencias
de manera demostrativa y gradual, a
40.000 trabajadores entre los aiios
2002 y 2007. En el 2002 se definiran
las normas de calidad de 35 especia-
lidades de educacion media técnico-
profesional, iniciando experiencias
piloto de aseguramiento de la cali-
dad en tres regiones el afio 2003; de
igual forma se iniciara la instalacion
del sistema de informacion para la
educacion y capacitacion permanen-
te, enfatizando el mejoramiento de
la orientacion vocacional en los li-
ceos. =l




Educacion de adultos:
Nuevas concepciones y desafios

Por Maria Isabel Infante*

La educacion de adultos adquiere
cada vez mas relevancia en un mundo
globalizado en que la informacion vy el
conocimiento crecen en forma acelera-
da. Los cambios exigen prepararse cons-
tantemente para actuar en un entorno
que requiere mayor dominio de codigos

de escritura, de ciencia, de tecnologia.
Por ello, esta modalidad educativa for-
ma parte del Programa Chile Aprende
Mas, que se propone establecer un siste-

ma de educacion a lo largo de la vida y
que abarque los distintos &mbitos de de-
sarrollo de las personas.

La educacion de adultos, bajo ese
enfoque, debe responder con propues-
tas educativas, seguin la escolaridad o
aprendizajes previos y segun los reque-

rimientos de su vida familiar, laboral y
social. Esto, en la practica, significa una
educacion que considere también las
nuevas competencias que necesitan

* M. I. Infante: Coordinadora Programa de Educacion Adultos.

manejar las personas jovenes y adultas en
diferentes trabajos y circunstancias, y que
se ajusten a la diversidad de insercion la--
boral; a las peculiaridades de trabajadores
de variadas areas de |la produccion.

Otros elementos indispensables son
aquellos que contemplen las variables

de género y de ubicacion geografica,
las diferentes etapas de la vida, tanto
para jovenes desertores del sistema es-
colar, como para personas adultas



mayores y tenga en cuenta a las comuni-
dades de pueblos originarios.

Desafios y tareas

El Ministerio esta desarrollando accio-
nes que inciden en ambitos fundamenta-
les: la reforma curricular, el impulso a pro-
gramas flexibles de nivelacion de estudios,
la creacion de un sistema de evaluacion, el
fortalecimiento de la capacitacion docen-
te, la atencion a poblaciones especificas:
analfabetos, adultos mayores, alumnos in-
ternos en recintos penales.

La reforma curricular

La tarea principal del afio 2002 sera
construir un nuevo marco curricular, que
sea la base para programas y planes espe-
cificos y responda a los intereses y necesi-
dades de la poblacion adulta. En este pro-
ceso se contard con importantes aportes
de especialistas internacionales.

Los docentes de educacion de adultos
han participado a traves de dos consultas
nacionales: la primera tuvo lugar durante
el afio 2000, con participacion de 5475
docentes'. Su objetivo fue recabar infor-
macion acerca de aspectos claves relacio-
nados con las condiciones en que se desa-
rrolla el trabajo pedagogico. La segunda,
durante el afio 2001, tuvo por objeto con-
sultar a los profesores de diferentes espe-
cialidades, acerca de un Documento Preli-
minar sobre "Objetivos Fundamentales vy
Contenidos Minimos para la Educacion de
Adultos" El resultado se transformo en una
base para la reforma curricular.

Impulso a programas flexibles

de nivelacion de estudios

En el marco del Programa de Educa-
cion y Capacitacion Permanente se amplia-
ran los programas flexibles de nivelacion
de estudios. El propdsito de esta linea es
avanzar hacia un nuevo sistema de educa-
cion de adultos, en especial para la gente
que trabaja y no esta en condiciones de
asistir reqularmente a una institucion es-
colar.

Durante este afno certificaran algln
nivel de estudios basicos o medios alrede-

dor de seis mil personas, e iniciaran su pro-
ceso de estudio cerca de ocho mil. Ade-
mas, en convenio con Fosis, se continua-
ran realizando programas de nivelacion de
estudios en las comunas focalizadas por
esta institucion. Esta misma modalidad
educativa se impulsara haciendo uso de la
franquicia tributaria.

Avanzar hacia un sistema
nacional de evaluacion de
aprendizaje

Al tener como base la experiencia rea-
lizada en la elaboracion y aplicacion de ins-
trumentos de evaluacion, se pretende avan-
zar hacia un sistema nacional de
evaluacion. Este facilitara a las personas un
procedimiento que les permita probar sus
conocimientos y certificarlos de acuerdo
con su nivel de logros. Se trata de consti-
tuir, en el futuro, una instancia permanen-
te que tenga a su cargo la evaluacion de
todas las personas que deseen certificar sus
estudios de nivel basico o medio. En este
ano se pretende construir un banco de
items validados, para los diferentes niveles
y sectores de aprendizaje.

El fortalecimiento
de la formacion docente

Durante el afio 2001 se realizaron tres
talleres de formacion docente para profun-
dizar aspectos pedagogicos y conceptua-
les del quehacer educativo.

En estos talleres participaron 307 do-
centes de todo el pais. A partir de la eva-
luacion de esta experiencia y teniendo en
cuenta las demandas de los profesores, este
ano se efectuaran nuevos procesos de for-
macion, que incorporaran los avances en
materia de curriculo y evaluacion.

Pasantias al extranjero
Muchos docentes que ensefian a los
adultos han participado también en
pasantias que se han desarrollado en Ca-
nada, Colombia y Estados Unidos.

Atencion a poblaciones
especificas
La alfabetizacion se inserta en una es-

-

trategia de accion para mejorar el desarro-
llo de las comunidades mas postergadas.
Durante el afio 2001 se ejecutaron 50 pro-
yectos en todo el pais. Para apoyar la labor
de monitores y profesores se hicieron nue-
Ve jornadas de capacitacion a las que asis-
tieron 350 personas.

Este afio se espera financiar y apoyar
ochenta nuevos proyectos, los que conta-
ran con el material pedagogico, especial-
mente elaborado por la Coordinacion de
Adultos: el texto cuaderno Llas Letras Ho-
blany la guia metodologica correspondien-

te. Ademas, se incorporaran nuevas jorna--

das de capacitacion para apoyar el trabajo
de monitores y profesores.

El tema del adulto mayor involucra a
un segmento importante de la poblacion,
que dia a dia va en aumento. Para apoyar
los procesos educativos con adultos ma-
yores de baja escolaridad se realizd una jor-
nada con docentes interesados en trabajar
con esta poblacion y se elaboraron cuatro
guias de aprendizaje, especialmente diri-
gidas a este grupo etareo. Se abordan te-
mas relagjonados con: Ia historia de vida,
comunicacion intergeneracional, amor,
sexualidad y la participacion social. Este afio
se publicaran otras dos nuevas guias, que
trataran otros temas relevantes, como el
autocuidado y el sentido de la vida.

En el 2002 se financiaran cuarenta pro-
yectos educativos para reforzar diferentes
aspectos del trabajo educativo con adultos
mayores, y se efectuaran jornadas de ca-
pacitacion dirigidas a profesores y
monitores.

Durante el 2001 se constituyeron 10
microcentros que articularon el trabajo de
25 escuelas ubicadas en recintos penales.
Para apoyar el trabajo educativo se edita-
ron seis guias de aprendizaje dirigidas a los
alumnos. Este material educativo aborda
temas sobre aspectos valoricos, entre los
cuales se destacan: paternidad responsa-
ble, salud mental, drogadiccion, valoracion
del trabajo y de la educacion. Este afio se
introduciran procesos de capacitacion y de
seguimiento a la labor de los microcentros,
los que se ampliaran paulatinamente a
todo el pais._—

S — = — = — e .
' Los resultados de esta primera consulta fueron publicados en el documento "Hacia una nueva educacion de adultos” (julio de 2001)




En el siglo pasado

Del trabajo a la escuela

La primera escuela nocturna funcio-
naba en el convento de San Agustin en
el afio 1845 y era financiada por un par-
ticular. La historia consigna tambien el
primer establecimiento educacional que
recibio adultos obreros: la Escuela Noc-
turna de Artesanos Benjamin Franklin,
ubicada en la acera oriente de la segun-
da cuadra de San Ignacio, con el patroci-
nio de la Sociedad de Amigos de la Ins-
truccion.

Corria el afo 1874. En esa época, dis-
tintos sectores del quehacer nacional de-
mostraron preocupacion por la educacion
de adultos: catolicos y laicos con poder
econdmico y, en forma paralela, los mis-
mos trabajadores organizados.

Escuelo de proletarios en comuna de Independencia, 1902

Los registros indican que en 1911,
existian 55 escuelas nocturnas particu-
lares con una cobertura de 4 mil 795
alumnos, a los que se sumaban quienes
recibian instruccion en la Armada vy el
Ejército (5 mil personas). Habian, ademas,
25 a 30 escuelas fiscales, anexas a las
normales. Sin embargo, la cifra total no

superaba las 15 mil personas con ensefan-
za, sequn enfatiza Dario Salas en una con-
ferencia dictada en 1913. 5

Centro de oficio de Ja Escuela Errozuriz (Imprenta)

Entre los anos 30y 40, el Estado se hace
participe, asumiendo el problema a traves
de la expansion de la educacion formal.
Ivan Nufiez, asesor del Ministerio de Edu-

cacion vy vice-
&< presidente de la
& Sociedad Chile-
na de Historia de
la Educacion,
senala que en
€sa época la ex-
pansion de la
educacion pri-
maria repercute
con eficacia en
la escolaridad

P s =7 de la poblacion,
;i-ore"el sector adulto de ésta muere rela-
tivamente joven y, al mismo tiempo, el nu-
mero de jovenes aumenta rapidamente.

En la década de los 50 nace el Institu-
to Nacional de Capacitacion, Inacap, una
red destinada en su origen a capacitar adul-
tos. Mas tarde, se incorporan los concep-
tos de educacion fundamental, educacion
permanente y ciudad educativa. Ideas que
conducen a visualizar el proceso de apren-

dizaje como una accion que parte de la his-
toria personal y muy ligada a la realidad
cultural de cada comunidad. La Unesco en
1971 propone estrategias en torno a di-
chos coneceptos.

Nufiez hace notar que en los afos de .
la dictadura, los militares no pudieron sus-
traerse a la inspiracion que venia del ex-
terior y tanto en la Ley Organica Constitucio-
nal de Ensefianza como en la Constitucion
Politica de 1980 se consagra el derecho a una
educacion continua. La Loce dictaminaen |
su articulo 2° "La educacion es el proceso
permanente que abarca las distintas etapas
de |a vida de las personas...”, y la Constitucion
resalta que la educacion "tiene por objeto el
desarrollo 8e las personas en las distintas eta-
pas de la vida".

Curso de Cesterio en Escuela Normal. 1924



Primer Programa de Educacion Permanente
en América Latina

Por Juan Prawda™

El 19 de marzo de 2002 se sometio a
la consideracion del Directorio del Ban-
co Mundial la aprobacion del préstamo
para financiar un Proyecto de Educacion
y Capacitacion Permanente de los Adul-
tos en la Republica de Chile. El monto
total de este proyecto es de US$150 mi-
llones, compartiéndose a mitades la res-
ponsabilidad financiera entre el Gobier-
no de la Republica de Chile y el Banco
Mundial.

Este proyecto tiene un significado
muy especial, tanto para el Gobierno de
Chile como para el Banco Mundial. Para
el primero, este proyecto viene a culmi-
nar un esfuerzo de transformacion del
sistema educativo chileno, iniciado en la
década de los sesenta con la reestructu-
racion del sistema tradicional de prima-
ria y secundaria a un sistema de educa-
cion basica de ocho grados, seguida de
un nivel medio de cuatro grados, y que
casi cuarenta afios después deviene la re-
forma educativa iniciada en la segunda
parte de los afos noventa.

Este largo proceso de cambio se ha
ido construyendo a partir de una serie
de etapas intermedias, que conviene des-
tacar. En los ochenta se transfirio la res-
ponsabilidad de operar el sistema edu-
cativo basicoy medio a las municipalidades,
manteniendo el Estado chileno, a traves
de su Ministerio de Educacion, la facul-
tad normativa. A estas transformaciones
acompand otra muy significativa que
modifico el esquema de financiamiento
de la educacion basica y media, pasando
de los presupuestos historicos, irreductibles
e incrementales, a una especie de presu-
puesto base-cero, a través de las subven-
ciones a las escuelas municipales y pri-
vadas subsidiadas. Finalmente, en la
década de los ochenta, Chile es el primer
pais de América Latina que incursiona se-

* ). Prawda: E-specialaa en Educacion Banco Mundial.

riamente en el campo de la medicion
periodica y censal de los aprendizajes de
los alumnos con el establecimiento del
Sistema de Medicion de la Calidad de la
Educacion (Simce). Con su ejemplo, Chi-
le fue inspiracion para que casi todos los
paises de América Latina establecieran
sistemas de medicion de aprendizajes en
los noventa.

Con la llegada de los gobiernos de-
mocraticos de la Concertacion, se inicia
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en 1990 una relacion entre el Gobierno
de Chile y el Banco Mundial en materia
educativa. Esta asociacion ha nutrido una
serie de acciones e innovaciones tendien-
tes a mejorar la calidad, eficiencia, equi-
dad y gerencia de la educacion basica,
media y superior. Muchas de estas inno-
vaciones que se disefiaron, evaluaron y
masificaron en Chile en el contexto de
esta asociacion, se estan exportando a
otros paises en vias de desarrollo en todo
el orbe. Sobresalen los proyectos de me-
joramiento educativo, los grupos profe-

sionales de trabajo, la labor con los esta-
blecimientos multigrado del Mece-Rural,
los centros de recursos de aprendizaje, la
red Enlaces y las actividades curriculares
de libre eleccion.

El Estado chileno ha dado tambien .
muestra Unica en el mundo de una al-
ternativa de construccion del cambio en
el sector educativo. A diferencia de las
iniciativas de cambio que ha adoptado
un gran numero de paises consistentes

en una estrategia verticalista (el cambio
se dicta desde |a cuspide de |a organiza-
cion hacia las bases) y deductiva (existe
un plan preconcebido del cambio), en
Chile la construccion del cambio combi-
na estrategias inductivas que se desarro-
llan en la base, con reglas de juego que
parten de |a caspide de la organizacion.

En este contexto, el cambio en el sec-
tor educativo chileno se experimenta, se
evalua, se corrige y se masifica. El plan
de cambio se hace sobre la marcha. Asi,
el P900 en 1990 y 1991 alimentd a un



Mece-Basica mas amplio y optimo en
intervenciones en un gran universo de
aplicacion en su periodo de ejecucion
1992-1998. Igualmente sucedid con las
intervenciones piloto en 124 liceos en
1994, que dieron origen a un Mece-Me-
dia en 1995 y a una ejecucion exitosa
hasta el 2001.

Los resultados satisfactorios que se
obtuvieron en el Mece-Basica y Media
otorgaron el piso desde donde el segun-
do gobierno de la Concertacion lanzo la
actual Reforma Educativa a mediados de
1996, con la cual se reestructuro el cu-
rriculo desde el nivel de preescolar hasta
¢l Gltimo grado del nivel medio y se modi-
fico acordemente el sistema de evaluacion
de aprendizajes de los alumnos.

Esta Reforma también ha ido inser-
tando gradualmente el esquema de jor-
nada completa, incursionado con serie-
dad en el mejoramiento de la calidad y
pertinencia de las instituciones formadoras
y capacitadoras de docentes y ha abierto
espacios de experimentacion pedagogi-
ca en una serie de liceos, denominados
Montegrande.

El Proyecto de Educacion y Capaci-

: K
Alumnos del Liceo Industrial Domingo Matte de Maipu.

tacion Permanente viene a cerrar esta
etapa de transformacion. A pesar de que
existen varios programas de educacion y
capacitacion permanente en paises de-
sarrollados, el diseiio y la envergadura de

este prayecto son Gnicos en el mundo.
Partiendo del hecho comprobado
internacionalmente, de que la escolari-
dad de los adultos (entendida en un sen-
tido amplio mas alla del numero de afios
de asistencia a la escuela) es una varia-
ble que explica alrededor de un 20% de
la varianza del desarrollo social y econo-
mico de un pais, el Gobierno de Chile se
ha propuesto: (a) reducir el déficit social
en términos de asegurar la educacion
basica y media al mayor niimero de adul-
tos; y (b) mejorar el nivel promedio de
competencias de la fuerza de trabajo
chilena, para a su vez, incrementar el ni-
vel de productividad y de competitividad
de Chile en los mercados internacionales.

El disefio de este proyecto reconoce:
(1) que la fuente de los conocimientos y
competencias es diversa y no exclusiva
de los sistemas formales, y que esta rea-
lidad se hace cada dia mas patente con
el desarrollo de las tecnologias de comu-
nicacion; (2) que los sistemas actuales de
formacion y capacitacion, hoy, desvinculados
entre si, y con el mundo productivo, no
estan suficientemente preparados para
reconocer esta realidad, evaluar y acre-

ditar los conocimientos y competencias
adquiridos de una multiplicidad de fuen-
tes y asegurar la portabilidad de los co-
nocimientos y competencias acreditadas;
y (3) el concepto tubular de la forma-

cion profesional que imperaba en el pa-
sado y obligaba a los interesados a in-
vertir en forma sostenida tiempo, recur-
sos y energia por varios anos,
actualmente, por las necesidades econo-
micas y familiares obvias de los adultos,
ya no es valido.

La-respuesta a estos retos la otorga
el proyecto con el establecimiento: (1)
de puentes, que vinculan al sector pro-
ductivo con el formativo y de capacita-
cion; (2) de elevadores pedagagicos, que
aseguran el pasaje armonico de los adul-

tos en sus itinerarios de formacion y ca--

pacitacion, independientemente de la
manera como adguieran sus conocimien-
tos y competencias; y (3) de una especie
de "carnet virtual”, que registra los co-
nocimientos y competencias acreditadas
y establece la portabilidad de las mismas,
independiente de las veces que el adulto
entre y salga de los sistemas formales de
formacion y capacitacion y de las fuen-
tes de aprendizaje.

Y a la usanza chilena se pretende ex-
perimentar este disefio no en todos los
sectores de la economia, sino en unos
cuantos (de hecho, nueve), aquellos que
generan un mayor porcentaje de empleo
y que se consideran estratégicos para el
desarrollo economico y social del pais.
Se procura no expandir este proyecto a
todos los rincones de Chile sino tnica-
mente a aquellas zonas geograficas don-
de se garantice una capacidad de aso-
ciar a diferentes instituciones formadoras,
de capacitacion, empleadores y trabajado-
res de un sector dado en torno a proyec-
tos viables, que busquen alcanzar los ob-
jetivos de la capacitacion y educacion
permanente de los adultos.

Este proyecto de Chile ha causado
interés en otras partes del continente.
México, por ejemplo, esta viendo muy de
cerca la evolucion del proyecto para con-
figurar un Sistema de Educacién y Ca-
pacitacion para la Vida.

Marzo del 2002 sequramente se recor-
dara en la historia de la educacion como
un hito fundamental, donde se inicio un
cambio significativo del paradigma edu-
cativo y de capacitacion. Los ojos del mun-
do estaran fijos en lo que haga Chile en
este aspecto en los afios por venir. _=—



Mas alla de nuestras fronteras

‘Saber incentivar
‘alas personas

Wilfredo Miranda es profesor de Educacion Basica y uno
de los becados con pasantias al exterior que ofrece el Ministe-
rio de Educacion. Desde 1976 ejerce en el Complejo Educa-
cional Felipe Herrera, de la comuna El Bosque. En su colegio
la desercion es elevada. En 1998 viajo a Colombia atraido por
un programa sobre Sistema de Aprendizaje Tutorial, Sat, que
trabaja con jévenes que tienen problemas sociales. El progra-
ma se apoya en monitores y en nuevas tenologias. Hoy, trata
de aplicar su experiencia en sus alumnos.

Recorrio colegios en diferentes provincias: Bogotd, Cali,
Medellin y otras, observando, presenciando, impartiendo charlas
o intercambiando experiencias con profesores y alumnos. Los tu-
tores en ese sistema pueden ser profesores o jovenes estudiantes a
quienes se adiestra como lideres que ayudan a los alumnos.

Colombia esta bastante avanzado en el trabajo con adul-
tos. Hace 5 afios se utiliza el sistema tutorial como un progra-
ma de estudios no tradicional, que permite a los alumnos es-
tudiar y trabajar. Las mallas contemplan contenidos de interés
para este segmento de estudiantes, trabajan por temas y de
ellos derivan a los diferentes ramos. Por ejemplo, si tratan la
violencia se liga a la historia, a la politica, a la literatura, etc.

Lo recorrido le sirvio para cambiar la metodologia de ense-
nanza. A su regreso, aplicando el curriculo del Ministerio, ha tra-
tado de unir los ejes tematicos al interés de los jovenes. Por ejem-
plo, si éstos sugieren conocer mas acerca de los derechos
laborales, calculo de imposiciones (matematica), fondos de
pensiones € isapres, les hace investigar e invita a profesionales
especializados. Después les pide elaborar trabajos y exponerlos.

Cree que en educacion de adultos se requiere contar con
docentes que adopten sistemas de ensefianza orientados a los
intereses de este segmento. "Pienso que los jovenes y, en es-
pecial, los que viven en sectores de riesgo social no tienen
incentivos. El establecimiento, ademas de desarrollar conteni-
dos, debe funcionar como una escuela abierta y entregar he-
rramientas para formar jovenes comprometidos con su comu-
na, la sociedad, su medioambiente y su salud".
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l; Lazos entre educacion
'y economia

Inés Hernandez Barrera, profesora de Historia y Geografia,
postuld y fue favorecida con la pasantia "Educacién de Adultos
para el Nuevo Milenio" en la Universidad de lllinois. Ejerce en el
Liceo Rigoberto Fontt lzquierdopcomuna de Colina. Quiso escri-
bir su experiencia como pasante y sus reflexiones sobre los desa-
fios de la educacion de adultos en nuestro pais.

“Este encuentro me permitio entender hacia donde apunta la
educacion de adultos en nuestro pais, en contraste con la de Esta-
dos Unidos. Fue un retiro breve, pero significativo para mi creci-
miento como educadora de adultos y personal. Retiro necesario
pues, a veces, los arboles no dejan ver el bosque.

Las visitas a distintas universidades e instituciones educacio-
nales de adultos me permitieron conocer las lineas y politicas
educativas, que distan mucho de las de nuestro pais. En cada
Estado existe un college community en el que la educacion de
adultos esta vinculada al desarrollo economico de la region. En
este contexto, los colegios estimulan las habilidades de los alum-
nos de acuerdo con los requerimientos de la comunidad.

Tan distante es nuestra realidad en educacion de adultos con
Estados Unidos, como los miles de kilometros que nos separan.
Nuestro curriculo no vincula los lineamientos politico-educativos
con los politico-econdmicos. Nos preguntamos jcual es el desafio
de nuestra educacion de adultos?

Mi reflexion es que nosotros, los educadores de adultos, debe-
mos permitirnos dar una mirada a las experiencias de vida de los
alumnos para construir un curriculo que responda a sus expecta-
tivas. Por su parte, el alumno debe involucrarse en la planificacion
y desarrollo de su educacion, entendiéndose como “productores
de su propia historia” y no reproductores de conocimiento; ellos
deben generar su curriculo, su historia y nosotros los educadores,
aprender de ellos, recogiendo su experiencia para que juntos or-
ganicemos el aprendizaje”.



EXPERIENCIAS

Centro de Educacion Integral de Adultos:

Un faro en Quellon

Mucho empeno ha puesto la comunidad

en el CEIA de Quellon, Chilog, al punto

de que cuenta hasta con un jardin infantil

para los ninos de padres que acuden a clases

en el horario nocturno, y ya extiende sus aulas
en un curso satélite para zonas rurales. Todo esto
gracias a la colaboracion y compromiso

de directivos, docentes y alumnos.

Hasta el afo 1998 no existia en la
comuna de Quellon educacion de adul-
tos. A partir de esa fecha comenzaron a
funcionar los niveles de basica y media
en el Liceo Rayén Mapu. Actualmente la
matricula es de 215 alumnos en un por-
centaje casi igual de mujeres y hombres,
con una edad promedio de 30 afios.

El profesor Victor Ahumada, direc-
tor del Centro, no se conforma solo con
eso. Afirma “queremos que la educacion
de adultos sea, ademads de la via para
completar estudios, una experiencia de
desarrollo integral” Y para cumplir este
propdsito, el establecimiento comple-
menta su labor educativa con una serie
de actividades que ofrecen a los alum-
nos la oportunidad de desarrollar su crea-
tividad y sus condiciones artisticas, en un
contexto de cercania con la comunidad.

Como una manera de elevar la capa-
cidad de comunicacion oral y escrita de
los estudiantes, se creo la revista Faro
Cultural, que aparece en forma mensual
desde julio de 2001, en calidad de Pro-
yecto de Mejoramiento Educativo. Co-
ordinados por una docente, alumnos y
alumnas "reportean las noticias" gene-
radas al interior del establecimiento o
salen a la ciudad a entrevistar y fotogra-
fiar, para luego escribir sus articulos.

La realidad social de Quellon y los
grandes cambios producidos en ella por
el desarrollo economico son motivo de
sus reportajes. Temas como el crecimiento
urbano y poblacional, el acceso a la sa-



lud, los problemas laborales de la “gente
de mar", la violencia intrafamiliar, la de-
lincuencia, el alcoholismo y la drogadic-
cion. Segun indica la coordinadora de la
revista, la profesora de Castellano, Caro-
lina Silva, "ademas de mejorar su expre-
sion oral y escrita, y como consecuencia
natural del trabajo que involucré elabo-
rar la edicion, los alumnos aprendieron
los contenidos correspondientes”.

Faro Cultural incluye, ademas, pagi-
nas literarias que recogen prosa y poesia
seleccionada o creada por los alumnos, y
notas breves donde se presentan las
tradiciones locales. Difunde también
articulos de opinion; por ejemplo, uno
en que el Lonco Mayor del Consejo de
Caciques de Chiloé, Carlos Orlando
Lincoman, comenta los avances de la
educacion intercultural bilingle.

En el ambito de la expresion artisti-
ca, el CEIA Quellon ofrece a sus estudian-
tes tres alternativas: el grupo de teatro
Luciérnagas integrado por alumnos y
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también ex alumnos, el conjunto
folclarico y el coro. Las tres agrupacio-
nes son frecuentes invitadas en los even-
tos realizados por la comunidad
quellonina.

Amistad interna

“Nuestra comuna no habia brinda-
do antes una alternativa educacional a
guienes, por razones personales o labo-
rales, vieron frustrado su deseo de ter-
minar el proceso de ensenanza. Por eso,
al comienzo, los primeros adultos-estu-
diantes se veian temerosos. Pero, con
gran empuje y ganas de salir adelante,
lograron un éxito mas alla de lo espera-
da: 88 persanas obtuvieron su licencia-
tura, entre ensefianza basica y media",
recuerda Victor Ahumada.

Ademas, en el curso de sus estudios,
los alumnos descubrieron sus propias po-
tencialidades y habilidades, lo que genero
en ellos nuevas expectativas. "Ya no se tra-
taba solo de terminar la ensefianza me-
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dia; querian ir mas alla: realizar estudios
superiores, alcanzar mejores condiciones la-
borales, etc.”, dice el director.

El afio pasado, 24 alumnos rindieron
la PAAy actualmente algunos de ellos rea-
lizan estudios a distancia, sobre todo de
Pedagogia en Educacion General Basica.

Hoy, el CEIA Quellon atiende a 215
alumnos, y uno de sus objetivos centrales
es ampliar la cobertura educativa al sector
rural de la zona.

La buena relacion entre los docentes y
el director ha sido fundamental para el de-
sarrollo del trabajo educativo y el logro de
las metas. Como afirmacion de ello, el afio
pasado los profesores resolvieron, en for-
ma unanime, postular a su director al Pre-
mio a la Excelencia Académica. La docente
Carola Gallardo senala: “La interrelacion
con el director, asi como entre los profe-
sores, es muy satisfactoria y genera un
clima de amistad interna que es respe-
tado y también asimilado por los alum-

n

nos.



En este sentido, la profesora destaca
también el buen funcionamiento del cen-
tro de alumnos, que con frecuencia orga-
niza eventos para financiar actividades
extraprogramaticas. “"Ademas, sus insisten-
tes gestiones fueron un gran apoyo para
consequir el acceso a la biblioteca del liceo
diurno Rayén Mapu durante toda la sema-
na. Ello nos permite contar también con
recursos de aprendizaje como proyectores
de transparencias y videos, revistas cienti-
ficas, diarios, etc.”

Hasta el 2000, el CEIA ensefiaba com-
putacion aprovechando los monitores y
local del Rayén Mapu, pero desperfectos
y reparaciones obligaron a interrumpir
esta actividad, por lo que una sala de
computacion propia figura en la lista de
expectativas.

Por parte de los docentes, un anhelo
colectivo es tener mas oportunidades de
perfeccionamiento en educacion de
adultos.

Contra la desercion

L.a mayoria de los alumnos del CEIA
Quellon son madres y padres de familia.
Para ellos, el horario de estudios vesper-
tino-nocturno significaba entregar du-
rante esas horas a sus hijos al cuidado de
familiares u otras personas de buena vo-
luntad, e incluso dejarlos solos en casa.
Esta situacion resultaba muchas veces
angustiante para las alumnas y alumnos,
lo que interferia con su desempefio esco-
lar y a menudo era causa de ausentismo y
desercion.

Como un apoyo a ellos, el estableci-
miento cred un jardin infantil, que por
ser nocturno fue bautizado "Estrellitas”
Corresponde a la primera etapa del pro-
yecto "El Liceo, un polo de desarrollo”,
elaborado por la profesora de Ciencias,
Carola Gallardo, a su regreso de una pa-
santia en educacion de adultos en lllinais,
Estados Unidos.

La docente, en un acto abierto a la
comunidad, relatd su experiencia en el
extranjero y dio a conocer el proyecto
de jardin infantil, que fue recibido con

prolongados aplausos. La Direccion del
CEIA, la Corporacion Municipal de Educa-
cion y la Municipalidad aportaron los re-
cursos para la contratacion de una asistente
de parvulos y los materiales necesarios.

Desde mayo de 2000, "Estrellitas"
atiende a nifos en edad preescolar y esco-
lar, en un local contiguo al CEIA, de lunes a
viernes, entre las 19 y 23 horas. Este ano
se creara, con los hijos de los alumnos,
un grupo de teatro infantil.

El CEIA Quellon cierra cada afio es-
colar invitando a la comunidad a un acto
en que se presentan los grupos de tea-
tro, musica y danzas folcloricas, y se
exponen los trabajos realizados en las
diversas asignaturas.

Sefala Carola Gallardo: "Mantene-
mos muchos vinculos con la comuni-
dad quellonina, especialmente a traves
de la revista Faro Cultural. Pero el lazo
mas fuerte con ella son nuestros alum-
nos, porque proyectan el valor de la
educacion en sus familias y su entorno
laboral”,

Curso satelite rural

"Algunos de nuestros
alumnos no habian tomado
un lapiz en 30 anos", relata
la profesora de Ciencias Na-
turales del Centro de Edu- o
cacion de Adultos Quelldn,
refiriéndose al nuevo pro-
yecto en que estad empenado
el equipo docente del estable-
cimiento: ampliar su cober-
tura al sector rural.

De martes a sabado, cin-
co profesores se turnan para
viajar los 11 kilometros que
separan a esta comuna de
Coinco, localidad rural don-
de este afo se cred un curso
satélite del CEIA Quellon, que
imparte el primer ciclo de en-
sefianza media (1°y 2°).

Alli, en la escuela rural, construida
en madera, esperan a los docentes unos

-
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veinte alumnos. Son trabajadores de em-
presas pesqueras y madereras o laboran
en la extraccion de algas, actividades que
sostienen la economia de la zona. Asis-
ten a clases cinco dias a la semana, entre
18y 22:30 horas.

Para llegar a Coinco, los profesores
-de Matematicas, Castellano, Historia,
Ciencias Naturales e Inglés- se trasladan ge-
neralmente en los buses intercomunales,
costeando ellos mismos su pasaje. "Esto
lo hacemos en forma voluntaria, porque
valoramos el esfuerzo que realizan los

alumnos para acceder a esta educacion -

tan ansiada”, dice Carola Gallardo.

La profesora expresa tener muy
presente el emocionado entusiasmo de
los alumnos durante la ceremonia con
que se inauguro el ano escolar, el 27
de febrero pasado, en presencia de las
autoridades comunales y educaciona-
les de Quellon.
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Jordin Infantil Estrellito.
La tia Claudia y algunos hijos de
estudiantes nocturnos.
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Empresas y Liceos
abren puertas

Esta modalidad de educacion técnico-profesional es una llave
para acercar el mundo laboral a los alumnos de liceos técnicos. Su
caracteristica es ofrecer aprendizajes en el establecimiento y la
empresa de manera alternada e integrada.

A lo largo del pais existen 146 liceos, 8.060 alumnos y 4.000
empresas que son parte de este sistema.




La educacion dual intenta resolver uno de los objetivos de la educacion técnico-
profesional: la insercion laboral. Sin embargo, esto no significa que sea su tGnico objetivo,
también lo es la continuidad de los estudios de los alumnos a nivel superior. Su nombre
indica que el aprendizaje teorico de los alumnos de 3° y 4° medio ocurre en la sala de
clases, y el entrenamiento laboral en el lugar de trabajo.

Este sistema busca que los aprendizajes se produzcan de manera integrada y altemada
en los dos sitios. Existen 146 liceos, 8.060 alumnos y alumnas, y 4.000 empresas a lo
largo del pais que son parte de esta modalidad.

Para que los liceos técnico-profesionales puedan integrarse al sistema, deben tener
convenio con una empresa. Durante el primer afio reciben capacitacion del Ministerio
de Educacion para implementar la modalidad al afio siguiente. Se trata de que los alumnos
tomen el rol de aprendices en la empresa y sean orientados por un trabajador que oficie
de maestro-quia, capaz de coordinarse con el profesor-tutor, responsable de los
aprendizajes de los alumnos en el liceo.

Idealmente, el trabajo de los alumnos en la empresa se debe mantener durante los
dos anos de formacion y los aprendices tienen que rotar en distintas actividades para
que conozean las diversas funciones laborales, Al terminar 42 medio, los jovenes realizaran
su practica profesional y obtendran el titulo de técnico de nivel medio.

Historia y curriculo

El sistema de educacion dual comenzd en nuestro pais a principios de los '90, cuando
se efectud un proyecto piloto en tres liceos de la Region Metropolitana, gracias a un
convenio entre los Gabiernos de Chile y de la Republica Federal de Alemania, ya que esa
nacion europea tiene una vasta experiencia en el tema. La participacion de la Agencia
Alemana de Cooperacion Técnica (GTZ) posibilito el intercarhbio de ideas, la adaptacion
del sistema vy, finalmente, su implementacion.

El Ministerio de Educacion es el encargado de dar a conocer, desarrollar y supervisar
esta modalidad por medio de las Secretarias Regionales Ministeriales y del Programa de
Formacion Profesional Dual (Foprod).

El principio de aprender haciendo, contenido en la Reforma Educacional, es parte
fundamental de la educacion dual. Prueba de ello es que estos alumnos se enfrentan,
cotidianamente, a tomar decisiones en las que ligan los conocimientos teéricos con la
practica profesional.

En el sistema dual, la organizacion del tiempo y del espacio educativo se establecen
de manera diferente a la tradicional. Esto se debe a que, la mayoria de las veces, los
alumnos estudian una semana en la escuela y en la siguiente se desempefian en la
empresa.

En el aula, la educacion dual se da a través de mddulos basados en la educacion
media técnico-profesional y en un plan elaborado junto con las grandes instituciones de
cada una de las 46 especialidades del sector productivo. Ellas analizaron ocupacionalmente
el mercado, detectaron las competencias requeridas y luego redactaron un plan de
desemperio de aprendizaje en la empresa. Este senala cuatro tipos de competencias
necesarias para el mundo laboral: las humanaos, relacionadas con los valores y Ia
comunicacion; las competencias sociales, vinculadas con el trabajo en equipo; las
competencias metodoldgicas, que permiten resolver problemas y transferir conocimientos
para aumentar la calidad vy, finalmente, las competencias especificas, que son los
conocimientos propios de cada especialidad.

El liceo es la instancia donde los estudiantes buscan respuestas a las interrogantes
surgidas en la practica. Incluso, hay ocasiones en que se responden entre si, de acuerdo
con la experiencia que tienen en su lugar de trabajo. El ramo denominado Analisis de la
Experiencia en la Empresa, instancia especifica para la modalidad dual, exige a los docentes
perfeccionarse en su especialidad con el fin de estar al tanto de las funciones y de la
tecnologia usada en el mundo laboral para orientar mejor el aprendizaje de sus alumnos.
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Aprendices en la empresa

Los deberes y los derechos de alumnos y empresarios quedan firmados en un convenio
de practica educacional. En €| se establece que el alumno asistira al trabajo un nimero
de horas semanales y se desempefiara en distintas labores, respetando el horarioy las
normas de seguridad de ésta. El aprendiz tendra un maestro-guia y contara con un
aporte para movilizacion, colacion y elementos de seguridad; el dinero extra es opcional.
No todas las empresas tienen la misma politica con sus a'prendices pero aproximadamente
el 30% de ellas entrega un aporte voluntarm en dinero, que varia entre 20 mil y 120 mil
pesos.

Las cifras del Foprod indican que sobre el 80% de los alumnos se queda trabajando
en la empresa luego de terminar su periodo de aprendiz, el 30% de ellos continta estudios
a nivel superior.

Las empresas, por su parte, manifiestan ventajas por participar en el dual: después
de la etapa de adaptacion de los aprendices, su trabajo contribuye a aumentar la
productividad. Ademas, las entidades ahorran en la seleccion de personal, ya que conocen
las capacidades técnicas y humanas de los jovenes y, a su vez, ellos ya estan adaptados
al sistema.

Para los empresarios es evidente la pérdida de competitividad si no se invierte en
capacitacion de recursos humanos. Por este motivo, la labor del liceo técnico-profesional
es preparar a los jovenes para enfrentar la vida laboral.

El limite de expansion de la educacion dual es el nimero de cupos para aprendices
que los liceos puedan obtener en empresas cercanas al establecimiento. Ademas, tienen
en cuenta que establecer la empresa como lugar de aprendizaje hace que el sistema sea
mas permeable a la variabilidad de los ciclos economicos. De cualquier manera, las
relaciones entre liceos y empresas serdn la base para superar obstaculos, aprender de Ia
experiencia y proyectar el desarrollo de la educacion dual en Chile.




Frutos de un desafio

El Departamento de Economia de la Universidad de Chile, a través de sus investigadores
David Bravo, Claudia Peirano, Paola Sevilla y Marcela Weintraub, realizo en el 2000 un
estudio con el objetivo de evaluar el impacto y las proyecciones del programa dual en la
politica educacional del pais. '

Respecto a la opinion de los alumnos y de los egresados sobre la educacion dual, el
siguiente cuadro muestra sus percepciones.

Percepciones sobre el funcionamiento
de la formacion dual

Aspectos del funcionamiento Alumnos Egresados
La tecnologia de la empresa es mejor 0
algo mejor que la del liceo 78% 78%
Conoce (conocia) el plan de rotacion 70% 67%
Se cumple (cumplio) el plan de rotacién 60% 82%

; Apoyo adecuado del Ilcco frentc a probtemas 65% 77%
Se siente (sintio) |ntegrada a la empresa
donde fue aprendiz 82% 95%

" El cuaderno de informe se revisa (revisaba)
periodicamente 75% . 89%
Relacion con el maestro-guia buena o '
muy buena - 95%
Realizo aprendizaje en mas de una Empresa » 9% 44%

Fuente: Bravo y otros. "Formacion Dual: Un desafio bara Chile”. U. de Chile. 2001.

Las motivaciones y expectativas de los participantes (alumnosy apoderados) constituyen
el motor de la educacion dual y dan luces sobre sus proyecciones. La mayoria de las veces, las
expectativas estan relacionadas con una opcion de vida y, para hacerla realidad, el apoderado
debe tener una reunion informativa sobre el sistema dual. Al respecto, el siguiente cuadro
senala las motivaciones de alumnos, egresados y apoderados.

Expectativas de los actores
(% de los entrevistados que menciond cada alternativa)

Expectativas Alumnos  Apoderados Egresados

Motivos para optar por la EMTP:

« Mayaores posibilidades de trabajo 74% 500% 17%
= Contar con un titulo técnico 69% 65% 39%
= Especializarse en un oficio - - 38%
Motivas para optar por la formacion dual
= Obtener mejor preparacion 63% 45% 26%
= Interés por una especialidad dual 16% 32% 27%
= Mayares posibilidades de empleo 38% 28% 219
= Interés por asistir a una empresa 34% = 28%
= Adquirir expenenua y respnnsabmdad - - 23%
' Ventajas asociadas a la formacion dual

= Conocimiento temprano de la empresa B8% 82% 58%
= Se adquiere mayor responsabilidad 82% 80% 42%
= Se trabaja con tecnologia méas moderna 49% 41% =

= Incremento en las posibilidades de empleo . 49% 41% 13%
« Mejor preparacion para el mundo laboral - - 1%

L

| No_t-a. Alternativas no son excluyentes. _ el
Fuente: Bravo y otros, “Formacion Dual: Un desafio para Chile". U. de Chile. 2001.
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Un dato relevante es que el 83% de los egresados se encuentra trabajando.

Tasas de ocupacion y desocupacion

de los egresados duales

ACTIVOS

Ocupados "
Trabaja en rama y espec'iaiidad
Trabaja sélo en rama
Trabaja en otra actividad

Desocupados

 Fuente: Bravo y otros. “Formacion Dual: Un desafio para Chile". U. de

Como se dijo al comienzo, la insercion laboral no es el Gnico objetivo de la educacion
dual, también lo es la continuidad de los estudios a nivel superior. La investigacion de |a
Universidad de Chile obtuvo los siguientes porcentajes:

Estudios superiores de egresados

Estudios actuales Dual 2000
Universidad 16%

Instituto Profesional 17%

Centro Formacion Técnica 3%

Otros 50h |
Total 41% |

vo y otros. “Formacion Dual: Un desafio para

Algunas de las conclusiones de los investigadores del Departamento de Economia de
la Chile son:

1. El programa de educacion dual tiene fortalezas suficientes como para seguir
implementandose.

2. Los principales resultados positivos son: la apertura de los liceos al mundo laboral
real, el desarrollo de una oferta de capacitacion docente técnico-profesional y el interés
de liceos y empresas por participar.

3. El analisis de costo-efectividad muestra que el sistema es una estrategia eficiente
para mejorar la insercion laboral de los jovenes y las tasas de realizacion de préctica y
titulacion. A su vez, trae recursos adicionales del sector empresarial y atiende a jovenes
de nivel socioeconémico bajo.

4. Se puede incrementar el interés de las empresas en el programa; por ejemplo,
analizando la posibilidad de extender beneficios tributarios a quienes se inserten en el
sistema o adicionando una subvencion fiscal.




alglin tipo de educacion superior. Esto sugiere que la educacion técnico-profesional y la
modalidad dual mantengan en sus contenidos proporciones relevantes de formacion
general para que sus egresados puedan proseguir sus estudios.

‘ 5. De la cohorte de egresados de la gestion de 1998, el 41% se encuentra cursando

Los protagonistas del Dual

Paola Cox, egresada de la especia-lidad de Quimica:

Tener mas opciones

Paola Cox tiene 18 afios y en agosto se titulara de
Operadora de Plantas Quimicas en el Liceo Domingo
Matte, de Maipu. Este liceo dual tiene convenio con la
Sociedad de Fomento Fabril y, por su intermedio, con la
Asociacion de Empresarios Quimicos. Ella fue aprendiz
en Good Year. Respecto de esta experiencia, Paola resca-
ta el conocimiento y uso de la tecnologia en el mundo
del trabajo. "En el liceo uno sabe los procedimientos de
manera teorica. En cambio, en la empresa se entiende,
en la practica, por qué se hacen las cosas de ese modo”.
Agrega que es muy dificil que en el liceo se d¢ el apren-
dizaje entregado por la fabrica, debido a la capacidad y
modernidad de sus laboratorios, y porque en la empresa
se establecen relaciones laborales que necesariamente
tienen que aprender a manejar.

Paola es del porcentaje de egresados de la educa-
cion dual, que decidieron sequir estudiando en la universidad. A pesar de tener opciones
para continuar trabajando en horario completo para la Good Year, ella decidio ser alum-
na de la carrera de Tecnologia en Control Industrial, impartida por la Universidad de
Santiago. "Ingresé al sistema dual por la posibilidad de conocer, desde ahora, el mundo
del trabajo y también porque entrega el titulo de técnico de nivel medio. Opté por
estudiar en la universidad, pero haber egresado de la educacion dual ya me habia dado
una posibilidad de ganarme la vida. De hecho, pretendo trabajar en la especialidad por
horas para pagar la carrera”.

Patricia Herrera, profesora:

Adecuar el curriculo
a las necesidades
de la empresa

Patricia Herrera coordina el area quimica en el Li-
ceo Domingo Matte. En 1994, el establecimiento decidi6
crear e impartir la especialidad de Operador de Plantas
Quimicas a peticion de |la Asociacion de Empresarios
Quimicos (Asiquim). El liceo acepto el desafio y elaboro
un curriculo adecuado para formar profesionales aptos
a las necesidades de |a empresa. Ademas, con la cola-




‘ boracion de Asiquim, implementaron laboratorios que ayudaran a los jovenes a pre-
pararse mejor para desempefiarse en las empresas del area.

Para la docente, este sistema otorga una mayor y pronta capacidad de insercion
laboral. De este modo, los alumnos se dan cuenta més pronto si les gusta o no la

‘ especialidad. Luego de la entrada al mundo laboral, el proceso de aprendizaje y de
maduracién de los alumnos es rapido: “incluso cuando egresan o se titulan estan
mejor capacitados para buscar trabajo ellos mismos; ya que no ven a la empresa
como algo lejano e inalcanzable”.

Respecto a la relacion que se establece con los empresarios, Patricia cuenta que
es fluida: "Asiquim se comunica con el establecimiento y nos dice cuantos cupos de
trabajo necesitan. Durante el proceso de formacion son parte del Consejo Asesor
del liceo; ademas en la ceremonia de titulacion estan presentes y colaboran con
premios para los mejores alumnos”. Patricia relata que la capacitacion pedagogica
de los maestros-guias es valorada por la empresa, ya que ellos se transforman en .
agentes mejor preparados para difundir el conocimiento propio de la institucion
hacia los demds. En el liceo, la profesora se encarga de comunicar a sus alumnos
que pueden ser excelentes trabajadores si conocen bien las materias necesarias
para ejercer una funcion laboral.

Pedro Lizana, vicepresidente del area de Desartollo Social de la Sofofa:

Una manera eficaz de capacitar

En opinion del empresario, los alumnos del sistema
dual llegan mejor preparados para el mundo del traba-
jo que los pertenecientes a la educacion técnico-pro-
fesional tradicional. Esto se debe a que conocen, desde
dentroy durante largo tiempo, el funcionamiento de la
empresa. “La asimilacion al puesto del trabajo es ins-
tantanea, porque no solo saben realizar su rol en el
sistema productivo, también estén integrados en el sis-
tema de turnos, permisos y en la cultura laboral. La
modalidad dual es una manera eficaz de capacitar re-
cursos humanos para la empresa” De hecho, su éxito se
puede medir por el gran porcentaje de alumnos que se
quedan trabajando en la empresa que los recibié como
aprendices.

Senala que la funcion de los empresarios, dentro de
este sistema, es capacitar para que los jovenes se adap-
ten al mundo del trabajo, concepto intimamente ligado con el aprender a aprender. “La
capacitacion de recursos humanos es fundamental en la empresa: en la medida en que
un pais se desarrolla, vale mas su equipo de trabajo".

El obstaculo que observa es que faltan empresas en expansion que necesiten reclu-
tar mano de obra. Sobre el costo que significa para el empresario recibir un aprendiz,
capacitar un maestro-guia que lo oriente y hacerse cargo de su comida, movilizacion y
seguridad, Pedro Lizana cree que se justifica, ya que éste es un sistema que, efectiva-
mente, forma trabajadores actualizados para la empresa.
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La experiencia alemana

En Alemania hay experiencias de complementariedad entre
la escuela y el trabajo desde finales del siglo XIX, Es mas, su his-
toria es fruto de una evolucion en el marco de tradiciones liga-
das a la vida socioeconomica y la ensefianza. Ella se puede clasi-
ficar en tres fases:

w Creacion de la formacion profesional dual desde el apren-
dizaje artesanal y las escuelas de aprendizaje (1870 - 1920).

m Consolidacion de la formacion de aprendices para la in-
dustria y escuela profesional (1920 - 1970).

® Expansion del sistema e influencia del gobierno (hasta hoy).

El sistema de aprendizaje aleman esta formado por la capa-
citacion otorgada por las empresas y lo que podriamos llamar la
educacion técnico-profesional. Es tan popular en ese pais, que
tres de cada cinco jovenes entre 16y 19 anos estan insertos en el
sistema, que sienten como parte de su identidad profesional.

A diferencia de nuestro pais, la mayoria de las empresas
involucradas en programas de formacion de jovenes en Alema-
nia, son grandes instituciones asociadas a corporaciones. Si se
cuantifica, se puede decir que cerca del 25% de las entidades, de
todo tamafho, esta ligada a la educacion dual.

Finalmente, la prayeccion de esta modalidad en el pais euro-
peo, se da por la relacion entre el mercado aleman y la forma-
Liceo Inclustrial Domingo Matte de Maipd ' cion de aprendices. Respecto del tema, una investigacion de la

Agencia Alemana de Cooperacion Técnica dice que el sistema

dual esta regido por las necesidades del mercado, y "en caso de ausencia de pautas de

| planificacion a nivel nacional, (debe) responder a las necesidades de calificacion concre-

tas del mercado del trabajo y hacerlo tanto (desde) el punto de vista cuantitativo como
cualitativo™.

=
1 Texto de Greinert W-D. El sistema dual de formacidn profesional en |la Replblica Fede-

ral de Alemania. Estructura v funcionamiento. Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit. Eschborn 1993.
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Educacion dual en el mundo2

n
2 Cuadro y citas extraidas del documento Competencias de Empleabilidad. Revision Bi-
bliografica de José Joaquin Brunner disponible en www.geocities.com/brunner_cl/

empleab.html. Otra manera de obtenerlo es entrar en el portal www.educarchile.cl,
luego en el escritorio del investigador, hacer un link en Materiales para investigar vy,
finalmente, en el tema Transicion educacion/trabajo.
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CONTRAPUNTO

Este afo el Estado ha destinado 42 mil millones de pi
pertenecientes al Consejo de Rectores. Eso signi
Sin embargo, el tema levanta polémica, ya que
postulan a las entida

¢Como distribuir eq

“Los estudiantes deben
determinar
donde quieren estudiar”

Juan Antonio Guzmdn
Rector Universidad Andrés Bello

Hay que reconocer que la persona que
llega a estudios universitarios tiene un gran
privilegio, puesto que, al terminar, va a obtener
una renta mucho mejor que quienes no
ingresan al sistema y que son la mayoria en
Chile. La pregunta es, ;qué hacemos con
aquellos estudiantes que siendo capaces, se
quedan fuera y que, ademas, no pueden
estudiar lo que mas se acomeda a sus
aptitudes? Habria que ver de qué manera
la sociedad esta dispuesta a entregar
subsidios, hasta qué nivel, hasta qué mérito
academico.

Hoy eso esta restringido a un grupo de
estudiantes de las universidades, del "club
de universidades del Consejo Superior de
Rectores".

Se produce una doble distorsion que
no es buena; una, es la de los jovenes que
no tienen posibilidades econémicas para
estudiar por su cuenta y que se ven obligados
a ingresar a una de estas universidades del
Consejo, a lo mejor, a la carrera que no
quieren porque tienen que estudiar algo
que les permita contar con financiamiento.
Una segunda injusticia: hay un porcentaje
enorme, mas del 50%, de alumnos de
instituciones que no pueden acceder a
este privilegio. Esto ha sido reconocido
valientemente por las autoridades del
Ministerio vy, por ello se buscan sistemas
alternativos, como créditos de Corfo y
otros que, por supuesto, se topan con una
fuerte oposicion de los grupos de interés,
es decir, quienes estdn a cargo de las
universidades del Consejo de Rectores.

¢Qué pasaria si se dijera a todos los
estudiantes de estas universidades que si
lo desean, pueden trasladarse con su crédito
a las universidades no tradicionales? Creo
que nos llevariamos una sorpresa.

Respecto a equidad, la mayoria no
privilegiada es la gente mas modesta, personas
que por motivos economicos viven con el
apremio de ingresar pronto al mundo
laboraly optan por una carrera técnica porque
es mas corta. Yo entiendo a esos grupos de
interes, pero no los justifico, porque siempre
en la historia quienes han tenido privilegios
tratan de defenderlos.

¢Cual es el camino a lo equitativo? Hay
un viejo refran que dice: "lo optimo es
enemigo de lo bueno”. Optimo seria tener
un sistema absolutamente transparente,
reconociendo de antemano que el crédito
universitario se debe otorgar a quienes
tengan los méritos académicos, pero no ha
sido posible. A principios del 2001 con
una fortisima oposicion de los grupos de
interés, se optd por una solucion intermedia
que aun se esta trabajando. En principio,
considera dos grupos: uno que
mantendra sus prerrogativas y un
segundo que se acogerd a sistema en
estudio. Esto es cuestion de platas y hay
gue considerar que muchos alumnos que
reciben los créditos subsidiados, muchas
veces no los pagan y no les pasa nada.
Considero que, conjuntamente con esta
situacion de los fondos, hay que encontrar
un sistema para que los créditos se
devuelvan.

Este no es problema de instituciones,
es de justicia con los estudiantes. Lo que
se necesita es que sean ellos quienes
determinen qué quieren estudiar, donde,
libremente y que tengan méritos
academicos para hacerlo. Eso ahora no se
puede. Hoy estamos circunscritos a un
cartel y, como todos los carteles, quieren
defender los intereses de su grupo.



para las ayudas estudiantiles que reciben las 25 universidades
que alrededor de 22 mil alumnos se veran beneficiados.
ayudas no se extienden en igual proporcion a quienes
privadas de educacion superior.

tivamente los fondos?

“Al Estado no le
corresponde financiar

al sector privado”

L
Ubaldo Zafiiga
Rector Universidad de Santiago

El presidente Ricardo Lagos, al refe-
rirse al tema de las ayudas para el
financiamiento de los estudios universi-
tarios ha planteado una formula orien-
tada a los estudiantes de las institucio-
nes privadas pero, desgraciadamente, no
contempla ayudas adicionales para los de
las universidades del Consejo de Recto-
res y solo ha resaltado que debe mejorar
la recuperacion de sus créditos, lo que
yo comparto. Creo que debe existir un
ente centralizado que se ocupe de esta
recuperacion y no-las universidades.

Sin embargo, la devolucion de cre-
ditos no es igual en todos los casos. Por
ejemplo, en la Universidad de Santiago
solo recuperamos el 70% de los créditos;
en cambio, en otras |a devolucion es del
35 6 40%. Hay que considerar que los
jovenes que acceden a las 16 universi-
dades estatales del Consejo, provienen en
un 80% de colegios municipalizados o
subvencionados y, por lo tanto, su capa-
cidad de pago no es buena e incluso, es-
tan por debajo de la linea de pobreza.
Todos ellos son sujetos de otorgamiento
del pase escolar, por lo tanto, la renta
familiar es menor de 400 mil pesos y aun,
el 25% esta en el rango de ingreso mini-
mo. No es lo mismo en las universidades
privadas, cuyos porcentajes de ingreso fa-
miliar estan muy por encima de estas
cantidades. Yo desafiaria a cualquiera de
las universidades privadas a demostrar
cuantos de sus estudiantes estan por de-
bajo de la linea de pobreza o del ingreso

minimo. .

Frente a las dos calidades de univer-
sidades, en primer lugar, creo que es le-
gitimo otorgar ayudas al estudiante para
que pueda pagar su arancel, pero no a
las instituciones privadas. Un pais debe
preocuparse de que los jovenes tengan
igualdad de oportunidades v, si algunos
de ellos prefieren ir a una universidad pri-
vada, estd bien. Sin embargo, estas insti-
tuciones deberian estar acreditadas, de-
mostrar que la formacion que entregan
es de buen nivel y que no son organis-
mos que de pronto son absorbidos por
otros, como ha ocurrido. Y siempre que
establezcan requisitos de ingreso, que
constaten que el postulante tiene el po-
tencial académico, porque el pais no pue-
de aceptar que todos quienes egresan de
4° ano medio tengan que sequir estudios
universitarios. Caso distinto es el de los
estudiantes que prosiguen estudios de
formacion técnica, dado que el pais ne-
cesita una fuerza laboral con gente for-
mada.

Otro elemento de fondo es que cuan-
do se habla de ayuda estudiantil, efecti-
vamente sea eso: apoyo a los estudian-
tes. No hay que confundir a la opinion
publica hablando de financiamiento para
el sector privado. Al Estado de Chile no
le corresponde financiar al sector priva-
do; ni de la salud, ni de la vivienda, ni de
la educacion. Diferente es -aunque a mu-
chos privados les moleste- que exista un
grupo de universidades que pertenecen
al sector publico y que son las universi-
dades del Estado de Chile. Hay que con-
siderar que las universidades estatales
tienen impedimentos para lograr endeu-
damiento a largo plazo. El pais debe con-
tar con un grupo de universidades del
Estado con un financiamiento apropia-
do para que puedan otorgar igualdad de
oportunidades. 7
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TENDENCIAS

Sociedad del Aprendizaje
y Educacion Permanente

La rapidez de las transformaciones en
el campo del conocimiento, la informa-
cion, la tecnologia y la produccion afec-
tan al trabajo y al propio mercado
laboral. Este cambio estd demandando
nuevas opciones educacionales para la
insercion y permanencia en el sistema
laboral. Las distintas ocupaciones,
crecientemente requieren de mas co-
nocimiento e informacion. Ya no hay
duda de que la educacion pasa a ser
un proceso de aprendizaje permanen-
te en la vida de las personas.

Los ministros de la OECD (Organiza-
cion para la Cooperacion y el Desarrollo)
han sefialado que "el aprendizaje perma-
nente serd esencial para el siglo XX|, y de
alguna manera todos deben tener acce-
so a el”.

Mucha literatura e investigaciones
evidencian que el "capital humano" de
conocimientos y habilidades son deter-
minantes en el desarrollo economico y
social de un pais. Asimismo, las habilida-
des asociadas al empleo deben comple-
mentarse con las que ayuden a fomentar
redes soctales, normas y valores. Esto se
denomina "capital social", que asequra
un marco de convivencia social y un buen
funcionamiento de las democracias.

Pese al incremento general de los ni-
veles de escolaridad, la falta de equidad
sigue siendo una caracteristica en varios
sistemas educacionales. Las inequidades
del sistema educativo corren el riesgo de
aumentar en la medida en que las ocu-
paciones demanden habilidades que no
se desarrollaron en la escuela o el liceo.
En otras palabras, superar las injusticias
del sistema escolar es una responsabili-
dad ineludible de los Estados. Sin em-
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bargo, superarlas no
asegura qgue surjan otras
en términos de aprendi-
zaje y empleo.

La OECD reconoce
cinco elementos claves
para la formulacion de
una politica de educa-
cién permanente.

Todo el aprendiza-
je debiera ser reconocido,
no solo el aprendizaje
formal. Aunque existen
vaciosde informacion en
el sector informal, éste
debe contar con instru-
mentos que permitan su
acreditacion.

En segundo lugar,
el aprendizaje perma-
nente necesita buenas
bases en las habilidades,
tanto en los jovenes
como en los adultos,
particularmente en
aquellos que han teni-
do un acceso minimo a
la educacion. La moti-
vacion debe ser crucial.
Esto requiere cambios
radicales en el curriculo
y en la pedagogia,
enfatizando la motiva-
cion por dominar con-
tenidos.

El acceso equita-
tivo requiere de una
perspectiva de los ci-
clos de vida. Como
prioridad, es necesario
colocar el acento en




los preescolares y en los adultos. La
igualdad de oportunidades es impor-
tante para entregar las herramientas
que cubran las demandas del aprendi-
zaje.

m Los paises deben evaluar sus ne-
cesidades y como han de ser compen-
sadas en forma correcta. También es
preciso aumentar los recursos publicos
y captar los nuevos por parte del sec-
tor privado.

La educacién o aprendizaje perma-

nente no sélo depende de un ministerio;
debe ser un esfuerzo intersectorial.

El significado
del aprendizaje permanente

El concepto de aprendizaje perma-
nente nace a partir de los afios 70. En
1976, los ministros de educacion de la
OECD firmaron un acuerdo, cuyo objeti-
vo principal fue mejorar los conocimien-
tos y competencias para todos los que
deseen acceder a las actividades de
aprendizaje.

Son claves en un siste-
ma de educacion permanen-
te:

m Tener una vision del
. aprendizaje sistematico.

m El entrenamiento
focalizado en el estudiante.

® Aumentar la motiva-
cion por aprender.

= Reconocer los multi-
‘ples objetivos de la educacion.

Es fundamental fomen-

tar la motivacion y mante-
ner el interés por-aprender
en las distintas etapas que
vive un ser humano acorde
con sus necesidades. De
una u otra manera tiene
que haber un hilo conduc-
tor, que permita que las
personas lleven a cabo es-
trategias y cambios perte-
necientes a cualquier etapa
de sus vidas.

Bases
para el aprendizaje
permanente

Es necesario establecer
bases solidas a lo largo de
toda la vida, y no solo otor-
gar un acceso a la educa-
cion primaria universal.
Ademas, implementar mo-
delos que mejoren el ingre-
so a la educacion desde
una edad temprana, mejo-
rar la forma de motivar a
los jovenes y lograr que su
capacidad para aprender
sea independiente. Junto

con esto, captar las deficiencias en la
educacion de los adultos y fijar metas
estandarizadas que eleven el nivel de
competencia para todos.

Fortalecimiento
de la motivacion del aprendizaje
para los jovenes
Existen varias maneras de motivar a
los jovenes dentro del sistema educacio-
nal formal. Una puede ser por medio
de oportunidades que se basen en la
vocacion laboral dada en la educacion

superior. Otra manera de ayudar es co- -

operar con instituciones no pertene-
cientes a la escuela, y por medio de
aprendizajes ludicos, que mantengan el
interés de los jovenes y fortalezcan su
autoestima.

Para reforzar una base solida, las
politicas han de fortalecer las habili-
dades basicas que posee cada estudian-
te al término de la secundaria. Importa
estimular a los jovenes para que ter-
minen su escolaridad, creando méto-
dos que aminoren |a desercion escolar.

En términos practicos, las estrate-
gias dicen relacion con:

m Aprendizaje basado en proyec-
tos activos. La orientacion debe dirigir-
se tanto a lo general como a lo
vocacional. Implementar metodologias
mas practicas y activas, que se expresen
en proyectos significativos para todos.

m Extension de los programas de
educacion vocacional. Conocer en pro-
fundidad cuales son las necesidades rea-
les de los estudiantes y generar un
vinculo entre la educacion escolar y el
campo laboral.

m Oportunidades para combinar
los aprendizajes dados en el aula con
los escenarios de trabajo real. Entre-
gar a los estudiantes la oportunidad de
acceder a una practica laboral, asequ-
rando que el aprendizaje esté bien
orientado y sea de excelente calidad.
Esto no solo los ayudara a experimen-
tar tareas laborales reales sino que,
ademas, los estimulara a entrar al mer-
cado laboral.




Motivar a los
estudiantes adultos.
Recientes investiga-
ciones han demostra-
do que es mas facil es-
timular a los adultos,
ya que su experiencia
en el mercado laboral
los lleva a adquirir
nuevos conocimien-
tos. Resultados de es-
tudios sobre el apren-
dizaje de los adultos
sugieren:

Necesidad de
aplicar meétodos de
aprendizaje apropia-
dos. Hoy observamos
que algunas aprendi-
zajes no son practicos
en la vida real, ya que
solo son teorias. Los
adultos no aprenden
de la misma manera
que los ninos; por lo
tanto, es necesario
contar con monitores
0 profesores especia-
lizados, ya sea en la
educacion formal o
informal.

Flexibilidad en
programas de apren-
dizaje. Que permitan
una real adaptacion
de contenidosy horarios,
segun losrequerimientos
de cada estudiante. Las
modalidades de educa-
cion a distancia, con
apoyo de la informatica,
presentan buenas pers-
pectivas en este campo.

La importancia
de incorporar grupos
de desertores y mar-
ginados de educacion. Existe un grupo Con todo, la principal conclusion en la
de personas que han tenido una mala ex-  discusion sobre las politicas de educacion  peEERENCIAS
periencia escolar. Para ellas, una buena pe-  permanente, esta en crear bases solidas g ,ante: OECD. Education Policy Analysis,
dagogia superara las deficiencias del siste- ~ desde el comienzo de la vida escolar, en  gqcation and Skills, Paris, 2001.
ma escolar. términos de cobertura y calidad.
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Respuesta:
: La razon es que al apretar la arena,
_ ’ ésta se dilata como un todo, aumentan-
U n d e Sa fl 0 d e Ex p I 0 ra do su volumen y su capacidad de absor-
ber el agua. Francisco Melo, director del
S B Departamento de Fisica de la Universi-

Explora plantea una pregunta de ingenio para conacer fenémenos cientificos, ~ dad de Santiago, dice: “al apretar una

Si quiere saber otros enigmas, puede visitar el sitio www.explora.cl, hacer un ~ 0olsa de arena, cambia de forma y los

click en Manos a la Ciencia y luego en Ingéniate. x granos se mueven unos respecto de los
$ otros. Para que este movimiento relativo

ocurra, es necesario que la arena se dila-
te como un todo, es decir, que los granos
se separen un poco”.

Cuando exprimimos un limon para “En el caso de la arena, con la dilata- -
: ¢iON Se crearon NUEVOS espacios que pue-
dtat SU 1Ug0, lo que hHCEI:HOS = den ser ocupados por el agua. Al contra-
apretarlo. Entonces, (PpOr que cuando rio, se le puede agregar un poco massin
: - : que se escurra. Del mismo modo, al caminar
uno aprieta un pufado de arena mojada o ol ke Ao e
es imposible sacar una sola gota? con las pisadas, creando espacios donde se in-
Algo parecido se observa al caminar Uodicec dgue. sl = (roduce (g egion s

: seca alrededor del pie".
sobre arena mojada: en cada paso la

arena se seca alrededor de nuestro pie,
que la aprieta. /Por qué?

-

Pisadas secas sobre areng mojada

Explora agradece a Enrique Cerda, del Departamento de Fisica de |a Usach por haber planteado esta interrogante.

Aportes de los educadores _

Temas de interés pedagogico, investigaciones novedosas En esta oportunidad presentamos un extracto del articulo de
y reflexiones en el dmbito de la educacion tienen su espacio Isabel Valenzuela, estudiante de Magister en Educacion, mencion
en nuestra revista. A contar de este nimero, las colaboracio- Curriculum, de la Universidad Catdlica de Valparaiso.
nes recibidas en nuestra redaccion, cuyo contenido coincida Las prdcticas pedagogicas en el aula: un proceso de
con el tema central, se editaran para publicarlas en la version autoevaluacion.
impresa. Aquellas que aborden otras materias seran difundidas “El gran desafio en esta primera etapa fue el control de la
en la revista electronica (Pagina Abierta) y en la version im- disciplina. A cada sala que entraba a hacer clases lo hacia revestida
presa aparecera un resumen. de "poder” dominador sobre aguellos adolescentes desmotivados por
Los interesados deben enviar sus trabajos a mi asignatura...”
nprado@mineduc.cl o hacer llegar los originales en disquete a Luego de una autocritica a su desemperio a lo largo de doce afios,
Alameda 1381, 2° piso, Santiago, Revista de Educacion. la autora propone una forma de mejorar la docencia.
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Fellpe Betrios:

La urgenci
invertir en |
trabajadores

-

Cuatro afos haciendo
clases de electricidad a es-
colares y conviviendo con la
miseria y el hambre de los
pueblos africanos, reforza-
ron su vocacion educadora.
En Chile hace mas de una
década que se dedica por
entero a la capacitacion po-
pular. Desde su innegable
liderazgo, en una oficina re-
pleta de objetos vivos, que
dan cuenta de andares y
propositos, este sacerdote
jesuita, converso con la Re-
vista de Educacion.




Usted ha sido uno de los artifices
de un proyecto educativo distinto y
novedoso, ;podria hablar de la inspi-
racion que ha tenido esta empresa
educativa y como se ha desarrollado?

“A comienzo de la década de los 80,
cuando se modifica la Ley y se pueden crear
nuevas universidades en Chile, los jesuitas
decidimos fundar una, pero no como las
tradicionales, porque queriamos primero
saldar una deuda con el pueblo chileno.
Asi nace la "universidad para los trabaja-
dores". Cuando anunciamos el proyecto re-
cibimos casi los mismos argumentos que
cuando hicimos, al comienzo de la patria,
las reducciones del Paraguay o la mision
itinerante en Chiloé, que por qué no ocu-
pabamos nuestras fuerzas en educar a la
clase mas influyente del pais. Sin embar-
go, la historia nos ha dado la razon. Ahora,
en Chile, los trabajadores que no han ter-
minado su educacion, no tienen dénde ca-
pacitarse. Infocap es el Instituto de For-
macion y Capacitacion Popular. Las puertas
estan abiertas para que se inscriban to-
dos los mayores de 18 afios, teniendo pre-
ferencia los cesantes, los sin casa, sin pre-
vision, con menor escolaridad y mayor
carga familiar. Gente muy pobre que vie-
ne de los campamentos a estudiar oficios
basicos para encontrar empleo.

Aunque debo aclarar que lo que no-
sotros damos no es capacitacion, es una
preparacion profesional para el trabajo
gue entrega las herramientas necesarias
para que la persona genere recursos pro-
pios, use su creatividad, sea capaz de
apostar al pais y asi ganarse la vida. Se
trata de' oficios basicos: electricidad,
gasfiteria, peluqueria, corte y confeccion,
albanileria, etc. Los mas de 700 estudian-
tes que estan aca se abocan un 70% de
la carga horaria al oficio que vienen a
aprender y el 30% restante lo dedican a
asighaturas como matematicas y expre-
sion oral y escrita, ademas de formacion
personal y autoempleo. También ofrece-
mos alrededor de 30 cursos electivos: li-
teratura, periodismo, sicologia, arte, an-
tropologia, etc. Es muy interesante
observar a un alumno que puede tener
solamente cuarto basico, pero que esta
fotografiando Marte, la galaxia Sombre-

ro o manejanda conceptos de sicologia.
Eso le da sequridad, capacidad de crear”.

Todo parece apuntar a reforzar la
autoestima... ;De qué manera se tra-
baja esto?

“Tenemos tres formas. Una es con la
confortable infraestructura, el edificio
esta bien hecho, bien pensado, lindo: Eso
hace que el alumno se sienta persona, se
sienta respetado. Aqui tiene acceso a
todo, lo que le ayuda a que €l o ella re-
conozca la dignidad que muchas veces
no se le ha distinguido. Sequndo, la for-
macion personal, le abrimos espacios en
donde hable de sus problemas, vea el rol
que tiene en su pais, dentro de su fami-
lia, en la sociedad. Y, por ultimo, mediante
el enfoque que nosotros hacemos en to-
dos los cursos para afirmar, mejorar la
autoestima, darle mas sequridad, poten-
ciar el pensamientoy la creacion propia.
La idea es que no ande mendigando tra-
bajo, sino que sea capaz de generarlo, de
proponer, de ecualizar, que se dé cuenta
de todo lo que €l ya sabe, lo que ha apren-
dido en la vida.

Ellos no son los mismos cuando entran
a cuando egresan de aqui. Les cambia el
semblante, se mueven de otra manera..."

;Qué antecedentes existen acerca
del nivel de insercion laboral de los
alumnos?

"La insercion laboral resulta sola,
como una consecuencia. Si nosotros ca-
pacitdramos para la empresa estariamos
cometiendo un error, porque la empresa
tiene los recursos, tiene todo para hacer-
lo ella misma. Si nosotros lo hacemos es-
tariamos subvencionando a la empresa y
nos interesa subvencionar a los mas po-
bres, a los que no van a estar en la em-
presa. Por eso nos importa capacitar a
personas que puedan desempefiarse por
cuenta propia. Si un trabajador egresado
de aca es capaz de generar 200 6 300 mil
pesos mensuales en forma independien-
te, no se va a emplear por menos de eso,
y si se emplea va a ser un trabajador que
va a aprender de su quehacer. El ha sido
patron de si mismo, entonces tiene otra
mentalidad.

Al respecto agregaria dos cosas. No-
sotros tenemos un feedback directo. No
necesitamos hacer estudios especiales
para verificar los buenos resultados. El
trabajador que viene aca es alguien que
tiene que estudiar de noche, que man-
tiene una familia y recibe un ingreso
por grupo familiar mensual promedio
de $ 52.000. Se trata de gente que esta
viviendo al dia; entonces si lo que noso-
tros le ensefiamos no va directamente a
que el pueda ganarse mejor la vida, deja

de venir. Que nosotros tengamos sobre .

el 90% de permanencia significa que lo
que estamos entregando es valido"

JComo se accede a este centro de
estudios?

“Hay ingreso todos los trimestres. El
90% de los alumnos viene porque lo in-
vitan. Otro trabajador le dice: "mira, no
importa que no sepas leer ni escribir, 0
que no hayas terminado tus estudios, que
no tengas plata” Las veces que hemos
hecho algg de publicidad, llega gente dis-
tinta, alumnos mas “cancheros”, con ma-
yor estudio, mejor nivel socioeconomico,
capaz de leer un aviso y venir a presen-
tarse. El alumno nuestro es distinto; es
una persona que ha sido siempre poster-
gada, que no sabe leer ni escribir, que tie-
ne verglienza a presentarse, que es muy
inseguro; a ése hay que atraerlo por el
contacto personal. Aqui se le cobran mil
pesos mensuales con el fin de que no
sienta que lo que se le esta entregando
es un regalo, sino que €l o ella tiene de-
recho. Hace una carta donde se compro-
mete a aprovechar el maximo lo que se
le esta ensenando y devolver a |a socie-
dad lo que ésta ha invertido en €l. Tam-
bién tenemos un sistema de becas para
apoyarlo, con alimentos y locomocion”.

Algunas experiencias similares con
el tiempo han ido perdiendo su foco y
hoy son oferta educativa para sectores
medios y altos ;Cree usted que Infocap
podria correr el mismo riesgo?

"Buena la pregunta. Una de las cosas
que a los jesuitas nos motivo crear
Infocap tuvo que ver con la suerte que
corrieron iniciativas como Duoc, Inacap,



o la Escuela de Artes y Oficios. Los jesui-
tas tenemos un compromiso claro: o tene-
mos Infocap para los mas pobres o no te-
nemos; es decir, si el dia de mafana no
son los trabajadores de los campamen-
tos los que estudian aca, nosotros cerra-
mos Infocap. Estamos pensando en un
Chile mas justo, donde los trabajadores
entreguén su creatividad, que no sea tra-
bajo de mera fuerza... Chile estd entram-
pado, no vamos a poder sequir creciendo
economicamente, si no contamos con
mayor creatividad. La Unica manera de
achicar la brecha entre ricos y pobres no
es con regalos ni paternalismos, es hacien-
do que los trabajadores tengan acceso a
la riqueza, y la Unica manera que tengan
acceso real es a traves de la educacion”.

¢Usted cree que la Reforma Edu-
cativa va por ese camino, que esta
aportando a la creatividad y la auto-
suficiencia de las personas?

=
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"Creo que lo mejor de la Reforma es
haber planteado que en Chile hacia fal-
ta una refarma. Eso ya es un paso positi-
vo. Ahora yo creo que en Chile nos pesa
mucho cierta "siutiquez”, nos ponemos
estandares que queremos ensefarles a los
alumnos para la universidad, sin darnos
cuenta de que es lo que realmente nece-
sitamos. Y nos llenamos la boca que te-
nemaos el 80 0 90% de escolaridad, aun-
que sabemos que hay un porcentaje alto
gue no sabe leer ni escribir. Nos falta ser
mas sencillos, ir realmente a lo que la
gente necesita, partir por ahi. Lo nuestro
€S un negacio, pero a largo plazo; no es
tener alumnos para ganar plata, sino para
tener un pais con mejor calidad de vida"

Para llevar a cabo una empresa
como ésta se necesitan buenas ideas y
también recursos economicos. ;Qué
sucede con el financiamiento?

"Lamentablemente a nosotros el Mi-

nisterio no nos puede financiar, porque,
aunque suene ironico, el tipo de educa-
cion que impartimos no calza en el sis-
tema de subvenciones. Por eso es que casi
el 80% lo financiamos a través del sub-
sidio tributario que existe para la capa-
citacion. Ese remanente que no usan las
empresas o los colegios o quien sea, en
vez de que vuelva al Fisco, pasa a un fon-
do de becas al cual nosotros postulamos.
La ventaja que tiene es que nos obliga
a ser eficientes, porque tenemos que
competir con otras instituciones, aun-
gque de todos modos nos gustaria te-
ner algun tipo de ayuda. Solo basta
pensar que son 4 a 5 postulantes para
cada vacante; o sea, todos los trimes-
tres tenemos que rechazar a un nime-
ro importante de trabajadores, porque
no damos abasto. Quisiéramos tener
mas Infocap en Santiago y en regio-
nes. A mi me gustaria que nos empuja-
ran, que hicieran esto por Chile"



;Qué significa ese “empuje”?, jes
un llamado a que el Estado se haga
mas cargo?

"Todo lo que se invierte en seguri-
dad, en Carabineros, en programas de
emergencia para el autoempleo... si se
destinara un décimo de eso a esto, ten-
driamos un resultado mucho mejor. Yo
creo que esto que estamos hacienda no-
sotros lo debiera hacer el Ministerio de
Educacion; es su obligacion. Mi experien-
cia con el Ministerio ha sido siempre de
una excelente relacion con los ministros
y subsecretarios, que entienden lo que
estamos haciendo y se encantan con ello,
lo mismo con los profesores que traba-
jan alli, pero algo pasa en los mandos
medios ministeriales, que trancan todos
los proyectos valiosos. A nosotros no nos
ha financiado nunca el Ministerio de
Educacion. Sin embargo, nos han pedido
tres veces proyectos para ser mostrados,
como lo que hay que hacer en
Latinoamérica. Nosotros no hacemos
propaganda, pero tenemos 4 ¢ 5
postulantes por cupo y mas del 90% de
permanencia” .

Por ultimo jeomo ve usted el fu-
turo de Infocap inserto en el sistema
economico y politico actual?

“Pienso que en Chile estamos sobre
una riqueza natural que es un don, que
no solo es el cobre, ni el vino, sino que es
la gente. El trabajador nuestro es de un
nivel cultural muy grande. Por eso uno
puede hacer esta universidad. La existen-
cia de ella seria muy dificil imaginarme-
la en otro pais. Tenemos una base cultu-
ral muy fuerte; el trabajador es capaz de
pensar, de crear. Lo que pasa es que esta
inhibido.

Ahora, yo creo en el futuro de Chile.
Podemos llegar al bicentenario como pais
desarrollado, siempre y cuando invirtamos
en los trabajadores. Sin duda que la mejor
inversion es la educacion. Infocap juega un
rol importante por lo que esta haciendo.Y
también tiene relevancia como denuncia,
al demostrar que hay cosas concretas muy
necesarias que se pueden hacer y que no
las hacemos. Porque vivimos pensando en
otras cosas y no vemos la urgencia que tie-
ne esto..." =

Jefas de hogar y microempresarias

Celia Sierra y Maria Eugenia Sumonte se conocieron a princi-
pios del afio 2000 en el Instituto de Formacion y Capacitacion
Profesional (Infocap). Ambas, habian enviudado y eran madres
de tres hijos varones. Con orgullo afirman que "no hay que bajar
los brazos; el estudio nos ha abierto las puertas para contar con
una profesion”.

El camino educativo de ellas ha sido diferente. Celia formé parte de una
familia modesta con seis hijos y solo curs6 hasta 5°ano basico. Se caso a los 16
anos. Cuando nacieron sus hijos ayudaba a su esposo confeccionando artesanias.
Con sus ansias de crecer, completo los estudios basicos en las mafianas y su
educacion media, en el vespertino del Liceo de Aplicacion. Hace 4 afios su
esposo fallecio.

Queria aprender mas y a través del Hogar de Cristo tuvo la oportunidad de
conectarse con Infocap y matricularse en Corte y Confeccion. “Si bien nuestra
carrera era técnica incluia otros ramos como matematicas, nociones de admi-
nistracion, derecho laboral, castellano y como electivos disefio y literatura.
Hasta cuentos debimos escribir”, comentan.

Maria Eugenia supo de los cursos del Instituto a traves de un programa de
television. Con su ensefianza basica completa y el titulo de Asistente de Par-
vulos, que nunca ejercio, por problemas de salud de uno de sus hijos. Su espo-
so fallecio en el afio 2000. Su amistad con Celia le ha permitido abordar algu-
nos trabajos juntas, como la confeccion de chalecos para una empresa minera,
ropa quirtrgica y chaquetas para un laboratorio.

“El hecho de tener un titulo, aunque sea técnico, nos hace enfrentar la
vida con mas confianza y conviccion de que somos importantes para el pais.
Generamos trabajo para otras personas; por ejemplo, una joven amiga con
mucha habilidad en relaciones publicas se entiende con nuestros clientes y
capta nuevos”, dice Celia.

o



EN EL AULA

Como entusiasmé a mis alumnos con la lectura

Desde la antologia
al cuenta cuentos’

Gloria Pavez FaundeZz’. = ' : \\ N
VAR \\{\\\I \\m‘ |

Después de reflexionar sobre pro- AN
blemas de lectura y comprension de — — ' :"g
textos en estudiantes de educacion ' '
media, me propuse investigar las ra-
zones de la falta de interés por la lec-
tura. De hecho, un porcentaje mini-
mo estaba leyendo algln texto por
iniciativa propia, pues leia solo los li-
bros recomendados en la asignatura,
estimandolos poco atractivos y abu-
rridos.

Considerando la importancia de la
lectura para desarrollar la compren-
sion, reflexion, mejorar la ortografia
y redaccion, invité a mis alumnos a
elaborar una antologia de cuentos.

Foto: Wilson Ponce

Se discutieron posibili- Expliqué sistematicamente los componentes requeridos en
dades de enfatizar la an- la elaboracion de la antologia: creacion de un titulo,
tologia por autores y/o prologo, indice, pequeria biografia del autor y una cri-
tematicas generales. tica o comentario personal.

= L}
! Experiencia relatada en Pdginas Diddcticas. N°7, volumen 7. Ministerio de Educacion, Sanhago 2001.
2 Profesora de Lenguaje Liceo Carlos Montané Castro, de Quirihue. gpavez@latinmail.com
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Se conformaron grupos
de dos estudiantes. La
primera actividad fue
visitar las bibliotecas del
liceo y de las escuelas,
navegar en distintos si-
tios de Internet para se-
leccionar libros e iniciar
la lectura de cuentos.

Los estudiantes trabaja-
ron en la redaccion de
un informe de avance
semanal con bosquejos
iniciales de estructuras
de la antologia y con-
tenidos de los cuentos.
Revisaron diccionarios
para incorporar un len-
guaje coherente y suge-
rente. Al realizar los
informes, demostraron
dominio de las temati-
cas, conocimiento de
autores de todos los
continentes y fueron
capaces de presentar una
seleccion de cuentos.

Cada grupo preparo
una antologia que se
hizo en los computado-
res del liceo. Seleccio-

naron tipos de letras y
dibujos, disenaron las
tapas y su modalidad
de empaste.

Para la evaluacion final
de la actividad se com-
bino la coevaluacion de
los alumnos; cada anto-
logia fue evaluada por
todos los alumnos y la
docente.

Las antologias como los libros, fue-
ron presentados a la comunidad es-
colar y estan en la biblioteca del liceo.
Y como los libros han de ser com-
partidos, los autores de las antolo-

gias visitaron los cursos de 1° medio
para desarrollar una actividad deno-
minada "Cuenta cuentos”. Para esto: Eli-
gieron un cuento de los incorporados
en las antologias, relataron |a historia
principal, hablaron del autor, con
apoyo de dibujos y luego realizaron
una actividad de comprension me-
diante guias, puzzles y sopa de letras.

Como profesora me siento com-

placida y realizada, ya que el objetivo
propuesto se cumplio €, incluso, su-
peré las expectativas. Los estudiantes
de primero medio ahora leen con
agrado y les encanta relatar sus lec-
turas. Los autores de las antologias au-
mentaron su vocabulario y desarro-
llaron una gran comprension lectora,
trabajaron en equipo responsable-
mente, Erearon textos con titulos,
hicieron disefios novedosos, y, en
general, las antologias fueron un
éxito. Ademas, dos estudiantes
elaboraron un libro de cuentos
para que los menores se inicien en
la lectura. El texto se trabajo con
letra manuscrita legible e image-
nes que dibujaron y pintaron a
mano.

En definitiva, los estudiantes
mejoraron la redaccion, ampliaron
su vocabulario y, lo mas importan-
te, son lectores criticos y produc-
tores de textos.

Se elaboraron 16 antologias con titulos como “Un caudal de aventura”,
“Cuentos quimeéricos”, “La Fusion”, "Mas alla de los mundos que creemos

conocer”,

Cuentos colosales”

(%]
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. REUNION DE APODERADOS

La lectura es una actividad que nos acomparia a lo largo de la
vida. En cada edad y momento existe un texto y un pretexto
para leer.

La lectura se cultiva, y, al igual que con las plantas, hay que
nutrirla, acompafiarla y admirarla. En esto los padres tienen
un papel fundamental.

¢ccomo cultivar el arte de leer?

Leales desde pequenos

Lea a sus hijos desde que son pequefios, ojala todos los dias y de prefe-
rencia a la hora de dormir. Esos momentos compartidos con usted, escu-
chando un cuento o0 un poema, crearan recuerdos lindos e imborrables
para ellos. Ademas, cuando aprendan a leer en la escuela serd mas facil y
entretenido.

Lea frente a ellos

Es muy importante que, desde pequefios, los nifios vean leer en su hogar. Durante
algun rato libre, lea delante de ellos un libro, una revista o el diario. Por ejemplo, si
esta leyendo el diario comente alguna noticia o aviso, o lean juntos la programacion
de television para elegir qué programa van a ver.

Muéstreles que leer es util y entretenido

Con simples e interesantes ejemplos demuestre a sus
hijos que leer sirve para muchas cosas que hacemos to- |
dos los dias. L .W

Cocinen algo rico leyendo una receta. e

Léales lo que dice alglin envase de alimento o pida-
les que encuentren letras en el texto; por ejemplo, las
“a" o las "p".

Lea en voz alta las instrucciones de algln artefacto
del hogar o de un juego.,

Cuando caminen juntos o mientras van en la micro,
lean los afiches y letreros. Si sus hijos ya saben leer, pre-

gunteles qué dicen y coméntenlos.




Aprendiendo y Jugando con el Lenguaje |
www.educarchile.cl/funchile/sitios_educativos/aprendiendo/index.html

Sitio destinado a profesores y profe-
soras de NB2, que incluye diversas
estrategias pedagogicas que favorecen el
desarrollo de competencias linglisticas
en alumnos y alumnas por medio de
guias, talleres y diversas actividades, or-
ganizadas a traveés de tres ejes tematicos:

Madulo I. Juegos verbales: guias
de aprendizajes para trabajar con jue-
gos linglisticos tradicionales como
rimas, trabalenguas, refranes, adivi-
nanzas, declamaciones y chistes.

Madulo Il Entrevistas: activida-
des secuenciadas que permiten
aprender a realizar una entrevista.

Maodulo Il1l. Dramatizaciones:
Actividades para montar una obra.

Armario del arte

; > Recursos Educativos Para Profesores .0
Mastrs & Efvacm Entsces

“ﬁ' ﬁ’mvanidu
Q—’ Jusacs Verbales

ﬂ Entrevistas

>3 Drematizaciones

—m=  |nformacion
Complementaria

iBienvenidos al mundo del lenguaje y la comunicacion,
En las siguientes paginas, encontrard diversas estrategias padagdgicas para favorecer, en el
aula, el lenguaje y la expresion de los alumnos.!
Y

www.educarchile.cl/funchile/sitios_educativos/armariodelarte/index.html

A partir de la leyenda "El Caleuche”,
este sitio promueve el desarrollo de la
creatividad en nifios de los niveles ini-
ciales de educacion basica. Este recurso

camaos:

Sesiones
de Trabaje

|E @.l ienvenidos al "Armario de Arte", Este es un sitio dedicado a los profesares
de primero y sequndo bdsica, pero esperamos que le sea Gtil también a los
p Yy seg P p q
profesores de arte, misicay teatra, expresidn corporal y a todos aquellos

que quieran realizar proyectos arfisticos alrededor de un tema.
Haga clic en el cajén que le interese para que empecemos a frabajar !

trabajo en el aula.

integra diferentes lenguajes artisticos que
forman parte del teatro, la plastica y la
musica, a través de variadas actividades
cooperativas. Entre las secciones desta-

Metodologia: contiene una descrip-
cion de las distintas etapas a considerar
para el desarrollo de proyectos artisticos.

Sesiones de Trabajo: son 18 sesio-
nes de trabajo, con 49 actividades relati-
vas a los siguientes temas: Teatro, Musi-
ca, Movimiento, Plastica, Integracion.

Archivo: incluye textos, frases, fotos,
fragmentos musicales, sonidos, ilustracio-
nes, glosario, etc. para complementar el



TECNOLOGIA

Lenguaje y tecnologia:

Una pareja perfecta

Este mes comenzamos a mostrarles recursos digitales para apoyar el aprendizaje del
lenguaje y la comunicacion en nifios de primer ciclo basico. En los proximos numeros
profundizaremos los softwares que apoyan esta area dentro de la sala de clases.

El lenguaje es la facultad del ser hu-
mano para construir significados. En to-
das las actividades de la vida, y desde
temprana edad, existe el lenguaje para
comunicar necesidades, sentimientos y
pensamientos.

La Reforma Educativa cree que el
aprendizaje de la lectura y de la escritu-
ra debe hacerse con sentido. Esto impli-
ca reconocer la experiencia previa de los
nifios, trear un contexto estimulante y
aprender construyendo textos que es-
tén ligados con su vida.

Las nuevas Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (Tics) son un medio pri-
vilegiado para el aprendizaje del lenguaje,
ya que son interactivas, proporcionan
elementos visuales y sonoros, a la vez que
otorgan autonomia para quien aprende
con ellas. Por esta razon, el computador
y los recursos tecnologicos que poseen
los nifios en su sala de clases, son instru-
mentos que los pueden llevar de manera
veloz y eficazmente a lograr sus metas
de aprendizaje.

Patricia Eytel, del Instituto de Infor-
matica Educativa de la Universidad de La
Frontera, cuenta que las nuevas tecno-
logias estimulan a que los nifios apren-
dan, por su caracteristica lidica y por la
gran cantidad de recursos que poseen.
La lista de posibilidades de las Tics puede
ser infinita, "por ejemplo, el procesador
de textos ofrece un modo entretenido de
aprender a escribir con distintas familias
de letras, tamafios y colores. Tambi¢n el
corrector de ortografia y de redaccion son
herramientas con las que los nifos pueden
mejorar su escritura”. La profesional agre-
ga: "el correo electronico y el chat son
oportunidades para comunicarse y for-
mar redes de manera real, a distancia ili-
mitada y con la seguridad de que alguien
va a leer el mensaje”. Con respecto a la
cantidad de informacion almacenada en
los sitios web, Patricia Eytel cree que la
educacion es clave para adquirir la des-
treza de seleccionar datos relevantes.

Las caracteristicas de las nuevas tec-
nologias no tendrian sentido sin un pro-

b

fesor que orientara los aprendizajes. Por
eso es necesario que “primero los edu-
cadores conozcan como funcionan las
Tics, las usen, descubran sus pros y con-
tras y después guien a sus alumnos para
sacar provecho de ellas”. Como docente,
cree que "las nuevas tecnologias son un
medio de presentacion y desarrollo de
contenidos educativos, como lo puede ser
un libro o un video, con su propio siste-
ma de codigos. No se reemplazan entre
si porque tienen caracteristicas diferen-
tes, sino que potencian los aprendizajes
de manera distinta"

Para acompanarlos en |a aventura, les
sefialamos dos recursos tecnol6gicos para
profesores que pueden enriquecer el apren-
dizaje del lenguaje y la comunicacion. Ellos
estan en el CD de recursos educativos dis-
tribuidos por |a red de Enlaces. De lo con-
trario, puede obtenerlos en el portal
www.educarchile.cl, haciendo click en Es-
critorio del Docente encontrara una co-
lumna a la derecha y en ella puede
introducirse a la Eduteca.

N



CALIDOSCOPIO

CONCURSO DE PROYECTOS
DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

El Ministerio de Educacion invita
a los establecimientos educacionales
subvencionados, a participar en el

CONCURSO PARA PROFESORES " miemo Bl i

DE FISICA' Y BIOLOGIA curso es financiar 400 PME y apoyar

su posterior ejecucion. Se llama a do-

Las facultades de Fisica y Ciencias Bioldgicas de la Universidad Catolica centes y directivos de los estableci-

y AES Gener premian cada afio a quienes presentan proyectos ariginales que mientos educacionales a generar ins-

motiven el interés de los alumnos en las areas de la Fisica y Biologia. El tancias participativas, donde junto a

Premio Michael Faraday fue creado en 1994. En noviembre pasado, el ga- los padres y apoderados, estudiantes

lardonado fue el profesor de Fisica Oscar Pohlenz, del Instituto Alonso de y la comunidad escolar en general,

Ercilla. El Premio Abate Molina se incorpor6 en 1999 a través de la facultad postulen a este concurso.

de Ciencias Biologicas; y el afio 2001 lo recibio el profesor del Colegio San Hasta el 26 de abril se pueden re-

Ignacio, Fernando Ruiz. tirar las bases del concurso en los De-

Los docentes premiados reciben un millon de pesos y aporte monetario partamentos Provinciales de Educa-

adicional para proyectos de sus respectivos colegios, financiado por AES cion e inscribirse donde corresponda
Gener. _ a su jurisdiccion.

Informaciones, solicitud de formularios y envio de postulaciones: Mayor informacion: Secretaria

Facultad de Fisica. Premio Michael Faraday (casilla 306, Santiago 22, Regional Ministerial de Educa-

teléfono 686 4099, fax 553 6468, e mail: cleon@fis.pucc). cion, Departamento Provincial de

Facultad de Ciencias Biologicas. Premio Abate Molina (casilla 114 D, Educacion. correspondiente, o en
Santiago, fono 222 5603, fax 686 2369, e mail: decanato@genes.bio.puc.cl). www.mineduc.cl

CONVOCATORIA A ASIGNACION
DE EXCELENCIA PEDAGOGICA

El Ministerio de Educacion invita a docentes de aula, que cumplen
funciones en el primer ciclo basico, a postular al beneficio por mérito
profesional.

Los interesados deben tener un contrato de treinta horas semanales
0 masen el sector municipal o particular subvencionado, con un minimo
de dos afios de desempefo profesional a la fecha de postulacion. Para la
Asignacion de Excelencia Pedagogica se requiere la participacion en el los invil
proceso de acreditacion.

Los beneficios consisten en una asignacion que incrementa la remu-
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a un nuevo k nﬁﬁc que premia

signacion de ' xcelencia

* -
G —_— : : ; edagogica
neracion docente y una certificacion de excelencia profesional reconoci- gog9
¥ Pueden postular en el afic 2002: Beneficios:
ble en todo el pais. ?a::"n;i;::?ﬂ'.:';“'; A e —
ol mmctor pol o parlicubar sk i I |

Inscripciones: en el sitio web www.aep.mineduc.cl 0 a traves de su P u swme g 2 ctos o commpc el S0
respectiva Direccion Provincial de Educacion. ;

Plazo para inscribirse: 25 de marzo al 10 de mayo de 2002.

Informaciones: www.aep.mineduc.cl; e-mail: infoaep@mineduc.cl;
Centro de informaciones AEP. teléfono (2) 678 36 11.
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RECONOCIMIENTO AL
BUEN DESEMPENO

e = Cada dos afios se selecciona a los
Evaluacion de Des.empeno establecimientos educacionales que
de lOS Establemmlentos tienen-mayor puntaje en el Sistema
Educac Nacional de Evaluacion de Desempe-
... o (SNED), como una forma de
Evaluacion de Desempe no incentivar y reconocer a los profesio-
de los Establecimientos nales de los establecimientos de me-
Edu cacionales Subvencignadgs jor labor profesional.

: Iy Para el bienio 2002-2003, 34.400
; docentes de 1.863 establecimientos
subvencionados han sido selecciona-
dos. Esta asignacion representa un in-
cremento promedio de las rentas

anuales de $ 280.000 por docente.

La medicion del desempefio de los
establecimientos debe considerar los
siguientes factores:

a) efectividad en el resultado edu-
cativo; b} superacion en logros edu-
cativos; ¢) iniciativa en innovaciones
educativas; d) mejoramiento en las
condiciones de trabajo y funciona-
miento del establecimiento; e) igual-
dad de oportunidades de la poblacion
escolar; f) integracion y participacion
de profesores, padres y apoderados.

i . g
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PROFESORA INVENTA
METODO PARA CAUTIVAR A SUS ALUMNOS

Aprender biologia humana no siempre resulta atractivo para un nifo. Por eso, la maestra estadounidense, Sylvia
Branzei, graduada en Microbiologia, cred el método que denomind "grosologia” (gross en inglés significa vulgar o grosero).

Se las ingenia de tal manera que los sorprende hablandoles de aquello de lo que nadie se atreve a nombrar, como son,
por ejemplo, los gases intestinales, sefialando que los culpables de éstos son las bacterias.

Asi, los nifos aprenden con rapidez y sin problemas la fisiologia del organismo. Los adentra en el cuerpo humano para
que lo conozean internamente a través de grandes paneles que reproducen diversas partes del cuerpo, como las del
intestino, donde se lanzan como por un tobogan con la forma del tracto. Y en el "juego del rifion”, observan como los
rifiones quitan la basura de la sangre y la purifican. Ademas, pueden escuchar los sonidos que emite el corazon, el estoma-
go, la garganta y los pulmones; comprender las razones de los olores del cuerpo, etc.

El éxito de este método ha sido tal que en Singapur se ha montado una exposicion itinerante al respecto.

(En Internet: www.grossology.org  www.grossologytour.com).
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CORREO

CLUB DE PASANTES

Sefores
Revista de Educacion:

Tuve la suerte con la gracia de Dios
de adjudicarme una pasantia que he ido
implementando lentamente en mi escue-
la. Estoy muy agradecida de este Gobier-
no por todo lo que he podido vivir y rea-
lizar en mi carrera. Estamos trabajando
en la Provincial Santiago Norte con Ia
coordinadora de |a pasantia. El afio 2001
se formd "El Club de Pasantes”, cuya fi-
nalidad fue ir a las comunas de Conchali,
Independencia, Colina y Lampa a expo-
ner nuestros temas y motivar a los cole-
gas para mejorar la calidad de los apren-
dizajes de los alumnos.

Este afo, con Aida Bravo, superviso-
ra a cargo, deseamos crear la primera
Revista de Pasantes, proyecto para el cual
pronto tendremos las primeras reuniones.

Les saluda cordialmente,
Francisca Jaque Pinto

R: Felicitamos a todo el equipo por
la experiencia tan valiosa que esta repli-

cando y permite difundir los conocimien-
tos adquiridos. Creemos que el empenoy
entusiasmo tendran la respuesta que
merecen y esperamos conocer los nue-
vos avances y logros de ese Club.

CONSULTAS FRECUENTES

Respondemos a nuestros lectores Ana
Luisa Inostroza, de Los Angeles, Maria
Marquez, de Nicaragua, Patricia King, de
Punta Arenas, Ana Maria Vial, de Santia-
go, Santiago Leiva, Eugenio Vega, de
Coquimbo y Claudia Portales, de Vifia del
Mar:

La suscripcion a la Revista tiene un
valor de 21 mil pesos por los 10 ejempla-
res del afo. Pueden enviar un cheque
nominativo a nombre de Revista de Edu-
cacion, o adjuntar el deposito bancario
(Cuenta 900.468-8 del BancoEstado) al
fax 3800316.

Los interesados que estan fuera del
territorio deben cancelar 100 dolares por
suscripeion, que incluyen el costo del envio.

Los numeros sueltos solo pueden
adquirirse en Santiago, en la libreria del
Ministerio de Educacion, al igual que los
planes y programas de estudio vigentes.

AGRADECIMIENTOS

Estimada Cecilia:

Lla saludo afectuosamente desde
esta lejana ciudad del sur de Chile y
por intermedio de esta revista quie-,
ro felicitarla por el articulo titulado
“Alumnos y Docentes a toda prueba”

Es muy estimulante para esta do-
cente haber encontrado una profe-
sional que después de una entrevis-
ta logre plasmar en el papel lo justo
y preciso para que el articulo sea re-
levante.

Estoy muy contenta y agradecida.

Espero que este pequefio articu-
lo sea leido por muchos docentes y
sirva para apoyar la labor que reali-
zamos miles de profesores a lo largo
de nuestro pais.

Te saluda

Liliana Mutizabal del Rio
Directora Escuela Radimadi
La Union (escradim@telsur.cl)

R: Nos da mucho gusto servir de
apoyo y de incentivo para su labor pro-
fesional.
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