Marco para la Buena Ensenanza:
¢Queé es necesario saber?

292 §$ 2.250

i
a mirada mas profunda

Cientificos y educadores crean
alianzas




INDICE

EDITORIAL

REFORMA

Marco para la Buena Enserianza

EXPERIENCIAS
Enserianza de las Ciencias

TENDENCIAS
Neurocientistas y educadores

APUNTES DE LA REFORMA

Una mirada mas profunda al Simce

CONTRAPUNTO
Gestion escolar

ENTREVISTA
Ministra Mariana Aylwin

REUNION DE APODERADOS
EN EL AULA

- Aprender con el Censo

- Acuerdos vitales
TECNOLOGIA

CALIDOSCOPIO

CORREO

TENDENCIAS

Neurocientistas y educadores

EDITORIAL

Los nuevos pasos de la Reforma
Educacional

mpieza el ano para los estudiantes, los pro-

fesores y profesoras, los padres de familia.

Se inicia por lo general, con buen animo.
Mejoran las expectativas, se renuevan los propo-
sitos, las paginas de los cuadernos estan en blan-
co, las salas ordenadas, prima el espiritu positivo
y optimista. Me parece importante aprovechar
bien este momento. A los padres, los invito a in--
formarse sobre qué van a aprender sus hijos du-
rante el afo, para acompanarlos en esa tarea. A
los docentes, me permito sugerirles que en estos
primeros dias fijen bien sus reglas del juego, pongan metas exigentes e informen a sus
alumnos y alumnas qué esperan de ellos, indicandoles los aprendizajes que deberan lo-
grar en el transcurso del afio. Creo fundamental entregar esa informacion, porque de esa
manera los estudiantes tendran claro cual sera su propia responsabilidad en el logro de
las metas expresadas al inicio. Al mismo tiempo, es conveniente hacer un diagnostico '
respecto de la situacion de entrada de los estudiantes y, cuando se trate de alumnos
nuevos, es esencial conocerlos y saber respecto de su realidad. A los estudiantes, quiero
incentivarlos a desarrollar su capacidad de esfuerzo y de rigor, dos valores fundamenta-
les para el desarrollo humano. Necesitamos que en todas nuestras comunidades escola-
res se genere un ambiente de respeto, colaboracion, huena convivencia.

Para el 2002 nos hemos propuesto dar nuevos pasos €n'la Reforma Educacional. Sera un
intenso afio legislativo por cuanto discutiremos en el Congreso Nacional las modifica-
ciones a la Ley de Jornada Escolar Completa; la cancursabilidad de todos los directores y
la creacion del Sistema Nacional de Financiamiento Estudiantil para la Educacion Supe-
rior. Abordaremos también, la modernizacion del Ministerio de Educacion, el estableci-
miento de una subvencion diferenciada, los doce anos de educacion obligatoria y un
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior. Asimismo,
esperamos tener una adecuada negociacion salarial con el Colegio de Profesores y con-
cluir el 2002 con un Sistema Nacional de Evaluacion del Desempenfo Docente como esta
establecido en el acuerdo con el magisterio.

En este numero de la Revista de Educacion se analiza el "Marco para |la Buena Ensefian-
za" Luego de un vasto trabajo, con amplia participacion, se elaboraron los estandares
que fueron sometidos a discusion a través de este documento. En ella participaron 40 mil
maestros. En marzo iniciaremos una segunda etapa de consulta de modo que todos los
profesores tengan la posibilidad de conocer y manifestar su opinion respecto de estos
indicadores que serviran de base para implementar la Asignacion de Excelencia Pedago-
gica y el Sistema de Evaluacion. Estamos seguros que todo lo anterior apunta a dignifi-
car nuestra profesion y constituye un apoyo para los profesores en la implementacion de
la Reforma en el aula.

Les deseo un buen afio escolar y les manifiesto mi disposicion a estar siempre cerca de
sus preocupaciones.

H%_,__Q_ .

Mariana Aylwin Oyarziin
Ministro de Educacion



REFORMA
% R




Marco para la Buena Ensenanza

¢Qué es necesario saber?

Por Carlos Eugenio Beca

En el pasado mes de diciembre nues-
tro sistema educacional vivio un momen-
to trascendente que pasé inadvertido
para la opinion publica, probablemente
mas atenta a los afanes de fin de afio, las
elecciones parlamentarias y los sucesos
de Argentina. En efecto, en buena parte
de las escuelas y liceos los profesores ana-
lizaron el Marco para la Buena Ensefan-
za y participaron en la Consulta convo-
cada por el Ministerio de Educacion.

La invitacion a esta Consulta habia
sido previamente acordada por el propio
Ministerio, el Colegio de Profesores y la
Asociacion Chilena de Municipalidades,
como parte del proceso de discusion en
torno a la creacion de un sistema nacio-
nal de evaluacion del desempeno docen-
te. Estas instituciones cancordaron en
gue, previamente al diseio de dicho
sistema, era necesario consensuar en-
tre los docentes y sectores interesados
un marco que sirviera de referente para
dicho proceso.

Sin embargo, la relevancia de la
evaluacion docente y las sensibilida-
des que despierta, hacen perder de vis-
ta el verdadero valor de un marco para
la buena ensefianza o, en otras pala-
bras, de los estandares para un desem-
peno profesional docente de calidad.

Nuestra sociedad tiene grados im-
portantes de disconformidad con la
calidad de la educacion que hoy se
imparte en nuestros establecimientos
educacionales y, en cierto modo, es

bueno que asi sea, pues refleja la pre-
ocupacion por alcanzar una formacion
de real calidad para todos los nifios,
jovenes y adultos.

Los profesores se sienten especial-
mente intranquilos, pues perciben que
se les sefiala como los Gnicos respon-
sables de los malos resultados que arro-
jan los distintos sistemas de medicion
de la calidad, nacionales e internacio-
nales. Se esfuerzan cada dia por brin-
darles a sus alumnos lo mejor y, de he-
cho, en general consiguen avances
importantes, pero a menudo se sien-
ten confundidos al no saber que espe-
ra la sociedad de ellos; si la ensefianza
de contenidos para obtener mejores
logros académicos que abran puertas
hacia la educacion superior, si una ca-
pacitacion para adquirir competencias
laborales, si mas bien formacion
valorica, disciplina y cuidado ante los
crecientes riesgos que enfrenta la ju-
ventud. Entonces, los profesores se pre-
guntan si, ademas de su rol propio,
deben ejercer el de psicologos, enfer-
meros, cuidadores, etc.

¢;Como es un buen educador?

La consulta a los docentes se reali-
76 sobre la base del documento Marco
para la Buena Ensefianza. Pretende in-
corporar las principales dimensiones
del trabajo docente que, en realidad,
forman parte de una vision universal
de lo que significa ser un buen educa-

dor, pero que, dada la complejidad de
la tarea docente, en la practica algu-
nas de esas facetas esenciales son mu-,
chas veces olvidadas.

Existe consenso en que un buen
educador ha de poseer una vocacion gue
supone un fuerte compromiso con la for-
macion ge sus alumnos. También, que
debe tener conocimientos suficientes so-
bre los contenidos que le corresponde
ensenar, pues de otro modo jamas podra
hacerlo en buena forma. Pero, ademas,
se coincide en que debe saber ensefar,
es decir, ser capaz de que todos los alum-
nos aprendan lo esperado, pues su tarea
no estd cumplida si solo un grupo de
sus estudiantes lo hace. Se acepta, asi-
mismo, que los aprendizajes no se logran
sin un conocimiento cabal de las carac-
teristicas personales, sociales y cultura-

_les de los alumnos, sin una preparacion y

una planificacion adecuada de las acti-
vidades y sin una evaluacion sistematica
que permita superar las deficiencias.

La pedagogia moderna ha puesto de
relieve la importancia de los ambientes
de aprendizaje, de las relaciones huma-
nas en el grupo de aprendizaje y, muy
especialmente, de |as expectativas que el
profesor y, por cierto, la propia familia
tengan respecto de los aprendizajes de
sus alumnos. Es esperable hoy en dia Ia
mejor utilizacion posible de los recursos
de aprendizajes disponibles y de las he-
rramientas que |a tecnologia coloca al al-
cance del docente. Finalmente, se entien-



de que la res-
ponsabilidad
del educador no
se agota en su
sala de clases
sino, que debe
integrarse al tra-
bajo del con-
junto del equi-
po profesional
de la comuni-
dad educativa
y mantener re-
laciones ade-
cuadas con sus
alumnos y apo-
derados.

Estasdimen-
siones se refle-
jan en los cua-
tro dominios
que establece la
propuesta de
Marco para la Buena Ensefanza: prepara-
cion para la ensefianza; creacion de un
ambiente propicio para la ensenanza; en-
senanza para el aprendizaje de todos los
estudiantes, y responsabilidades profe-
sionales.

Como lo expresa el propio documen-
to, se trata de responder a las siguientes
preguntas basicas: ;Qué es necesario sa-
ber?, saberes que se referieren tantoa
la disciplina que el docente ensefia como
a los procesos de enseianza y a las ca-
racteristicas de sus alumnos; ¢Que¢ es ne-
cesario saber hacer?, pregunta que nos
refiere a ciertos conocimientos practicos
que le permiten traducir sus saberes en
una practica pedagogica efectiva. ;Cuan
bien debemos hacerlo? y ¢cuan bien lo
estamos haciendo? Estas Ultimas cues-
tiones dicen relacion con los niveles de
desempefio que debieran lograrse y como
cada docente aprecia su propio desempe-
fio en funcion de los estandares previamen-
te definidos.

Mas que evaluacion docente
Al asociarse la discusion sobre el
Marco para la Buena Ensefianza a la
evaluacion docente, se tiende a ver solo
esta finalidad o uso posible del mismo.

Es verdad que para los efectos de una
evaluacién profesional formativa, di-
cho Marco tiene una enorme relevan-
cia, pues establece los parametros que
permitiran identificar a los docentes
que muestran desempefios destacados,
satisfactorios o insatisfactorios. Aunque
para ello ciertamente habra que dispo-
ner gradualmente de estandares mas es-
pecificos para los distintos niveles y'mo-
dalidades escolares y dreas disciplinarias.

Sin embargo, el Marco tiene otros fi-
nes no menos importantes que la eva-
luacion docente. De hecho, los estandares
de desempefo, en el caso chileno, comen-
zaron a ser discutidos v definidos para la
formacion inicial docente en el marco del
trabajo conjunto del Ministerio de Edu-
cacion con las universidades y con la par-
ticipacion del Colegio de Profesores. Ta-
les estandares estan permitiendo a las
universidades que los adoptan, evaluar las
capacidades de los futuros profesionales
de la educacion.

Orientacion para la
creatividad

No cabe duda de que este proceso
contribuird a mejorar la calidad de la
formacion de los nuevos maestros. Del
mismo modo, frente a los desafios que
es urgente abordar en el campo de la
formacion continua, en términos de ca-
lidad, relevancia, pertinencia y efecti-
vidad, este Marco esta llamado a cons-
tituirse en un referente fundamental
para definir politicas que orienten la
accion de instituciones de educacion
superior, de entidades de capacitacion
y del propio Ministerio, a través del
Centro de Perfeccionamiento, Experi-
mentacion e Investigaciones Pedago-
gicas.

Por otra parte, la existencia de
estandares de desempefo profesional
puede ser muy util para disponer de cri-
terios orientadores de los procesos de
reclutamiento, seleccion y movimien-
tos dentro de la carrera profesional de
los docentes.

Asimismo, para la acreditacion vo-
luntaria de docentes destacados, como
es el caso de la recién creada Asigna-

cion de Excelencia Pedagogica, el Mar-
co pasa a ser un referente insustitui-
ble.

Los alcances mencionados del Marco
dan cuenta del enorme valor que repre-
senta para el desarrollo de la profesion
docente. No obstante, es importante te-
ner presente que los estandares de des-
empefno noimplican una invitacion a la
uniformidad. Por el contrario, la propia
definicion de una docencia deseable, de
calidad, supone altos grados de autono-
mia, creatividad y responsabilidad. La

buena ensefianza es alcanzar buenos”

aprendizajes. Ello s6lo es posible a partir
de un reconocimiento y potencializacion
de las condiciones existentes, esto es, de
las caracteristicas de los alumnos y del
medio, los recursos disponibles y los pro-
pios rasgos y capacidades personales del
docente. La contextualizacion necesaria
de este Marco de la Buena Ensefianza, asi
como ocurre con el marco curricular, su-
pone respetar ciertos criterios basicos que
garanticen determinados niveles de cali-
dad al margen de las condiciones de los
alumnos.

El esfuerzo que cada docente realice
en su propio contexto para lograr los
aprendizajes de sus estudiantes, serd res-
paldado por el Marco para la Buena En-
sefanza, en la medida en que los propios
educadores y |a sociedad en su conjunto
dispongan de una definicion sobre el ca-
racter y los limites de la profesion do-
cente; es decir, de aquello que la distin-
gue de otras profesiones.

La discusion que varios miles de pro-
fesores realizaron a fines de 2001 sobre
este Marco, la definicion de los
estandares de desempefio a partir de los
resultados de la Consulta y la reflexion
individual y colectiva que los profesores
continuen efectuando, haran posible dis-
poner de criterios orientadores que pro-
muevan el desarrollo de una profesion
respecto de la cual la sociedad chilena

tiene crecientes expectativas. -

C.E.Beca, directar del Centro de Perfecciona-
miento, Experimentacion e Investigaciones
Pedogagicas
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~ Cuotrg profesaonales de la educac:on
, oS ayudan a aterrizarlo.en el trabajo profesional’”

Dominio A:

Preparacion de la ensefianza: implementacion
del curriculo para que todos logren aprendizajes de calidad

“¢Como implementar el curriculo para
que todos los estudiantes logren aprendi-
zajes de calidad? En este contexto resulta
una pregunta clave; sin embargo, esimpo-
sible dar una sola respuesta, puesto que
para conseguir la construccion de conoci-
mientos por parte de los aprendices, se re-
quiere de herramientas abiertas que per-
mitan al educador tomar decisiones sin
dictarselas y enriquecer sus potencialida-
des de intervencion, sin obligarlo a usar
medios de los cuales seria incapaz de adue-
fiarse. La interpretacion de una herramienta
didactica debe posibilitarle relacionar lo
nuevo con lo que le resulta familiar: las
ideas solo pueden comprenderse en refe-
rencia a categorias establecidas del razo-
namiento.

Esto significa que el educador tendra
los instrumentos que le ayuden, a través
de los contenidos curriculares, a generar
interacciones de aprendizaje, que no sdlo
se focalicen en los contenidos, sino en el
desarrollo de las funciones del pensamien-
to, las que permitiran a los estudiantes
aprender dichos contenidos, a la vez que
utilizarlos y ponerlos en juego, para seguir
aprendiendo por si mismos. Por ejemplo, a
través del uso del Portafolio, de las TICs,

(Tecnologias de la Informacion y la Comu-
hicacion), ete.

De este modo, tan importante como
mediar adecuadamente para facilitar la
construccion de aprendizajes significativos,
es mediar la capacidad de generalizacion
del aprendizaje, para que éste adquiera real
valor al trascender a la situacion que lo
provoco. Me refiero a relacionar el apren-
dizaje hacia otras areas de la vida, masalla
de lo escolar o académico, transfiriendo
estas habilidades a nivel social, de las rela-
ciones personales. Aqui se pone de relieve
el concepto de “puente” de Brunner, esta-
bleciendo relaciones entre una situacion
dada y otras de la vida diaria, donde lo
aprendido sea aplicable. Asi, poco a poco
el estudiante se vera enfrentado a expe-
riencias de aprendizaje, a través de las cua-
les ird aprendiendo a recoger datos, a ex-
plorar, seleccionar informacion, distinguir
lo relevante de lo irrelevante, definir pro-
blemas, plantearse hipotesis, tener estra-
tegias para verificarlas, comunicarse en
forma precisa y adecuada a la situacion.
Por ejemplo, por medio del trabajo con pro-
yectos de aula que posibilitan el desarrollo
de aprendizajes expansivos.

Por otra parte, €l concepto de evalua-

cion por desempeno como herramienta de
aprendizdje y proceso formador, es algo
bastante radical para provocar el cambio
en el campo de la educacion. Puesto que
los mismos estandares que guian una eva-
luacion de desempefo formal pueden guiar
una evaluacion informal, jugando un pa-
pel central en el proceso continuo de de-
sarrollo profesional. Asi, el caracter
formador de la evaluacion del desempefio
docente en funcion del aprendizaje se
cumple cuando el profesor es capaz de: a)
Autoevaluarse en forma periddica, b) Re-
flexionar criticamente sobre sus practicas
pedagogicas y ¢) Asumir el error como
fuente de aprendizaje.

De esta forma, el docente comprende
mucho mejor todo lo que sabe, todo lo que
no sabe y todo lo que necesita conocer; y
a partir de la toma de conciencia de sus
propios problemas, demanda acciones de
perfeccionamiento, con el propdsito de ele-
var su nivel de desempefo y asegurar que
todos sus estudiantes logren aprendizajes
de calidad".

Gloria Inostroza, académica.
Facultad de Educacion, Universidad
Catdlica de Temuco

|



Dominio B:

Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje

de los estudiantes

“De los cuatro dominios del Mar-
co, he seleccionado para hacer un ana-
lisis, el referido a la creacion de un am-
biente propicio para el aprendizaje de
los estudiantes, por tres razones :

a) Porque este dominio esta direc-
tamente relacionado con los Objetivos
Fundamentales Transversales (OFT). En
efecto, para que una serie de OFT se
pueda alcanzar, el profesor o la profe-
sora necesariamente debe crear un am-
biente propicio. Piénsese, por ejemplo,
en larelacion que existe entre la crea-
cion de un ambiente de respeto, con-
sideracion por el estudiante como un
legitimo “otro”, de participacion, de
mutuo entendimiento, en el que se es-
timula la indagacion, la formulacion de
opiniones y el hallazgo de soluciones
propias y el logro de un objetivo trans-
versal, como aprender a "ejercer de
modo responsable grados crecientes de
libertad y autonomia personal..." Sin
duda que en un ambiente autoritario,
restrictivo, de falta de confianza, coer-
citivo, en el que se favorece la repeti-
cion y no el cuestionamiento, no es
posible alcanzar este objetivo transver-
sal. De igual manera, la creacion por
parte del docente de un ambiente or-

ganizado, flexible y a su vez exigente,
es condicion necesaria para que los 'y
las estudiantes consigan el objetivo
transversal: "comprender y valorar la
perseverancia, el rigor y el cumplimien-
to, por un lado, y la flexibilidad, la origi-
nalidad, etc”.

b) Porque hoy sabemos con casi
plena certeza que la creacion de un cli-
ma social y afectivo a nivel de la insti-
tucion educativa y del aula es una
condicion fundamental para el apren-
dizaje. Diversos estudios realizados en
diferentes contextos y con distintos
instrumentos, hacen notar la relacion
directa entre un clima escolar positivo
y variables académicas, como rendi-
miento, adquisicion de habilidades
cognitivas, aprendizaje efectivo y de-
sarrollo de actitudes positivas hacia el
estudio. Ademas, la percepcion de la
calidad de vida escolar se relaciona con
la retencion y permanencia de los es-
tudiantes en las escuelas. Esta calidad
escolar estaria asociada a sensacion de
bienestar general, de confianza en las
propias habilidades para realizar el tra-
bajo escolar, creencia en la relevancia
de lo que se aprende en la escuela,
identificacion con ella, interacciones

. con pares, interacciones con los profe-

sores, ete,

¢) Porque hay necesidad de transi-
tar desde el discurso hacia la accion en
este dominio. Pienso que el desafio mas
grande que se le presenta a los docen-
tes, es el de traducir en sus propias
practicas lo que este dominio esta de-
mandando: “Creacion de un ambiente
propicio para el aprendizaje de los es-
tudiantes”. Se podrian dar algunas su-
gerencias, como las siguientes:
B Estar consciente del clima que se crea.
® Analizar la practica desde una mi-
rada de "ambiente propicio”.
® Hacer este analisis de manera
grupal. La creacion de un ambiente
propicio es una tarea colectivay no in-
dividual.
® la creacion de un ambiente propi-
cio debiera traducirse en comporta-
miento y acciones observables. No hay
que hablar del ambiente propicio; hay
que crearlo.
®m Lla creacion de un ambiente propicio
es un proceso que requiere de recurrencia,
continuidad, gradualidady reforzamiento”.

Abraham Magendzo,
coordinador Objetivos Fundamentales
Transversales. Ministerio de Educacion




m El profesor debe conocer bien a sus
alumnos. De esta manera comunicara los
contenidos de una forma clara, precisa
y de acuerdo con sus niveles de com-
prension.

m  Debe existir rigurosidad en el uso del
lenguaje, evitando la presencia de erro-
res conceptuales que generen en los ni-
fios aprendizajes equivocos.

m La utilizacion efectiva de los tiem-
pos disponibles permitira que los alum-
nos obtengan aprendizajes de calidad. El
tiempo debe ser flexible, en algunas oca-
siones, respetando los intereses de todos.
m El profesor o profesora debe estimu-
lar el desarrollo del pensamiento, hacien-
do énfasis en el desarrollo de la concien-
cia del alumno, donde logre adquirir el
conocimiento, procesarlo, memorizarlo y

Dominio D:

utilizarlo.

Antes de la Reforma y durante ella
me he preocupado de hacer innovacio-
nes al curriculo. La metodologia de tra-
bajo que utilizo es "aprendiendo en la
accion”. Mis alumnos participan activa-
mente en las clases a través de la investi-
gacion, de las salidas a terreno, de la diser-
tacion, uso de paneles y papelografos;
exposiciones de trabajo en donde sé re-
salta la elaboracion de maquetas en di-
versos temas como: hechos historicos,
ecologia, tradiciones populares, ete. Tam-
bién empleo en las clases camara de vi-
deo, retroproyectora y laboratorio de
computacion.

Me preocupo bastante de motivar a
los apoderados a participar y a compro-
meterse con el aprendizaje de sus hijos,

Responsabilidades profesionales

“A través de la pasantia realizada el
2001 comprobé que muchas de las cosas
gue hacemos en educacion en nuestro pais,
apuntan en la direccion correcta. Una
muestra es el Marco para la Buena Ense-
fianza, que reafirma el compromiso de los
docentes con la responsabilidad profesio-
nal. Para mi, se trata del conjunto de com-
promisos y acciones para lograr que todos
los alumnos aprendan.

Con el objetivo de potenciar este do-
minio es necesario, entre otras cosas, que
el profesor:

a) Reflexione constantemente sobre
las estrategias y practicas en el aula. Una
buena forma es revisar la pertinencia y
significacion de los aprendizajes alcan-
zados por los estudiantes v, a partir de alli,
reformular el quehacer en funcion de sus ne-
cesidades y carencias.

b) Trabaje en equipo, porque el in-
tercambio sistematico acerca de las prac-
ticas puede mejorarlas en favor del
aprendizaje de todos los estudiantes. La

reflexion sobre conocimientosy experien-
cias ayuda a reconocer las fortalezas y las ca-
rencias que inciden en los aprendizajes de los
alumnos. Esta practica también contribuye a
desarrollar el Proyecto Educativo Institucional.

¢) Conozca a sus alumnos tanto dentro
como fuera del aula y establezca una relacion
afectiva y comunicativa. Hoy, cuando nues-
tros nifios y jovenes deben enfrentar diver-
sos riesgos sociales, la llegada es muy
importante para orientar mejor su desa-
rrollo, potenciar sus habilidades y pro-
curar la superacion de sus debilidades.
Este proceso se realiza consensuando es-
trategias con los pares que deben ser
acordes con las necesidades detectadas
en cada estudiante.

d) Acerque la familia a la escuela. Una
manera es tener una buena comunica-
cion con padres y apoderados, pues des-
de el hogar se generan actitudes y valo-
res positivos en los estudiantes. En la
medida en que acerquemos al apodera-
do a las actividades del establecimiento,

dando tareas y trabajos para que reali-
cen en conjunto.

Con las actividades mencionadas, que
son algunas de las que efectio, me he
dado cuenta de que mis alumnos tienen
un buen nivel de conocimiento y domi-
nio de los contenidos de las asignaturas
que imparto, las cuales guardan relacion
con lo que dicen y exponen los criterios
del dominio C".

~ Gloria Vero,
Premio a la Excelencia Docente 2001
Escuela FN° 738, Los Rulos,

Maria Pinto, Melipilla

recibiremos su compromiso y participa-
cion en el trabajo escolar de los hijos. La
tarea es aumentar los espacios para €l
contacto permanente entre apoderado y
profesor, generar confianza y un ambien-
te de colaboracion mutua.

e) Se actualice siempre, ya que vive
en un mundo en permanente y vertigi-

‘noso cambio. Por esto debe conocer su

comunidad educativa, el sistema nacio-
nal de educacion (que le entrega la nor-
mativa y marco curricular) y la situacién
que vive nuestro pais. Asi, sera capaz de
tomar decisiones con responsabilidad
profesional y ciudadana y actuar
proactivamente en beneficio de sus es-
tudiantes y de la sociedad”.

Héctor Palavecino,
pasante 2007
director Escuela Angel de Peredo, Lota

)



Complejo Educacional
José Miguel Carrera, de Quilicura:

“No podemos dejar
de evaluarnos”

Los treinta y nueve profesores que hacen clases en este
Liceo Tecnico Profesional reflexionaron sobre el contenido del
Marco para la Buena Ensefianza. Para ello se dividieron, segun
sus intereses, en cuatro grupos representando los dominios
planteados en el documento (A: Preparacion para la ensenan-
za. Implementacion del curriculo para que todos los estudiantes
logren aprendizajes de calidad. B: Creacion de un ambiente pro-
picio para el aprendizaje de los estudiantes. C: Ensenanza para el
aprendizaje de todos los estudiantes y D: Responsabilidades pro-
fesionales).

El analisis de los docentes y directivos se dio en un
plenario. Luis Rios, director del establecimiento y partici-
pante en la jornada comenta: “Los profesores percibieron
que los dominios y criterios son pertinentes a lo que debe
ser una ensenanza de calidad. Se podria decir que com-
partieron el marco teorico". En la etapa que siguio hicieron

Escuela Presidente Alessandri,
de Independencia:

"Consultar es positivo"

Los profesores de esta Escuela confiesan que la re-
flexion sobre el Marco para la Buena Ensefianza fue "in-
teresante, pero quizas la organizacion del contenido in-
ducia a respuestas un tanto obvias", aclara Osvaldo
Vergara, profesor del plantel. Y agrega, "es positivo cuan-
do a los docentes se nos consulta por la educacion; asi,
las estrategias se pueden adaptar a la realidad en que
trabajamos”.

La totalidad de los profesores del establecimiento
se distribuyo en dos grupos: de 1° a 4° basico y de 5° a
8° Sus conclusiones relevaron el apoyo del Ministerio
para lograr una buena ensefianza. Osvaldo Vergara lo
explica de esta manera: "la evaluacion sirve cuando es
orientadora, no cuando es punitiva. Algo parecido pasa con la
implementacion del curriculo y la creacion de ambientes pro-
picios. Ambos dominios son provechosos si se cuenta con pro-
fesionales perfeccionados vy si hay recursas técnicos para ha-
cerlos realidad; de lo contrario, podemos quedarnaos solo en la
teoria", En cuanto a la ensenanza para todos, el docente ad-
hiere al documento: “los alumnos son distintos y cada uno

un cuestionamiento de su realidad cotidiana y se dieron cuenta
de que necesitaban fortalecer la relacion profesor-alumno. El di-
rector cree que es imprescindible “conocer a los jovenes y desde
ahi elaborar estrategias con el fin de resolver conflictos. En este
sentido, hay mucho que avanzar en el ejercicio de diferentes esti-
los para contactarse con ellos”. Asi nacio una sugerencia para el
Marco para la Buena Ensefianza, "echamos de menos una
contextualizacion del documento. Cada plantel trabaja en una rea-
lidad cultural y socioeconémica que determina la puesta en prac-
tica de los criterios emitidos por el Ministerio”.

Respecto a los desafios, los docentes de este Liceo mixto valo-
raron la evaluacion como metodo de mejoramiento del proceso
de ensefianza-aprendizaje."No podemos dejar de evaluarnos. Es la
unica manera de identificar a los buenos profesores y reconocer- -
los; y a la vez, distinguir cuales son las dificultades para solucio-
narlas”, concluye Luis Rios.

tiene su ritmo de aprendizaje; nosotros lo asumimos asi y a través
de diferentes pruebas nos retroalimentamaos de sus evoluciones"
Finalmente, acerca de la responsabilidad profesional, Osvaldo
Vergara dice que el profesor de hoy debe tener inquietud por re-
novarse en metodologias de ensefianza y nuevas tecnologias, que
forman la base para una buena pedagogia.



*En opinion de los
profesores, los
aportes a la
Profesion Docente
(senalados como
primera opcion) se
expresan

principalmente en:

*Junto con los

aportes se
consulto a los
maestros por sus
preocupaciones en
torno al Marco.
Estas se expresan

Consulta sobre
el Marco para la Buena Ensenanza

Participaron 2.371 establecimientos donde trabajan 40 mil p:.rofésrés-.

24.8%

Indicar el tipo de desempefio que se espera que todos los
profesares debieran desarrollar,

21,5%

Permitir que los profesores dialoguen y reflexionen sobre su
practica con temas comunes,

18,2%

Apoyar el mejoramiento en las practicas de aula,

10%

Mostrar a la sociedad lo que los profesores saben, saben hacer
y hacen en su desempefio.

8,7%

Identificar lo que distingue a la profesion docente de otras
profesiones.

8,5%

La forma en que este
cuerpo de estandares
permitira evaluar
formativamente el
desempeiio docente:

Generar el cuerpo de estandares para el sistema de evaluacion
formativa del desempefio docente.

Necesidad de considerar la diversidad de realidades y contextos
escolares en que se desempeiian los profesores.

Mayor informacion sobre como se evaluara, quiénes lo haran,
la capacidad e imparcialidad de los evaluadores y los instrumentos
que se utilizaran.

Importancia del caracter formativo de la evaluacion.

El tipo de desempeiio
que se espera que
desarrollen:

Porque debe atender a la diversidad que existe entre los
docentes.

Porque se debe considerar la diversidad de los alumnos.

Por las distintas disponibilidades de equipamiento y recursos
materiales de ensefiahza - aprendizaje.

Por la distinta formacion inicial de los docentes.

Las instancias en
que los profesores
puedan dialogar y
reflexionar sobre su
practica, a partir del
Marco:

Necesidad de mas espacios para el trabajo en equipo.

Ausencia de espacios para la reflexion pedagogica que apoyen
el trabajo docente en el aula.

Insuficientes espacios de participacion de los profesores en
la toma de decisiones técnico - pedagogicas del establecimiento.

La manera en que los
estandares apoyaran
el mejoramiento de
las practicas en el
aula:

Necesidad de contar con criterios y pautas que sefialen qué
y como mejorar para cumplir con los estandares propuestos.

Se requiere de apoyo permanente con el fin de actualizarse
en metodologias para la ensefianza.

Preacupa gue el uso de estandares solo sirva para estratificar
el desempefio de los docentes y no para mejorar las practicas
de aula.

- —



EXPERIENCIAS

Ensefianza de las Ciencias:

A compartir e

Sally Goetz Shuller ‘

Directora Ejecutiva del National
Science Resource Center (Centro Nacio-
nal de Investigacion Cientifica). Master
en Ciencias. Durante diez afios fue pro-
fesora de aula en Biologia y Ciencias de la
Tierra. Los siguientes cinco anos, dirigio
un proyecto de desarrollo de curriculo

Douglas Lapp

Director Ejecutivo del National Science
Resource Center (Centro Nacional de In-
vestigacion Cientifica). Ha ensenado Cien-
cias y Matematicas en primaria, secunda-
ria y ensefanza superior. Ha dirigido
diversos proyectos de desarrollo curricular
en Ciencias, incluyendo el proyecto de Fi-
sica de la Universidad de Harvard y el Pro-

Pierre Lena

Fisico experimental, ha contribuido en
el desarrollo de instrumentacion requerida
para la astronomia infrarroja. Durante sie-
te afos fue miembro del European Southern
Observatory, representando a Francia. Su
interes por la educacion lo llevo a ser pre-
sidente del Institut National de Recherhche
Pedagogique, entre 1991 y 1997. Actual-

Guillermo Fernandez
Miembro del Comité de Evaluacion
para la Popularizacion de la Ciencia de la
Unesco. Ingeniero Eléctrico e Industrial y
Fisico. Ha sido director ejecutivo de la Fun-
dacion de la Ciencia de Estados Unidos-
Meéxico desde 1996. En los ‘70, trabajo en
colaboracién con el Consejo Nacional para la
Ciencia y la Tecnologia, siendo responsable
del disefio y establecimiento de un sistema
nacional de informacion y documentacion

de Ciencias y organizo a gran escala
programas para primaria, secundaria y
ensefianza superior. Ademas, ha sido con-
sultora en un proyecto de salud pablica
en Nigeria, desarrollando material
curriculary efectuando talleres para pro-
fesores.

grama de Ciencias de la Primaria de Africa.
Fue designado consultor de la Oficina de
Politicas de la Ciencia y la Tecnologia de la
Casa Blanca y de la Fundacion Nacional de
la Ciencia. Hoy, es consultor de varias ins-
tituciones, incluyendo la Fundacion
Rockefeller y el Foro africano para la instruc-
cion de los nifios en Ciencia y Tecnologia.

mente, es director de la Escuela de Gra-
duados de Astronomia de la Universidad
de Francia y del Observatorio de Paris. Ade-
mads, es miembro de la Academia Francesa
de la Ciencia, de la Academia Europea y de
la Pontifica Academia de la Ciencia. Desde
1993, es profesor de Fisica y Astronomia
de la Universidad de Paris VII- Denis Diderot.

cientifica y tecnologica. Como director
ejecutivo del Instituto de Investigacion Eléc-
trica, desarrolld programas de innovacion
tecnologica para el sector eléctrico de Méxi-
co. En 1996 lo designaron consejero técni-
co principal para la reduccion de los gases del
efecto invernadero en el proyecto que esta
gjecutando la Comision Nacional de Ener-
gia y Medio Ambiente de Chile y el Pro-
grama de Desarrollo de Naciones Unidas.



asombro

Los docentes se volvieron nifios en ese
momento: el desafio era plantearse hi-
potesis sobre la flotacion y luego experi-
mentar en cubetas con agua dulce y sa-
lada, cuales, como, cuando y por queé
flotaban los cuerpos. Hubo conjeturas en
voz alta, discusiones colectivas y hasta
bromas. Quienes lideraron la actividad
fueron los cientificos extranjeros invita-
dos al taller denominado “La generacion
de materiales experimentales y modulos
de aprendizaje para la educacion en Cien-
cias”, realizado por el Ministerio de Edu-
cacion de Chile y la Academia Chilena de
Cienciasen el Centro de Perfeccionamien-
to, Experimentacion e Investigaciones Pe-
dagogicas (CPEIP).

Durante dos dias los asistentes (pro-
fesores y profesoras de ciencias) escucha-
ron a connotados cientificos de Estados
Unidos, Francia, México, Cuba, Brasil, Co-
lombia y Costa Rica, y a destacados hom-
bres y mujeres ligados a las ciencias en
nuestro pais, como Eric Goles, Jorge Allen-
de y Francisco Rothhammer. Pudieron ha-
cer preguntas, disipar dudas, opinar y
contar sus experiencias pedagogicas en
un encuentro que, mas alla de su serie-
dad, fue calificado de muy célido por los
docentes,

Gracias a la coordinacion y traduc-
cion de la doctora en bioguimica de la
Universidad de Chile, y coordinadora del
area de ciencias de la Unidad de Curricu-
lum y Evaluacion, Rosa Devés, nuestra
Revista tuvo la oportunidad de reunir a
cuatro panelistas para conversar con ellos
sobre este necesario acercamiento entre
dos mundos que impactan y maravillan:
las ciencias y la pedagogia. Algo asi como
aprender a deslumbrarse con la natura-
leza y volver a sentirse parte del universo.

En la mesa redonda estuvieron pre-
sentes Sally Goetz y Douglas Lapp, de Es-
tados Unidos; Pierre Lena, de Francia; y

Guillermo Fernandez, de México. A 'con-
tinuacion reproducimos sus interesantes
declaraciones, que resultan un verdade-
ro aporte a la "conciencia cientifica” en
la sala de clases, a partir de la interro-
gante jcomo se debe ensefar ciencia hoy
en las escuelas para lograr mejores
aprendizajes?

DNETTH “Si tuviera que partir con

un grupo de nifos, lo primero que haria
seria ensenarles a pensar por ellos mis-
mos. Mas que escuchar, repetir y memo-
rizar. Esas son habilidades que se contem-
plan en otras partes del curriculo, en
ciencias debemos poner oido a los pen-
samientos de nifios, por ejemplo: jqué es
un reactivo quimico?, iqué es lo que
leen?, iqué entienden de la electricidad
o por qué algo flota o se hunde?”

8 EGEH " Los ninos tienen dos carac-

teristicas cuando son pequefios: una es
la curiosidad, ven cosas que los adultos
no ven, ellos estan prequntando todo el
tiempo: ipor queé el cielo azul?, jpor que
la oscuridad? Es necesario estimular su
capacidad de hacer preguntas. La segun-
da cualidad es la imaginacion. Los nifios
no solo preguntan, sino también dan ex-
plicaciones y hay que escuchar ambas”.

S. Goetz: "El proposito mds impor-
tante de la educacion en ciencias debe
ser entusiasmar a los nifios a aprender, a
hablar acerca del mundo, estimularlos a
preguntar, entenderlos. En todo el pro-
ceso hay que respetar lo que saben y ayu-
darles a conseguir sus objetivos. Darles
imagenes visuales, hacer que las obser-
ven, que tengan experiencias directas”.

IEAETER La actitud del profesor debe
cambiar. En vez de ser el vehiculo que

trae el conocimiento, debe convertirse en

quien comparte el asombro. Debe volver-
se nifo y mirar la naturaleza con ojos
frescos, con una mirada nueva. Muchas
personas habian visto lamparas oscilan-

do en las iglesias; sin embargo, cuando -

Galileo las observo, descubrio el péndu-
lo; es decir, “mird la [dmpara con ojos de
nifo..."

G. Fernandez: "Si me pongo a pen-
sar en los maestros mexicanos que han
trabajado en nuevos sistemas de ense-
fianza vivencial, me dan deseos de saber
qué han dicho, qué les ha parecido, cua-
les han sido sus reacciones. Para ayudar
a los maestros a incorporar los sistemas
de ensefianza vivencial es importante es-
cucharlos. En la mayoria de los casos (he
trabajado en algunas experiencias con
docentes en México, Estados Unidos y
Suecia) la primera reaccion es de escep-
ticismo; dicen: “estos métodos pueden ser
buenos en otros paises, pero es probable
que aca no den resultados”. Es compren-
sible porque el profesor estd sometido a
muchas demandas. Sin embargo, todo
empieza a cambiar cuando se logran in-
troducir en el juego, realizando ellos mis-
mos las experiencias y descubren las es-
trategias pedagogicas. Entonces aceptan
que a su vez ellos tienen buen bagaje,
que pueden trabajar con cosas sencillas,
aunque es fundamental mantener un
apoyo permanente. Los profesores deben
develar el potencial de sus nifios, llegar a
hacer que les brillen los ojos".

S. Goetz: "Creo que la mayoria de los
profesores de educacion basica no tie-
nen un gusto especial por las ciencias. Al
menos en mi pais es asi; y los métodos
experimentales en ciencias no se aplican
en basica, porque no tienen la experien-
cia. Sin embargo, todos los profesores se
entusiasman cuando ven a los nifios en-



tusiasmados, aungue inicialmente son
escépticos porque piensan que no van a
tener el suficiente respaldo para cumplir
a tiempo con los programas. Por eso, el
apoyo se convierte en algo indispensa-
ble y éste debe venir en materiales, per-
feccionamiento, contacto con sus pares
para formar redes, acercamiento de |a co-
munidad cientifica, preocupacion de los
administradores de la escuela. En Esta-
dos Unidos estamos en la fase de aplicar
un plan de reforma para constituir una
comunidad de estudios con los ninos. Se
han desarrollado estrategias para formar
lideres, entre profesores, administrado-
res y padres”.

IATTEE “Una de las dificultades de la

ciencia moderna es que se ha transforma-
do en algo muy complejo y sofisticado para
el publico. Los instrumentos como los
scanners o |os microscopios aparecen como
milagrosos, son capaces de mirar adentro
del cuerpo; esto hace que el conocimiento
llegue de improviso y parezca tan inmenso
que asuste. Por eso los profesores recurren
a hechos mas concretos sin involucrarse en
lo nuevo. Creo que ante la gran cantidad
de informacion que le llega hoy, el docen-
te debe cultivar la comprension y no pre-
tender manejar la informacion”

12

8. Goetz: "Uno de los
problemas que hay en la
educacion de las ciencias,
es que ha ido evolucionan-
do de manera mas abstrac-
ta, por ejemplo: una man-
zana se puede obtener
fisicamente y llevar al aula
o salir a buscarla al arbol o
describirla con la palabra.
Lo que normalmente suce-
de es que se maneja la pa-
labra, sin que se le haya te-
nido en la mano. El cambio
convoca a poner todos los
sentidos en alerta y no
quedarse solo con la pala-
bra".

IAETER “Una de las

caracteristicas principales
de la ciencia es que ofrece la posibili-
dad de encontrar explicaciones € inter-
pretaciones a lo que se observa. Por ejem-
plo: cuando se pone a calentar un
termometro, al llegar a los 100° se detie-
ne, aun cuando uno lo siga calentando.
La interpretacion de un nifio probable-
mente sera que se echo a perder. Enton-
ces la gracia es darles otro termometro,
y otro, y otro, es ahi cuando uno lo hace
pensar y se puede comenzar la discusion.
Es muy importante que la conversacion
se dé en el lenguaje apropiado, ya que,
de alguna manera, se debe consensuar
una verdad. Por ello la relacion ciencia -
lenguaje es muy valiosa. En ciencia debe
usarse un lenguaje muy preciso, donde
lo que importa es la exactitud de l|as pa-
labras, la manera de transmitir”.

BEAETTR Es muy dificil mantener las

estrategias de comunicacion en esta
materia para los profesores de colegios
urbanos, porque generalmente estan de-
masiado ocupados en otros aspectos del
entorno, comao la disciplina y terminan
conformandaose con que los nifios reci-
ban la informacién, la memoricen y la
aprendan”.

S. Goetz: "Al respecto me voy a to-
mar la libertad de opinar que este pro-

ceso de ensefianza aprendizaje de las
ciencias desde una perspectiva vivencial,
sencilla y amable, cercana a lo cotidiano,
debe empezar muy temprano, para que
los profesores y los alumnos se involucren
realmente”.

"Esto implicaria una tarea para los pa-
dres, que aprendan ellos también a
conversarles a los nifios indagando en los
por qué”.

S. Goetz: "No es facil, puesto que los
padres han aprendido a dar siempre las
respuestas. La idea seria que trataran de
contestar con otras preguntas”.

"Nuestra experiencia es que

los padres piensan que los nifios no saben
Y que son muy pequefios para entender los
fenémenos de la ciencia. Es muy impor-
tante que la comunidad cientifica se
involucre para dar a conocer los caminos
mas efectivos para una buena educacion
en ciencias. Hasta 1985, los cientificos
no parecian tener interés o sentian que
carecian de las competencias para inmis-
cuirse en la ensefianza escolar. Pero de
pronto se dieron cuenta de que se re-
quiere de buena ciencia, y que esto hay
que entenderlo como una tarea comun.
En esta interaccion, ambos deben in-
formarse, porque el cientifico tambien va
a aprender de los profesores y la
interaccion lo va a enriquecer”.

DRELIH En este sentido, ha habido

un cambio. En los afios '80 hubo muy
buenos programas de educacion en cien-
cias, elaborados por los cientificos, pero
con poca apreciacion todavia de lo que
los profesores podian hacer, a diferencia
de estos tiempos en que la relacion es
mucho mas horizontal. En esta inter-
accion los cientificos advirtieron que de-
bian cambiar su foco y no solo centrarse
en la ensenanza universitaria”

S. Goetz: "Al principio, cuando los
cientificos y los profesores se sientan en
una mesa, los primeros van a compor-
tarse con mucha formalidad, pero luego
llegaran a constituir un buen equipo de
trabajo” _—




Fabriquemos un
termometro en el curso

¢Qué necesito?

= agua de la llave

=« alcohol de 96° (no lo tomes)

= una botella plastica de boca estrecha
« colorantes vegetales (para comida)

= una bombilla plastica transparente

¢Qué hago ahora?

1. Mide cantidades iguales de agua y alcohol, y ponlas en
la botella hasta llenar un cuarto de su capacidad. Agrega unas
gotas de colorante (el color que mas te guste) y mézclalo con
el liquido. .

2. Pon la bombilla dentro de la botella, sin que ella toque
el fondo. Con la plasticina, sella la boca de la botella y deja
fija la bombilla. No bebas el liquido; es toxico. e

3. Ahora sujeta la botella con tus manos y caliéntala con
su calor, (Qué sucede?

¢Cuanto calor hace?

iFelicidades! Acabas de construir un termometro. Tal como en cual-
quier otro termometro, la mezela se expandio al calentarse, cubrien-
do un area mayor. Si la hubiese calentado atin mas, la mezcla habria
salido por la bombilla hacia afuera.

Puedes experimentar con tu termometro: ;c6mo se comportaa lo
largo del dia? ;/Qué pasa cuando lo pones al sol, 0 a la sombra?

Mundialmente se utilizan dos escalas para medir temperatu-
ra: Celsius y Fahrenheit (en Estados Unidos). El agua se congela a
0 grados Celsius (C), 0 a 32 grados Fahrenheit (F), y hierve a 100
grados C 0 a 212 grados F. Las dos escalas miden las mismas
temperaturas, pero tienen diferentes maneras de expresarlas.

Algunos cientificos usan termometros graduados segun la es-
cala de Kelvin. Ella se define a partir de cero absoluto, temperatu-
ra en la cual no existe movimiento de particulas, y las sustancias,
por lo tanto, no tienen energia termal. Cero grados en escala de
Kelvin corresponden a -273,15 grados C. Ningun cientifico ha
logrado medir ningln tipo de sustancia a cero absoluto.

Colaboracion Programa Explora de Conicyt



TENDENCIAS

Neurocientistas y educadores:

En busca de una nueva sinapsis

Especialistas en educacion e investigadores del ce-
rebro han enlazado sus conocimientos especificos
con el fin de encontrar otros caminos para mejorar

la pedagogia.

El proyecto "Ciencias del aprendiza-
je einvestigacion cerebrales: implicancias
potenciales para las politicas y practicas
educativas”, es un plan introducido en
noviembre de 1993 por los paises miem-
bros de la OECD" en el ambito del Cen-
tro para la Investigacion y la Innovacién
Educativa (Ceri).

Bruno della Chiesa, jefe del area de
Educacion de la organizacion internacio-
nal justifica el proyecto, sefialando lo im-
prescindible de un diadlogo entre los
cientificos que trabajan sobre el funcio-
namiento ‘del cerebro y quienes estudian
los procesos educacionales. "Cuanto mas
sepamos acerca de la manera que tiene
el cerebro de aprender se puede ensefar
mejor”.

Sibien, en el comienzo del proyec-
to habia un gran escepticismo de lo que
seria este trabajo canjunto, también
existia optimismo por los posibles re-
sultados. Es asi como después de tres
foros internacionales: Mecanismos ce-
rebrales y aprendizaje de nifios (junio

1 Organizacion para la Cooperacion del Desarrollo Econémico, integrada por los paises de Europa Occidental y algunos del Este, Estados Unidos, Canada,

de 2000, Nueva York EE.UU.): Mecanis-
mos cerebrales y aprendizaje de jove-
nes (febrero de 2001, Granada, Espa-
fla; y Mecanismos cerebrales y
aprendizaje de adultos, Tokio, Japon) se
han obtenido importantes conclusiones,
y lo que es mas valioso, neurocientistas y
gestores de politicas educativas han co-
menzado a hablar en un idioma comun.

Un avance considerable del primer
foro fue el romper con el "mito de los
tres”, es decir, se reconocioé que a pesar
de que muchos logros ocurren durante
la nifiez temprana, seria un mito decir que
todo esta determinado durante este pe-
riodo anterior a la escuela. Al respecto,
el doctor Michael Posner sefialo: “Pienso
que tenemos que derribar el mito de los
tres afios desde el nacimiento y reem-
plazarlo por la importancia de la plasti-
cidad y periodicidad del cerebro. En otras
palabras, el cerebro es plastico, pero en
ciertos periodos de la vida suceden co-
sas que hacen que sean tan fundamen-
tal la edad temprana como también el

Japon, Corea y México, donde Chile participa como pais observador.

Con el método de “construccion de la palabra” lo;

aprendizaje a través de la vida".

La plasticidad del cerebro permite
que este sea cambiado fisiologicamente
a través de la experiencia. Es por eso, que
por ejemplo, en el foro se seialo que el
impedimento de |leer no es solo un pro-



blema cerebral, sino también pedagogico.

El ejemplo de la dislexia

Al respecto, uno de los temas intere-
santes fue el de la dislexia. Como el Dr.
Bruce McCandliss del Instituto Sackler de
Nueva York explico: los nifios llegan a la
escuela con variadas habilidades. Entre
los 4y 7 afnos son ya expertos en el reco-
nocimiento visual del objeto y en con-
vertir los sonidos que perciben en repre-
sentaciones lingiisticas. Por dotacion
geneética poseen un circuito cortical para

grupos de nifios con problemas de lec-
tura. Les hizo memorizar listas de pa-
labras. Luego, comprobd que ellos las
recordaban; sin embargo, no les ser-
vian como base para leer palabras
nuevas. La investigacion demostro que
la base del déficit de estos ninos era
que no podrian generalizar su expe-
riencia. Es decir, no eran capaces de
transferir lo que habian aprendido so-
bre la lectura de ciertas palabras en
su vocabulario a la lectura de nuevas
palabras.

ueden armar PAN y luego PAR, comprendiendo el nuevo sonido.

esto. Tienen también (para su edad) un
completo comando de sintaxis de su len-
guaje, de la comprension de oraciones y
sus contextos. Son capaces de comprender
historias y situaciones muy complejas.

Sin embargo, existen altos indices de
dislexia. Por ello, y con la colaboracion
de la psicdloga educacional, Dra. Isabel
Beck, comenzo a trabajar con pequefios

El aprender a través de la experiencia
es una habilidad muy especifica llamada
wdecodificacion alfabétican, que requiere
que al mirar las letras de una palabra escri-
ta, uno las convierta en sonidos para pro-
nunciar correctamente |la palabra. Cier-
tos investigadores describen este
mecanismo como una «autoinstruccion»
que permite a los nifios descubrir, de for-

ma autdnema, como las nuevas palabras
pueden ser pronunciadas sin requerir la
ayuda de un profesor.

Hace un poco mas de dos anos se
comparo la actividad cerebral que se pro-
duce en adultos al momento de analizar
los sonidos de las palabrasy ver si rima-
ban. Se descubrio que los que tenian pro-
blemas de lectura, no pudieron reclutar
una regior del cerebro que se sittia sobre
el oido izquierdo, llamada Gyrus temporal
superior izquierdo, mientras que los que
leian sin dificultad reclutaron fuertemen-
te esta region incluyendo el Gyrus angular
y las regiones alrededor de esta area.

Para ofrecer a educadores una ma-
nera de ensefar a pesar de este proble-
ma fisico potencial, el Dr. McCandliss
definié un nuevo programa de investi-
gacion, que tuvo como objetivo analizar
mas de cerca la operacion cognoscitiva
de decodificar. Intentd responderse las
siguientes preguntas: los nifios con difi-
cultades, ison capaces de codificar
visualmente las letras?; /pueden asociar
las letras a sus sonidos?; y /podriamos
concluir, a partir de cualquiera de las ha-
bilidades de codificacion, que ellos tie-
nen programas para convertirlos en me-
jores lectores?

Un importante hallazgo fue que es-
tos nifios con problemas de lectura poseian
algunas habilidades para decodificar. Por
ejemplo, podian generalmente decodificar
y pronunciar con un 90% de exactitud la
primera consonante de una palabra de
tres letras como "PAN", pero no lo ha-
cian tan bien con la consonante final, y
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menos atin podian reconocer la vocal del
medio. Es decir, estos nifios «tenian la gran
capacidad de separar una letra y ponerle
un sonido. Sin embargo, algo colapsaba
cuando pasaban a la ultima consonante
0 a la vocab. Preguntandose qué podria
construir con estos conocimientos, se pro-
puso analizar el proceso de decodificacion
que estos pequefios haciany ver como po-
tenciar |a habilidad que tenian de separar
una letra y codificarla correctamente.

Se puso como meta ensefiar-
les a generalizar lo que ya sabian
sobre la pronunciacion de la le-
tra. Para ello utilizo un método
de lectura llamado «construccion
de la palabra», inventado por lsa-
bel Beck: “formariamas una pa-
labra, usando letras en tarjetas.
Por ejemplo, formamos «PAN», y
les preguntamos qué significa
«PAN». Después, les mandamos
quitar la «N», y saben que la «P»y
la «A» todavia estan alli. Luego
arrastramos una «R» al final.

Estos nifios entendian que el
sonido «PA» y «R» se debia pro-
nunciar sucesivamente para lo-
grar la pronunciacion correcta de
la palabra «PAR»".

"Pensamos que lo que esta
sucediendo en su mente es que
su atencion se esta dirigiendo a
esta letra final, y todo lo que tie-
nen que decir es «R» y juntarlo con las
letras aprendidas anteriormente”.

Este proceso fue generalizado en un
método llamado «palabra minima de em-
parejamiento», donde una secuencia de
palabras en la que cambia solo una letra
se presenta a los nifos. Esto les permite
pronunciar progresivamente una canti-
dad mds grande de palabras.

Sugerencias para el curriculo

Dentro de las exposiciones del Foro
de Nueva York, hubo quienes, basandose
en sus investigaciones, plantearon posi-
bles cambios curriculares. En el tema de
lenguaje, por ejemplo, la doctora Helen
Neville del Instituto de Neurociencia de
la Universidad de Oregén, puso el foco

2 El inglés es el idioma nativo de la Dra. Neville.

N

en los procesos que tienen que ver con la
gramatica y la’semantica, observando que
éstos dependen de diferentes sistemas
neuronales dentro del cerebro.

Explica también, que la actividad ce-
rebral y sus resultados varian segun el
periodo en que ocurre el aprendizaje del
idioma. Por ejemplo, dice la especialista,
si un nino aprende inglés 2 entre los 4 y
6 anos, los 7 y los 10 o entre los 11 y los
13 afos, el sistema cerebral usado para

el procesamiento de la informacion se-
mantica es el mismo y esta ubicado en la
region posterior de ambos hemisferios del
cerebro. En contraste a esto, la manera
en que el cerebro procesa la informacion
gramatical varia sequn la edad en que la
persona tuvo su primera adquisicion de
lenguaje. Los menores de 13 afios utili-
zan solo la region lateral izquierda del
cerebro, mientras que los que aprenden
mas tarde el inglés, usualmente como
sequndo idioma ocupan no solo la region
lateral izquierda, sino también la derecha.

Si bien, esto no significa que los ni-
fos no aprenderan el idioma, si implica
una mayor dificultad para adquirirlo. En
este sentido, la Dra. Neville explica que
los curriculos de muchos paises son con-
traproducentes con este nuevo dato, pues
a los estudiantes se les ensena su segun-

da lengua recién a los trece afios (entre
7°y 8° basico).

Una segunda consecuencia de esta
investigacion concerniente al disefio de
programas educacionales, es en el caso de
los sordos. En ciertos curriculos se reco-
mienda que los nifios sordos se prevengan
de usarel lenguaje de signos, porque algu-
nas personas piensan que podria interferir
en las habilidades de aprender €l lenguaje
hablado. Sin embargo, la Dra. Neville afir-

Los curriculos de muchos paises son contraproducentes con los nueves descubrimientos, pues a los
estudiantes se les ensefia su segunda lengua recién a los 13 afios (entre 7'y 8°basico).

ma que si los nifios no aprenden el lengua-
je de signos tempranamente, después se re-
ducen las posibilidades de aprenderlo bien,
como también se impide el adquirir el idio-
ma nativo.

Para explicar en forma mas general la
diferencia entre el aprendizaje del voca-
bulario y el de la gramatica en relacion a la
periodicidad y plasticidad del cerebro, el
Dr. William Greenough del Programa de
Neurociencia de la Universidad de
lllionois, desarroll6 una util clasificacion.
Explico que hay procesos de aprendizaje
que dependen de un periodo sensible,
como el aprendizaje de la gramatica, de-
nominado periodo de experiencia expec-
tante, donde para que se produzca el
aprendizaje es necesario que ocurra en
un periodo especifico de la vida, en la
etapa de la infancia. Mientras que los



procesos de aprendizaje que no
dependen de un periodo sensi-
ble, como el aprendizaje de |a se-
mantica, que él denomino expe-
riencia dependiente, el periodo
en el que el aprendizaje se lleva
a cabo no esta constreiido por
la edad o el tiempo.

Un cerebro comodo

En Granada, Espana, donde
se llevo a cabo el segundo foro,
Christopher Ball, rector de la
Universidad de Derby, Gran Bre-
tafa y redactor oficial de las
conclusiones, dijo que una de las
implicancias de esta reunion es
la necesidad de alejarse del sis-
tema de aprendizaje liderado por
el curriculo e ir hacia un siste-
ma guiado por la pedagogia.
“Como una persona que tambien
aprende, s€ que el como apren-
der gobierna sobre el qué apren-
der"; es decir, "si puedo apren-
der de una manera que me sa-
tisfaga, aprenderé cualquier
cosa que deseen que yo aprenda, pero
si no puedo aprender de una forma que
me sea comoda, no aprendereé nisiquie-
ra las cosas que me gustaria aprender.
Por lo tanto, la pedagogia es mas im-
portante que el plan de estudios. Y esto
esta directamente ligado al tema de los
sentimientos”. Concordando asi con el
Director Académico del English
Experience de Gran Bretafa, quien afir-
mo que: “la clave de la ensefianza y el
aprendizaje es como nos sentimos".

En este sentido, el Dr. Heinz Schirp
argumento que: “las emociones son un
factor dominante para los procesos del
conocimiento y reflexion. Sabemos de la
investigacion neurocientifica que los pro-
cesos emocionales son un poco mas ra-
pidos que nuestro trabajo cognoscitivo;
y a veces, cuando pensamos que hemos
tomado una decisién en un nivel
cognoscitivo, nuestras emociones tienen
preestructurada nuestra decision; iqué
significa esto para el aprendizaje y la en-
sefilanza?"

En este ambito, el Dr. Servan
Schreiber, expresd que la coordinacion

de los sistemas emocionales y cognosci-
tivos del cerebro es esencial para el de-
sarrollo y la adaptacion social. Tal coor-
dinacion es la denominada inteligencia
emocional (E.Q.), la cual resulta ser un
mejor predictor del éxito que el indice
de inteligencia (.Q.). El desarrollo de la
inteligencia emocional depende de expe-
riencias emocionales tempranas, tanto
como las funciones cognoscitivas depen-
den de experiencias cognoscitivas tem-
pranas.

Llevando esto a las politicas educacio-
nes, Christhaper Ball, considera que se de-
beria partir por considerar la idea de una
escolaridad donde el cerebro esté comodo.

REFERENCIAS

Si puedo aprender de una manera que me satisfaga, aprenderé cualquier cosa, pero si no puedo apren
der de una forma que me sea comoda, no aprenderé ni siquiera las cosas que me gustatia aprender.
LY

Ball observa que en su pais, Gran Bretafa,
uno de cada seis estudiantes no puede al-
canzar un estandar adecuado de aprendi-
zaje; uno de cada seis odia la escuela; uno
de cada seis interrumpe las clases, juega o
finge atender, mientras piensa en otra cosa.
“Me pregunto por qué sucede esto. Podria
ser que la ensefianza convencional tradi-
cional ha generado un cerebro incomodo’.

Para el futuro quedaron propuestas
cinco dreas, en las que existirian grandes

. posibilidades de desarrollo: la lectura,

las matematicas, el tema del género,
la medicion de las habilidades y el de-
sarrollo y formacidn de una nueva pro-
fesion docente. &'

Si desea profundizar en los temas aqui expuestos o conocer otras tematicas de las
expuestas en los foros; por ejemplo, las dificultades en Matematicas, puede visitar el

sitio en inglés de la OECD: www.oecd.org, haga click en documentation, luego en
Events/Conference/Meetings y después en Education. En el listado que aprecera, debe
buscar los documentos que digan Learning Sciences and Brain Research: Potential

Implications for Education Policies and Practices.




El analisis detallado de los resultados muestra que las preguntas
que incrementaron su puntaje evaltan conocimientos y habilidades
impulsados por la Reforma Educativa.

El Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion (Simce) genera indicadores
que permiten planificar acciones para mejorar los aprendizajes de nifios y jovenes. Por
eso, cada afio los alumnos, ya sea de 4° basico, 8¢ basico o 2° medio participan de esta
prueba. Sus resultados ayudan a conocer el desempefio en diferentes asignaturas de:

B Cada establecimiento educacional, en comparacion con aios anterioresy con otros
establecimientos.
m Cada curso, dentro de un mismo establecimiento.




De esta manera, las escuelas y liceos saben en qué fallan y cudles son sus forta-
lezas para arientarse hacia el aprendizaje de calidad.

El afio 2000, alumnos de 8° basico de mas de cinco mil planteles, rindieron la
prueba Simce. El curriculo evaluado no estaba todavia incorporado a la Reforma.
Sin embargo, ello no significa, necesariamente, que los profesores que hacen clases
en 87 no estén sintonizados con los objetivos del nuevo marco curricular, Al contra-
rio, s posible que muchos hayan integrado practicas pedagogicas acordes con los
nuevos requerimientos, ya que imparten clases en curses donde laseforma curricular
esta implementada.

Los promedios nacionales del Simce 2000 revelan mejoras significativas (de mas
de 5 puntos respecto a la medicion anterior de 8° basico) tanto en Historia y Geo-
grafia (+ 6 puntos) como en Ciencias Naturales (+ 10 puntos). Ambas puntajes
reflejan grandes avances, ya que se refieren a promedios nacionales, los que no
suelen presentar adelantos importantes en un periodo corto de tiempo. La varia-
cion de los puntajes no es relevante en Matematicas (0 puntos) y en Castellano (- 3
puntos).

Variaciones de los resultados
entre 1997 y 2000

Variacion Nacional oe

Indica un mejoramiento significativo

@ Indica que la variacion no es significativa

m Los alumnos lograron mejoras significativas en
Historia y Geografia y en Ciencias Naturales.

= No hubo variaciones significativas en
Matematicas ni en Castellano.

Comparabilidad: las comparaciones entre los resultados de 2000 y
de 1997 fueron realizadas por el Programa de Medicion Psicologica
de la Escuela de Psicologia de la Universidad Catolica.

Fuente: Simce 2000.

Comparacion entre similares

Con el Simce 2000, por primera vez, se dieron a conocer los resultados agrupan-
do a los planteles por nivel socioecondmico. De esta manera, se quiso comparar
resultados entre colegios, cuyos alumnos comparten condiciones similares, y asi
establecer metas superiores para cada nivel.

Ademas, la distribucion socioecondmica de los establecimientos permitio afir-
mar que, con alta probabilidad, las diferencias de logros se producen por lo que
sucede "al interior del establecimiento” y no "al exterior de éI". Entonces, el desafio
para los docentes es mejorar sus practicas pedagogicas relativas al curriculo, la
creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje y la incorporacion de todos
los estudiantes en este proceso.
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Los establecimientos fueron clasificados en grupos, a través de 4 variables:

® Nivel educacional del padre.

B Nivel educacional de la madre.

® Nivel de ingreso del hogar, medido en pesos del afio 2000.

B Indice de vulnerabilidad escolar (que considera factores como estado de salud,
acceso al agua, disponibilidad de alimentos y nivel de hacinamiento). Medicion Junaeb
2000.

El resultado fue la conformacion de 5 grupos de establecimientos :

Clasificacion por grupos socioeconomicos

Grupo Promedio  Promedio  Promedio  Promedio

Socioeconomico  Afos Afos Ingreso Indice de
Escolaridad Escolaridad del Hogar  Vulnerabilidad
de la Madre del Padre Escolar

A (Bajo) B 7 $  92.000 70%

B (Medio Bajo) ] 8 $ 130.000 44

C  (Medio) 10 11 $ 198.000 23%

D (Medio Alto) 13 13 $ 409.000 7%

E $1.163.000 . 0%

(Alto) 16 17

Fuente: Simce 2000.

La clasificacion por nivel socioeconomico permitio tener una senal esperanzadora:
aunque de manera desigual, en todos los grupos hubo establecimientos que lograron un
puntaje elevado. Este analisis refuerza la idea que las practicas pedagogicas pueden
elevar los aprendizajes, sin importar las condiciones externas.

Porcentaje de alumnos con puntajes superiores

a 300 puntos por grupo socioeconomico

Grupo N* Alumnos Matematicas Castellano Historiay Ciencias
Socioeconomico Geografia Naturales

A (Bajo) 23.052 6% 5% 6% 6%

B (Medio Bajo) 79.395 6% 7% 7% 7%

C  (Medio) BB.647 13% 14% 14% 14%

D (Medio Alto) 41.920 33% 33% 3100 319%

E (Alto) 18.604 57% 5200 49% 5400
TOTAL 251.618 17% 17% 17% 17%
Fuente: Simce 2000. m Hay alumnos con puntajes muy altos en todos

los niveles socioeconomicos.
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Esfuerzos de la Reforma
y direccion de los aprendizajes

Muchos pueden interpretar los resultados en Mateméticas y Castellano como
un retroceso en la implementacion de la Reforma. Sin embargo, el analisis detalla-
do evidencia la union entre las preguntas que incrementan su puntaje y el modo de
reflexion que promueve la Reforma Educativa.

Matematicas 1997-2000
Caracteristicas de las preguntas comparadas®

Diferencia Contenido del item Necesidad de Necesidad de
1997-2000 interpretar contexto  caleulos escritos

en O de respuestas o enunciado verbal
resp
correctas)

-7 Operaciones/fracciones X
negativas

=5 Operaciones/enteros X
positivos

-5 Operaciones/enteros X X
positivos

-5 Nameros [fracciones &
-4 Operaciones/fracciones - X

-3 Operaciones/enteros
negativos

| -1 Geometria

0 Operaciones/enteros X X
positivos

0 Operaciones/enteros X X
| positivos
| 1 Geometria

1 Operacionesfenteros X
negativos

1 Razones

2 Operacionesfenteras X
positivos

Numeros X
Porcentaje
Geometria
Geometria
Geometria
3 Geometria X
3 Estadistica X

— = o~ NN

*Los cortes en esta tabla la dividen en tres secciones: las preguntas que disminuyeron el puntaje,
las que no tuvieron variaciones significativas y el grupo que mejoro sus resultados. Los
contenidos marcados con una X muestran que la pregunta tiene las caracteristicas enunciadas
en el titulo de la columna. Por ejemplo, si lleva dos marcas, quiere decir que se trata de una
pregunta que para ser resuelta requiere interpretar un contexto o enunciado verbal y, ademas,
de calculos escritos.

Fuente: Unidad de Curriculum y Evaluacion, Ministerio de Educacion.




En Castellano, las preguntas que suben sus puntajes estan relacionadas con com-
prension de lectura y con discriminacion entre hechos, opiniones y juicios de valor. Las
preguntas que exigen manejar una nomenclatura especializada para analizar el lengua-
je y las que evaluan ortografia son mas frecuentes entre las que empeoraron sus resul-
tados.

Lenguaje 1997-2000
Contenidos de las preguntas comparadas®

Diferencia Contenido evaluado
1997-2000
(en Y de respuestas
correctas)
-7 Identificar complemento circunstancial
-6 Identificar seccion diario (cronicas)
-5 Orden alfabético
-2 Ortografia
-2 Gramatica y ortografia
-1 Ortografia
-1 Comprension de lectura
0 Ortografia
0 Identificar seccion de diario
[noticias nacionales)
o~
1 Diminutivos

2 Discriminar hecho/opinion

2 Discriminar significados

4 Comprension lectura

5 Discriminar hecho/opinion

6 Identificar antonimo

8 Orden alfabético
*Los cortes marcan tres grupos de preguntas: las que no mejoraron, las
que se mantuvieron y las que aumentaron el porcentaje de respuestas

carrectas.
Fuente: Unidad de Curriculum y Evaluacion, Ministerio de Educacion.

En Ciencias Naturales, el alza se interpreta por la mejor respuesta respecto a habili-
dades, como el manejo de informacion sanitaria, la interpretacion de datos en tablas y la
capacidad de explicar fendmenos usando lenguaje cientifico.

Finalmente, en Historia y Geografia mejoran las preguntas referidas a la aplicacion
de conceptos o informacion puntual, principalmente en Historia de Chile y en Econo-
mia. La interpretacion de estos datos, por parte de profesionales del Ministerio, es que
«resulta altamente probable asociar esta alza con los textos escolares entregados por el
Ministerio de Educacion en Historia y Geografia durante 1997 y el 2000: mientras el
texto de 1997 presentaba solo una unidad de Historia de Chile, el distribuido en el 2000
incluia seis unidades sobre el teman.

El Ministerio concluye que los resultados del Simece muestran que «el impacto del
enorme esfuerzo del pais en su sistema escolar es consistente, en la direccion buscada y
avanza a la velocidad en que se desarrollan estos procesos.
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Alumnos y docentes
«a toda prueban

¢Que dicen los ocho mejores del 20007 .

Cuando se dialoga con los docentes que representan a
los ocho establecimientos que obtuvieron los mejores
puntajes en el ultimo Simce (afio 2000), inevitablemente
cobra vigencia una aseveracion que surge de ellos mismos:
No hemos encontrado un tiempo para perderlo..., y uno
comprueba que no solamente se estan refiriendo a los es-
pacios marcados por el reloj, sino a una mentalizacion del
quehacer escolar que parece no querer tregua si se trata de
buscar férmulas para que sus nifos se apropien del conoci-
miento. Dedicacion, estudio, curiosidad; creatividad, per-
feccionamiento (varios con pasantias en el extranjero); todo
eso que normalmente se espera de los estudiantes esta la-
tente en la dinamica que imprimen estos educadores.

A pesar de las diferencias de tamafo, matricula, modali-
dad, ubicacion geografica, nivel socioeconomico, perfil del
alumnado y otras, este grupo de escuelas y liceos muestra
puntos en comun en cuanto al tratamiento pedagogico y
formativo de sus nifios y jovenes, iniciativas que han brota-
do, posiblemente, de aquello que se denomina verdadera
vocacion o mistica docente. Algunos ejemplos:

«Somos escuela=familia»

Los profesores de la Escuela Municipal Emilia Romagna, de Traiguén, en
la Novena Region, se encuentran postulando a la Jornada Escolar Completa;
mientras, en su interior se ha fundado una radio escolar, se dictan talleres de
Orientacion Familiar para los apoderados, se trabaja en la integracion de los
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ninos con problemas de aprendizaje y se prepara un proyecto computacional que
sera lanzado muy pronto. Su directora, Iris Fuentes, resume: «Somos escuela-familia;
nuestros nifios son de alta vulnerabilidad. Eso nos exige realizar un trabajo con
mucho "fAeque”».
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«La clave de nuestro éxiton

En tanto, los profesores del Complejo Educacional dependiente de la Municipa-
lidad de Chimbarongo, en la Sexta Region, trabajan todo el dia para atender a sus
alumnos, el 60% de ellos del ambito rural y con bajo nivel socioeconomico: «Siem-
pre hemos estado entre los buenos de la comuna, tanto que empatamos con cole-
gios privados de la zona, como el de los Hermanos Maristas, de San Fernando. Tal
vez, una de las claves de nuestro éxito radique en que somos pioneros de la Jornada
Escolar Completa y la hemos aprovechado para realizar varios programas con la
Unidad Técnico-Pedagogica (UTP)», explica su director, Alejandro Vargas.

Un trabajo de reforzamiento inmediato

A pesar de tener serios problemas de infraestructura, la Escuela F 70, Olimpo,
Trehuaco, en la Octava Region, también se ha destacado en lo pedagogico. Aparece




entre los mejores de su region y ahora marca puntajes nacionales. «Somos un
equipo de cuatro docentes. Trabajamos con cursos combinados de 1°a 8° basi-
co. Les hacemos reforzamiento apenas detectamos atrasos en los aprendizajes.
Aqui lo especial es que cada uno se encarga de la asignatura que mas le gusta y
se dedica a ella. Estamos contentos. A nuestros nifios les va bien después en
ensefianza media y hemos podido desarrollar la primera escuela de teatro del
sector, lo que ha llamado mucho la atencion en la comunidad», comentan el
director, Milton Gutiérrez, y la profgsora, Nelly Gomez.

Proyecto de integracion

Por su parte, el director del Colegio Monsenor Jaime Larrain Bunster, de la
comuna de Melipilla, Region Metropolitana, afirma que €l no es «simcista», que
en su establecimiento se recibe a todos los nifies, incluso algunos rechazados en
otros colegios. Ademas, mantiene un proyecto de integracion, ya que el 20% de
su matricula esta constituida por alumnos con menos de 90 de coeficiente inte-
lectual (Cl). Sostiene que el Proyecto Enlaces resulta «fabuloso» en la medida en
que cada profesor se va encantando vy le pierde el miedo a la computacion, ¢por-
gue algunos colegas todavia estan reticentesn, dice. Por tltimo, hace un llamado
al Mineduc: «Nos nos saquen del P 900. Nuestros apoderados son pobres. En la
mayoria de las casas no hay siquiera un diccionario. Asi es que nosostros apro-
vechamos todo el material. Hasta lo reciclamos cuando es posible».

-

Intenso trabajo de formacion

Fundada hace cuarenta afios, la Escuela subvencionada, Francisco Ramirez,
de la comuna de San Ramon en la Region Metropolitana, atiende a 1.400 estu-
diantes, principalmente a hijos de pobladores de La Bandera y San Gregorio.

Maria Cristina Barahona, su directora, afirma que el éxito en los aprendiza-
jes tiene que ver con el sostenido e intenso trabajo de formacidn que vienen
haciendo hace tiempo con los alumnos y con los estimulos a sus profesores:
«Para nosotros es fundamental que todos los nifios terminen el primer afio le-
yendo. Eso nos garantiza calidad hacia adelante. Trabajamos la autoestima des-
de todos los flancos, ya que es muy importante cambiar en ellos la actitud de
fracasados por la de triunfadores, para que puedan asumir mejor el estudio y
luego el mundo laboral profesional. Paralelamente, a los docentes les tenemos
un sistema de evaluaciones y autoevaluaciones continuas con premios equiva-
lentes al pago de 30 horas pedag6gicas, tres veces al afo».

«Apostamos a reforzar el lenguaje»

Los cinco docentes de la Escuela Basica San José, también pertenecientes a
la Municipalidad de Chimbarongo, que obtuvo buen lugar en el Simce, aseguran
estar sorprendidos con los resultados. Piensan que tiene relacion con el hecho
de haber apostado al reforzamiento del lenguaje de sus nifios, a través del tra-
bajo en la redaccion y la lectura comprensiva. Por tal motivo, se han ganado un
Programa de Mejoramiento Educativo (PME) y a ello le suman el constante es-
fuerzo por conseguir perfeccionamiento profesional.
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Una formula «magican

En la comuna de Coronel, Octava Regidn, estd la Escuela F 671, Maule. La direc-
tora, Mercedes Jofré, y las profesoras, Alicia Aguilera y Sandra Weber cuentan parte
de su formula «magica». «Trabajamos a base de proyectos, consiguiéndonos el
financiamiento con empresas de la zona. Abrimos la escuela los sabados para dar
clases de reforzamiento a los alumnos, y, en combinacion con otros establecimien-
tos damos los cursos voluntariamente. Quizas, una de las cosas méas importantes es
que hemos captado a los padres y apoderados. Creamos unas cartillas que pegamos
al inicio de clases en las salas y que contienen todo lo que vamos a pasar durante el
afio. Asi, los padres van chequeando las materias y unidades que sus nifios estudian
y se preocupan por el cumplimiento de las metas académicas. Otra actividad que
nos esta dando estupendos resultados, es hacer todos los dias 15 minutos de traba-
jo en calculo mental y lectura silenciosan.

«Trabajamos en equipo»

En la Escuela Radimadi, de La Unidon, Décima Regidn, el grupo de profesores esta
convencido de que los logros en el Simce se deben, fundamentalmente, al trabajo
en grupo y a que todos (incluyendo los padres) han internalizado la idea que los
ninos Illegan a sus aulas atraidos por la calidad académica, la disciplina y la forma-
cion en valores: «El trabajo lo iniciamos en kinder, en cuanto a que el nifio empiece
a aprender y no solo a jugar, que reconozca las letras y combine palabras. En todos
los niveles tenemos material de refuerzo a los contenidos de los programas, sobre
todo en lenguaje, porque creemos que es primordial. Hemos fabricado nuestras
propias guias de aprendizaje y nos preocupamos especialmente de la autoestima y
los valores, y a los padres los hemos integrado al quehacer en el aula. Por ejemplo,
cuando un grupo va a clases de Computacion, el resto trabaja escritura o caligrafia
bajo la supervision de apoderados», relata la directora, Liliana Mustizabal, quien
aprovecha de hacer hincapi¢ en el tema disciplinario no sélo de los alumnos, sino
de los docentes: «Todos los lunes del afo tenemos consejo de profesores donde
dedicamos 2 ¢ 3 horas a la planificacion técnica y luego al trabajo grupal. Se revisa
la situacion de logros de cada alumno y vemos las necesidades de adecuacion de los
programas», concluye.




CONTRAPUNTO

Uno de los grandes
desafios que se ha
planteado el Ministerio de
Educacion es cambiar los
estilos de gestion en los
establecimientos para
mejorar la

calidad en los procesos
educacionales. /Qué
transformaciones deben
producirse en los
planteles?, que nuevas
medidas debe adoptar el
Ministerio? Recogimos tres
reflexiones

sobre el tema.

Gestion escolar

«Gestion efectiva para mejorar los aprendizajes»
) .

]

Sergio Martinic
director del Centro de Investigacién y Desarrollo
de la Educacion

Gran parte de los problemas de
aprendizaje radican en los procesos edu-
cativos que se viven en las escuelas. Las
practicas pedagogicas frontales, la des-
articulacion curricular y los problemas de
gestion son algunos de los factores que
inciden en la baja calidad de los resulta-
dos educativos. La situacion se ve agra-
vada si consideramos el peso que tienen,
en el rendimiento, las condiciones socia-
les y culturales en las cuales se sociali-
zan los nifos de los sectores mas pobres.

La magnitud y profundidad de los
problemas puede suponer que para la
escuela es muy dificil alcanzar un cam-
bio sustantivo en los aprendizajes. Sin
embargo, la investigacion educativa y las
experiencias practicas, demuestran que
la escuela puede realmente ser efectiva
y producir mejores aprendizajes si se lo
propone.

Para ello, la escuela tiene que ser ges-
tionada de una manera diferente. Se ha
observado que se logra una escuela de ca-
tegoria cuando, al mismo tiempo, se cuen-
ta con un liderazgo de calidad. Las escue-
las orientadas hacia el aprendizaje tienen
una «cultura organizativa fuerte», que se
caracteriza por el alto grado de convergen-
cia entre los profesores y directivos, en
cuanto a los sentidos y mision del proyec-
to educativo, las practicas pedagogicas y
las metas por conseguir.

Diversos estudios revelan que son
mas eficaces las escuelas en las cuales
existe una buena relacion entre profesor
y alumno y hay orden y claridad hacia
las metas; también, en aquellas escuelas
donde los directores organizan espacios
de reflexion; establecen relaciones posi-
tivas con sus profesores; promueven la
participacion en las decisiones académi-
cas e intercambios de experiencias e
involucran a directivos, profesores, estu-
diantes y padres en el mejoramiento de
los resultados.

Guiar a la escuela hacia una cultura
del aprendizaje, requiere la colaboracion de
toda la comunidad educativa. En primer
lugar, son los mismos padres quienes de-
ben cooperar con profesores y directivos
en diversas tareas vinculadas a los apren-
dizajes o gestion del establecimiento. Por
ello, la escuela tiene que abrir sus puertas
a los padres y, al mismo tiempo, ser sensi-
ble a sus opiniones y propuestas.

En segundo lugar, es importante que
la escuela cuente con una red de apoyo
para realizar su proyecto educativo, la que
puede estar compuesta por otros esta-
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blecimientos con los cuales compartir los
mismos desafios y propuestas. Estudios
realizados por el Cide demuestran el efec-
to positivo que tiene este tipo de red sobre
la cultura escolar y el logro de mejores
aprendizajes. Por otra parte, universida-
des y centros de investigacion pueden
apoyar el trabajo de los establecimien-

«Mayor autonomia

tos de su region o sector.

Por ultimo, nada de lo anterior seria
posible sin el apoyo de las autoridades
del Ministerio de Educacion, de la gene-
racion de programas y acciones, que con
flexibilidad y coordinacion favorezcan la
autonomia y la cooperacion de los esta-
blecimientos.

y competencia en las escuelas»

Todos los nifios pueden aprender; no
existen excusas que convenzan de lo con-
trario; pero es necesario entender que no
todos los nifios son iguales y, por tanto, no
es posible definir un solo modelo de admi-
nistracion igual para todos. Esta es la prin-
cipal razon por la que se debe entregar a
las escuelas las herramientas para que di-
sefien e implementen sus proyectos indivi-
duales, de acuerdo con las diferentes reali-
dades que cada una de ellas enfrenta.

Al analizar las caracteristicas de escue-
las exitosas, en cuanto a identificar aque-
llos factores que incidirian en los buenos
resultados, es posible observar como un
elemento comun, la presencia de directo-
res con gran motivacion y capacidad de
liderazgo, capaces de transmitir el proyec-
to educativo a todos los profesores, moti-
vando e integrando a la comunidad esco-
lar para alcanzar una educacion de calidad.

En la actualidad, los directores de las
escuelas no cuentan con esta flexibilidad y
enfrentan restricciones en el uso de los re-
cursos provenientes de la subvencion -qué
proporcion de ellos se debe destinar a re-
muneraciones, entre otras- al igual que i-
mitaciones relativas a la contratacion y
despido de docentes. Debiera tenderse ha-
cia un sistema de mayor autonomia de los
establecimientos; es absolutamente im-
prescindible que sus directores puedan de-
finir la forma de organizacion, que deci-
dan las contrataciones, los despidos y €l uso
de sus recursos financieros, de manera de
favorecer el cumplimiento de las metas que
se establezcan y que los padres y apodera-
dos validaran de acuerdo a su eleccion de

Maria de los Angeles Santander M.
Instituto Libertad y Desarrollo

establecimiento. Son diversas las medidas
implementadas para resolver la situacion
deficiente en que se encuentra la calidad
de la educacion en nuestro pais. El gran
aumento del gasto publico —que se ha tri-
plicado en el periodo 1990-2002- se ha tra-
ducido crecientemente en la aplicacion de
programas de intervencion directa, como
el P900, Mece y otros; o de medidas unifor-
mes para todas las escuelas, sin respetar las
diferentes realidades de cada una, como la
extension de la jornada escolar.

Si bien algunas de estas medidas pue-
den tener efectos positivos en el rendimien-
to de los alumnos, creo que la carencia de
medidas tendientes a fortalecer la compe-
tencia entre las escuelas, otorgandoles
mayor autonomiay los incentivos adecua-
dos, no permitira las mejoras necesarias
de calidad que se buscan.



Jorge Pavez
presidente del Colegio de Profesores

«El Ministerio

debe recuperar antiguo rol»

Reflexionar sobre la importancia de
una buena gestion administrativa y pe-
dagogica, para mejorar la calidad edu-
cacional, demanda un diagnostico real
de la sociedad chilena. En ese sentido, con-
tamos con una sociedad muy estratificada
donde persisten diferencias marcadas en-
tre sectores con muy pocos recursos para
desarrollarse, y otros, con muchos. Ante
este cuadro objetivo, de una distribucion
econdmica tan desigual, sequimos pensan-
do que el Estado, como preocupacion cen-
tral, debe garantizar y resolver este pro-
blema, ello pasa por devolver al Ministerio
de Educacion el rol que tuvo y que cambio
con el réegimen militar.

En los ultimos afos, el Ministerio ha
hecho esfuerzos considerables por mejorar
la calidad educativa, aumentar los presu-
puestos educacionales e intentar superar
las condiciones laborales y salariales de los
profesores, pero todo esto, en un marco que
quedo disefiado en el régimen militar. De
partida, el sistema de educacion subven-
cionada y por alumno, ha significado dele-
gar responsabilidades administrativas que
antes competian a los municipios y, a la
vez, potenciar fuertemente la iniciativa
privada.

Ante esta realidad es fundamental
que el Ministerio de Educacion recupere
ciertas atribuciones en materias de re-
gulacion de la calidad educativa, de fis-
calizacion, de entrega de los recursos
(que son cuantiosos) y que pueda asegu-
rar desde una perspectiva econdémico-
administrativa, que lo que se esta entre-
gando se gaste bien.

Nos parece trascendente una efec-

tiva descentralizacion, pero esta supone
dos aspectos esenciales: un desarrollo de-
mocratico real, que significa participacion
igualitaria,y otro, contar con financiamiento
suficiente, de modo que la gestion por esta-
blecimiento funcione. Y ahi, advierto la nece-
sidad de superar ciertas dificultades en la
cultura escolar. Hay que entender que la
autonomia y la posibilidad de desarrollar
procesos innovadores, exigen condiciones
profesiongles prioritarias en los estableci-
mientos; por ejemplo, contar con equi-
pos docentes directivos animadores de |a
tarea pedagogica y no controladores en el
sentido punitivo; que se potencie un clima
laboral donde se compartan experiencias.
No estoy de acuerdo con una autonomia
basada en competencias y via incentivo.

No estamos por una mirada econémi-
co-administrativa sino por una vision de
pais, por rescatar la educacion publica como
un bien y un derecho al que debe tener
acceso cualguier chileno.

No bastan solo las buenas intencio-

nes y postulados teéricos de una Refor-

ma Educacional, que me parece muy bien
intencionada, pero con muchas compleji-
dades que superar. La situacion plantea
dos salidas posibles: la que postulan los
sectores neoliberales de derecha, cuya so-
lucion la centran en privatizar todo, en que
haya competencia y que incluso se en-
tregue el dinero a los padres, y la otra,
que planteamos nosotros, en cuanto a
que el Ministerio de Educacion, ademas
de fijar las politicas gruesas, recupere
todas las atribuciones para la regulacion
de los recursos que otorga el Estado y su
fiscalizacion efectiva. =
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can la Ministra Mariana Aylwm
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Las vacaciones son el periodo en que
la agitada vida escolar hace una pausa
para que escuelas y liceos se preparen a
acoger, en marzo, a tres millones y medio
de nifios, nifas y jovenes que volveran
a colmar de bullicio los patios y aulas
de mas de 10 mil 600 establecimientos
en todo el pais.

Muchos colegios desarrollaron obras
de mantenimiento de su infraestructura
y alrededor de 40 mil profesores y
profesoras participaron en cursos de
perfeccionamiento para aplicar este afio
los nuevos planes y programas de 8° basico
v 4° medio, con los cuales culmina el
proceso de cambio curricular, uno de los
gjes de la Reforma Educacional en marcha.
Buena parte de los egresados de 4° medio
definieron su futuro académico y otros su
vida laboral, en tanto que los mas
pequenos renovaron sus energias para el
regreso a clases.

En el Ministerio de Educacion, los
esfuerzos se orientaron a asentar las
prioridades del 2002 y en organizar la
agenda de actividades. En esta proyeccion
estuvo trabajando la Ministra de
Educacion, Mariana Aylwin.

Ministra, al iniciarse el afio escolar se
da a conocer el énfasis de la politica
educacional. ;Cudles seran las prioridades
del Ministerio para este afio 20027

Uno de los objetivos que nos hemos
propuesto es desarrollar una campaia de
lectura, escrituray matematicas destinada
a los nifos y ninas del primer ciclo basico.
Todavia existe en nuestro sistema
educativo un alto porcentaje de escolares
que termina el primer ciclo basico, sin
alcanzar los niveles minimos de
aprendizaje esperado en lenguaje vy
matematicas. Entonces lo que queremos
es emplear varias herramientas -mensajes
comunicacionales, programas de estudios,
guias de apoyo y capacitacion, entre otros-
para asegurar ese dominio. Es un primer
tema.

Este ano se completa, ademas, la
reforma curricular. A partir de marzo, todo
el sistema escolar tendra nuevos
contenidos de aprendizaje.

Continuaremos también ampliando la

cobertura "en educacion
parvularia: este afio ofrecemos
diez mil nuevas vacantes para
prekinder y estrenamos el
curriculo para los ninos de 0 a
6 anos.

En informatica educativa,
el énfasis estd en la apertura
de la escuela a la comunidad
y en la capacitacion de los
padres en el uso de nuevas
tecnologias, que las escuelas
y liceos abran sus salas de
computacion y se conviertan
en el infocentro de la
comunidad .

En lo que se refiere a
gestion escolar, estamos
patrocinando un proyecto de
ley -que concito gran interés
cuando se dio a conocer-
sobre concursabilidad de todos
los directores de colegios.
Ademas de esa iniciativa, debe
fortalecerse el trabajo con los
directivos en escuelas y liceos
para generar condiciones de
mayor participacion y respon-
sabilidad en los resultados.

Junto con el Colegio de
Profesores tenemos que avanzar en el
fortalecimiento de la profesion docente y
en crear el Sistema Nacional de Evaluacion
del Desempefio, que comenzard a
implementarse en una primera etapa
durante este afo.

Temas principales seran también el
Sistema Nacional de Financiamiento
Estudiantil para la Educacion Superior y
el Programa de Educacion y Capacitacion
Permanente "Chile Aprende Mas", orientado
a instalar un sistema de educacion a lo largo
de la vida, que contribuya al desarrollo
productivo del pais y a mejorar las
oportunidades de las personas.

Hemos definido estas prioridades en
funcion de las necesidades que tiene el
pais y en respuesta a nuestro objetivo
central: ofrecer mas y mejores aprendizajes
a todos.

¢En qué consiste la evaluacion
docente?

El Estatuto Docente ya establece Ia
evaluacion para los profesionales de la
educacion, pero nunca se les ha calificado.
Pienso que todos tenemos que evaluarnos
para mejorar lo que hacemos. Hemos
conversado mucho sobre este tema y
existe consenso en la necesidad de

construir un marco de referencia, que

fortalezca la funcion docente y la oriente
con mayor fuerza hacia mejores
aprendizajes de los estudiantes.

El afio pasado propusimos un Marco
para la Buena Ensenanza, un conjunto de
criterios que definen un buen desempefio
profesional, y que servira de base para el
futuro Sistema Nacional de Evaluacion del
Desempefio Docente.

Cerca de 40 mil profesores partici-
paron en sus respectivos colegios, en una
consulta sobre estos estandares y nos hi-
cieron |legar sus aportes enriquecidos.

Me gustaria destacar que, ademas de
instalar el Sistema Nacional de Evaluacion



del Desempefio Docente en una primera
etapa, este afio se implementara la nueva
Asignacion de Excelencia Peda-
gogica, para lo cual existira un
sistema de examinacion voluntaria.

Son los primeros pasos para
disponer de un sistema gue
permita entregar, de manera
objetiva, un reconocimiento a los
docentes que hacen bien su trabajo
y que logran las metas que se
proponen cada afo con los
estudiantes.

¢Cémo conjuga usted la
necesidad de contar con este
sistema de evaluacion docente y
la de mejorar los aprendizajes de
los nifos?

Hay aqui una urgencia. Y la
urgencia son nuestros nifios, nifnas
y jovenes. Las oportunidades de
aprendizaje en cada etapa de la
vida no pueden desaprovecharse.
Los que no aprenden quedan en
una situacion de franco des-
medro respecto de quienes si lo
hacen y esa inequidad es muy
dificil de revertir.

Tenemos, ademas, una res-
ponsabilidad con los miles de
profesores y profesoras que se
esfuerzan y sacan adelante a sus
alumnos. Esos docentes merecen
algo mas que un reconocimiento
simbolico al final del afio. He
conversado mucho este tema con
los profesores y profesoras en |a
infinidad de colegios que he
visitado en estos dos afios y lo cierto es
que la gran mayoria de ellos quiere tener
un sistema objetivo de evaluacion, donde
se considere el esfuerzo que hacen.

A algunos les preocupa el tema de la
estabilidad laboral, es verdad; pero a ellos
les digo que no tienen nada que temer:
aquellos que hacen bien su trabajo, que
estan comprometidos con los resultados
de sus alumnos y alumnas, tienen
asegurado un espacio en el sistema
educativo. Es mas, para muchos esta
evaluacion representara mejores opor-
tunidades laborales.

Y por ultimo, me interesa insistir en
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un punto: con el Colegio de Profesores
concordamos poner en marcha la

evaluacion docente. Y los compromisos
hay que cumplirlos.

Otro tema novedoso es el Sistema
Nacional de Financiamiento Estudiantil
para la educacion superior. ;Qué ventajas
representa para los estudiantes?

Me gustaria recordar, primero, que el
presidente Ricardo Lagos comprometio su
apoyo para que los jovenes con mérito
académico y necesidades econémicas
tengan justo acceso a la educacion
superior. Este Sistema Nacional de
Financiamiento Estudiantil es un paso
decisivo y el mayor que hemos dado en

esa direccion.

En lineas generales, este sistema
aporta respuestas diferenciadas a
realidades muy heterogéneas
entre instituciones. Por una parte
estamos creando un subsistema
para los Fondos Solidarios de las
Universidades del Consejo de
Rectores, que tendra funda-
mentalmente que mejorar la
recuperacion de los créditos. En la
actualidad apenas se logra un
retorno del 55%. Los calculos
evidencian que si la mitad de los
jovenes profesionales que adeuda
su crédito solidario y que puede
pagarlo, lo hiciera, el Estado
podria apoyar a otros quince mil
estudiantes. Por lo tanto, la
ventaja aqui es expandir el apoyo
estatal a otros jovenes, en la
medida en que se cumpla el
caracter solidario de este crédito.

Existira, también, un segundo
subsistema para apoyar a los
estudiantes de universidades
privadas e institutos profesionales
autonomos. Y en este punto esta
una de las grandes novedades,
porque por primera vez los
jovenes que estudian en esos
planteles tendran acceso a un
crédito sin aval para la familia y
con pago contingente al ingreso.
Es decir, devuelven el crédito en
proporcion al sueldo que tengan
una vez que sean profesionales.

;Quiénes seran los garantes de
ese crédito?

Las propias instituciones y el Estado.
Aqui hay un signo muy claro: el Estado
quiere apoyar la inversion que, con mucho
esfuerzo, hacen las familias de clase media
en las carreras de sus hijos.

Como primer paso y mientras se
discute el proyecto de ley en el Congreso,
avalaremos créditos para mil estudiantes
de universidades e institutos profesionales
autonomos, que enfrenten una contin-

gencia de grave situacion economica, como

la cesantia de sus padres o una enfermedad
catastrofica en la familia. ==



REUNION DE APODERADOS

¢Como ayudamos a que nuestros
ninos aprendan mas y mejor?

La primera reunion de padres
es una buena oportunidad
para iniciar un trabajo
conjunto con las familias,
tendiente a apoyar a sus hijos
en las tareas escolares. Al
comienzo, todos tenemaos
grandes expectativas de
superar los logros del afo
anterior y queremos que nos
vaya bien. Para lograrlo
necesitamos saber cudles son
los aprendizajes que, en cada
curso, los alumnos debieran
alcanzar, como se evaluardn y
qué apoyos requieren.

“Conocer para apoyar”

Sélo el profesor o profesora sabe

lo que los alumnos aprenderan duran-
te este afio escolar. Por eso es impor-
tante compartir esta informacion, al
menos, con los padres.
P Al preparar la primera reunion de
padres es importante que el profesor
escriba, en un lugar visible para to-
dos, los objetivos para el 2002 en cada
subsector de aprendizaje.

POR EJEMPLO:

Diario mural primero bdsico

Lenguaje
Expresarse en forma oral de manera

comprensible.
Reconaocer palabras cuando lee.
Leer palabras y textos breves y sencillos.

P Durante la reunion se necesita expli-
car a los padres algunas cuestiones basicas
asociadas a cada objetivo, de manera que
los padres entiendan el sentido de estos
aprendizajes.

P A continuacion se invitard a los pa-
dres a buscar situaciones de la vida coti-
diana en que estén presentes los aprendi-
zajes esperados y donde ellos puedan
ayudar. Por ejemplo, salir de compras es una
posibilidad para que el niflo compare ci-
fras, las ordene secuencialmente y desa-
rrolle operaciones aritméticas.

En educacion media, la lectura com-
partida y el comentario de textos genera
un nexo afectivo en que el joven se siente
acompanado, ademas de potenciar el ana-
lisis y el debate como herramientas para
construir opinion.

P> Una vez que los padres conozcan los
objetivos de aprendizaje de sus hijos, esim-

REFERENCIAS

Matematicas

Conocer el nombre de los nimeros.
Aprender secuencias numéricas.
Sumar y restar.

Resolver problemas aplicando conteo.

-
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portante que se comprometan con su pro-
pio hijo en alguna actividad de apoyo, de
manera sistematica, durante el afo. Para
esto, pueden escribir una carta o
conversarlo con su hijo.

P El papelografo donde se encuentra el
resumen de los aprendizajes para el 2002,
debe estar en un lugar visible para los alum-
nos, y mantener durante las reuniones de
padres un seguimiento a estos objetivos.

*Cien maneras en que los padres y madres de familia pueden apoyar la educacion
de sus hijos http://www.pta.org/parentinvolvement/standards/pdf/app_e 1spanish.pdf
“En el portal www.educarchile.cl, puede visitar el sitio familiar.
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EN EL AULA

Aprender con el Censo

El'25 de marzo todas las escuelas y liceos estdn invitados a realizar el “Censo en
mi colegio” Esta es una excelente ocasion para que un acontecimiento rele-

vante de nuestro pais apoye el aprendizaje en la sala de clases.

“En nuestro curso, todos contamos”
A cantinuacion les proponemos elaborar y aplicar un pequefio Censo, teniendo

como objetivos:
Concretar acuerdos.

Disefar y aplicar un instrumento de recoleccion de informacion.

Sintetizar datos.

Analizarlos, sacar conclusiones y comunicarlas.

El curso conversara sobre el Censo y
el profesor invitara a desarrollar una
réplica de esta actividad. Se trata de
acordar la informacion que se quiere
obtener, privilegiando a la familia
como unidad de estudio.

Los alumnos se distribuiran en gru-
pos para elaborar la encuesta comun.

Cada uno de ellos formulara varias
preguntas sobre sus familias.

El paso siguiente es la realizacion de
un plenario. Las preguntas que los es-
tudiantes propongan seran anotadas
por el profesor en el pizarron, tratan-
do de agrupar las que sean parecidas y
construyendo, entre todos, una encuesta.

Un alumno se responsabilizara de es-
cribir el cuestionario -de una mane-
ra que permita recoger la informa-

b

cion- para que cada integrante del
curso trabaje con el mismo formato.

Todos los estudiantes aplicaran la con-
sulta a un adulto de su familia y trae-
ran las respuestas al dia siguiente.

El curso reunira todos los datos que
obtuvo y los ordenara segun la in-
formacion que decidieron priorizar.

Los estudiantes discutiran la mane-
ra de sintetizar los datos que obtu-
vieran. El profesor los dirigira e
incorporaré a la conversacion conceptos
incluidos en su curriculo, tales como
suma, multiplicacion, tabla de fre-
cuencia, distribucién, poblacion,
muestra, y otros. Luego decidiran el
tratamiento que le daran a la infor-
macion: promedios, desviacion
estandar u otra que se adecue al
nivel de aprendizaje de los alumnos.



9. Ya que los datos adquieren valor al

10.

ser comunicados, en la proxima re-
union de padres algunos estudiantes
expondrdn, de manera clara y en-
tretenida, la informacion que recogieron
y responderan consultas. Para
concretarlo, pueden usar gréaficos,
tablas o cuadros presentados en
papelografos, retroproyectoras o
powerpoint, dependiendo de sus
posibilidadesy del grado de manejo
que posean en estas herramientas.
Otras formas de comunicar los
datos son hacer una exposicion al
director del liceo, al consejo comunal
o elaborar un informe para discu-
tirlo en clases.

Finalmente, el curso puede evaluar
si la realizacion del Censo en el es-
tablecimiento cumplio sus objeti-
vosy dara cuenta de cuales fueron
sus aprendizajes con esta actividad.

Censo 2002:
Todos contamos

El 24 de abril se realizara el XVII Censo de Poblacion y el VI de Vivien-
da. Ese dia todos los hogares de nuestro pais seran encuestados para
recoger informacion sobre la estructura de la poblacion (sexo, edad, edu-
cacion y ocupacion) y también sobre el tipo, servicios y equipamiento de
su.vivienda.

Debido a su importancia, el Censo es una excelente oportunidad para
que los profesores desarrollen, junto a nifios y jovenes, algunos conteni-
dos propuestos por los programas de estudio. Uno de ellos es traducir |a
informacion en conocimiento valido para tomar decisiones.

Esta habilidad se puede desarrollar durante todos los ciclos de estu-

dio. A través del Censo, en educacion basica se facilita el aprendizaje en:

Recopilar informacion en diversas fuentes.

Clasificar los datos en cuantitativos y cualitativos.

Sumar y multiplicar.

Presentar informacion en tablas y gréficos.

Analizar la informacion y comparar datos.

Calcular e interpretar porcentajes como proporciones usadas en
situaciones cotidianas.

Sacar conclusiones y fundamentarlas.

En educaciéon media, los contenidos referidos a estadisticas son mas
explicitos y frecuentes; por lo tanto, los estudiantes tienen méas herra-
mientas para investigar y analizar datos. Un ejercicio interesante es tra-
bajar con la informacion recopilada por el Instituto Nacional de Estadis-
ticas (organismo que elabora el cuestionario del Censo), disponible en su
sitio web www.ine.cl. Ahi los alumnos encontraran datos relevantes del
ultimo Censo realizado en Chile (1992), susceptibles de interpretar, pro-
yectar y socializar con sus comparieros.

&
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Acuerdos vitales

El comienzo del afio escolar es una ocasion para establecer
normas que ayuden a la convivencia y a los aprendizajes de !E

los alumnos. Cuando son compartidas y creadas por todos,

una actividad para iniciar el afio escolar.
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tienen efectividad y permanencia en el tiempo. Proponemos
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[ NoSumar en el liceo

"Construyamos compromisos™

1. Loideal para comenzar esta actividad es crear

un clima de acogida en que todos los integran-
tes del curso se sientan invitados a participar.

2. Propongales una dinamica o juego, como adi-

vinar el nombre de una pelicula a traves de
mimicas u otros que se ajusten a su edad e
intereses.

3. Después de terminada esta actividad, el curso

se ubicara en forma de semicirculo y el profe-
sor estimulara a los estudiantes a reflexionar
sobre el juego, sus reglas y el compromiso que
generan.

4, El profesor motivara a los alumnos para que

opinen sobre |as reglas que creen necesarias y
con las que estén dispuestos a comprometer-
se este afio. Se trata de orientar la conversa-
cion hacia una organizacion clara para el pe-
riodo escolar.

5. Todos aportaran ideas susceptibles de ser con-

cretadas. Un encargado las recopilara en el
pizarron.

6. Después de escribirlas, el curso discutira acer-

ca de los derechos y deberes que implican las

normas que ellos mismos elaboraron. Por ejem-
plo, tener una buena comunicacion consiste en
escuchar cuando otro se expresa y también dar
a conocer los pensam!entos y sentimientos pro-

pios.

De todas las normas escritas en el pizarron, se
elegiran por votacion las que formaran los com-
promisos del afio. Esta seleccion se realizara con
el fin de tener solo cuatro o cinco reglas que
tendran un sequimiento durante el ano.

Para que todos recuerden las reglas acordadas
es conveniente escribirlas, de manera clara, en
una cartulina e instalarlas en el diario mural de
la sala de clases. Asi los nifios y los profesores las
tendran presentes. Para que los padres también
participen de este proceso, sera conveniente
darselas a conocer.

Para finalizar, el curso reflexionara sobre las re-
glas como un punto de referencia permanente
en la vida en sociedad. Cada uno de los inte-
grantes de la comunidad escolar puede exigir su
cumplimiento, ya que fueron confeccionadas,
aprobadas y conocidas por todos.

Esta actividad puede motivar a los estudiantes para analizar su propio reglamento de convivencia en la escuela o el
liceo y también conocer mejor la Convencion Internacional de Derechos del Nifio.

* Esta informacion fue adaptada del Manual del Monitor de los Talleres de Aprendizaje del P 900 "Descubramos nuestra forma de ser y nuestra
manera de vivir".
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Aprovechemos
los recursos dispon

A diez aftos del comienzo de la Red
Enlaces, el 90% de los estudiantes de
Chile cuenta en su escuela o liceo con
una sala de computacion conectada a
Internet. Esto es, el 100% de cobertura
de la educacion media y el 61% de las
escuelas basicas.

El Area de Recursos Didacticos de este
programa, ha aportado desde 1992 un
promedio de 20 titulos de softwares a cada
uno de los establecimientos que integran
Enlaces (Ver recuadro: Algunos softwares
entregados por Enlaces). Asimismo, ha sido
elaborado el Portal Educarchile y se han
recomendado otros diversos sitios web.

“La entrega de este material,
probablemente es el valor agregado mas
importante de la tecnologia dada a las
escuelas para apoyar los aprendizajes”,
asegura Hugo Martinez, vicecoordinador de
Informatica Educativa de Enlaces. "Existe
harta oferta y se puede seguir bajando
material de Internet, pero ahora es
conveniente comenzar a usarlo y hacerlo
inteligentemente”.

Es por eso que este ano abrimos esta
nueva seccion de tecnologia. Queremos
provocar en usted una actitud positiva y
creativa hacia los recursos informaticos
disponibles. Ya hay muchos profesores
que han tenido exitosos resultados
utilizando este emergente material. Sus
testimonios estaran presentes en estas
paginas, a través de las cuales podra
conocer de mejor manera, diversas for-
mas de utilizar los recursos entregados
por Enlaces. En este primer numero le
damos sugerencias generalesy un listado
de los principales softwares distribuidos.

ibles

Primeras recomendaciones:

Los softwares que encon-
trara en su escuela o liceo,
complementan los recursos
didacticos con los que usted
ya cuenta. Si bien son distintos,
porque tienen multimedia, nue-
vas posibilidades de interaccion,
tienen animacion, etc., no re-
emplazan a nada ni a nadie.

Es el maestro quien debe
decidir cual es el mejor mo-
mento para usarlo. Para ello
ha de conocer bien el recurso.
Tener claro el uso pedagogico
y la intencion que le dara. El
material debe ser incorpora-
do a actividades curriculares
mas ampliasy en un contexto
definido: ;/Quiere hacerlo para
maotivar a sus alumnos o para
ejercitar un contenido, reforzar
una materia o llevarlos a que

investiguen un contenido?

Los profesionales de Enla-
ces estan conscientes de que
no todos los docentes tienen
tiempo para buscar, conocer
y revisar los recursos. Por eso
existen los coordinadores de
Enlaces en cada plantel edu-
cacional, quienes cumplen el
rol fundamental de conocer
los recursos informaticos y
mostrar a los colegas qué ma-
terial hay para los diversos
objetivos.

Si bien estos recursos no le
van a cambiar la vida, lo cier-
to es que tiene en su estable-
cimiento un material nuevo y
muy poderoso. Pero no se
abrume. El proceso de apropia-
cion y de uso es gradual.




Algunos softwares entregados por Enlaces

Los softwares que entrega el Ministerio de Educacion son de dos tipos: los primeros, herramientas generales que pueden ser
utilizados practicamente en cualquier sector del aprendizaje y que permiten preparar presentaciones, realizar animaciones, hacer
diagramas, etc. Por otra parte, estdn los softwares acotados para los sectores curriculares y por nivel. Aqui presentamos un
resumen de lo distribuido, pero hay que tener en cuenta que los recursos que cada establecimiento tiene dependen del afio de

ingreso a la Red Enlaces.

1. Software de Productividad y Enciclopedia

Procesador de Texto

Planilla de Calculo

Programa para Presentaciones
Dibujador

Base de Datos

Enciclopedia Multimedial

3. Software de Apoyo al sector de Lenguaje y
Comunicacion

Estos softwares se entregaron a todas las
escuelas que han ingresado a la Red Enlaces entre
los afios 1992 y 2001. Cada establecimiento recibia
un numero de copias de cada titulo, equivalente a
la cantidad de computadores que recibio de la
Red Enlaces. Los titulos entregados son:

Kid Pix de Luxe

El Principe Feliz y el Taller de
Cuentos

Abrapalabra: La Magia de
Aprender a Leer

El Conejo Lector: Primero

En forma separada se ha distribuido el software:

Pueblos Indigenas de Chile

Sitios recomendados
Sobre libros y bibliotecas
www.geocities.com/crachile.cl

2. Software Educativo de Apoyo a la Capacitacion Docente (Entregados
entre 1994 y 2000)

Ensefianza Basica Ensefianza Media

Mi Primera Aventura Matematica: Enciclopedia de la Ciencia
Sumar y Restar Micromundos )
Juega con las Matematicas El Geometra

Mi Fantastica Isla del Tesoro Cronicas del Siglo XX
Coémo Funcionan las Cosas Play Physics

El Viaje hacia la Vida Historia del Tiempo
Nuestra Tierra: Geografia Escolar . Historia de Chile
Interactiva - Techno-Maker

El Taller de Inventos

Fine Artist

4. CD de Recursos Educativos (1999-2000-2001)

Todos los establecimientos de la Red Enlaces han recibido estos tres CD
de Recursos Educativos, los cuales contienen una recopilacion de softwares,
sitios web y programas utilitarios, que apoyan los distintos sectores y
subsectores de aprendizaje. Entre los productos que contienen, destacamos:

CD 1999 CD 2000 CD 2001
La Plaza Clic 3.0 La Tortuga Taruga
Centro de Anatomia Mision Fuego Guia de Instrumentos
Graficador Tangrama Musicales
Junamigos 7 mm Diccionario de Inglés
Para Aprender y Jugar El Armario del Arte  Animalmania (Actividad
Artequin Musica y Sonido Clic)

Lecciones de Inglés  Fracciones (Actividad Clic)

BlockCAD (Lego)

Kyodai (Juego de Pares)

Este sitio habla principalmente de bibliotecas y del Centro de Recursos para el Aprendizaje (Cra). Entrega herramientas
para incentivar la lectura en los nifios y posee, ademas, practicas guias para realizar talleres de uso de biblioteca, prensa,

radio y medios audiovisuales.



CALIDOSCOPIO

INNOVADOR PROYECTO DE CAPACITACION
PARA PROFESORES DE INGLES

Los profesores de Inglés de educacion basica y media, en ejercicio, podran
capacitarse gracias a un moderno convenio firmado por los directores y rectores
de las instituciones superiores.

El proyecto, acreditado por el CPEIP y aprobado por el Sence, se fundamenta
en los principios de la Reforma Educacional, que requieren de un enfoque basa-
do en el buen manejo de la lengua inglesa, en la aplicacion de los recursos
metodoldgicos, y en el uso de los medios tecnolégicos computacionales. Se pre-
tende que los profesores sean agentes de cambio para que sus alumnos logren
los aprendizajes esperados.

Los cursos comenzaran en abril proximo. Para mas informaciones:

P. Universidad Catdlica de Chile. Fono 354 7904 (Rosa Araos), raraos@ puc.cl

U. de Chile. Fono 678 7027 (Patricio Novoa, Hiram Vivanco), hvivanco@uchile.cl

UMCE. Fono 241 2503 (Claudina Quintana), cquinta@umce.c|

USACH. Fono 681 9039 (Marisol Cea), mfarias@Lauca.usach.cl

Instituto Chileno Britdnico de Cultura. Fono 638 2156 (Cristina Brieba),
mcbrieba@britanico.cl

Instituto Chileno Norteamericano. Fono 677 715 (Lorena Albornoz)
eguastav@ich.cl

MADRE GABRIELA GONZALEZ BALLESTEROS
SU GRAN LECCION

"..No se puede ser educador sin amar a los nifios. No se puede pintar sin amar
el arte. El que hace algo sin amar no puede desarrollar las cualidades que Dios le
ha dado..." (Madre Gabriela a £/ Mercurio).

Estas emotivas palabras corresponden a quien recientemente recibiera de
parte de la ministra Mariana Aylwin el Premio al Mérito Docente, Madre Gabriela
Gonzalez Ballesteros.

Nacida en Espafia, esta religiosa, con una juventud y vitalidad sorprendentes
a sus noventa afios, y cuya vida ha estado vinculada al arte y a la educacion, ha
recorrido un hermoso camino entregando energia, amor y alegria.

“La Madre Gabriela fue mi querida alumna en los talleres de pintura de la Escuela
de Arte de la Universidad Catolica en la década del "70.

La religion y el arte tienen muchos puntos de encuentro, pues se acercan a la
verdad y a lo mas profundo del espiritu. Dios es bondad y también belleza.

Asi, la Madre Gabriela, con el pincel, el crucifijo y la pasion espafiola nos iba
siempre dando una gran leccion.

En aquella época yo fui su profesor, ahora contemplando su vida me declaro
su alumno”. (Mario Toral)

£ M

PROFESORES EXPUSIERON
SU TRABAJO EN PINTURA

Profesores de distintas asignaturas, y cuya
pasion es la pintura, exhibieron durante ene-
ro pasado sus trabajos pictoricosen el hall cen-
tral del Mineduc. La iniciativa fue impulsada
por la Universidad Mayor y el Ministerio de
Educacion.

En esta muestra pictorica colectiva, que
ya lleva diez afios, participaron los profesores:
Dora Aguila, Alejandro Canales, Teresa Labbe,
Paulina Flores, Nilo Rojas, Audilia Cabrera, Ana
Cristina Fyentes, Lorena Orellana, Estela
Queirolo, Claudio Alonso y Ulises Roman.

La calidad de las obras revela una sensibi-
lidad especial por parte de sus creadores, quie-
nes con una mirada distinta y mas profunda
observan la vida y la plasman en su obras.




CREO EN TI:

LA CONSTRUCCION DE LA AUTOESTIMA EN EL CONTEXTO ESCOLAR

Neva Milicic Miiller, LOM Edicio-
nes, segunda edicion aumentada y co-
rregida, Santiago, octubre 2001, 123
paginas.

"..Sise aprende a acoger a los [ni-
fios) sin demasiadas criticas, aceptan-
do sus caracteristicas, se esta favore-
ciendo su desarrollo personal. El sen-
tirse querido hace sentirse querible. No
es posible quererse, si no se es queri-
do. Es por ello que |a falta de amor en
la infancia deja una huella profunda...”
(pag. 15).

El desarrollo de la autoestima
constituye en este volumen uno de los

elementos centrales. Es fundamental que
los profesores, la familia y demaés adultos
gue rodean al nifo comprendan que la
autoestima es una base solida para la es-
tabilidad emocional de los nifios. Que para
que un sistema escolar sea motivante debe
haber reconocimiento de cualquier aspec-
to positivo del nifio.

El libro va entregando variadas respues-
tas para configurar en el alumno una bue-
na imagen de si; da a conocer los pilares de
la autoestima, los factores relacionados con
ella, estrategias para generar un clima de
calidez, actividades que ayuden al nifio a
conocerse mejor a si mismo y como grupo,

de qué manera desarrollar la valoracion
fisica, académica, social, ética, caracte-
risticas de los nifios con buena o mala
autoestima, sugerencias para mejorar.

Una de las llaves maestras para que
el nifio confie en si mismo es centrarse
en sus fortalezas y no en sus debilida-
des; valorarlo y demostrarle amor en pa-
labras y en actos. Confiar en él.

ESTANDARES DE DESEMPENO PARA LA FORMACION INICIAL DE DOCENTES

Ministerio de Educacion, Division de Educacion Superior, Programa de Fortalecimiento de la Formacion
Inicial Docente, Santiago 2000, 90 paginas.

El documento entrega precisiones sobre la mision educativa del maestro, los conocimientos, capacida-
des, habilidades y actitudes que corresponden a esas tareas. .

Establece los criterios para evaluar el desempefio docente de los futuros educadores, en relacion a las
distintas areas del trabajo docente dentro y fuera del aula. Ademas, fundamenta las decisiones que deban
tomarse, como ha de organizarse la formacion docente y cuales seran sus contenidos.

El concepto de estandares desarrollado en este documento considera los procesos a través de los cuales
se evaluaran los conocimientos de los profesores por titularse y, una vez que ejerzan, la calidad de su
desempefio profesional.

Se dan ejemplos de tres niveles de desempefio (inadecuado, adecuado y distinguido).

Finalmente se proponen sugerencias para calificar el desempefio docente, que contribuya al crecimiento de los alumnos, a su
desarrollo integral.

Este texto esta disponible en www.mineduc.clfrevista

ESTANDARES
oL BESREro

CONCURSO DE PROYECTOS EN EL FOMENTO DEL LIBRO Y LA LECTURA

El Consejo Nacional del Libro y la Lectura, a
través de la Division de Cultura del Mineduc y
de las Secreduc Regionales de Educacion, con-
voca al Concurso de Proyectos en las areas de
Fomento Bibliotecario, Fomento de la Lectura
y Escritura, Capacitaciony Fomento del Libro.
Postulacion:

En el area de Fomento Bibliotecario podran
postular personas naturales patrocinadas por
personas juridicas y personas juridicas, pudien-
do postular a una o varias de |as subareas.

En la segunda area los proyectos han de re-
ferirse a talleres de lectura, talleres literarios,
ambos dirigidos a nifios, jovenes y adultos;

iniciativas de instituciones que contemplen acti-
vidades con escritores u otros agentes culturales.

En la tercera area -de capacitacion- podran
presentarse seminarios, cursos, talleres y otras
actividades de capacitacion para profesionales
del area del libro y la lectura.

El drea de fomento del libro comprende
subdreas: apoyo a ediciones que difundan el pa-
trimonio literario y cultural chileno; promocion
y desarrollo de las exportaciones de libros chi-
lenos; eventos de fomento del libro.

Para mas informacion, dirigirse a
www.mineduc.cl/cultura//libro/doc/
BasesProyectos2001.htm
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Un acierto la entrevista a

Juan Carlos Tedesco
il

Sefiores
Revista de Educacion:

Sin duda la entrevista realizada al doc-
tor Juan Carlos Tedesco, en el nimero de
diciembre de 2001, es un acierto. Quienes
hemos tenido el privilegio de compartir con
¢l puntos de vista sobre la relacion entre la
educacion, la sociedad, la cultura, la eco-
nomia, y el conacimiento, a través de foros
o de sus clases en el |IPE-Unesco, de Bue-
nos Aires, sabemos de su extraordinaria
capacidad de analisis y de anticipacion de
posibles escenarios donde la educacion, en
general, y la labor docente, en particular,
cobran vital importancia.

En esa perspectiva quisiera destacar dos
aspectos de los muchos que toca directa o
tangencialmente en la entrevista. Me re-

fiero a la valorizacion y rescate de la fun- -

cion de ensefiar, de la pedagogia y de las
practicas docentes. Con acierto, el doctor
Tedesco dice: "Tenemos que comenzar a
sacar las respuestas a los problemas de las
propias practicas de las escuelas; no desde
afuera, porque perdemos mucho de o que
estamos haciendo. La idea de que todo vie-
ne de afuera crea una situacion de deses-
tabilizacion en nuestros maestros, que no
es justa”. Por otra parte, en una perspecti-

va mas bien critica de los sistemas de eva-
luacion, sefiala: “Uno ve el cambio en las
personas. Cualquiera que vaya a Chile hoy,
sabe que la situacion de las escuelas y de
los nifios es diferente. Es obvio que los ins-
trumentos de evaluacion no estan regis-
trando bien esta evolucion ...; sin embargo,
cabe preguntarse qué estamos midiendo".

Reitero mis felicitaciones por la edicion
especial de la Revista de Educacion y mis
deseos de un muy buen afio 2002 para todo
su personal.

Rafael Andaur Troncoso
Coordinador Nacional
Proyectos de Mejoramiento Educativo

Solicitan
difundir material

Sefiores
Revista de Educacion:

Nos es grato hacer llegar a ustedes
una entrevista realizada al connotado
académico y linguista catalan, Daniel
Cassany i Comas, quien durante los afios
2000y 2001 ha participado en el extran-
jero en la coordinacion del Programa de
Diplomados y Pasantias para profesionales
de la Educacion en el area de Lengua Cas-
tellana y Comunicacion, desarrollado por
el Ministerio de Educacion.Quisiéramos

contar con su colaboracion para la difu-
sion de este material.

Para quienes tuvimos la experiencia de
ser becados resulta fundamental dar a co-
nocer el trabajo que efectuamos tanto en
el extranjero como en nuestros centros la-
borales, a partir de la experiencia adquiri-
da en las pasantias y diplomados, asi como
las propuestas de los académicos con quie-
nes estudiamos. Ellos tienen muy buenos
aportes para nuestra educacion.

Lamentablemente, el Programa de Be-
cas no cuenta con un fondo para publica-'
ciones. Por ello golpeamos su puerta; no
gueremos el olvido, Deseamos seguir tra-
bajando en pro de la actualizacion y el per-
feccionamiento de quienes trabajamos en
educacioh.

Esperando una buena acogida, se despi-
de atentamente:

Profesora Maria Elena Arriagada
Coordinacion de ex becarios
Provincial Santiago Centro

R: Nos ha sido muy grato recibir su
contribucion. Creemos que se trata de un
aporte significativo a la educacion de
nuestro pais. Nos contactaremos perso-
nalmente con Ud. para acordar la publi-
cacion del material en alguna de nues-
tras ediciones mensuales e incorporarlo
también en la pagina web de la Revista
de Educacion.
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Biblioteca Mineduc

¢Que podemos esperar de un b m““““ 'l

Recursos del Aprendizaje

Que los alumnos, los profesores y los apoderados tengan
acceso permanente a los recursos previamente catalogados.

Que realice continuamente programas de difusion del
material disponible y actividades de extension para
estudiantes, profesores y la comunidad en su conjunto.

Que esté ubicado en el lugar central del liceo y
tenga capacidad para atender como minimo a
dos cursos simultaneamente.

Que funcione en un horario adecuado a la
jornada escolar.

Que no solo colabore ofreciendo fuentes de
informacion, sino también como apoyo a la
planificacion educativa.

Que promueva el trabajo autonomo de los alumnos a través
de la utilizacion de variadas fuentes de informacion.




