GOB!ERNO DE CHILE ‘“.-

=)
uwn
(1]
(]
&

Microcentros: en la ruta
del perfeccionamiento

Convivencia
en |a Escuela Valle de Lluta

Edicion N° 289

m
l=}
c

-
[
= -]
w

rewsta a Nelson Fernandez
pasante en Inglaterra

S o
o

= |
m




EDITORIAL

CULTURA ESCOLAR Palabras en vez de golpes 2
EN TERRENO En la ruta del éutoperfeccionamiento -
PROFESORES EN VIAJE 6
ENTREVISTA Nelson Fernandez 7
EDUCONTACTO Pasantias nacionales 9

REPORTAJE Ser un microcentro es todo un privilegio 12

HACIENDO REDES Marco Barrales 16
REUNION DE APODERADQOS 17
APRENDER A NAVEGAR 18
APUNTES 20
EN TERRENO
Talleres de profesores REFLEXION 21
En la ruta del autoperfeccionamiento.
CORREO 23
EDUNOTICIAS 24

" EDUCONTACTO
o Pasantios nacionales:
e 9 Entre pares se aprende mejor

www.minedue.cl/revista




itoria

Biblioteca Mineduc

00002089

¢

i -rA <
BBLIOTECA 3
% S
*

H abia pensado escribir sobre varios temas, iniciativas, necesidades y expectativas
por las que atraviesa nuestra educacion. Pero el derrumbe de las Torres Geme-
las, la irrupcion al primer plano de la escena de un horror al que queriamos darle la
espalda, no me permiten abstraerme. La presencia absoluta del terror, nos hace ser ,
subitamente conscientes de que este nuevo mundo es tanto o mas complejo que el
antiguo, que este nuevo milenio no es la continuacion del anterior, sino el espejo de
un milenio mas antiguo -el primer milenio de la era cristiana- en que imperios y
etnias, fe y fuego, se pelearon el mundo.

Nuestros alumnos, nuestros hijos, son de ese mundo,gue ven en directo desangrarse
por television. No hay forma de protegerlos, no solo de esas imagenes sino de |a
realidad que subyace esas imagenes. Para ese mundo complejo, para esas nuevas
guerras que necesitaran una nueva paz, estamos educando. ;Como hacerlo? ;Donde
encontrar la serenidad y el silencio en este mundo en guerra?

Siento no tener una respuesta sino solo esbozos de nuevas preguntas. Quizas esa
presencia ineludible de la realidad mundial es una oportunidad para una educacion
que nace desde la vida concreta del alumno. Es el mundo entero que esta aprendien-
do a golpe, paciencia y lucidez. En ese planeta que se cuestiona, debemos ensenar la
complejidad sin perdernos en ella. Por ello es importante fortalecer los vinculos so-
ciales, los que unen a alumnos, profesores y padres, los que nos hacen parte de una
comunidad diversa y plural.

Porque cada barrio, cada escuela, cada familia lleva en si las contradicciones, y la
unidad del mundo. Si somos capaces de ensefar la tolerancia, el respeto, la lucidez,
contribuiremos a aislar los espectros de la violencia, del terror, del fanatismo y la
soberbia.

Los terroristas suicidas de las Torres Gemelas eran hombres educados, que mane-
jaban varias lenguas, y varias culturas, pero que usaron esos conocimientos en fun-
cion del odio que sus sociedades desintegradas y asustadas les enseiaron. EI rumor
de las bombas y el dolor nos reafirman en la necesidad de no solo entregar conoci-
miento, sino colaborar con la integracion de nuestra sociedad bajo el signo de la
tolerancia, de la libertad y de la responsabilidad.

Mone e AR

Mariana Aylwin Oyarzun
Ministra de Educacion



CULTURA ESCOLAR

Convivencia en la Escuela Valle de Lluta

Palabras en vez de

alumnos resuelven sus diferencias conversandos
Con la accion de nifnos mediadores desterraron [os
golpes del aula. Los protagonistas quisieron contar
SUS EXPErIENCIAS Para que otras comunidades escola-
res puedan mejorar su convivencia.

Desde que se fundo la escuela Valle de
Lluta, en 1997, los administrativos y
profesores quisieron trabajar el tema de la
convivencia. Madriel Bustos, jefe de UTP,
cuenta que trataron -y siguen intentan-
do- de entregar carino y respeto a los alum-
nos vy apoderados de la escuela. Sin em-
bargo, siempre hubo dificultades. El medio
socioeconomico de donde provienen los
nifos con guienes trabajan, tiene tantos
problemas, que abundan las agresiones v,
en definitiva, hay mala convivencia. Monica
Bravo, coordinadora del area de Mediacion
de la Corporacion Municipal de Educacion
y Salud de San Bernardo y ex pasante en
Alemania, explica que los nifios de escasos
recursos vy sus familias han sido tantas ve-
ces violentados, que perdieron la confian-
za en el sistema. "Por eso, si los empujan

por casualidad o si tienen algun obstaculo,
reaccionan instantaneamente con garaba-
tos o golpes”.

Aprender a convivir
es saber vivir en paz

"Antes de que fué¢ramos mediadores
habia muchas peleas en la sala y en el pa-
tio", dice Kathia (15 afios). Su companero
Luis (16 anos) agrega, "y no sdlo golpes,
tambien habia alegatos que no se termi-
naban nunca. Ahora, los mediadores les
decimos a los que pelean, que la gente se
entiende conversando”. Entre los ochocien-
tos alumnos de la escuela, 24 son quienes
tienen la funcion de mediar los conflictos.
Ellos son nifios y jovenes que tienen condi-

ciones de lideres -en su version positiva o
negativa- y fueron escogidos por el profe-
sor jefe para capacitarse en la técnica de la
mediacion. Inés Mondaca, directora del es-
tablecimiento, conocid la experiencia de
Monica Bravo en la vecina Escuela Carlos
Condell y decidio comprometer a su plan-
tel. "Supe del proyecto de Mdnica en una
escuela cercana y también conoci a los ni-
fios mediadores de Lota: entonces me di
cuenta de que es una técnica posible y efi-
caz porque da muy buenos resultados” A
principios de este afio, directora,
subdirectora y jefe de UTP fueron capaci-
tados en "la fuerza de la palabra" por
Manica Bravo. La pasante de 1997 en Ber-
lin explica que en la mediacion “se trata de
expresar los hechos y sentimientos para
lograr objetivar la experiencia”



Cuando los profesores-directivos estu-
vieron al tanto de la técnica se la ensefa-
ron a sus alumnos. Ellos saben que son nifnos
normales, que tienen las mismas respon-
sabilidades en la sala y derecho a jugar en
los recreos; solo que cuando hay discre-
pancias, deben estar atentos y dispuestos
a intervenir en la resolucion pacifica de los
conflictos entre sus companeros. "Nosotros
no juzgamas, sino que ayudamos a con-
versar", expresa Kathia, "primero me pre-
sento como mediadora, luego les pregun-
to qué pasa y les pido que me cuenten,
después repito lo que ellos dicen, les pre-
gunto que sienten, si quieren conversar
solos vy, finalmente, si pueden resolver el
problema de otra forma". Asi, ella explica
los sucesivos pasos de la mediacion, que
van desde la expresion de los hechos, el asu-

mir los sentimientos, hasta darse cuenta de
que la violencia no es el (inico camino cuan-
do surgen dificultades.

Darse la mano

Los mediadores tienen claro que su
papel no es facil. "Muchas veces nos dicen
(ue no nos metamos porgue no es proble-
ma de nosotros”, cuenta Luis. "Algunas ve-
ces no nos quieren contar nada”, sefiala
Kathia. Sin embargo, ellos persisten por-
que se sienten responsables de sus compa-
fieros y creen firmemente que a través de
una conversacion se puede evitar las ma-
las palabras y las golpes. Es mas, hace poco
tiempo, Yesenia (12 afos) iba hacia un ne-
gocio cerca de su casa y vio que dos nifas
se peleaban por un volantin; acto sequido,
se acerco a ellos y les dijo que ambos eran
amigos y no se podian insultar por tan poca
cosa. Como, aparentemente, no mostraron
interés por sus palabras, Yesenia se fue a
comprar, pero cuando iba de vuelta a su
casa, vio como los “peleadores” se daban la
mano.

Cristian (12 afios) es otro ejemplo de
un cambio posible. EI mismo relata que
antes de ser mediador, era uno de los mas
conflictivos de su curso y que cada vez que
le pegaba a un compariero andaba “como
nervioso por lo que me podia pasar”. En
cambio, ahora "estoy tranquilo y s¢ que las
cosas se pueden solucionar de otra mane-
ra", confiesa. Incluso, sus notas han mejo-
rado, agrega la directora de la escuela. Los
mediadores saben que ellos también pue-
den tener diferencias con otros, pero tie-
nen la experiencia del didlogo como el
mejor instrumento para acercarse a sus
companeros.

Los niflos mediadores mantienen un
registro de los hechos en los que intervie-
neny el método que usaron. En €l anotan,
por ejemplo, que las agresiones surgen “por
un empujon, por decirse sobrenombres o
por quitarse cosas”, explica Luis. Cuando
se pregunta a los mediadores si es mejor
que un adulto o que ellos colaboren para
lograr una conversacian, la respuesta es
unanime: “con nosotros tienen mas con-
fianza" Agregan que aunque hay obstacu-
los en ejercer la mediacion, en muchas oca-
siones sus companeros les dan las gracias
por ayudarlos a reconciliarse con sus amigos.
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Apoyar la convivencia

En la Corporacion Municipal de Ed
cacion y Salud de San Bernardo creat
un departamento de mediacion esco
para difundir y entregar continuidad
proyecto impulsado por Monica Bra
Guillermo Santa Maria, secretario ge
ral del organismo, cree que hay que co
batir la estigmatizacion de los nifios ¢
vulnerabilidad social y en esa tarea,
volucrar a los docentes es clave: "si el
se sienten derrotados es impaosible ha
algo. Con el fin de convencerlos de g
es posible revertir la situacion, les m
tramos videos y les contamos experig
cias exitosas. Una vez que los profeso
se comprometen con la mediacion, tc
se hace mas facil”

Maonica Bravo esta cierta de que
conocimientos que recibio en su pas
tia en Berlin, son para compartirlos.
capacito a colegas que trabajan enc
co escuelas de San Bernardo y otros c
co establecimientos seran proximame
incorporados. Si usted necesita inforn
cion sobre técnicas de mediacion, pu
[lamar a Monica Bravo a |la Corporac
Municipal (9402456), o a su celu
(2186232).

La directora de |la escuela Valle de Lluta

afirma que es un logro el que varios profe-
sores asuman y cuenten con los nifios me-
diadores, ya que cuando hay malos enten-
didos en una clase, recurren a ellos para
facilitar una conversacion. El anhelo de Inés
Mondaca es que existan tantos mediado-
res como alumnos en el establecimiento,
hasta que la cultura escolar se transforme
en una cultura de paz.



ENTERRENO

Talleres de profesores:

En la ruta del auto

“Todos los nifios pueden
aprender” es la maxima
del P900, programa que
trabaja con nifios de
altisima vulnerabilidad
social. La capacitacion
para Jos profesores de
estos ninos es aun mas

trascendental.

P ara el 2005 existe la meta a nivel
nacional de disminuir a la mitad los
logros insuficientes en Lenguaje y Mate-
maticas de los cuartos basicos. En este
gran desafio, el Programa de las 900 Es-
cuelas (P900) considerd como estrategia
fundamental enriquecer las practicas de
los docentes en el aula. De ahi la rele-
vancia dada a los Talleres de Profesores,
instancia en la que los maestros se per-
feccionan al interior de su propia escue-
la con el proposito de responder a las
necesidades especificas con las que se

enfrentan dia a dia y producir verdade-
ros cambios en sus salas de clases.

En las reuniones semanales se siente
una atmosfera especial. Son los propios
profesores de cada escuela, que olvidan-
do cualquier tipo de jerarquia, se uneny
autoperfeccionan bajo un mismo fin:
conseguir gue sus alumnos alcancen al
menos los Objetivos Fundamentales y
Contenidos Minimos del Curriculo de
cada curso o nivel. Durante dos horas
conversan abiertamente sobre sus avan-
cesy dificultades, preparan innovaciones,

reflexionan y analizan los problemas de
aprendizajes de los nifios.

En un principio, apoyados con mate-
rial entregado por el Mineducy recibien-
do asesorias de un supervisor trabajaron
solo en torno a Lenguaje y Matematicas.
En esta dltima area se han dedicado a
pensar juntos sobre lo que hacen, a
aprender a flexibilizar los grados de difi-
cultad de las actividades segun los avan-
ces de los nifios y a analizar ventajas y
riesgos de los diversos recursos
metodologicos, entre otras cosas. En Len-



erfeccionamiento

guaje se ha intentado valorar la cultura
de los alumnos, estimular la produccion
de variados tipos de textos e incorporar
las habilidades propias de los nifios de
sectores populares de resolver en forma
creativa y autonoma los problemas que
enfrentan en su vida cotidiana.

Sin embargo, a partir de 1996 fue-
ron surgiendo de los propios profesores
otras necesidades de perfeccionamiento.
Comenzaron a integrar diversos temas
que estaban influyendo en el rendimien-
to de los nifios, por ejemplo, la

autoestima. Los docentes contaron con
nuevos materiales y con una “biblioteca
del profesor”, donde este ario se agrega-
ron diez nuevos titulos.

Hoy, el sistema de supervision con-
siste en que cada 15 dias (escuelas nue-
vas) o una vez por mes (escuelas anti-
guas), los talleres son acompanados o
asesorados por personal del P 900, los que
se convierten en facilitadores y garantes
de este espacio de trabajo técnico. A
medida que el equipo docente se conso-
lida, el funcionamiento del grupo ha ido
quedando a cargo del jefe técnico o de
otro profesor, legitimado por sus pares.

La organizacion alcanzada mediante
una buena planificacion de trabajo del
taller ha permitido que distintos docen-
tes se vayan haciendo cargo de preparar
una sesion, logrando afianzar lazos mas
alld de lo simplemente curricular. "Los
talleres de profesores. han mejorado el
clima de trabajo. Se da una relacion mas
horizontal, los docentes se actualizan y
fortalecen el trabajo en equipo”, afirma
Carmen Sotomayor, coordinadora nacio-
nal del Programa de las 900 escuelas.

En lo formal, estos talleres cuentan
con la certificacion del CPEIP por 250
horas por los tres afos que dura el Plan
Trianual, lo que equivale a 80 horas anua-
les: 48 presenciales (24 sesiones de dos
horas) y 32 no presenciales. Estas ulti-
mas se reflejan en productos concretos
realizados por los profesores: participa-
cion en encuentros de intercambio,
pasantias, elaboracion de materiales, tra-
bajos de investigacion, etc. Esta certifi-
cacion, méas el Decreto 56 que establece
normativamente suspender las clases
para la capacitacion, son, sin duda, fac-
tores a favor de los profesores, al no te-

ner que recargar sus horarios y recibir la
asignacion correspondiente a la capaci-
tacion docente. )

Entre 1990 y 1997 participaban en
los talleres cerca de 5 mil profesores al
aho. Esta cifra ha sequido creciendo has-
ta llegar a los 11 mil docentes anuales y
beneficiando a 1.443 escuelas de todo el
pais.

Conociendo otras aulas

Para atravesar lo local y compartir lo
aprendido en los talleres de profesores
existen los Encuentros de intercambio de
experienctas pedagogicas, los que han
servido para.que, a nivel provincial o re-
gional, se escuchen otras voces, se apren-
da de nuevas experiencias y se socialicen
las propias. Esto ha permitido, a ojos del
Programa de las 900 Escuelas, “recono-
cer y valorar el caracter profesional de
los equipos docentes de las escuelas, los
cuales han sentido que sus aportes inte-
resan al Ministerio y a sus colegas”.

Durante el 2001, el P900 financiara
la realizacion de 20 encuentros de inter-
cambio, en los que se incluiran elemen-
tos como: experiencias de los equipos
docentes referidas a trabajos con alum-
nos en distintos subsectores (efectos de
la utilizacion de un material determina-
do, aplicacion de una estrategia, etc);
pasantias entre profesores de diferentes
escuelas de localidades cercanas; talleres
tematicos.

www.mineduc.cl
Zona de padres y apoderados



PROFESORES EN VIAJE )

Pasantias al exterior:
pasaportes para innovar

Las pasantias en el extranjero
se han convertido en una
prospera modalidad de perfec-
cionamiento en la cual profe-
sores y directivos aprenden
experiencias pedagogicas en
instituciones de 11 naciones.
Durante seis u ocho semanas,
ademas de adquirir bagaje
cultural, observan como en
términos practicos se aplican
los contenidos que les transmiten
en cada pais, para luego
disenar un proyecto que de-
beran instaurar en sus
establecimientos.

 Pasantias agregadas en el 2001

Satisfechos se encuentran quienes
conducen el Programa de Becas en el Ex-
terior. Tras seis afios de funcionamiento,
mas de 4.600 profesores y directivos que
han podido capacitarse en el extranjero,
hoy son verdaderos innovadores. Creen
que esta posibilidad dignifica a los maes-
tros, quienes regresan confirmando su
vocacion docente. "Ellos alla no sdlo pue-
den aprender de lo formal sino también
pueden comparar. Asi se dan cuenta de
que no estamos tan lejos de lo que os-
tentan los europeos y de que tenemos
mucho mas que la mayoria de los lati-
noamericanos. Sienten que tienen un
compromiso con la educacion”, afirma
Sergio Parra, asesor del Programa.

A partir del 2000, este compromiso
de los becarios es apoyado con un sequi-
miento de parte del Mineduc. Se organi-
zan encuentros donde los profesores que
han regresado dan a conocer el proyecto
preparado para aplicar en sus estableci-
mientos y se contactan con profesiona-
les que ya han logrado llevar a cabo los
Suyos en sus colegios.

Una segunda linea de sequimiento es
la transferencia. Profesores de una mis-
ma area, toman una unidad especifica de
aprendizaje que han conocido en el ex-
tranjero, la desarrollan y se la entregan a
sus pares. Por ejemplo, se juntan profe-
sores de Educacion Tecnoldgica, se ha-
cen jornadas provinciales y se muestra

una unidad de esa area.

A través de estas actividades y por la
necesidad que sienten de sequir compar-
tiendo experiencias significativas, estos
maestros han ido formando redes regio-
nales y nacionales, entre las que se des-
tacan las de matematicas, valores, los que
estan trabajando en estrategias de pro-
blemas sociales y la que se esta confor-
mando en el area de tecnologia.

El 2000, una encuesta realizada a 150
becarios de la V, VI y Region Metropoli-
tana, revelo que estos perfeccionamien-
tos se han convertido en una auteéntica
experiencia de actualizacion pedagogi-
ca cuya utilidad principal se relaciona con:
el mejoramiento de la calidad del traba-
joenelaulay elimpacto de la autoestima
del profesor. '
Asi también, el 70% de los directores se-
nalo que los ex becarios han implemen-
tado proyectos innovadores que se en-
cuentran en plena fase de desarrollo o ya
finalizados.

Este afio, 4.321 personas postularon
a las pasantias, demandando sobre todo
las referentes a gestion, educacion en va-
lores, informatica, lenguaje y matemati-
cas. Los 2 millones y medio de dolares
que el Gobierno destind para este pro-
grama, permitio beneficiar a 463 profe-
sionales de la educacion, que entre oc-
tubre y noviembre estaran perfeccionan-

. dose en el extranjero.

Distribucidn de seleccionados por
tipo de establecimiento (1996 - 2001)

Municipalizado

B Particular
Subwencionado

B Particular Pagado |©
M Corporaciones
M Otros



ENTREVISTA

Nelson Fernandez:

scuantos cambios se pueden hacer

sin dinero?

El'ex pasante en Inglaterra y
director del Liceo Municipal El
Roble de La Pintana, viajo en
1999 junto a veinticinco
profesores de todo el pais para
participar en la pasantia
“Gestion del cambio
curricular”, impartida por la
Universidad de Birmingham. A
su regreso, difundio los
conocimientos recién
adquiridos y comprobo que el
intercambio de informacion es
fundamental para lograr un
compromiso personal
y colectivo en el avance
de la Reforma.

;Cuales han sido los temas mas re-
levantes de la pasantia en su gestion
como director?

A partir de la implementacion de
la Reforma Educacional, mi interés fue
conocer otras realidades. Leyendo el
instructivo para postular a las
pasantias, me enteré de que hace trein-
ta afios que los ingleses hicieron la
misma experiencia que nosotrosy qui-
se ver de qué manera la concretaron.

La pasantia tuvo tres grandes areas
de interes: proyectos educativos, ad-
ministracion e informatica en el aula.
Sobre la primera, al principio del pro-
ceso ingles se promovio la autonomia
de los curriculos. Quince afios después,
cuando realizaron la primera evalua-
cién, se dieron cuenta de la enorme
diversidad de proyectos y decidieron
volver a un curriculum nacional. En
nuestro pais creo que se debe alcanzar
un equilibrio, rescatando los elemen-
tos que identifican a cada comunidad,
pero teniendo una base comun que
permita el desplazamiento nacional
-sin problemas- de los alumnos.

Respecto a la administracion los in-
gleses postulan una modelo horizon-
tal, que a mi vuelta incorporé al Liceo.
Antes de ir a la pasantia queria hacer
todo. Ahora pienso que mientras mas
delegue y mas oportunidades entreque
a la gente, puedo sumar personas a mi
alrededor y eso le hace bien al proyec-
to educativo.

Sobre la informatica me Illamo la
atencion la calidad y la cantidad del

equipamiento: desde 1975 hay dos
computadores en cada sala. Los ingle-
ses conciben la informatica integrada
al modo de hacer pedagogia. De he-
cho, la propuesta que es fruto de mi ,
pasantia, es apoyar con instrumentos
informaticos la incorporacion de dos
horas semanales de Lenguaje y Comu-
nicacion a cada curso. Estamos
implementando un laboratorio de com-
putacion con al menos 22 equipos -ya
tengo 15-y un data show para que el
profesor proyecte sus clases de Lengua-
je y Comunicacion, que es la asignatu-
ra mas debil en este liceo.

La pasantia en Inglaterra también
me sirvio para constatar el potencial
del contacto con otros; sobre todo, en
la colaboracidn salud-educacion y vi-
ceversa. Acd lo he implementado rela-
cionandome mas con el consultorio
vecino en temas de psicologia y de sa-
lud en general. En educacion propia-
mente tal tenemos muy buenas. rela-
ciones con el establecimiento de La
Salle que se ubica cerca. Por ejemplo,
hace poco, ellos invitaron a seis docen-
tes nuestras a un curso de perfeccio-
namiento en Lenguaje y Comunicacion
que se dio en la comuna de Las Con-
des.

En el tema de la subvencion fue
provechoso ver como funciona alla. En
Inglaterra se hace por matricula y tie-
nen costo e ingreso fijo. En cambio acé
se subvenciona por asistencia media y
tenemos costo fijo e ingreso variable,
lo que perjudica un poco el avance de



la educacion.

Acercadeloserroresen laexperien-
cia inglesa y que no se pueden repetir,
pude aprender que todos los profesores
deben estar perfeccionados antes de
incorporar de lleno la informatica edu-
cativa al aula. Otro aspecto es que la
evaluacion debe ser periodica y no 15
anos después de implementados los
cambios, como lo hicieron los ingleses.

En general, me reconforté al ver
como en un pais lejano se tiene las mis-
mas aspiraciones de uno con respecto
a los ninos de escasos recursos, y son
capaces de realizarlas. Me satisfizo
mucho visitar colegios de toda indole
y modalidad educativa. Viendo a los
alumnos trabajar, ya tienes una expe-
riencia ganada de lo que puedes hacer
en tu pais.

¢Como ha sido la difusion de su
experiencia entre sus colegas?

Alla tuve la oportunidad de visitar,
filmar y fotografiar experiencias edu-
cacionales significativas y ponerlas al
alcance de quien haya querido escu-
charme. He tenido la suerte de partici-
par en eventos masivos en la Provin-
cial Cordillera. Ademas di conferencias
en Puente Alto y La Florida. En mi co-
muna también me reuni con profeso-
res y directores para tratar de explicar-
les en qué consiste tener un curriculum
equilibrado, una gestion horizontal y
la importancia de la informatica en el
aula; porque la Reforma llama a un
cambio, pero si no pasa por las perso-
nas se estanca,

Aqui en
Chile, los cam-
bios en educa-
cion cuestan
mucho tiem-
po, entonces
hay que convencer a la gente de que
son positivos y que los podemos ha-
cer. Por ejemplo, en una conferencia
les pregunté a mis colegas cuantos
cambios se pueden realizar sin dine-
ro. Ellos creian que estaba loco, pero
[levaba un listado enorme de posibi-
lidades. Estos tienen que ver con ac-
titudes, intereses y compromisos

El intercambio de experiencias

potencia los cambios

personales.

Me siento un fa-
cilitador de la inno-
vacion, porgque en
Inglaterra compro-
bé que el intercam-
bio de experiencias
entre los mismos
docentes es la ma-
yor potencia. Asi se
nutren, validan al
otro y a si mismos.
Asi lo trato de hacer
en este liceo. Por
ejemplo, si un pro-
fesor va a un curso
de perfecciona-
miento, en la proxi-
ma reunion técnica
le doy la oportuni-
dad de mostrar lo
que aprendio. De
esta manera hemos
construido un siste-
ma maotivador de
transferencia de
perfeccionamiento
entre los profesores,
ya gue su autoestima
se eleva compartien-
do sus conocimien-
tos. Ya no se sienten
islas.

¢Cuales son sus sugerencias res-
pecto al perfeccionamiento como pro-
ceso mas global?

Por una parte, creo que hace falta con-
sultar a las bases sobre sus necesidades.
Tengo la expe-
riencia, porque
envio a los pro-
fesores a todo
curso de perfec-
cionamiento
que me es posible. Cuando vuelven, me
dicen que les gusto, pero que les falto
aprender metodologias nuevas.

El Ministerio esta interesado en que
los profesores manejen los nuevos pla-
nes y programas de estudio, aunque el
cambio curricular que vi y experimen-
té en Inglaterra no se produce si la per-
sona no tiene estrategias para provo-

car el impacto en el aula. Actualmente
hay que ensefiar metodologias, hacien-
do cosas. Ya no existe el catedratico, el
nifo tiene que experimentar y cons-
truir sus aprendizajes.

Por otra parte, también hay cosas
que se pueden mejorar, como que la
persona que coordine debe ser un ver-
dadero guia para su grupo en el ex-
tranjero, o la conveniencia de que los
grupos se conozecan con mayor antela-
cion para acordar detalles practicos
como la ropa, las comidas y el dinero
que llevaran.

A pesar de los obstaculos que pue-
dan tener las pasantias, como el ma-
nejo idiomatico o extraiar el paisy la
familia, considero que conocer lo que
se hace en otros paises es una expe-
riencia muy valiosa para nosotros, los
profesores.



EDUCONTACTO
Pasantias nacionales

Entre pares
se aprende mejor
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Desde septiembre de este afio, 654 profesores de 218 escuelas y liceos subvenciona-
dos sé han movilizado como anfitriones y huéspedes, respectivamente, en el
contexto del nuevo programa de Pasantias Nacionales, cuyo objetivo es promover el
intercambio de experiencias pedagogicas significativas que les ayuden a
implementar la reforma curricular. "Diversas experiencias nacionales y extranjeras
confirman que los aprendizajes entre pares, producen un gran impacto al
introducir cambios en las practicas pedagdgicas y en la propia valoracion de los docentes

como profesionales’, ha destacado la Ministra de Educacion, Mariana Aylwin.



| Programa constituye una estrate-

gia innovadora de perfecciona-
miento docente y a la vez una respuesta
a las necesidades de descentralizacion.
Le ha competido al Centro de Perfec-
cionamiento Experimentacion e Inves-
tigaciones Pedagogicas, CPEIP, ofrecer-
lo y evaluarlo. Para ello se elaboro el
Primer Catastro de Establecimientos
Educacionales con Experiencias Signi-
ficativas", que recopilo y selecciono
proyectos en marcha postulados por los
colegios interesados en conocer in situ
los trabajos de sus colegas y mostrar
los propios.

Tras haber contado con el Catastro
en los respectivos Departamentos Pro-
vincialesyenlapaginaWebdel Mineduc
(www.mineduc.cl), los establecimien-
tos completaron el Formulario de
Postulacionsiguiendolasorientaciones.
Posteriormente, hubounajornadade ca-
pacitacion regional, de un dia, para los
directivos y docentes participantes y
luego vinieron las pasantias. Estas con-
templan cinco dias como maximo.

Las experiencias se presentaron
agrupadas de acuerdo con el nivel de
educacion y en los ambitos; didactico,
transversalidad, gestion pedagogica,
integracion de ninos con necesidades
especiales y continuidad educacion
parvularia-educacion basica.

Una radio propia creada y maneja-
da por alumnos, docentes y apodera-
dos del Liceo Polivalente San José de
la Preciosa Sangre, de Quinta Normal,
comienza sus transmisiones con una
oracion, para luego ofrecer musica, re-

portajes, noticias de interés o cuentos
y reflexiones. La conexidn de parlan-
tes a cada sala de clases permite apa-
garla cuando se hace necesario. Selec-
cionado por el Mece hace tres anos
como un proyecto innovador, su obje-
tivo de mejorar la expresion oral, la lec-
tura y la autoestima de los alumnos se
esta cumpliendo. Ante la posibilidad de
compartir la vivencia con otros ¢ole-
gios, el proyecto fue postulado y esco-
gido como una de las 218 experien-
cias significativas en el ambito de la
didactica. Tres de sus profesores com-
partieron la experiencia con docentes
del Liceo Comercial de Tomé. Previa-
mente habian conocido la de sus cole-
gas surenos.

“La Integracion, una meta comun
que nos motiva”, fue el proyecto se-
leccionado de la Escuela Manuel Montt,
de Retiro, distante a 35 Km. de Linares,
la escuela acoge e incorpora sin discri-
minacion a nifios con problemas de
aprendizajes de 2° nivel de transicion
y educacion basica. Sus familias, en ge-
neral, trabajan en faenas agticolas.

Con el apoyo de profesionales
especialistas como psicalogos, kine-
siologos, fonoaudiologos, se trabaja en
rehabilitacion, y los profesares han hecho
adaptaciones curriculares y talleres de
trabajo con los padres. De este modo, se
hace un trabajo cooperativo entre padres,
docentes y especialistas.

Las visitas interescuelas se
desarrollaran hasta fines de octubre y
seran evaluadas entre noviembre vy
diciembre.

CPEIP y perfeccionamiento a distancia

Otra alternativa de capacitacion que el CPEIP ha ofrecido a aquellos profesores mas
alejados geograficamente y que ayuda a la implementacion de la Reforma Curricular en el aula,
son los Talleres de Perfeccionamiento Docente a Distancia 2001.

Los cursos ofrecidos son de nivel basico, de actualizacion y su certificacion es de 200
horas, validas para la asignacion de perfeccionamiento. Pueden participar profesores(as) de
“educacion parvularia, diferencial, basica-media, cientifico-humanista, técnico-profesional,
docentes-directivos, docentes técnico-pedagogicos y profesionales vinculados a la educa-
cion (psicologos, bibliotecarios, orientadores y otros). El valor de cada curso es de $ 39.000.

Informaciones sobre estos cursos en: Secretarias ministeriales regionales de Educacion,
‘Departamentos Provinciales de Educacion, pagina web: www.mineduc.cl, e-mail
cpeip@mineduc.cl.




Programa de Perfeccionamiento Fundamental:

“Ni funcionarios del Estado ni trabajadores de la Educacion”

Mas de 58.200 docentes de
‘todo el pais participaron en los
' 1.420 cursos gratuitos del progra-
ma de perfeccionamiento funda-
mental sobre nuevos planes y
programas de 7° basico, 3% afo
medio y 3° y 4° medios de ense-
nanza técnico-profesional. El
costo de inversion fue de 3.313
millones de pesos.

Con esta quinta version del
PPF se ha capacitado a 217 mil
docentes en planes y programas
del nuevo curriculum de la Re-
forma. El programa se comple-
tara el proximo ano con los pla-
nesy programas para 4° medio y
8° basico.

Informar, sensibilizar y capacitar, de manera gradual y
progresiva, a docentes de aula y directivos en los aspectosmas
relevantes de la Reforma curricular, han sido desde 1998, los
objetivos del Programa de Perfeccionamiento Fundamental(PPF).

El proceso se estructura en diferentes etapas e incluye la
ejecucion de talleres gratuitos de perfeccionamientos por sec-
tores y subsectores de aprendizaje ademds de talleres de ges-
tion directiva.

A principios del 2001 se realizo la etapa de instalacion del nuevo curriculum para
séptimo basico, tercer afio de ensefianza media cientifico-humanista y tercery cuar-
to afio de ensefianza media técnico-profesional. Finalizada esta fase, se realizd una
encuesta a los mismos docentes participantes, para elaborar el ciclo de profundizacion
a realizarse en el sequndo semestre. Jorge Vega, perteneciente a la Coordinacion
Nacional del PPF, cuenta que "en la fase de profundizacion, los docentes del area
particular subvencionada y municipalizados, se capacitan fuera del horario de clases,
lo que muestra su elevado interés".

La etapa de profundizacion consiste, para séptimo basico, en abordar la evalua-
cion de los aprendizajes en cuatro subsectores (a través de cursos a distancia y
semipresenciales); para tercer afio de ensefianza media cientifico-humanista, se ofre-
cen cursos en programas de formacion diferenciada (cursos presenciales); para ense-
fianza media técnico-profesional, los cursos son presenciales y corresponden al sec-
tor administracion y comercio. Finalmente, también se ofrecera un curso sobre Con-
vivencia Escolar y Objetivos Fundamentales Transversales destinado a docentes, di-
rectivos profesores jefes y orientadores.

Segun la Ministra Mariana Aylwin, el perfeccionamiento para la ensenanza me-
dia técnico-profesional, "esta orientado a formar a los jovenes para una vida de
trabajo, mas que para un puesto de trabajo especifico. El proposito es fortalecer la
empleabilidad de los jovenes, desarrollando en ellos capacidades permanentes y ha-
bilidades fundamentales”

El PPF es una instancia que fortalece la calidad del servicio educativo ofrecido a
diario a los profesores del pais y generar progresos en las practicas pedagogicas que
mejoren la calidad de la educacion. Asi lo destaco la Ministra Aylwin en el seminario
internacional Profesionalizacion docente y calidad de la educacion, realizado este
afo en nuestro pais: “los docentes ya no son mas ni funcionarios del Estado ni traba-
jadores de la educacion. Hoy necesitamos a nuestros docentes apropiandose del me-
jor conocimiento disponible, con capacidad autonoma para actualizarlo y recrearlo”.



REPORTAJE

Ser un microcentro es todo

un privilegi

En la precordillera de Santiago, una agrupacion de profesores

rurales, se aboca al perfeccionamiento de sus clases de matemadticas.
Cuentan de su experiencia, del trabajo en equipo y explican como

y qué programar para una efectiva sesion de “resolucion de problemas "
Como este ejemplo de superacidn, estdn en funcionamiento los

mas de 500 microcentros existentes de norte a sur.

E s casi mediodia. La puerta entreabier-
ta deja pasar el aire helado de un dia
de lluvia primaveral. El olor a vegetacion
humeda y los aromas apetitosos que ema-
nan de la cocina donde dos mujeres se
afanan preparando el almuerzo, se mez-
clan en el singular clima de esa sala de
clases sin‘nifios. En el interior, los profe-
soresy profesoras, crean y resuelven pro-
blemas. Se cabecean, hacen calculos, dis-
cuten las encrucijadas, se rien, se ponen
de acuerdo. Por esta vez ellos jugaran el
doble rol de maestros y de alumnos.

La reunion durara todo el dia en la
Escuela La Puntilla de Pirque, con el pro-
posito de ahondar en la "resolucion de
problemas matematicos”, una materia
propuesta por ellos mismos a raiz de un
diagnostico realizado a principios de afio.
Alli quedd claro que necesitan reforzar
sus habilidades para seleccionar proce-
dimientos frente a las disyuntivas, explo-
rar en el campo de las estrategias, estar
mas creativos y traspasar esas habilida-
des también a sus ninos.

Son los 25 docentes de los micro-

centros “Vientos de esperanza” y "Pura
energia" que agrupan a cuatro escuelas
rurales (dos de ellas unidocentes) de las
comunas de La Florida, Pirque y San José
de Maipo. Llevan varios meses trabajan-
do los temas que mas les inquietan como:
lenguaje y comprension lectora, la inte-
gracion de la familia a la escuela y ahora
las matematicas desde el angulo de la
[6gica. Todo con el fin de sentir la expe-
riencia cognitiva en carne propia y ha-
cerla parte del proceso educativo de los
mas de 500 nifios de kinder a octavo ba-
sico que atienden.

En esta ocasion vieron problemas
relacionados con operaciones aritméticas,
geometria y medicion, tiempo y progra-
macion, fracciones, pensamiento diver-
gente. “La idea es acercar los problemas
y situaciones a la vida cotidiana de los
nifios(as), que tengan relacion con sus
juegos, lecturas, con la informacion his-
torica y de actualidad que poseen, de tal
manera que lo que les ensefiemos les haga
sentido”, explica la coordinadora del
microcentro, Liliana Frias, quien aprove-

cha de agregar que el rodaje inicial les
costo un poco, porque algunos de ellos
estaban acostumbrados a trabajar solos:
"Pero cuando descubrimos que el traba-
jo en equipo enriquece, se convirtio en
una necesidad para nosotros. Nos hemos
organizado bien, y eso ha dado frutos,
ahora somos escuela con excelencia aca-
démica. Estamos muy contentos”.

Problemas que
ayudan a pensar

Soledad Liendo e Ingerborg Hermann,
ambas profesoras de la escuela anfitriona,
prepararon la jornada de resolucion de
problemas matematicos para el primery
segundo ciclo de ensefianza basica.

El sistema utilizado es sencillo, solo
requiere de un buen afiatamiento como
equipo y de que todos tengan ganas de
“remar para el mismo lado”, argumentan
ellas.

Luego de la presentacion del tema los
participantes fueron invitados a hacer un
analisis del set de problemas en carpeta,



a laidentificacion de los contenidos con
los niveles apropiados y a resolver las
interrogantes planteadas. La gracia es que
de una pregunta fueran surgiendo mas
preguntas que discutieron en grupo.

Después vino la “creacion de proble-
mas", en base a las siguientes considera-
ciones dispuestas en una guia:

Tener en cuenta los intereses de los
alumnos, es decir, abordar problematicas
y contextos propios de los estudiantes
(datos sobre futbol: los jugadores, parti-
dos, jugadas, puntos en la tabla, etc.).

Cuando el contexto no es real, como
los problemas relacionados con las
problematicas intra-matematicas,
es importante plantearlos como
desafios intelectuales, acertijos, lo
que permite entrenar la capacidad
de conjeturar y probar dichas con-
jeturas.

Que las situaciones, datos y
contextos presentados sean reales
y/o verdaderos (creibles de acuer-
do a la época, estacion del afio,
etc.). Por ejemplo, si se aborda el
tema de los precios, distancias,
tiempos de recorrido, cantidad de
personas, etc, que éstos sean rea-
listas.

Que permita la exploracion,
busqueda y utilizacion de distintas
estrategias.

Que sea acorde con los conte-
nidos matematicos con gue se relacio-
nan, es decir, que se cuiden detalles
relacionados con lo estrechamente ma-
tematico, en lo que se refiere a lenguaje:
precision y claridad de acuerdo a los co-
nocimientos matematicos que poseen los
alumnos y con la Matematica como ciencia.

Que los datos sean consistentes con
respecto a la situacion planteada. Por
ejemplo, en problemas de fracciones que
en total los datos no excedan o sean
menores a la unidad, o que una solucion
sea un namero irracional (Ej: decimales
infinitos) o un numero no natural (un
niimero negativo, etc.) para datos reales, etc.

Que la pregunta que se plantea sea
clara. Es importante una buena pregun-
ta. Por ejemplo, si se desea que el alum-
no responda un niimero en un problema
de fracciones, no seria una buena pre-

gunta algo como: jqué parte sobra?, sino
mas bien seria mejor preguntar: jcuan-
tos sobraran?

Es importante que se presente una
gama variada de problemas posibles, con
distintas caracteristicas:

Que falten datos. Este punto esta in-
timamente relacionado con el anterior,
ya que en este caso el alumno debe de-
sarrollar la habilidad de discriminar en-
tre una informacion atil para resolver y
otra adicional que no aporta a la solu-
cion del problema.

Que tenga mas de una solucion. Esto

les da la idea de que no todos los proble-
mas tienen una unica solucion y que pue-
den ser abordados desde diferentes pun-
tos de vista. Y que también es posible
evaluar las solucionesy elegir la mas ade-
cuada a la situacion concreta real.

Que no tenga solucion. Con éstos se
apunta a que en algunos casos, con los
conocimientos que tenemos, no es posi-
ble solucionarlos y que se requiere apren-
der algo nuevo o se debe hacer una
reformulacion buscando la informacion
necesaria para resolverlo, es decir, no
siempre los problemas tienen solucion in-
mediata.

Que se usen variadas formas de pre-
sentacion (tablas, graficos o dibujos), tan-
to en los planteamientos como en las
posibles estrategias propuestas por los
alumnos.

Finalmente, cabe destacar que cada
problema no puede ni debe cumplir con
todas y cada una de estas condiciones,
Sin embargo, en el conjunto, a lo largo
de un periodo determinado, deben ir sien-
do abordados todos con distinto énfasis.

Mas alla de las
matematicas

“Este encuentro me ayuda enorme-
mente, no solo para mis clases de mate-
maticas, sino para ensefar a los nifios a
razonar mejor”, comenta un maestro.

“Lo que vimos hoy, lo puedo
aplicar en el aula. Incluso me da pie
para conversar con mis alumnos el
tema de la querra que los tiene tan
preocupados por estos dias. Creo
que estoy siendo cada vez mas ca-
paz de comprender a mis alumnos”, |
concluye otro. Mientras, Soledad
Liendo, profesora de un 5° basico
agrega: "Nuestros nifios son muy es-
peciales, ni rurales ni urbanos. Ellos
andEn a caballo, van al rodeo, pero
también visitan los malls, ven tele-
vision y manejan computadores. As
es que estamos obligados a capaci-
tarnos para que reciban una ense-
nanza y una formacion adecuadas
a esa condicion”.

Por su lado, Liliana Frias cuenta
sobre los frutos del trabajo colecti-
vo: "Estamos compartiendo experiencias.
Por ejemplo, nosotros (Escuela La Punti-
lla) hemos trabajado con la familia. Te-
nemos apoderados insertos en la sala de
clases, apoyando a los profesores, desde
1° a 4° basicos. Ellos toman lectura, mar-
can cuadernos, elaboran material, se en-
cargan de los nifos que son mas rapidos
dentro de la sala para que el profesor se
dedique a los mas lentos. La reaccion de
los apoderados ha sido fantastica en su
relacion con la escuela y los nifios elevan
su autoestima porque ven gue sus ma-
mas o papas en algin minuto son profe-
sores también". Esto todavia no comien-
za en la Escuela de Lo Cafas, pero ya lo
estan compartiendo entre ellos y luego
lo haran extensible a otros microcentros
de la zona, cuando vengan las reuniones
provinciales,
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Co-aprendizaje rural

El Programa Basica Rural se planteo en 1992 la tarea urgente de lograr que los maestros fuesen
cada vez mas autonomos y capaces de crear condiciones sociales y pedagogicas que contribuyan en
el aprendizaje de sus alumnos, generando una relacion profesor-alumno lo suficientemente afiatada
como para, en conjunto, superar las limitaciones del medio y generar alternativas culturales que
contribuyan al desarrollo humano.

En este contexto nacen los llamados microcentros, organizacion de nucleos de maestros, reunidos
de acuerdo a criterios de vecindad geografica, al interior de sus comunas, con el objetivo de discutir
los problemas pedagogicos comunes.

Cada microcentro esta compuesto por 8 a 10 escuelas, integrando entre 12 y 15 profesores, quie-
nes designan a un coordinador encargado de organizar el trabajo en equipo y representarlos cuando
€s necesario.

En sus reuniones mensuales deben analizar sus practicas pedagogicas; intercambiar experiencias;
construir modos de ensefiar; hacer sequimiento, plantear demandas de capacitacion docente y plani-
ficar proyectos de mejoramiento educativo.

La propuesta pedagogica del Programa Basica Rural entrega a los profesores y no a examinadores
externos, la responsabilidad de la ensefianza y el aprendizaje. También los desafios de innovar mas
alla de simples variaciones, es decir, cambios que realmente alteren las condiciones estructurales
generales cuando un modelo tiene vacios y deficiencias. Con todo esto se enriquece la comunicacion
en funcion de la educacion.

El Programa comenzé con 104 microcentros en 1992. Ya para el 2000, éstos habian alcanzado los 517.

14
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HACIENDO REDES

Marco Barrales:

Sumando experiencias a las matematicas

Mientras se codea con fisicos, astronomos y cientificos congregados en la Semana
de la Ciencia, el profesor de Matematicas del Colegio Aleman de Concepcion, Mar-
co Barrales, recuerda su pasantia en Toulouse, Francia, donde aprendio nuevas prac-
ticas pedagogicas, experimento en el laboratorio e integro la tecnologia a las ma-
temdticas. Y mds que eso: a su regreso formo una gran red.

"A unque fui a fines del ‘99 es como si
hubiese ido ayer" confiesa, y es por-
que este profesor, desde que llego, no ha
parado de traspasar entre sus pares sus
soluciones matematicas. Primero, en
marzo de 2000, fue invitado por la Uni-
versidad de Concepcion a dictar cursos
del Programa de Perfeccionamiento Fun-
damental (PPF) para NB4 y NB5, los que
hasta el dia de hoy imparte. Luego, se
reunio con colegas de los colegios
alemanes a contar su experiencia en el
Instituto de Formacion de Maestros de
Toulouse.

Pero no le basto. Aprovechando que
se celebraba el Afio Mundial de las
Matematicas, organizo en julio un en-
cuentro de profesores de esa area. Con la
ayuda de otros profesores, y la colabora-
cion de la U. de Concepcion, la Sociedad
de Matematicas de Chile y la Sociedad
de Educacion de la Matematica reunio
en su colegio, durante tres dias, a 165
docentes provenientes desde Chafaral has-
ta Puerto.Montt, de la educacion basica a
la universitaria, incluyendo también a
la adulta.

"Traté de imitar un encuentro al que
yo habia asistido en Francia, donde cerca
de mil profesores de todo el pais, aparte
de mostrar su trabajo anual, llevaban sus
propias publicacionesy las vendian” Mar-
co Barrales, contactandose con el Cole-
gio de Profesores y el Mineduc se consi-
guio los suficientes teléfonos y correos
electronicos de ex pasantes y docentes
de Chile y los entusiasmo para que deja-
ran atras esa actitud egoista de quardar-
se para si los conocimientos y las dudas.

Asi, maestros de establecimientos pri-
vados y publicos participaron en "talle-
res para la realidad y no la teoria”, como
los llamo Marco. Compartieron juegos
creativos y tomaron conciencia de que
no es necesario ser expertos para inno-
var en la sala de clases. Muy importante
fue también el tener la instancia de ha-
blar sobre la Reforma y qué hacer en las
horas incorporadas por la Jec.

Barrales adjudica el éxito de este en-
cuentro al que haya sido organizado por
un colegio y no por una entidad "eleva-
da" como el Mineduc o una universidad.
Eso cred una gran cercania e identifi-
cacion.

Desde esa instancia se ha generado
una gran red de colaboracion. A través
de e-mail dan a conocer las practicas que
les han resultado exitosas, se atreven a
poner en linea sus preguntas y aceptan
las criticas y sugerencias de sus pares.
En julio de este ario, Barrales participo
en una reunion en el CPEIP, donde 50 de

los 200 ex pasantes se reencontraron con
sus profesores franceses, a quienes ¢l lle-
vo a Concepcion donde en conjunto hi-
cieron tres talleres.

Sin embargo, este pasante y motor
de la red no se conforma. Desearia lograr
tener mas financiamiento y apoyo para
consolidar una organizacion mayor, don-
de las horas extras dedicadas a esto pu-
diesen ser pagadas y donde los profeso-
res pudieran publicar sus trabajos.

Sin embargo, sigue en marcha con
sus proyectos para el 2002. Le espera
la organizacion de talleres conjuntos
que integrara a profesores de la zona,
de Osorno y Punta Arenas. Y ademas
sequir invitando a especialistas de
Francia y sumar a otros de Estados
Unidos. "Todo se hace poco a poco. Hoy
estamos relacionados con la Universi-
dad de Santiago y hasta con la Socie-
dad de Matematica, que observa con
nuevos ojos a los profesores de cole-
gios".

Los talleres nos acercan a la realidad



REUNION DEAPODERADOS

Apoderadas de profesion banqueteras

En la Escuela para Padres, apoderadas del Liceo El Roble de La Pintana,
descubrieron que podian elevar su autoestima, trabajar en equipo y
aumentar sus ingresos con la elaboracion de alimentos para ocasiones
especiales.

L N unca se conocen las vueltas que tiene la vida", eso dice la gente y, al parecer,

la maxima podria ser cierta. Especialmente con lo ocurrido a un grupo de
siete apoderadas del Liceo Municipalizado El Roble, de la comuna de La Pintana. En
marzo de 1999 participaron en una Escuela para Padres, organizada por el Departa-
mento de Orientacion del establecimiento, a cargo de Sonia Riveros.

En el transcurso de la Escuela para Padres hicieron un taller de Desarrollo Perso-
nal. Alli las apoderadas se animaron a confesar sus habilida-
des. De esta manera, descubrieron que una de las mamas
era modista y luego de unas clases basicas, aprendieron a
confeccionar diferentes prendas de vestir. Otra de las partici-
pantes comento que habia trabajado en restaurantes, que te-
nia conocimientos en banqueteria y de inmediato se ofrecio
a ensefar el oficio a sus companeras.

Desde ese dia no han parado. Por mas de un afio, todos
los martes, el grupo se retne puntualmente a las dos de la
tarde en una de las salas del colegio. Primero, aprendieron a
elaborar canapés, luego vinieron los platos tipicos y también
el arroz con champifones -que es el favorito de una de las
apoderadas-. Tan en serio tomaron el tema, que decidieron
perfeccionarse en el area.

Las autoridades del establecimiento les abrieron el cami-
no. Fue asi como consiguieron el patrocinio del municipio,
enseguida se adjudicaron un proyecto del Fondo de Solidari-
dad e Inversion Social (Fosis), y después vino el curso de
banqueteria reconocido por el Servicio Nacional de Capaci-
tacion y Empleo (Sence), que las habilita para ejercer la profe-
sion.

“La vida nos ha cambiado. Esta nueva actividad nos ayu-
da a sentirnos mas importantes como personas. El desafio
ahora es diferente: aunque siempre nos hemos encargado de la comida de la casa,
nunca habiamos trabajado preparando alimentos. Es muy gratificante descubrir que
somos capaces de hacer otras cosas, necesitabamos que alguien nos abriera los ojos.
En el liceo nos ayudaron a tomar conciencia de que para trabajar y estudiar se re-
quiere paciencia, interés y colaboracion del grupo, por eso estamos muy agradeci-
das", confiesa Vita Acufa, representante legal de las banqueteras.

Ellas ya pasaron su prueba de fuego el dia que tuvieron que atender a 300 perso-
nas en un evento de la comuna. Hoy esperan confiadas que los nuevos conocimien-
tos se traduzcan en ingresos que mejoren el nivel de vida de sus familias.




APRENDER A NAVEGAR

Enviar y responder mensajes

Continuando con la edicion anterior, desde www.hotmail.com podrd utilizar su
correo electronico para comunicarse rapidamente.con personas que no estén tan
cerca de usted y tengan conexion a la red.

1 Inicie la sesion ingresando
su nombre de usuario y
contrasefia. Haga click en
iniciar sesion.

2 Enla siguiente pantalla
pinche donde dice Redactar.

1 Rellene con la direccion
electronica del destinatario en
el espacio Para. Puede escribir
hasta 20 direcciones. Separelas
entre si con comas 0 espacios.

A Enel espacio Asunto escriba
una palabra o frase que resuma
el mensaje (optativo).

) Redacte su mensaje utilizando las
mismas herramientas de Microsoft Word.

6 Haga click en enviar.




Para adjuntar un archivo

Ademas del mensaje, usted puede L Hotmeii - Baies
anexar un archivo, ya sea un texto, una a4 2 X208
imagen o un archivo de sonido o video. I 2 ot i i

5 o (0 Phaina inkeinl do sctimlided (T3 Apple Computer (1) Baporte dv Apple (70 Aspie Store () Productos para Mae (1) Hisremet! Dffiea

Esto le sera de gran ayuda, evitandose
pérdidas de tiempo innecesarias, por y
ejemplo, ir a dejar personalmente un otm Lol oocones
documento a cierto lugar.

Pigina principal Hotmall  Buicar Comunidaes ¥ chai e

Adjunde un archive al mansajs &n dos pases, repiliéndolon fame coma sea necesarlo para adjuntar vasics
anchives. Haga clic an Aceplar para volver al mensaje cuande haya Werminade.

Repita los pasos 1 al 5. e e e s e s
&n &l cuadro slgulends. rangterencia de erchivos varls (de 30 sagundos &
10 rirsos)
s . e Buscar aichi D |
Haga clic en Adjuntar/modificar — Am..r'fiﬁ?ﬂ—ﬁfmrm“—
d a‘tos adj u ntﬂs a ::é:c:;?ll;l il lipo da archivg nfarmagiin u"“{l
iviso: se ex " Tomnafic total = DN, (1024 como mindee)

Aceptar | Cancalar]

B Aprandar s novegar
b g CAADLA La/pfer
b & Discn Dure Carcla Hey
b 3 Ewcanecs RaveducOut Hay
b By My M

Busque el archivo que quiere anexar apretando examinar.

o Cuando se despliegue la nueva ventana, ubique el archivo

| [ eyl o g ey correspondiente y haga un doble clic.
i i #] tuadet aigulinke naiornca o avos v (0 30 a8
‘! Busesi aichve Dalow sdjuntes! . .
Lim | Rl Pinche en adjuntar.
abeczione ol Upo de archive (Infermaci i
i
n 0 50 00 MICTE AT DS ‘e 1ol = 06 (1024 coma minima) : )
§ Espere que su archivo aparezca en el cuadro derecho. Si desea
! adjuntar mas de un archivo, repita los pasos. Al finalizar esta

Scxper] oo _ operacion, dé la instruccion de adjuntar.

El archivo ya ha sido adjuntado. Puede enviar su e-mail.

PARADAS WEB

Filosofando en la red
B g www.lacavernadeplaton.com
I st b Este sitio de Filosofia resulta interesante para
i preparar material. Trae articulos, entrevistas,
Expacto de Fllosofis 4 e
algunas actividades para el aula y espacios
para compartir opiniones.

Apoyo matematico Para ver con sus alumnos
http://nti.educa.rcanaria.es/recursos/ www.billiken.com.ar

area.asp?area=Matematicas La tradicional revista infantil Billiken ahora tiene s
Para los aficionados o profesores de en Internet. Esta edicion argentina es conveniente
Matematicas esta pagina ofrece un amplio  visitar con sus alumnos ya que los incentiva a aprende
listado de enlaces a sitios de esta materia,  diversas materias en forma entretenida. Le recomenda
entre los que destacan documentos de apoyo  ingresar a su Enciclopedia del mundo animal.

¥ €Xperiencias europeas.




APUNTES

Experiencias de convivencia escolar; el tema del financiamiento en la educacion,
v actividades para ir descubriendo lo positivo que hay en la ciudad.
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GRANDES
JUEGOS URBANOS

Lo civded
como recurso lidico
¥ farmativo

Artwro Morsles Péver

[

El oficio de ser alumno en jovenes de liceo de sector
popular.

Jorge Baeza Correa. Universidad Catolica Raul Silva Henriquez. Direccion de In-
vestigacion y Extension. Serie Investigacion 19. Santiago, 2001, 182 paginas.

.."Uno de los lugares mas deteriorados lo constituyen los bafios de hombres. Los
bafios son oscuros y desaseados, sus murallas estan rayadas con consignas y simbo-
los, similares a los que se llevan en las mochilas”..

Los objetivos de la investigacion son descubrir como los estudiantes de sectores
populares urbanos dan sentido a sus vivencias dentro y fuera del liceo, sus saberes,
sus practicas cotidianas, sus gustos, sus relaciones, estrategias para enfrentar el me-
dio (como aprender a protegerse, a mirar, oir y callar cuando es necesario, ser "ubica-
do", pasar "piola”, cuando y donde actuar de una determinada manera frente a los
demas).

Calidad en la educacion

Financiamiento en la Educacion Superior i

Publicacion del Consejo Superior de Educacian (CSE). Santiago, julio 2001, 133
paginas.

El tema de esta edicion, correspondiente al primer semestre del presente afo,
esta centrado en el financiamiento en la educacion superior, y es abordado por espe-

- cialistas de los diversos sectores de ese ambito de |a educacion. De esta forma se

enriquece el estudio en la materia, ayuda a la busqueda de soluciones conjuntas al
interior del sistema. El enfoque aborda diversos dngulos, como la perspectiva econé-
mica, financiamiento de acuerdo, financiamiento y mercado, alianzas estrategicas
entre universidades, financiamiento de crédito estudiantil, fondo solidario, ideas cen-
trales para una propuesta de arancel diferenciado, créditos educativos desde una
perspectiva internacional, etc.

Grandes juegos urbanos

La ciudad como recurso lidico y formativo

Arturo Morales Pérez. Edicion San Pablo. Madrid, 1996, 102 paginas. Distribuye:
Ediciones Petrohué Limitada, fonos fax: 635 11 80-635 01 14-222 91 53, Santiago.

“Mi hijo no va asalir a la calle si no es para ir al colegio”... Esta frase maternal cae
sobre el nifio como una amenaza de sobreproteccion, apartandolo de la realidad,
refugiandolo en la programacion televisiva.

Este libro, dirigido a educadores, orienta a los preadolescentes a través de diver-
s0s juegos urbanos y con variados objetivos. Por ejemplo: conocer la ciudad, lo posi-
tivo y lo negativo que hay en ella, aprender a desenvolverse, a desarrollar un gran
respeto por si mismos y los demas, respetar las normas de trafico, guardar silencio en
determinados lugares publicos, proteger a los nifios y ancianos, no ensuciar, etc.



REFLEXION

Ya no podemos educar como antes

Abraham Magendzo, investigador de educacion en Derechos Humanos, nos
invita a reflexionar acerca del rol de la educacion en el complicado escenario
mundial de estos dias.

I siglo XX que recién dejamos atras

quedd marcado por el holocausto.
Con razon se sostuvo que la historia se
quebrd y que ya no podiamos pensar
como antes, ya no podiamos ser como
antes, ya no podiamos vivir comao antes,
ya no podiamos educar como antes.
Auschwitz rompio el siglo XX y obligo a
repensarlo todo porque significo que el
ser humano era capaz de exterminarlo
todo, de eliminar lo humano en una in-
humanidad infinita, en la crueldad total.
Sinembargo, terminada la guerra fuimos
capaces de dar un paso adelante. En la
toma de conciencia de que lo imposible
era posible la comunidad de naciones se
dio un codigo ético para €l nunca mas: la
Declaracion Universal de los Derechos
Humanaos.

Pero lo imposible ha sido posible una
y otra vez. Esta vez, no hay palabras.

El siglo XXI quedara marcado por
la caida de las Torres Gemelas y con
ellas la vida de tantos y tantas cuyas
biografias fueron interrumpidas, que
tenian un rostro y que un instante de
inhumanidad borro.

La historia del siglo que habiamos
iniciado con tantas esperanzas por ha-
ber dejado atras el siglo del holocausto,
se quebro. Ya no podemos pensar como
antes, ya no podemos ser como antes, ya
no podemos vivir como antes, ya no po-
demos educar como antes. Las Torres
Gemelas nos quiebra desde el inicio del
siglo y hay necesidad de repensarlo todo.

El temor que me invade es que en
vez de dar un paso adelante, como lo
dimos después del holocausto, demos
uno hacia atras, hacia las épocas més
oscuras de nuestra historia. Que haga-
mos aflorar los fanatismos mas extre-
mos, las discriminaciones mas espeluz-

nantes, las intolerancias mas aterrado-
ras. Que construyamos murallas, que nos
separen los unos de los otros. Que refor-
cemos las desconfianzas, las sospechas,
los miedos. Que miremos y consideremos
que todos los que no estan conmigo, no
piensen conmigo, no sienten conmigo,
estan en contra de mi. Son seres sospe-
chosos, atipicos, extrafos, anémicos, pe-
ligrosos. Bajo esta optica, el paso es que
en el interés de la "verdadera humani-
dad” hay que purificar el mundo de la
“pseudo humanidad".

Entonces, habremos puesto en entre-
dicho ese cadigo ¢tico universal que nos
dimos. Y entramos de lleno en la ley de la
selva, en donde todos los medios justifi-
can el fin, en donde toda humanidad se
suspende.

iCuidado!, no estoy diciendo que los
crimenes bestiales no sean castigados.
Ninguna persona moralmente competen-
te puede justificar la_manifestacion del
mal que hemos experimentado. Como
dice Agnes Heller: “los crimenes atroces
que deben ser castigados para que pre-
valezca el espiritu de la justicia historica
son aquellos que constituyen manifes-
taciones del mal”.

Pero, estamos tomando un recau-
do adicional: con la mira de hacer jus-
ticia historica, podemos hacer colapsar
la arquitectura ética que con tanto es-
fuerzo la humanidad ha construido. Me
pregunto: jacaso los derechos de las
personas pueden ser abolidos con el fin
de ejercer la justicia historica? ; jsiguen
vigentes el derecho a la vida, el dere-
cho a no ser sometido a torturas ni a
penas o tratos crueles, inhumanos o
degradantes? ;queda acaso abolido el
derecho a un justo proceso, a que se
presuma inocencia mientras no se

pruebe la culpabilidad?, ;dejamos, qui-
zas, suprimido el ultimo articulo de la
Declaracion que sostiene: “Nada en esta.
Declaracion podra interpretarse en el
sentido de que confiere derecho alguno
al Estado, @ un grupo o a una persona,
para emprender y desarrollar actos ten-
dientes a la supresion de cualquiera de
los derechos y libertades proclamados en
esta Declaracion’.

Los perpetradores violaron estos de-
rechos y muchos otros. Nosotros no de-
bemos ni podemos moralmente seguir-
les sus pasos.

Ciertg. ya no podemos educar como
antes...

Pareciera gue las sacralizadas
ecuaciones educacionales van a sufrir
cambios importantes. Los términos de
estas ecuaciones no se anulan, sino que
se invierten: se refuerzan mutuamente,
pero en una relacion diferente.

Por ejemplo, pareciera que se inver-
tirdn los términos de las ecuaciones: edu-
cacion para la competitividad y educa-
cion para la ciudadania. Educacion para
el sujeto cognoscente y educacion para
el sujeto de derechos. Educacion para

la produccion, y educacion para el

crecimiento personal y colectivo. Educa-
cién instructiva y educacion formativa.
Educacion para las certidumbres y edu-
cacion para las incertidumbres. Educa-
cion para la autonomia moral y edu-
cacion para el desarrollo de una moral
heteronoma. Educacion para la respon-
sabilidad con el "yo" y educacion con-
ducente a asumir responsabilidad para
con el "otro".

Pareciera finalmente que hoy, mas
que nunca, adquieren fuerza, se hacen
inteligibles y cobran sentido los Obje-
tivos Fundamentales Transversales (OFT).



Visite educarchile.cl

Desde el 3 de octubre
www.educarchile.cl esta al
servicio de la comunidad

educativa. El portal, uno de
los mas modernos de
América Latina, nacio de la
confluencia de los sitios
educativos de la Red
Enlaces del Mineduc y del
Programa de Educacion de
Fundacion Chile, al que se
sumaron recursos y
contenidos aportados por
decenas de empresas e
Instituciones.

"Educarchile representa un esfuerzo
mads del Gobierna por ampliar las opor-
tunidades educacionales de la poblacion,
por apoyar el trabajo de los docentes en
el aula y por contribuir a que los nifios,

nifas y jovenes aprendan mas y mejor”,
sefialo la Ministra Mariana Aylwin el dia
de la inauguracion del portal. .
Educarchile.cl se inserta en la politi-
ca destinada a aprovechar las nuevas
tecnologias de informacion y comunica-

iPor fin... un portal para Chile!

cion para fines educacionales. La
Ministra destacd que se han invertido
alrededor de 100 millones de dolares en
equipos para las escuelas y se ha entre-
gado capacitacion en el uso de los re-
cursos informaticos al 70% de los do-
centes del sistema escolar. En la misma
linea y gracias al aporte de Telefénica,
estan conectados a Internet todos los li-
ceos y la mitad de las escuelas subven-
cionadas del pais, que congregan al 90%
de los escolares de ese nivel.

Por su parte, el director del Depar-
tamento de Educacién de la Fundacion
Chile, José Joaquin Brunner, sefialé que
“educarchile dotara de recursos, redes y
servicios digitales a los estudiantes,
docentes y otros profesionales, para que
adquieran las competencias que el pais
necesita para superar la brecha de co-
nocimiento y capa-

Archive [Edikién Ver Ir Fovorttes Herramienmias Ventona Ayuda

docente, el aprendizaje de los estudian-
tes y de los demas usuarios del portal.
Esto significa —entre otras cosas- ofre-
cer fichas para que los profesores
planifiquen sus clases, un centro de re-
cursos multimediales, articulos sobre
educacion,
orientacion so-
bre softwares
educativos y si-
tios realizados
especialmente a partir del nuevo curri-
culum.

Servicios: como motores de busque-
da, base de datos sobre los establecimien-
tos educacionales, capacitacion a distan-
cia para los profesares, aplicaciones para
apoyar la gestion escolar, diccionarios,
enciclopedias y traductores.
Interaccion: donde serd posible ex-
pandir la comunicacion y la participa-
cion de los usuarios con el correo elec-
tronico, la mensajeria, los foros vy la
membresia en comunidades.

Cabe destacar que el nuevo portal
recibio importantes donaciones para
concretarse, entre ellas, las de las funda-
ciones Avina, Telefonica, Ford y
Varsavsky; ademas, Microsoft construyo
la plataforma operativa y Compaq pro-
porciono los servidores.
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Entre los recur-
sos ofrecidos por el
portal, pueden dis-
tinguirse tres cate-
gorias principales:

Contenidos
digitales: aca en-
contrara conoci-
mientos, informa-
cion y experiencias
para apoyar la tarea
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iProfesores,
esperamos su
participacion!

Aligual que en el numero anterior,
los invitamos a compartir experiencias
y mostrar, en estas paginas, las distin-
tas maneras en que concretan la Re-
forma Educacional. Los requisitos de
las colaboraciones son:

. ® Extension maxima de tres

carillas, tamano carta, escritas en le-

tra Times New Roman tamano 12 o
similar y con interlineado simple.

| ® Requerimos que las experien-
cias estén relatadas lo mas detallada-
mente posible y expliquen por que es
lim portante darlas a conocer.

. ® La Revista de Educacion se
reserva el derecho a editar las colabo-
raciones.

e Textos y fotos pueden ser en-
viados por mail a reveduc@mineduc.cl
0 a Alameda 1381, segundo piso, San-
tiago.

® Por razones de espacio, solo al-

gunas colaboraciones podran ser
publicadas en la Revista de Educa-
cion en su version impresa. Sin em-
bargo, la totalidad se encontrara
en la pagina web de la Revista
(www.mineduc.cl/revista).

CORREO

LLamado al intercambio -
Sres. Reveduc:

La Escuela Ramon Noguera Prieto es rural, de administracion municipal y perte-
nece a la provincia de Melipilla, localidad de Pahuilmo en el valle de Mallarauco.
Queremos a través de la Revista contar nuestras experiencias relativas a la Jornada
Escolar Completa Diurna. En octubre proximo, como cada dos afios, las tres escuelas
del valle comparten una experiencia distinta a todas las del resto de la provincia,
pues en esa oportunidad nos reunimos durante tres dias en lo que denominamos las
“Olimpiadas del Valle". En ellas hacemos participar a mas de mil 200 alumnos.

Deseamos contar eso y mucho mas, poner de manifiesto al resto de los colegios
del pais que esta experiencia es muy enriquecedora para el fortalecimiento de los
aprendizajes de los alumnos y puede utilizarse como estrategia en todos los planteles
de Chile. Queremos contactarnos con otros planteles educacionales por intermedio de
la Revista de Educacion.

Teleéfono: 8324962

E-mail : pahuilmo@ctcinternet.cl
Nuestro saludo a todos y cada uno de ustedes
Aurelio Miranda Ballesteros,

Director

R: Nos complace establecer contacto con su escuela y servir como intermediarios
en este interesante fluir de experiencias educativas. En la edicion de septiembre y en
la actual, aparecen normas editoriales para todos aqueftos profesores que quieren dar a
conocer su creatividad pedagogica a través de nuestra Revista o en nuestra Pagina Web.

Atentamente,

Reveduc.

Agradecimientos del PNUD

Estimada sefiora Ministra: :

En nombre del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo deseamos
agradecer la excelente publicacion realizada en la Revista de Educacion, acerca del
desarrollo humano en el siglo XXI y también sobre el sitio web que PNUD desarrollara
como una contribucion al proceso de Reforma de la Educacion chilena en que usted
esta empefada.

Quisiéramos hacer extensiva nuestra gratitud a todo el personal de la Revista y
felicitarlos por la calidad de esta misma. '

Le reiteramos, una vez mas, nuestra disposicion a cooperar con su Ministerio, en
todo lo que esté de nuestra parte para lograr los objetivos que el Gobierno se ha
fijado en materia de Reforma Educativa.

Le saludan atentamente,

Eugenio Ortega

Representante Residente

Informe sobre Desarrollo Humano

il

Thierry Lemaresquier
Coordinador responsable
PNUD

R: El equipo de la Revista de Educacidn agradece el apoyo y la buena disposicion
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo al compartir su trabajo, y
espera seguir gestando en conjunto avances para la educacion chilena.

Atentamente,

Reveduc



EDUNOTICIAS

Mineduc edita libro para recién nacidos

|primerlibro -
Los nifios que son inscritos en el Registro Civil comenzaron a recibir Mi primer libro, . “"‘“’"““"”""”';,;.'";- :
para aprender mas y mejor, publicacion que pretende estrechar la relacion padres e hijos L AT

desde el nacimiento e incentivar el apoyo con el fin que los ninos y las nifias tengan mejores

condiciones para el aprendizaje.

El libro, de las autoras Alejandra Stevenson, Gabriela Toro y Cristina Castillo, tiene 80
paginas ilustradas que describen cada etapa del desarrollo del nifio o nifia hasta los cuatro
afos de vida. La publicacion, cuyo primer ejemplar fue entregado por el Presidente Ricardo
Lagos y los Ministros de Educacion y Justicia, Mariana Aylwin y José Antonio Gomez, con-
tiene, ademas, recomendaciones a los padres y madres en materia de salud, educacion,
prevencion de riesgos, alimentacion, desarrollo social, cultural, afectivo, cuidados familiares

y comunicacion.

30 mil millones mas invertidos en
infraestructura

Desde la 3'a la 12'Region, 92 establecimientos podran readecuar o ampliar
su infraestructura gracias a este nuevo aporte del Mineduc. Los centros bene-
ficiados, entre los cuales se encuentran 57 municipales y 35 particulares sub-
vencionados, involucran a 61.181 estudiantes, guienes podran formar parte
de la Jornada Escolar Completa, au-
mentando su tiempo educativo. Los
dineros asignados corresponden a las
escuelas y liceos que habiendo postu-
lado al Tercer Concurso de Aporte de
Capital para ingresar a la Jec, y siendo
aprobados sus proyectos, quedaron en
lista de espera.

Definidos los criterios de la acreditacion
para las Pedagogias

Académicos de universidades publicas y privadas, miembros del Consejo de De-
canos de Facultades de Educacion, integrantes del Colegio de Profesores, directores
de establecimientos educacionales de distintas modalidades, profesionales del Mineduc
y profesores de basica, media, inicial y diferencial
elaboraron los nueve criterios de evaluacion para
hacer posible la acreditacion de las carreras de Pe-
dagogia. Para obtener mas informacion, consulte
a la Comision Nacional de Acreditacion de Pregrado
(CNAP) en su sitio www.cnap.cl o contactese con
Maria José Lemaitre o Daniela Torres al 2690223.

Las Letras Hablan

Jovenes chilenos
ensenan espanol en
Francia

Como una iniciativa de caracter pilo-
to, 40 jovenes de nuestro pais viaja-
ron a Francia en un Programa de
Ayudantias para la Lengua Castellana
con el proposito de colaborar con los
profesores que ensenan el idioma es-
pafiol en_establecimientos franceses
y contribuir a
la difusion de
la cultura de
Chile. Los be-
neficiados por
este proyecto
del Ministerio
de Educacion
francés, esta-
ransiete meses
en ciudades,
tales como Li-
lle, Amiens, Versailles, Creteil y Burdeos;
tendran un contrato por 5.800 francos
brutos y acceso a la sequridad social.
El Gobierno chileno, por su parte, fi-
nancio los pasajes.

Nuevo texto de alfabetizacion de adultos

En el marco del Dia Internacional de la Alfabetizacion y el Dia Nacional de la Educacion de
Adultos fue lanzado el libro Las Letras Hablan, dirigido a los adultos que no saben leer ni escribir.

Este texto ofrece a sus alumnos una perspectiva de aprendizaje que toma en cuenta la experiencia
cotidiana de las personas jovenes y adultas y recoge los principios de la Reforma Educacional.
Segun sus autoras, Ana Casassus y Judith Reyes, "el libro intenta respetar la heterogeneidad de la
poblacion que participa en procesos de alfabetizacion”
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