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PONENCIA

“Disefio de un curriculo cultural, tecnologico y productivo para la Escuela Basica
Rural: en clave de investigacién — accién’.

AREA TEMATICA
Practicas pedagdgicas, metodologias, interacciones, resultados.
INTRODUCCION

En el afio 1998,un grupo de investigadores ligados ¢ la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile (Facultad de Educacion y Sede Villarrica) liderados por el
profesor Eugenio Rodriguez Fuenzalida se propuso la formulacion de un proyecto
Fondef (Fondo para el desarrollo y el fomento de la ciencia y la tecnologia), de
Conicyt, aprovechando la incorporacion -recientemente inaugurada- de areas
como las ciencias sociales, juridicas, las ciencias de la educacién, y de la
psicologia. El proyecto denominado “Disefio cultural, tecnoldgico y productivo para
la escuela rural” finamente fue aprobado y su ejecucion se inicio en abril del afo
1999 y el conjunto de sus fases terminan en Abril del afio 2.003.

La primera accion del proyecto, una vez realizada la coordinacion intersectorial,
fue la convocatoria a los profesores que iban a estar involucrados en el proyecto.
A partir de dicha instancia los docentes han estado presentes en todas las etapas
y fases del proyecto.

En el proyecto estan involucradas tres comunas: Loncoche — Villarrica —~ Pucdn,
mas dos instituciones: La Fundacion del Magisterio de la Araucania y el Instituto
de Educacion Rural. En total de 40 escuelas y 71 profesores, sélo ha habido una
escuela y un profesor que se han marginado voluntariamente de la Red Fondef,;
esto es, la desercion ha sido baja. Apoyan el proyecto, ademas de los alcaldes y
directores municipales de educacién, asociaciones de industriales y empresarios:
Asociacion de Industriales de Malleco y Cautin (Asimca), Corporacion de la
Madera (Corma), y la Sociedad de Fomento Agricola (Sofo). A la iniciativa se ha
sumado una institucion educacional canadiense denominada S’ync Act.

El proyecto Fondef estd estructurado sobre la base de cuatro grandes

subproyectos , cada uno a cargo de un investigador quien hace de coordinador:

e Subproyecto de Investigaciones y estudios

o Subproyecto de Disefio curpicular, procesos y procedimientos

e Subproyecto de Capacitacion del equipo ejecutor y de profesores, disefio y
seleccion de recursos didacticos.

» Subproyecto de Gestién Do Y M ol

J——

Z
>



e Subproyecto de aplicacién en las escuelas basicas rurales y de diseminacion

El proyecto esta disefiado en dos fases fundamentales: produccion tecnologica y
transferencia tecnolégica; la primera contempla tres ejes en la construccion
curricular.: los actores de la arquitectura curricular; el proceso tecnologico y el
producto tecnolégico.

PROBLEMA

Es de comiin opinién que el éxito de la Reforma educacional, particularmente la
reforma curricular, descansa en Gltimo término en la apropiacién que los docentes
hagan de las herramientas tanto tedricas como metodolégicas en las cuales se
sustenta la innovacién curricular. El énfasis que ha habido en la entrega y
disposicién de insumos pedagdgicos pierde el eje central del enfoque. En efecto,
se lee o escucha decir que “ La Reforma Educativa en marcha se sustenta en un
actor clave: los docentes. Son los profesores y profesoras quienes en definitiva
haran uso de los multiples recursos que el proceso de reforma ha puesto a
disposicion de las escuelas y liceos” (Mineduc, 1998).

La innovacién curricular constituye un desafio para el docente en el orden de la
capacitacién, los dispositivos estratégicos para implementarla y de las
competencias tedricas y metodoldgicas para asumirla. Lo que aqui abordamos es
una experiencia de innovacion curricular y didactica en el area de la cultura,
ciencia, tecnologia y produccién para la Escuela Basica Rural.

OBJETIVOS

e Disefiar un curriculo para la Escuela Basica Rural que incorpore los siguientes
cuatro ejes fundamentales: cultura, ciencia, tecnologia y produccion.

s Disefiar Centros Demostrativos como ambitos de aplicacion del disefio
curricular y didactico.

» Disefiar un modelo de capacitacién descentralizado y funcional en orden al
incremento de competencias por parte del profesor para disefiar y aplicar la
innovacion curricular.



METODOLOGIA

El disefio curricular estd sustentado en la concepcion del curriculum como
fenémeno vy seleccion cultural y a partir de la base normativa establecida por el
Estado (Mineduc) es posible investigar y producir una propuesta curricular
pertinente a las comunidades rurales donde esta inserta la escuela.

De acuerdo a lo anterior, se utiliza el curriculum ponderado y no ponderado
obligatoric establecido en el Decreto 240, particularmente: Lenguaje vy
Comunicacion, Educacion Matematica, Estudio y Comprensién del Medio Natural,
Social y Cultural; Estudio y Comprensién de la Naturaleza y Estudio y
Comprension de la Sociedad; la Educacién Tecnologica para Educacion Basica,
La Orientacién para la EGB, El Tiempo de Libre Disposicién y las Horas
Pedagégicas disponibles a través de la extension de la Jornada Escolar Completa
Diurna.

Los profesores se incorporan como co-investigadores tanto a nivel de disefio
curricular como en aplicacion y validacién de la propuesta curricular y didactica.

Se genera una alianza estratégica intersectorial e interinstitucional (Mineduc,
Municipalidades, Asociacién de Empresas, Magisterio Araucania, IER, Etc.) para
la instalacién de Centros Demostrativos , los que van a constituir  un espacio de
experimentacion curricular y didactica.

HIPOTESIS DE TRABAJO

Los supuestos en que se funda la presente investigacion son:

1.

La necesidad de descentralizar el perfeccionamiento docente, incorporando la
iniciativa de los propios destinatarios tanto en los temas como en las
metodologias de la misma. ]
La exigencia creciente de capacidades y habilidades por parte de docentes
elaborar y disefiar proyectos de innovacion curricular, de mejoramiento
educativo e institucionales.

La conviccion de que el desarrollo de capacidades y competencias pasa tanto
por el saber como por el hacer y aqui juega un rol fundamental la
experimentacion de dicho saber, esto es, las précticas docentes.

La necesidad ineludible de modernizar las escuelas rurales en aspectos
curriculares y didacticos ligados con nuevas formas de ensefiar y aprender asi
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como la incorporacion de topicos culturales que vayan mas alld de los
instrumentales como son el lenguaje y las matematicas; particularmente, nos
referimos a la cultura — como forma de concebir los fendmenos -, la ciencia —
como explicacién causal de los mismos -, la tecnologia —forma de aplicar
conocimiento- y la produccion — manera de incorporar valor agregado a los
bienes.

5. Finalmente, se parte de supuesto que la autonomia y flexibilidad curricular
requiere espacios de experimentacién didactica.

ESTADO DEL ARTE

La innovacién curricular estd ligada a la disciplina curricular y, en
consecuencia, a la didactica. De acuerdo a Gimeno Sacristén “... con el curriculum
estan implicados todos los temas que tienen alguna importancia para comprender
el funcionamiento de la realidad y de la practica escolar a nivel de aula, de centro
y de sistema educativo” (1995), de ahi que la investigacion desarrollada se articula
sobre la base de qué (cultura, ciencia y tecnologia) y del como (didactica,
metodologia, centros demostrativos). El curriculum, en consecuencia, no puede ni
debe separarse de la didéctica, es decir, de la practica docente, estan
inextricablemente unidos.

De acuerdo a Pérez Gomez (1995) hay diferentes enfoques para entender
la ensefianza, entre ellos, hay cuatro que nos interesa comentar, a saber:

a) La ensefianza como transmision cultural. Se trata del enfoque enciclopedista
por medio del cual la humanidad ha ido acumulando conocimiento a lo largo de
su historia y que la educacidén debe conservar y transmitir a las nuevas
generaciones.

b) La ensefianza como el desarrolio de habilidades y de capacidades formales:
lecto - escritura, calculo, etc.; se trata de un enfoque instrumental que no
considera en contexto en el cual se producen o aplican dichas funciones.

c) La pedagogia de la no intervencion (Rosseau — Summerhill), se trata de dejar
que naturalmente se desarrollen las dimensiones fisicas, intelectuales y
afectivas d e la persona. No considera los condicionamientos a que esta
afecta la persona.

d) El aprendizaje como proceso de transformacion de contenidos (Piaget). El
estudiante tiene un rpl activo ¢omo procesador de informaciones y el profesor
instigador de tal proceso, sin embargo, se desconsideran los contenidos de la
cultura.

e) La mediacién cultural de los aprendizajes es la quinta opcién y aquella por la
cual se orienta nuestra investigacion.

Esta opcion de la ensefianza y del aprendizaje de la investigacion subraya el
didlogo con la cultura y ello es consistente con la posibilidad de que la escuela
pueda disefiar un curriculo pertinente al entorno sociocultural donde esta inserta.



De acuerdo a Gimeno Sacristan y Pérez (1995) es importante que el desarrollo del
nifio esta siempre mediatizado por determinaciones culturales. De igual modo para
toda la sociologia y psicologia constructivista, especialmente para Vigotsky y para
Bruner, el desarrollo filogenético y ontogenético del ser humano esta mediado por
la cultura; la humanidad crea, asimila y reconstruye la cultura formada por
elementos materiales y simbdlicos.

El profesor crea andamiajes que facilitan los aprendizajes de los nifios, por ello la
importancia de introducir al nific en el mundo cultural con métodos mas directos
esenciales para su desarrollo auténomo. E! mundo real que rodea al nific es una
construccién social, va mas alld de su consideracién fisica o contexto fijo (Pozo,
93). El propio concepto de ciencia se considera un proceso humano vy
condicionado socialmente en la produccién de conocimientos, en consecuencia, la
escuela, su curriculum, recoge dicho saber de acuerdo a la cultura del entorno.

La importancia de los Centros Demostrativos como un espacio de conocimeinto
compartido, donde el conocimiento académico se incorpora a los esquemas de
pensamiento experiencial previos del propio alumno. Siguiendo a Zabala (1995), la
concepcién curricular orientadora de la investigacion es definida como un conjunto
de intercambios socioculturales fundados en el modelo mediacional de
intervencién, el cual esta orientado hacia el logro de competencias de caracter
comprensivo, operativo y valorativo. Adoptamos la concepcién curricular como
proceso (Stenhouse, 1987) en la corriente praxicolégica, combinada con una
concepcién estructural de aquel como en términos de construccion de planes y
programas a nivel de escuelas, necesarios para establecer la propuesta y producir
la transferencia tecnoldgica.

Es conveniente caracterizar a los diversos modelos de intervencidén en el aula y en
la propia escuela. De acuerdo a Pérez Goémez (1995) tres de esos modelos y sus
respectivos matices son:

¢ FEl modelo proceso — producto: se desarrolla desde los afios 40 a los '60 y
sustenta una concepcion de ensefianza — aprendizaje expresado en las
relaciones observables del profesor cuando ensefia y del comportamiento del
alumno cuando aprende.

s El modelo mediacional que incorpora la variable mediadora del alumno y del
profesor como principales responsables de los efectos de ensefianza —
aprendizaje. Hay dos corrientes de mediacion: la primera, centrada en el
profesor y, la segunda, centrada en el alumno. En éste Gltimo caso, el alumno
es concebido como un activo procesador de informacion, el profesor, el
curriculum y las estrategias docentes son meros apoyos.. Esta segunda
corriente tiene sus limitaciones: el énfasis en la consideraciéon cognitiva del
aprendizaje, el aislamiento del individuo de su grupo, escasa importancia a las
variables contextuales.

» El tercer modelo es el ecoldgico que representa la perspectiva de orientacion
social. Si bien asume el supuesto del enfoque mediacional, concibe la



ensefianza — aprendizaje como un conjunto de intercambios socioculturales.
Este modelo tiene la ventaja de presentar una perspectiva sistémica en su
concepcion de ensefianza — aprendizaje, abierto a la comunicacion y el
intercambio. A partir de esta propuesta basica se han desarrollado dos
enfoques mediacionales, el propuesto por Tikunoff (1979), que se caracteriza
por establecer tres tipos de variables en el aula: comunicacionales,
sutuacionales y experienciales. En segundo lugar, el modelo propuesto por
Doyle, que establece dos estructuras: tareas académicas y estructura social de
participacion.

La investigacion desarroliada adopté el modelo mediacional en la perspectiva
propuesta por Tikunoff (1979), esto es, las relaciones de comunicacion,
situacion y experiencia asumiendo las variables contextuales.

Siguiendo a Colbert y Mogollon (1985), el aprendizaje activo centrado en el
alumno desarrollado por la Escuela Nueva en Colombia pretendié mejorar
cualitativamente fa educacién basica rural en relacién con la lengua, la
literatura, matematicas, ciencias sociales y ciencias naturales. A diferencia de
esta experiencia nuestra investigacion se basé en una area curricular distinta
como es lo cultural, lo tecnologico y lo productivo en el marco de la flexibilidad
curricular y con un enfoque curricular de carécter mediacional, ecoldgico y
sistémico.

Por su parte, la reforma educacional chilena (Mineduc, 1996) introduce
principios sustantivos que afectan a la escuela basica rural, entre ellos los que
sefiala E. Castro (1996):

e Autonomia curricular, mediante el cual para cada nivel y grado existe un
numero importante de horas de clases que cada escuela debe distribuir en
base a un proyecto educativo curricular y a una concepcion interactiva del
curriculum:; se busca con ello una respuesta educativa adaptada a la cada
comunidad;

s Mejoramiento de la calidad de la ensefianza y del aprendizaje e integracion de
la sociedad a la modernidad; la investigacion los asume a través de la
articulacion de los ejes cultura, ciencia, tecnologia y productividad;

e Desarrollo de dos lineas de prop0sitos: personal de los sujetos —potenciacion
de su libertad (dimensién valorica-ética) y creatividad (dimension proyectiva)-, y
desarrollo  equitativo  (dimension  social), sustentable  (dimension
medioambiental) y eficiente (dimension econdmica) del pais.

Al mismo tiempo se aborda el tema de la Orientacion (Decreto 240, 1996)
partiendo desde el mismo sujeto (desarrollo personal) hasta llegar a la
orientacion vocacional (desarrollo profesional), se trata de la consolidacion de
un curriculo centrado en el alumno, mediante la exploracion, la bisqueda y la
construccién de conocimientos.



La estructura establecida en el Decreto 240 (Mineduc, 1996) muestra cuatro

rasgos esenciales que importan a nuestra investigacion, a saber:

1.

2.

La flexibilidad en la distribucion horaria, asi como en relacion con la adicion de
olras areas a sefialar horas libres de disposicion;

La Educacion Tecnoldgica esta abierta a la construccion curricular de cada
escuela;

La Orientacién esta prevista desde el 5° afio Basico, lo cual es muy importante
para la autoestima e identidad cultural; finalmente,

El margen disponible de horas de libre disposicion, unidos a las horas
adicionales derivadas de la jornada escolar completa, significa la posibilidad
concreta de elaboracién de un proyecto curricular que mejore la Educacion
Basica Rural.

Finalmente, las orientaciones que existen {Mineduc, 1996) para el sector de
aprendizaje Tecnologia permiten complementar e integrar muy eficazmente un
curriculo cultural, tecnolégico y productivo. Los Objetivos Fundamentales y
Contenidos Minimos Obligatorios para este sector han sido seleccionados y
graduados segln tres grandes criterios (Mineduc, 1996):

s La observacion y el reconocimiento, la indagacién y la curiosidad, referidos
a las caracteristicas tecnologicas de diversos recursos, materiales y
herramientas o sistemas tecnologicos simples;

« la capacidad de manipulacion, uso y optimizacién del aprovechamiento de
la tecnologia a nivel de usurio, a capacidad para reconocer o identificar
situaciones problematicas de la vida diaria que pueden ser subsanadas
mediante soluciones tecnolbgicas, v la de preparar y aplicar propuestas
sencillas para soluciones tecnoldgicas a problemas detectados; vy,

e EI andlisis de dimensiones socioc — culturales, productivas
medioambientales del avance tecnolégico.

En consecuencia, la base legal, sumada a las orientaciones curriculares del
Ministerio y de especialistas concuerdan en la posibilidad de erigir propuestas
curriculares novedosas, pertinentes y creativas. A parlir de este punto
revisamos brevemente al actor principal de esta arquitectura pedagégica, el
profesor.

Como sefiala Nufiez (1998), Cox (1999) y Garcia Huidobro (1999) la
autonomia profesional en la toma de decisiones pedagogico y curriculares es
una premisa que estd presente en todos los componentes de la reforma
educacional y, particularmente, de la reforma curricular, y la posibilidad de
apropiacién de las miltiples oportunidades que dichos programas contemplan
(PME, Asistencia Técnica, Formulacién de Planes y programas, PEIl, Etc.). Sin



embargo, como sefiala Guerrero Et al (1998) esta autonomia en la gestion
curricular debe contemplar dispositivos estratégicos concretos para llevarla a
cabo. En esta perspectiva se sitGan nuestros Centros demostrativos, como un
ambito que facilita el intercambio profesional y la autonomia en la gestion
curricular.

En este orden hay diversos autores que consideran indispensable la

autonomia en y de la organizacion escolar, del profesor, como condicion que
garantiza, como sefiala Kats Et al (1981), la supervivencia de la organizaciéon
escolar, su capacidad de réapida adaptacion a los cambios del entorno y del
mundo, en nuestro entorno, por ejemplo, la modernizacion productiva,
Mercosur, y as nuevas tecnologias.

Para Gairin (19686) es importante la consideracién transversal del curriculum y
su incidencia en una gestion descentralizada tanto en el disefio como en la
ejecucion del mismo. Desde el Ministerio de Educacion de Chile (Guerrero,
Vaccaro, Reyes, 1998) se ha indicado que la gestién proactiva importa la
generacion de estrategias y dispositivos eficaces para concretarla.

Toda la literatura especializada tanto en curriculum, didactica y gestion avala
el desarrollo de experiencias que efectivamente supongan la participacion
activa del docente en la gestacion de nuevas experiencias curriculares, lo cual
no descarta, como es nuestro caso, la participacion de terceros -
Universidades, Expertos, Supervisores- que alienten, apoyen y evaltien dichas
experiencias; se trata, precisamente, de generar alianzas estratégicas para
modernizar la escuela, actualizarla y ponerla a la altura de las exigencias de
una sociedad compleja y acelerada, aumentado asi las cotas de calidad y
equidad.

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

La investigacion se desarrollé en seis fases:

1. Estudio del Estado del Arte y disefio de la propuesta;

2 Concertacién intersectorial e interinstitucional y proposicién de la propuesta
de investigacion a los actores principales que son los profesores;

3. Capacitacion y perfeccionamiento en la accion y descentralizada, realizada
en la Sede Universitaria v en la propia escuela; elaboracion de tarjetas
didacticas y validacién de las mismas;

4. Disefio e implementacion de los Centros Demostrativos como ambitos de
experimentacién pedagogica: visita de escuelas a los Centros
Demostrativos. Fase medular dado que aqui se fue ejercitando la reflexion
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sobre la practica educativa, incidiendo en el tensionamiento del rol del
profesor, el rol del estudiante y de los recursos didacticos.

5. Produccion de material pedagogico: fasciculos de produccién curricular,
video, pagina Web, disefio y ejecucion de investigaciones descriptivas y
correlacionales.

6. Sistematizacién de la experiencia y estudio para su transferencia.

CONCLUSIONES:

El disefio curricular y didactico de una innovacion requiere el conocimiento y
apropiacion cabal y precisa de la base normativa vigente, de la literatura
especializada y, a partir de ella, su contextualizacion; para ello la estrategia de los
Centros Demostrativos constituye un gran aporte a la descentralizacion de la
innovacién, como a la capacitacion y experimentacion pedagdgica o, lo que hemos
denominado, una ‘“reforma curricular situada”; la innovacién curricular supone,
inextricablemente, el compromiso y adhesion profesional del docente, asi como su
participacion activa en las distintas fases de desarrollo de la misma; finalmente, el
profesor debe ser un co-investigador que asuma responsablemente los desafios
gue la innovacién presenta.

Se concluye que la alianza estratégica, Universidad, Sostenedores, Empresas
Asociacién de Empresarios, Profesores, Municipalidades, efc., constituye una
condicién indispensable para potenciar recursos humanos y materiales, no
obstante, que el meolio de la investigacion en la accién radica fundamentaimente
en el trabajo de profesores y académicos.

La produccién de material impreso, virtual, filmico y didactico, especialmente, las
tarjetas de desarrollo curricular, constituyen la base material a partir de la cual se
realizara la negociacion de la transferencia de la investigacion.

RESULTADOS:

Modelo de Disefio Curricular y Didactico

Modelo de Capacitacion descentralizada y en la accion
Modelo de Gestién

Modelo de Centro Demostrativo.
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DESCRIPTORES/PALABRAS CLAVES:

Disefio curricular; Disefio Didactico; Innovacién Curricular; investigaccion-Accion;
Cultura y Curriculo: Ciencia y Tecnologia; Escuela Rural; Autonomia Profesional.
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