i veeccladd Neceeonal oo @ﬁ’u Ygaics.
Faecdloc 0o Ceeiicrag Aptace,

)‘{:3%
8
(S

Plgina 1

28/08/99
f.‘ﬁRﬁﬁUEﬁT& INSTITUCIONAL PARA MEJORAR 5
LA PROMOCION Y RETENCION EN EL MARCOQ DEL
PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL” , \\ Tt
, \ /)
z
|
Q‘\\ f
A
\ “MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION S
\ ‘ﬂ/,fﬂ“/
SEQ UNDARIA” .
\\m\ﬁ

..........
o, ey
b, e
e ————

et Ol Drvsgey ““Z

O e Bliteloetn hwad

Qcdomtncs | m&emm  New eeibee | 1899

I ke Covee et pe biacoon b bocue o W%d Conrtideceon W{@m:a@
o th oualst va%@& %}dmme 43//02/.&&&@ S’




o

i

dging 2 2H0R9

INTRODUCCION

ka preocupacion permanente de profesores, directores ¥
supervisores gira on tormo a los alumnos que ingresan a la
escuela tardiamente, que repiten en forma reiterada, que
tlenen una asistencla Irregular, que “se llevan ® muchas materias,
que no se preosentan a los examenes, otc. Estas problematicas se
agudizan en poblaciones urbanas de muy escasos recursos v en las
tareas rurales.

La situacién socic-econdmica de los alumnos ¥ sus familias,
es una condicién externa a la escuela que incide fuertemente en el
intineraric educativo de los nliios y adolescentes. Pero el fracaso
escolar se produce por una compleja interaccién de varlables.
Algunas de definen al exterlor de las Instituclones educativas ¥
otras generan dentro de elias mismas.

“Fracaso y abandono escolar no som lo mismo pero se
articulan y se pofencia mutuamente. Esta vinculacién se expresa en
la secuencia: bajo rendimiento- repeticién -sobre edad- desercién
fue experimentan con mayor frocuencla los alumnos
pertenecientes a sectores sociales desfavorables”

La repitencia relterada suele preceder al abandono
temporario o definitivo, v los fracasos sucesivos de los alumnos
repitentes afiaden a la sobre edad la disminucién de la autoe estima.
Estas situaciones afectan la auto imagen de los alumnos gue las
padecen, empobreciendo su capacidad para afrontar su presente ¥

futuro, '

Por eso, mejorar los niveles de retencidn escolar es una
responsabllidad del Sistema Educativo v de todos sus actores fronte
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a fos alumnos que mas necesitan de su apovo v su esfuerzo para
superar el fracaso, en ia escuela y en la vida.

La meta de la retencién escolar adquiere afin mayor
relevancia en el marco de la extensién de la escolaridad obligatoria
gue establece la Ley Fedeoral de Educacion.

El cumplimiento de esta ley es hoy un gran desafio que
orienta y articula los esfuerzos de la escuela y del conjunto de las
instituciones de la sociedad.

Las causas externas del bajo rendimiento vy el abandono
condicionan el desempefio escolar pero no lo determinan, interpelan
a la escuela, desafian a los docentes, apelan a las decisiones del
sistema vy del Estado.

Por ello, sin desconocer que ef fracaso vy la desercién
afectan también - por razones diversas- a alumnos de todos los
sectores sociales, el Ministerio de Cultura v Educacién localiza sus
acciones en aquellas escuelas que atienden poblaciones
carenciadas, procurando garantizar el derecho a una educacién de
calidad para los nifios y adolecentes de los sectores social y
econtmicamente mas postergados de la Argentina.




e

Pagina 4 2808799

MARCO TEORICO

uchos son los cuestionamientos que pueden plantearse en
cuando al aprendizaje de los sujetos, todos giran en torno
al0 como se aprendse.

Los educados poseen diferentes formas de acceder a 0508

. aprendizajes, muchos estén motivados, otros no; ofros aprenden

copiando, inventando ¢ escuchando. Unos aprenden en formas
individuales, otros en lo social...

Los medios para apropiarse e internalizar el conocimiento
son miltiples, los factores gue producen el éxito o el fracaso son
detorminantes, por eollo mismo Interesa saber el acuerdo a
determinismo Piagetianos si el sujeto que aprende (principal actor
institucional) auto-estructura su actividad cognitiva, su capacidad
interna e impermeable.

Propuisores de continuar las sendas plasmadas desde la
Reforma Educativa actual y amparados en una concepcién
constructuvista del proceso ensefianza y aprendizaje, nuestra
Institucién educativa responde al desafio que tiene ralz frente a una
demanda actual: la refencién del alumno dentro del espacio
institucional.

Partiendo de este encuadre, es que [as jornadas de
reflexién y evaluacién para un seguimiento de la propuesta
institucional especificada, sirven de fuente necesaria para el
andglisis profundo de nuestra realidad educativa.
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Todos éstos aspeoclos se encaran en nuestra manera de ponsar la
ensefianza- aprendizaje, porque toda relacién educativa se
circunscribe a los méltiples aspectos de entorno,

Cuando hablamos de ontorno, nos referimos al medio fisico, 2 la

e o e o e

organizacién social vy las interacciones que se producen en el aula.

E! planteo radica en como construlmos entornos de aprendizaje
brindando aspectos a los sujetos que posibiliten la atencién a sus
propilas demandas.

§i atendemos claramente a la teoria pedagégica que justifica el
encuadre dado a2 nuestro actual sistema educativo, cimentamos
nuestro conocimiento en las propuestas vigotzkiana vy plagetiana.

Con esto, fundamentamos la Importancia del rol del alumno como
sujeto que persigue la auto- construccién del aprendizaje, una
resignificacion de sus proplos aprendizajes, es el docente el gue
debe tener en cuenta la multiplicidad de aspectos que actdan como
mediadores de los proceso de aprendizaje, es a 6stos.

Es el docente el gue debe tener en cuenta la multiplicidad de
aspectos gue actian como mediadores del proceso de
aprendizajes, es a estos mediadores a los que hay que atender
como prioritaric de la motivacién de los alumnos, en el proceso
cogunitivo.

Todo esto acarrea una concepcion del Fracaso escolar, cuyo
tratamiento se vino efeciuando en ef marco de la trayectoria
escolar ¥ cuyo aspecto de fondo resuita de una patologia individual.
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Concebir de 6ésta maneras el fracaso escolar es sobrecargar todas
las cuipas en ef alumno, porque a modo de justificacién de muchos
docentes, el fracaso en los aprendizajes estd dado por un desinterés
en los alumnos ( sujetos gue aprenden) o por poca capacidad para
aflcanzar meotas desocadas).-

El compromiso primordial estard dado primeramente en comprender
el tema del fracaso escolar como proceso cuyas causas son
miitiples v que tiene que ver con aspecto endégenos y exdgenos
proplos de la cultura.

Muchos son los senderos por los que han transitado la pedagogia en
blisqueda deo enaltecer una ensefianza y lograr una aprendizaje mas
eficaz. Hoy la meta esta en educar para la calidad.

Estos aspectos netamente curriculares son puestos de
manifiesto en la propuesta institucional que responde al nombre de
Proyecto Educativo Institucional vy que no es ofra cosa qgue un
instrumento que da rospuesta a las necesidades educativas.

Frente al bagage aportado por el marco teédrico, consideramos
necesaric aclarar y tener en cuenta que si bilen las prioridades
pedagbgicas son las gue se encuadran en proyecto de retencidn
escolar, sin embargo, todo sujeto es visto desde una multiplicidad
de aspectos que tienen gue ver con su rol social vy cultural, por eso
rescatamos la importancia del analisizs del entorno frente al éxito o

fracaso oscolar.
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“LA PROMOCION Y RETENCION
EN LA ESCUELA MEDIA -NIVEL POLIMODAL”

el abordaje tematico “Fracaso escolar vy calidad
edlucativa®, se Infieren diversas problemdticas, cuyas
" visualizacién subyace desde el marco sintético (politica
educativa) hasta la dimensién Institucional .

Estos dos marcos (fracaso- calidad) son atinentes del
procesc de transformacién educativa, considerados como tales,
tdlesde la perspectiva de horizonte gue aporta la estructura del

sistema.
Por un lado, la exigencia gue se enmascara como

demanda {calidad), constantan que en ¢l proceso existe una fensién
entre ios cambios requeridos frente a las problematicas no
resueltas, tales como:

*Agotamiento de modelos tradicionales.

*Un sistema educative marcado por un verticalismo-
autoritario.

*Ausencia de capacidades institucionales y técnicas para
afrontar problematicas como el desgranamiento-desercién.

*Gontexto turbuiento que provoca angustia epistemoidgica
en ia poblacién. :

Tradicionalmente se consideraba gue el fracaso escolar era
consecuencia de una patologia individual, (el sujeto no guiere
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aprender por si mismo) sus estructuras psicolégicas son débiles
frente a las capacidades cognitivas.

Actualmente, gracias a corrientes socioldgicas v a
nuevos enfoques eplistemolégicos, el fracaso escolar es analizado
desde una perspectiva giobal, donde enitra em juego tanto Ia
problemdtica social, individual v pedagégica. De esto sale a la luz
ios condicionamientos biolégicos como incidentes en el marco de

ins aprendizajes de los sujetos.

La calldad en educaciénm dobe ser un principio que
asegure a todos los aprendices, Ia adqulisicién de los conocimientos
destrezas y actitudes necesarias, eguiparadas para una vida futura.

La problematica gque convocé como un hecho a
investigar (desgranamionto escolar}] como un eolomenioc que
conforma la teméatica del fracaso escolar, fue puesta de manifiesto
meodiante una investigacion diagnostica y posteriormente, plasmada
en la investigacion accién.

Las tabulaclones procesadas, mediante andlisis de
datos, arrojaron una serie de conciusiones todas ellas, afirmantes
die la problemdtica inicial la desercién escolar.

De la exposicién y andlisis de los diverses temas
planteados en tormo a la relacién entre la desercién vy el fracaso
pscolar se llegaron a las sigulentes conclusiones, enfocadas en dos
aspectos, primero el grado de incidencia real de los examenes en la
problemdtica de desercién escolar v segundo, sobre las acclones y
estrategias gue resultarian pertinentes.

A) En lo gue respecta a la Correlacién Examenes- Desercién Escolar:
se concluyo a partir del analisis de diversas situaciones- que la
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desaprebacion de los mismos, no resulta ser la causa fundamental
de la desercién escolar. Se acepta si su Influencia.

Este acuerdo surgié de considerar gue [a desaprobaciéon de los
exadmenes supone un incumplimiento o la Iimposibilidad de
cumplimiento de aquellas condiciones que la institucién considere
minima o indispensable para la habilitacién del alumne en ciertas
competencias profesionales y personales.

A partir de alli diagnosticar el porqué de dicho Incumplimiento o
imposibliidad conocimiento de las causas gue resulté ser condicion
sino que no para medir ol impacto real de los exdmenes en si sobre
ia desercidén escolar.

A tales efectos se esbozarom una serie de
lineamientos, a partlr de los cuales so abordé la tematica de los
exameones:

4- Consideracién de Ila asignatura- examen en los siguientes
aspectos:

* Contenidos curriculares- caracteristicas, dinamicas y dificuitades.

Modos y medios de transferencia.

&

» Relacién contenidos- medios, efectividad del proceso de
ensefianza- aprendizaje.

» Tiempos vy objetivos de examen en relacion con la transferencia
de contenidos.

¢+ Formas o caracteristica del examen.

2 - Andlisis del entorno
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» Situacién de desafio- riesgo- examen- comprensién forma y
tiempo. Todo esto clrcunscripto en la problematica Fracaso
escolar- desercion- calidad oducativa.

Ba la intogracién de tedos éstos aspectos se observaron la
siguientes realidades:

a) Total y creciente desinterés por parte de los alumnos en lo que
hace a la aprehension y aprendizaje de los conocimientos basicos.

Dicho desinierés si bien resulta general y observable en la casi
totalidad del sistema educativo y aldn en la socledad toda- hace
reveer la aptitud de la institucién escolar para la satisfaccion de las
expectativas de los alumnos. De alli gque la generacién de
mecanismos nuevos para conocer y satisfacer las distintas
necesidadeos a través del proceso de ensefianza aprendizaje, resulta
vital. Estos camblos se tratan mas adelante.

b)Carenclia de bibllografia(en algunos casos) vy la resistencia de los
alumnos a su utilizacioén.

cjla influencia directa de problemas famillares y socicecontmicos
en el rendimiento escolar.

d)Problemas psicofisicos que limitan la capacidad de aprendizajes
del alumno y su correlativo rendimiento

e) Deduccién de ciertas fallas compamdas entre docontes y
alumnos.

fy Carencia de tiempo para el desarrclio de la totalidad de los
contenidos de ciertas asignaturas en la forma y condiciones

necesarias.

g) Superposicién y contraposicién de Idénticos contenidos
curriculares.

hiProbiemas de aprendizajes, consecuencia principaimente de la
carencia de la internalizacion parcial de conocimienfos anteriores
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basicos e Indispensables para el nivel medio- tales comeo lectura,
escritura, Interpretacion y el conccimliento de funciones bésicas.

i} Carencia de objetivos de evaluacion estructural, gue permita la
ofectiva valoracién del proceso de aprendizaje- conocimientos en
accién- para cada matoria v para la carrera en general.

I} Desconocimiento de los objetivos, formas y adin contenidos de los
sxamenes por parte de los alumnos, esto va unido méas de una vez a
ia falta de Informacidén sobre el tiempo y condiclones de examen.

odas estas observaciones fueron principalimente planteadas a

partir de mibliiples vivencias instiiucionales- Iinterdulicas en
particular v corroboradas por un relevamiento de datos utilizados a
través de uma encuesta a la poblacién escolar de los primeros vy
segundo afios respecto a su rendimiento, problemdética escolar vy
familiar vy expoctativas institucionales- cuyo tabulacién, ordenacién
v presentacién de datos se efectuard posteriormente.

En cuanto a las acciones que resultarian pertinentes y dentro
del abanico de opciones presentando, se seleccionaron Ilas
siguientes las gque son diagramadas puntuaimente en el Proyecto
Educativo Institucional.

Mejorar los canales de comunicacién Iinstitucional, lo que
implica el manejo de toda y de idéntica Informacién respecto al
tiempo, contenido, forma, bibliografia docente, dindamica, objetivos vy
medios de ayuda o apoyo de y para examenes por todo el personal
administrativo v docente de la escuela.

En este sentido, se ha acordado sintetizar por escrito, en una
especie de boletin informativo sobre examenes los items antes
mencionados- cronogramas de examen.

Definir v ejecutar algunas acciones focalizadas de retencién.
Se trata de ayudar a los alumnos que mas lo necesiten, a afrontar el
problema considerado prioritario, mediante acciones de aplicacion
inmediata v sostenida. El criterio orlontador es el do © focallzacion ”
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es decir : concretar de los eosfuerzos en los alumnos no pueden
seguir osperando. En esta instancia, la escuela prueba, ensaya o
recupera de su propla experiencia, acciones compensatorias como
respuesta urgente ante la situacion de riesgo gue detectd a través
del dimensionamiento del problema.

Podriamos decir que este proceso consiste em Ia
elaboracién e implementacién de un proyecto Institucional de
retencién. En esta Instancia se incorpora la preocupacién por la
retencion al proyecto pedagdgico de la escuela. Ya no sclo se trata
de una estrategla o una serie de acclones especificas y acotadas
gue se adosan al resto de las tareas de fa escuela, sino una meta
presente que atraviesa la propuesta global de la institucidn.

Cada escuela, de acuerdo a su historia, sus caracteristicas y
su contexto pariicular por ostas etapas afrontando viejos y nueveos
problemas y seguramente, desarrollando sus posibilidades de
accién.

En oste sentido, el trabajo hacla la retencién resignifica las
responsabliidades del Estado, expresadas en la presencia y el
acompafiamiento de la Nacién y las autoridades provinciales.

Asimismo, enriguece la funcién educativa y social de cada
docente, de cada grupo de profesores y de cada Instituciéon. Porgue
los proyectos de esta naturaleza se sustentan al propésite de
garantizar una escolaridad completa v una educacion de calidad
para ftodos los alummos.
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