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Antecedentes

El Programa de Fomento a la Calidad de la Formacion Inicial Docente, INICIA, forma parte de los
esfuerzos del Gobierno de Chile por fortalecer la profesion docente y los procesos de ensefianza, con el
fin de lograr aprendizajes de calidad en los nifios, nifias y jovenes.

El Programa integra tres lineas estratégicas que se encuentran en estrecha articulacién:

a) la definicién de estandares y orientaciones curriculares para cada carrera de pedagogia, con el fin
de contar con un nicleo de conocimientos fundamentales acordes a los requerimientos del sistema
educativo;

b) el disefio e implementacion de una evaluaciéon de los conocimientos y competencias de los
egresados de carreras de Pedagogia, considerando como referente los estandares elaborados, con el fin
de entregar informacion a las instituciones sobre el nivel de conocimientos de los docentes que forman y
con el fin de realizar las acciones conducentes al mejoramiento de su formacion; y

c) un programa de apoyo mediante recursos concursables para ejecutar proyectos de mejoramiento de
las carreras de pedagogia, sobre la base de los estandares definidos y los resultados derivados de la
evaluacion diagndstica.

Sobre los Estandares

Uno de los componentes centrales del Programa Inicia, mediante el cual se brindaran orientaciones para
fortalecer las carreras de Pedagogia, es, sin duda, la elaboracién de estandares para la formacién inicial
docente especificos para cada carrera de pedagogia. Dichos estandares describiran lo que debe sabery
saber hacer un docente de cada especialidad y nivel educativo, con el fin de que este profesional cuente
con las herramientas necesarias para apoyar el proceso formativo de sus alumnos y ofrecer
oportunidades de aprendizaje de calidad.

Sus objetivos fundamentales son:

»  Definir qué conocimientos, qué practicas y qué disposiciones profesionales deben desarrollar los
estudiantes de las carreras de pedagogia.

» Servir de herramienta para orientar la renovacion de los programas de formacién inicial de
profesores, que las instituciones formadoras podran complementar con su sello formativo
institucional.

Estos referentes serviran para orientar la transformacién curricular de los programas de formacion de
profesores que imparten las instituciones de educacién superior, que complementaran con su propia
identidad formadora. Serviran también para retroalimentar los instrumentos de la evaluacion diagnostica.

La elaboracién de estandares constituye una oportunidad para:

» Profundizar en una visidén compartida sobre lo que es una buena ensefianza que sea consistente
con la formacion y la practica.

o Fortalecer la formacion disciplinaria y el conocimiento pedagogico de la disciplina,
preferentemente en contextos de préactica, asi como la especializacion en determinados
ciclos o sub-ciclos de la educacion. Se trata de tener definiciones curriculares compartidas
sobre los conocimientos fundamentales para el desarrollo de los estudiantes, del
aprendizaje y didactica especifica, y de los enfoques presentes en el curriculum escolar.

e Fortalecer los conocimientos pedagdgicos generales, teniendo en cuenta especialmente las
competencias generales y capacidades propias y necesarias de la profesion docente como
la reflexion, el compromiso y el desarrollo permanente.



Durante el afio 2009 se elaboraron los estandares para la formacién inicial de docentes de Educacién
Basica en los sectores de Lenguaje y Comunicacion, Matematica, Historia, Geografia y Ciencias Sociales,
y Ciencias Naturales, considerando como referentes el Marco para la Buena Ensefianza, el Marco
Curricular y sus ajustes, los Mapas de Progreso, los Estandares genéricos para la formacion inicial
docente y la revisidn de procesos de estandares de otros paises.

La tarea fue encomendada por el Ministerio de Educacion, a través del CPEIP, al Centro de Investigacion
Avanzada en Educacion de la Universidad de Chile (CIAE), que asumio la elaboracién los estandares de
Lenguaje y Matematica, y al Centro de Estudio de Politicas y Préacticas en Educacion (CEPPE), de la
Pontificia Universidad Catélica, a cargo de la elaboracion de los estandares para los sectores de Historia,
Geografia y Ciencias Sociales, y Ciencias Naturales.

El presente Estudio

Como parte del proceso de elaboracion de los productos solicitados, tanto el CEPPE como el CIAE
realizaron, durante el afio 2009, dos consultas nacionales a los Decanos y Directores de Escuelas de
Educacion de todas las instituciones formadoras. Una consulta se realizé para recoger observaciones
sobre la primera version de los Estandares de Lenguaje y Matematica, para la formacién de docentes de
Educacion Basica (CIAE), y otra sobre la primera version los Estandares de Historia, Geografia y Ciencias
Sociales, y Ciencias Naturales (CEPPE). Ambos centros han realizado también consultas a expertos
nacionales e internacionales.

Corresponde en esta etapa realizar una validacién en su uso por los destinatarios de los instrumentos
elaborados, esto es, los académicos de las instituciones formadoras.

El presente estudio tiene, por lo tanto, el objetivo de determinar, a nivel del discurso de académicos, los
requerimientos para el uso, por parte de las instituciones formadoras, de los estandares para la formacién
inicial de docentes de Educacién Basica que se elaboran en el marco del Programa Inicia, para ser
incorporados a los programas de formacion de docentes. Para ello se propone realizar una situacién
experimental de implementacion de estos estandares en 4 universidades, iniciativa que alimentara la
version definitiva de los estandares para la formacion de docentes, de Educaciéon Basica, que se
difundiran al conjunto de instituciones formadoras del pais.

En el marco de este estudio, se requiere determinar las complejidades de su uso, cuales son las
demandas académicas que exige la implementacién de los estandares, y las eventuales modificaciones
que podrian emanar en el discurso académicos para mejorar su nivel de aplicabilidad.

Dicho estudio considerd como muestra a cuatro universidades, las que participaron con hasta siete
académicos de la carrera de Educacion Basica: especialistas en Lenguaje, Matematica, Sociedad, y
Naturaleza, jefe de la carrera, coordinador de practicas y metodélogo o didacta.

Las principales caracteristicas de las universidades seleccionadas para la muestra del estudio son: a)
poseer la mayor cantidad de afios de acreditacion otorgada por la CNA (sin ser parte de algunos de los
centros que confeccionaron los estandares), b) distincion entre la pertenencia o no a las universidades del
Consejo de Rectores, y c) por presentar un plan de formacion integrado y no integrado en cuanto a los
componentes de malla de especialidad y del ambito pedagogico.

El estudio considero la participacion de dichos académicos universitarios en un seminario inicial donde
ambos Centros (CEPPE y CIAE) presentaron los estandares, asi como en un taller de conocimiento y
apropiacién de los estandares, una semana después se realizd un taller de produccién de conocimiento
en torno al supuesto uso de los estandares en el proceso de formacion de docentes. Ambos talleres se
realizaron de manera separada por cada universidad.



El propdsito de cada una de estas acciones fue la produccion de discursos al interior de cada grupo y, por
ende, de cada universidad. Para recoger la informacion se contemplo la realizacion de grupos de
discusion, por universidad, donde participaron los académicos y en forma separada se entrevisté a los
distintos jefes de carrera. Lo anterior ocurrié al menos una semana después del Ultimo taller.

Los insumos de este proceso de validacidn seran importantes no sélo para retroalimentar los estandares
elaborados, sino también para tener referentes orientadores al proceso de elaboracion de los estandares
de formacion inicial para la educacion parvularia y ensefianza media, que se han iniciado en 2010, asi
como los futuros estandares en otras disciplinas de educacion media y de educacién diferencial que
seran desarrollados, de acuerdo a un cronograma definido, hasta el afio 2013.

El tema es relevante para el Ministerio de Educacién, en tanto la formacion inicial tiene efectos en la
politica educacional, especificamente, en el posterior desempefio docente en el sistema educacional y en
el aprendizaje de los alumnos.

También es un tema relevante para las instituciones formadoras de docentes, puesto que es en esa

instancia donde deberan ser usados los estandares. Su aplicacion efectiva y oportuna depende también
de la comprensién y facilidad de uso que presente esta herramienta.

Objetivos
General
» Conocer, a través del discurso de los académicos, las condiciones de implementacion de los
estandares de educacion basica en instituciones universitarias.
Especificos

»  Conocer la valoracién que hacen los académicos de los estandares.

 I|dentificar los ajustes o cambios estructurales, sefialados en los discursos, para implementar los
estandares.

o Determinar el nivel de exigencia de los estdndares en la opinién de los que deben
implementarlos.

» Identificar las necesidades académicas para la implementacion de estandares.
e Conocer la utilidad de los estandares para los académicos.

« Determinar la correspondencia entre las exigencias que plantean los estandares y el programa
de formacion profesional de docentes.



Limitaciones del estudio

Como todo esfuerzo de investigacion este estudio no esta exento de limitaciones.

Sin duda uno de los beneficios del estudio realizado es que permite anticipar los resultados. Si en su
lugar se hubiese realizado un estudio piloto de la implementacion de los estandares los resultados del
mismo no estarian sino hasta mediados del afio 2012; se debe considerar que un pilotaje se debe disefiar
e implementar “en el régimen” de las casas de estudio, esto es, en el afio corrido. Esta solucion
metodoldgica permite acortar ese periodo y entregar respuestas en el afio 2010.

No obstante lo anterior, es necesario ajustar y ponderar adecuadamente los resultados y las conclusiones
del presente estudio.

En primer lugar es necesario sefialar que este estudio “pretende” la verdad (la instalacién de los
estandares) a través del discurso de los académicos. Es decir, en este estudio no existe un diagnéstico o
co-diagndstico organizacional, no existe indagacion acerca de la cobertura en relacion a los estudiantes
formados en cada casa de estudio u otros temas jjystracion 1
que podrian ser abordados en relacion a los
estandares. El acercamiento de los académicos al
tema estudiado siempre sera (y en todo estudio,
por cierto) una aproximacion a la verdad; es una
construccién a la que se denomina “verosimilitud” y
que implica la intencién de acercarse a la verdad,
pero nunca alcanzarla. Como se muestra en la
figura (toro de revoluciones), cada discurso, de los
distintos actores y cada investigacion, desde
distintos paradigmas, entrara en el circulo de la
figura desde distintos lugares. La integracion y
comprensién  global  permitra un  mayor
acercamiento a esa verdad, pero solo debe ser
comprendida como una pretension. Esa es una
limitacion de ésta y todas las investigaciones.

El estudio conoce el discurso en un momento; es posible que el discurso haya cambiado luego de la
participacion en todo el proceso del pilotaje, asi se puede constatar en algunas universidades (U4 y U2) y
se puede hipotetizar respecto de las que conoceran los estandares. Es decir, existe un “efecto estudio” en
el discurso que seria interesante indagar y que se manifiesta como valoracion a la politica publica por
reconocimiento a la opinién de los académicos en la materia estudiada.

El estudio es limitado en las conclusiones respecto a la representacion de las universidades (las mejores
dentro de cada grupo). Como se podra apreciar en el disefio muestral, uno de los criterios de seleccién de
la muestra es el nimero de afios de acreditacion de las carreras de pedagogia, cabe la pregunta, por
tanto, acerca de la implementacion en aquellas instituciones que estan en el otro extremo de la
acreditacién o que no han sido acreditadas.

El estudio limita en las conclusiones respecto a la representacién de los académicos al interior de cada
universidad (sesgo de seleccién en la participacion del piloto). Dentro de la légica de representacion de
este estudio esa limitacién es mas bien un valor, puesto que es la misma universidad la que a través de
esa designacion elige a quienes le representan mejor. Si bien la eleccion de los participantes no responde
a una eleccion al azar, se respeta en cambio la red de relaciones internas de cada casa de estudio y hace
que el discurso que se expone en los grupos posea un mayor grado de validez y legitimidad.



Algunos elementos referenciales para el analisis

Los estandares de formacion inicial tienen varios antecedentes que es necesario considerar para
contextualizar los alcances de esta politica publica. A continuacidn se presentan los principales aspectos
que han contribuido a su creacién y definicién.

El Programa de Fortalecimiento de la Formacion Inic  ial Docente
(FFID)

En torno a la formacion de profesores el Ministerio de Educacion, a tres afios de iniciado el Programa de
Fortalecimiento de la Formacion Inicial Docente, se publico en el afio 2001 los “Estandares de
Desempefio para la Formacién Inicial de Docentes”, como parte de los esfuerzos sectoriales y de un
grupo de representantes calificados del &mbito educacional.

En la mirada de sus autores, al elaborar estandares docentes se busca establecer parametros que
indiquen el nivel de calidad necesario para lograr un desempefio adecuado de la profesién docente y, por
otra parte, posibilitar la evaluacion del desempefio docente, tanto en sus etapas iniciales como en las
avanzadas.

En dicha oportunidad, participaron representantes de las universidades involucradas en el Proyecto de
Fortalecimiento de la Formacion Inicial Docente, del Colegio de Profesores de Chile A. G., los decanos de
las Facultades de Educacion del Consejo de Rectores, miembros del Ministerio de Educacion y
profesores del sistema educacional chileno. La pregunta ;qué necesita saber y ser capaz de hacer el
joven profesor o profesora que se inicia en el ejercicio de la docencia? constituyé el eje de trabajo,
apelando a la experiencia de los participantes y a los resultados de préacticas y estudios internacionales
sobre docencia y estandares de desempefio. Los estandares asi definidos y elaborados, fueron validados
en talleres integrados por formadores de docentes y profesores.

El Marco para la Buena Ensefianza (MBE)

En septiembre del afio 2003, el Ministro de Educacién de la época, Sergio Bitar, planteaba en la
presentacion de este documento que “una profesién que tiene claros los parametros de su Optimo
gjercicio es reconocida y legitimada en la sociedad. Mas solida ain es aquella que ha generado
colegiadamente los criterios que caracterizan su buen desempefio a partir de la experiencia practica y el
conocimiento cientifico. La profesion docente debe alcanzar ese nivel y el consiguiente mayor aprecio”.

Dicho Marco establece lo que los docentes chilenos deben conocer, saber hacer y ponderar para
determinar cuan bien lo hace cada uno en el aula y en la escuela. Igualmente, pone al alcance de la
sociedad, los padres y también los estudiantes, qué estandares alcanzan los profesores.

En esta Presentacion, el Ministro planteaba que este Marco se empleara para orientar mejor la politica de
fortalecimiento de la profesion docente, y que las universidades que disefian los programas de formacion
inicial y de desarrollo profesional, encontraran en este documento criterios e indicadores, asi como la
base técnica para mejorar sus propuestas. Igualmente, comentaba que quienes participen en los
procesos de evaluacién del desempefio docente, encontraran en este documento las pautas precisas
para afinar su mirada y juicios sobre la tarea educativa.



Informe de la OECD (2004)

El informe de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OECD) “Revision de
politicas nacionales de educacion-Chile”, menciona que el pais tiene avances significativos en la
educacion, aunque subsisten problemas y deficiencias.

En materia de formacién inicial docente el informe reconoce que la relacién establecida entre el
MINEDUC vy las universidades en el proyecto de formacion inicial docente parece estar mejorando la
formacion de docentes y que es muy importante que dicha relacidn se siga desarrollando y se realicen
esfuerzos para sustentar y extender las reformas en la formacién inicial docente.

Agrega que “deberian introducirse puntos de referencia y rendicion de cuentas para acercar las reformas
hacia cambios mas explicitos en el curriculo en practica, con una atencién mas precisa a la ensefianza, el
aprendizaje y el conocimiento de contenidos.” Agrega que “se requiere una mayor capacidad en materias
como lenguaje, matematica, ciencias y ciencias sociales, para apoyar la implementacion del nuevo
curriculo” y que “la formacién de profesores también deberia tener una vinculacién mas estrecha con la
ensefianza del nuevo curriculo”.

Entre las recomendaciones mas especificas, de interés para la presente investigacion, el informe de la
OECD sefala que ‘las instituciones deberian introducir formas de evaluacion mas rigurosas del trabajo
tedrico y practico de los estudiantes de pedagogia, conducente a una certificacion para la cual estén
preparados, como una prueba del nivel de formacion alcanzado por los estudiantes. Especificamente, los
egresados deberian ser evaluados en conocimiento de contenidos y en términos de su habilidad para
ensefar el curriculo requerido”. Igualmente recomienda como algo altamente deseable, que todos los
programas de pedagogia, cuyos graduados como profesores reciban reconocimiento del Estado, se
sometan al proceso de acreditacion.

El informe de la OECD también sefiala que uno de los problemas de la educacion reside en la debilidad
de la investigacion acerca de la propia educacion. Si se considera la prioridad que tiene la educacién, la
produccion de conocimiento sobre el sistema educativo se deberia ampliar.

Evaluacion Diagndstica

En diciembre de 2008, 39 instituciones que imparten carreras de Pedagogia en Educacion Basica
participaron voluntariamente, por primera vez, en la Evaluacion Diagnéstica Inicia, que tuvo el
proposito de conocer el nivel de conocimientos logrados por los futuros docentes en su formacion inicial.
Cerca de 2.000 estudiantes egresados, o por egresar, rindieron una primera parte de los instrumentos
que comprenderan esta evaluacion — los conocimientos de las disciplinas a ensefiar y una prueba de
comunicacion escrita — mientras que los restantes instrumentos que evallian los conocimientos y
competencias pedagdgicas, asi como competencias TICs en ambiente pedagdgico, se encuentran en
desarrollo.

Los resultados de esta evaluacion entregaron informacién a las instituciones de educacion superior para
retroalimentar sus programas de estudio con el fin de mejorar la calidad de la oferta de la formacién inicial
docente. Ademas, permite contar con un pardmetro externo para diagnosticar y monitorear sus avances
en los procesos de mejoramiento continuo. Por su parte, a los egresados les permite identificar sus
necesidades de reforzamiento y de formacion profesional continua.

Los distintos instrumentos de evaluacion pretenden abarcar la amplitud de las dimensiones requeridas
para un buen desempefio profesional y que sean posibles de evaluar al egreso de la formacién
profesional. Dichos instrumentos seran ajustados en relacion a los estandares en elaboracion, en un
proceso de continua retroalimentaciéon. En el caso de Educacion Media, dado el cronograma de
elaboracién de estandares y la progresion de niveles a evaluar, se procedera a realizar la primera
evaluacién una vez que se encuentre el sistema con estandares para la formacién de ese nivel.
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La evaluacién diagnostica 2009 se realizé el 12 de noviembre, e incluyé la participacion de 42
instituciones que imparten carreras de Educacion Béasica y Educacién Parvularia. Tres mil doscientos
egresados rindieron la evaluacion que en esta oportunidad incluy6 las siguientes pruebas:

1) Conocimientos Disciplinarios (Educacién Parvularia y Educacién Basica)
2) Conocimientos Pedagdgicos (Educacion Basica, aplicacidn piloto).
4) Comunicacion Escrita (Educacion Parvularia y Educacion Basica).

Estandares y Orientaciones Curriculares

Uno de los componentes centrales del Programa Inicia, mediante el cual se brindaran condiciones y
orientaciones para fortalecer las carreras de Pedagogia es, sin duda, la elaboracién de estandares para la
formacion inicial docente especificos para cada carrera de pedagogia. Dichos estandares describen lo
que debe saber, y saber hacer un docente de cada especialidad, con el fin que este profesional cuente
con las herramientas necesarias para apoyar el proceso formativo de sus alumnos y ofrecer
oportunidades de aprendizaje de calidad.

Durante el afio 2009 se ha iniciado la elaboracion de estandares para la formacion inicial de docentes de
Educacion Basica en los sectores de Lenguaje y Comunicacion, Matematicas, Historia, Geografia y
Ciencias Sociales, y Ciencias Naturales.

El proposito es definir una base comdn de conocimientos y competencias docentes para la formacion de
los futuros profesores y profesoras de educacién basica, considerando como referentes el Marco para la
Buena Ensefianza, el marco curricular y sus ajustes, los Mapas de Progreso, los Estandares genéricos
para la formacion inicial docente y procesos de definicion de estandares de otros paises.

Estos estandares constituiran un referente para la transformacion curricular de las instituciones, que
complementaran con su propia identidad formadora. Serviran también para retroalimentar los
instrumentos de la Evaluacion Diagnéstica.

Las instituciones que estan elaborando los estandares para la formacién de profesores de educacion
basica son el Centro de Investigacién Avanzada en Educacion de la Universidad de Chile (CIAE), a cargo
de la definicion de los estandares de Lenguaje y Matematicas, y el Centro de Estudio de Politicas y
Practicas en Educacion (CEPPE) de la Pontificia Universidad Catolica, a cargo del desarrollo de los
estandares en los sectores de Historia, Geografia y Ciencias Sociales, y Ciencias Naturales.

La promulgaciéon de la Ley General de Educaciéon (Ley 20.370 del 12 de septiembre 2009) ha
determinado la solicitud de modificacién de convenios con dichas instituciones para adecuar los
estandares al contexto de cambio de estructura escolar de manera que permitan orientar adecuadamente
la definicion de las carreras de formacion docente.

Como se sefialaba, con el fin de contar con la participacion de los actores involucrados en la elaboracion
y revision de los estandares, el Programa ha invitado al Consejo de Decanos, a universidades privadas y
a las instituciones representadas en la RIPU (Red de Innovacion Pedagdgica Universitaria) a participar
como contraparte en la elaboracién de los Estandares. De esta manera, las diferentes instancias han
nominado académicos especialistas que se encuentran revisando las propuestas elaboradas y realizan
sus aportes para una mejor definicion de los instrumentos. Estos estandares fueron validados en conjunto
con instituciones formadoras de docentes y expertos internacionales, proceso en actual desarrollo.

El 21 de Agosto del 2009, se realiz6 la consulta nacional a los Decanos y Directores de Escuelas de
Educacion de todas las instituciones formadoras, sobre la primera versién de los Estandares de Lenguaje
y Matematicas elaborada por el CIAE, con el fin de recoger observaciones respecto a estos instrumentos
en desarrollo.
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El 30 de octubre se presentd a la comunidad académica la primera version los Estandares Historia,
Geografia y Ciencias Sociales, y Ciencias Naturales desarrollados por el CEPPE, entregando también un
formato de consulta a las instituciones para recibir observaciones respecto a los instrumentos en
desarrollo. Estas consultas culminan un proceso previo de consultas a expertos nacionales e
internacionales.

Se espera contar con una versiéon mas acabada de los Estandares para la formacién inicial de docentes
de Educacién Basica en abril 2010, la que recogera los insumos de las consultas.

Se ha iniciado también la elaboracién de los estdndares de formacién inicial para la Educacién
Parvularia, para lo cual se ha extendido la invitacién al CIAE para desarrollar los estandares en conjunto
con otras instituciones asociadas e instituciones de reconocido prestigio en el area y como una forma de
capitalizar el aprendizaje en proceso de elaboracion de estandares que ha llevado el mismo Centro.

En los proximos afios se desarrollaran los estandares para los distintos niveles de formacion y
especialidades. En el 2010 se iniciara la elaboracién estandares para la formacion de docentes que
ejerceran de 1° a 6° de E. Media en 6 disciplinas, a saber: Lenguaje, Matematicas, Historia, Fisica,
Quimica y Biologia. También se iniciara la elaboracién de estdndares para la formacién inicial de
docentes de Educacién Fisica y Educacion Artistica, que ejerceran en Educacion Basica (1° a 6°) o
Educacion Media (1° a 6°). Los estandares para los otros niveles de formacion (disciplinas de Ed. Media,
Ed. Diferencial) se elaboraran de acuerdo a un cronograma definido hasta el afio 2013.

Programa de Apoyo

El tercer componente del Programa, la Linea de apoyo a las instituciones formadoras, tiene como
objetivo generar un proceso de transformacion para fortalecer la gestion académica con foco en la
formacion profesional de los futuros docentes.

Los recursos se destinaran principalmente a:
» Fortalecimiento de equipos académicos
» Renovacién de curriculos de formacion, considerando como referentes los estandares en
elaboracidn y los resultados de la evaluacion diagnéstica
» Nueva relacién de colaboracién mas sistematica con escuelas y liceos (fortalecer el sistema de
practicas).

Se tratara de recursos concursables para instituciones formadoras, para desarrollar proyectos de 4 a 5
afios de duracion para la renovacion de las carreras de pedagogia. Se espera lograr una cobertura de un
maximo de 30 instituciones, las que se comprometeran a renovar sus curriculos sobre la base de los
estandares consensuados y los resultados de la evaluacién diagndstica de sus estudiantes.

La nueva Ley General de Educacién plantea el desafio adicional de ajustar los programas de formacién
de profesores a los requerimientos de la nueva estructura del sistema escolar que establece la ley, que
contempla 6 afios de educacién bésica y 6 afios de educacion media. Los docentes deberén estar
preparados para ejercer en el nuevo sistema a partir del afio 2018. Ello implica revisar los aspectos de la
formacion inicial necesarios para que el futuro docente de Educacién Media esté preparado para ensefiar
en 6 cursos, y no en cuatro, atendiendo a jovenes 12 y 13 afios de edad. Para el futuro docente de
Educacion Basica, el desafio es la especializacion para ensefiar de 1° a 6° basico.
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Metodologia

Si bien es central el tema abordado en este estudio, también es importante la forma en que se hace la
indagacién. El andlisis de discurso es una técnica que se inserta bajo el paradigma de lo que se ha
denominado investigacién cualitativa. En particular, dentro de ese paradigma, el anélisis que se realiza en
este estudio toma como principales orientaciones al psicoanalisis lacaniano, la antropologia
estructuralista de Claude Levi Strauss, la linguistica de Roland Barthes, la moderna retorica de Dubois y
Perelman. Ademas, el presente analisis sigue los lineamientos que Jesus Ibafiez entrega en su obra “Mas
alla de la Sociologia”

Como se explica en el disefio muestral, si bien en este estudio se definen perfiles estructurales
relacionados a cuatro universidades, luego, la forma de representacion se reestructura para entregar
resultados y conclusiones de acuerdo a los tipos de discursos, que pueden estar asociados a una 0 mas
universidades. Por lo tanto, la representacion estadistica que explica los fendmenos en los estudios
cuantitativos, en este caso adquiere la forma de representacién lingiistica en los tipos de discurso; la
generalizacion se relaciona entonces con todos aquellos que puedan ocupar un determinado lugar,
entonces tendran determinado discurso — si alguien habla de minerales, lo mas probable es que sea
minero o tenga una relacion cercana con ese tipo de produccion, si el discurso revela que no existe
inconvenientes en implementar los estandares, lo mas probable es que en ese contexto se haya
desarrollado competencias y conocimientos relacionados con las cuestiones técnicas relacionadas a los
estandares.

En sintesis, es estudio establece un modelo de analisis donde el signo entrega elementos para hacer
generalizaciones, en las conclusiones, acerca del topo (lugar) que ocupa ese discurso y viceversa.

Analisis de discurso

El anédlisis de discurso se divide en tres grandes etapas, a saber, la construccién del ethos nuclear, el
ethos auténomo y el ethos synnomo. En término globales la primera se relaciona a la codificacion que
impone el marco teérico y los focos de interés de la investigacion. La segunda etapa se refiere al analisis
relacionado a quien habla y la historia que antecede al sujeto o, en este caso, a la institucién. Finalmente,
en la tercera etapa el investigador hace la interpretacion y sintesis considerando todos los elementos
anteriores.

Ethos nuclear

El discurso que expresan los académicos sigue el orden de una pauta. Esa ordenamiento permite
producir codigos relacionados a los focos de interés y desagregar el texto - que es el producto a través
del que se analiza el discurso — en cuatro nuevas dimensiones: verosimilitud referencial, verosimilitud
l6gica, verosimilitud poética y finalmente la tpica.

Como se explica en las limitaciones del presente estudio, la verosimilitud se relaciona con una pretension
de verdad; el acercamiento de los académicos al tema estudiado siempre sera (y en todo estudio, por
cierto) una aproximacion a la verdad. Por lo tanto, las distintas dimensiones relacionadas a las
construcciones de verosimilitud (referencia, égica, poética y topica) se refieren también a las distintas
dimensiones del lenguaje y, por ejemplo, los distintos recursos que se utilizan para nombrar las cosas,
como en el caso de la verosimilitud poética donde se pueden identificar los tropos' como recursos
lingliisticos que agregan o trasladan significado al objeto de estudio: la implementacion de los estandares.

1 Los tropos mas comunes y usados son: ironia, sinécdoque, metéafora y metonimia
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Ethos autéonomo
En esta etapa se hace un analisis de las siguientes dimensiones
— Proairético: Devenir de la trama.

e Coémo cada universidad llena responde a las expectativas de implementacion
de los estandares.

— Hermenéutico: La trama devenida y cémo ella se descubre.

e Co6mo las orientaciones de los centros (CIAE — CEPPE) tiene un correlato en
lo proairético.

— Simbélico: Caracterizacion de los personajes en relacion a las imagenes o rasgos que
los describen.

» Descripcion de la muestra: liderazgos (tipos de liderazgos, legitimidad),
autoridad, cohesién. Cuestiones que se observan en el grupo y que no se
trasforman en texto.

— Cultural: Sistema de valores. Es el trasfondo referencial de todo el récit.

e Quiénes son los entrevistados (antecedentes académicos, especialidad, afios
de experiencia o ejercicio profesional).

« Se incluyen todos los estereotipos de comprension que constituyen la realidad
(ej. U. Tradicionales).

*  Relaciona el cédigo proairético y el hermenéutico.

— Connativo: Varias indicaciones semanticas se juntan y llegan a tener una importancia
cumulativa. Esta es la parte subjetiva.

e Aqui se discuten las orientaciones de los centros en relacion al discurso de los
equipos universitarios.

o También se discute el discurso de los jefes de carrera en relacion a los
equipos universitarios y viceversa.

Ethos synnomo

Corresponde finalmente hacer la interpretacion de los discursos, es el espacio para el gjercicio de la
libertad del investigador, donde concurre con todos sus conocimientos metodolégicos y tedricos para
hacer la interpretacion.

En esta etapa final se construyen las topologias que permiten definir como se estructura el discurso y
cuales son sus puntos de interseccion

Ademas, se identifican los lugares comunes de los sujetos trascendentales, a través del discurso de los
sujetos (inconsciente institucional).

llustracion 2
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Focos de interés

El estudio considera un amplio &mbito de posibles preguntas de interés, por ejemplo, poniendo en tensién
los estandares de egreso respecto de los componentes centrales de los programas de formacion de
profesores de educacién basica:

» En el perfil de egreso declarado en la carrera de Educacion Basica, ¢ estan contenidos, incluidos,
incorporados los estandares?

» La malla de formacion declarada en la carrera de Educacion Basica de la universidad a la que
pertenece 4 cubre adecuadamente los estandares analizados?

Como, también, preguntas que ponen el centro de interés en una mirada hacia el interior del plantel de
académicos de los programas de formacién de profesores, tales como:

« ;Existen horas contratadas dedicadas al perfeccionamiento? ;Se necesitas horas contratadas
para instalar los estandares?

» ;Qué organizacion de los recursos humanos y materiales es necesaria para que los estandares
puedan ser usados?

» i Requeriria de perfeccionamiento para implementar el uso de los estandares en la asignatura
que dicta?

Y, finalmente, otras preguntas que asocian a los estandares, con el quehacer del plantel de docentes y
con los alumnos de pedagogia que atienden, tales como:

» ;Los estandares contribuyen a que los alumnos sepan aquello que deben saber, saber hacer y
aquello por lo que seran evaluados?

o ;Los estandares son dificiles de trabajar, de lograr?, ;Los estandares estan calibrados?

» ;Los estandares ayudan al proceso de formacién con independencia de posibles reformas
curriculares?

e ¢Tenemos plantel académico competente para implementar el uso de los estandares en la
formacion de profesores?
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e iLos estandares homogenizan la formacion docente o respetan la autonomia de las instituciones
formadoras?

Estructura final de focos de interés

Un aspecto importante en la investigacion son las preguntas que surgen a priori, pero el resultado final
respecto de los focos de interés, tiene que reconocer los énfasis que pusieron los sujetos que participaron
de los grupos de discusion. Esa priorizacién en relacidn a los temas abordados es la que se presenta a
continuacion:

Los estandares
» Definiciones de estandar:
» Valoracion de los estandares
» Valoracion critica
» Valoracion critica técnica del estandar
» Valoracion critica del estandar de ciencias
» Valoracion critica del estandar de lenguaje
» Valoracion critica del estandar de matematica

« Etica
Las instituciones
+ Cobertura

¢ Ajustes o cambios
»  Cambios estructurales
» Estandarvara
» Utilidad del estandar
»  Perfil de egreso
» Malla de formacién
«  Descripcion del alumnado
Los académicos
» Funciones y fortalezas académicas
* Debilidades académicas

o Saber
»  Saber, saber hacer, saber didactico y evaluacion
La escuela

» Articulacion
» Articulacion de los niveles escolares
* Laescuelay los estandares
« Estandares y el tema de la integracidn/inclusién escolar
* Reformas curriculares
* Practica
Reflexion sobre la simulacion de estandares

Disefio muestral

En distintas universidades pueden existir distintos discursos, es por esta razén que esa hipotesis se
relaciona a los criterios seleccionados para la construccion de una muestra estructural. La representacion
de los discursos posibles esta dada, entonces, por el cruce y relacién de varios criterios que permiten
seleccionar las universidades que forman parte de la muestra definitiva.

En primer lugar se realiz6 una distincién entre las universidades tradicionales de aquellas a las que
comlnmente se les denomina “privadas’. Se comprende que esta condicion determina estructuras
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administrativas y de gestion internas que influye en la identidad de los sujetos que se desempefian
académicamente.

En segundo lugar se vuelve a diferenciar, sobre la distincién anterior, a las instituciones que presentan
programas de formacion integrada de aquellas que especifican la formacién en relacién a lo disciplinario y
lo didactico. Este criterio responde a que la implementacién de los estandares, dependiendo de la forma
en que han sido construidos, impone mayores exigencias en una u otra malla curricular. Esas diferencias
deberian manifestarse en el discurso de los académicos.

Otro aspecto importante a considerar en la representacion se refiere a que cada una de las universidades
seleccionadas es la que cuenta con el mayor nimero de afios de acreditacion en la carrera de pedagogia
basica. La imposicién de este criterio para la eleccion de la muestra se refiere a la necesidad de alinear
los resultados de la acreditacion con las demas politicas publicas y, en particular, con la instalacién de los
estandares en el sistema de educacién superior.

Rétulos de fila CRUCH (tradicionales) No CRUCH (Privadas) Total general
Especialista

(especialidad y

didactica separadas)  U. Catélica de Temuco (9) U. Catélica Silva Henriquez (20) 29
Integrada (especialidad

y didactica integradas) U. de Antofagasta (8) U. de los Andes (7) 15
Mixto 1 3 4

Sli 2 2

Total general 18 32 50

La muestra logra, ademas y como es evidente, la representacion segun ubicacién geografica y la atencién
a grupos sociales objetivos distintos.

Las formas de representacion

En la metodologia cuantitativa la forma de representacion siguen la secuencia de la distribucion del
fendmeno en un poblacion. Se define un universo hipotético, una poblacién y, a partir de esta Ultima una
muestra que debe poseer caracteristicas isomérficas respecto de la poblacién. De esta forma se extrae
un nimero de individuos que representarian, justracion 3
estadisticamente, a la poblacion de referencia.
Luego, la relacién de las conclusiones de la muestra
estudiada con su generalizacion a la poblacion es
una probabilidad de ocurrencia que esta sujeta al
error muestral (diferencia de la muestra con la
poblacion) y al nivel de confianza del experimento
(posibilidad que las unidades estudiadas caigan
fuera del area estudiada).

Sin embargo, esta forma de representacion, en los
estudios sociales, se encuetra con al menos dos
limitaciones en la representacion y estos son: a) no
puede hacer frente al problema de la irreductibilidad
del lenguaje y, b) la forma de representacién no v
puede considerar la red de relaciones existentes Hipotesissobre el resto
para cada individuo que forma parte de la muestra;

se produce una atomizacién de lo social.

[somorfismo

Universo

Limitedel estudio
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Por su parte, la representacion de los estudios cualitativos y en particular de esta investigacion, define e
identifica perfiles (universidades) que pertenecen a la estructura social. En el interior de cada perfil se
puede identificar subperfiles (jefes de carrera y académicos). Luego, en la produccion discursiva y de
acuerdo a los nodos o temas de interés de la investigacidn se identifican tipos de discurso y se asocian al
lugar de produccidn. También es importante la red de relaciones necesarias para producir los discursos,
es decir, quién habla o lidera la conversacion y la influencia que puede tener sobre otros segmentos o
sujetos discursivos para acompafar en la produccién de un consenso o tensionar lo que pueden decir uso
de otros (los académicos de los jefes o los jefes de los académicos)

Finalmente, la pretension del disefio muestral es la representacion de todos los discursos posibles, es por
ello que la muestra original de universidades se transforma, una vez realizados los grupos de discusién,
en tipos de discurso de acuerdo al objeto de estudio, esto es, dependiendo del lugar que se ocupe (la
preparacion, la cantidad de recursos con los que se cuente, la tradicidon de la universidad, la gestién y la
administracion) la implementacién de los estandares podra ser mas o menos factible.

Perfiles estructurales

llustracion 4

Provincia /Centro
ABC1/D/E
Anos de acreditacion

Cruch / NO Cruch
Integrado / No ntegrado

Figura de representacion de los discursos

llustracion 5
D D D D
L P T H

Plan de analisis
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El andlisis de los grupos de discusion y las entrevistas en profundidad se realizd con el apoyo del
programa Atlas ti; el software permite la segmentacién del discurso transcrito y su asociacién con los
codigos creados de acuerdo a las materias de interés. Con el software se identificaron 127 cédigos,
vinculados a: los focos de analisis, los énfasis y las caracteristicas de los discursos, y también temas
emergentes (ej: Reflexion acerca de la simulacién de implementacion de estandares).

Las familias de cddigos creadas para el analisis e interpretacion, fueron las siguientes:

Code Families (total 23 familias)

1.- Ciencias (5) 13.- Topoldgica (5)

2.- Descripcion (2) 14.- Tropos (5)

3.- Jefa de carrera (4) 15.- U3 (6)

4.- Lenguaije (7) 16.- U1 (5)

5.- Matematica (4) 17.- U2 (6)

6.- Metataxias (3) 18.- U4 (8)

7.- Paradigma sobre sintagma (3) 19.- Verosimilitud Referencial “El Estandar” (18)
8.- Paradigmaticos (Verosimilitud l6gica) (7) 20.- Verosimilitud Referencial “Escuela” (5)
9.- Practica (3) 21.- Verosimilitud Referencial “Otros” (6)

10.- Sintagmas (4) 22.- Verosimilitud Referencial “Programas de
11.- Sociedad (4) Formacién” (16)

12.- Tematica Estandar Jefe de Carrera (7) 23.- Verosimilitud Referencial “Recursos” (16)

Al lado derecho, entre paréntesis, se sefiala el numero de codigos asociado a cada una de las familias.
Sin duda, la cantidad de codigos sobrepasa el analisis y las interpretaciones realizadas, en este sentido,
han privilegiado aquellos focos de interés que son coherentes con el cumplimiento de los objetivos.

Presentacion de resultados y conclusiones:

La presentacidn de los resultados de la investigacion, en cada capitulo, siempre seguira el orden que se
presenta a continuacion:

« En primer lugar se hace un analisis e interpretacion del discurso, de acuerdo a los cédigos y
focos de interés, y teniendo presente la construccién, cuando corresponda, de la verosimilitud
referencial, retorica y topoldgica de los discursos.

» Luego se representan en ilustraciones graficas los principales conceptos asociados al analisis y
la interpretacién. Cada institucién es un circulo con un color particular y distinto de las demas.
Otro elemento de interés son las intersecciones entre los circulos, éstas se refieren a las
apreciaciones u opiniones coincidentes entre las instituciones respecto de los temas analizados.
Salvo excepciones, el orden en que aparecen (de izquierda a derecha) también tiene significado
en relacion a la progresion discursiva esperada; mientras la ubicacion de la ilustracion esté més
a la derecha mayor sera el grado de progresion discursiva en esa universidad. Progresién que
en todo caso debe ser entendida en funcién de lo que se espera como comprension de los
estandares y su instalacion, y no en relacién a la calidad de los profesionales como académicos.

llustracion 6
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« En cada capitulo se presentan también las principales resefias. El objeto de esto es el analisis y
contraste, y también como verificacion de la interpretacion del investigador. Sin embargo, se
ofrecen a la lectura las principales y mas representativas resefias referidas al foco o subfoco del
que se realiza una interpretacién. En las citas correspondientes se distinguen a los participantes
y las instituciones de las que proceden.

e Conclusiones: finalmente, en el marco de un estudio cualitativo, la representacién hace
abstraccion de cada institucion y pasa a establecer resultados relacionadas con los tipos de
discurso que se han podido identificar en cada institucién, entre los académicos de distintas
instituciones y respecto a algunos elementos comunes entre ellos. De esta forma, se ofrecen
representaciones topoldgicas y su descripcién respecto del lugar en que se encuentra cada uno
de los discursos analizados.

Representacidn topoldgica de los tipos de discurso.

llustracion 7
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Pauta para la entrevista en profundidad y el grupo de discusion

Las entrevistas en profundidad y los grupos de discusién apuntan a producir informacion relacionada con
los sentidos y significados asociados a la simulacion de implementacion de los estandares de formacion
inicial para la educacion general basica.

Las técnicas son aplicadas a académicos universitarios y jefes de carrera. Especificamente, la entrevista
en profundidad esta orientada a algunos temas generales relacionados con la gestién y administracién de
las carreras, pero también, para es Util para tensionar la visidn que los académicos tienen de la
instalacion de los estandares. Consecuentemente la entrevista se aplicara a los jefes de carrera que
constituyen un subperfil al interior de cada una de las universidades de la muestra.

Seminario: Taller 1: Taller 2: Grupo de discusion
Para presentar De conocimiento De produccioén Para hablar
Coémo se hicieron y qué . Revisar  los . Contraste de los | Discusion acerca de los temas
son los estandares. estandares. ¢qué son | estandares trabajados en los talleres.
los estandares? . ¢Cuales son las| Aportes a la
. Contestar demandas académicas para | definicion de perfil.
preguntas relacionadas | implementar los estandares? . Aportes al programa
con los estandares. . ¢Cudles son las | de estudio.
. Generar necesidades  académicas . Aportes a la
preguntas relacionadas | para  implementar  los | cobertura de la malla.
con la préactica. estandares? . Aportes al programa
. Coémo son los | de formacion docente
niveles  de exigencia . Articulacion de los
(calibracién) de los | niveles escolares.
estandares en relacion a su
practica  académica -
docente.
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Rol protagénico Rol protagénico Rol protagénico Rol protagénico

CIAE Coordinador del | Universidades de la muestra [ Discurso de los académicos
CEPPE programa de las universidades

Jefe Investigacion
CPEIP

Especialistas
contraparte

Los perfiles en la produccién de informacion estan constituido por los equipos universitarios
desagregados, como se mencionada, en jefes de carrera y académicos universitarios, por su parte el
objeto de estudio es la implementacién de los estandares y las consecuencias que podrian tener en las
universidades del pais.

Las dimensiones de los grupos de discusion se relacionan con los ejes tematicos de cada taller y que se
resumen en apropiacion y contraste de los estandares. Cada uno de los grupos debe identificar los
aspectos que podran o no permitir la implementacidn de los estandares en las universidades. El resultado
del grupo, ademas, permite diferenciar los discursos segun cada perfil representado en la muestra.
También el lugar que ocupan en relacion a las caracteristicas de cada perfil y una descripcién de lo que
significa implementar (o simular la implementacion) los estandares.

Por tanto, los temas relacionados con cada una de las técnicas y sujetos que participan de ellas son los
siguientes:

Temas para los instrumentos cualitativos

Grupos de discusion Entrevista en profundidad
Académicos Jefes de Carrera
« Descripcion * Gestion.
0 Presentacion. o Programa de formacién.
0 Especialidad. o Proyecto educativo institucional.
* Apropiacion de los estandares 0 Existencia de plantel académico.
o Claridad de los estandares. 0 Necesidad de trabajo en equipo.
o Utilidad de los estandares. * Perfil de egreso.
* Contraste 0 Uso de los estandares por egresados.
0 Asignatura « Evaluacion del producto “estandar”
= Estandares y aportes al saber 0 Articulacién de niveles educacionales.
didactico. * Funcion académica
0 Perfil de egreso 0 Caracterizacion de la funcién docente.
= Uso de los estandares por 0 Organizacion del proceso de formacion.
egresados.
= Estandares y evaluacion del perfil
de egreso.

0 Malla de formacién
= Estandares y proceso de
formacion.
= Estandares y evaluacion de la
malla de formacién.
o Evaluacion del producto “estandar”’
= Necesidad de manuales de uso
para estandares.
= Aportes a los saberes disciplinarios
y pedagégicos.
= Saber, saber hacer, evaluacion.
= Articulacion de niveles
educacionales.
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Analisis

La produccion de discurso siempre sobrepasa el foco en el que se pone acento en la investigacion. Esta
no es la excepcién. La codificacion llevo a la determinacion de 127 codigos, reunidos en 23 familias. Sin
duda el analisis que se presenta a continuacién no considera toda la codificacion, sino a aquellos que,
primero, permitan responder a los objetivos de la investigacidn y, segundo, a las situaciones emergentes
que son de interés para la produccion e instalacién de los estandares.

Los resultados de la investigacion se presentan de acuerdo a la siguiente estructura:

Primero, se analizan los discursos de las universidades y se revisa la particularidad en cada una de ellas.
Ademas, se fijan los puntos de interseccion entre las casas de estudio y se ofrece una interpretacion de
acuerdo a los antecedentes que se poseen de cada universidad o de la recursividad discursiva de los
participantes del grupo de discusién. Los temas no aparecen aislados o como parcelas de discurso, es
por ello que en més de alguna oportunidad se repite la alusion a determinadas cuestiones de interés y
que, a través de los focos de investigacion, van dando un determinado “tono” al discurso en cada una de
los grupos analizados.

Segundo, se sintetiza graficamente la interpretacion. Las figuras ponen el énfasis en las diferencias del
discurso y los puntos de interseccion de los mismos. Ademas, el ordenamiento (de derecha a izquierda y
de arriba hacia abajo) indica, generalmente, un mejor posicionamiento (hacia arriba, hacia la derecha) del
discurso.

Tercero, en cada foco o subfoco se finaliza con la entrega de las referencias desde las que se extraen el
analisis y las interpretaciones. Estas referencias es el propio texto del grupo. Se debe considerar que la
presentacion de referencias es una muestra de las alusiones mas representativas de cada tema y frente a
las que otros investigadores podran aportar con sus propias interpretaciones o discutir las que en este
estudio se presentan.

Cada grupo no necesariamente se refiere especificamente a cada materia. En este sentido, puede que en
el andlisis existan omisiones 0 mayores énfasis en determinados focos o subfocos. Esta situacion
dependera del interés que el tema suscite en cada grupo.

Cada grupo de discusion tomé aproximadamente dos horas. En ese lapso de tiempo, los participantes, en
base a la pauta que se les fue presentando, distribuyeron el tiempo de acuerdo a sus propios intereses.
No obstante lo anterior, fue mision del moderador hacer transitar la discusion por cada uno de los temas
de interés. En sintesis, cada grupo conté con la misma cantidad de tiempo, discutié acerca de todos los
temas propuestos, pero hizo énfasis (eligié) en los que mejor dominada o mas le interesaba.

Los focos sobre los que se ha realizado el analisis corresponden a la siguiente desagregacion:

Foco Subfoco

Definiciones de estandar:

Valoracion de los estandares

Valoracion critica

Valoracién critica técnica del estandar

Los estandares Valoracién critica del estandar de ciencias

Valoracion critica del estandar de lenguaje

Valoracién critica del estandar de matematica

Etica

Cierre capitulo valoracion critica de los estandares: progresion
discursiva
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Las instituciones

Cobertura

Ajustes 0 cambios
Cambios estructurales
Estandar vara

Utilidad del estandar
Perfil de egreso

Malla de formacion
Descripcion del alumnado

Los académicos

Funciones y fortalezas académicas

Debilidades académicas

Saber

Saber, saber hacer, saber didactico y evaluacion

La escuela

Articulacion

Articulacion de los niveles escolares

La escuela y los estandares

Estandares y el tema de la integracién/inclusion escolar
Reformas curriculares

Practica

Reflexién sobre la simulacién de
estandares

Otros

Si bien es de interés para la interpretacion conocer la trayectoria de cada una de las universidades, se ha
comprendido que superior a ello es el objetivo de la politica en relacion a la instalacién de los estandares
y no la caracterizacion particular de alguna universidad. Es por esta razon que la presentacion de los
andlisis se realiza reemplazando sus nombres por nominaciones de U1, U2, U3 y U4.
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Los estandares

En los grupos de discusion la valoracion de los estdndares se manifestd aludiendo a varios aspectos. Los
participantes manifestaron, de manera general, su vinculacién con los programas de formacién y las
carreras de pedagogia basica, pero también sefialaron algunos aspectos especificos de los estandares.
El tema comprende las siguientes dimensiones que, posteriormente, se analizan secuencialmente:

Definiciones de estandar
*  Qué es un estandar?
« Necesidad de manuales para comprender los estandares.
« Necesidad de uniformar los estandares.
Valoracién
« Valoracién estandar.
« Valoracién positiva del estandar de ciencias.
«  Valoracion positiva estandar de matematica.
» Valoracion positiva estandar lenguaje.
Valoracion critica.
» Valoracion critica del estandar.
» Valoracion critica técnica del estandar.
» Valoracion critica del estandar por los ejemplos.
« Valoracion critica por necesidad de escalonamiento de los estandares.
» Valoracion critica del estandar de ciencias.
« Valoracion critica del estandar de lenguaje.
. \(aloracién critica del estandar de matematica.
e FEtica.

Definiciones de estandar:

En todas las instituciones, sin distincion, manifestaron comprender y saber qué es un estandar, o lo
innecesario que seria contar con manuales para entenderlos. La pregunta tiene una respuesta obvia por
parte de quienes asistieron al seminario (donde los centros encargados de la produccién explicaron los
estandares) y los talleres organizados por el Programa Inicia. Con la situacion de simulaciéon de
implementacién de los estandares es posible comprobar que los participantes en el grupo de discusidn
pudieron apropiarse de los estandares.

De la misma manera, y casi con sorna, respondieron que los estandares no requieren de manuales. Las
respuestas de los participantes se expresan con sorpresa Y, en el entendido que la pregunta es
necesaria, para confirmar la obviedad de la respuesta, también se interpreta que ofrecer un manual
podria ser ofensivo a la inteligencia de los académicos. No obstante lo anterior, en una de las
universidades se coincidi6 en lo pertinente que seria elaborar un mapa que permita “navegar” a través de
los documentos de los estandares

Respecto de la necesidad de uniformar la taxonomia de los estandares, en todas las universidades
manifestaron la preocupacién y de manera explicita se discutié bastante en la U2 y en la U4. Si hoy la
pregunta es por la posibilidad de difundir y que las universidades se apropien y usen los
estandares, la recomendacion general que se debe hacer es que antes de proceder a su difusion
los centros (CIAE y CEPPE), deben unificar la taxonomia de los documentos en donde se entregan
los estandares.
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En esta consideracion existe unanimidad en todas las instituciones y la razén que la mayoria argumenta
(U2, U1y U4) se refiere a que el estudiante formado es uno, y él tendra que revisar y comprender los
estandares para los cuatro sectores involucrados en este esfuerzo. Si bien cada casa de estudio deberia
hacer las adecuaciones en sus programas de formacion, se considera que la uniformidad es importante
sobre todo cuando se quiere transparentar a los estudiantes las materias por las que seran evaluados.

Puntos de interseccion para definicion del estandar

llustracion 8

Referencias

Topo (lugar comun) de

las cuatro instituciones:

1.- Necesidad de
uniformar los
estandares.

2.-Luegodela
simulacion,
comprension de lo que
es el estandar.

3.- Los estandares no
requieres de manuales

¢ Qué es un estandar? O ;queda
claro qué es un estandar?

Necesidad de Manuales

Parte01-U2: después de todo lo que
hemos conversado, yo creo que si.

Parti01-U1: ...hubo un ejercicio de
un taller donde teniamos que definir
estandares, habian distintas visiones
de como era el estandar, o sea,
habian distintas visiones de lo que
es y de como se construyen los
estandares. Ahora, quedd claro la
postura de ustedes, no sé si era
compartida  efectivamente, pero
quedd claro en cada una de las
presentaciones que se realizaron
ese dia, lo que se debia entender a
partir de lo que se habia trabajo por
estandar.

Parti02-U1: Respecto de lo que dice
Parti03-U1, bueno, por una parte
creo que revela algo interesante en
relacion a la comprension de lo que
es un estandar y de la claridad con
la cual podrian los autores de los
estandares estar expresando su
propia vision, en el sentido de que
se ha planteado que los estandares
no deben ser entendidos como un
marco normalizador, uniformador,
bajo el argumento o bajo la premisa
de que los estandares no prescriben
un modo de hacer las cosas...

Parte01-U2: claro, porque si hay un orden alli no es necesario tener un manual de corta
palos para hacer la clase

Todos-U2: no, definitivamente no.

Parte02-U2: A ver, yo pienso que ustedes se pusieron en la posicién de que nosotros no
ibamos a entender a lo mejor algiin lenguaje, algin concepto, eh.. pero yo creo que no,
porgue somos profesionales y.. yo creo...porque si nosotros lo hemos leido y esta claro, no
hay ningtin concepto que nosotros no entendamos. A no ser que haya un error de tipeo, de
cosas asi, fe de errata...una cosa asi, a lo mejor ahi podria ser.

Todos-U3: Participantes: No (uno a uno van respondiendo que no).

Parti01-U3: yo creo que es un documento que se supone... de equipos de académicos que
se supone que tienen cierta madurez, no es cierto, y que debieran ser capaces de analizar,
implementar y mejorar; pero no con un manual que te diga “frente a esto haga esto o esto
otro”

Parte01-U3: es que no sé, yo pienso que el estandar esta tan claro o debiera estar tan claro
que tU no necesitas luego un documento de apoyo para entender aquello que deberias
hacer y que esta tan bien especificado, porque te dicen qué hacer; te dicen qué, como,
cuando... ()...si esta bien, estamos en un sistema que ha ido en declive pero absoluto, si;
pero que ademas te coloquen el estandar y ;mas encima un manual?, yo creo que es una
falta de respeto absoluto.

Parte02-U3: yo casi me sumo a la risa de Parte01-U3, y es porque una vez yo por ahi lo
sefialé: una prueba o una pregunta bien estructurada no necesita explicacion; un estandar
bien confeccionado no necesita un manual, nada mas.

Parte01-U4: lo conversamos en su momento en el taller pasado y deciamos: por favor no
mas libritos, porque ya...si esto no se explica por si mismo entonces tiene un problema, o
sea, uno debe ser capaz de tomar esto y entenderlo y aplicarlo.
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Parte02-U4: obviamente hay que estudiarlo. Hay que meterse en libro. Pero el libro en si
mismo, si, si uno se ordena y organiza un poco a lo mejor... porque cada uno tiene una
manera de pensar, un modo de pensar distinto, entonces, a lo mejor hay una persona que le
acomoda mucho esta manera en que estan puesta lo estandares y hay otras que necesitan
el esquemita y qué se yo. Pero el esquema esta claro.

Necesidad de uniformar los estandares

Parte01-U2: ...el lenguaje de los estandares tiene que ser como uniforme para que vayamos hacia el mismo lado... ... que se
homologuen los lenguajes y la forma de la estructura de los documentos.

Parte03-U2: Yo lo que si diria, es que tienen que homologar lenguaje de nuevo entre ciencias y matematicas, entre las distintas
areas.

Parte03-U2: entre los cuatro sub-sectores. Porque no estan utilizados ni la misma estructura ni el mismo lenguaje en las distintas
areas. Porque al ser hecho por distintos equipos fueron...distintos. Entonces, a lo mejor ahi habria que homologar lenguaje y ponerse
de acuerdo con lo que quisieron decir cada uno de los...

Muj-01-U2: ... el lenguaje de los estandares tiene que ser como uniforme para que vayamos hacia el mismo lado.

Muj-01-U2: estoy hablando en qué sentido, en que para mi los estandares me ordenan el sistema, me lo aclara, ya; y a partir de eso,
si estuviera aclarado en los cuatro subsectores, si vamos con el mismo lenguaje, estamos bien.

Parte02-U2: solo por afan de curiosidad personal, ¢ por qué hay tanta diferencia entre un grupo de trabajo y otro? A la luz de lo que
hemos conversado y lo que pasa en ciencias y lo que pasa en lenguaje, por ejemplo.

Parti01-U2: Igual me asalta, solamente para echarle un pelo a la sopa, digamos, me asalta el tema de cémo dos equipos de trabajo
jamas conversan y ambos, no es cierto, estan siendo pagados por impuestos de todos los chilenos. Debe haber un nivel de acuerdo
minimo en eso, que no se ve reflejado en el documento.

Parte01-U4: queria un poco decir que, dos cosas: uno, apoyar lo que dice la Parte02-U4 porque en realidad es algo que
conversamos durante el taller cuando fuimos a las reuniones al Centro; estabamos todas de acuerdo en ese entonces, no sé si todas
afirman ahora lo mismo, pero...que realmente hay un tema de estructura de los estandares que es bastante confuso, que no hay un
lenguaje comdn en los tres cuadernillos, digamos que no hay una estructura en comun, ni un lenguaje en comun y que eso dificulta la
bajada, la aterrizada a la practica, eso por un lado.

Parte01-U4: debieran poder ser comparables, un académico pueda mirar los tres y hacerse un panorama general de como tiene que
egresar ese alumno, ese futuro profesor y no que sea una cosa tan compleja que casi hay que tener una especializacién en cada uno
de los libritos, porque si no, no los entiende.

Parte02-U4: apoyo lo que dice Parte01-U4, que todos los estandares tengan la misma estructura estariamos formando un profesor
que es de basica, un profesor que tiene que manejar todo esto, deberia tener un lenguaje mas coman.

Jef-U1: Yo lo encuentro negativo, yo esperaria que estos fueran todos iguales, que la estructura y el dialogo entre ellos fuera
homogéneo, que uno tenga un énfasis y el otro también, en términos de estructura.
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Valoracion de los estandares

« Valoracién estandar.

« Valoracién positiva del estandar de ciencias.
«  Valoracion positiva estandar de matematica.
» Valoracion positiva estandar lenguaje.

En términos generales los estandares son valorados por la mayoria de las instituciones. En las
referencias textuales de los grupos de discusion que se presentan mas adelante se puede apreciar que
los participantes observan en el estandar un mecanismo de regulacién que permite orientar la formacion
de los docentes.

Estas observaciones no se hacen sobre aspectos teoricos de los estandares, sino en su contraste con la
realidad que circunda o les toca vivenciar a los académicos. Se debe recordar que el propdsito del
segundo taller era precisamente producir un contraste entre los estandares y la realidad en cada casa de
estudios.

Luego, del analisis del texto que produjeron los grupos es posible sefialar que los participantes observan
cierto desorden en la manera en que se realiza la formacion en el sistema educacional superior, pero esto
no es un reconocimiento de lo que sucede en cada una de sus universidades, sino un diagnéstico de lo
que ocurre en todo el sistema educacional en general, pero luego, varios interlocutores sefialan que se
tendra que hacer pequefios ajustes internos en sus respectivas universidades y que con ellos se aportara
también al ordenamiento general del sistema. En este sentido, los estdndares son un aporte a una
situacion en donde se requiere imponer un orden

Es importante hacer notar que cuando se levanta un juicio respecto a una determinada situacion, pero se
hace referencia a lo que pasan fuera del &mbito de accién de quién emite el juicio, por lo general se esta
hablando desde la propia experiencia. Por lo tanto, es altamente probable que la situacidn sefialada por
los académicos en el parrafo anterior, sea también representativa de sus contextos y es por ello que
también reconoce la necesidad de hacer ajustes en sus propias casas de estudio y sefialan al paraguas
como una metéfora del estandar, en el sentido que orienta o guia el camino de lo que se debe hacer.

Sin embargo, existen diferencias en relacién a la valoracion. Teniendo como base que la mayoria lo
valora, algunos ponen mayor énfasis al sentirse considerados en las futuras decisiones de la politica
publica; haber participado en este estudio es para ellos un signo de valoracién y consideracién. Ademas,
esto les permitid acceder a una version preliminar de los estandares y con ello anticipar decisiones o
rectificarlas respecto de las planificaciones y cambios a los programas de formacién. Este es el caso de la
u2.

En cambio, otro tipo de argumento se refiere a que la presentacion de los estandares y su transformacién
en politica refrenda lo que se ha venido desarrollando como institucidn, es decir, apoya las buenas
decisiones que se han tomado y el esfuerzo realizado se reconoce en esta nueva iniciativa. Este es el
caso de la U4.

A diferencia de los otros perfiles, la U2 y sobre todo la U4 no ofrecen en su construccién de verosimilitud,
argumentos retéricos que aludan a algun paradigma en la valoracion. Esta universidad no requiere de ese
recurso puesto que es el paradigma y reconoce en la produccion de los estandares algo propio. Eso que
es propio se proyecta en el sistema como lo que todos deberian hacer, como lo hegeménico: Yo creo que
los estandares vienen a clarificar hacia dénde tenemos que ir todos (Grupo de discusion, U4). Por el
contrario, la divergencia o los discursos alternativos esta dado por los argumentos que apareceran para
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las universidades restantes en relaciéon a lo que se ha denominado en este estudio como valoracién
critica de los estandares.

Por lo tanto, y a modo de sintesis, en ambos casos (U2 y U4) la valoracidn se refiere a la autovaloracion,
pero por la confirmacién de lo que se ha decidido hacer o, por lo ya se ha hecho en relacién a la

posibilidad de participacién en el estudio y respecto de lo que se ha venido realizando como casa de
estudio que se alinea con los estandares y la politica publica que los impulsa.

Puntos de interseccion de la valoracion general

llustracion 9

Se valoran los estandares,
aunque por motivos
diferentes, en ambas
instituciones:

1.- Enla UA, por el merito de

los estandares, pero también

porque se reconoce Yy permite
participar a la universidad en

el estudio.

2.- En la U4: porque se valora
la consideracion de su

opinion, porque es el tema en
el que han venido trabajando y
porque es su propio tema
cristalizado en esa

produccion.

En relacion con la valoracién especifica de los estandares segun las areas de conocimiento, se pueden
diferenciar la opinién en dos grupos, por una parte quienes valoran los estdndares de ciencias (U3 y U1) y
quienes valoran los estandares de lenguaje y matematica (U2 y U4): los argumentos que favorecen a los
estandares de ciencias se relacionan con la valoracion de las orientaciones didacticas. Por su parte, la
valoracién de los estandares de lenguaje y matematica se refiere, en términos generales, a la claridad y
orientaciones que entregan en los documentos.

Puntos de interseccion de la valoracion especifica

llustracion 10

Se valoran los
estandares de
ciencias por
sus
orientaciones
didacticas

Se valoran los
estandares de
lenguaje y
matematica
por su
amplitud,

AlavidaA
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Referencias

Valoracion del estandar (grupo de discusion)

Valoracion positiva del estandar de ciencias

Parte02-U2: yo estoy de acuerdo que se deben llevar a cabo,
que son necesarios, y sobre todo nosotros en nuestros
alumnos, que es un nivel medio bajo en cuanto a no sdlo a lo
econdmico si no que al nivel educacional.

Parti01-U2: ...nos estan diciendo el qué, el como lo vamos a
hacer, es un tema en lo cual ellos no incursionaron y esa parte
me parece valiosa de los estandares, junto con otras.

Parti01-U3: Pero independientemente de las observaciones
que hago, yo creo que desde el punto de vista de la formacion
inicial de profesores, uno puede rescatar valiosos elementos en
los estandares, que permitirian realizar un analisis, una revision
mas profunda a los equipos de trabajo en las universidades
que se comprometan en la incorporacion de los estandares en
el futuro.

Parte02-U3: ...bueno, usted ademas va a ser un profesor, y
usted como pedagogo que va a ser, necesita llegar a una meta,
mire aqui esta, vea desde el principio adonde queda su
cumbre.

Parte01-U1: ...en ese sentido arman el marco, paraguas como
decia Parti02-U1, que permitiria moverse ampliamente dentro
del contenido que van a tener que trabajar.

Parte03-U4: pero de lo que ti nos preguntas, los
estandares...efectivamente a lo que nosotros hemos aportado
en la universidad estan incluidos los estandares, a mi me
parecié muy como coherente lo que estamos haciendo, eso es
muy animante porque decir jque rico! por lo menos vamos en la
misma linea, o sea.

Parte04-U4: No, esto fue previo a los estandares, porque en el
fondo... vienen a reafirmar un poco lo que... cuando llegaron
los estandares, nosotros dijimos “bien, bien, estamos bien”,
porque nosotros desde antes lo dijimos esto... porque también
abriéndonos hacia lo que se esta haciendo afuera también, lo
que se esta haciendo en Singapur, lo que se esta haciendo en
Europa, lo que se esta haciendo en Estados Unidos, lo que se
esta haciendo en Japdn. Abriéndonos a eso, nosotros hace
tiempo, antes de los estandares, dijimos, tenemos que preparar
a nuestros...

Parte04-U4: Yo creo que los estandares vienen a clarificar
hacia donde tenemos que ir todos, cual es el perfil de egreso
que tienen que tener los alumnos que estudian pedagogia
general basica, cuales son las dimensiones que tienen que
manejar, ;me entiendes?, entonces esto viene, digamos, y yo
creo que va a ayudar a lo mejor a muchas universidades a
implementar sus mallas curriculares, implementar su perfil de
egreso de los alumnos desde esas dos areas que no son
todas...

Parte05-U4: yo te contaba, aqui nos iluminan mucho estos
estandares, porque reafirman, una cierta postura que no esta
clara en la linea de lenguaje a nivel de escuela, o sea, en ese
sentido nos va a ayudar mucho, o sea, va a marcar el norte, el
mundo va hacia alla, ésta es la vision del lenguaje que se esta
trabajando a nivel mundial

Parte01-U4: no y es un gusto sentir como Universidad que esto
viene como a reafirmar un poco cosas que se venian
conversando desde antes, y hacia dénde queremos ir con la

Parte02-U3: Bueno, en el caso de los estandares de ciencias,
su misma estructuracion y presentacion evidencian que hay un
enfoque de trabajo que evidentemente identifica una didactica
que es, digamos, por investigaciones, por ejemplo se ha
sefialado, la forma de ensefiar ciencias; y alli también de alguna
manera yo creo que estan recogidos esos aspectos para
desarrollarlos.

Parte03-U3: Mirandolos de forma general a todos, yo estoy de
acuerdo con las apreciaciones que hacen, pero al comparar por
ejemplo lenguaje y matematicas versus los de ciencias,
respecto a la pregunta que es del saber pedagdgico, en el
estandar mas alla del texto, en el estandar mismo aparece
mucho mas explicito en ciencias que en lenguaje vy
comunicacion.

Parte02-U3: yo lo que pienso es que tal vez las otras dos... por
lo que hemos conversado, en los otros dos subsectores tal vez
debiera explicitarse un poco mas, asi como esta en ciencias,
porque a través de un... digamos, que no tenga claridad de la
didactica de cada una de las disciplinas, la mas apropiada
digamos, porque evidentemente hay cosas que son comunes a
todas las disciplinas.

Parti01-U1: Yo creo que en ese sentido es un aporte, o sea el
dominio conceptual que es tradicionalmente con el cual se
formaban los profesores, por lo menos en términos de historia y
ciencias sociales, aqui tiene un fuerte componente pedagogico
y didactico que me llama mucho la atencion, que nos ayudaria
en cierta medida enfrentar este desafio para trabajar con este
estudiante en los cuales los chicos nuestros se insertan,
entonces en ese sentido ha sido un aporte.

Valoracién positiva estandar de matematica

Parti01-U3: yo creo que indirectamente el estandar puede
orientar en la didactica. Por ejemplo, uno podria ver a través de
los estandares cual es el rol que se la asigna a la resolucion de
problemas en la ensefianza y aprendizaje de las matematicas,
cual es el sentido del uso de la tecnologia en el area
disciplinaria, cual es la importancia de la busqueda de
regularidad, cual es la importancia de que los alumnos sepan
hacer diferencias, utilizar el cuestionamiento deductivo. Yo creo
que de alguna manera el estandar da una orientacion didactica,
es una buena orientacion.

Parte02-U4: ...lo que pasa que ademas tengo un punto de
comparacion, miro Lenguaje y Matematica y me hacen mucho
mas sentido las dimensiones de lenguaje y matematica.

Parte04-U4: Entonces creo que los estandares, porque ya
llevamos cuatro afios que ya se ha implementado, ésta
generacion que va a salir es la primera que sale con la
formacion completa, desde esta mirada ya y eso para mi es
muy clarificado, para nosotros ha sido muy clarificador, y muy
Util porque nos ha ayudado, digamos, a poder elaborar una
malla donde los alumnos en formacion...

Parte02-U4: las dimensiones que estan puestas en lenguaje y
en matematica son mucho mas claras y especificas y
orientadoras y permiten en el fondo dividir las dos areas en el
saber disciplinar y en el saber hacer.

Valoracion positiva estandar lenguaje
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educacion en el pais en general. Viene como a reafirmar si
efectivamente...

Parte03-U4: y es coherente con metas que se han planteado
desde hace tiempo.

Parte05-U4: me gustaria agregar que yo encuentro que como
pais, que se esté haciendo este trabajo habla muy bien de
nosotros y habla muy bien también del futuro, que por fin se
esté haciendo algo en ese sentido.

Parte03-U2: Otra cosa distinta yo lo percibi en matematicas y
lenguaje, que estaban mas logrados, que estaban mucho mas
detallados los estandares.

Parte02-U2: ... los estandares son, por lo menos en lenguaje,
son amplios.

Parte02-U4: ...lo que pasa que ademas tengo un punto de
comparacion, miro Lenguaje y Matematica y me hacen mucho
mas sentido las dimensiones de lenguaje y matematica.

Valoracion del estandar (Jefas de carrera)

Jef-U4: estamos muy contentos de que existan porque creemos que es lo que hacia falta y que nos va a ayudar mucho a orientar.

Jef-U4: ...vamos a cambiar un poquitito la estructura de los que estamos ofreciendo actualmente, para poder meteros en estas
cuatro areas especificas. Bueno los estandares llegaron en el minuto que estdbamos haciendo todos estos cambios.

Jef-U2: Estamos sUper entusiasmados, nos sentimos asi como... porque nunca miran asi a las provincias, siempre han mirando
desde La Serena para alla, cuando quieren hacer piloto o cualquier cosa. Entonces por primera vez han mirando la U2... Esta
orgulloso (el Rector) de aquello, incluso hasta lo publicd, hizo un articulo para mandar a la prensa de que la U2 estaba siendo
considerada como un piloto para esto, esta feliz él.

Jef-U2: ...nos preocupa cémo nosotros vamos a cumplir con los estandares que son completos y complejos.

Jef-U2: yo encuentro ideal estos estandares, encuentro que el profesor debe elevar su formacion y estos estandares lo permiten, de
saber lo que se va a ensefiar, y que tenga el conocimiento de lo que tiene que ensefar.

Jef-U2: yo estoy feliz con esto, de verdad que lo encuentro un logro, un acierto.
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Valoracion critica

» Valoracion critica del estandar.

» Valoracion critica técnica del estandar.

» Valoracion critica del estandar por los ejemplos.
» Valoracion critica del estandar de ciencias.

« Valoracion critica del estandar de lenguaje.

. \(aloracién critica del estandar de matematica.
¢ FEtica.

En la seccion anterior se analizaron los conceptos relacionados con la valoracién de los estandares. El
andlisis y la interpretacién ha sido bastante amplio y general puesto que los argumentos en los grupos de
discusion han sido de esa naturaleza. Por el contrario, y como lo reconoce un de los participantes de uno
de los grupos, la critica siempre ocupa un lugar mas cémodo para quien observa el material que otros
han producido y la valoracién muchas veces cae en la omisién, en este sentido, los académicos han
entregado mas elementos en esta seccidn que en la anterior sin que necesariamente se profundice en los
argumentos de critica. En este sentido, el presente estudio debe ser comprendido no como una analisis
de los distintos aspectos técnicos de los estandares, puesto que no hubo tiempo para ello y tampoco se
intenciono la discusion en ese sentido, sino que entrega de manera general los argumentos que los
académicos esgrimen respecto de los estandares; el objeto de estudio es su discurso mas que el
contenido especifico en cada materia.

Se ha llamado valoracion critica a esta seccién puesto que en todas las universidades y todos sus
participantes, valoran la politica que orienta la implementacion de los estandares. Ninguno de ellos se
opone a la idea de su uso, es decir, no hay negativa al estandar y ésta es una conclusion que se puede
adelantar respecto de los hallazgos del estudio.

No obstante lo anterior, existe en todos los asistentes distintos niveles de analisis critico y que se
relaciona a diversos temas de acuerdo al lugar de procedencia del discurso. Por ejemplo, en relacién a la
valoracién critica, en su sentido general, es la U1 la que hace mayores aportes; sus argumentos se
caracterizan por usar el “dilema suspensivo™ como principal recurso paradigmatico, o por producir mas
significado por los rasgos metaféricos de su discurso. A su vez, algunas personas que participaron del
grupo en la U4, entregan distintos argumentos (usando recursos sintagmaticos) en relacién a los aportes
que se podrian considerar en la produccion de estandares.

La especializacion que se produciria en cuatro areas del conocimiento (lenguaje, matematica, ciencias
sociales y ciencias naturales) sin que de ello se tenga certeza absoluta que eso es lo que ocurrira como
dictamen de la politica publica, abren un flanco de criticas y hacen que el tema de los estandares sea una
apuesta para las universidades. En ese sentido, la U1 espera estabilidad para construir su itinerario y que
el recorrido que se inicie no sufra modificaciones posteriores producto de cambios en la politica publica.
Ademas, la inversion econdmica que se prevé para la implementacion de los estandares, se trasforma en
un problema si la direccién en la que se orienta el programa de formacién en cada universidad, no resulta
en un camino cierto producto de las dudas de la politica.

Los argumentos se complementan, en el caso de la U1, aludiendo a consideraciones de mercado y de
indole econdmica. En este sentido se visualiza a los estandares con un efecto normativo que pondria en
carrera 0 en competencia, a las casas de estudio para “producir” el mejor profesor. Si bien el problema no
lo es para ninguna de las otras casas de estudio, si lo es para la U1. En esta discusion se trasluce un
paradigma que no necesariamente esta de acuerdo a la vision implicita en la produccién de estandares.

2 E| “dilema suspensivo” se relaciona a una disyuncion donde dos alternativas producen la misma conclusion, ver en: Perelman,
Ch., y Olbrechts-Tyteca, L., 1958, La nouvelle rhétorique, traité de I'argumentation, 2 tomos, PUF, Paris.
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Respecto del tltimo punto es importante interpretar el silencio que evidencia en las demas universidades.
Es probable que el problema no sea tal porque tienen el soporte interno o externo que les permitiria
sortear las eventuales necesidades econoémicas. La U2 y la U3 son miembros del Consejo de Rectores
con un probable acceso a recursos de los que no cuenta la U1. Por su parte, en la U4, como se podra
apreciar mas adelante, el tema del financiamiento parece no tener mayor incidencia en sus decisiones.
Por el contrario, la U1, en su escuela de Formacion Inicial, pasa por un periodo de inestabilidad ante las
exigencias que ha impuesto la acreditacion institucional; debe modificar su actual estructura
organizacional de escuelas a facultades. Sin duda pasan por un periodo en que la incertidumbre puede
ser uno de los factores que tiene efecto sobre su construccion discursiva.

En la universidad U4 la valoracion critica se refiere, puntualmente, a que los estandares deberian ser
comparables entre ellos. Ademés, se mencionan elementos semejantes a algunos esgrimidos en la U1y
que se refieren a que los estandares, como se han construido, parcializarian el desarrollo del
pensamiento en el aprendizaje de los nifios, por el contrario, se indica que los estandares deberian tener
un eje articulador del aprendizaje, para que el nifio pueda desarrollar su pensamiento de manera integral.

La semejanza del ultimo argumento con lo dicho en la U1, se podria explicar porque la académica que lo
menciona es también académica de esa universidad y su discurso, si bien presenta particularidades
relacionadas al grupo al que pertenece (U4), también es homogéneo en ciertos temas con lo dicho en la
U1. Esta semejanza se repite en los diferentes temas que seran tratados.

En la opinion de los académicos de la U1 los estandares son altamente exigentes cuando se observan de
manera especifica, 0 cada estandar por separado. Visto asi, la implementacién es insostenible para esta
casa de estudios. Por lo anterior el discurso en esta universidad sefiala la necesidad que el enfoque en la
produccion de los estandares genere una mirada global y proporcione un marco general desde el cual
hacer la implementacion.

En sintesis, respecto de la valoracion o valoracion critica, se puede sefialar que el discurso en todas las
universidades cuenta con caracteristicas comunes y también elementos especificos. La primera, en
relacién a la necesidad de contar con los estandares como un instrumento es un hecho positivo, que se
releva y reconoce como un logro de la politica publica, y la segunda, en relacién a la valoracion critica el
discurso se puede reducir a la consideracion que los estandares son altamente exigentes para una de las
universidades y ello se explicaria por la situacién interna por la que atraviesa.

Valoracion critica técnica del estandar

Asi como se expresa una valoracion critica en relacidn a los estandares, también es posible encontrar en
el discurso de los participantes una critica técnica. Si antes el registro se centr6 en la U1, en este caso lo
hace en la U3.

Entre la realidad y los instrumentos que pretenden medirla siempre existe una distancia. Dependiendo de
la calidad del instrumento esa distancia sera menor 0 mayor. Esta es la linea sobre la que se construye el
discurso de la U3. En su discurso se sefiala como preocupacion la tension que existe entre el indicador y
el estandar; en el primero se expresa una porcion de la realidad, una porcién de lo que se ensefia.
Ademés, el tema de la evaluacion introduce otro problema de similar indole; lo que sucede generalmente
es que la evaluacion no es necesariamente coherente con lo que se ensefia y asi como el indicador es
una parte de la competencia y no la competencia, la evaluacién instala otro distanciamiento de lo que es
la practica de los académicos en la formacidn de los futuros profesores. En este sentido, se sefiala, hace
falta una “evaluacion auténtica”.

También se echa de menos una mayor participacion de los académicos en la confeccion de los
estandares. Aun cuando se realizaron varias consultas a nivel nacional, por lo general, los académicos
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que participaron en los distintos grupos de discusidén, no se sintieron parte de ese esfuerzo y
probablemente no se sientan tan reconocidos como esperarian.

Otro aspecto relevante que se desliza como critica pero que se interpreta mas bien como demanda, se
refiere a la necesidad de elaborar una rubrica del estandar. Esto con la finalidad de visualizar la
progresion de los conocimientos y competencias de los estudiantes, a través del programa de formacioén,
para diferenciarlos al momento de su egreso y asi determinar o no su habilitacion como docentes.

Finalmente, es necesario sefialar que asi como el discurso de la U1 tiene un origen interno, caracterizado
por la situacion que atraviesa la universidad, en el caso de la U3, en relacion al origen de la construccién
discursiva, ocurre algo similar. Hace algunos afios se adjudicaron un MECESUP? que les permitié trabajar
un programa de formacion de docentes asociado a competencias, por tanto, como cuerpo académico han
desarrollado habilidades que se expresa en un discurso particular respecto del tema estudiado.

Aun cuando la U3 también podria expresar una epistemologia respecto del tema, como la hace la U1,
ésta vision paradigmatica queda implicita en su aceptacion de la iniciativa relacionada a los estandares.
Eso significa que el esfuerzo que han realizado para implementar un modelo de formacién instald un
discurso que hoy acepta los estandares como una forma de hacer y conocer. En ese sentido y respecto
de la expectativa del Ministerio de instalar los estandares, se puede sefialar que el discurso evidenciado
por la U3 estd un paso mas adelante que la U1, y dos mas respecto del silencio de la U2.

Valoracién critica del estandar por los ejemplos:

Este podria ser considerado un subcapitulo del anterior en tanto es también una critica técnica a los
estandares y realizado por la misma institucion.

En concordancia con la valoracion critica anterior, se debe considerar que la U3 no podria estructurar un
discurso técnico sin antes haberlo desarrollado en relacion a su identidad, de lo que es la universidad y lo
que pretende. Habiendo pasado por esa etapa de comprension, anélisis e implementacién de un modelo
de formacion por competencias, la U3 considera que los ejemplos pueden ser problematicos puesto que
cierran el estandar en relacion a las perspectivas de uso que le puede dar el académico. Adherir al
estandar una ejemplificacion es, en ese sentido, operacionalizarlo y definirlo bajo una sola interpretacion y
pueden terminar siendo perjudicial a la intencién de ampliar la didactica de los docentes.

Por el contrario, se argumenta en la misma universidad, queda demostrado en algunos estandares que
no es necesario el ejemplo y que es suficiente con la definicidn (es el caso de los estandares de ciencias).

A partir de lo anterior se pueden producir dos problemas discursivos que, traducido en la practica, tendria
implicancias negativas: primero, usar ejemplos puede tener efectos en el discurso de otras universidades,
produciendo que, por faltas de competencias académicas, los estandares sean trocados por los ejemplos,
problema de metonimia. Segundo, la posibilidad que cada docente trabajé los estandares en relacion a
un ejemplo puede reducir su didactica, problema de reduccionismo de la definicion.

Finalmente, si los ejemplos no son universales, entregarlos puede ser problematico porque aludir a un
contexto implica dejar fuera otros. En el caso particular de las minorias étnicas del pais, el uso de
ejemplos puede no necesariamente ser significativo si el contenido de los ejemplos no reconoce sus
realidades. Esto agrega otro problema, sefialan en la U3, en tanto habria que crear tantas series de
ejemplos como minorias étnicas existen.

3 La U3 se adjudico los siguientes proyectos MECESUP:
a) Proyecto FRO0402 “Hacia un curriculo de formacion general basado en competencias: respuesta colaborativa a las
demandas de la sociedad”: Monto adjudicado por el Fondo Competitivo del MECESUP (2004): $ 48.043.984
b) Proyecto PUC0409 (en consorcio con la PUC): “Renovacion en la formacion de profesores/as de EGB con mencion:
un desafio institucional para responder a las demandas” del pais. Monto adjudicado por el Fondo Competitivo del
MECESUP (2004) $ 79.606.000
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La concordancia entre lo sefialado por los académicos y la secretaria de carrera de la universidad,
evidencia que el tema de los estandares expresado, particularmente, en los ejemplos, ha sido tratado en
mas de alguna oportunidad y frente a ellos se asume una posicion comun. Esto muestra cohesion en el
equipo de la U3.

Es importante sefialar respecto de los discursos antes analizados, y mas alla si se esta 0 no de acuerdo
con ellos, que en ambos casos existe una produccion discursiva, es decir, se dice algo mas de lo que se
ha dicho en las definiciones originales (por parte de los Centros). En ambas instituciones, U3 y U1, existe
un plus de significado que contribuye a la definicidn de los estandares y su instalacién. En el plano de la
valoracion estos discursos van mas alla de las orientaciones de los Centros y deberian ser considerados
como un aporte de significacidn. En términos practicos implica que estas instituciones tienen una postura
frente a lo que ofrece el Ministerio y estructuran una demanda, tanto con lo que proyectan hacer, como de
las necesidades que se requieren de la politica publica.

Puntos de interseccion de la valoracion critica

llustracion 11 . . .,
Interseccién por plus de significacion

(metaforizacion o discurso paradigmético)

Discurso critico Discurso critico

por: por:

»  Parcelacion del e Reduccion del
aprendizaje. estandar al

e Normatividad en ejemplo.
la formacion de *  Trocar el estandar
docentes. por el ejemplo.

« Asimilacion de la  Ejemplosin
educacion al contexto.

. Rediira la

Interseccién por significado: critica a
parcelacion de los aprendizajes:
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Valoracion critica de los estandares segun los subsectores de aprendizaje

Sin la pretensidn de constituir éste un documento de analisis técnico de los estandares y en el entendido
que sus objetivos se enfocan a conocer algunas de las condiciones de su implementacion en las
universidades chilenas, los participantes en los grupos de discusion también se pronunciaron respecto de
cuestiones técnicas y especificas para cada uno de los estandares.

Es necesario recordar que esta materia no formaba parte de la pauta original del grupo de discusién. Sin
embargo, el tema emergid y se presenta a continuacion el anélisis e interpretacion para cada estandar o
grupo de ellos.

Valoracion critica del estandar de ciencias

En el caso de los estandares de ciencias estos involucran tanto a los de “ciencias sociales” como a los de
“ciencias naturales”.

Respecto del estandar de ciencia se pronunciaron criticamente los participantes de los grupos de
discusion de las U2, U1y U4.

En el caso de la U1 sefialan que la manera en que se organizan los estandares no permite su
comprension, pero no profundizan en sus comentarios y no entregan mas elementos que permitan
comprender su critica.

En el caso de la U4 sucede algo parecido, los comentarios no avanzan demasiado en relacién a entregar
fundamentos para la critica y se alude a cuestiones generales como el gusto y la eventual confusién que
podria provocar el estandar. También se detecta que es necesario incorporar un indice y sefialar cual es
la bibliografia usada.

La valoracion critica que entrega la U2, avanza en juicios relacionados con el contenido. Se sefiala que
los estandares aluden a: habilidades cognitivas basicas, conductas que se deben ensefiar y que no estan
contenidas en los estandares, se habla de logros que son disminuidos en relacion al aprendizaje de las
ciencias, se sefiala que faltan habilidades cognitivas superiores que permitan una suerte de
escalonamiento y amarre de todas las habilidades que aparecen descritas y que falta conexion con el los
contenidos relacionados con desarrollo tecnoldgico de la sociedad, especificamente la tecnociencia.

Como no existe profundidad en los comentarios, los argumentos entregados en cada grupo de discusion,
mas que un andlisis técnico, sirven como evidencia acerca de las expectativas de sus participantes.
Como se trata de valorar criticamente a los estandares o a la propuesta que se presente, cualquiera ésta
sea, la actitud inicial frente a lo desconocido es que siempre le hara falta algo mas.

El tipo de comentarios se diferencia de los realizados y revisados anteriormente por la U3, porque son
anteriores a lo técnico, en ellos se prefigura el objeto (el estandar), aun no es habido y conocido y
probablemente se esté en vias de aquello. En general, los discursos criticos de los estandares se pueden
reducir, en el riesgo de este ejercicio, a cuestiones formales 0 aspectos relacionados con la légica simple.
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Puntos de interseccion de la valoracion critica del estandar de ciencias

llustracion 12

Discurso critico porque el
estandar:
» Refiere a habilidades

Discurso critico por:
¢ Mescolanza de

cosas. basicas.
« Falta bibliografia, . U§q categorias
indice. basicas.

«  Es poco profundo.

Interseccion: Critica formal, anterior a lo
técnico.

Valoracion critica del estandar de lenguaje

En el caso de la U1 sucede algo similar al comentario que se hace para el estdndar de ciencias. En este
caso se alude a cuestiones paradigmaticas en una dimensién del analisis que se esperaria fuese mas
sintagmatica (como lo hace la U3) y cuyo nlcleo, por la esencia del tema, es lo técnico. Se dice, por
ejemplo, que en el estandar de lenguaje hay una vuelta atras respecto de los ajustes curriculares.

La participacion de la U4 se refiere, al igual que los comentarios para los estandares de Ciencias, a
cuestiones formales o de ordenamiento de la documentacion.

En relacion con la U3 este tipo de valoracion alude a que lo didactico no esta comprendido en el estandar
y que ello explicaria la presencia de los ejemplos. Es necesario recordar que la U3 tiene un juicio
bastante critico respecto de la presencia de los ejemplos en los estandares.

Valoracion critica del estandar de matemadtica

El Unico grupo que elabora juicios en relacion al estdndar de matematica es la U3. Los argumentos se
refieren a que entregan pocas orientaciones para el trabajo con geometria, y no aclaran el aporte al saber
didactico. En este sentido, sefialan que es fundamental que se haga un aporte, de lo contrario no seria
una materia especifica para la formacién y la funcién docente y cualquier profesion (ingeniero o
socidlogo) podria cumplir con los requerimientos de los estandares.

También se observa que en la redaccion del estandar se aluda especificamente a determinados libros y
programas informaticos (software); el estandar debe estar orientado mas a propiciar el desarrollo de
determinadas habilidades mas que a la habilidad de manejar un software o conocer determinado libro.

El discurso de la U3 sigue profundizando en aspectos técnicos. En su estructuracion se puede visualizar
la participacion de la universidad en los proyectos MECESUP antes mencionados y como esas iniciativas
contribuyeron a mejorar su posicion respecto del conocimiento de la produccion de estandares y la
evaluacion por competencias, entre otros temas. Por lo tanto, la implementacion para los académicos de
esta universidad no deberia ser un inconveniente.
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Puntos de interseccion de la valoracién critica del estdndar de lenguaje y matemdtica

llustracion 13

Resp ecto de los ajustes , Discurso critico porque el

curncglares, hay una yuelta atras en estandar:

el estandar de lenguaje. «  Noincluye lo didactico (y
en su lugar se entregan
ejemplos.

¢ Faltan aportes en
orientaciones didacticas

e Desarrollo de
habilidades més que

habilidades
desarrolladas en un

Interseccion: software.

comentarios

anteriores a la

critica técnica.

Hay aspectos formales que superar
Etica

Los principales conceptos en relacion al tema ético y su vinculacion con los estandares fueron entregados
por la U2 y la U1. El tiempo destinado a la discusidn es acotado y cada grupo eligid, a pesar de la pauta,
los temas desde los que prefirieron hablar. Asi, mientras la U3 ubic6 su discurso desde lo técnico, la U1 lo
hizo desde la cosmovisién. Entre la U2 y la U1 se crearon puntos de interseccién en relacién al tema
ético.

Los participantes de la U4 expresaron, en cambio, sus propios puntos de vista, fuera de pauta, y varias
veces enfocaron su discusion a cuestiones paralelas, anteriores o posteriores a la implementacion de los
estandares, es decir, crearon su discusion, crearon un grupo de discusion. En los demas, la referencia
siempre tuvo como eje al Moderador, esto se puede interpretar que para ellos el moderador constituye el
referente al que se debe dar una respuesta, es la representacién ministerial en ese lugar y tiempo
acotado.

Las referencias al tema ético en el discurso de la U3 es casi superficial, es una mencién al pasar, como
algo que se puede dejar de recordar. La mencién contiene el tono de estar diciendo algo que es sabido y
que por obvio no se dice. Esto que sera sefialado con mas fuerza y de manera trascendente en la U2, en
la U3 merece, en su discurso, una mencién ligera si se compara con sus aportes técnicos, que es de lo
que eligieron hablar mas.

37



La discusion que abre la U2 comienza haciendo una denuncia respecto del ejercicio regular en las
mediciones y evaluaciones; en ellas se considera sélo los aspectos disciplinares y siempre quedan
relegados a un segundo plano los aspectos actitudinales en la formacion de los docentes o en la medicién
de la calidad de la educacién. Se reduce (se dice) la educacién a eso. Se comprende, sin embargo, que
la medicion de esos aspectos, 0 su incorporacion como parte de los estandares, no es una cuestion de
facil resolucion. El discurso en la U2 comprende que esos temas implican hacer ingentes esfuerzos para
medirlos. Sin embargo, lo que se espera es que no suceda que el tema se menciona al pasar y que, por
obvio, se comprende que es por todos sabido, que no es necesario hablarlo y que, por lo mismo, tiene
riesgo de ser olvidado.

El discurso en la U2 sin embargo hace una demanda que no es de respuesta exclusiva en la produccién
de los estadndares. En ese sentido su discurso tiene rasgos metonimicos, troca la parte por el todo y
asigna la responsabilidad total a la parte. Lo anterior no quiere decir que la “parte” (la produccién de
estandares) no deberia dar respuesta a la demanda de la universidad, sin embargo, es una respuesta
que al parecer sobrepasa a la oferta de la “parte”. También en este discurso se puede encontrar algunas
ironias y analogias (sobre el tema de los seméaforos en las escuelas de acuerdo a los resultados en el
SIMCE) que permiten ilustrar la critica, pero que evidencian cierto nivel de consenso entre los asistentes
(por el uso del tropo?).

El discurso de la U1 avanza un poco mas en su elaboracion y propone otros argumentos que toman como
base lo sefialado por la U2. En el discurso de la U1 se puede detectar una tension en lo que corresponde
a la responsabilidad de la universidad por asumir el tema ético y axiologico, y la responsabilidad del
sistema. Por una parte se confia en que el estandar no entregue todo, porque en eso que deja abierto se
puede imprimir un “nosotros”, una cierta actitud y sello hacia la formacién de los docentes. Pero también
se descubre una funcion normativa de los estandares y se descubre porque para el discurso de la U1 esa
funcion, existiendo, no esta explicitada. Es decir, detras de los estandares existiria una definicién acerca
de qué significa formar a un “mejor profesor”. Si esa definicion no se devela, no puede ser discutida y
queda reducida a lo factico. Una frase que podria resumir la tensidn en este discurso y parafraseando a
uno de los participantes, seria: el estado de la educacion publica exige un compromiso ético, que la
educacion publica no se lo exija a si misma es un problema.

La diferencia en el uso de figuras retoricas entre una y otra universidad se refiere a que en este Ultimo
caso (U1) la metonimia adquiere profundidad al identificarse con ella misma; somos nosotros (la parte) los
que completamos el todo (U1) y no el todo lo que deberia completar esta parte (U2). Ademas, la
produccion de significado va de la inclusion de elementos paradigmaticos y rasgos discursivos
metaféricos que entregan sentido segun el contexto (en el “sentido” de Deleuze) y respecto de lo que
ellos son como institucion. Finalmente el contrapunto entre los miembros del mismo grupo de la U1
respecto de esta tensién, significa que existe mas cohesion que divisién y que los temas han sido
abordados con anterioridad a la contingencia de este estudio. Por lo tanto, desde el punto de vista de la
cohesion académica y la capacidad discursiva, para la U1 no deberia ser un inconveniente asumir los
estandares de formacién inicial docente para la educacién basica.

Existe cierta asepsia en el planteamiento de los estandares, sobre todo en los de ciencias. Es importante
constatar que esa limpieza en relacion a la metodologia o la respuesta al como cada universidad se hace
cargo de los estandares, tiene como propoésito fundamental el respeto por la libertad por cada institucion
de educacion superior, en el sentido que pueda elegir y disefiar la forma en que asume los estandares.
Sin embargo, el discurso de los académicos muestra (U1, U2) que ese respeto es entendido mas bien
como un olvido u omision por parte de quienes son productores de estandares; en una cultura centralista
se espera que el poder central dicte, que la autoridad no solo diga qué hacer, sino, también, cdmo

4 En una relacién interna el uso de la ironia implica por parte de quien la usa y quienes la escuchan, compartir
ciertos cadigos y sentidos que permiten comprender el tropo (lo mismo que el chiste) por parte de todos. Por el
contrario, el sentido externo (mas alla del grupo) implica una relacién jerarquica con el objeto (o sus representantes)
ironizado.
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hacerlo. Por esta razdn es importante aclarar que esa asepsia no es una omision, sino una opcion; ese
discurso, acerca de imponer un sello propio a los estandares, no esta lo suficientemente instalado en las

universidades.

Puntos de interseccion de la valoracion critica referida a lo ético

llustracion 14

Interseccion: demanda por lo ético

Sinécdoque + ironia:
Los estandares no
se hacen cargo de
lo valérico.

Metonimia: Tensién
entre la definicion
solicitada, la propia
(el nosotros) y lo
oculto en los
estandares

Etico es lo obvio,
mencion al pasar (ya

lo vimos)

Cierre capitulo valoracion critica de los estdndares: progresion discursiva

llustracion 15

Somos de provincia Tenemos un sello
Nos consideraron. social.

Sabemos de educar.
Uso de argumentos
paradigméticos +
figuras retéricas en
relacion a una
cosmovision

Tenemos un
MECESUP, somos
de provincia.
Sabemos de
evaluacion.

Uso de argumentos
paradigmaticos +
figuras retéricas en
una vision técnica

Tenemos nuestros
propios temas.

Nosotros “somos”
(hegemdnicos) y no
necesitamos “decir”
(uso de argumentos
+ poder)

Interseccion:
Axiologia de sinécdoque a
metonimia, hay

completar esta parte (UA).

Interseccion:

Metaforizacion o

desplazamiento de significado: discurso
somos nosotros (la parte) los paradigmético.
que completamos el todo (U1) Hay plus de

y no el todo lo que deberia significado
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Referencias

Valoracion critica del estandar

Parte02-U3: Entonces, bueno, cuando dice conocer, es tan amplio conocer que... por ejemplo, fueron cosas que en algin minuto
nosotros sefialamos. Entonces si, esto debiera estar lo suficientemente claro y si debiera estar a prueba de que también uno de
nuestros estudiantes salidos de 4° medio, pueda tomarlo y leerlo y comprenderlo medianamente e ir entendiendo mas en la medida que
obviamente va pasando y madurando en los afios.

Jef-U1: Finalmente queremos formar buenos profesionales, ése es como nuestro foco y por eso estamos metidos en esto, porque (...)
algunas instituciones privadas no tienen mayor interés en eso, nosotros si lo tenemos. (...) Entonces nosotros deciamos “para poder
tener esos estandares se requieren cuatro afios y medio minimo para poder sacar un buen profesional con esos estandares”, y otras
universidades lo ofrecen en cuatro afos, entonces finalmente entran a competir otras cosas que no son la calidad ... ;a donde va esto
de generar estos cuatros subsectores? ese va hacer el foco, ;no vamos a tener que formar en otros?, ;los colegios van a poder
contratar gente que tenga solo ésta expertiz? (...) Los estudiantes después quedan en el mercado ¢y qué hacen?, es como una cosa
l6gica, y después hay que taparlo con Postitulos especificos.

Parti03-U1: En el entendido que los estandares asi como estan planteados hasta hoy, si bien no esta totalmente claro, a mi por lo
menos me hace sentido hasta ahora, ustedes quizas pueden manejar mayor informacion al respecto, pero lo que nos plantean es la
formacion de un super profesor, llamémoslo asi, experto en ciencias naturales, experto en matematicas y lenguaje con la misma
profundidad, digamos, y el modelo de formacién que tenemos ahora apuntaba a que esa especializacion se derivara en un area
especifica

Parti02-U1: Entonces lo mas probable a propdsito de lo que hemos discutido, a mi juicio, es que las universidades cuando nos
tengamos que hacer cargo de los estandares, planteen que los estandares estdn muy bien en el sentido de que son coherentes son
una... un aporte explicito a como mejorar la calidad de la formacion, pero entendidos por separado o vistos por separado; pero cuando
los juntamos todos probablemente tenemos los problemas que estamos planteando en el sentido que tenemos que reestructurarlo todo,
tenemos que extender la duracion de la carrera, es un costo altisimo, no podemos hacemos cargo de los estandares, desde todos los
estandares

Parti03-U1: ... en realidad no me queda claro que en la mirada sistémica digamos, de este proceso, de educacion a nivel pais, los
estandares estén proponiendo u ofreciendo un rol particular para el docente o que estén cargados en ése sentido (...) 4 TU piensas que
el rol del docente que se forme de acuerdo a los estandares sera distinto del rol del profesor que se forma hoy?

Parte01-U1: en el fondo estaria faltando como un estandar general, que enmarque estos otros subsectores.

Parti03-U1: ...creo que en el caso de los estandares de aportar con esta idea de un estandar terminal, es decir, de egreso, como deber
salir el estudiante ha dejado de lado todo eso, el modo de produccion; y creo que ahi es donde se van a producir las grandes
discusiones internas y también desde el punto de vista de las reglas del mercado van a producir también los bemoles, de cémo se
produce esto; o sea, entiendo que bajo la teoria econdmica que nos gobierna, esto tendria que ser resuelto por las mismas ofertas que
entregue la universidad. No estoy seguro de que sea la modalidad para que solucione el problema final, que es la calidad de la
educacion; apostar, entregar esto al arbitrio de las regulaciones de la oferta y la demanda.

Parti02-U1: las primeras tres lineas o tres frases que le diste al inicio de esta discusion, planteaban que los estandares iban a servir
para evaluar la formacion de los profesores y de hecho en lo que se esta pensando, cierto, es en un minuto certificar profesores y en
ese sentido es que dice Parti03-U1, que en algin minuto los estandares van a servir o estan propuestos para que queden al servicio de
la competencia; al cabo quién forma o quién produce el mejor producto en funcion de la evaluacién o de la certificacion, y en ese
sentido me parece que los estandares se vuelven completamente normativos, que tienen una dimension normativa evidente.

Parti01-U1: No comparto las condiciones sobre las cuales se estan dando (los estandares), pero no es el Unico actor que tiene que
responder, en este caso el Estado, bajo las condiciones actuales que analiza Parti02-U1.

Parte01-U4: debieran poder ser comparables, un académico pueda mirar los tres y hacerse un panorama general de como tiene que
egresar ese alumno, ese futuro profesor y no que sea una cosa tan compleja que casi hay que tener una especializacién en cada uno
de los libritos, porque si no, no los entiende.

Parte06-U4: tomo como referente que estamos formando a un profesor de Educacion General Basica sobre todo el primer ciclo, y lo
tomo como referencia, como lo hacen en algunos estados en Alemania, en que la formacion inicial del profesor de educacién general
basica, estd enfocada a ensefiar a pensar y los contenidos se sacan del entorno inmediato del alumno, y los dos ejes principales son
matematicas y lenguaje, este programa que a nosotros nos parece o que esta tremendamente recargado, me hace pensar si no hay un
criterio por parte del académico o de como poder formar ese pensamiento holistico que trae el nifio, podria tender hacia un

reduccionismo de: “abre ventana, esto es historia”, “abre ventana, esto es ciencias naturales”... y una caracteristica muy propia del
nifios es esa vision integral que tiene de la realidad.

Valoracion critica técnica del estandar

Parte03-U3: Yo creo que hay una tension entre elaborar el estandar y los indicadores. A ver, me explico: los indicadores finalmente es
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la expresion minima en habilidad de una capacidad.

Parte03-U3: ...esto ya tiene un problema evaluativo como esta planteado, desde un indicador y no desde un desempefio; entonces ahi
hay una contradiccion entre lo que... nosotros decimos siempre que en las salas de clases se ensefia una cosa y se evalla ofra, es
decir, aqui se pide una cosa y se hace una propuesta evaluativa que no es coherente con lo que se quiere lograr.

Parte03-U3: ...se elabora un estandar que finalmente es una competencia y expresarlo en indicadores es lo que finalmente permite
hacer la prueba. No sé si me entienden, porque finalmente un indicador es una parte de la competencia, que solamente esta expresada
por ejemplo, en algo conceptual: fundamenta, reconoce, valora el error, cdmo, o desde lo actitudinal, y eso permite en relacién a un
indicador levantar una pregunta; y eso quiere decir que finalmente no se evalua el estandar en su realidad.

Parte03-U3: Lo que hay que definir ahora son niveles de desempefio y obviamente siempre pensando en que hay estudiantes
egresados que se salen a veces de lo normal, es elaborar una ribrica que permita tener un nivel distinguido, que son estudiantes que
llegan a un nivel distinguido, que no parecen profesores novatos; y un estandar de nivel basico o competente en términos que significa
que si el profesor esta habilitado “para”, y no en términos de indicadores, porque el indicador finalmente desagrega y no permite una
evaluacion compleja, que debiera hacerse una evaluacion auténtica mas que una prueba, lo que implica finalmente estar evaluando el
contenido o lo que saben los profesores, y no lo que saben hacer desde la perspectiva del saber y de una actitud también valérica.

Parte03-U3: ...y lo otro que hay que definir, qué es lo minimo que los estudiantes deben saber como profesor al egresar, es decir, poder
determinar un nivel que sea competente y otro que sea destacado, y ahi otro que sea basico y que no le permita al estudiante también
egresar; o bien habilitarse.

Parti01-U1: ...tampoco es la forma en que yo concebia en como se construye un estandar, que es un proceso mas mateo-ldgico, no tan
marcadamente disciplinar, donde caben todos los actores y no solamente y mayoritariamente los especialistas efc.

Parte06-U4: echo de menos esa mirada del mapa de progreso aca, creo que aporta enormemente si la hubieran introducido, (...)
porque se caracterizan los periodos histéricos, ¢qué es eso? o sea, el qué esta claro, pero, ;qué es caracterizar?, jcual es la
complejidad de esa caracterizacion? no esta claro, entonces, eso echo de menos.

Valoracioén critica del estandar por los ejemplos

Jef-U3: el estandar y la definicion del estandar si. Yo veo esa parte, que te da la posibilidad de amplitud, pero cuando tt lo ejemplificas,
lo cierras.

Jef-U3: ...al profesor se le dio todas las posibilidades, todas las herramientas, pero cuando le dieron el ejemplo lo mataron; lo acotaron
a qué, esa es la situacion.

Parte02-U3: ... los ejemplos no son tampoco un buen referente para dar una orientacion didactica, es decir, son un ejemplo, es una
parte de lo que deberia ser la didactica, por lo tanto, tampoco va a ser la didactica.

Parti01-U3: ...la preocupacion cual es: que de repente claro, si ti haces un buen andlisis ejemplificas solo lo fundamental, pero si tu lo
entregas como documento de trabajo generalizado, se corre el riesgo de que la gente se quede con los ejemplos. Entonces desvirtia el
sentido del documento. Desde ese punto de vista, yo creo que los ejemplos también tienen que ser seleccionados con mucho cuidado,
tienen que ser muy buenos ejemplos, tienen que ser muy representativos del indicador y del estandar que se quiere evaluar a través de
ese ejemplo.

Parte02-U3: ...el ejemplo tiene sus falencias. (...) en ese sentido debiera velarse porque fuese en las otras dos especialidades que
sefialamos, mas explicita. Por ejemplo, en el caso de las ciencias, esta claro que la indagacion, digamos, es como lo que guia el
proceso, y para €so no es necesario dar un ejemplo, que es la virtud que tiene, en este caso.

Parti02-U3: ...el ejemplo podria hacer que el futuro profesional pueda, desde una perspectiva mas reduccionista, quedarse con eso y
decir “ah, esto es lo que tengo que hacer”, y no mirar mas alla...

Parte02-U3: A mi lo que me hizo ruido es cémo uno puede incurrir en incongruencias cuando yo estoy planteando un estandar casi
como una competencia y estoy poniendo un ejemplo cuadrado como de transferencia de contenido.

Parte01-U3: Tenemos, no es cierto, unos itinerarios, unos curriculum, planes y programas; bien estructurado, bien organizado. Qué
pasa, que se frabaja con la actividad genérica y se olvida del desarrollo de todo esto, de todo, todo; entonces queda con el ejemplo en
definitiva. Y tu el sacas todo el cuento y le colocas, por ejemplo un objetivo, y de pronto no saben en qué estan si no tienen luego el
ejemplo. Entonces lo que hacemos, lo que puede pasar o lo que puede ocurrir es que nos quedemos definitivamente trabajando y
desarrollando y reproduciendo los ejemplos y no vemos la competencia que...que es analizar.

Parte01-U3: si tu tienes un profesor con un ejemplo cuadrado, que viene tradicionalmente planteado desde Santiago, la verdad es que
no tiene mucho vinculo, mucho sentido con lo que nosotros hacemos en nuestro contexto.

Parti01-U3: mi preocupacion es que si después van a evaluar el logro de los estandares con preguntas como las que aqui estan en los
ejemplos, hay muchos que no estarian evaluando los estandares.

Parti02-U3: ...se puede caer en que el ejemplo sea tan estandarizado, normativo...no sé, que deje fuera los distintos contextos en los
cuales también se trabaja. De hecho la ley reconoce por ejemplo, en el caso de las etnias, ocho en nuestro pais y que de alguna
manera tienen que estar presentes en el curriculum.

Entonces yo pienso que en realidad lo que habria que hacer es fortalecer el estandar y los diferentes criterios para poder eliminar el
ejemplo, porque puede efectivamente caerse en que... lo que decia Parte01-U3: “para qué si tengo eso, para qué si me quedo con el
ejemplo, la pregunta esta la saco de aqui, de acd”, como que fuera un libro de recetas, saco un poquito de aca, de alla, veo lo que dice
el libro del Ministerio y armo algo. Entonces es mejor evitarse el ejemplo.

Valoracion critica por necesidad de escalonamiento de los estandares
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Parte06-U4: hay colegios aca que no tienen separado ni ciencias naturales, ni ciencias sociales y todo gira en funcion de la matematica
y lenguaje; pero son estas dos asignaturas que ensefian a pensar, y una vez que eso esta consolidado tomando las tematicas..."si el 18
de septiembre...” bueno se refieren al 18 de septiembre. Si ven “la primavera” se refieren a los arboles, etc., en funcién a su entorno,
porque el nifio lo primero que comprende es el entorno inmediato. Eso que acabo de decir aca no esta... perddn en manual de ciencias
naturales, de ciencias sociales. Hay una especializacion que me preocupa para un 1° y 4° basico.

Parte02-U4: nosotros nos habiamos quedado tranquilas porque tenemos un ramo que apunta hacia las necesidades educativas
especiales, ya sea en las actualizaciones curriculares y todo, pero si tenemos ese ramo, lo tenemos en la cabeza, como que en algin
minuto nos vamos hacer cargo, pero si esto llega a una universidad que no lo tiene asi... no hay nada que diga que un profesor de
basica, en estas areas, tiene que hacer ciertas adaptaciones curriculares en funcién de la diversidad o de las necesidades especiales
que enfrente con sus alumnos, entonces claro, esta puesto hacia el nifio perfecto, el nifio que no tiene ninguna necesidad, que va a
poder ser educado por esta profesora de matematicas, lenguaje, y en eso creo que se refleja, lo que dice la Parte06-U4 anteriormente:
aqui no hay una vision hacia la integracion de los saberes diversos, sino que hacia la parcializacién de sus saberes.

Valoracion critica del estandar de ciencias

Parte03-U2: En cambio, por ejemplo, en la parte de sociedad, la mayor parte de los estandares parten por el verbo conocer o
comprender, que para mi son habilidades cognitivas basicas. Entonces, como se pretende que un estudiante de pedagogia después
ensefie si solo llega a la capacidad de comprender o conocer. Por eso te digo que hay que diferenciar las areas.

Parti01-U2: Perdon, estoy hablando particularmente de los de ciencias. Se mueven solamente en categorias bastante basicas y
cognitivas, no tienen que ver con dimensiones personales y con situaciones de esa indole, pero por lo menos, en lo disciplinario y en el
ambito cognitivo, si, los estandares debieran ser el referente de lo cognitivo para evaluar finalmente el perfil de egreso.

Parti02-U2: ...son muy pobres digamos, perddn, pensando en ciencias el estudiante, el profesor en ciencias debe ensefiar a los nifios a
indagar, ademas de conocer, comprender, inferir... entonces esas conductas no estan reflejadas en los estandares.

Parti01-U2: ...ambos (lenguaje y matematica) intentando de alguna manera explicitar el saber disciplinario y explicitar el saber
pedagogico, pero, evidentemente con éxitos bastantes diversos. Y cdmo puedo yo opinar particularmente del de ciencias, alli los logros
son disminuidos.

Parti01-U2: Fijense en la contradiccion: conocer, comprender, y el criterio para unificar es reflexionar...reflexionar... ;como se
reflexiona desde el conocimiento, desde la comprensién? eso es imposible si no coloca habilidades cognitivas superiores.
Absolutamente imposible. La reflexion es desde procesos de analisis, desde procesos de sintesis y desde procesos de evaluacion. De
modo que la reflexion no puede producirse a la luz de conocer-conocer; comprender-conocer.

Parti02-U2. si, para reafirmar lo que dice Parti01-U2, claro, efectivamente, y lo ponia recién en el ejemplo anterior, claro porque en
ciencias el chico tiene que trabajar con métodos cientificos entonces, es el “a b ¢” entonces no podemos en el nivel cientifico quedarnos
con el conocer y comprender, tiene que ir mucho mas alla.

Parti01-U2: Noto alli una ausencia mas o menos severa del pensamiento o de la corriente ciencia, tecnologia y sociedad. Lo que estoy
viendo, en los estandares del minuto es nuevamente el criterio academicista de acumulacion de conocimientos, olvidando que lo que se
requiere hoy es una cultura tecnocientifica en nuestros estudiantes que les permita evaluar los impactos de la ciencia y la tecnologia en
el mundo actual. No podemos desconocer que nuestra sociedad esta siendo desunida desde la ciencia y la tecnologia en su forma de
recrearse, de confortarse, de vestirse, de entretenerse, de relacionarse, y, sin embargo, esa cultura tecnocientifica que yo echo de
menos, en la cual vinculamos los efectos de la ciencia y la tecnologia con la sociedad de manera de tener un analisis critico de su
impacto, eso no esta presente en los estandares y yo lo echo de menos pero enormemente.

Parti02-U1: la idea de que los estandares son mas bien un objeto integral, donde no se puede desarrollar cada uno individualmente o
por separados de los demas, aisladamente mas bien. Por una parte no estoy tan cierto si basta con esa declaracion de intenciones para
comprenderlo de esa manera, estoy pensando por ejemplo en los estandares de ciencias donde hay claramente una distincion entre
estandares genéricos, que podriamos catalogar de pedagdgico, y estandares mas bien disciplinares. El que estén presentados de ese
modo, de acuerdo a quienes lo que lo construyeron, s6lo es una manera de organizar diferente de los estandares, un modo de
organizarlos, para hacerlos mas comprensibles, pero de todos modos los estan pensando como un todo. Yo pienso que esa intencion
que ellos tienen no garantiza el que efectivamente sean comprendidos de esa manera.

Parte02-U4: a ver, a mi me gustan los estandares, no me gustan los dominios de Ciencia, de frentén, lo que pasa que ademas tengo un
punto de comparacién, miro Lenguaje y Matematica y me hacen mucho mas sentido las dimensiones de lenguaje y matematica y vuelvo
a los estandares de Ciencia y como estandares, o sea, de manejo conceptual y todo, estan bien definidos pero cuando yo los cruzo con
las dimensiones se me vuelve a confundir.

Parte06-U4: totalmente, por eso te digo, que tiene que haber algo macro y esto, de ciencias naturales y ciencias sociales, como esta
planteado acé es una mezcolanza de cuestiones y eso es lo que a mi me preocupa de que al final, ;qué es lo que va a saber el
profesor?

Parte06-U4: yo quiero agregar algo... de alguna manera en la reunion que estuve con los colegas que imparten clases de Historia y
Geografia, me comprometi a plantearlo aca. Pese a que yo no estoy de acuerdo, sin embargo, la insistencia fue que ellos sentian que el
alto riesgo de estos estandares es que va a salir un profesor mas bien de tipo activista, es decir, la actividad por la actividad, no
habiendo un peso de la disciplina.

Parte06-U4: de alguna manera echo de menos un esquema o lo que fuere desde la perspectiva qué es lo que tiene qué saber un
egresado de pedagogia para ensefiarle a pensar a un alumno, independientemente de la disciplina como tal, ;por qué?, porque resulta
que yo me meto en lenguaje, lo descubro, me meto en matematicas, lo descubro. Aca (en ciencias) donde nosotros nos cuesta mas
descubrirlo pero esta.
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Parte06-U4: en Ciencias Naturales y Sociales, falta un indice por ejemplo, falta una bibliografia, que eso daria luz a los posibles
enfoques que se estan dando.

Valoracion critica del estandar de lenguaje

Parte03-U3: Entonces uno analiza el estandar en si, porque en lenguaje y matematicas la verdad es que queda en lo didactico y
pedagdgico, un poco mas explicito en los ejemplos, ni siquiera en los indicadores; un poco mas en los ejemplos. Entonces ahi también
hay una cuestion poco clara en términos de decir “si, aporta al saber pedagogico, al saber didactico”, pero desde dénde aporta.

Parte03-U3: ...en lenguaje y matematica si uno quiere buscar la forma, finalmente lo didactico, debe recurrir a los ejemplos, porque en
el propio estandar no queda evidenciado.

Parte03-U4: A qué me refiero yo, a lo mejor no fui muy clara, el hecho que existan tantos ejes, a ver, estoy hablando en el caso de
lenguaje: son seis ejes, necesarios todos, pero me parece que hay unos incluidos en otros, me simplificaria mucho a mi como profesor
que hubieran menos ejes, te fijas, dentro de la escritura para mi esta la gramatica, esta la ortografia, el Iéxico esta en la lectura en la
escritura también, yo lo hubiera simplificado.

Parte05-U4: que hay cosas que confunden un poco mas alla de la estructura que hablabamos, por ejemplo, el tema que estén los
indicadores de especialidad metidos entre medio de los otros indicadores, eso confunde un poco. En algunas partes hay ciertos como
verbos como “domina” que quedan como un poco vagos. ;Qué es dominan? Entonces dice por ejemplo, ¢dominan los procesos
cognitivos requeridos en la comprension oral? Algunos de ellos son: apreciacion lectiva, apreciacion auditiva, memoriza... ;qué es
domina?, €l es capaz de hacer eso?, ¢ €l es capaz de tener atencidn selectiva y percepcion auditiva?; 0 sabe muy bien lo que es eso
y puede descubrirlo en sus alumnos?, ;qué es domina? o sea, ;qué es? Realmente no se entiende.

Parti03-U1: Yo creo que si, a mi parecer creo que en el caso de lenguaje, por ejemplo, y no sé si es la palabra correcta digamos, pero
hay una especie de vuelta atras (...,) habia dejado de lado o habian desaparecido del aprendizaje la gramatica o de literatura, como dos
areas disciplinarias relativas al grupo de comunicacion (...) pero en el ajuste curricular por ejemplo, eso no estaba explicitado, entonces
se perdia de alguna manera (...) En cambio con los estandares veo como que vuelve a su cauce historico.

Valoracion critica del estandar de matematica

Parti01-U3: Desde el punto de vista didactico, por ejemplo, (...), el eje geometria, en algin momento dado en los estandares se
menciona como aporte, pero encuentro que es casi una mencién demasiado tangencial; pero no lo veo incorporado en dos estandares
como una linea que oriente el trabajo...

Parti01-U3: En otras areas, a mi me parece que no hace un buen enfoque, en relacién a las orientaciones didacticas reales de otros
ejes tematicos, por ejemplo, en el eje de algebra. Yo veo que no recoge adecuadamente lo que estd planteado, en particular por
ejemplo, en los mapas de progreso; en relacion al algebra, al lenguaje, en relacion al algebra como una poderosa herramienta que va a
colaborar en otro eje.

Parti01-U3: ...se hacen preguntas en los ejemplos en relacion al uso de un determinado software; siendo que la orientacion didactica,
desde mi punto de vista, iria mas bien a que el futuro profesor o profesora, fuera capaz de explicitar cuales son los usos que puede dar
al software en matematicas y para qué lo puede usar, mas que demuestre el conocimiento de un software determinado. A mi no me
interesa preguntarle, saliéndome del texto del libro, me interesaria saber por ejemplo, cémo incorpora el uso de un software matematico
para analizar el comportamiento de funciones, y que fuera capaz entonces de describirme eso...

Parte03-U3: Entonces uno analiza el estandar en si, porque en lenguaje y matematicas la verdad es que queda en lo didactico y
pedagdgico, un poco mas explicito en los ejemplos, ni siquiera en los indicadores; un poco mas en los ejemplos. Entonces ahi también
hay una cuestion poco clara en términos de decir “si, aporta al saber pedagogico, al saber didactico”, pero desde dénde aporta. En
ciencias, desde el propio estandar, dice el como. Pero en lenguaje y matematicas, no.

Parte03-U3: en lenguaje y matematica si uno quiere buscar la forma, finalmente lo didactico debe recurrir a los ejemplos, porque en el
propio estandar no queda evidenciado.

Parte03-U3: ... los estandares disciplinarios debieran contener lo didactico, porque si finalmente solo fueran estandares disciplinarios,
hasta un ingeniero podria cumplir lo de matematicas (...) creo que es importante que si lo contenga, puede haber excelentes
estudiantes que tengan el dominio disciplinar pero ellos van a ensefiar y tienen que lograr que los estudiantes aprendan; el estandar
debiera contener la didactica.

Parte02-U3: ...siempre llegamos al ejemplo, y al parecer los ejemplos son los que estan haciendo ruido. Entonces habria que empezar
a... y justamente donde se nota mas que interfieren, cuando el estandar, en el caso de lenguaje por ejemplo, y matematicas, no son lo
suficientemente explicitos en un punto, en ese minuto el ejemplo se transforma, mas bien, en un salvavidas de plomo que en un
salvavidas.

Etica

Parti01-U2: La Ley General y todos los documentos hacen mencién a una educacion integral, sin embargo, cuando se producen los
procesos de evaluacion lo Unico importante resulta ser los cuatro sectores fundamentales y todo lo demas carece de valor y carece de
sentido a nivel de las evaluaciones, y queda sélo explicitado a nivel de los documentos que hacen de referente. Mi critica es que ese
proceso al parecer se ha trasladado de la misma forma a las comisiones que elaboraron los estandares. Nuevamente es la disciplina lo
Unico importante. Al parecer es lo mas facil. (...), sé que es extraordinariamente complejo entrar en el tema valérico, en el tema
actitudinal. Yo sé que es extraordinariamente complejo, pero, siento que una vez mas se repite el reduccionismo con la cual se
enfrentan las evaluaciones a nivel nacional, se repite a nivel de la formulacion de los estandares y termina siendo importante sélo lo que
sabe de matematica, lo que sabe de lenguaje, lo que sabe de biologia, lo que sabe de historia. ;,Queremos reflejar eso en la formacion
de profesores? Si esa es la intencion, los estandares estan extraordinarios. Si tenemos un proyecto mas ambicioso para mejorar la
formacion inicial docente, esos estandares estan muy cortos.

Parti01-U2: El ser no esta contemplado, los aspectos actitudinales no estan presentes en los estandares. Yo pudiera pensar que esa es
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una situacion intencionada y definida de esa manera en términos de decir: - Ok no intervendremos en situaciones que son estrictamente
personales, no vamos a definir una aptitud, porque eso podria ser complicado. Pero si asi fuera esa definicion debiera estar también
explicitada en algun parrafo de los estandares en términos de decir: esta comision no se hizo cargo de aspectos actitudinales o de
aspectos valoricos en la formacion de los docentes que, evidentemente nos parecen valiosos y que cada institucion debe asumirlos de
la mejor forma.

Parti01-U2: ... resultados en los cuatro sectores, y habla nada mas. O sea, perdon que sea incisivo o un tanto irdnico, podria aparecer
un semaforo amarillo o verde con excelentes personas pero nunca sabriamos eso. O en rojo, para hacerlo mas concreto, con
excelentes personas, con niveles de formacion en lo humano, increiblemente buenos para la vulnerabilidad que puede tener ese
colegio, pero estar nunca reflejado. (...) asumir que los otros los tienen dado (los estandares) por el s6lo hecho de que tienen la luz
verde, son, automaticamente, bellisimas personas...absolutamente de acuerdo.

Parte02-U2: ...nosotros estamos trabajando con personas, estamos educando, estamos formando. Entonces, ¢qué pasa con la parte
ética de nuestros egresados?, ;,como se tiene que comportar?, entonces ¢,por qué no fue tocado?

Parte01-U2: ... lo que yo veo en la parte ética es que a veces se da por hecho que se tiene que entender que esta presente y no se
menciona. Y resulta que hoy dia tenemos que mencionarlo con mas fuerza, dejar por escrito en forma explicita lo que queremos
conseguir en el plano ético de nuestros egresados y damos por hecho que va a estar presente, que el sujeto lo va a asumir y no es asi.

Jef-U2: bueno, yo le he dado una lectura mayor a los de matematicas porque yo hago didactica de las matematicas, aprendizaje y
ensefianza de la educacién matematicas, se llama; pero veo que ahi esta contemplado la transversalidad, entonces producto de la
transversalidad, si el alumno sabe como trabajar la transversalidad en la formacion ética, en el crecimiento de su formacién personal, en
la persona de su entorno, en el planteamiento.

Parte03-U3: ...que contenga los tres saberes; mas o menos lo que decia Parte02-U3, que contenga los tres saberes: el conocer,
digamos, desde la disciplina; el como y finalmente desde qué actitud también ética y moral se para frente a las ensefianza de las
ciencias o de cualquier otra disciplina.

Parti02-U1: ... confio en el hecho de que los estandares no te van a dar el resultado total producto profesor, sino los estandares es una
parte de la formacion, o sea, la otra parte la pone la misma institucion que esta formando a los profesores.

Parte01-U1: en el fondo estaria faltando como un estandar general, que enmarque estos otros subsectores. Pero por otro lado, si bien
es cierto lo que decia Parti01-U1, cada institucion tiene su propio sello y nuestros alumnos salen muy marcados por el sello y son
reconocidos en las diversas instituciones donde estan trabajando justamente por ese sello de servicio a los demas.

Parti02-U1: ...hay un aporte importante que tiene que realizar la institucion que es el sello, el perfil todo lo que hemos discutido respecto
de lo que tiene que hacer la institucion. Entonces, en ese sentido claro, no. Claro, porque falta una parte importante que agregar que
SOMOS NOSOtros mismos.

Parti03-U1: ... también tenemos estudiantes en escuelas puiblicas que es donde obviamente se producen los mayores problemas,
desde el punto de vista de la educacion publica, a eso iba, ahi el rol docente que perfilan los estandares careceria de una vision sobre
el docente, desde el punto de vista de la educacion publica.

Parti03-U1: ...el estado de la educacion publica en Chile lo exige (el compromiso ético). Ahora, que la educacion publica no se lo exija a
si misma es un problema.

Parti02-U1: respecto de lo que dice Parti03-U1, bueno, por una parte creo que revela algo interesante en relacion a la comprension de
lo que es un estandar y de la claridad con la cual podrian sus autores estar expresando su propia vision, en el sentido que se ha
planteado, que los estandares no deben ser entendidos como un marco normalizador, uniformador, bajo la premisa de que los
estandares no prescriben un modo de hacer las cosas pero, en el argumento de Parti03-U1, los estandares justamente lo que hacen es
producir algo uniforme. Si bien creo que la intencion declarada es coherente, es decir, yo no le estoy prescribiendo que usted forme una
persona con... 0 sea, que forme profesores todos iguales, digamos, al fin y al cabo los estandares son un producto que son parte de un
conjunto de politicas, y de hecho creo que también las primeras tres lineas o tres frases que le diste al inicio de esta discusion,
planteaban que los estandares iban a servir para evaluar la formacion de los profesores y de hecho es en lo que se esta pensando, es
en un minuto certificar profesores, que en algiin minuto los estandares van a servir o estan propuestos para que queden al servicio de la
competencia; al cabo quién forma o quién produce el mejor producto en funcién de la evaluacion o de la certificacion, y en ese sentido
me parece que los estandares tienen una dimension normativa evidente.

Parti02-U1: me parece que es mejor transparentar esa dimension normativa de los estandares, en vez de evitarla, en vez de aparentar
que no esta, como si los estandares fueran un producto aislado de las politicas educativas que los complementan digamos.

Parte04-U4: yo discrepo Parte02-U4, discrepo, fijate, discrepo absolutamente. Yo estoy a cargo de educadoras de parvulos y siento que
la educadora de parvulos, la que entra a educacion de parvulos, tiene mucho mas vocacion que la que entra a pedagogia basica. La
que entra a pedagogia basica muchas veces es una alumna que viene muy dafiada y que entra por descarte...

Parte02-U4: yo creo que es una cosa muy positiva es que el hecho de establecer ciertos estandares de formacion para las educadoras
de parvulos tendria que, a lo mejor como consecuencia, tener un estandar de ingreso del perfil de alumna que deberia estudiar
educacion de parvulos. En este minuto estudiar educacion de parvulos, la alumna que, o sea, se da un perfil psicolégico de la alumna
que piensa que tiene que saber menos que en basica, alumnas que vienen muy dafiadas del sistema escolar.

Parte03-U4: el objetivo de lo que estamos hablando, ¢para qué estamos ensefiando lo que ensefiamos?, en qué sentido se forma mejor
un ser humano y en ese sentido esa vision estd muy en la raiz de cada una de nuestras asignaturas; eso me parece que es bien
interesante porque nos ha iluminado a nosotros mucho nuestro quehacer como profesores también, y en la formacion practica, el que el
alumno tome conciencia de porqué esta ensefiando eso.
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Las instituciones

Es necesario indicar que los discursos de los académicos, y segun la orientacién teérica del andlisis, no
son validos o invalidos, buenos o malos, creibles o increibles. Lo que interesa al andlisis es su
verosimilitud y cdmo ellos pretender constituirse en verdad, es decir, interesa analizar cémo los
académicos se observan y el relato que construyen de su entorno a partir de las distintas circunstancias
de vida.

Las apreciaciones en relaciéon con los estdndares pueden ser correctas o incorrectas, como se
mencionaba, lo que interesa en este estudio no es la condiciones de verdad de los argumentos; si
efectivamente los académicos tienen razén en sus criticas, entonces los centros deberian considerar
esas apreciaciones, pero, por el contrario, no se puede desechar el argumento porque el discurso de los
académicos esté, segun el juicio de los especialistas, el Ministerio o los Centros disefiadores de los
estandares, equivocadas. El propésito de este estudio es descubrir, precisamente, el discurso de los
académicos, para posteriormente indicar las precisiones, correcciones o alcances que se le deberian
hacer y para que el propdsito de la politica publica sea correctamente interpretado.

Si el objeto de interés del capitulo anterior estuvo centrado en los estandares y su valoracion, en esta
seccion el interés del andlisis son las referencias de los académicos a la institucion donde se
desempenfan. Es decir, una variable a considerar es la apropiacion que los académicos logran de los
estandares, habiendo pasado por la situacion experimental que se explicd en la metodologia y de la que
se expusieron los resultados en el capitulo anterior; en ello se muestra una progresion discursiva que es
diversa en las universidades que conforman la muestra, pero otro aspecto a analizar es la opinién que los
mismos académicos tienen de su institucion: si ellos ven que sus casas de estudio estan preparadas para
implementar los estandares. El andlisis considera ademas distintas dimensiones de lo institucional, como
se sefiala a continuacion.

Una dimension se refiere al ajuste que se estima sera necesario para implementar los estandares. Estos
ajustes pueden ser menores o requerir una reingenieria del programa de formacién y la organizacion de
la carrera. También los académicos se manifestaron acerca del ajuste en relacién con las mallas
formacion y cuan calibrados se encuentra los estandares respecto de su realidad.

Dentro del tema de los ajustes institucionales se analizé la utilidad de los estandares y los eventuales
requerimientos que las universidades podrian esperar del Estado, especificamente, del Ministerio de
Educacion.

En relacion a la cobertura, el analisis se refiere a si los programas de formacién pueden responder a la
demanda de los estandares o haria falta agregar mas horas, cursos u otro tipo de recurso.

La definicién del perfil de egreso y su evaluacion es otro de los temas que se contrasta en relacion a la
implementacién de los estandares. Al respecto, los académicos se expresan acerca de las definiciones
del perfil y se relacién con los estandares.

En relacion a la malla de formacion, interesé consultar y analizar la necesidad de eventuales
modificaciones ante el uso de los estandares.

Finalmente, uno de los temas centrales en el anélisis de las instituciones que participaron del estudio, se
refiere a los estudiantes. Existen consensos trasversales en relacion a la centralidad de los alumnos en el
proceso, y si bien se evidencian diferentes interpretaciones a partir de cada discurso, los académicos no
dejaron de mencionar la importancia de ciertos atributos de los estudiantes en relacién con la posibilidad
de cumplir con los estandares.
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» Cobertura de los estandares.

Ajustes
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»  Cambios estructurales.
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«  Perfil de egreso.
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» Modificacion de la malla.
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»  Descripcion del alumnado.
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Cobertura

;Los participantes de las entrevistas visualizan la cobertura de los estandares del programa de
formacion? En el discurso aparecera la dificultad con la que se podria comprometer la adecuada
cobertura de los estandares.

Mientras para la U4 los programas son adecuados a las exigencias que imponen los estandares, el
problema se reduce a su cobertura en relacion al numero de horas. Por el contrario, para ellos el
problema no se refiere a la contratacion de recursos humanos como asi lo visualizan en la U2, donde ya
se cuenta con el apoyo de la rectoria para hacer las modificaciones al programa de estudio.

La estructura del programa de estudio, sin embargo, es un problema para la U1, que hizo una apuesta a
la especializacién en cada uno de los subsectores. Para esta casa de estudio los problemas son dos: a)
los estandares atendidos de manera especifica, para cada subsector, no serian un inconveniente, el
problema es que se exige, por parte de la politica, la formacién de un docente especialista en los cuatro
subsectores, en este sentido la dificultad aparece cuando se mira el conjunto de la formacion, en los
cuatro subsectores. b) Ciencias sociales al no poseer mencion es el area de aprendizaje que aparece
mas rezagada y sobre la que se deberian tomar mas decisiones para poder dar cobertura a los
estandares.

Para la U3 el problema de cobertura se reduce a agregar dos o tres cursos.

Puntos de interseccion para cobertura

llustracion 16 Solo faltan Podrian faltar
algunos cursos horas

Hay dificultades
mayores para hacer
la cobertura

Se pueden cubrir

Faltan RRHH

Referencias

Cobertura de los estandares

Jef-U3: miro el itinerario y es posible, es factible, o sea, creo que en este momento tenemos varios cursos disciplinarios, didacticas y
agregando, a lo mejor dos, quizas tres, podriamos abarcar el nivel que nosotros queremos.

Jef-U1: ... pensamos que salen bajo (los estudiantes) el estandar, por ejemplo si yo pensara solo en ciencia, (...) ellos tienen tres
actividades curriculares comunes para todos, mas seis cursos que son propios de su mencion, pero ademas tienen proyectos,
seminarios, y la practica profesional Il la realizan en la mencion. Si yo tomo todos esos cursos y los contenidos que ven ahi, claro,
encontramos que faltaria profundizar, a lo mejor, en algunas areas un poco mas (...) y con eso podriamos llegar alcanzar el estandar
para estudio de la comprension de la naturaleza; pero quedamos deficitarios en los otros tres, entonces es ahi donde yo creo que hay
que tomar ciertas decisiones.
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Jef-U1: Al analizar los contenidos nosotros nos damos cuenta que parcialmente si lo tomamos para la gente de la mencion, es decir,
que la mencion de matematicas tiene mas o menos cubierto una parte, a lo mejor habria que hacer adecuaciones pero esta bastante
cubierto en los estandares; lo mismo pasa para lenguaje y lo mismo pasa para ciencias, pero no en el conjunto, en el subentendido de
que éste profesor que egresa tiene dominio sobre los cuatro subsectores. En ese contexto nosotros no podriamos, asi como estamos
actualmente, asumir en plenitud los estandares, la que nos queda mas coja siempre es ciencias sociales; como no tiene mencion,
solamente tiene dos actividades curriculares.

Jef-U1: ... hoy en dia nuestra malla no podria dar cuenta de manera muy simple de los estandares, habria que hacer una adecuacién
no menor.

Jef-U4: a ver, yo creo que estamos preparados desde el punto de vista que hay una intencién clara de querer hacerlo, de todas
maneras. Creemos que hay muchos de estos estandares que ya, de alguna estaban, presentes en nuestros programas.

Jef-U4: Lo que podria llegar a preocupar, es a priori, no ser capaz de visualizar con precision la cantidad de horas que uno pudiera,
requerir el tiempo necesario para que estos estandares puedan ser logrados bien. A priori, nosotros decimos y creemos que si, creemos
que tenemos las horas suficientes, que tenemos los cursos suficientes donde cubrirlos todos.

Jef-U2: ...en la parte académica nosotros contamos también con los servicios de los académicos. Y por lo demas, de acuerdo al
redisefio que nosotros tenemos actualmente aprobado, existe dentro del redisefio, la posibilidad, si se estima conveniente, la
contratacion de capital humano. Asi es que en ese sentido contamos con el apoyo de la Rectoria.
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Ajustes

¢ Ajustes o cambios.

»  Cambios estructurales.

* Rubrica

* Estandarvara

» Utilidad del estandar

» Utilidad del estandar para clarificar el proceso de formacion
* Demanda de mas Estado

Ajustes o cambios

En esta seccion se analizan los ajustes o cambios que las instituciones requieren realizar para poder
implementar los estandares. Estos ajustes se han diferenciado de los cambios estructurales, puesto que
se refieren a cuestiones menores que no involucran la estructura o la organizacion de la carrera de
pedagogia.

En relacion con este tema expresaron su opinion las entrevistadas de la U3, U1, U2 y U4 y algunas
académicas de la U4 y la U3.

No obstante lo anterior, los ajustes deben ser analizados también en relacion a los cambios estructurales;
las instituciones que expresaran la necesidad de hacer ajustes, no indicaran mayores cambios en la
estructura y, al revés, para aquellas en las que se requiere una intervencién mayor que involucre un
cambio estructural, los ajustes menores apareceran como temas sin importancia y que ni siquiera ocupan
espacio en el discurso del grupo.

También se debe tener presente que la consideracién de qué es ajuste o, qué es cambio estructural,
depende del punto de referencia con que se visualicen sus implicancias, es decir, lo que para una
institucion puede ser un cambio menor, para otra podria implicar esfuerzos adicionales y cambios
estructurales.

Como se ha sefialado anteriormente, el analisis en este estudio considera a los discursos como una
pretension de verdad o creencia de que las cosas ocurren de determinada manera, mas que como la
descripcidn de hechos objetivos. En este sentido es importante considerar las caracteristicas discursivas
sefialadas en el capitulo anterior, acerca de la valoracidn de los estandares, y se podra relacionar que
aquellos situados en relacion a su progresion, antes de lo técnico, dimensionan los cambios como
cuestiones de gran magnitud y que involucran a la estructura de la institucién, por el contrario, aquellos
discursos que han evidenciado competencias y conocimientos en los temas relacionados a los
estandares, y que se nominan como discursos técnicos, los cambios se perciben siempre como menores.

Para la U1 esta nueva iniciativa de la politica publica se transforma en un problema que parece desbordar
los esfuerzos que en la institucion pueden realizar; como se vera méas adelante, en el discurso, su
organizacion y los cambios parecen depender mas de las condiciones del entorno que de los propios
esfuerzos (Fondo Concursable, los estandares). En ese contexto, los ajustes que se podria requerir para
la instalacion de los estandares, se constituyen en un problema de factura mayor.

En la U3 el discurso minimiza el dramatismo de los ajustes que se deban realizar y se sefiala, con la
tranquilidad de haber invertido en los cambios necesarios, que lo requerido son pequefias modificaciones
en el itinerario que originalmente se habian trazado. Sin duda el discurso de la universidad se
corresponde con su tipo de criticidad a los estandares y dominio técnico de la formacién por competencia.
Comprenden que puede involucrar algunos esfuerzos, pero, como se sefiala al principio de este parrafo,
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la satisfaccion de las futuras necesidades estan al alcance de los académicos, solo seria necesario
conciliar algunos desencuentros con la autoridad universitaria.

En la U2 los ajustes son un mandato v, si es necesario realizar los ajustes, estos seran asumidos por la
institucion. Ademas, el discurso de la entrevistada manifiesta la tranquilidad que entrega el respaldo
institucional, representado en la vice-rectoria, para realizar los ajustes que sean necesarios.

El discurso que tiene mayor recursividad respecto de este tema es el del grupo de la U4 y de su
entrevistada. Si bien se visualizan una serie de ajustes como: subir la vara de ingreso, simplificar, eliminar
la mencion, adaptar la malla, etc. Se asumen que todos esos ajustes deberan ser realizados de una u
otra manera y sin mayor cuestionamiento. Como se vera en la préxima seccion, de cambios estructurales,
el discurso de la U4 practicamente desaparece y ello se interpreta en el sentido que para esta casa de
estudios los cambios, por profundos que sean, son deben asumir porque es necesario alinear la
formacion con lo que se indica desde las orientaciones y tendencias actuales en educacion, mas aun si
es respaldado por la autoridad central (Ministerio de Educacion).

Aun cuando todas las instituciones tienen como punto de anclaje y referencia al Ministerio de Educacion,
en particular el discurso de la U2, U3 y la U4 lo asumen con mayor facilidad o, al menos, sin vislumbrar
las dificultades que la U1 manifiesta en relaciéon a los Ajustes o a los Cambios estructurales. Una
muestra de lo anterior es que mientras en la U1 reflexionan profundamente respecto de qué hacer con las
menciones, en la U4 simplemente las eliminaron, para ellos los estandares llegaron en el momento
preciso.

Cambios estructurales

Al realizar el analisis de esta dimensién se debe considerar y relacionarlo con lo sefialado en los capitulos
anteriores. Es importante reiterar que existe un punto de interseccion entre la U3 y la U1, respecto a su
capacidad de generar un discurso propio en relacion a los estandares. De esa manera el discurso se va
haciendo consistente con lo que han sefialado anteriormente o, por el contrario, la indicacién de lo que
antes han sefialado podria permitir vislumbrar ciertas inflexiones discursivas en relacién a lo que se
analizara a continuacién. El discurso de estas universidades se posiciona no soélo con opinion respecto de
ciertos temas, sino una visién global que también determina la estructuracién de cada tema especifico.
Pero asi como coinciden U1y U3, se diferencian por que en un caso (U3) es técnico y en el otro (U1) es
un discurso que se estructura desde la cosmovision y la epistemologia del fenémeno en estudio.

También es importante mencionar que la metonimia instrumental de la U1 es un problema que se plantea
a la entrada o en la implementacion de los estandares, pero que no deberia ser permanente. En otras
palabras, el problema de la universidad reside en que tardara mas que otras (U3) en asimilar o apropiarse
de los estandares.

Ahora, en relacion a los ajustes y los cambios estructurales, parece existir una inflexién de la
interpretacion en relacion a la U1 y consistencia discursiva en lo sefialado en la U3.

La inflexion por parte de la U1 se expresa en que pasan de definiciones claras, donde argumentan no
solo desde lo sintagmatico sino que se estructura un discurso que contiene argumentos paradigmaticos y
figuras retdricas, a su expresion respecto de la implementacion como un dilema que escapa a su control y
que se radica en el de las autoridades del la universidad o en la claridad que se exige a la politica para
definir la estructura la educacién basica, Es decir, es un problema que esta fuera del ambito de dominio
de los académicos y sobre el que no tienen incidencia.

Es un dilema cuyo mayor problema es que se llega a plantear la incompatibilidad de los estandares con la
estructura de formacién. Es mas, ante la necesidad de tomar una decision, el discurso parece abandonar
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la claridad de la critica y entrega espacio a la duda: - ;hacia donde vamos? No lo tenemos claro. Se dice.
Es necesario reiterar que la universidad vive un proceso de reestructuracion interna, producto de las
demandas que se les planteara en el proceso de acreditacién, sin embargo otras instituciones vivencian
similares procesos (U4 y U2), sin por ellos dar indicios de crisis institucional y dificultad para asumir la
implementacidn de los estandares.

Aun en esta situacién en el discurso de los académicos se comprende que la implementacion de los
estandares puede ser una oportunidad para resolver ciertas situaciones internas. Se hace una apuesta a
una parte para resolver el todo y, bajo este tema (de los estandares), no hay en el discurso de la
universidad una produccién de significado, solo desplazamiento (metonimia), situacion en la que uno de
los miembros del grupo de discusién repara al expresar que los estandares, por si solos, no resolveran
las cosas.

Es probable que ambos tipos de argumentos tengan un grado de verdad, pero es necesario sefialar que
para arribar a una conclusion seria necesario contar con mayores elementos de analisis relacionados con
la institucién y su organica, cuestion que por su especificidad no es materia de esta investigacidn. Sin
embargo, se puede sefialar que la situacion de la universidad, por su nivel de reflexion, cuestionamiento y
hasta confusién, es de mucha productividad en relacién a las conclusiones de lo que en situaciones
similares puede ocurrir en otras instituciones ante el requerimiento de implementacién de los estandares.

Como se sefald en el apartado de los “ajustes y cambios’, en el discurso de la U4, no ocupan mayor
espacio en su discurso. Al igual que la U2, se comprende que los cambios se deben realizar y para ellos
se cuenta con el apoyo de las autoridades de la institucion. Se debe sefialar, ademas, que a partir de la
participacién en esta investigacion, en ambas universidades han empezado a trabajar en los cambios
necesarios.

Lo que para algunos puede significar cambios profundos y de estructura, para otros pueden solo ser
ajustes o cambios menores. Esta percepcion respecto de los desafios que se deberian asumir para
implementar los estandares tiene su correlato en la presencia/ausencia del tema en cada uno de los
discursos analizados en esta seccién: cambios y ajustes (menores) y cambios estructurales. Pero
también la percepcion de estos cambios se manifiesta en la eleccion de lo que se estima que debe
cambiar y, respecto de los discursos analizados, la U3 aporta con nuevos elementos al sefialar que ellos
requieren ajustes menores y que los cambios estructurales no estan en su organica, sino en el exterior,
en el ambiente donde deberan trabajar sus alumnos egresados, es decir, lo que debe cambiar no es la
universidad (ya habria cambiado) sino el sistema educacional en el que trabajaran sus egresados. Esto
es consistente con lo que en su discurso se ha evidenciado anteriormente; discurso de critica técnica que
demuestra dominio respecto de los conceptos asociados a la implementacion de estandares y desarrollo
de proyecto MECESUP, entre otros. Por lo tanto, al expresar la necesidad de cambios estructurales en el
entorno no se manifiesta como una excusa para eludir las propias responsabilidades, sino que el entorno
no ha equiparado la complejidad que la institucién como sistema ha desarrollado respecto de la formacién
inicial de docentes. Con todo, el discurso de la U3 esta lejos de ser un “acting out™.

5“Se reserva habitualmente para las acciones que presentan una aspecto impulsivo, relativamente inarménico con
las pautas motivacionales habituales del sujeto”. En Evans, D.: “Diccionario introductorio de psicoanalisis lacaniano.
Paidds. Argentina. 1997
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Puntos de interseccion para ajustes y cambios estructurales

llustracion 17

Ajustes: Ajustes:

Pequerios cambios, grandes problemas: Aumento vara de ingreso
confeccionar rubrica, modificar malla, qué Adaptar malla

hacer con la mencién. Eliminar mencion

Falta respaldo
de la autoridad

Necesidad de Pequefios

cambios ajustes, sin

estructurales dramatismo
Cambios Cambios Cambios
estructurales: Ya estructurales: Es estructurales:
lo estamos lo que tenemos en el entorno
haciendo que hacer

Estandar vara

Una de las inquietudes centrales para este estudio se relaciona con las expectativas del cuerpo
académico en relacién con el cumplimiento de los estandares, es decir, si estarian calibrados con las
actuales exigencias universitarias.

Salvo una de las universidades, todas consideran que los estandares son posibles de abordar, quiza es
necesario realizar algunas modificaciones al plan de estudios y a las exigencias de entrada de los
alumnos, pero tres instituciones concuerdan en que los estandares estarian, en ese sentido, calibrados.

Sin embargo, la futura instalacién de los estandares genera sobrerreacciones que se evidencian en el
discurso de los académicos de las universidades. Esta ansiedad se muestra a través de distintas
expresiones discursivas y que se pueden identificar con los codigos de "compatibilidad/incompatibilidad",
"dilema suspensivo" (como argumento retdrico) y, concretamente, como demanda del Estado, etc. Pero
es, sin duda (y coherente con lo que se ha sefialado en su grupo de discusion) en la U1 en la que se
expresa de manera evidente.

En el detalle de lo que cada institucion sefiala, se puede constatar que los discursos se estructuran,
nuevamente, de acuerdo a cdmo se han posicionado respecto de los temas anteriores; para la U1 los
estandares son una vara mas bien lejana, en la U2 se haran las modificaciones para cumplirlos, en la U4
se aprecia que es un buen desafio y en la U3 se haran los ajustes para alcanzar los estandares en
aquellas dimensiones que se sienten por debajo de la exigencia.

Paralelamente, esta la alternativa de considerar los estandares como un maximo o como una base. En el
caso de la U3 se considera que es una base y en ello incide, probablemente, que perciben que muchas
de sus dimensiones estan cumplidas por sus estudiantes. Una vez mas, en esta universidad se considera
que el problema no se encuentra tanto en la formacién que ellos entregan sino en las condiciones en que
se deben desempefiar los docentes egresados de esa casa de estudios.
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En la U1 la distancia que media para alcanzar los estandares se presenta como un infinito y un imposible.
El actual clima de cambios de la universidad condiciona las expectativas del trabajo con los estandares;
es decir, el problema es el todo, en alguna oportunidad se menciona que vistos los estdndares por
separado es posible que los alumnos cumplan con ellos, pero la situacién se vuelve problematica cuando
se analiza la incorporacién de todos los estandares.

Visto en perspectiva y recordando la posicién de la universidad en los temas anteriores, el nivel de
exigencia de los estandares o la vara que le impone a la universidad es lo que explica su posicién en
cuanto a las distintas consideraciones y valoraciones criticas de los estandares. Por el contrario, puede
que superando esta impresidn respecto de lo inalcanzable de los estandares, la valoracién de los mismos
varie y pueda ser mayormente positiva.

En la U4 se considera que los estandares son un desafio, que es necesario asumir si €s que se quiere
realizar cambios en la educacién; si los estandares no fuesen exigentes entonces no seria posible
cambiar la realidad, es decir, las metas que se visualiza no sélo las entienden como un desafio para su
institucion sino para el sistema educacional en su conjunto. En la U4, finalmente, se puede hacer una
distincion entre el estandar tedrico, las metas, lo que se podria conseguir y lo que realmente sucede o la
aplicacion concreta del estandar. En este sentido consideran que no es suficiente que el estudiante
egrese, hara falta algunos afios de ejercicio profesional para que el nuevo docente pueda concretar el
cumplimiento del estandar.

En la U2 el cumplimiento de los estandares, en lo que tiene que ver con la decision de la universidad, no
es problema y se percibe que son adecuados y no son exigentes. Sin embargo, por el contrario a lo que
plantea la U4, el problema para cumplir con los estandares se sitla en un hecho anterior a la universidad,
a sus académicos, es decir, en las conductas de entrada de los estudiantes, en los dificultades de
aprendizaje y formacion que de los alumnos que provienen de la educacion media.

Puntos de interseccion para Estdndar vara (entrevistados y grupos)

llustracion 18
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alcanzarlos es necesario la educacién

el ejercicio profesional
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Utilidad del estandar

En términos generales todas las instituciones de educacion superior, correspondientes a la muestra de
este estudio, consideran que los estandares son utiles. Los matices se presentan en el tipo de utilidad y el
énfasis en los argumentos que se entregan.

También, en términos generales, se puede sefialar que la utilidad se relacionan con la posibilidad de
generar cambios al interior de la institucidn, de la carrera o de parte especifica de ella, como programa de
formacion, malla curricular, etc.

Sin embargo, cuando el énfasis en la utilidad de los estandares los trasforma de una herramienta en un
medio para conseguir otros fines, la utilidad se convierte en utilitarismo y la implementacion una
oportunidad de cambio. Esta situacion presenta ventajas internas y eventuales desventajas para la
implementacidn de los estandares.

El utilitarismo de los estandares se puede definir como mecanismo de presién; los académicos se podrian
sentir respaldados en sus demandas a las autoridades internas puesto que es un externo el que las
solicita (cumplir con los estandares) y no una mania y voluntarismo por lograr cuestiones que en opinion
de las autoridades universitarias carecerian de sentido. Probablemente esta posicion responde a viejas
demandas que se han planteado a las autoridades universitarias y frente a las que no se ha obtenido
respuesta. El orden, o la presencia de este argumento y sus énfasis, corresponden primero a la U1, U3,
U2y, finalmente, la U4

En la U1 los argumentos se plantean como cuestionamientos internos, en un ambiente marcado por altos
grados de confusién producto, entre otros, por la revision del modelo de formacién y su estructura;
implementar los estandares involucra un proceso de aprendizaje, de articulacion de planes, etc. También
queda la impresidén que es un trabajo de larga data, en el que se debe invertir mucho tiempo. Los
estandares aparecen, ademas, como una potencial oportunidad para la presion por cambios internos;
alineados con las exigencias de la acreditacion y la oportunidad para responder a demandas de los
académicos.

Llama la atencion en el discurso la abierta exposicién de los problemas de organica y estructura interna,
esto podria estar asociado a la necesidad de encontrar un tercero (necesidad de Estado) o validar los
propios argumentos frente a la autoridad externa en base a lo que se dictamina desde fuera de la
institucion. Pero sin duda hay una relacién entre la utilidad de los estandares y la exposicion de las
entropias internas. No se comprende sino en esa asociacion que los académico expongan abiertamente
(en un grupo de discusion) los problemas internos.

En este discurso no hay una produccién de significado como en los anteriores (valoracién critica) y, por
ende, mas que utilidad de los estandares puede ser calificado como utilitarismo. La consecuencia de esta
relacion con el significante es que no hay una apropiacion sino sélo un uso instrumental, contingente y
que permite resolver cuestiones puntuales y no relacionadas directamente con la implementacién de los
estandares.

En el discurso de la U3 la situacién es un poco diferente. Si bien se repite el contenido relacionado con
que el estandar es una herramienta que permitiria hacer presién frente a determinadas demandas
académicas y exigencias técnicas, su expresion es manifiesta y directa. La particularidad de este discurso
es que los estandares otorgarian a los académicos, por la situacion anterior, autonomia para intervenir el
curriculo. Esta autonomia debe ser comprendida mas bien como independencia de la voluntad de la
autoridad ante la necesidad de realizar ciertos cambios que se encontrarian justificados técnicamente,
pero no avalados institucionalmente, en ese sentido los estandares darian el soporte de autoridad
(externo que dice lo que hay que hacer) para respaldar la decision técnica de realizar los cambios
requeridos.

55



En relacién con la utilidad del estandar, en la U3 se percibe que con ellos es posible detectar ciertas
debilidades en la formacién, aun cuando los alumnos formados estan uno o dos peldafios méas arriba. Se
percibe, en ese sentido, que los estandares es una herramienta que los apoya a todos (a todas las
instituciones).

En la U2 el argumento relacionado al utilitarismo de los estandares y la presién hacia otros actores no
aparece en el discurso; ya estd convenido con la autoridad realizar los cambios (en ese sentido la
presion, con positivos resultados para los académicos, ya se realizé). Los estandares son comprendidos,
ademas, como un aporte esperado y Util para el ordenamiento y el camino a seguir por los programas de
formacion de docentes. Se comprende que producto de la implementacion de los estandares se deberan
hacer ajustes al programa de estudio. Ante la inexistencia de argumentos nuevos, el discurso en esta
universidad es repetitivo en relacion con lo antes sefialado y tautologico en su expresion actual.

Existen algunas diferencias en las opiniones respecto de para qué, especificamente, sirven los
estandares, algunos dicen que los estandares indican el qué, y otros sefialan que indican el qué y el
como de la formacion.

Finalmente, en la U4 se comprende que los estandares seran Utiles para hacer modificaciones a la malla
y reorganizar los contenidos, pero el argumento de presion no aparece en ninguna circunstancia. Ahora,
dada la seguridad con la que se plantea la necesidad de realizar los cambios y la confirmacién que se
realizaran, se vislumbra que la relacién de los académicos con las autoridades de la casa de estudio
permite que la implementacion de los estandares y los recursos que ello demandaria no se constituya en
un obstaculo. Ademas, la utilidad de los estandares es que se pueda avanzar y avalar la postura que los
estudiantes que estudien pedagogia deben ser los mejores, para que a su vez sean los mejores
docentes.

Un codigo para el que solo se ha encontrado evidencia en el discurso de la U1 (0 que mas bien ha
emergido de su discurso) es el que se ha titulado como “Demanda de Estado”. En el discurso de la
universidad se considera que la utilidad de los estandares y para que la politica publica logre sus metas
en relacion a este desafio, se juega en aclarar més los lineamientos y orientaciones de la politica y
considerar que el “Fondo” no deberia ser concursable, sino una apoyo econdmico para las instituciones
que se hagan cargo e implementen los estandares. Se considera que si los estandares quedaran a
expensas de la competencia, la politica no tendria los logros esperados.

Sin embargo, frente a estas opiniones también surge, en la misma universidad, la opinion que las
universidades no pueden esperar todo del Estado.
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Puntos de interseccion para Utilidad del estandar

llustracion 19

Cuestionamiento intemo ¢ hacia
dénde vamos?

Falta claridad de la politica
publica.

Metonimia del estandar: Sirve
para mejorar la situacion
interna.

Mejorar
autonomia para
modificar malla

Los estandares
son Utiles para
ordenarnos
(tautologia)

Sirve para:

mejorar Mecanismo de
situacion presion: Un
interna

tercero dice

(utilitarismo)

como hacer las

La presién se
realizé o ya se
habria realizado

Los estandares
son Utiles para

formar al mejor
docente

cosas.
- Necesidad de

Estado

Referencias

Ajustes o cambios

Jef-U3: Nosotros vamos por una especializacion, tenemos un modelo integrado de formacion y luego profundizamos, pero sucede que
profundizamos en un sector de aprendizaje, y hoy dia se nos demandan cuatro; por lo tanto, nosotros estabamos bien hace un tiempo
atras, pero hoy dia nosotros sabemos que tenemos ciertas debilidades, y esas debilidades las tenemos que resolver haciendo ajustes
en el itinerario, haciendo precisiones, considerando aspectos que hoy dia los estandares nos estan demandando y que nosotros no los
teniamos visualizados. Hay elementos que si tenemos, pero hay otros que no, y tenemos que ser muy criticos en eso, porque nosotros
lo que buscamos y hemos buscado siempre es la excelencia (...) tenemos que hacer ajustes; a lo mejor nos va a costar porque a lo
mejor el equipo esta recién viviendo este primer ajuste, pero hay que hacer nuevos porque es un proceso de evaluacion constante.

Jef-U3: ... esa flexibilidad a nosotros nos permite remirarnos y replantearnos otra vez. Porque, inicialmente nosotros partimos con una
cosa muy ambiciosa, partimos con diez competencias genéricas.

Parte02-U3: Yo creo que en algunos estandares estamos incluso por sobre la media, pero hay otros que a lo mejor estamos ahi en el
limite y habria que poner un poco mas de esfuerzo e identificar ademas las estrategias de como hacer ahora y reformularnos en
nuestros cursos, o a lo mejor algunas modificaciones en el itinerario para justamente alcanzarlos en lo mas que se pueda.

Parti01-U3: ... entonces si la universidad quiere hacerlo asi, como institucion comprométase a que no sélo va a decir “aqui estan los
estandares, haganse cargo de ellos”, sino que como institucion va a decir “a ver las condiciones minimas para que esto se pueda lograr
son esta, esta y esta otra y vamos también a trabajar en ese sentido”. Y ahi si que yo creo que nos abrazamos y aplaudimos.

Jef-U1: lo miraba y lo hojedbamos, con los otros profesores y que para cada uno de éstos necesitamos hacer una rdbrica, para ver los
distintos niveles de logro, vamos a estar por lo menos un afio entero haciéndolo, todos dedicado a esto. Eso significa dejar de lado otras
funciones que estamos haciendo a diario aqui mismo, y que tenemos cosas comprometidas con nuestro plan de mejora y el mismo
vinculacion con el medio lo que implica redes, lo que implica investigacion que se hace; como adecuas ti los tiempos de los
académicos a esa pega que no es menor; como la financiamos en el fondo, no sé si la Universidad puede destinar tantos recursos a la
realizacion de eso, porque finalmente es ene pega.

Jef-U4: La idea, y lo que estamos haciendo ahora como yo te decia yo en este proceso de los programas, es que cada area esta
revisando los programas actuales que hay, con vista o con relacion a los estandares y la idea es ver como vamos insertando estos
distintos estandares en los distintos programas; qué faltaria por agregar, qué habria que quitar, todos los que eran los contenidos hasta
8° basico, por ejemplo, 7° y 8°, a lo mejor vamos a tener que.... Y ese es el proceso, y ese es el tipo de relacion que se esta teniendo
con todos los tipos de profesores.

Jef-U4: Yo creo que mas que nada especificar. En los programas lo que queremos hacer es de alguna manera revisar que todos los
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contenidos en las dos dimensiones, estén insertos en los programas; pero que ademas el programa deje claro a qué estandares va a
hacer referencias. En el fondo decir: “a ver, este curso, en este curso, se va a incluir o se va a hacer referencia a el estandar nimero
tanto, del eje tanto, de tal subsector’; cosa que el profesor no tenga duda de lo que tiene que ensefar y el alumno no tenga duda de lo
que tiene que aprender.

Jef-U4: ... tan complicado no va ser porque de alguna manera lo estdbamos implementando, pero creo que hay areas que van a
necesitar mas apoyo que otras. Hay algunas areas en que se estaba haciendo muy bien esto, que de alguna manera podrian apoyar a
las areas en que les esta costando mas; y ése va a ser un trabajo en equipo que vamos a tener que meterle cabeza y ahi darle tiempo.

Jef-U4: ... Ahora, con los cambios que vamos a hacer nosotros estamos eliminando la mencién, por lo tanto, toda esta dimension hay
que incluirla en la malla comun.

Jef-U4: en el minuto preciso, si, absolutamente preciso, de hecho nosotros teniamos que entregar los programas de los nuevos cursos
a fines de junio, y yo pedi una prérroga hasta fines de agosto justamente para poder hacerlo en funcidn de los estandares. Asi de
preciso fue.

Parte02-U4: En la malla nueva estan contempladas las pasantias semestrales y que es lo que podria estar asociadas a cada uno de los
ramos que van a ser de especializacion y todo, se ve como algo mucho mas viable y potenciable.

Parte05-U4: en la universidad nos parece que son muy exigentes, pero ya se estan haciendo modificaciones en la malla, en la
conversacion con los profesores para que de alguna manera sean posibles de lograr. En cambio, si nos hubieran llegado estandares
con un nivel mas bajo, habria sido stper complaciente, o sea, al revés, no los movemos, o sea, yo creo que a nivel pais, esto si bien no
me cabe duda que es altisimo yo creo que moviliza, eso es una cosa.

Parte04-U4: ...en la Escuela es el tema que esta dando vuelta, que vamos a subir la vara del ingreso. Yo creo que esa es una decision
que hace mucho tiempo nosotros queriamos se tomara y esto lo gatillo, le hizo un buen favor porque hay un tema que no podemos
negar econdmico detras, te fijas, de subir los puntajes porque nos quedamos con pocos alumnos, entonces, es una apuesta y es un
desafio bastante grande y que tiene sus implicancias de ese tipo, digamos, que no es menor.

Parte01-U4: ... ademas llega en un muy buen momento para nosotros como universidad que justo estamos haciendo esta adaptacion
de la malla y en lenguaje van a implicar a lo mejor cambios un poquito mas grande; en matematica, nada, a lo mejor; en ciencias un
pequefio ajuste, pero por otra parte, lo que implican es que nos hacen pensar realmente sobre como tienen que ser esos egresados y
queé tenemos que hacer para lograrlo.

Parte02-U4: [Implicacién] a raiz de necesidades internas de la Universidad por un plan de formacion general, mas avalados en estudios
que hemos hecho, mas cosas que hemos recogido de la acreditacion, mas las necesidades de la nueva Ley; estaba planificado dentro
de nuestra planificacion estratégica, hacer un estudio de malla y una propuesta de malla para el 2011. Se coincide con que estamos en
un minuto de cambios y que hay cosas que eran de una forma, pero que estan proyectadas a mejorar y que bueno, claramente a raiz
de los estandares vamos a poder potenciar algunas areas mucho mejor.

Jef-U2: ...y en relacion a los estdndares obviamente como los estandares se van a implementar (...) dado la aparicion de los
estandares habra que nuevamente hacer los ajustes necesarios para que la carrera siga funcionando de la misma forma como lo ha
hecho actualmente.

Cambios estructurales.

Jef-U1: hasta que no haya una directriz clara desde las politicas publicas, nosotros no podemos, o sea, es una decision que tiene que
tomar la institucion, asi es que... si dice, nosotros vamos a empezar a formar solamente estos cuatro o no.

Parte01-U1: En este minuto hacia el interior de la institucion y una vez que lo tenga claro, ver lo que esta pasando, porque no sabemos
si vamos a ser Escuela, Departamento... vamos a ser instituto... en este minuto la gran interrogante de qué pasa con el Departamento
de Educacion es ;donde se va? Entonces, mientras no se aclare eso, todas las actividades curriculares que dependian del
Departamento de Educacion, o que estan dependiendo en este minuto, de alguna manera van a tener que ser absorbidos por
Departamentos o Escuelas.

Parte01-U1: ... tendriamos que empezar a dar nuevos pesos especifico y hacer nuevas propuestas, lo que amerita entonces a hacer
una revision y una reformulacion del modelo sancionado por la universidad

Parti03-U1: no se si institucionalmente sea viable, digamos. Lo que sucede es que ademas estamos en un proceso, no sé si lo sabes,
de reestructuracion institucional, se esta formando una Facultad, de hecho....

Parti03-U1: y la discusion central es justamente qué hacemos con educacion, digamos, tanto en carrera de formacion inicial como el
departamento... la educacion misma donde estan ubicados los ramos de educacion propiamente tal, donde todavia no hay una calidad
institucional al respecto... como esta organizado. De hecho es una discusion que hasta el dia de hoy esta pendiente. Lo que te quiero
decir que este requerimiento ademas nos pilla en un proceso de cambio digamos, ;hacia dénde?, todavia no lo tenemos claro

Parti02-U1: ...los estandares estan entre paréntesis estan siendo vistos, pensados por un grupo reducido de personas, pero la
discusion central de fondo de la institucion esta en otro foco y los estandares por ahora son una complicacion adicional y mas vale no
hacernos cargo por ahora, no estamos en condiciones, por ahora. Mi mirada creo que, o sea, creo que eso es lo que se acerca mas a lo
que estaria ocurriendo, desde mi mirada. (...) Ahora, también pienso que los estandares por si solos no resuelven las cosas, no... los
estandares no ofrecen una organizacion y en ese sentido...

Parti03-U1: ...no es tan asi, yo creo que el hecho que hayan aparecido los estandares nos puede permitir propiciar un escenario para
generar cambios, solicitar los cambios, programarlos, disefiarlos. Ahora, necesariamente para poder implementar esto hay que hacer
modificaciones de fondo; tampoco podemos engafiarnos.

Parti02-U1: ... cuando los juntamos todos (los estandares), probablemente tenemos los problemas que estamos planteando en el
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sentido que tenemos que reestructurarlo todo, tenemos que extender la duracion de la carrera, es un costo altisimo, no podemos
hacemos cargo de los estandares, desde todos los estandares.

Jef-U4: La verdad es que se nos conjugaron muchas cosas que nos llevaron a tomar la decision de que teniamos que reestructuramos.
Estuvimos, ademas, visitando distintas universidades y colegios en los Estados Unidos y nos dimos cuenta de la importancia de la
especializacion de los profesores; entonces vamos a cambiar un poquitito la estructura de los que estamos ofreciendo actualmente,
para poder metemos en estas cuatro areas especificas. Bueno los estandares llegaron en el minuto que estabamos haciendo todos
estos cambios.

Jef-U2: ...entrar de un viaje... y ya nos aprobaron el... llegamos de Santiago e inmediatamente yo pedi entrevista con el Vicerrector
Académico. Yo le decia mire: “hay una nueva estructura académica, hay una nueva estructura hasta sexto”, por lo tanto, ya el que
tenemos, que esta decretado, incluso ya fue visto por los pares evaluadores cuando nos vinieron a ver, lo encontraron bueno pero
nosotros dijimos que, ya estaba obsoleto no estaba ni siquiera aplicado porque lo ibamos a aplicar el 2011. Entonces ahora, a raiz de
los estandares pedimos a la Vicerrectoria que nos dé la oportunidad de empezar a instarlo el 2012, y lo vamos a mirar a la luz de los
estandares

Parti01-U2: ... aln cuando la carrera esté acreditada por cinco afios, resulta insostenible que la carrera se mantenga de la misma forma
durante los cinco afios siguientes, dado que tiene que reformular su plan de formacion pensando en que en seis o siete afios mas va a
estar ofreciendo a la sociedad profesores que tienen que hacerse cargo de 1° basico a 6° basico solamente.

Parti01-U3: Pero mi temor grande es qué es lo que pasa aunque nuestros egresados lograran estas competencias, ingresa al sistema y
¢va a ser capaz de movilizar al sistema?, o qué es lo que como Estado realmente para mejorar el sistema. Aqui realmente tiene que
haber una reingenieria absoluta...

Parte03-U3: Al plantearle toda la situacion, la verdad es que dijo: “son nuestros estudiantes y son”; y por ejemplo crear mas secciones
(...) Entonces dijo “es inviable para nosotros tener mas secciones”, o sea, le dijeron a Parte02-U3 “es mas barato comprarle ¢ cuantos
microscopios necesitas?, que crear mas secciones’; o sea, haga la solicitud de sus microscopios.

Parte03-U3: Yo creo que el tema de las autoridades y las disposiciones son un tema que el MINEDUC, debiera ya estar... yo me
imagino que ya estan en conversaciones, pero no sé si con mucha claridad porque la verdad es que no hay ninguna disposicion; yo por
lo menos no veo ninguna y quedé muy preocupada

Parte03-U3: ... la modalidad que estamos implementando es llevarlo a un modo de bachillerato, y ese bachillerato va a llevar al
estudiante a la carrera, dando su PSU, y dando la PSU con un puntaje adecuado para ingreso. Pero eso que fue una iniciativa bastante
particular, debiera ser una iniciativa que sea parte de lo que viene a la mano de la politica publica, porque las carreras de pedagogia en
nuestra Facultad de Educacion, no son pedagogias faciles de cerrar. Somos la carrera y Facultad que tiene mas ingreso en la
universidad. Yo veo que mas que una amenaza es una desinformacion de parte de las autoridades, mas que otra cosa.

Rubrica

Jef-U1: Finalmente para meterse a hacer eso, hay que, no sé si a lo mejor hay que capacitar a algunos para que todos estemos
haciendo... armar los mismos tipos de rubrica, porque si no estamos entendiendo cosas distintas y no vamos a tener los mismos
productos, hay que socializarlo a lo mejor hay que traer a alguien que nos capacite, etc.

Jef-U1: ...necesitamos hacer una ribrica, para ver los distintos niveles de logro, vamos a estar por lo menos un afio entero haciéndolo,
todos dedicado a esto. Eso significa dejar de lado otras funciones que estamos haciendo a diario aqui mismo.

Parte03-U3: Estamos de acuerdo en que el estandar no se calibra, si el estandar no es el que se calibra sino que los niveles de
desempefio, desde la perspectiva que el estandar es un ambito del saber del futuro profesor; que disefia, que ensefia geometria... es
un ambito y en el cual yo creo que estamos todos de acuerdo, que eso es lo que debe hacer un profesor. Pero de ahi a plantearnos si el
estandar en si mismo en un techo o es lo minimo, es un ambito. Lo que hay que definir ahora son niveles de desempefio

Estandar vara

Jef-U3: Ese es el piso, si era piso, si era tope, qué es lo que era, ahi, o por lo menos a esa barrera tienen que llegar todos, todos esos
alumnos, y de eso nos tenemos que hacer cargo cien por ciento.

Jef-U3: ... hay algunos estandares que nosotros podemos decir: “nuestro egresado esto lo tiene”; nuestro egresado esto lo tiene...no, le
falta. O, esto no o tiene.

Parti01-U3: yo no estoy conforme con lo que hemos logrado con nuestros alumnos, que yo creo que estamos lejos (estoy hablando sélo
de matematicas), yo creo que estamos lejos de lo que hemos logrado con nuestros alumnos con lo que aqui esta planteado.

Parte02-U3: Bueno, la verdad es que nosotros hemos conversado, y los estandares asi totalmente aislados de cualquier contexto
encontramos que estan bien, no son exagerados, en realidad por una cuestién de que uno por ese afan de la mejora y que la cosa
vaya, digamos, subiendo y no bajando, los estandares en si no estan malos estan buenos, y debieran ser el piso y no el tope o el
trayecto de la escalera, como quieran llamarlo, pero en ninglin caso el tope, porque si lo ponemos como tope quiere decir que ya
limitamos a todos o sea hasta aqui no nomas, no hay nada nuevo que aprender, no hay nada nuevo que mejorar, asi que como tope
no.

Jef-U1: ...es exigente para los parametros que tienen hoy en dia las universidades, estamos formandonos solamente para esos cuatros
subsectores.

Jef-U4: ...nosotros creemos que se pueden ensefiar, 0 sea, que nosotros podemos incluirlos en la malla y se pueden ensefiar, no
estamos tan seguras de que los puedan alcanzar todos al momento del egreso. Creemos que hay algunos que a lo mejor podrian llegar
a su plenitud o a su consolidacion con ciertos afios de experiencia, que en el fondo se podrian aprender o “aprehender” incorporar,
digamos en forma un poquito mas teérica al egreso.
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Parte04-U4: ...yo creo que es lograble.

Parte04-U4: ...lo otro que queria agregar, volviendo un poco, yo creo que si, los estandares son ambiciosos, pero yo creo que son
logrables, absolutamente, y yo creo que si queremos generar un cambio en educacién como ha sido la preocupacion constante, yo creo
que tenemos que ir para alla; ahora en educacion las cosas no se dan en un afio, ni en un mes, ni en dos meses...

Jef-U2: yo diria que, dependiendo de los sectores de aprendizaje, estaria oscilando, que nosotros estariamos llegando en los
estandares, estariamos alcanzando... hasta yo creo, que a un setenta y cinco por ciento.

Estandar vara real

Jef-U3: en las condiciones hoy dia de ingreso, bajo. Muy lejano cuando ingresan nuestros estudiantes. Cuando egresan nosotros
tenemos algunos elementos del estandar y otros que se nos quedan abajo todavia, y tenemos que preocupamos porque todos tienen
que llegar al estandar.

Parti02-U3: yo creo que no, que no estan para nada resueltos. Creo que efectivamente hay cosas que hacer.

Parte02-U3: Ahora hay que ser realistas, y estos estandares no estan en la estratosfera, estos estdndares estan aqui en la tierra con
personas y con regiones y con caracteristicas propias y con universidades que tienen sus propias caracteristicas ademas, y en ese
sentido, uno tiene que analizar con que materia prima uno parte, yo siempre digo materia prima a los estudiantes que uno recibe, y
justamente el pensar a lo mejor en subir 30 puntos 0 20 puntos para el ingreso a la universidad, la verdad es que yo no creo que haga
gran diferencia, porque comentdbamos que muchos de nosotros hemos tenido experiencias donde los recursos en general son
mayores para aquellos que tienen mas dificultades y cuando hay un profesor que medie como corresponde ademas, entonces a esos
que se encuentran abajo igual logre subirse, es decir, si me preguntan en un minuto yo hice clases en una universidad privada y yo
tenia todo el material que queria por cada uno de mis estudiantes y esos estudiantes eran iguales en PSU o mas bajos que los que
recibiamos aca, sin embargo, en un tiempo similar se podia avanzar mas.

Parte02-U3: ahhh, Yo creo que en algunos estandares estamos incluso por sobre la media, pero hay otros que a lo mejor estamos ahi
en el limite

Jef-U2: ... nosotros no pensamos que son exigentes, pensamos que son los adecuados para mejorar, y es lo que deben saber los
estudiantes, porque es lo que esta instalado en el curriculum actual; sino que la atencion nuestra es nuestros estudiantes que ingresan
con los puntajes que traen, no traen las conductas de entrada...

Parti02-U1: Ahora, si es que de cualquier modo digamos, si miro cada uno de los estandares aisladamente, pienso que son alcanzables
dada ciertas restructuraciones como las que hemos conversado en relacion a la malla curricular. Si miro los estandares en global
probablemente si halla un salto cualitativo mucho mas... un salto cualitativo significativo entre el horizonte maximo alcanzable y los
estandares. Creo que en ese sentido desde el punto... desde nuestra posicion actual, creo que los estandares estan lejos, entendidos
como una globalidad. Ahora, por qué estan lejos, porque lamentablemente estamos inmersos en un proceso circular de formacién, de
educacion de personas.

Parte01-U1: Mira yo creo que el momento que estamos viviendo, con nuestros estudiantes por lo menos en lo que yo he revisado en
matematicas, tendria que considerar en este momento como maximo.

Parte01-U1: En este minuto no, en esta universidad con los estudiantes que tenemos no. ; Por qué?, porque las actividades curriculares
que tenemos en este minuto para los estudiantes, alumnos generalistas, son tres. Con tres asignaturas comprenderas que no lo
alcanzamos jamas, lo que si después agregamos seis que corresponden a la mencion.

Parti01-U1: ... al inicio de la formacién de los profesores por cierto que un maximo y en la medida que vamos avanzando vamos viendo
c6mo se van logrando los estandares. Ahora, como te digo son un minimo, podrian ser un minimo al final del proceso de formacion (...)
Rescato, sin embargo, que la universidad ha hecho esfuerzos de que se sienten las bases para poder responder bien a un corto o
mediano plazo.

Parte01-U1: ... nosotros recibimos alumnos carenciados de estos conocimientos basicos. Si lo miramos friamente, no pensando en
nuestros estudiantes, los estandares que aqui estan corresponden a las competencias que debieran tener de entrada los estudiantes,
en la parte contenido, en la parte de disciplinar neta. A eso, si recibiéramos alumnos bien formados con la basica que corresponde seria
un minimo, porque tendriamos que agregarle como evaluar, cémo es la gestion de clases, o sea, lo que corresponde a un profesor.

Parti03-U1: ... Ahora, lo que demandan los estandares es (...) un grado de profundidad mayor, no sélo en el caso, poniendo un
ejemplo: un caso de literatura o gramatica de acuerdo a los estandares, lo que tenemos cubierto hoy es una aproximacion introductoria,
general a esas areas, digamos, pero lo que demandan los estandares es un trabajo mucho mas profundo. En ese sentido a lo que la
universidad haya hecho deberia hacer un esfuerzo mayor.

Parte02-U4: los estandares piden algo que requiere de bastante experiencia, no sé si se va a lograr solo con la formacion inicial, o sea,
el estandar esta apuntado a un muy buen profesor entonces en la parte del saber hacer, o sea, ahi hay algo que a lo mejor no sé si son
tan logrables al finalizar la formacion, si no que requiere de una super buena meta.

Parte01-U4: son estandares que plantean como... cuando salen con lo minimo que deberian saber, saber hacer no es tan minimo,
estamos pidiendo harto jesta bienj debiera ser asi, pero es harto, es ambiciosa la meta.

Parte05-U4: Porque si uno piensa, a lo mejor estan demasiado elevados respecto a la realidad, pero por otro lado, si ti haces unos
estandares muy bajos no vas a conseguir que la realidad cambie, por ejemplo aca completamente en la universidad nos parece que son
muy exigentes.

Parte01-U4: “nos gustan estos estandares”, o sea si, son ambiciosos, son grandes...un desafio y todo, pero “nos gustan”, porque eso
nos hace seguir elevando la vara y ademas, en el fondo, no se trata de nivelar para abajo sino que nivelar para arriba.
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Parte05-U4: no me reconozco en eso que dices que no son logrables por cualquier profesor, yo creo que si son logrables, si son
logrables; eso yo lo cambiaria,

Parte06-U4: También lo comparto plenamente..., ademas que le da un tinte demasiado negativo oido asi como lo dijiste...

Utilidad del estandar

Jef-U3: ... hoy dia nosotros sabemos que tenemos ciertas debilidades, y esas debilidades las tenemos que resolver haciendo ajustes
en el itinerario, haciendo precisiones, considerando aspectos que hoy dia los estandares nos estan demandando y que nosotros no los
teniamos visualizados.

Parte01-U3: ... el estandar como instrumento, como piso, como vara, como se ha dicho aqui, por lo mismo que se tiene que trabajar. Si
€s0 se pudiera desarrollar y se pudiera trabajar, yo me imagino que a futuro lo que se tendria que visualizar son mejoras significativas a
lo que es la disciplina.

Jef-U2: ... yo siento que por primera vez, nos estan dando herramientas como para hacer un... redisefio con cosas muy especificas, en
cuanto a la didactica y a la disciplina, y mas encima que estan integradas, entonces es una herramienta muy poderosa que no se puede
perder, que segun nuestro juicio, que se debe instalar. Pero si la tension es nuestra, como Universidad, como carrera, que nosotros
tenemos que hacer algo, para que nuestros estudiantes enganchen con esto, y eso es tarea nuestra y queremos abordarla; y ya
tenemos ahi varias ideas que las estamos propiciando, porque de hecho nosotros el redisefio actual...o sea tenemos un redisefio
aprobado y que tendria que entrar el 2011. Y de acuerdo a los estandares, inmediatamente pedimos a la Vicerrectoria un aplazamiento
de la aplicacion del redisefio, porque vamos a tomar como referente los estandares, para readecuar el redisefio.

Parti02-U2: a ver, yo creo que los estandares ordenan situaciones que regularmente se han realizado, por lo menos en mi carrera, sélo
que ahora quedan muy marcados, cierto, muy declarados, entonces eso fuerza a que efectivamente los programas de estudios estén
debidamente identificados.

Parte01-U2: es mas un planteamiento de orden, de logica a seguir. En ese sentido veo yo el beneficio de los escenarios.

Parte02-U2: yo concuerdo con lo que dicen mis colegas. Yo creo que son importantisimos, porque nos dan asi como una pauta de un
camino a seguir y de qué esperamos nosotros de nuestros egresados.

Parti02-U2: la idea es que instalandose los estandares necesariamente tiene que haber ajustes en los planes de estudios, cierto, en la
cual estén todos los académicos involucrados en la carrera, cierto, en conocimiento de, y efectivamente desarrollen las tematicas o las
competencias, cierto, que apunten al logro estos estandares.

Parte01-U1: ...de formacion general; electivos, mas los propios de la carrera. Entonces tendriamos que empezar a dar nuevos pesos
especifico y hacer nuevas propuestas, lo que amerita entonces a hacer una revision y una reformulacién del modelo sancionado en la
universidad

Parti03-U1: no es tan asi, yo creo que el hecho que hayan aparecido los estandares nos puede permitir propiciar un escenario para
generar cambios, solicitar los cambios, programarlos, disefiarlos.

Parti02-U1: Mi experiencia me dice hasta el minuto, que como grupo, como parte de este piloto, pilotaje digamos, hemos tenido esta
discusion mas o menos profunda respecto de la implicancia que tienen los estandares para la estructura y para el plan de formacion,
etc., pero yo no sé si esta misma discusion se ha dado en este nivel politico de la universidad.

Parte01-U1: Es cierto, nos da pista como para decir: “mire, como nosotros sabemos que estan los estandares vamos a tratar de mejorar
nuestro plan de estudio, nuestra malla curricular, en base a lo que se nos esta estipulando”, pero eso amerita un trabajo detenido y
consensuado con los académicos de la carrera.

Parti01-U1: Lo que nos asegura es que hay un piso a partir del cual podemos conversar o discutir como pais respecto a cual es la
calidad de la formacion de los profesores, pero como te digo eso ya eso es parte del proceso que desarrolle cada universidad

Parti01-U1: Ahora, sin duda tiene que haber una discusion al interior de la universidad, para poder reunir todas estas variables que te
hacen estar unidos; nos hemos visto interpelados por muchos programas en estos momentos y por muchos procesos internos,
entonces también hay una proyeccion no solamente cémo considerar estas variables, sino también en términos de tiempo que
necesitamos para poder atender este proceso.

Parti01-U1: Los estandares significan eso para la universidad, personalmente creo que es un proceso de aprendizaje, de organizacion,
de articulacion de los distintos planes; no solamente en términos de formacién inicial.

Parte02-U4: ... no podemos hacemos cargo del planeta... es decir: “a ver, para llegar a estos estandares de un profesor ideal y mejorar
la situacion del pais, no podemos hacernos cargo de todos los alumnos que quieran ser profesor, sino que tenemos que hacemos cargo
de los alumnos que quieran ser profesor y son los mejores potenciales para eso” Yo creo que éstos estandares nos van a servir para
avalar esta postura. Y eso yo creo si va ser super interesante, de ver como se va a manejar.

Utilidad del estandar para clarificar el proceso de formacion

Jef-U3: Si, si contribuirian, no sélo a nosotros, sino que a todos. Si nosotros pensamos en un estandar a nivel pais en una politica
publica, tenemos que mirar al lado. Uno sabe lo que forma y que a lo mejor nuestros estudiantes estan uno o dos peldafios mas arriba
que otros; pero si tenemos algo que nos apoye, a todas las instituciones formadoras, bienvenido es, porque finalmente cuando tU estas
en el medio, es una responsabilidad social enorme.

Parte01-U3: ;Cual va a ser el aporte de los estandares?, es que nos va a exigir volver a re-mirar, y aquello que no estaba explicito,
explicitar. Y el estandar hoy dia, al interior de la universidad, va a exigir a la universidad también que nos de cierta autonomia para que
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podamos intervenir los curriculo que estamos desarrollando. Eso es como lo que viene a aportar el estandar, al menos para nosotros.

Parti01-U3: [Razones Autoridad] Me lleva necesariamente a pensar si lo que yo estoy haciendo responde o no responde a la exigencia
que eventualmente se tendria que plantear en el momento en que se transforme en politica publica. Y eso entonces es lo que me obliga
a hacer las modificaciones, las adecuaciones y todos los cambios que sean necesarios, y €so para mi es muy valioso

Parte02-U3: ;Cémo veo que los estandares podrian de alguna forma ayudar?, que si como bien dice Parti01-U3, se transforma en una
politica publica, a veces ciertas exigencias o solicitudes que uno hace desde la carrera a la institucion, pueden tener mayor apoyo o
fuerza porque no siempre las instituciones en si entienden la necesidad y la solicitud que esta ocurriendo desde abajo, desde las
carreras (...) yo que podria constituir un buen fundamento los estandares, para realizar las exigencias que se requieren y los aportes, y
el apoyo de parte de la institucion.

Parti02-U3: Si, porque representa una posibilidad de poder tener una alternativa con la institucion para poder implementar, apoyar, etc.

Jef-U1: confunde, nosotros no tenemos claridad ahora qué hacer, habria que cambiar mejor porque esto igual hay que verlo
proyectivamente que cuando ingresan a cuatro afios mas; porque el 2018 se supone que se pone en vigencia la Ley y nosotros, claro
c6mo nos movemos entonces para ese escenario. No podemos esperar... estamos un poco impacientes respecto de lo que hacemos.

Jef-U1: ... Lorena (Meckes) le contesté que estos estandares estaban hechos de primero a sexto y todos los profesores de primero a
sexto van a tener que saber estos cuatro subsectores, y nosotros como que recién nos quedamos...asi como que “ahhijjjj, no, no
podemos”. Eso como que no lo tenemos claro, qué se espera entonces. A mi donde me entra la duda y no tengo claridad respecto de
es0, es porque finalmente igual estamos haciendo postitulos de mencién en un &rea, estamos como financiados por el CPEIP en
estudio y comprension de la naturaleza y otros lenguajes.

Parti03-U1: ... no hay una coyuntura que nos permita trabajar, por ejemplo, la didactica, curriculum o la evaluacion desde los
requerimientos que nos imponen los estandares (...) Entonces cuando nos hacemos cargo desde la mencién, por ejemplo, ahi se
producen ciertas incoherencias digamos, en términos de poder trabajar con esos aprendizajes sélidos que deberian tener, finalmente no
es asi; entonces es una pregunta: ¢como visualizamos estos estandares a la luz de la malla que tenemos ahora?... ahi donde el
polvorin explota... hay varias manos metidas en la formacién del estudiante...

Parte01-U1: ...en este minuto nosotros no estamos ofreciendo la mencion de ciencia de sociedad, por lo tanto, no nos estamos dando
cuenta de lo que esta estipulado en los estandares para ese subsector; es mas, en ese sentido nosotros tenemos dos actividades
curriculares que dan cuenta solamente para este subsector.

Parte01-U1: Eso fuerza el modelo de formacion que tenemos, que esta por un lado los ramos del departamento de educacion, estan
optativos...

Jef-U4: Bueno me parece que si, de alguna manera el mismo hecho de que estamos reestudiando los programas es una reorganizacion
de los contenidos y de los objetivos que queremos lograr.

Jef-U2: A ver... organizarlo si, nos da hartos insumos; de hecho nosotros pensabamos y mirabamos y deciamos “aqui para hacer los
programas de asignaturas esta pero sumamente claro la parte de la disciplina y la parte de la didactica’, (...) Entonces, estos
estandares, como estan construidos, nos permitiria qué cosa: que el profesor que haga la didactica y que el profesor que haga la
disciplina tiene que hacer un modelamiento, si o si, porque ahi dice el qué y el como hacerlo.

Parti02-U2: ...creo que mas que clarificar es ordenar, secuenciar, porque uno que es profesor antiguo sabe que una buena clase puede
ser una clase tradicional, (...) ordenar de tal forma que ahora con los estandares esté bien clarificadito, sabemos a dénde vamos,
sabemos cual es el norte, entonces, es ordenarlo para ir logrando las competencias que apuntan al estandar final.

Parti01-U2: Yo creo que clarifican y ayudan en la medida que cuantifican, y no mas que eso, cuantifican los volimenes de
conocimientos que deberia tener el egresado de Educacion General Basica. Y eso nos plantea a nosotros la interrogante del como
vamos a hacer para que los alumnos tengan esos conocimientos descritos en la malla.

Demanda de mas Estado

Jef-U1: ... yo creo que no hay un lineamiento claro desde la politica publica, desde el Gobierno, que diga “éstos son mas o menos los
pasos a seguir’, como “esto es lo que planteamos nosotros”

Jef-U1: ... a lo mejor, si la politica publica establece que éste profesor de basica ahora sélo va hacer estos cuatro subsectores y a lo
mejor uno mas (...) hasta que no haya una directriz clara desde las politicas publicas, nosotros no podemos, o sea, es una decision que
tiene que tomar la institucion, asi es que si dice nosotros vamos a empezar a formar solamente estos cuatro o no.

Parti01-U1: hay una situacion de politica de estado respecto de si queremos asegurar que todo el sistema funcione, debiera ser no
concursables, sino que debieran estar todas las instituciones en aquello; ésa es al menos mi postura estoy dando una vision interna y
externa de lo que pueda pasar con los estandares.

Parti01-U1: ...ciertas condiciones con las cuales no contamos hoy dia, o sea la fijacion de estandares por ejemplo en Estados Unidos,
en los paises bajos ha sido, donde el Estado ha asumido un rol fundamental, ha tomado un control un estado muy fuerte en términos
efectivos, muy centralizado.

Parti01-U1: no podemos esperar que el Estado nos genere todas las condiciones, porque si no, no vamos a hacer nada, y dentro de las
universidades son sus académicos, y eso tiene que ver con las politicas institucionales respecto de la formacion y contratacion de sus
académicos.
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Perfil de egreso.

En los grupos de discusion el desarrollo de este tema tiene por objeto hacer un contraste entre el perfil de
egreso de la carrera y los estandares, en términos de evaluacion, definicién y cumplimiento del perfil.

La necesidad de ajustar los perfiles de egreso debido a los estandares, es materia de interés en dos de
las cuatro universidades. En la U2 se justifican los cambios producto que al perfil le haria falta una
actualizacion ya que corresponderia a una definicion realizada hace cerca de una década. En todo caso,
el plan de formacion si estaria ajustado a los requerimientos actuales y por ello se sefiala que las
definiciones de la carrera de pedagogia superan a lo contenido en el perfil. En esta universidad, una vez
mas se pone el acento en deberian ser los alumnos los que se deben adecuar a las estructuras vigentes
(a los establecimientos educacionales y sus formas de organizacién) y asi como se sefialaron los efectos
en la formacion que tienen ciertas conductas de entrada de los alumnos, se centra en ellos la debilidad
del programa de formacion y, por tanto, no se ve la oportunidad de generar a partir de ellos
modificaciones al sistema educacional. Si bien no todos los participantes concuerdan con esta postura, la
expresion es concurrente.

Distinta es la situacion de lo que ocurre en la U3, donde la participacion de los alumnos se observa como
una fuente de informacion que aporta a las definiciones de la universidad. Ademas, las orientaciones que
entrega el MINEDUC son atendidas y cristalizadas en su proyecto educacional. Considerando lo anterior,
en el discurso de la universidad se expresa que el perfil de egreso se ajusta a los estandares de
formacion inicial.

La posicién de la U1 esta en el extremo argumentativo, sobre todo cuando en su discurso se expresa que
se debe generar un nuevo perfil, es decir no alcanza solo la modificacion, es necesario levantar algo
nuevo. En el contraste entre el perfil y los estandares, se aprecia la valoracion a la definicion que hacen
los estandares de lenguaje y matematica en relacion con las habilidades pedagdgicas.

Finalmente, en la U4 se valora que el perfil fue trabajado por un cuerpo colegiado y es compartido por
todos, es un perfil representativo de las expectativas académicas y que se inserta en el proyecto de la
universidad, pero no existe pronunciamiento acerca de su adecuacion a los estandares y se asume, por
esta investigacion, por la omision discursiva, que no requiere modificacion.

Puntos de interseccion para perfil de egreso

llustracion 20

Discurso con rasgos Discurso que participa a Nuestro perfil
conservadores hacia los estudiantes en la es muy
los estudiantes. definicion del perfil bueno

El perfil se debe No hay
redefinir necesidad de
redefinicion
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Referencias

Perfil de egreso

Parti01-U2: yo creo que la carrera, estamos hablando de Educacion General Basica, la carrera es mas que su perfil, en términos de que
la estructura de su plan de formacion no queda, a mi juicio, suficientemente reflejada en el perfil. Este tiene todavia declaraciones de
caracter un tanto romanticas sobre algiin nivel de deber ser, y no explicita de modo muy concreto las competencias que finalmente
debiera tener, o de hecho muestra el egresado de educacion basica en este momento.

Parti02-U2: Claro, porque el perfil de la carrera, recordemos que esta carrera comenzaba el afio 2000; 2001, entonces naturalmente
ese perfil como dice Parti01-U2, no se ajusta a las competencias que los estudiantes han logrado al final del proceso.

Parti02-U2: ... lo primero que el chico debe conocer cual es la mision de esa unidad educativa y con lo primero que se encuentran con
el tipo de profesional, qué valores tienen; entonces si nosotros no tenemos claridad respecto a lo que ademas de la parte disciplinar que
le vamos a entregar, cierto, si no tenemos claridad tampoco en nuestro perfil de qué tipo de egresado vamos a mandar al mercado
obviamente... seguramente podrian ser muy buenos disciplinariamente, pero, profesores egresados, cierto, que no se van a ajustar a
los requerimientos de determinadas unidades educativas.

Parte03-U2: Entonces hay que adecuar el perfil y hay que adecuar el plan de estudio.

Parti01-U2: debieran permitir (los estandares) evaluar efectivamente, dado que los estandares lo que nos dicen es el qué debe saber,
queé debe conocer, que debe... hasta ahi no mas porque en realidad no van mas alla de eso.

Parte03-U3: bueno, nuestro perfil se hizo, digamos, en un momento en el cual venia todo esto del Ministerio por las disciplinas, las
menciones. Por lo tanto, siempre en alianza con el MINEDUC, tanto por formacion continua como por otras vias de programas, siempre
hemos estado encuentro yo de la mano con el MINEDUC en términos de ir a la mano a la vez con la politica. Entonces, por ejemplo,
nuestro perfil fue actualizado en funcion de la especialidad, por lo tanto, del itinerario que actualmente esta en desarrollo, tiene una
fuerte presencia el dominio disciplinar, que recoge el nuevo perfil y que antes estaba basado en la reflexion, la capacidad critica para
aprender, etc., que ahora se refuerza con el dominio disciplinar. Entonces yo encuentro que si, digamos, es coherente con lo que ahora
se plantea con los estandares.

Parte03-U3: yo creo que si se ajusta, pero ahora con el tema de los seis afios de educacion basica, educacion primaria, nos vuelve a
cambiar el contexto en la cual vamos a nuevamente “re-mirar” el perfil, porque esta disefiado para...de 1° a 8° basico muy marcado en
las especialidades de 5° a 8°. O sea, ahora igual implica este cambio re-mirar desde la légica que tiene el profesor de educacion basica
que es mas global, integrada, no disciplinar, digamos, por si sola.

Parte02-U3: ... una cosa que se recogioé por parte del los estudiantes era que ellos a pesar de que tenian como titulo tomar una
especialidad, encontraban que quedaban un poco débiles en su formacion; entonces cuando se reestructurd el itinerario formativo de la
carrera, se consider6 esa informacion que generaron los propios estudiantes, egresados, qué se yo, justo también mirando lo que
pasaba en nuestro entorno.

Parti03-U1: si estamos hablando dentro perfil de egreso, estariamos dandonos cuenta del desarrollo de ciertas habilidades pedagégicas
solamente, en cambio el contenido en los estandares, los contenidos de distintas areas es bastante fuerte y define, precisa aquellas
habilidades pedagdgicas que estan insertas en el caso de matematicas y lenguaje, dentro del desarrollo de ciertos contenidos
operativos a la disciplina.

Parti02-U1: yo pienso que los estandares implican una exigencia nueva de relevancia en relacion a su presencia en el perfil de egreso,
en comparacion con lo que actualmente tenemos.

Parte01-U1: es que estos estandares como estan, la verdad es que nos implican generar un nuevo perfil de egreso, o sea, ya nos
dimos cuenta que para poder dar respuesta, tenemos que formular un nuevo perfil de egreso.

Parte02-U4: ... hace cuatro afios atras se hizo un trabajo colegiado en funcién de revisarlo y definirlo, y trabajamos en el fondo todos
los profesores con jornada; es un perfil bastante como compartido, porque no es un perfil impuesto, si no que es un perfil que surgié de
un trabajo en conjunto entonces...aclarando eso, jes un muy buen perfil!

Parte03-U4: es un perfil que nos representa mucho por el proyecto educativo desde la Universidad no sélo de nuestra escuela de
pedagogia, sino que en general la universidad tiene un proyecto educativo que se plasma muy bien me parece a mi en cada Escuela o
Facultad que hay en la universidad, y en el caso del perfil de Pedagogia nos importa mucho justamente...
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Malla de formacion.

El discurso acerca de la malla de formacion no solo presenta intersecciones entre las instituciones de la
muestra, también con otras dimensiones del estudio, las posiciones discursivas son, ademas, coherentes
con lo planteado anteriormente por los participantes. Sin embargo, existe algin nivel de inflexion en el
discurso de la U1 en relacién con lo que se ha planteado anteriormente; si bien en su discurso la
implementacién de los estandares se visualiza como algo muy lejano y de dificil acceso, al llevar la
discusion a aspectos concretos, como la modificacion de la malla, los participantes vislumbran un plan a
seguir y un espacio sobre el que ellos podrian sentirse auténomos de otras decisiones; la idea de la
implementacién deja de ser entonces un imposible como se podia apreciar en los argumentos anteriores;
ahora se reconoce como una debilidad la malla que se posee y sobre la que se deberia realizar una
modificacion bastante importante. Ademas, en el discurso se expresan elementos de diagnéstico de la
situacion; es necesario contar con un centro de practica propio, es necesario hacer la focalizacién de las
actividades curriculares y la confeccién de una malla nueva, entre otros.

La forma en que se produce esta inflexion en el discurso de la U1 y el analisis del tema relacionado con la
“Utilidad del Estandar’, permite llenar de contenido el sentido utilitarista que se le da a esta politica
publica o, en este caso, a los estandares. Sobre las materias mencionadas en el parrafo anterior es que
requieren y dicen (sin decirlo) los académicos que deben ser atendidas (demanda de centros de
practicas, focalizacidén y modificacién de la malla). Planteado asi, en la forma que se ha dicho, con el
rodeo que se realizado en torno al tema, permite que sea el estandar (como tercero externo en la
relacidn) el que hace el planteamiento. Finalmente los académicos podrian sefialar que es la politica
publica la que demanda centros de préactica, focalizacion de actividades o confeccidén de nuevas mallas.
¢ Por qué no platearlo directamente? Al parecer existe una crisis de legitimidad frente a las autoridades
internas que imposibilitan acceder a la satisfaccion de las demandas.

Para la U2 las diferencias en algunos sectores (lenguaje) de la malla y los estdndares son abismales. Se
reconoce que el problema de la malla existente se focaliza en el tema de la didactica y que los estandares
no lo resuelven por si solos; es una modificacion en la que, como académicos, deben trabajar. La
seguridad de los planteamientos respecto de la modificacion estad dada porque la decisién ya ha sido
tomada y respaldada por la autoridad maxima de la universidad y a partir de esa decisién, o de la
expresion de ese tdpico como argumento de verdad (la autoridad ya nos ha tomado la decision de hacer
los cambios), el consenso se cierra sobre la modificacion. Esta situacidn respecto de la autoridad es la
que debe conseguir la U1 y que explicaria que su discurso se exprese hacia la necesidad de
modificaciones de la organizacién interna

En el discurso de la U3 se ha reconocido la necesidad de hacer modificaciones (en la seccién destinada a
la cobertura), sin embargo sus argumentos avanzan un paso mas y manifiesta la preocupacion acerca de
los cambios internos y si con ellos se alcanzaran mayores logros en los estudiantes. Es decir, més alla de
las formalidades, de la retérica necesaria para plantear los requerimientos a la autoridad institucional, en
esta casa de estudios se pone el foco en el estudiante de pedagogia. Es decir, la modificacién se
reflexiona para el alumno, y el estandar es un medio para conseguir logros no un fin en si mismo. Algo
similar ocurre con la U2.

En la U4 la discusion aborda temas emergentes y la modificacion de la malla se reflexiona no en funcién
de los estandares sino de convicciones de los propios docentes. Se cree, en este sentido, que seria mejor
estructurar un curriculo en base a los ejes principales, como lenguaje y matematica, y las otras areas de
aprendizaje en funcion de estos ejes. En la U4 anteponen a la necesidad de modificacion de la malla una
vision estratégica que permitiria abarcar los distintos contenidos. Es importante sefialar que esta postura
fue expresada por una docente, especialista en ciencias.
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Puntos de interseccion para Malla de formacién

llustracion 21

Modificacion: Autoridad Modificacion:
debe avalar los cambios Autoridad interna
legitima el cambio

Modificacion: Para alcanzar
mayores logros en los alumnos

Necesidad de modificacién de
la malla para beneficio de los
alumnos.

Modificacién: Usar como ejes
lenguaje y matematica

Modificacion: problema de
legitimidad de los
académicos; se debe
convencer a la autoridad
interior.

Referencias

Modificacion de la malla

Parte02-U2: ya, salieron con falencias (los alumnos), entonces bueno, ahora nos damos cuenta que a lo mejor son mas o son menos,
no sé, pero la malla tiene que ser modificada; sino es imposible llevarlo a cabo. (...) Por lo menos en lenguaje hay diferencias abismales
(...) eso no significa que la malla que nosotros hemos tenido esté mala, si no que estaba hecha segin los requerimientos que nosotros
pensabamos y que eran necesarios para la buena formacion de un profesional de la educacion, eso.

Parte02-U2: ... la forma yo creo de ver la parte didactica que es donde los alumnos tienen mas falencia es que nosotros tengamos que
modificar nuestra malla curricular, porque si seguimos exactamente como estamos ahora no vamos a lograr los objetivos que los
estandares nos plantean, porque es imposible, si nosotros vemos la malla no hay por dénde

Parti01-U2: Y lo segundo que quiero decir, es que si el tema se resuelve a través de la modificacion de mallas, no lo estan resolviendo
los estandares, nos estan diciendo el qué, el como lo vamos a hacer, es un tema en lo cual ellos no incursionaron y esa parte me
parece valiosa de los estandares.

Parti01-U2: Ayuda (los estandares) en términos de que vamos a tener que definir si va a ver una Didactica de las Matematicas 1, una
Didactica de las Matematicas 2, una Didactica de las Matematicas 3, o si no bastara con uno, efc., en ese sentido ayuda.

Parte03-U2: Después de verificar el volumen de contenidos que tienen los estandares, obviamente tiene que ser modificada por si hay
muchas cosas que nosotros no vemos en la actual malla.

Parti01-U2: Perdon, para hacerlo muy preciso, como la decision politica de un redisefio curricular en esta Universidad esta tomada
“vamos si o si” digamos en ese sentido...de hecho nuestro redisefio en términos de la competencias que va a asumir excedemos
mucho, la verdad con mucho, porque conozco el tema, excedemos mucho los estandares propuestos en ciencias.

TODOS-U2: si. (Respuesta a la pregunta si la malla debe ser modificada).

Jef-U1: Nosotros ya tenemos detectada esa debilidad de antemano, atin no teniendo mencion en el érea y de hecho dentro de nuestras
propuestas esta a la base la modificacion a la malla.

Jef-U1: Hoy en dia nuestra malla no podria dar cuenta de manera muy simple de los estandares, habria que hacer una adecuacion no
menor. De hecho yo estuve conversando ayer con el Vicerrector Académico en términos de que también pasa por definiciones politicas
de la Institucion, que estan ancladas también yo creo con decisiones politicas a nivel macro...
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Parte01-U1: [Dilema suspensivo] Entonces nos complica un poco el no tener todavia, no haber explicitado en su periodo, a manera que
las politicas, la politica institucional, se haga cargo de los requerimientos de estos estandares. Implica no solamente ampliar las
actividades curriculares, sino que responder a ciertos factores que estan incorporados, como tener centros de practicas propios, una
focalizacion diferente de las actividades curriculares y una restructuracion, una malla nueva que responda a lo que se esta exigiendo.

Parti01-U3: Pero para mi el valor aqui adénde va: no lo que esta declarado, sino que lo que estamos logrando con nuestros alumnos;
¢se acerca realmente a los estandares o no se acerca a los estandares? Y en el caso de que no se acerque o se acerquen
medianamente, qué modificaciones voy a introducir, ya sea al plan curricular, ya sea a las practicas pedagégicas; qué modificaciones
voy a introducir para lograr mejores logros en relacion a lo aca esta planteado en los estandares.

Parte06-U4: (discusion interna) yo estoy pensando en el primer ciclo, desde la perspectiva que si yo pudiera, armaria un curriculo no
desglosado, sélo mantendria los ejes principales que es lenguaje y que es matematica. Desde esa perspectiva, las otras, en funcion de
lo que es lenguaje y matematica.
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Descripciéon del alumnado

Algunos tipos de argumentaciones podrian sefialar que el problema de la educacion, en general, radica
en la responsabilidad que asume o no el que estd inmediatamente antes del que sostiene un discurso.
Asi, para las educadoras de parvulos los responsables en los problemas de logros de los estudiantes
podran ser los padres, en el caso de la ensefianza basica seran las educadoras de parvulos, en el caso
de la ensefianza media los docentes de educacion basica y en el caso de la ensefianza superior los
docentes de la ensefianza media. A su vez, se podra comenzar nuevamente el ciclo sefialando ahora que
son los docentes preparados por las universidades aquellos responsables por la calidad de la educacién.
En sintesis, y para no dar mas vueltas, aqui se encuentran ese tipo de argumentos que transfieren la
responsabilidad por los fracasos a otros y que se atribuyen la responsabilidad por los logros. Pero
también se encuentran elementos discursivos que reconocen la responsabilidad tanto de los logros (y la
alegria de conseguirlos) como de los fracasos (y la frustracion)

En la U3 la responsabilidad por la formacién de los futuros profesores se asume independiente de las
conductas o habilidades que los estudiantes tengan al inicio de sus carreras. Es decir, la preocupacion
por la manera en que llegan a los estudiantes a la carrera interesa a sus académicos, pero no se endosa
a ese aspecto el cumplimiento de una formacion de calidad. En el discurso de los académicos es posible
apreciar confianza en su alumnado y preocupacion por sus cuotas de responsabilidad para lograr las
metas que se han propuesto. Sin embargo, interpelan al sistema y su gobierno, para que los alumnos
formados en esa casa de estudios no terminen sélo en la idea de ir a la escuela a “hacer la pega”, ya que
se reconoce que para el mejoramiento del sistema es necesario hacer esfuerzos adicionales y situaciones
como las descrita (hacer la pega solamente) compromete el avance en la calidad de la educacién.

Si bien se reconoce y aparece en el discurso los problemas de entrada que pueden traer los estudiantes
de pedagogia y que ello impone un desafio en relacién a los vacios que la universidad, en la formacion
que entrega, debe cubrir, se reconoce que con esos estudiantes se hace dificil cumplir con los
estandares. No obstante lo anterior, los académicos en su discurso rescatan que el cumplimiento de los
estadndares es un proceso que ocurrira a lo largo de la carrera y destacan el compromiso social de los
estudiantes para enfrentar situaciones complejas en la educacién publica.

En la U2 el discurso de la entrevistada y en el grupo de discusién se centra, basicamente, en el problema
que los estudiantes traen a la entrada de la carrera. Se opina que con ese tipo de conductas se puede
hacer dificil el cumplimiento de los estandares y, al contrario de lo que sucede con la U3, la
responsabilidad se centra en el estudiante. Si se interpretan los silencios discursivos en relacion con las
responsabilidades de la casa de estudio en la formacion de los estudiantes, se podria sefalar que la
concepcion es que el estudiante deberia aprender solo.

El ultimo elemento que es concordante con posiciones anteriores en el discurso expresado en esta
universidad, es que se estima que es el estudiante el que debe estar a la altura de la sociedad en la que
estamos viviendo. Por tanto, sobre el compartido diagnéstico que, entre otros, sefiala que el sistema
educacional esta en crisis, no se observa al estudiante como un potencial agente de cambio social. El
discurso es, ademas, contradictorio, puesto que sindica problemas de entrada de los alumnos que
provienen de la misma sociedad frente a la que sus estudiantes deben estar a la “altura”. En este sentido
se puede sefialar que el discurso en la U2 es conservador respecto del orden establecido.

Para la U4 el diagnéstico acerca de la calidad de la educaciéon compromete un desafio que, entre otros,
desde los estandares, se deben atender para colaborar en su mejoramiento. De la misma manera se
discute acerca de la calidad en relacién a los conocimientos y habilidades que los estudiantes traen al
ingreso a la carrera, y seria ese un escollo que se debe superar. El tema deriva luego hacia las
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diferencias en los progresos de las estudiantes de educacion parvularia y educacion basica. Ademas,
sefialan la relevancia de la vocacion de las estudiantes para ser buenos docentes.

Con todo, mientras la U2 piensa en el handicap que traen los alumnos desde su ensefianza anterior, la
U3 estéd pensando en el handicap del sistema y como instala a los alumnos en ella. La U1y U4 ocupan
posiciones intermedias.

Puntos de interseccion para Descripcién del alumnado

llustracion 22

Discurso Estudiantes con Futuro docente - Docente como reformador.
conservador: problemas de como agente de - Nos preocupamos por formar
alumnos deben entrada. cambio. buenos profesores.

estar a la altura de - El sistema corrompe a los

la sociedad. docentes.

Discurso que apuesta por el
alumno

Otros temas: vocacion
(diferencia Ed. Parvulo,
Ed. Basica)

Referencias

Descripcion del alumnado

Jef-U3: me sirve la respuesta del conocimiento inmediatamente, no es cierto, de enfoque general de ciencia, de conocimiento del
medio; pero no me sirve que el estudiante dude y no tenga la respuesta.

Parti01-U3: Pero a eso yo ahora contrapongo lo otro, yo no estoy conforme con lo que hemos logrado con nuestros alumnos, que yo
creo que estamos lejos (estoy hablando s6lo de matematicas), yo creo que estamos lejos de lo que hemos logrado con nuestros
alumnos con lo que aqui esta planteado.

Parte02-U3: ...ayer estuve en una evaluacion de didactica en comprension del medio, y los chicos estuvieron presentando distintas
actividades: obras de teatro, titeres, presentaciones grandotas, videos, salidas a terreno; como distintas posibilidades para trabajar las
ciencias en contexto...en el nuestro. Y resulta que me parece bien potente e interesante como una actividad auténtica: ellos disefiando
distintas posibilidades para evaluar tal cosa. Y eso me parece, y salen con ganas y dicen “si aqui tenemos estas posibilidades, hemos
aprendido esto por aca, aqui hemos visto no sé qué..., cuando van a los seminarios de practica, asi se pueden hacer las cosas”... un
abanico de posibilidades de hacer las cosas.

Parte02-U3: Ahi yo creo que también el Ministerio cuando supervisa... que supervise o que monitoree, que acompafie, que haga este
proceso de acompafiamiento de nuestros estudiantes, a los egresados, no soélo a los nuestros, a todos; a los profesores principiantes.
Como genera este proceso de acomparfiamiento a los nuevos profesionales de la educacidn; para qué, para que no caigan en esta idea
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de que es mejor quedarse haciendo lo mismo porque en definitiva eso es lo que la pega la lleva en esa escuela, no otra cosa.

Parti01-U3: ... yo recibo ciertos alumnos con ciertas condiciones de ingreso, pero independientemente de las condiciones de ingreso de
los alumnos lo que me debe preocupar es cuales son las condiciones de término, o cual es la situacién de término final.

Jef-U1: bueno en términos genéricos en educacion en pedagogia, no tenemos a los mejores estudiantes, por lo tanto, vienen con
ciertas habilidades deprimidas y todavia, yo creo que no lo veo tan rapido que nos demos el salto y que empiecen a entrar a la
pedagogia estudiantes que tengan muy buen rendimiento. Entonces todavia tenemos un delta que tenemos que cubrir; no sé si pasa
por las capacidades internas.

Jef-U1: ... no me queda tan claro que el estudiante, el egresado, teniendo éste estandar sea suficiente; o sea no por tenerlo a la mano
dicho estandar es como... si, tenemos todo solucionado. Yo creo que hay una distancia entre tenerlos y poder hacer una serie de cosas
al respecto.

Parti01-U1: Ciertamente cuando recibimos un estudiante los conocimientos pedagogicos no los tiene, por lo tanto, tenemos que
formarlo. Yo creo que al inicio de la formacion de los profesores por cierto que un maximo y en la medida que vamos avanzando vamos
viendo cémo se van logrando los estandares.

Parte01-U1: en este minuto no, en esta universidad con los estudiantes que tenemos no.

Parti01-U1: Una de los principales carencias en las cuales por lo menos yo he visto en mis estudiantes de practica profesional que
tienen con sus estudiantes, en base por cierto al dominio conceptual, dominio contenido de lo que son los contenidos que tiene que
ensefiar

Parti03-U1: ... hay una mirada que los estudiantes la recogen y a veces hasta desconfié que pueden llegar a poseerla, pero de absoluto
compromiso con promover y acoger en situaciones de riesgo experiencias educativas con factores de dificultad bastante importante (...)
sus estudiantes tienen una disposicion mayor para enfrentar situaciones complejas en la educacion publica.

Parti02-U1: ahora que lo veo en los alumnos en situaciones concretas profesionales o en las mismas practicas, yo lo he visto y el sello
no es algo que se declare, es algo que se hace, tiene que ver con algo con que se vive.

Jef-U2: Pero si, lo que nos preocupa es las conductas de entrada que traen nuestros estudiantes.

Jef-U2: ... las conductas de entrada que traen estos nifios, que nosotros necesitamos aca, para... mirando los estandares, vemos que
alli podriamos tener algunos nudos, algunas tensiones en el sentido que tendriamos que instalar para dentro de los redisefios de las
mallas, algunas asignaturas que sean como un propedéuticos, 0 como un ... como una nivelacion para poder enfrentar los estandares y
que vienen super completos, y que por lo demas, nos parece muy bien que asi sean (...) pero si nos preocupa cdmo nosotros vamos a
cumplir con los estandares que son completos y complejos, y con la cantidad -con esos estudiantes- que traen todos esos... vacios que
traen aca; (...) tenemos dos asignaturas, en las cuales nos hacemos cargo de esas deficiencias que traen los estudiantes, pero asi y
todo se nos hacen pocas.

Jef-U2: pero qué hacemos con esa mayoria de estudiantes que llega aca y que son alumnos de 500; ésa es nuestra realidad, somos
una Universidad del Estado, en que los estudiantes generalmente vienen aca por el acceso a todas las garantias que se le pueden dar
en términos de obtencion de becas, y qué se yo.

Jef-U2: Antes en el paradigma conductista, ahora en el paradigma constructivista, entonces yo siento que los estudiantes van adquirir
un conocimiento mas acabado de la disciplina y el como ensefiar esta disciplina, por lo tanto, van a poder resistir si el curriculum se
cambia

Jef-U2: Pero, reitero, como anteriormente lo hice, el hecho de que nuestro estudiantes llegan con ese... ese vacio que no... que segun
estudios dicen que los estudiantes, por lo menos aqui en U2, el Darc de nuestra Universidad hizo un estudio con alumnos que llegan a
primer afio, y resulta que saben el 40% del curriculum de ensefianza media.

Parte02-U2: Yo estoy de acuerdo que se deben llevar a cabo, que son necesarios, y sobre todo nosotros en nuestros alumnos, que es
un nivel medio bajo en cuanto a no sélo a lo econdmico si no que al nivel educacional.

Parte02-U2: Entonces, bueno, la carrera ha cambiado como digo, entonces nosotros tenemos que... los alumnos han cambiado,
tenemos que continuar con estos cambios para que nuestros egresados cada dia estén mas a la altura de la sociedad que estamos
abocando.

Parte01-U4: ... entonces esto hoy dia nos plantea otro problema, nos plantea “;qué hacemos con las alumnas que llegan con un
tremendo déficit del colegio, con unos tremendos vacios en su saber ser, en su saber disciplinar, queria decir, qué hacemos con eso?,
digamos, ¢ nos hacemos cargo de ese vacio?, ;en el saber disciplinar?

Parte04-U4: yo me he encontrado con alumnas que son, ensefiando las mismas matematicas, sin ninguna diferencia para basica y para
educacion de parvulos, alumnas que se desafian, se logran... se ponen metas altas, generando un cambio tremendamente satisfactorio
y grande en parvulo mas que en basica

Parte04-U4: ... un alumno sin vocacion es un alumno que ti por mas que le entregues los estandares que les entregues, por mas que
tenga los profesores mejores preparados del pais a cargo de estos alumnos son...porque tu decias no estas pensando en los alumnos,
en los nifios... justamente, por eso lo que yo agregaba de la vocacion, por eso lo agregué. Porque para mi, independiente de que ese
alumno salga con un 7, que sea brillante, que sepa un montén, que esté preparado con los mejores profesores, que tenga todos los
estandares, sin vocacion, es un alumno que no va a beneficiar a ninglin nifio y ese tema es un tema que no se ha tocado
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Los académicos

Cuerpo académico
« Funciones y fortalezas académicas.
* Debilidades en académicos.
Saber
e Sabery saber hacer.
»  Saber didactico.
»  Saber evaluado.

Cuerpo académico
»  Funciones y fortalezas académicas.
» Debilidades en académicos.

Funciones y fortalezas académicas.

La incorporacion de los estandares podria implicar en los programas de formacién imponer nuevas
exigencias no s6lo a la institucién y lo que ella contiene, sino también a su cuerpo académico. Es por esta
razon que en la entrevista en profundidad se consulté acerca de los efectos que en el cuerpo académico
podria tener los estandares.

Estas nuevas exigencias podrian orientarse a definir nuevas funciones, identificar la necesidad de trabajo
en equipo y diagnosticar las fortalezas que apoyarian la implementacion y las debilidades que serian
necesario superar.

En relacion con las funciones académicas se estima, en términos generales, que los estandares no
necesariamente definen nuevas funciones — es probable que la pregunta sea un poco prematura y
también lo sea adelantar juicios al respecto — y los mismos estandares servirian para delimitar el camino
por el que deberia transitar la ensefianza de los académicos a sus estudiantes.

Las distinciones en los discursos dan importancia a lo que se evidencia como nueva funcién o fortaleza
en cada casa de estudio. Asi en la U1 se declara que nuevas funciones académicas se veran
demandadas para la construccién de ribricas que permitan medir el progreso de los estudiantes. En el
caso de la U3 se destaca haber consolidado un equipo de trabajo y que de manera articulada permite que
la formacion de los estudiantes no adquiere el caracter de parcela sino como un todo integrado. En la U4,
al igual que en la U1, sefalan las fortalezas que tendrian los equipos de ciencias. Finalmente, en
entrevista de la U2 se indica que con los estandares el académico sabra qué y como ensefiar.

Todos los argumentos discursivos para esta seccion fueron recogidos de las entrevistas en profundidad
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Puntos de interseccion para Funciones y fortalezas académicas (entrevistados)

llustracion 23

Funcion: Se debe Fortaleza: el Hemos El académico sabra qué y
hacer ribricas equipo de consolidado un coémo ensefiar
ciencias trabajo en equipo
A

A

Funcién: El estandar orienta al
académico

Funcién: Los estandares
orientan por dénde debe
transitar el académico.

Debilidades académicas.

Las debilidades del cuerpo académico se manifiesta de dos maneras, por una lado, como un problema de
cantidad de profesionales y por otro, como un problemas de capacitacién o preparacion profesional para
asumir los estandares.

En la U3 y la U1 se elabora un discurso en base al primer argumento y ahi se sefiala que falta cuerpo
académico para asumir la tarea. El problema planteado de esa manera se puede relacionar con la falta de
“manos” para implementar los estandares, pero también puede revelar cierta cohesion interna que,
cuestionada por un externo (el entrevistador), no se manifiesta como una debilidad, sino como una
demanda por “mas” (académicos), y que se verbaliza en la entrevista pero cuyo destino final es la
autoridad interna. Esto es coherente con lo que en las mismas universidades se ha planteado en el tema
de la modificacién de las mallas y la utilidad de los estandares.

No obstante la utilidad de los argumentos como eventual herramienta para ampliar la planta docente, en
la U1 también se reconocen ciertas debilidades especificas en los sectores de matematica. Por su parte,
este reconocimiento se manifiesta en la U4 en los sectores de ciencias y lenguaje. Es necesario
mencionar que el discurso en esta universidad tienen las mayores manifestaciones directas.

Con la decisién tomada acerca de los cambios a la malla y las modificaciones al perfil de egreso, en la U2
los juicios a ciertos académicos parecen haber sorteado la necesidad de cohesion interna, por tanto, es
posible esgrimir argumentos en relacién al desempefio profesional de los académicos, Respecto de ellos
se sefiala que no modelan a los estudiantes y ese seria un aspecto negativo. Algo similar ocurre en la U4
donde se reconoce la necesidad de asesorar y capacitar a algunos docentes.
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Puntos de intersecciéon para Debilidades Académicas (entrevistados)

llustracion 24

Debilidades de
preparacion del Debilidades en matematica.
cuerpo docente U1: falta renovacion, actualizacién

UA: Falta modelamiento en la ensefianza

Decision de reestructuracion ya tomada.

Debilidad: Debilidades en ciencias.
cantidad de U4: Ciencias, no se ensefia mucho
cuerpo docente

v

Argumentos que
se suman a
demanda interna

Referencias

Funciones académicas

Jef-U3: no tanto a definir la funcién del académico, sino que linearle los puntos por los cuales él debe pasar, debe considerar para la
ensefianza de su disciplina. Te linea, te establece el rayado de cancha.

Jef-U3: ayuda, ayuda; porque te dice claramente, o sea: “usted tiene que pasar por esto, puedes poner méas, pero no puedes dejar de
ver esto, porque esto se te va a pedir”. Entonces, en la medida que es explicito, bienvenido es.

Jef-U1 ... las funciones aca ya estan mas o menos determinadas respecto de lo que hacemos. Tenemos dos funciones stper
importantes que son practicas y seminarios (...) Yo la otra vez lo miraba y lo hojedbamos, con los otros profesores y que para cada uno
de éstos necesitamos hacer una ruabrica, para ver los distintos niveles de logro, vamos a estar por lo menos un afio entero haciéndolo,
todos dedicado a esto. Eso significa dejar de lado otras funciones que estamos haciendo a diario aqui mismo.

Jef-U4: En general, el perfil del académico que tenemos nosotros es bastante responsable, muy conocedor de su area; lo que me da la
impresion de estos estandares lo que pueden hacer es orientar y limitar mejor lo que el académico tiene que hacer en la sala de clases,
en el fondo lo que tiene que ensefiar.

Jef-U4: ... a ver, la profesora de matematica que tenemos, en este caso, que son didactas, que son la Parte04-U4 que estaba ahi
contigo, y “XX” que no estaba en este minuto; son profesores que trabajan en nuestra escuela pero la Parte04-U4 también hace
matematica dura en ingenieria comercial, o en ingenieria etc. Entonces estos estandares a ella le aclaran tremendamente lo que un
profesor tiene que saber.

Jef-U2: si, el profesor tiene que leer los estandares y va a saber lo que tiene que ensefiar, como lo tiene que ensefiar; lo que debe
saber el estudiante y va a poder hacer esa integracion, que le decia que nosotros aca la tenemos separada en cuanto a la parte
cognitiva y a la parte actitudinal valérica. Entonces creo que eso nos va a ayudar mucho mas a mejorar la formacién del profesor,
porque nosotros reconocemos que lo tenemos separado, y sin embargo nos gusté mucho esa parte donde esta integrado.

Trabajo en equipo

Jef-U3: hemos logrado consolidar ciertos equipos de trabajo. Siempre ha estado el interés, la disposicion de trabajar con el otro, el
fortalecer, el proyectarse. Hemos logrado tener, por ejemplo, un equipo de lenguaje (...) En historia también tenemos un equipo

Jef-U3: Por qué, porque nosotros si pensamos en una formacién que no es trabajada en equipo, simplemente vamos entregando
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parcelas, y nosotros no podemos entregar parcelas, el estandar te demanda este conocimiento disciplinario y la vinculacién con el otro.
(...) hemos ido entregando casilleros y si nosotros formamos profesores en casilleros ellos van a seguir replicando casilleros y no es los
que necesitamos.

Fortaleza en académicos de ciencia

Jef-U1: ... en el caso de ciencia yo creo que estamos bien; ;por qué? , porque el equipo que tiene ciencia en este minuto en la
Universidad, aparte que se esta creando... tuvimos un MECESUP de disefio de pedagogia en ciencias, por lo tanto, ha quedado como
un capital humano instalado. Ese fue un equipo que armo¢ el disefio de una carrera de pedagogia en ciencias, basado en competencia,
para, con mencién en biologia y quimica, pero ademas teniamos un fisico, asi que tenemos como para las tres salidas, y por lo tanto,
tenemos gente.

Jef-U4: yo creo que, mas que nada, a ver en el area de las ciencias naturales se da muy bien esto de que las alumnas aprenden a
planificar una clase, a determinar las mejores estrategias etc.

Debilidades en académicos

Jef-U2: ... entonces nosotros a raiz de estos estandares que estabamos viendo y donde hemos tenido nudos y tensiones aca, es que el
profesor que viene hacer la disciplina generalmente no modela, sino que... sobre todo en la parte matematicas; pero si en la disciplinas,
pero si en un modelamiento de evaluaciones distintas, sin un modelamiento de estrategias metodolégicas distintas, de construir el
aprendizaje, sino que de darlo, de dar el conocimiento, y no que el alumno... adquiera el conocimiento a través de construccion de
saberes.

Jef-U3: hacernos cargo de los estandares significa también asumir nuestras realidades, asumir nuestras debilidades, que son muchas.
Nosotros necesitamos un plantel académico mucho mas fuerte y disciplinario.

Jef-U3: Porque si no tenemos eso... y ése es un problema que tenemos hoy dia, o sea, uno, .no es cierto, una planta académica que
podamos estar cien por ciento seguros de que tenemos los académicos suficientes para abordar las areas disciplinarias en un cien por
ciento.

Jef-U1: depende del area, o sea en alguna areas yo creo que estd subsanado, en ofras areas estamos deficitarios; y en algunos
subsectores tendriamos que reorientarnos para captar gente, nuevas personas que tengan un enfoque en esas areas.

Jef-U4: Entonces a esos profesores que dictan esos cursos va a ver que formarlos de alguna forma o guiarlos para incorporar €so en
sus programas. Esa es un poco la idea, y yo creo que va a haber que asesorar un poco o ayudar, va a ser en la parte de evaluacion

Parte06-U4: no hubo tanta resistencia, sin embargo, a la conclusién que se llegd es que se necesita capacitacion para poder
implementar esto en las areas respectivas porque en forma muy transparente y muy colegiada se llega a la conclusion de que no saben
didactica.

Parte06-U4: porque son personas que son investigadores en historia, que son investigadores en el area Geografia, son personas muy
concentradas en la disciplina. Yo creo que por mi parte va a ser una tarea de persuasion, de entregar muchos elementos para poder
darles la otra mirada, por lo tanto, coincido contigo plenamente de que no es facil si lo vemos a nivel general de las universidades, las
personas que ensefian esto debieran tener las dos vertientes: por un lado la disciplina y por otro lado la didactica para poder ensefiar.

Parte06-U4: En esta discusion que fue, quiero insistir, muy jovial, nos reimos a carcajadas entre nosotros, o sea, eso ayuda mucho a
poder producir cambios, llegd el momento en que dijimos “si, podriamos intentarlo, pero necesitamos capacitacion”.

Debilidades en académicos de matematica

Jef-U1: En cambio en el quipo de matematicas, esta pasando una transicion, porque hay gente que se esta incorporando, porque hay
gente que esta a punto de jubilarse, entonces, claro la gente que esta a punto de jubilarse a lo mejor no esta totalmente al dia, en lo
que es, sobre todo, yo creo que didactica de matematicas, que es como un foco importante yo creo para la ensefianza; pero claro, se
esta incorporando alguien que esta terminado un Doctorado, estd como mediano, pero no tienen un tremendo equipo ahi muy estable
armado, asi como esta ciencias y matematicas estd mas débil.

Debilidades en lenguaje

Parte05-U4: Tenemos diferentes visiones, entonces, lo que habria que trabajar a nivel de escuela me parece a mi, es que compartamos
y tengamos una misma visién una misma linea. En este minuto en lenguaje no la hay.

Debilidades en académicos de ciencias sociales

Jef-U1: En cambio en ciencias sociales no tengo un equipo, no tengo equipo asociado a basica, tengo profesores adjuntos que dictan
las actividades curriculares que comprende, pero no tengo a nadie de planta, es una debilidad que tenemos nosotros, ya que estamos
viendo, de hecho estamos haciendo un llamado a concurso.

Jef-U4: ... en el area de las ciencias naturales se da muy bien esto de que las alumnas aprenden a planificar una clase, a determinar
las mejores estrategias etc. En el area de historia, practicamente no se hace, se ensefia mucho contenido; entonces yo creo que ahi
hay que guiar a la profesora para indicarle como insertar esta segunda dimension.
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Saber
» Sabery saber hacer
»  Saber didactico.
e Evaluacion.

Saber, saber hacer, saber diddctico y evaluacién

En el periodo de pilotaje los académicos pudieron conocer los estandares para la formacién de docentes
de ensefianza basica, en cuatro reas del conocimiento. Para la presentacion y conocimiento de los
estandares cada universidad envi6 representantes que son los que mas tarde formaron parte de las
entrevistas en profundidad y del grupo de discusion. Las actividades consistieron en la realizacion de un
seminario donde representantes de los centros productores de los estandares (CIAE y CEPPE) los
explicaron a estos grupos. A continuacién, cada grupo participé de dos talleres destinados a conocer y
contrastar los estandares con sus realidades. Pasado un periodo de tiempo, que en algunos casos
alcanzé a las tres semanas, se realizaron los grupos de discusion y las entrevistas.

Las expresiones de los académicos acerca de la valoracién (o su critica) fue expuesta al inicio de la
entrega de resultados de este documento. Corresponde ahora revisar la consistencia de esas
consideraciones; lo que se sabe y para qué sirven los estandares de acuerdo al discurso de los
académicos.

En relacion con el saber y el saber hacer en todas las universidades las distinciones son bastante
pristinas. Solo cabe mencionar algun grado de confusién en el discurso que se expresa en la entrevista
en la U2, pero los académicos identifican y separan las habilidades y conocimientos que deben adquirir
los docentes de las actividades que como académicos deben realizar.

Las especificidades en el caso de la U2 se orientan a considerar que el docente debe hacer
modelamiento.

En el caso de la U4, el apoyo para identificar el saber hacer se encuentra en los ejemplos que entregan
algunos estandares. También es importante en esta universidad la estrecha relacion entre la metodologia
y el conocimiento, e incentivar la inquietud intelectual en los docentes. Otro de los argumentos que
entrega evidencias de la apropiacion, se refiere a las expresiones discursivas acerca de la estructura de
los estandares, sus divisiones y taxonomias

En la U3 no solo se demuestra conocimientos especificos en la materia, ademas se desliza una critica
hacia los estandares de matematica y, concretamente, se hacen observaciones a una consigna contenido
en los estandares acerca de la profundidad de los conocimientos que deberia tener un docente® ;qué
significaria esa profundidad?

Respecto del saber didactico ocurre algo similar. Las universidades que expresan alguna opinién son la
U2, U4 y U3. En la U2 un académico identifica que los estandares de ciencias tratan de hacer la
integracion entre los distintos saberes. En la U4 se sefiala que la implementacion de los estandares debe
estar a cargo de didactas y que el desafio en ese sentido es que se deberia contar con didactas (como
ellas) a lo largo de todo el pais. En la U3 expresa su opinién respecto de este tema, sefialando que el
estandar es una buena orientacién didactica (especificamente en matematica).

6 Se diria en el contenido de los estandares de matematica que un docente debe conocer méas contenidos de los que
ensefia.
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El saber evaluado es otro aspecto indagado en el grupo de discusion. Es necesario reiterar que el estudio
estd orientado a conocer el discurso de los académicos y no a la evaluacién de los estandares, aun
cuando sus opiniones técnicas podrian ser consideradas.

Tanto para la U2 como para la U3 los estandares permiten transparentar lo que sera evaluado, pero la U3
desarrolla algunas criticas en relacién con la medicion de habilidades a través de indicadores (esto
también puede implicar algunas rigideces metodologicas por parte de quien emite los juicios), o criticas
acerca de que generalmente lo evaluado no se corresponde completamente, en este caso, a los
estandares. También se menciona como algo ilégico el orden en que se han puesto las cosas: la prueba
INICIA antes que los estandares vy, finalmente, se manifiesta la necesidades de asegurar que lo que se
mida lo que se tiene que medir (validez del instrumento).

Por su parte, en la U4 se sefiala que en la evaluacion se debe hacer una medicion parcializada, puesto
que no es posible visualizar todo el conjunto en una medicion.

Puntos de interseccion para los saberes y la evaluacion

llustracion 25

Conocimientos generales acerca Conocimientos especificos acerca de la didactica:
de evaluacién (transparentar lo Orientaciones de los estandares.
que se evaltia) Metodologia unida a los conocimientos

A A

Conocimiento Conocimientos especificos acerca de la evaluacion.
general de los Criticas: Medir habilidades con indicadores
estandares Medir los que se debe medir.

(saber, saber Orden de la politica: prueba INICIA y luego estandares
hacer)

Referencias

Saber

Jef-U3:4,qué haces con un nifio aventajado en la sala de clases, y qué haces con un nifio que no tiene las mismas ventajas? El profesor
tiene que estar preparado para eso, porque nosotros nos encontramos con esa realidad.

Jef-U4: (el profesor) tiene que tener herramientas aqui, es para buscar esa informacion y eso si se los tratamos de dar, tratamos de
darle esta inquietud intelectual, herramientas para que sepan investigar, para que sepan buscar la informacién que necesitan. Por lo
tanto, el dia de mafiana aparece en el curriculum un contenido nuevo por las distintas evoluciones de los tiempos, ese profesor debiera
ser capaz de actualizarse y buscar la informacion que necesita y de prepararse adecuadamente.

Saber hacer

Jef-U2: ...estos estandares, como estan construidos, nos permitiria qué cosa: que el profesor que haga la didactica y que el profesor
que haga la disciplina tiene que hacer un modelamiento, si o si, porque ahi dice el qué y el como hacerlo.

Jef-U2: esto contempla lo mismo que estan en los programas de estudios que se estan haciendo hasta ahora, sélo que han agregado
unas cosas mas y mas y lo han hecho incluso més eficiente en el sentido de que esta el qué, el conocer y el como hacer.

Parti01-U2: [Insigth] El saber podria yo asumirlo en términos de Ciencias, para especificar que estoy hablando de Ciencias, el saber si,
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el saber hacer no me queda completamente claro pero eso podria ser una limitacién mia en la lectura o en la comprension, pero como
se trata de expresar la opinion insisto, no me queda claro el saber hacer.

Parti01-U2: No estoy muy claro si el saber hacer se va a lograr completamente.

Parti01-U1: yo creo que los estandares, en términos de concepcion, entregan mas orientacion de cémo hay que hacerlo, que
efectivamente nos aseguren que sepa hacer, o sea, la universidad -en este caso nosotros u ofra institucion- se siente interpelada a
lograr eso, ese producto que se llama estandar.

Parte01-U1: Yo creo que los estandares estan respondiendo, en el caso de nuestra asignatura, lo unico que he revisado, podrian
responder a cualquier adecuacion curricular que se hiciera a nivel de educacién basica; me estoy refiriendo especificamente a los
contenidos que debieran entregar, manejar nuestros docentes para poder ser... tratar de mejorar la educacion, pero para eso se
requiere, tal como se plantea dentro de los estandares, que tengan un buen manejo de contenidos en el amplio sentido de la palabra,
pero al mismo tiempo que sepan hacer esa bajada de los contenidos para lograr el aprendizaje entre los estudiantes.

Parte01-U4: Creo que la metodologia hace sentido siempre que esta ligada al conocimiento, al saber. Entonces esto de disociarla a mi
no me calza.

Parte05-U4: ...aca estan los estandares de qué es lo que finalmente, no es cierto, deberia saber o saber hacer, los indicadores de
como poder observar y el aterrizaje de eso, en la practica esta ilustrado, digamos, a través de los ejemplos, en el sector.

Parte04-U4: Profesores en ejercicio, tanto de colegios municipalizados y subvencionados, particulares, y cuando tu haces capacitacion,
al menos, puedo hablar en educacion matematica, ti ves que hay una carencia en la dimension disciplinar muy grande y en el saber
ensefiar desde la didactica.

Parte01-U4: entiendo que los estandares estan hechos de esta manera por una cosa practica, porque es muy dificil poder entrar en el
detalle de qué es lo que necesita saber y saber hacer un egresado de pedagogia si tu no vas separando por distintas areas, yo creo
que es una separacion un poco ficticia, en ese sentido concuerdo contigo, el profesor tiene que ser una persona mucho mas integral,
poder ser capaz de conectar y todo, sin embargo, creo que esta bien que estén separados porque eso te permite bajarlos y ver...

Parte02-U4: estamos hablando de dos como distintos en el fondo. Aqui hay un como desde, como nosotros docentes, académicos,
vamos a ensefarles a los alumnos; ése cdmo no esta aca. Yo creo que el moderador se refiere al como se refleja en la practica esto, es
otro como. Eso esta en lo ejemplos. Cémo ver que esto el alumno sea capaz de hacerlo...

Parte05-U4: aca estan los estandares de qué es lo que finalmente, no es cierto, deberia saber o saber hacer, los indicadores de coémo
poder observar y el aterrizaje de eso, en la practica esta ilustrado, digamos, a través de los ejemplos, en el sector.

Parte05-U4: lenguaje. Ahora, si la pregunta es como las universidades van a hacer para que el alumno adquiera todas esas
competencias, eso no, porque yo creo que también compete a las universidades...

Parte01-U3: ...como estos estandares se van a mover dentro del territorio nacional en los distintos curriculum que estan moviendo las
distintas universidades, con sus distintos enfoques, con sus distintos modelos. Tendria que ser un estandar tan genérico, tan amplio,
independiente del curriculum que tl estés desarrollando en tu universidad; entendiendo que ésa es la Idgica. Y en ese sentido creo que,
independiente del curriculum y el estandar, esta tendria que permitirte, por tanto, desarrollar tanto el saber que esta explicito como el
saber pedagadgico y el saber disciplinario.

Parti01-U3: ... si esto responde a lo que digamos, en un régimen clasico, debiera saber y saber hacer... yo creo que se aproxima
bastante en matematicas, sin embargo, creo que en algunos casos como que pierde un poco el enfoque. A ver, el equipo aqui
manifiesta, el equipo que elabora los estandares, que el profesor de educacion basica debiera tener mayores conocimientos que los
que se requieren para trabajar en educacion basica, con lo cual estoy absolutamente de acuerdo; pero esos “mayores” significan ¢en
volumen de conocimiento o en profundidad de los conocimientos? Por ejemplo, ellos plantean aqui una serie de indicadores en relacion
a funcion cuadratica; que no le veo absolutamente ninguna importancia.

Saber didactico

Parti01-U2: ... no veo clara la vinculacion con el saber didactico a la luz de los estandares. De alguna manera testar que los estandares
en Ciencias Naturales intenta, a través de los dominios, hacer la integracion, igualmente el saber disciplinario no esta acompafado del
saber didactico especifico salvo en una u otra mencion en particular.

Parti01-U3: yo creo que indirectamente el estandar puede orientar en la didactica. Por ejemplo, uno podria ver a través de los
estandares cual es el rol que se la asigna a la resolucion de problemas en la ensefianza y aprendizaje de las matematicas, cual es el
sentido del uso de la tecnologia en el area disciplinaria, cual es la importancia de la busqueda de regularidad, cuél es la importancia de
que los alumnos sepan hacer diferencias, utilizar el cuestionamiento deductivo. Yo creo que de alguna manera el estandar da una
orientacion didactica, es una buena orientacion.

Parte02-U3: ; explicitarla aun mas?, porque en forma indirecta a través de, digamos, como sefialaba Parti01-U3, se puede... uno puede
deducir cuél es lo que va debajo, sobre todo en ciencias, porque va digamos... insisto, a través de los estandares, lo que alli se solicita,
uno deduce; es decir, nosotros tenemos resolucion de problemas, trabajo de experimentacion, indagacion.

Parte04-U4: Mi unica preocupacion es que para poder ensamblar el saber disciplinario y el saber ensefiar la disciplina, tiene que estar a
cargo de didactas, entonces la implementacion creo que es complicada.

Parte01-U4: estoy de acuerdo contigo en el sentido y con todo lo que han dicho anteriormente, que se van a necesitar académicos que
sean como capaces de integrar, el saber disciplinar, con el saber ensefiar y que no es tan facil de conseguir, digamos, no andan por ahi
y en todas partes; entonces eso es como un desafio.
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Parte04-U4: ... es un desafio tremendamente grande, porque tendriamos que, a nivel pais, en todas la universidades profesores
didactas a cargo de estos estandares, digamos de echar a andar estos estandares

Saber evaluado

Parte03-U2: yo creo que los estandares sirven también para transparentar las evaluaciones, de una perspectiva determinan qué se
espera que los estudiantes logren.

Parti01-U2: en términos generales yo pienso que si, los estandares, en general cualquier estandar que se defina de algiin modo, tiene
como correlato el saber claramente bajo qué criterio va a ser evaluado. En este caso los estandares también definen aquello por lo que
va a ser evaluado.

Parte01-U3: tu (se refiere a una compafiera de labores) estas planteando que el desempefio tendria que ser visible. Porque el riesgo es
ahi que se estudie para la prueba, que se aprenda los indicadores y sepa como responder al indicador, porque mas o menos puedo
visualizar la pregunta. Pero no quiere decir que tenga un desemperio acorde al estandar.

Parte02-U3: ... parece que es una cosa como institucionalizada ya en el sistema, donde uno va siempre el punto débil es evaluacion.
En algunas instituciones hacen actividades practicas y laboratorios en ciencias y un montén de cosas, y luego ninguna evaluacion
contempla...o no ninguna, pero muy pocas contemplan que el estudiante se desempefie tal cual como estuvo en un minuto haciendo
bien el laboratorio. Lo trasladan todo a figuritas, cuadritos, papeles y qué se yo; la cosa es, parece que, no volver a pasar por el proceso
engorroso este de llevar a los estudiantes al laboratorio.

Parte02-U3: ...yo estaria fascinada que luego del instrumento que le van a aplicar a los estudiantes para ver si lograron los estandares,
se ajusten justamente a los estandares. Y el modelo, la estructura del instrumento sea evaluada, piloteada, monitoreada, validada, etc.;
con todas las formas que haya para que el instrumento después refleje lo que tiene que reflejar. (...) Entonces, yo dejaria como una
gran inquietud y una solicitud casi rogativa, que por favor, en algun minuto hagamos lo que nosotros de teoria siempre decimos que
tiene que ocurrir: que exista una coherencia entre las formas de ir haciendo el proceso, de ensefianza ya aprendizaje, y luego céomo
vamos a recoger la informacion en la condicién en que terminaron nuestros estudiantes, o sea, la evaluacion.

Parti02-U3: me llamaba la atencién que esto fuera casi como que la prueba primero y luego los estandares, aunque fuera en paralelo.
Entonces esa suerte de alineacion tiene que estar, tiene que ser coherente igual como cuando uno tiene un programa de un curso y
todo esta relacionado, vinculado, entonces, de la misma manera deberia ser.

Parte03-U3: porque esto ya tiene un problema evaluativo como esta planteado, desde un indicador y no desde un desempefio;
entonces ahi hay una contradiccion entre lo que... nosotros decimos siempre que en las salas de clases se ensefia una cosa y se
evaluia otra, es decir, aqui se pide una cosa y se hace una propuesta evaluativa que no es coherente con lo que se quiere lograr.

Parte05-U4: ...en una clase de lenguaje, seria esperable observar los indicadores que ahi aparecen, digamos, yo creo que es muy
dificil en una situacion hipotética “X” para cualquier persona observadora de practica, decir ya en este minuto tengo que ver todos estos
indicadores juntos, ni modo, eso es imposible. Yo creo que de alguna manera hay que parcializar y en los minutos oportunos estar
haciendo una practica de ciencias sociales, estar haciendo una practica de matematica... vamos a observar esos indicadores ahi.
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La escuela

» Articulacién de los niveles escolares.

e Laescuelay los estandares.

» Estandares y la integracion/inclusion escolar.
» Reformas curriculares.

* Practica.

Articulacion de los niveles escolares.

Otro de los temas de interés en relacion a la elaboracién discursiva de los participantes es la proyeccion
que pudiesen realizar de los estandares como herramientas que se conectan con los establecimientos
escolares y, al interior de ellos, entre los distintos niveles de educacién. La intencion en el planteamiento
del tema no es la busqueda de respuestas concretas, sino la indagacion respecto de la posibilidad de
aparicion del tema y las proyecciones que los académicos hacen mas alla de las universidades. Por
ejemplo, la articulacién de los temas escolares apareci6 y fue desarrollado en las universidades U1, U4 y
U2. La ausencia de pronunciamiento de la U3 respecto de este tema se puede explicar por lo que mas
adelante plantea en relacion con la vinculacién de la escuela y los estandares.

El contenido especifico del discurso de la U1 parte por poner dudas en relacion con el dialogo entre las
areas de conocimiento, similares dudas que manifestara en relacion a la capacidad de los estudiantes y
su adecuacion a eventuales cambios curriculares. Las manifestaciones quedan en esa idea y no se
desarrollan mas.

En la U4 la situacion se refiere al andlisis y la importancia que tiene la articulacion entre los niveles de
educacién parvularia y educacién basica, pero en referencia a la formacién de docentes. La direccion del
beneficio de la articulacion entre ambos niveles se visualiza que es siempre mas favorable a lo que estos
estandares pueden aportar a la educacion parvularia; esta iniciativa de la elaboracién de los estandares
de educacion basica ayudaria a mejorar el nivel de la educacion de parvulos y se sefiala que en el futuro
seria recomendable, ademas, que se elaboraran estandares para este nivel.

En la unica universidad donde se hace una mencion de los niveles anteriores y posteriores a educacion
basica es en la entrevista en la U2 y en ella se sefiala el beneficio que implicaria para las orientaciones
en el nivel inferior a basica y también para el nivel superior.

La escuela y los estdndares.

En un tema similar al anterior, pero con énfasis en la proyeccion e importancia que los estandares
tendrian para el nivel de educacion basica, se expresa opiniones en las universidades U4 y U3. En la
primera de ellas se menciona que el impacto en los aprendizajes de los estudiantes dependera del
proyecto educativo de cada establecimiento; sin duda los estadndares deberian ser un aporte, pero se
plantea que es dificil asegurarlo puesto que escaparia, obviamente, al ambito de responsabilidad de la
formacion que entrega la universidad.

En la U3 existen argumentos parecidos e incluso van mas alla en sus apreciaciones respecto de la
relacion de la universidad, la formacion de los docentes y los logros en el sistema educacional. En su
discurso se expresa lo importante que seria contar con un estandar pero para la politica publica, quiza la
reingenieria que plantearia esta situaciéon de implementacion de los estandares permitiria que el futuro
profesor pudiese colaborar para la movilizacion y mejoramiento del sistema. También se expresa el deseo
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que los estandares se transformen en una forma de ser y no en una lista de chequeo sobre la que los
estudiantes verifican o0 no el cumplimiento diario de cada estandar. Solo de esa forma esta herramienta
puede trascender. El problema, nuevamente, se visualiza en lo que podria ocurrir con el apoyo a la
puesta en ejercicio de estas nuevas competencias en el desempefio de los futuros docentes (hacer
experimentacion en el exterior, usar los laboratorios, etc.) ;apoyara la escuela (sus directores, otros
docentes y el sistema en general) a estos nuevos docentes y los cambios que propone? Es la pregunta
que se hacen.

Finalmente, en esta universidad, y a propésito de los Postitulos de mencién y el diagnéstico de los
problemas de formacion que se hacen de los profesores, se estima que las universidades, incluida ésta,
deberian hacer un mea culpa por lo que han hecho o dejado de hacer en relacién con la calidad del
sistema escolar.

Estandares y la integracion/inclusion escolar.

En relacion a este tema se debe mencionar que la Unica institucion que se pronuncié fue la U4. El
problema emergié como preocupacién genuina; no se encontraba ni en la pauta del grupo de discusion ni
de las entrevistas en profundidad.

Hay un efecto de sublimacion en el tratamiento del tema de la diversidad, la integracion y la inclusion en
la U4. Mientras la U1 contiene ese tratamiento en su epistemologia o desde una posicion politica, la U3 lo
hace en el permanente contrastante en su discurso acerca de la realidad con la que se va a encontrar sus
estudiantes y para lo que han sido preparados. En ambos casos se visualiza al alumno como un agente
de cambio; uno que puede ser mas revolucionario y otro mas reformador. En el caso de la U2, si bien su
discurso es mas conservador (sitia el problema antes que su institucion) de igual forma identifica un
“afuera”, otro sobre lo que se puede construir un discurso y sobre lo que existiria necesidad de cambios.
Sin embargo, no ocurre lo mismo con la U4, construye una entelequia o un otro tedrico sobre el que dice
que debe existir una preocupacion y endosa esa responsabilidad a los estandares para procurar que en
las demas universidades también se responsabilice y reconozcan en ese discurso esa preocupacion.
Atender a eso, implica necesariamente sublimar y dejar un espacio vacio respecto de las otras
necesidades sociales, y que si visualizan la U3, U1 y, en menor medida la U2.

Es necesario aclarar que en la interpretacion del discurso no se estd sefialando que el tema de la
integracion escolar es de menor cuantia o importancia, lo que se sefiala es que al ponerlo en escena
como problema social y no hacer mencion a los demas temas sociales, siendo éste un problema
especifico y relacionado a ciertas materias, se asume como si fuese la globalidad.

Reformas curriculares.

Las reformas a las que se podrian ver afectado el curriculo no es un problema en la opinion de los
académicos de las universidades U3, U1 y U2. Sélo la excepcién se refiere a la entrevistada de la
universidad U1.

Los académicos comparten la opinién acerca que los cambios menores en el curriculo no deberian
afectar el desempefio de los docentes. Especificamente, en la U3, solo habria que ponerse de acuerdo
en cuales son las competencias genéricas que permitan sortear cualquier cambio. En la U1 se confia en
que los docentes podran dar cuenta de cualquier cambio y en la U2 se comparte la opinién y se agrega
que cuando el estandar esta centrado en lo cognitivo traspasa cualquier curriculo.

La U4 no expresa opinion al respecto.

Prdctica

Respecto de las practicas la Unica universidad que se manifiesta es la U1. En particular sefialan que los
estandares imponen exigencias en relacién a las practicas en el sentido de contar con centros propios
para ese proposito.
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Puntos de interseccién para: articulacion niveles escolares, escuela y prdctica

llustracion 26

Articulacion: Los
estandares exigen Centros
de practicas propios.

Articulacion: Dudas
respecto de la articulacion
en las areas de
conocimiento de los
estandares.

Articulacion: beneficio para educacion
parvularia y educacion media.

Articulacion de los niveles escolares:
se visualiza un beneficio con los
estandares.

Articulacion: Beneficio para la
formacion universitaria en docentes
para E. Basica y E. de Parvulos.
Escuela: beneficio del estandar
dependera de cada escuela

Escuela:
¢ Apoyara la escuela al
docente?

Necesidad de un
estandar para la politica
publica.

Falta mea culpa de las
universidades

Puntos de interseccion para integracion/inclusion escolar

llustracion 27

Integracion: Sublimacion
de la responsabilidad
social.

Integracion: Identifica un
“afuera” en su quehacer

Integracion:
responsabilidad
social incluida en
su sello.
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Puntos de interseccion para reformas curriculares

llustracion 28

Reformas
curriculares: Es
posible asumir por
los docentes
formados.

Referencias

Articulacion de los niveles escolares

Jef-U1: cada nivel tendria un estandar, no sé como lo van a hacer dialogar entre ellos. Yo noto una cierta... un cierto desdialogo entre
estos cuatros subsectores (risas); creo que son hechos por la Catélica, tienen una logica estructural distinta de los que son hechos en
Chile. Ahi yo creo que no...

Jef-U4: bueno, la verdad es que no domino los contenidos de los todos los otros niveles del curriculum de media totalmente. A mi me
parece, primero, que estoy muy de acuerdo en la nueva Ley que deje solo hasta 6° y suba hasta 7°, a que lo eleve al otro ciclo. En
general no te podria... no tengo los conocimiento del curriculum de media en todas las areas como para decirte... me parece que los
contenidos que se dan en estas cuatro areas son fundamentales; me parece que son fundamentales para llegar mas adelante.

Parte02-U4: yo creo que es una cosa muy positiva es que el hecho de establecer ciertos estandares de formacion para las educadoras
de parvulos tendria que, a lo mejor como consecuencia, tener un estandar de ingreso del perfil de alumna que deberia estudiar
educacion de parvulos. En este minuto estudiar educacion de parvulos, la alumna que, o sea, se da un perfil psicolégico de la alumna
que piensa que tiene que saber menos que en basica, alumnas que vienen muy dafiadas del sistema escolar, que piensan que ser
profesora de nifios chicos es como entretenerlos.

Parte01-U4: desde la educacion parvularia, porque yo hago clases en parvulos, siento que esto es muy Util que también lo manejen y lo
lean, al menos en el aspecto de lenguaje, los profesores que hacen... los académicos que hacen a las futuras educadoras de parvulos.
¢ Por qué?, para tener una vision mas integrada de hacia dénde va lo que tenemos que ensefiar

Parte07-U4: yo creo que en educacion parvularia, de hecho trabajo en matematica en educacion parvularia, y yo creo que no hay
ningun quiebre, o sea, creo que estos estandares son una continuidad extraordinaria desde pre-escolar hasta educacion bésica y hacia
arriba. Yo lo veo como una columna y que debe empezar a trabajarse desde pre-escolar, incluso es coincidente con algunos aspectos
que estan en las bases curriculares y que estan nombrados ahi

Parte02-U4: yo creo que seria slper util generar estandares para las educadoras de parvulos, sobre todo creo que hay un vacio
tremendo en la educadoras de parvulos del manejo del saber conceptual... no tienen. En general, uno le pregunta a una educadora de
parvulos en ejercicio o en formacion qué es lo que tu le vas a ensefiar a los alumnos y te quedan mirando con cara de... (no voy a
entrar en ejemplos), entonces, creo que los programas de la educacion parvularia no contribuyen en nada esclarecerlos, creo que, al
contrario, son programas stiper confusos.

Jef-U2: naturalmente que si, porque estan a la vista, entonces cada profesional del nivel puede tener un panorama de lo que recibe, si
es que van a haber estandares de educacion parvularia, me imagino, y después van a haber estandares en ensefianza media... yo creo
que si estan declarados, estan explicitos alli... tendriamos que nosotros aca, para que nuestros egresados... tendriamos que dar una
mirada a los estandares de educacion parvularia y una mirada a los estandares de ensefianza media para que ellos mas o menos
tengan como referencia, que de acuerdo a sus estandares, ellos también tienen que trabajar para la formacion de la persona que va a
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ascender a otros cursos u otros niveles.

La escuela y los estandares

Jef-U4: yo creo que depende tanto del proyecto educativo del colegio, de la personalidad del profesor. Yo no te podria decir “mira si el
alumno logra estos estandares, los alumnos automaticamente van a aprender mas, seria lo ideal, pero no me atrevo a asegurarlo; ¢ tu
qué crees?, ¢no puedes dar opinion?

Jef-U4: en asegurar en que los profesores tengan por lo menos un cierto nimero de conocimientos y habilidades para trasmitir ese
conocimiento, deberia ser un aporte a los alumnos; pero de ahi a la realidad, no s€, no me atrevo a dartelo firmado.

Parti01-U3: ... lo lamentable es que el sistema termina absorbiendo, y todo el impetu inicial y toda la iniciativa, no es cierto, se va
apagando, porque se mete en un contexto en el que la ley de minimo esfuerzo parece que tiene mucha validez. En la medida de que
hagamos esto que esta escrito alli, evito estar pensando, estar creando, estar innovando. (...) mi temor grande es qué pasa, aunque
nuestros egresados lograran estas competencias, ingresa al sistema y ¢, va a ser capaz de movilizar al sistema?, 0 qué es lo que como
Estado realmente se hara para mejorar el sistema. Aqui realmente tiene que haber una reingenieria absoluta, no son cuestiones de...
carecen ya de politicas a la cual yo no tengo acceso ni tengo competencias para definir.

Parte01-U3: yo creo que el estandar, y siendo tremendamente positiva y visualizando por ejemplo, la escuela multigrado con la escuela
rural, un estandar exigible como politica pablica, un estandar que ademas sea un elemento que permita generar un acompafiamiento,
un monitoreo al interior de la escuela (...) Yo creo que es posible, siendo muy positiva. No pienso en las variables, los contextos... no
pienso en las condicionantes, pienso en el estandar como instrumento, como piso, como vara, como se ha dicho aqui, por lo mismo que
se tiene que trabajar. Si eso se pudiera desarrollar y se pudiera trabajar, yo me imagino que a futuro lo que se tendria que visualizar son
mejoras significativas a lo que es la disciplina.

Parte02-U3:: yo estoy entre don Parti01-U3: y Parte01-U3: (risas) ... indiscutiblemente el suefio, digamos, es que los chicos logren no
este nivel de estandar, sino que estos estandares con unos niveles muy superiores. (...) ellos pudiesen hacer parte suya, de su forma
de vida estos estandares de tal manera que estuvieran incorporados en su quehacer, no una condicion obligada: voy a mirar qué
estandar tengo que cumplir hoy dia, sino que se transforme en una forma de vida, de su trabajo.

Parte02-U3: Obviamente estos mismos estandares, en algunos aspectos, tienen que lograrlo los estudiantes, los estudiantes del
colegio, digamos. ¢ Iran a tener una cabeza suficientemente clara como para apoyar a este loco que quiere salir un dia a terreno,
porque no puede ensefiarle a amar la naturaleza si no hace tocar las hojas, respirar el aire, mojarse con la lluvia...? ésa es mi pregunta.
¢ Habra alguien con la cabeza suficientemente clara para decir “es importante invertir?”.

Parte02-U3: el que recién sale, el profesional que sale, sale con todos los impetus pero tiene un agujero negro que le absorbe toda la
energia, porque “quiero hacer esto”, no se puede; “quiero estar alla!, no se puede, y mas encima que no se puede te van a pagar lo
mismo. Entonces, terminan leyendo el ejemplo del texto del libro que mandaron del Ministerio de Educacion, entonces: “llene la tablita
4, pinte la figurita 5" y se dio por pasado el medio ambiente y ahora respételo. O sea, mas encima tenemos que lograr cosas valdricas
de ese tipo trabajando de esta manera, entonces yo digo “qué nivel de frustracién vamos a generar’, porque los vamos a presentar, los
vamos a formar para casi el paraiso y después...bum!, ésa es tu realidad.

Parti01-U3: ... en esto de los postitulos, el material humano que nos va llegando cada afio, va siendo inferior al que nos llegé el afio
anterior; inferior en términos de conocimientos, inferior en términos de compromiso de trabajo, y esos son los profesores que estan
trabajando en la educacion basica. Pero son también los profesores que han formado las distintas universidades. No estoy eludiendo
tampoco la responsabilidad, yo lo planteé en algin momento: cuando las universidades vamos a hacer realmente un mea culpa del
grado de responsabilidad que tenemos en lo que esta ocurriendo en el sistema educacional chileno.

Estandares y la integracioén/inclusion escolar

Parte06-U4: Lo otro en que tampoco estoy de acuerdo, y eso es exclusivamente... lo hablaba con Parte02-U4, a raiz de una
conferencia que asisti de un experto britanico en todo lo que es la inclusion; no lo veo, siendo que nuestro pais asumié el compromiso
de Salamanca, no lo veo en forma explicita... por ahi se menciona, pero casi en forma tangencial...

Parte02-U4: ... nosotros nos habiamos quedado tranquilas porque nosotros tenemos un ramo que apunta hacia las necesidades
educativas especiales, ya sea en las actualizaciones curriculares y todo, pero si nosotros tenemos ese ramo, lo tenemos en la cabeza
como que en algun minuto nos vamos hacer cargo, pero si esto llega a una Universidad que no lo tiene asi, no hay nada que diga que
un profesor de basica, en estas areas tiene que hacer ciertas adaptaciones curriculares en funcién de la diversidad o de las
necesidades especiales que enfrente con sus alumnos, entonces claro, esta puesto hacia el nifio perfecto, el nifio que no tiene ninguna
necesidad, que va a poder ser educado por esta profesora de matematicas.

Parte07-U4: Quisiera agregar un poco a lo de las necesidades educativas especiales, el problema es que incluso aunque tengamos ese
curso no nos podemos quedar tranquilo, porque que se va a dar la misma constante que se da en general en todas las universidades.
Tengo el curso pero si eso no lo trabajo desde cada una de las disciplinas, o si también es pertinente a cada una de las disciplinas, o
sea, cada una de las disciplinas te dice como tu tendrias que ajustar y qué puedes desajustar, la adaptacion a ser; una cosa es el
marco conceptual y la otra es trabajarla y considerarlo en cada una de estas disciplinas, o sea yo creo que si...

Reformas curriculares

Parti01-U3: [analogia] Para mi esta cuestion es independiente del curriculum. Es capaz de analizar textos escolares, trasciende el
curriculum. Entonces si me cambian el curriculum mejor, va a tener la competencia para analizar, pero después me tiran el ejemplo: “si
es que tal texto” o si es un texto distribuido por... no voy a dar nombres, si un texto distribuido por el Ministerio de Educacion cubre
todos los objetivos fundamentales y los contenidos minimos. Ese ejemplo no esta identificando lo que esta planteado en el indicador.
No se condice, porque el indicador dice que es capaz de analizar, y el ejemplo me esta pidiendo que poco menos que de memoria sepa
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si en el texto esta planteado todos los contenidos minimos y los contenidos fundamentales.

Entonces ése es el cuento, si uno va a los indicadores hay muy buenas orientaciones y si uno se va por esos indicadores, los alumnos
debieran ser capaces de demostrar sus competencias independientemente del marco curricular en el cual se estén moviendo. Pero los
ejemplos de repente me desvirtian los indicadores.

Parti01-U3: para que el futuro profesor o profesora logre competencias que le permitan enfrentar adecuadamente cualquier cambio
curricular, hay que ponerse de acuerdo en cuales son las competencias generales que ellos debieran lograr. (...) Yo veo aca en los
estandares pero no a veces demasiado explicitados, algunas competencias, en matematicas, de caracter general que debieran lograr
nuestros alumnos, futuros profesores y que en consecuencia los habilitaria para poder enfrentar cualquier cambio que se produzca,
sobre todo porque yo creo, como lo decia recién, que cualquier cambio en matematicas no va a ser un cambio tan, tan drastico que
poco menos va a echar abajo todo lo que se tenia y vamos a tener que partir de nuevo.

Jef-U1: mmmijj no sé fijate, no me queda tan claro que el estudiante, el egresado, teniendo éste estandar sea suficiente; o sea no por
tenerlo a la mano dicho estandar es como... si, tenemos todo solucionado. Yo creo que hay una distancia entre tenerlos y poder hacer
una serie de cosas al respecto. A lo mejor puede ser un apoyo, una ayuda, podria ser claro, habria que verlo, habria que ver como los
chicos, cémo los profesores pueden tomar estos estandares, cémo ellos los entienden, cual es el trabajo que ellos le pueden hacer
desde el trabajo cotidiano, si es que sirve, por ejemplo, para adecuarse a otro curriculum.

Parti02-U1: bueno, pienso que los estandares como se estan planteando constituyen un marco o un paraguas bastante amplio en ese
sentido, probablemente subsistan a cambios curriculares menores, como eventualmente podrian ser modificados ligeramente para
readaptarse a eventuales cambios curriculares. Y en ese sentido, creo que los docentes que satisficieran los estandares estarian
preparados para enfrentar cambios curriculares de ese tipo.

Parte01-U1: Yo creo que los estandares estan respondiendo, en el caso de nuestra asignatura, lo tnico que he revisado, podrian
responder a cualquier adecuacion curricular que se hiciera a nivel de educacion basica; me estoy refiriendo especificamente a los
contenidos que debieran entregar, manejar nuestros docentes para poder ser... tratar de mejorar la educacion, pero para eso se
requiere, tal como se plantea dentro de los estandares, que tengan un buen manejo de contenidos en el amplio sentido de la palabra,
pero al mismo tiempo que sepan hacer esa bajada de los contenidos para lograr el aprendizaje entre los estudiantes.

Jef-U2: bueno, yo creo que a lo largo del tiempo es poco lo que ha ido cambiando lo que se debe ensefiar, sino mas bien ha ido
cambiando cémo se debe ensefiar de acuerdo a un curriculum centrado en el estudiante actualmente. Antes en el paradigma
conductista, ahora en el paradigma constructivista, entonces yo siento que los estudiantes van adquirir un conocimiento mas acabado
de la disciplina y el cdmo ensefiar esta disciplina, por lo tanto, van a poder resistir si el curriculum se cambia, porque generalmente, o
sea, estos estandares abarcan, son muy amplios o sea amplio en el sentido sistémico que cubre todo desde mi perspectiva personal,

Parti02-U2: si, de todas maneras; las reformas curriculares, a menos que sea una muy, muy, disimil a lo que hay...

Parte03-U2: En la medida en que se centren, que estan centrados fundamentalmente en lo cognitivo, obviamente traspasan cualquier
reforma curricular o cualquier nuevo enfoque curricular...

Practica

Parte01-U1: en el caso de matematicas, al revisar los estandares como estan planteados permitiria un ordenamiento de la disciplina
pero (...) Implica no solamente ampliar las actividades curriculares, sino que responder a ciertos factores que estan incorporados, como
tener centros de practicas propios, una focalizacién diferente de las actividades curriculares y una restructuracion, una malla nueva que
responda a lo que se esta exigiendo, para que el profesor que egresa de la institucion cumpla con los estandares estipulados.

Parti03-U1: soslayar el aspecto de las practicas, yo creo que es un area critica no sélo aqui sino un modelo de formacion general, es
algo que se deja al arbitrio de los colegios practicamente, donde la Universidad tiene por lo general poca incidencia de lo que sucede
efectivamente dentro del aula, entonces tenemos practicas muy dispares en el sentido que hay practicas efectivas donde el estudiante
se hace cargo de la docencia en forma permanente, y en otros donde es mas bien un hecho aislado. Y es algo que de acuerdo a los
requerimientos, tendria que ser mucho mas explicitado en términos de un modelo de practica estandarizado, digamos, y es algo que asi
como esta hoy...

Parti01-U1: Ahora, la universidad esta realizando esfuerzos para poder formar adecuadamente en términos de competencia, en muchas
de estas competencias que estan puestas ahi para los estudiantes, un ejemplo de esos son, insisto, el programa de practicas
profesionales por competencia.
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Reflexion de la simulacion y el estudio

*  Meta andlisis.
« Necesidad de talleres de apropiacién.

Era esperable que la estrategia de produccion discursiva tuviese efecto en el mismo discurso. Es decir,
que el seminario, los talleres y el mismo espacio para el grupo de discusion produjese un efecto sobre el
discurso que los académicos entregarian. De ello es reflejo todo lo que se ha podido escribir
anteriormente y de lo que se puede concluir mayores o menores grados de apropiacion de los
estandares. Sin embargo, si bien existian expectativas que el propio estudio conformara parte del
discurso, no fue sino en la U4 en donde aquello ocurrio. Es posible que en las otras universidades exista
un analisis similar, pero que no tuvo expresidn ni pregunta a instancias del grupo de discusién, como si
ocurrio con los académicos de la U4.

Concretamente, reconocen el efecto de esta iniciativa en la cohesion interna del equipo. Sefalan la
importancia de sentirse participes de la politica publica y enfatizan en la importancia de poder participar y
aportar en el mejoramiento de la calidad de la educacién. Creen que la discusion, aun cuando existan
posturas alternativas, genera acercamiento entre los académicos. Hacen consciente, ademas, la
importancia del trabajo de redes que esto puede acarrear, y reconocen en esta iniciativa una buena
influencia para la instalacion e implementacion de los estandares al interior de las casas de estudio. Los
académicos, ademas, reconocen que pueden influir favorablemente en otros para que eso ocurra.

También recomiendan reproducir esta practica (seminarios y talleres) al interior de las mismas
universidades.

La reflexion en esta universidad revela lo importante que es para el académico sentirse parte de una
politica publica, donde ellos, con sus opiniones técnicas pueden aportar y sentirse participes a las
definiciones. Esta situacion que es reconocida y verbalizada en la U4, se manifiesta de maneras
alternativas en las otras universidades y aportaria a producir el efecto de legitimacién de la
implementacion de los estandares en el sistema de educacion superior del pais.

Punto de interseccion para reflexion acerca de la simulacién y el estudio

llustracion 29

Reflexion: Sin
pronunciamiento

acerca del estudio
y sus acciones

Reflexion del estudio:
Sus acciones nos generan
mayores grados de
adhesion.

Se genera la sensacion
que aportamos a la
politica publica.

Se genera trabajo de
redes (liderazgos internos)
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Referencias

Meta analisis.

Parte02-U4: exacto. Uno siente juy! jal fin nos preguntaron a nosotros!. Y yo creo que una cosa que nosotros hemos comentado y, a
ver, esto nos llegd en qué minuto, en un pésimo momento: fin de semestre, todas con pruebas, con toneladas que corregir. Nadie se ha
quejado, estamos todas felices de participar. A nadie le import6 en ir al centro y tener que perder una mafiana, o sea, (interrupcion de
comentarios adicionales), porque esto indica en el fondo que estamos haciendo un aporte educacionales al pais, 0 sea, esto es bueno
para todos. Estamos aca, y al fin nos preguntan y podemos tener voz, no necesariamente voto, voz. Y €so yo creo que genera un clima
super positivo, entonces cuando los estandares lleguen finalmente decir: jah! jbueno! jpucha! ya, vamos con esto, apoyemos.

Parte02-U4: estaba pensando una cosa y un fenémeno que se produce. Yo creo que el hecho de haber sido invitadas a participar en
esta instancia genera una cierta adherencia. ; Qué sensacion tiene uno desde el Ministerio de Educacion?, que siempre las cosas son
impuestas, o sea, los programas llegan, o sea, los programas ministeriales llegan, no son consultivos, no todos participamos de...nada,
los estandares cuando a uno le llegan crean una cierta aversion y un cierto juicio critico adicional: a ver, esto si, no, adherimos a esto, 0
de frentén un rechazo...no, ;sabes qué? En cambio, el hecho de poder opinar, no necesariamente para que vayan a cambiar, si no que
este proceso genera a lo mejor una cierta adherencia o una cierta tendencia positiva a asumirlo. Entonces a lo mejor un mecanismo
positivo para socializar esto es a través de dinamicas de este tipo; no que llegue un documento del Ministerio hacia cada una de las
unidades académicas, de las areas de educacion, de la universidad, “éstos son los estandares, arréglenselas como pueda’. Sino que el
hecho de ser parte de...

Parte01-U4: yo creo que eso se da porque esto dice aqui en revision, ya, y da el pequefio espacio, aunque sea muy pequefiito, de
sentir que nosotros tenemos la posibilidad de influir en lo que eventualmente esto va a ser. Entonces eso te hace sentir como... con
mas ganas de participar y te hace tener una apreciacion super positiva a esto.

Parte02-U4: si lo que estamos buscando finalmente del como se pilotea esto y como se maneja y si esto es viable de ser aplicado, creo
que generar este clima interno en la unidad... porque nosotros qué vamos a hacer, nosotras somos todas cabezas de algo, entonces yo
le transmito esto a mi equipo de ciencias, la Parte06-U4 se lo transmite a su equipo de historia, entonces, vamos a lograr mayor
adhesion a esto tanto como proyecto institucional dentro de la Universidad, pero uno mas uno, esto en la cadena de favores, si todos
adherimos vamos a...

Parte04-U4: yo queria agregar una cosita, perdon, que con respecto a €so... yo no sé si estoy mal o qué, pero, a mi me pidieron hace
mucho tiempo cuando mandaron el primer...y volaron las plumas... (interrupcion de varias participantes) no, pero por eso a todas las
universidades, tengo entendido, que les mandaron esto, me refiero a esto, a los estandares. A nosotros nos consultaron, no sé si nos
tomaron en cuenta, pero en el fondo todos participamos, dimos nuestra opinion...

Necesidad de talleres de apropiacién

Parte02-U4: a lo mejor puede ser como interesante talleres de apropiacion desde la percepcion. Si, un poco como lo que ha hecho con
nosotros; invitar a lo mejor a las unidades académicas de las distintas instituciones que imparten los programas. Hacer estos talleres de
apropiacion para que generen talleres de apropiacion después dentro de sus propias unidades académicas.
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Otros

* Acreditacion de carreras
¢ Fondo concursables.

El proceso de acreditacion de las carreras de pedagogia no esta ausente del discurso de los académicos.
Se debe recordar que la muestra fue intencionada hacia las universidades que presentaban una mayor
cantidad de afios de acreditacion. Este hecho apareci6 reiterado en sus discursos como motivo de
orgullo, pero también de preocupacion por revalidar dicha condicion.

La acreditacién es reconocida por todos como un hecho esencial para los programas de formacion;
permitio o permitiria reprogramar (U4, U1 y U2), validar lo que se ha venido realizando (U3), hacer las
modificaciones a la malla, etc.

La acreditacion de las carreras ha sido un hecho tan importante que por conexion y desplazamiento, el
discurso de los académicos da una jerarquia similar a los estandares y su implementacién como politica
publica. Es decir, asi como en el proceso de acreditacion hay un externo que sefiala cdmo se encuentra
la universidad y especificamente la carrera, respecto a las expectativas que sobre su desarrollo se tiene,
los estandares también son observados como un externo que podria emitir juicios, a través de distintas
herramientas, acerca de la formacion inicial de docentes de educacion basica Es decir, mas alla si se esta
0 no de acuerdo, los estandares son comprendidos como una nueva regulacién de la actividad en la que
todos se veran afectados y nadie podra eludirlos.

En relacién con los fondos concursables, solo en la U1 se emitieron opiniones. Los académicos sefialan
la necesidad de ampliar, a través de este fondo, las plantas de académicos y que se deberia constituir en
una politica de incentivos para todas las universidades que adopten los estandares, es decir, el fondo no
deberia ser concursable. El fondo, sefialan, se necesita en forma urgente.

Referencias

Acreditacion de carreras

Jef-U3: Entonces vivimos el proceso de acreditacion, evaluamos lo que teniamos, nos proyectamos en el futuro y presentamos toda la
propuesta que hoy dia tenemos, que vamos recién en el segundo afio de itinerario formativo en un modelo basado por competencias;
que ya el afio pasado hicimos una revision de €l y tenemos propuestas; propuestas de mejora.

Jef-U1: Nosotros tenemos el préximo afio nuestro proceso de reacreditacion y estamos... lo hemos discutido aca varias veces respecto
de que, a lo mejor, eso nos obliga a nuestra nueva autoevaluacion, a plasmar los estandares pero en nuestras mallas, pero eso va a
significar que tengamos que modificar la malla...

Parte01-U1: ... nosotros como carrera debemos empezar a preparar nuestro proceso de autoevaluacion, para presentarnos a la
acreditacion, por lo tanto, hay que agregar a eso, todos lo estamos viviendo, lo que significa preparar nuevamente y mantener los cinco
afios que tiene la acreditacion que tiene la carrera, o sea, es un momento importantisimo.

Jef-U4: no, mira la reformulacion nacié -también lo pusimos en uno de los talleres- nacié a partir de los resultados de la acreditacion y
de la nueva Ley General, porque nuestra malla es muy recargada, estaba muy, muy recargada en cuanto al nimero de ramos por
semestre...

Parte02-U4: una de las cosas que nosotros lo pusimos en el taller anterior, nosotros coincide no a raiz de los estandares, sino que a
raiz de necesidades intemas de la Universidad por un plan de formacion general, mas avalados en estudios que hemos hecho, mas
cosas que hemos recogido de la acreditacion, mas las necesidades de la nueva Ley; estaba planificado dentro de nuestra planificacion
estratégica, hacer un estudio de malla y una propuesta de malla para el 2011.

Jef-U2: Entonces si usted me pregunta en términos de que disponemos de un personal idoneo, yo siento que si, y de hecho lo avalan,
cuando hicimos los procesos de acreditacion, lo avalaron los empleadores y también las entrevistas que le hicimos a los egresados, que
ellos sentian que tenian las competencias basicas necesarias para comenzar a trabajar

Parti01-U2: aun cuando la carrera esté acreditada por cinco afios, resulta insostenible que la carrera se mantenga de la misma forma
durante los cinco afios siguientes, dado que tiene que reformular su plan de formacion pensando en que en seis o siete afios mas va a
estar ofreciendo a la sociedad profesores que tienen que hacerse cargo de 1° basico a 6° basico solamente.
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Parti02-U3: ...esto no se produce de la nada, hay procesos de acreditacion, ahora en casi todas nuestras carreras de pedagogia,
hablando de la universidad, que validan y que dan cuenta de todo un proceso que se ha llevado a cabo con los estudiantes que estan
en curso, con los egresados, con consultas al medio, a los empleadores, etc.

Fondo concursables

Parti01-U1: ahora, hay mecanismos de incentivos, por cierto, que si que nos podian ayudar a aquello, que son los financiamientos para
las restructuraciones de la institucion porque hay un problema ahi, porque en el fondo es concursable no es obligatorio tampoco. Ahora,
por cierto si queremos estar a la par de ofra universidad que van a cumplir con los estandares tenemos que concursar y ponernos a la
par de aquello, pero hay una situacion de politica de estado respecto de si queremos asegurar que todo el sistema funcione, debiera ser
no concursable, sino que debieran estar todas las instituciones en aquello.

Parti02-U1: ...soluciones se nos han ocurrido algunas en nuestras discusiones. Parti03-U1 planted la necesidad, bueno, a través de los
fondos concursables, va a existir la posibilidad de qué se yo, ampliar la planta docente de las instituciones; esos son fondos que no
tienen las instituciones y que se requieren urgentemente...
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Conclusiones

El discurso de cada universidad tiene particularidades, pero también puntos de interseccion con una o
varias casas de estudio.

Las particularidades discursivas permiten caracterizar a cada tipo de universidad y generalizar los
resultados en relacién a lo que en cada clusters se representa. Pero mas importante que esa
representacion (que radica en la légica cuantitativa), lo relevante en el andlisis de discurso es como, a
partir de su identificacién y caracterizacion, se pueden establecer posiciones discursivas que luego seran
ocupadas por distintas instituciones, presentes o no en la muestra de este estudio. Lo que logra el
andlisis de discurso, de este estudio, es identificar cuatro tipos y con ello abarcar las posibilidades de
posicionamiento de los distintos perfiles estructurales que corresponden a todas las demas universidades
del sistema de educacion superior.

Luego del anélisis, se propone el siguiente modelo para relacionar el lugar y el discurso en cada una de
las cuatro conclusiones que se ofrecen a continuacion.

La potencia del siguiente modelo de interpretacion se refiere a que las proyecciones de las conclusiones
permiten que para su generalizacion en otras instituciones no sea necesario conocer todos los elementos
presentes en el discurso; si se conoce el lugar y si se sabe cual es el perfil institucional, entonces su
discurso podra asemejarse al de otros sujetos que han ocupado una posicion estructural similar. En
cambio, si se conoce cual es el discurso, se podra predecir cual es la posicién de la institucion en la
estructura de la educacidn superior vy, luego de ello, se podrd anticipar una aproximacion a otros
elementos discursivos que forman parte de su repertorio.

W

Si se conoce el lugar, se Si se conoce el signo, se
sabe cual es el signo. sabe cual es el lugar.

@

A modo de sintesis y conclusidn se presentan a continuacion las representaciones discursivas en figuras
topolégicas secuenciadas y de acuerdo a la presentacion de los distintos focos de interés. En cada figura
es importante separar sus componentes e identificar los nodos o puntos como lugares del discurso y las
aristas o lados de las figuras como puntos intermedios para el desarrollo discursivo

llustracion 30
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1.- Valoracioén de los estandares

Cada una de las casas de estudio present6 particularidades en su discurso. Al identificarlas es posible
construir una figura donde se transita desde la valoracién o critica, basada en la logica formal, hasta
observaciones de cuestiones técnicas en relacion a la construccion de los estandares. Ademas, en la
secuencia se puede encontrar el discurso que se identifica con el estandar y que por lo mismo, se le
entiende como hegeménico o parte de lo oficial y lo establecido como politica que esta llamada a la
implementacién. La caracteristica de este ultimo tipo de discurso es alinearse con el paradigma oficial, es
decir, ser él mismo el paradigma.

llustracion 31

Menor apropiacion » Mayor apropiacién

DL: Discurso Légico — DP: Discurso Politico — DT: Discurso Técnico — DH: Discurso Hegemonico

La figura representa el lugar del discurso de cualquier universidad; el lugar puede estar en algunos de los
puntos de la figura, o bien una institucion universitaria podria encontrar que su discurso se encuentra en
un punto intermedio de los representados.

El lugar ideal para la implementacion es a la derecha de la figura, en el discurso hegeménico Para
encontrarse en ese lugar se deben cumplir varias condiciones a las que no todas las casas de estudio
tienen acceso. El lugar optimo se refiere al punto celeste, lugar al que se puede llegar sélo con el
desarrollo discursivo. Para llegar a estructurar un discurso con esas caracteristicas se requiere, entre
otras cosas, haber superado discusiones, inflexiones y quiebres que es posible identificar en los puntos
anteriores (DL y DP). Es importante hacer notar que para arribar a ese punto optimo, ademas del
esfuerzo de la universidad y sus académicos, existié apoyo externo para avanzar en la actual direccion
deseada para la implementacion de los estandares.

El aspecto central en la progresion discursiva relacionada a la valoracion se relaciona con la tension entre
los estandares y la apropiacion de los mismos por parte de los académicos. Es decir, el desafio para
alcanzar el punto azul se relaciona con la estructuracion de un discurso que sea capaz no sélo de
apropiarse de los estandares, sino de producir nuevos significados (criticas, aportes).

2.- Las instituciones

Para la implementacion de los estdndares se espera cierta homogeneidad discursiva entre los actores de
una casa de estudios. Pero esa concordancia debe ir en la direccion de tomar las recomendaciones
mutuas para resolver eventuales problemas que podrian poner en cuestion la implementacién; la
cobertura, los ajustes mayores y menores, las definiciones del perfil del futuro profesional, la
modificaciones a la malla o lo que se expresa como expectativas de los alumnos, son algunas de las
manifestaciones que de manera unidireccional han sido manifestadas en este estudio y sobre las que se
puede establecer diferencias entre las distintas universidades.

La situacion inicial (de izquierda a derecha en la siguiente figura) se refiere a un discurso en crisis, que
debe encontrar nuevos elementos de definicion institucional y sobre el que sus académicos manifiestan
cierta incertidumbre. Si no existe cohesion entre autoridades y académicos, si estos Ultimos tienen
problemas de legitimidad frente a sus autoridades respecto a lo que solicitan, entonces la situacién se
encuentra en un estado inicial que obliga a impulsar arreglos para la implementacion de los estandares.
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En el inmediatismo, son los mismos estandares los que pueden arbitrar las diferencias entre los distintos
académicos y sus autoridades, en este sentido, pueden ser entendidos como un aporte para avanzar en
la resolucion de problemas internos, mas no necesariamente para asumir los desafios que impone la
politica.

En el punto intermedio, bifurcado y sobre la parte superior, se encuentra un tipo de discurso que, al
contrario del anterior, es homogéneo y unificado en torno a la decision de implementacién de los
estandares. La diferencia con el discurso ubicado en la parte inferior se refiere a que la unificacién, en
este caso, se construye sobre un discurso conservador y que puede ser contrario al propoésito final de la
instalacion de los estandares, es decir, en la institucion se entiende la necesidad de instalar los
estandares, pero puede no comprenderse completamente el sentido de su implementacién.

llustracion 32

Menor unidad del discurso " Mayor unidad del discurso

DC: Discurso en Crisis — DUC: Discurso Unificado Conservador — DU: Discurso Unificado — DUA: Discurso Unificado y Alineado

Finalmente, y considerando que lo tensionado se refiere ahora a la institucion y la implementacion de los
estandares, reflejado en la mayor o0 menor unidad del discurso, su expresién de mayor homogeneidad se
manifiesta en aquellas instituciones donde, ademas de la unidad discursiva, el discurso presenta
elementos que manifiesta compresion del sentido de la politica y de los aspectos técnicos involucrados en
la implementacion del estandar. A ese lugar deberia llegar el discurso de todas las instituciones.

3.- Los académicos

Las palabras y las cosas nombradas por los académicos evidencian el grado de dominio del material al
que se vieron expuestos durante la situacion experimental que considerd este estudio. Pero las
diferencias se explican por como cada universidad ha construido su historia en relacién con el dominio
conceptual de los distintos componentes de los estandares. De esa manera, su interpretacion de todos
los materiales asociados a los estandares habra podido progresar mas o menos rapido, en el periodo
destinado al seminario y los talleres (un mes aproximadamente), dependiendo del bagaje conceptual con
el que enfrentaron el ejercicio.

En el andlisis es posible encontrar equipos que no se encontraban consolidados y para ello deberian
realizar un esfuerzo institucional. Esta situacion precaria influye en muchas actividades y funciones
académicas, pero, en particular, y para lo que interesa a este estudio, afecta también la implementacion
de los estandares.

Sigue en la secuencia grafica de la ilustracién 26 siguiente, aquellos equipos que se encuentran
consolidados (EC-P), que han tomado la decision de orientar sus programas de formacién de acuerdo a
las indicaciones que entregan los estandares, pero que carecen de preparacion en relacion con el
dominio de los estandares. La situacién discursiva de estos académicos permite prever que en un periodo
préximo deberian adquirir los conocimientos para pasar a otros puntos en esta progresion discursiva.

La situacion en el siguiente punto (EC) es similar a la anterior, pero en este caso los académicos cuentan
con algunas nociones, o los recursos para hacerse de esas nociones, y usar los estandares.
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Finalmente, la situacion a la que deberian arribar los discursos es la presentada en el extremo derecho
(EC+P) donde se puede constatar que la instalacion de los estandares involucraria una apropiacién y uso
permanente de la herramienta.

llustracion 33

.

Menor preparacién » Mayor preparacion

NCE: Necesidad de consolidar equipos — EC-P: Equipo consolidado sin preparacion — EC: Equipo Consolidado— EC+P: Equipo Consolidado y Preparado

4.- La escuela

Visualizar a los establecimientos educacionales como el lugar donde ocurrira el efecto final de las
acciones en cada casa de estudio, es el propdsito final de la politica. Los tipos de discurso en relacion a
esta institucion escolar transitan en tres puntos; el primario es reflejarse a si mismo (DNVA) y no
visualizar lo que sucede alrededor, es un discurso autorreferente que se comprende a si mismo como el
fin de la politica y no como el medio para alcanzar un propésito distinto. Un paso mas adelante (DAC) se
encuentra el discurso que, centrado en si mismo, proyectar soluciones externas a través de articulaciones
entre distintos actores internos a la universidad aunque todavia no visualiza con claridad el exterior sino
s6lo como entelequias que es necesario atender. Un ejemplo de lo anterior se relaciona con anteponer a
la proyeccion de la propia accién como académicos universitarios, en una escuela concreta, la atencion a
los temas de la diversidad y la inclusion escolar.

Por el lado de arriba de la figura, aparece un discurso que comparte el diagnéstico que en general la
sociedad elabora acerca de lo que ocurre en la escuela, visualiza los beneficios que podria provocar los
estandares en la articulacion de los niveles escolares, pero, a diferencia del ultimo punto (DCS), no
produce argumentos propios respecto de lo que ocurre en el exterior.

Elaborar un discurso propio en relacion al diagnéstico de la situacion de la educacion implica también
comprender como las herramientas que proporciona el sistema podran tener mas y mejores efectos en
los establecimientos educacionales y en el logro de los aprendizajes de los estudiantes. En el lugar de
ese discurso es posible visualizar y pronosticar la mejor manera de implementaciéon y uso de los
estandares; no sélo implican la formalidad de implementarlos, sino que colaboraran en la formacién de
docentes que logren los propositos antes descritos.

llustracion 34
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Menor preparacion Mayor preparacion

DNVA: Discurso que No Ve Alrededor- DCA: Discurso Auto Centrado — DVA: Discurso que Ve Alrededor — DCS: Discurso Critico del Sistema
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Sugerencias

La implementacion de los estandares es comprendida como un hecho inminente en las distintas casas de
estudio. No existe cuestionamiento respecto de este punto, y su cuestionamiento se refiere solo a
responder “cuando”.

Dada esa aceptacion y legitimacion de la politica por parte de las instituciones universitarias, la
recomendacion a la politica se orienta en dos sentidos.

1.- Las universidades que se presentan en la muestra son aquellas mejor posicionadas en relacién al
numero de afios de acreditacion, no obstante aquello y como se ha podido apreciar en cada una de las
conclusiones, existen aspectos que es necesario mejorar para asegurar la implementacion. Por lo anterior
es que se hace necesario disefiar politicas complementarias orientadas a apoyar las eventuales falencias
0 debilidades en algunas universidades del sistema.

2.- Se debe sefialar que, dada los altos grados de legitimidad, la politica debe seguir su curso y
complejizar, en ese sentido, con los estadndares, el sistema universitario. En la linea tedrica de Niklas
Luhumann, si el entorno (la politica) se complejiza cada sistema (universidades) debera hacerlo a su vez.
Pero esto debe ser entendido no como una decision unilateral, sino en el contexto donde varias casas de
estudio ya han adoptado el modelo de formacién por competencia y la decision de la politica publica en la
materia s6lo vendria a confirmar una tendencia.

95



Bibliografia

Arancibia, Violeta (2000): Efectividad escolar. Un analisis comparado. En:
www.cepchile.cl/dms/archivo_1819_1298/rev47_arancibia.pdf.

Arancibia, V. y Alvarez, M. I. (1991). Modelo de variables del profesor y su impacto en rendimiento escolar
y autoconcepto académico. Santiago: Informe Fondecyt.

Avalos, Beatrice (2001): Estandares de Desempefio para la Formacién Inicial de Docentes, Ministerio de
Educacion, Division de Educacion Superior.

Badenier, Osvaldo (2006): Perfeccionamiento, capacitacién, formacién y actualizacion de los profesores
de Educacién Superior, Universidad de Valparaiso. En:
www.cse.cl/public/Secciones/seccionpublicaciones/doc/.../cse_articulo97.pdf.

Beyer, Harald (coordinador) (2010): Informe Final: Primera etapa “Propuestas para fortalecer la profesion
docente en el sistema escolar chileno”, Panel de Expertos para una Educacién de Calidad.

Braslavsky, Cecilia y Birgin, Alejandra, (ed.) (1992): Formacion de Profesores. Impacto, Pasado y
Presente. Mifio y Davila, Buenos Aires.

Braslavsky, C. y Birgin, A. (1994): Quiénes ensefian hoy en la Argentina. Boletin Proyecto Principal de
Educacion en América Latina y el Caribe N° 34. UNESCO, Santiago de Chile.

Braslavsky, Cecilia (1999): Bases, orientaciones y criterios para el disefio de programas de formacion de
profesores. Revista Iberoamericana de Educacién N° 19, enero-abril 1999.

Bravo, Contreras y Sanhueza (1999): Rendimiento Educacional, Desigualdad, y Brecha de Desempefio
Privado/Publico: Chile 1982-1997, Departamento de Economia, Universidad de Chile.

Bravo, Falck, Gonzalez, Manzi y Peirano (2008): La relacion entre la evaluacion docente y el rendimiento
de los alumnos: Evidencia para el caso de Chile. Centro de Microdatos, Departamento de Economia,
Universidad de Chile y Centro de Medicion MIDE UC, Escuela de Psicologia, Pontificia Universidad
Catolica de Chile.

Casassus, Juan (2009): La Politica de Reforma Basada en Estandares aplicada a Chile. Otra mala idea.
Comentario al documento “El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad: Una Reforma Basada en
Estandares”. De Viola Espinola y Juan Pablo Claro. Texto presentado en el marco del seminario:
“Reforma Basada en Estandares y Nuevos Ciclos Escolares: ;Avance hacia una Educacién de Calidad
para Todos?", organizado por CIAE de la Universidad de Chile y UNICEF el dia Jueves 24 de Septiembre
de 2009.

Himmel, Erika (2009); ponencia en Mesa Redonda N° 2 “La investigacion ante los nuevos desafios
educativos para Chile y América Latina”, ENIN 2009. En: www.enin.cl.

Ibafez, Jesls. Mas alla de la Sociologia. Madrid: S XXI, 1992.

Lara, M. (2007): Transferencia de la investigaciéon educacional a la formacion inicial de profesores. En:
dialnet.unirioja.es/serviet/articulo.

96



Lucchini, Bedwell y Melo (2009): Docentes: Atribuciones de causa de aprendizaje de los alumnos,
condicién necesaria, pero, jsuficiente para tener impacto consistente en los resultados educativos?
Reflexiones a partir de la aplicacién de diferentes programas de capacitacion docente en comunas de las
regiones del Maule y Bio Bio. Fundacion Educacional Arauco, Santiago de Chile.

Mizala y Romaguera (2000): Determinacién de factores explicativos de los resultados escolares en
Educacion Media en Chile. Serie Economia N° 85, agosto. Centro de Economia Aplicada, Departamento
de Ingenieria Industrial, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Universidad de Chile

Mizala y Romaguera (2002): Evaluacién del desempefio e incentivos en la educacién chilena. En:
“Cuadernos de Economia N° 118, Afio 39, Santiago de Chile.

Mizala y Romaguera (1998): Desempefio escolar y eleccion de colegios. La experiencia chilena.
Universidad de Chile, Centro de Economia Aplicada, Santiago de Chile.

Montecinos, Carmen (2003): Desarrollo profesional docente y aprendizaje colectivo. En:
psicoperspectivas Revista de la Escuela de Psicologia, Facultad de Filosofia y Educacién, Pontificia
Universidad Catolica de Valparaiso, vol. Il (pp. 105 - 128).

Murillo, Gonzalez de Alba y Rizo (2006): Evaluacion del desempefio y carrera profesional docente. Un
estudio comparado entre 50 paises de América y Europa, OREALC/UNESCO, Andros Impresores.

Murillo, F. Javier, Coordinador Académico (2006): Modelos innovadores en la formacion inicial docente.
Estudio de casos de modelos innovadores en la formaciéon docente en América Latina y Europa,
OREALC/UNESCO, Andros Impresores.

Sanz, Ortiz y Alvarez (2003): Atraer, seleccionar, formar y retener profesorado de calidad en Espafia.
Informe Tematico de la OCDE.
En: www.oecd.org/dataoecd/54/28/17940910.pdf.

Schiefelbein, Ernesto (2009); ponencia en Mesa Redonda N° 2 “La investigacion ante los nuevos
desafios educativos para Chile y América Latina”, ENIN 2009. En www.enin.cl.

Tedesco, Juan Carlos (1999): Fortalecimiento del rol de los docentes: vision internacional. En Avalos, B.
La formacion de profesores, perspectiva y experiencias. Santiago de Chile, Santillana.

Tedesco, Juan Carlos (1996): Prélogo, en Perspectivas,
N° 99. OIT.

Tenti Fanfani, E. (1995): Una carrera con obstaculos: la profesionalizacion docente. Revista IICE N° 7,
Mifio y Davila Editores, Buenos Aires.

Vaillant, D. y Marcelo, C. (2000): ;Quién educara a los educadores? Teoria y practica de la formacion de
formadores. ANEP-AECI, Montevideo.

Vaillant D., Marcelo C. (2001): Las tareas del formador. Ediciones Aljibe, Malaga-Espania.
Vaillant D., Mancebo E. (2001): Las transformaciones en la formacién del personal docente. Revista

Trimestral de educacién comparada de la UNESCO. “Los Formadores de Jovenes en América Latina -
Desafios, Experiencias y Propuestas”, BIE, Ginebra, Suiza, 2001.

97



Vaillant, Denise (2007): Atraer y retener buenos docentes para la profesion: una mirada internacional,
ponencia en el XIX Encuentro Nacional y V Internacional de Investigadores en Educacién (ENIN 2007),
Mineduc. CPEIP, Santiago de Chile.

f@ ’TN"
QL
GOBIERNO DE

CHILE CPEIP

MINISTERIO DE EDUCACION

o 1
e

~ > .

ANEXO N°1

Estudio de las condiciones de las universidades para la implementacion de los estandares de
educacioén basica en los programas de formacion de profesores

GUIA PARA EL TALLER N° 1

Propésito: Generar un espacio para que el equipo de académicos de cada Universidad inicie el proceso
de apropiacion de los estandares, para su uso en su respectivo programa de formacion de profesores de
Educacion Basica.

Participantes: Los cuatro especialistas segun los sectores de aprendizaje involucrados, el coordinador
de practicas, el metoddlogo o didacta y el jefe de la carrera.

Sede: Santiago.
Fecha: 22 de junio de 2010 (en la mafiana).
Tarea:

1. Consideren los estandares y en relaciéon con dicho material, realicen un andlisis individual,
respondiendo la siguiente pregunta principal y las preguntas secundarias que a continuacion se
sefialan, con los fundamentos del caso (Tiempo asignado: una hora):

En el perfil de egreso declarado en la carrera de Educacion Basica, ¢estan contenidos, incluidos,
incorporados los estandares?

Considere cualquier criterio de los estandares para realizar el analisis, como por ejemplo, pertinencia,
adecuacion, grado de facilidad/dificultad de logro, entre otros. Algunas preguntas secundarias que
podrian considerarse en la ejecucion de la tarea podrian ser:

» ¢ Los estandares permitirian analizar el perfil de egreso declarado?

e ilos estdndares permitirian recrear el perfil de egreso declarado con miras hacia su
reformulacién?

» ;Los estandares permitirian fundamentar cambios en el perfil de egreso declarado?

» ;Los estandares permitirian evaluar el perfil de egreso declarado?
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2. Considere los estandares y en relacion con dicho material, realice un andlisis individual,
respondiendo la siguiente pregunta principal y las preguntas secundarias que a continuacion se
sefialan, con los fundamentos del caso (Tiempo asignado: una hora):

¢La malla de formacion declarada en la carrera de Educacion Basica de la universidad a la que
pertenece, cubre adecuadamente los estandares analizados?

Considere cualquier criterio de los estandares para realizar el analisis, como por ejemplo, pertinencia,
adecuabilidad, grado de facilidad/dificultad de logro, entre otros. Algunas preguntas secundarias que
podrian considerarse en la ejecucion de la tarea podrian ser:

» ;Los estandares permitirian analizar la malla de formacion de la carrera?

» ;Los estandares permitirian recrear la malla de formacion de la carrera con miras hacia su
reformulacion?

e jlLos estandares permitirian fundamentar cambios en la malla de formacién de la carrera?

» ;Los estandares permitirian evaluar la malla de formacion de la carrera?

« Dado los estandares analizados, jhabria que agregar, quitar o integrar asignaturas, médulos u
otros componentes actualmente considerados en la malla de formacion?

3. Consideren la asignatura que tienen a cargo en el programa de formacion de docentes de su
universidad y en relacion con el programa de estudio de su asignatura respondan las siguientes
preguntas:

» ;lLos estandares estan contenidos en el programa de estudio?

«  ;El programa de estudio considera aspectos no cubiertos por los estandares?

e jlLos estandares estan representados en los objetivos/competencias del programa?

» ;Los estandares estan representados en los contenidos del programa?

» ;Los estandares estan representados en la evaluacion que se hace a los alumnos?

e ;Serequeririan manuales para facilitar el uso de los estandares?

e ilos estdndares son un aporte a la asignatura?, ;Ayudarian a organizar mejor la
ensefianza?

e ilLos estandares son un aporte a la sintonia con el marco curricular vigente?, ;A la
integracion de saberes disciplinarias y/o didacticos?
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Plenaria de cierre (Tiempo asignado: una hora)

Hasta el momento usted ha analizado en forma individual el material de los estandares. La idea,
ahora, es generar un espacio para compartir los andlisis e integrarlos para disponer de una respuesta
del equipo universitario, esto es, de los siete académicos que lo integran. Por lo anterior, les
sugerimos que se nomine a un moderador y un secretario, independientemente de la organizacién
que le den a este espacio.

Actividades pendientes:

En tiempo complementario auto asignado por el equipo de académicos, complete los analisis del caso
para terminar el desarrollo de esta guia. Si desean, pueden integrar a otros académicos del programa de
formacion. La guia debe entregarse antes de iniciarse el Grupo de Discusion, que se realizaré en la sede
universitaria segun fecha acordada previamente con el Programa de Formacién Inicial del CPEIP, y en
todo caso entre los dias 5 y 8 de julio de 2010.
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ANEXO N°2

Estudio de las condiciones de las universidades para la implementacién de los estandares de
educacion basica en los programas de formacion de profesores

GUIA PARA EL TALLER N° 2

Propésito: Generar un espacio para que el equipo de académicos de cada Universidad genere
conocimiento respecto al uso de los estandares en el proceso de formacion de profesores de Educacion
Basica.

Participantes: Los cuatro especialistas segun los sectores de aprendizaje involucrados, el coordinador
de préacticas, el metodélogo o didacta y el jefe de la carrera.

Sede: La universidad.
Fecha: 29 de junio de 2010 (en la mafiana).
Tarea:

En relacion con los estandares, y constituido como grupo de trabajo, se solicita al equipo académico de la
Universidad responder las siguientes preguntas, sobre los topicos que se indican:

Organizacion del programa, contratos y funciones del plantel académico

« ;Existen horas contratadas dedicadas a otras funciones mas alla de la docencia? (labores
administrativas, coordinacion académica, analisis de casos y de resultados, seminarios, analisis
de temas académicos). ;Se necesitas horas contratadas para esto?

« ;Existen horas contratadas dedicadas al perfeccionamiento?, ;Se necesitas horas contratadas
para esto?

» ;Qué organizacion de los recursos humanos y materiales es necesaria para que los estandares
puedan ser usados?

*  ;Requeriria de perfeccionamiento para implementar el uso de los estandares en la asignatura
que dicta?

Los estandares y los alumnos de pedagogia
e jLos estandares contribuyen a que los alumnos sepan aquello que deben saber?
e ;Los estandares contribuyen a que los alumnos sepan aquello que deben saber hacer?
» ¢ Los estandares contribuyen a que los alumnos sepan aquello por o que seran evaluados?

Los estandares y la organizacion del proceso de formacion de profesores
*  ;Queda claro qué es un estandar?
e ;lLos estandares son dificiles de trabajar, de lograr?, ;Los estandares estan calibrados?
» ;Los estandares son claros/entendibles en sus enunciados?
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e ;lLos estandares ayudarian a mejor organizar el proceso de formacion?, ;a la estructura de la
carrera?, 4 a la funcién docente?, ;mejorarian el proceso de formacion de profesores?

» ;Los estandares ayudan al proceso de formacién con independencia de posibles reformas
curriculares?

« jlLos estandares estan calibrados en el sentido que son factibles de lograr?

Actividades pendientes:

En tiempo complementario auto asignado por el equipo de académicos, completen los analisis del caso
para terminar el desarrollo de esta guia. Si desean, pueden integrar a otros académicos del programa de
formacion. La guia debe entregarse antes de iniciarse el Grupo de Discusion, que se realizara en la sede
universitaria segun fecha acordada previamente con el Programa de Formacion Inicial del CPEIP, y en
todo caso entre los dias 5 y 8 de julio de 2010.
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MINISTERIO DE EDUCACION

ANEXO N°3

Estudio de las condiciones de las universidades para la implementacién de los estandares de
educacion basica en los programas de formacion de profesores

GUIA PARA EL EQUIPO DE ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD

Propésito: Generar un espacio para que el equipo de académicos de cada Universidad genere
conocimiento respecto al uso de los estandares en el proceso de formacion de profesores de Educacion
Basica, teniendo como referencia el programa de formacion en el que participa.

Participantes: Los cuatro especialistas segun los sectores de aprendizaje involucrados, el coordinador
de préacticas, el metodélogo o didacta y el jefe de la carrera.

Sede: La universidad.
Fecha: A partir de la realizacion del Seminario y primer taller.
Tarea:

En relacion con los estandares, y constituido como grupo de trabajo, se solicita al equipo académico de la
Universidad dedicar tiempo auto asignado suficiente para responder las siguientes preguntas:

« ;Existe un proyecto educativo institucional de formacién de profesores?

e ;Tenemos plantel académico competente para implementar el uso de los estandares en la
formacion de profesores?

e Para implementar el uso de los estandares en la formacién de profesores, ¢se requeriria un
trabajo en equipo del plantel académico?

» jLos estandares aportan para efectos de organizar el saber disciplinario de las asignaturas de la
malla de formacion?

e ;Los estandares aportan para efectos de organizar el saber didactico de las asignaturas de la
malla de formacion?

e El uso de los estandares ¢facilitaria que los egresados administraran/gestionaran cualquier
curriculo vigente que mejorara/asegurara los resultados educativos de los alumnos que
atendieran?

« Eluso de los estandares ¢ facilitaria/ aseguraria la integracién curricular?

« Eluso de los estandares ¢ facilitaria/aseguraria la articulacion entre niveles educativos?

» ;Los estandares homogenizan la formacion docente o respetan la autonomia de las instituciones
formadoras?

« ;lLos estandares permiten una revisién/contrastacion con otros referentes como el Marco para la
Buena Ensefianza?

e ilLos estandares consideran los objetivos del marco curricular vigente y los ejes disciplinarios
que lo estructuran?
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e ;lLos estandares consideran solo lo esencial cuando especifican los componentes que deben
dominar los docentes?

o ;Los estandares utilizan como referente el ajuste curricular recientemente aprobado por el
Consejo Superior de Educacion?

Plazo de entrega de la guia resuelta: Antes de la realizacion de los grupos de Discusion y Entrevistas y
en todo caso entre el 5y 8 de julio de 2010.
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