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l.- INTRODUCCION

El presente documento constituye el Informe Final del Estudio “Caracterizacion de
Liceos Focalizados 2007-2010” que la Universidad Alberto Hurtado, en conjunto con el
Centro de Investigacion y Desarrollo de la Educacion, CIDE, ejecuté desde el mes de
octubre de 2006.

El estudio tuvo como objetivo general la “Construccion de una tipologia de
establecimientos educacionales focalizados que de cuenta de su situaciones de
contexto y gestion institucional, asi como de procesos de pedagdgico y socio-
culturales, a fin de permitir el disefio de estrategias de apoyo diferenciadas”.

Los Objetivos Especificos fueron:

a) Describir y analizar las condiciones institucionales, los procesos de gestion directiva
y pedagdgica, y las relaciones que se producen al interior del establecimiento, entre
los directivos, docentes, alumnos y con la comunidad escolar.

b) Definir los ambitos de intervencidn para el desarrollo de condiciones de
mejoramiento continuo y logro de resultados educativos.

La estrategia de investigacién propuesta para el cumplimiento de los objetivos de este
estudio, corresponde a una indagacion en un conjunto de dimensiones 0 ambitos de
andlisis en los establecimientos focalizados, con el objetivo de profundizar en una
tipologia que permita una mayor especificidad en los ambitos de intervencion
destinados al mejoramiento continuo y logro de resultados educativos de los mismos.

Para tal efecto, se realizaron dos momentos de investigacion fundamentales:

(@) a partir de la definicion de una muestra representativa, la aplicacién de un
instrumento estructurado en establecimientos de 5 regiones del pais que recoge
informacion relevante sobre condiciones institucionales, procesos de gestién
administrativo, directivo y pedagdgico, relaciones y ambiente social al interior del
establecimiento, asi como también algunos rasgos centrales de la cultura y
trayectoria de vida de los estudiantes que concurren a los establecimientos.

Como consecuencia de lo anterior, se construye una tipologia preliminar de
establecimientos. Se trabaja con una muestra que incluye 120 establecimientos
focalizados, donde se aplica un instrumento estructurado a diversos actores
relevantes (directores, jefes de UTP, docentes, alumnos, apoderados)

(b) junto a lo anterior, se realiza una indagacion cualitativa destinada a profundizar en
estos modelos tipos diferenciados, con el objetivo de describir y caracterizar en
profundidad los rasgos distintivos que diferencian los establecimientos a partir de
las dimensiones incorporadas al estudio. Para tal efecto, se trabaja en 10 liceos
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con el objetivo de recoger opiniones, profundizar en juicios y la caracterizacion de
los procesos vivenciados al interior de estos establecimientos.

Las etapas del proyecto fueron las siguientes:

Una Primera Etapa destinada a la revision y consolidacion del modelo operativo del
estudio. Sobre la base de la ratificacion de las caracteristicas de la unidad de analisis
(muestra de establecimientos y procedimiento de indagacion en terreno) y la revision y
definicion de las dimensiones o ambitos de analisis que enmarcaran este estudio, se
elabora un plan detallado de trabajo acerca del desarrollo del conjunto de actividades y
los mecanismos de contacto en terreno para asegurar la realizacion del estudio en el
plazo definido en las bases de licitacion.

La Segunda Etapa corresponde a la preparacion metodoldgica y logistica del estudio.
En este caso se contempld la construccion del conjunto instrumentos y contactos
necesarios para el levantamiento de la informacion en terreno. Entre otras tareas, esta
etapa incluyo:

a) Realizacion de contactos preliminares a responsables de establecimientos, revision
de informacién secundaria disponible y elaboracion de Plan de visitas para aplicacién
de instrumentos.

b) Elaboracion de instrumentos estructurados y semi-estructurados para aplicacion en
terreno; disefo, sancién e impresion de instrumentos.

c) Preparacion de trabajo en terreno, organizacién de equipos, programacion trabajo en
terreno.

La Tercera Etapa corresponde al desarrollo de la indagacién de caracter cuantitativa
del estudio. Esta Fase estara destinada al levantamiento de informacion pertinente en
la muestra representativa de establecimientos focalizados. En esta fase se aplica un
instrumento estructurado a cada uno de los directores de los establecimientos, docente
a cargo o jefe de UTP, a un grupo de docentes de cada uno de los establecimientos y a
una unidad de curso completo (en este caso corresponde a un curso de 3° medio por
establecimiento).

El procesamiento de los datos que surgen de esta indagacién permitio la delimitacion
preliminar de una tipologia de establecimientos.

La Cuarta Etapa consiste en la realizacion de una indagacion de tipo cualitativa
complementaria, enfatizando en la delimitacion y analisis de las dimensiones mas
relevantes que inciden en la definicion de una tipologia de establecimientos para cada
uno de los tipos de liceos priorizados.

De acuerdo a lo anterior, se trabaja con 10 liceos donde se realiza una indagacion
conducente a la caracterizacion de los ejes discursivos y la identificacion de los
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factores que inciden en la situacion actual del establecimiento. Para tal efecto, se
realiza:

(&) Una entrevista semi-estructurada al director del establecimiento con el fin de
profundizar en los aspectos de globales de gestion interna, esto es, las practicas
organizativas, las formas de ejercicio del liderazgo, la modalidad de trabajo en equipo,
el grado de participacién de los docentes en las tareas del liceo, etc. De igual manera,
la entrevista abarca aspectos de la relacion administrativa y normativa entre el equipo
directivo y el sostenedor, con el fin de establecer los nudos que favorecen o dificultan la
marcha institucional del establecimiento.

(b) Una entrevista semi-estructurada de caracter colectiva al equipo a cargo de la
gestion pedagogica del establecimiento, donde se aborda el analisis de las préacticas
destinadas a la organizacion y uso de recursos para generar aprendizajes.

(c) Un grupo de discusion con estudiantes que cursan actualmente el 3° medio en cada
uno de los establecimientos seleccionados. En esta instancia releva el perfil de los
jovenes, la perspectiva de egreso que éstos tienen, el valor asignado a su formacién y
el reconocimiento del establecimiento educacional como espacio de realizacion de sus
inquietudes; de igual modo, se recoge la vision gque ellos construyen de los docentes,
el andlisis que estos hacen del mercado laboral y sus dificultades, asi como las
estrategias o alternativas de apoyo posibles para la construccion de una estrategia
vocacional y/o una mejor insercion laboral en el futuro inmediato.

La Quinta Etapa del estudio corresponde al analisis integrado del material recogido en
las fases anteriores, y la elaboracién de hipotesis conclusivas destinadas a responder
al objetivo definido para el estudio.

Para este efecto se realiza una lectura transversal del conjunto del material recogido en
terreno y, a partir de la orientacién del modelo operativo del estudio, se elaboran las
principales conclusiones destinadas a la definicion de una tipologia de
establecimientos, sus rasgos distintivos, asi como las sugerencias de ambitos de
intervencién para el desarrollo de condiciones de mejoramiento continuo y logro de
resultados educativos.

Las dimensiones utilizadas para este estudio fueron las siguientes:

a) Condicionantes o de contexto. Incluye informacion relativa a las caracteristicas y
composicion del establecimiento tales como:

Ubicacion;

Dependencia;

Tamaifio;

Demanda;

Tipo de ensefanza impartida;

Condicion socio-econémica de la poblacion;

Estructura equipo docente;

Organizacion equipo directivo.

LA
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b) Gestion. Incluye:
v' Gestion administrativa;
v' Gestion pedagodgica;
v gestidn directiva.

c) Sociabilidad y participacion. Incluye:
v' Espacios y modalidades de participacion estudiantil;
v Espacios y modalidades de participacion docentes y equipo no docente.

d) Trayectorias, expectativas y cultura juvenil en general. Incluye:
v' Trayectorias estudiantiles;
v Proyectos estudiantiles y cultura juvenil y establecimiento.

Finalmente, el equipo de la investigacion fue conformado por las siguientes personas:

Leandro Sepulveda, Director del Proyecto.
Daslav Ostoic, Investigador principal

Alexis Guerrero, Investigador principal

Alvaro Carrasco, Investigador de apoyo

Carmen Gloria Acevedo, Investigadora de apoyo
Cristina Ahumada, Jefa de campo

En la primera parte del documento (Capitulo I) se describe el procedimiento
metodolégico y la descripcidbn de actividades desarrolladas durante el proceso de
indagacion. Junto a ello, se entrega un resumen general de las principales
caracteristicas de los liceos focalizados como punto de arranque para el estudio.

La segunda parte del documento (Capitulo 1) esta destinado a presentar los principales
resultados de la indagacion cuantitativa del estudio. Como podra verse, en este
capitulo se realiza una amplia descripcion de estos establecimientos, considerando las
dimensiones principales priorizadas en la investigacion. El capitulo concluye con un
analisis de conglomerados a fin de construir una propuesta de tipologias de
establecimientos.

La tercera parte de este documento (Capitulo Ill) contiene los resultados de la
indagacién cualitativa del estudio y representa un ejercicio de profundizaciéon de las
dimensiones relevadas en el capitulo precedente. En esta seccidn se analiza en
profundidad las experiencias de 10 casos tipo de establecimientos y se relevan algunos
aspectos complementarios al ejercicio analitico de caracterizacion precedente.

Finalmente, la ultima seccion del informe (Capitulo 1V) esta destinada a una sintesis de
conclusiones y sugerencias de intervencién en el campo de los liceos focalizados.
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HACIA UNA CARACTERIZACION PRELIMINAR DE LOS LICEOS FOCALIZADOS

En esta seccion se entrega una vision general de las principales caracteristicas de los
liceos focalizados considerando, principalmente, la distribucion de éstos por diversas
categorias de caracter estructural, esto es, ubicacion a nivel regional, dependencia, tipo
de ensefianza impartida, condicion urbano-rural, etc., y algunos cruces significativos de
variables para profundizar en la descripcion contextual de estos establecimientos.

La fuente de informacién son las bases de datos proporcionadas por la contraparte
técnica y se considera un universo de 764 establecimientos. Recordemos que de esta
base de datos se obtuvo una muestra de 120 establecimientos a los cuales se les
aplicé una encuesta dirigida a directores, jefes de UTP, profesores, alumnos, y en
algunos casos, apoderados, lo que permiti6 profundizar en las dimensiones
consideradas en el estudio y elaborar la tipologia de liceos (componente del capitulo
inmediatamente posterior a este). Asimismo, de la muestra de establecimientos se
seleccionaron 10 casos tipos para la profundizacion cualitativa que se presenta en la
tercera seccion de este informe.

Estos antecedentes constituyen la base de informacion empirica preliminar (los datos
estructurales) que enmarcan la indagacién de antecedentes complementarios que
caracteriza al presente estudio

¢;Donde se ubican los establecimientos focalizados?

Si se revisa la realidad de los establecimientos considerando su distribucién regional se
tiene la siguiente situacion:

Distribucion de liceos focalizados por regién

N° de Porcentaje
establecimientos
1 23 3.0
2 21 2.7
3 12 1.6
4 30 3.9
5 87 11.4
6 46 6.0
7 58 7.6
8 111 14.5
9 85 11.1
10 81 10.6
11 5 T
12 7 9
13 198 25.9
Total 764 100.0
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Como puede verse, la Region Metropolitana concentra el mayor porcentaje de
establecimientos con un 25,9%, seguida de la VIII, V, IX y X, todas sobre el 10% de
participacion. Esta distribucion es relativamente similar a la distribucion del total de
establecimientos del pais y sefiala la asociacion directa entre distribucion de la
poblacion, concentracion urbana y distribucion de pobreza.

Ahora, si se analiza la realidad de los establecimientos considerando su condicién
urbano-rural, puede decirse que existen 114 liceos de caracter rural (14,9%) y 650 de
caracter urbano (85,1%).

Por dependencia la distribucion es la siguiente:

N° de Porcentaje
establecimientos
Corporacion Privada 33 4.3
Municipal 474 62.0
Particular 257 33.6
Subvencionado
Total 764 100.0

Como se aprecia, el 62% de los establecimientos focalizados son municipales, un
33,6% de dependencia particular subvencionada y un 4,3% de dependencia
Corporacion Privada. Estos datos nos muestran una clara concentracion de los
establecimientos focalizados en el segmento municipal, lo cual se confirma si
analizamos la distribucion del total de establecimientos de educacién mediat

En efecto, la distribucion de todos los establecimientos de educacién media sefiala que
el segmento municipal concentra el 26,1% de los establecimientos, el particular
subvencionado el 50,4%, el particular pagado el 20,7% y las corporaciones privadas el
2,6%. De esta forma la representacion municipal en los establecimientos focalizados es
2,5 veces mayor a su representacion sobre el total de establecimientos.

Al analizar la realidad de los establecimientos focalizados por tipo de ensefianza, se
obtiene la siguiente situacion:

N° de establecimientos Porcentaje

Cientifico- 191 25.0
humanista
Polivalente 293 384
Técnico- 280 36.6
profesional
Total 764 100.0

1 Fuente: Informe Final Identificacion y Caracterizacion de los Liceos Criticos. Universidad de Chile.
Pagina 7.
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Como se aprecia, existe la tendencia a una mayor concentracion de establecimientos
en aquellos que entrega formacion polivalente y técnico-profesional, alcanzado entre
ambos, las tres cuartas partes del total de establecimientos. Como se ha indicado en
otros estudios, existe una alta relacion entre los establecimientos que entregan
formacion técnico profesional y el nivel pobreza de la poblacion que cubre esta
matricula. Como podra verse en el presente estudio, este es un campo relevante, no
siempre asumido adecuadamente en la definicion de politicas de intervencion y
acompafiamiento y que mereceria una atencién particular, sobre todo en el &mbito de
las trayectorias educativo-laborales de los jovenes que cursan sus estudios
secundarios en este tipo de establecimientos.

Finalmente, otro aspecto relevante es que existe un 29,8% de los liceos que tiene
régimen de internado y un 40,2% de los establecimientos que tienen educacion basica.

En el primer caso es evidente la incidencia de la poblacion estudiantil que habita
localidades rurales y que deben desplazarse hacia centros urbanos para completar su
educacion media (con todo el impacto psico-social que este hecho incluye) y en el
segundo caso, es un indicador de uno de los problemas mas serios que, como se vera,
emergen de la experiencia de los establecimientos: los vacios formativos de base y la
heterogeneidad de conocimientos con que llegan a la enseflanza media la gran
mayoria de los estudiantes de estos centros de estudios.

;COmo se comporta la matricula en los liceos focalizados?

El promedio de alumnos por establecimiento focalizado es de 594,45 alumnos. La
informacion desagregada por dependencia, tipo y zona se presentan en el siguiente
cuadro:

Promedio matricula liceos focalizados por dependencia, tipo y zona

Dependencia Promedio Tipo de Promedio Zona Promedio
Ensefanza

Corporacién Privada 647.03 Cientifico- 444.18 Rural 284.11
humanista

Municipal 655.08 Polivalente 628.75 Urbana 649.48

Particular 475.44 Técnico- 659.30 Total 594.45

Subvencionado profesional

Total 594.45 Total 594.45

Como puede verse, los establecimientos municipales, los técnicos-profesionales y los
urbanos presentan los mayores promedios de matricula por establecimiento.

Separando el tamafo de la matricula de los establecimientos en 3 categorias: A, de O
a 300 alumnos; B, de 301 a 700 alumnos y; C, de 701 o mas alumnos nos encontramos
con que el 30,9% de los establecimientos se ubica en el tramo A, el 37,0% en el By el
32,1% en el tramo de matricula C, lo que indica una distribuciéon bastante proporcional,
desde este punto de vista, no existe una tendencia que asocie el tamafo del
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establecimiento en relacion a su condicion de focalizado, aunque, como se vera en el
estudio, esta relacion si se presenta cuando se revisan algunas dimensiones
especificas en su interior, tales como capacidad de gestion o muy particularmente,
ambiente y nivel de sociabilidad interna .

Haciendo un analisis desagregado por tramos de matricula tenemos que a nivel de
zona se da la siguiente situacion:

Tamafio Matricula Total
1 2 3
Zona Rural 67.5% 27.2% 5.3% 100.0%
Urbana 24.5% 38.8% 36.8% 100.0%
Total 30.9% 37.0% 32.1% 100.0%

Como se aprecia, en las zonas rurales existe una mayor concentracion de
establecimientos pequefios mientras que a nivel urbano la concentracion apunta a
establecimiento de mayor matricula. Esta relacién influye en la concentracion regional,
tal como veremos a continuacion:

Tamafio Matricula Total
1 2 3
Region 1 60.9% 17.4% 21.7% 100.0%
2 14.3% 28.6% 57.1% 100.0%
3 16.7% 50.0% 33.3% 100.0%
4 20.0% 30.0% 50.0% 100.0%
5 37.9% 33.3% 28.7% 100.0%
6 32.6% 39.1% 28.3% 100.0%
7 32.8% 39.7% 27.6% 100.0%
8 33.3% 22.5% 44.1% 100.0%
9 40.0% 38.8% 21.2% 100.0%
10 29.6% 49.4% 21.0% 100.0%
11 20.0% 80.0% 100.0%
12 14.3% 57.1% 28.6% 100.0%
13 23.7% 41.4% 34.8% 100.0%
Total 30.9% 37.0% 32.1% 100.0%
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La regiones con mayor porcentaje de establecimientos de baja matricula se concentran
entre la V y IX regidon que es donde existen la mayores concentraciones rurales (La
excepcion es el dato de la | regidn que concentra un 60,9% de sus establecimientos en
el tramo de menor matricula)

Los siguientes cuadros nos muestran los datos de tamafio de matricula confrontados
por dependencia y tipo de ensefianza

Matricula establecimientos por dependencia

Tamafio Matricula Total
1 2 3
Dependencia  Corporacion 6.1% 51.5% 42.4% 100.0%
Municipal 23.8% 38.2% 38.0% 100.0%
Particular Subvencionado 47.1% 33.1% 19.8% 100.0%
Total 30.9% 37.0% 32.1% 100.0%

Matricula establecimientos por tipo ensefianza

Tamafo Matricula Total
1 2 3

Tipo de Cientifico- 51.8% 30.4% 17.8% 100.0%
Ensefianza humanista

Polivalente 21.2% 42.7% 36.2% 100.0%

Técnico- 26.8% 35.7% 37.5% 100.0%

profesional
Total 30.9% 37.0% 32.1% 100.0%

Los establecimientos municipales y corporaciones privadas concentran las matriculas
més altas y los particulares subvencionados se focalizan en el estrato de menor
matricula. A su vez, los establecimientos cientifico-humanistas tienden a ser mas
pequefios y los técnicos profesionales a ser mas grandes

¢Es homogénea la distribucidon socio-econdémica de los liceos focalizados?

Como se sabe, el caracter focalizado, implica una mayor concentracion de las
condiciones de pobreza de las familias de origen de los estudiantes de estos
establecimientos. Pero, ¢ es posible establecer alguna distincion en su interior?

Para tal efecto, en primer lugar analizaremos la distribucién de establecimientos a nivel
de clasificacion socioecondmica SIMCE, que es una clasificacion que se realiza de
acuerdo con las caracteristicas socioecondémicas predominantes de sus alumnos, las
gue se definen segun el promedio de los afios de estudio del padre y de la madre, el
ingreso familiar mensual y el indice de Vulnerabilidad Escolar del establecimiento (IVE),
he incluye 5 categorias: A, Nivel socioeconémico (NSE) Bajo; B, NSE medio bajo; C,
NSE medio; D, NSE medio alto y; E, NSE alto.
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La clasificacion de los liceos focalizados es la siguiente:

Distribucion liceos focalizados por Grupo Simce

N° de Porcentaje
establecimi
entos
sli 13 1.7
A 390 51.0
B 350 45.8
C 11 1.4
Total 764 100.0

Como se aprecia, practicamente todos los establecimiento se ubican en los estratos
mas bajos de la clasificacion.La informacién de ingreso por hogar, escolaridad de los
padres e IVE nos confirman lo anterior ya que los promedios en esas dimensiones
demuestran la precariedad socioeconémica de las familias de estos establecimientos,
tal como se muestran en los siguientes cuadros.

Promedio ingreso hogar liceos focalizados por dependencia, tipo y zona

Dependencia Promedio Tipo de Promedio Zona Promedio
Ensefianza

Corporacion Privada 154015.6 145014.8 Rural 119749.2
Cientifico-
humanista

Municipal 141631.2 Polivalente 142698.4 Urbana 144412.0

Particular 137662.1 Técnico- 136037.8 Total 140846.7

Subvencionado profesional

Total 140846.7 Total 140846.7

Promedio educacién padres liceos focalizados por dependencia, tipo y zona

Dependencia Promedio Tipo de Promedio Zona Promedio
Ensefianza

Corporacién Privada 8.6 Cientifico- 8.3 Rural 7.2
humanista

Municipal 8.2 Polivalente 8.2 Urbana 8.4

Particular 8.2 Técnico- 8.1 Total 8.2

Subvencionado profesional

Total 8.2 Total 8.2
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Promedio IVE liceos focalizados por dependencia, tipo y zona

Dependencia Promedio Tipo de Promedio Zona Promedio
Enseflanza

Corporacién Privada .62 Cientifico- .64 Rural 74
humanista

Municipal .65 Polivalente .66 Urbana .64

Particular .66 Técnico- .65 Total .65

Subvencionado profesional

Total .65 Total .65

No se encuentran diferencias importantes a nivel de dependencia y tipo de
establecimiento, aunque si se establece una clara diferencia a nivel de zona en donde
el sector rural presenta muy bajos indicadores en relacién al segmento urbano.

Lo anterior se ratifica analizando la distribucion de establecimientos por grupo SIMCE a
nivel de zona:

Distribucion liceos focalizados por Grupo SIMCE, por zona

Grupo Simce 2003 Total
sfi A B C
Zona Rural 3.5% 82.5% 14.0% 100.0%
Urbana 1.4% 45.5% 51.4% 1.7% 100.0%
Total 1.7% 51.0% 45.8% 1.4% 100.0%

Como se ve, el 82,5% de los establecimientos rurales se ubica en el grupo A, de peor
nivel socioeconémico, este porcentaje para los urbanos es de so6lo un 45,5%.

La situacion de los liceos focalizados considerando sus resultados SIMCE

El analisis de los resultados SIMCE nos muestra bastante heterogeneidad de los
resultados, tal como se aprecia en los siguientes cuadros

Promedio SIMCE liceos focalizados por dependencia, tipo, zona, con o sin educacion bésicay
con o sin internado

Dependencia Promedio Tipo de Promedio Zona Promedio
Ensefianza
Corporacioén Privada 232.1 CIENTIFICO- 222.0 Rural 220.9
HUMANISTA
Municipal 2211 Polivalente 220.5 Urbana 221.3
Particular 220.2 TECNICO- 221.6 Total 221.3
Subvencionado PROFESIONAL
Total 221.3 Total 221.3
Presencia  Promedio Internado  Promedio
Educ.
Bésica
No 2225 No 219.8
Si 219.5 Si 224.6
Total 221.3 Total 221.3
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En general, los resultados desagregados no se despegan significativamente del
promedio (la excepcidon podria ser los resultados de los establecimientos de
dependencia corporacién privada), lo que nos indica una fuerte homogeneidad de los
establecimientos en cuanto a resultados.

;0Oué porcentaje de los establecimientos tiene enseflanza basica?

Si se analiza la distribucion de los liceos distinguiendo entre los liceos que poseen
educacion basica y los que solo ofrecen educaciéon media, se obtiene los siguientes
resultados. A nivel general, solo el 40,2% de los liceos focalizados ofrece ambos
niveles de educacion. A nivel de dependencia se presenta la siguiente situacion:

Establecimientos con educacion bésica por dependencia

Basica Total
sli No Si

Dependenci  Corporacion 100.0% 100.0%
a Privada

Municipal 61.0% 39.0% 100.0%

Particular .8% 51.8% 47.5% 100.0%

Subvencion

ado
Total 3% 59.6% 40.2% 100.0%

Ningun establecimiento dependiente de las corporaciones privadas tiene educacion
basica. El segmento que mayor porcentaje de establecimientos con educacion basica
es el particular subvencionado con un 47,5%.

Por tipo de ensefianza se presenta el siguiente cuadro:

Establecimientos con educacion bésica por tipo de Ensefianza

Basica Total
sli No Si
Tipo de CIENTIFICO- 1.0% 34.0% 64.9% 100.0%
Ensefianza HUMANISTA
2006
Polivalente 64.5% 35.5% 100.0%
TECNICO- 71.8% 28.2% 100.0%
PROFESIONAL
Total .3% 59.6% 40.2% 100.0%

Los establecimientos cientifico-humanistas son los que poseen el mayor porcentaje de
liceos con educacion basica con un 64,9%. Por el contrario, los establecimientos
técnico-profesionales presentan el porcentaje mas bajo con un 28,2%. Los
establecimientos polivalente también presentan un porcentaje bajo el promedio total,
con un 35,% de sus liceos con ensefianza basica.

Finalmente, por zona, el 50% de los establecimientos rurales tienen ensefianza basica
y a nivel rural solo el 38,5%.
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ll.- RESULTADOS INDAGACION CUANTITATIVA

2.1.- INTRODUCCION

En el siguiente capitulo se entregan los principales resultados de la realizacion de la
fase de indagacion cuantitativa del estudio de caracterizacion de liceos focalizados.

El levantamiento de la informacion se realiz6 durante el mes de noviembre de 2006,
luego de un proceso de discusion y definicion de los instrumentos de indagacion en
conjunto con la contraparte del estudio. Las actividades de terreno estuvieron a cargo
de un equipo de profesionales del CIDE-U. Alberto Hurtado que visitd cada uno de los
establecimientos seleccionados, aplicando cuestionarios a los diversos actores del
sistema (directores, jefes de UTP, profesores, apoderados y estudiantes) de acuerdo a
los procedimientos definidos en los antecedentes metodologicos.

La muestra estuvo conformada por 120 Liceos Focalizados, divididos en dos tipos:
(a) establecimientos Prioritarios, que incluyd 34 centros educacionales y
(b) establecimientos denominados Preferenciales, que incluyé a 86 establecimientos.

Estos, a su vez, fueron subdivididos por tipo de dependencia, esto es, Municipales,
Particular Subvencionados y Corporaciones Privadas. La muestra definitiva
corresponde a centros ubicados en las regiones Metropolitana, V, VIII, IXy X del pais.

En la primera parte del documento se presenta una introduccién metodoldgica que
intenta explicitar los pasos realizados para la definicibn de agrupaciones de
establecimientos en la perspectiva de alcanzar una tipologia de los mismos tal como se
establece en el objetivo general del estudio. La segunda parte del documento esta
destinado a entregar una descripcion general de los liceos focalizados, dando cuenta
de los resultados y antecedentes de contexto que ayudan a una caracterizacion de los
establecimientos y sus actores.

En la tercera parte del documento se entrega los resultados del andlisis multivariado
destinado a la conformacion de agrupaciones de establecimientos en la perspectiva de
avanzar a una tipologia de los mismos. Como podra verse, esta seccion del informe
intenta precisar los pasos metodolédgicos que permite la definicion de conglomerados, y
las caracteristicas principales de cada uno en funcién a las dimensiones principales del
estudio. En la parte destinada a las conclusiones se sintetizan las principales
orientaciones gue surgen del andlisis, con el objetivo de delimitar tendencias distintivas
gue sean Uutiles para una intervencion diferenciada hacia el universo de los
establecimientos definidos como focalizados, y que seran contrastados con los
aspectos relevados en el analisis cualitativo.
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Una profundizacion analitica en algunos ejes tematicos destacados en el presente
informe, asi como el levantamiento de informacion cualitativa en un conjunto de liceos
seleccionados a lo largo del estudio (que corresponde a la seccion siguiente), permitira
revisar tales definiciones y su reelaboracion, permitiendo la elaboracion de las
conclusiones definitivas y las sugerencias que esta informacion arroja en perspectivas
de la intervencidn posterior en este tipo de establecimientos.
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2.2. PLAN DE ANALISIS PARA LA CONSTRUCCION DE TIPOLOGIAS

El plan de anédlisis tiene como objetivo fundamental especificar el procedimiento de
analisis estadistico que se aplicara a las variables del estudio con el fin de generar la
informacion necesaria para dar cuenta de los objetivos propuestos.

Para el tratamiento de los datos cuantitativos del estudio de tipologias de Liceos
Focalizados, se llevd a cabo dos tipos de andlisis: uno de tipo descriptivo y, en un
segundo momento, un analisis multivariado. De todos modos, cuando el propdsito del
analisis sea otro, se utilizaran el o los métodos necesarios para analizar y entregar la
informacion de manera pertinente.

La primera parte del analisis se centra especificamente en estadistica descriptiva; en
este caso se resumen los datos y se organizaron las tablas o representaciones graficas
gue nos informen de manera global de los resultados obtenidos de la aplicacion de los
instrumentos. Para este efecto, también se disefiaron tablas de doble entrada donde
confluyen las miradas desde los distintos actores entrevistados.

El andlisis descriptivo se realizé por cada una de las dimensiones de analisis
entregados en la propuesta, a saber:

e Condicionantes de contexto de los establecimientos

e Gestion educativa de los mismos (que incluye aspectos administrativos, vinculo con
sostenedores, de direccion institucional y propiamente pedagogicos)

e Sociabilidad y participacion de actores (incluyendo dimensiones de clima o
ambiente al interior de los establecimientos), y

e Trayectorias personales, expectativas educativo-laborales y caracteristicas de la
cultura juvenil presente en los liceos

a) La dimensién de analisis Condicionantes o Contexto, contiene una serie de
variables categoricas, como la ubicacibn geografica del establecimiento, su
dependencia administrativa, tipo y modalidad de enseflanza que entrega el
establecimiento. En todas estas variables se entrega el nUmero de casos en cada una
de las categorias, reflejando el porcentaje que representan del total, y expresandolo en
una tabla de frecuencias. Existen otras variables que su nivel de medicién permiten
otros analisis, por ejemplo la condicién y el entorno econdmico del establecimiento, las
caracteristicas y organizacion del equipo directivo y el perfil del cuerpo docente, que
requieren el analisis y descripcion de estadigrafos de posicion y dispersion, para
caracterizar y explorar las diferencias entre grupos que emergen del analisis.

b) El ambito de andlisis relacionados con la gestion educativa, tiene tres categorias de
analisis: la gestion administrativa, directiva y pedagodgica. Cada una de estas
dimensiones contiene variables o indicadores que se organizardn en tablas o
representaciones graficas para resumir y observar las tendencias que concentran cada
una de las variables.
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En el &mbito de la dimensién administrativa se analiza la modalidad y el caracter de la
relacion entre el establecimiento educacional y el sostenedor de éste, ademas de
caracterizar los mecanismos de control de recursos y procesos. En este mismo ambito,
ademas se construye un indice que permite conocer la relacion entre el sostenedor y
el establecimiento.

En el ambito de la gestion directiva se indaga acerca del grado de explicitacion del PEI,
la perspectiva estratégica de gestion, la modalidad de trabajo institucional, la existencia
de redes de apoyo (incluyendo un indice de nivel de apoyo). Finalmente, en este
ambito se consideran el aporte, frecuencia y posible impacto de las actividades extra-
programaticas en relacion al nivel de logro de la calidad educativa en los centros
educacionales.

Para describir y caracterizar la gestion pedagdgica se realizaron analisis de frecuencias
simples de la presencia de metas y objetivos, procedimiento de implementacion,
medios y recursos pedagdgicos, procedimientos de evaluacion, intercambio vy
colaboracion técnico pedagdgico, mecanismos de administraciéon, apoyo a alumnos en
riesgo o con problemas de aprendizaje, uso del tiempo escolar y la modalidad de
practica profesional (en el caso de los establecimientos que imparten formacion técnico
profesional)y la existencia de mecanismos de seguimiento de las mismas.

c) Ambito de sociabilidad y participacion, incluye la descripcion de los espacios y
modalidades de participacion de los docentes y de los estudiantes. En este caso se
entregan resultados sobre la existencia de centro de alumnos en los establecimientos,
los mecanismos y reglamentos de participacién, ademas de otros espacios de
participacion, su evaluacién y su grado de valoracién por parte de los actores al interior
de los liceos.

d) Ambito de Trayectorias, expectativas y cultura juvenil, este ambito esta compuesto
por tres categorias: La primera de ellas tiene que ver con las trayectorias
estudiantiles, en donde se realiza un analisis respecto de la relacion permanencia /
movilidad de estudiantes en sus respectivos centros de estudios, calculos de promedio
de establecimientos a los que se ha asistido, frecuencia y porcentaje de repitencia,
comuna de residencia de las familias y razones o motivaciones para escoger el liceo en
gue se encuentran. Una segunda categoria denominada proyectos estudiantiles se
analiza mediante tablas de frecuencias simples, e incluye el grado de explicitacion de
proyecto personal y las expectativas educacionales y laborales de los alumnos. Una
tercera categoria engloba la cultura juvenil y la cultura del establecimiento, en
donde se caracteriza el nivel de aceptacion de valores y normativas institucionales por
parte de los jévenes, se indaga en la percepcidon de aceptacion de formas culturales
juveniles en los actores institucionales y se analiza el grado de reconocimiento y
valoracion de proyecto educativo laboral de los establecimientos.

En la segunda parte del andlisis se trabaja con analisis multivariado, y en forma
especifica con determinacion de tipologias a fin de establecer la viabilidad de
diferenciar el conjunto de los liceos focalizados a partir del peso diferenciado de este
conjunto de dimensiones de estudio.
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La determinacién de tipologias implica una serie de procedimientos para agrupar casos
o variables, y en todos ellos se analizan los datos y se someten a célculos de algoritmo
para posteriormente clasificar a un conjunto de elementos y organizarlos en grupos
homogéneos. En otras palabras y siguiendo a Sierra Bravo (1991)? “el objetivo del
analisis de tipologias es formar clases, tipos o grupos, tan similares entre si como sea
posible, partiendo de un conjunto de datos multivariables”.

Los pasos a seguir en la utilizaciéon de métodos multivariables son:
a) Depuracién de datos:

Procedimiento necesario cuando se recolecta informacién que refiere a muchos casos
o también cuando se miden numerosas variables. Este proceso, corrige las deficiencias
gue se producen, ya sea durante la recoleccion de la informacion, o en la digitacién de
esta. Son dos los aspectos que hay que relevar y tratar desde el punto de vista de la
depuracion, los valores ausentes o “missing values” y los valores aberrantes o “outliers”

La presencia de datos ausentes (missing values) aparece con motivo de errores al
codificar los datos, digitacion en el computador, fallas del entrevistador o simplemente
negacién del encuestado a responder ciertas preguntas. Estos datos ausentes
ocasionan problemas al efectuar analisis cuantitativos y en especial cuando se realizan
analisis multivariados. Estos consisten o corresponden a valores sin puntuacién o valor
en blanco, en palabras de Vivanco “el valor missing corresponde a la ausencia de valor
donde se espera que exista”.

Para atenuar los efectos negativos para el andlisis, dado que la presencia de estos
datos puede convertir lo que era una muestra adecuada en inadecuada, es necesario
depurar esos casos y buscar soluciones para asegurar que la base de datos esté
completa y posea observaciones validas.

La posibilidad mas conveniente es la estimacion de valores ausentes empleando
relaciones conocidas entre valores validos de otras variables y/o casos de la muestra.
Es decir, sustituir los datos ausentes por valores estimados (utilizando la media como
valor a reemplazar) en base a otra informacion existente en la muestra. Para el caso
del presente estudio, esta fue la decisién elegida por ser mas estable que las otras
posibilidades que desechan las variables que presentan casos missing, ya que “la
existencia de datos ausentes nunca debe impedir la aplicacién del andlisis multivariable
o limitar la posibilidad de generalizar los resultados de una investigacion™.

En el segundo caso, los outliers o casos aberrantes hacen referencia a la deteccion de
ciertas observaciones que no siguen el mismo comportamiento del resto,
enfrentandose de este modo a ciertos casos que, por ser claramente diferentes de

2 <
3«

Diccionario Practico de Estadistica”, Sierra Bravo 1991, Editorial Paraninfo
Andlisis Estadistico de Datos mediante Computador” Manuel Vivanco 1994, Bravo y Allende Editores
4 “Estadistica, Modelos y Métodos”, Daniel Pefia Sanchez de Rivera, 1999, Alianza Universitaria Textos
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otras observaciones de la muestra, son calificados como atipicos. Para fines del
estudio, el procedimiento correspondié al analisis especifico y el reemplazo usando el
mismo criterio que en los casos missing.

b) Andlisis de confianza de los datos

Una vez realizada la depuracion de los datos, se evallan ciertas condicionantes que se
deben aplicar para generar resultados o salidas fiables. Las condiciones de aplicacion
mas relevantes dicen relacion con la normalidad de la distribucion, linealidad en la
relacion entre las variables y la homocedasticidad en la distribucion de los datos.

Para evaluar la normalidad en una variable o a un conjunto de variables se utilizo la
prueba de Kolmogorov-Smirnov (método no paramétrico que se utiliza para probar la
medida de la bondad de ajuste de una distribucion de frecuencia observada y otra de
frecuencia tedrica) y en los casos que corresponda, coeficientes de asimetria y
curtosis.

En el caso de la linealidad y siguiendo a Vivanco®, “el modelo en que se basan la
mayoria de técnicas multivariables es el modelo lineal general, es por ello, que en
contexto de relacion no lineal se realizan transformaciones (exponenciales o
logaritmicas) para linealizar la relacion entre variables”, lo anterior, elimina el efecto
proveniente de las otras variables y asi la relacion que muestran es la relacion neta
entre la variables representadas.

La homocedasticidad dice relacion con la dispersion de los datos, los resultados seran
fiables cuando las matrices no sean singulares ni multicolineales, para verificar la
condicion de homocedasticidad se utiliza la prueba M de Box.

c¢) Andlisis multivariado

Una vez realizada la depuracion y la revision de las condicionantes sefialadas en los
parrafos precedentes, se explicita los andlisis multivariados que fueron realizados.
Como se sefiald6 anteriormente, el estudio contiene 4 dimensiones o &mbitos de
analisis, para la variable de Contexto, las variables y categorias se trataran como
variables independientes, analizandose con posterioridad la influencia de estas
variables en las otras tres dimensiones del estudio. Para cada una de estas tres
dimensiones sefaladas se procedi6 de la siguiente manera:

En primer lugar, se utilizaron técnicas de reduccion de un conjunto de variables a un
nadmero menor gue conservan o0 mantienen casi la misma informacién que las
originales. El objetivo, es facilitar la comprension de los datos originales. Se utilizo el
anélisis de componentes principales, éste consiste “en explicar parte de la variacion
de un conjunto de variables observadas mediante un pequefio numero de dimensiones
subyacentes, matematicamente, se trata de maximizar la suma de las correlaciones al

5 “Analisis estadistico Multivariable, Teoria y Practica”, Manuel Vivanco, 1999, Editorial Universitaria
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cuadrado del componente principal con las variables originales”®, en el presente estudio
no solo se utilizé en su funcion de reducir la cantidad de variables, sino que ademas se
seleccionaron aquellas variables que tienen mayor correlaciéon con el componente
principal reduciendo el problema de multicolinearidad que pueden presentar variables
altamente correlacionas entre si.

Un segundo tipo de analisis multivariado que se utilizo fue el andlisis factorial, este no
se utilizdé para reducir variables o categorias, sino que para proporcionar valores que
permitan ponderar los items de escalas o indices que se construiran para facilitar el
analisis de tipologias del presente estudio. Este analisis entrega los pesos de las
variables como ponderacion dentro de su importancia en comparacion con las otras
variables que componen dicha escala o indice.

Una vez determinado que variables se utlizaron para conformar los grupos
homogéneos para cada una de las 3 dimensiones del estudio y, conociendo el peso de
cada una de las variables que contendran los indices o escalas, se procedi6 a la
construccion de la tipologia. Para ello, se utilizé el analisis cluster mediante el
procedimiento de clasificacion jerarquica, en donde la secuencia légica del analisis es:
a) Establecer matriz de distancia, b) Analizar esquemas de aglomeracion,
c) Clasificacibn de casos en tipologias, d) Grafico de clasificacion vertical y e)
Dendograma.

A continuaciébn se presenta un resumen del plan de analisis que organizo el
levantamiento de informacion en esta seccion del estudio:

6 “Métodos y técnicas de investigacién para las ciencias sociales”, Briones Guillermo, 1998, Editorial
Trillas
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Plan de Analisis Estudio Tipologias

ETAPA 1
Analisis
Descriptivo

ETAPA 2
Analisis
Multivariado

e—

Resumenes de
datos, organizados

bivariadas y
representaciones
graficas

Procedimientos para
agrupar casos o
variables y
organizarlos en grupos
Homogéneos.

4.| Depuracién de datos ‘

en tablas uni y I:>

Ambitos de analisis

1.- Condicionantes

2.- Gestion Educativa

3.- Sociabilidad y participacion
4.- Trayectorias, expectativas y
cultura

»

Ambitos de analisis
1.- Gestion Educativa
2.- Sociabilidad y
participacion

3.- Trayectorias,
expectativas y cultura

Analisis de confianza

— Analisis de componentes principales

—*® Reducir el numero de variables manteniendo
la-misma Informacion que las variables originales

Analisis factorial

» Proporciona valores que ponderan items o escalas

para establecer importancia entre las variables

Analisis cluster

* Construir tipologias mediante clasificacion

jerarquica utilizando diversas variables
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2.3. ANALISIS DESCRIPTIVO GENERAL DE RESULTADOS POR DIMENSIONES O
AMBITOS DE ESTUDIO

En esta seccidn se entrega una vision general de los principales resultados obtenidos
en la aplicacion de los instrumentos estructurados a directores, jefes de UTP,
profesores, alumnos y apoderados de los establecimientos que componen la muestra
del estudio cuantitativo.

Tal como qued6 consignado en la seccion de antecedentes metodoldgicos, para
efectos de este estudio, se construyé una muestra aleatoria de 120 establecimientos en
5 regiones del pais (V, VIII, IX, X y Regidon Metropolitana) a cuyos establecimientos se
aplicé una bateria de instrumentos con el objetivo principal de recopilar informacién
general de la experiencia de vida escolar y la opinion de los actores de estos
establecimientos sobre diversos aspectos del funcionamiento y actividades vy
condiciones materiales de los centros educativos.

En base a un modelo o plan de andlisis descrito en los parrafos anteriores, se
incorporan y determina el tipo de andlisis a los grupos de dimensiones o ambitos, con
sus respectivas variables e indicadores.

En este capitulo se presentan los principales aspectos que configuran una descripcion
general de los liceos focalizados, siguiendo el orden establecido en el modelo de
analisis y relevando aquellos aspectos que aparecen como de mayor relevancia para el
interés central de este estudio; en una segunda parte, estos antecedentes seran
organizados en la perspectiva de levantar tipologias o grupos homogéneos de liceos,
dando cumplimiento al objetivo principal del presente estudio.

De acuerdo a esto, iniciamos la seccion describiendo detalladamente la informacion
disponible para cubrir las dimensiones relevadas en la propuesta original, esto es, la
experiencia de los liceos en relacibn al marco o contexto de su desarrollo
(Contextualizacion); las dimensiones de Gestion administrativa, de direccion y
propiamente pedagodgicas; las dimensiones de Sociabilidad y Participacién, y las
dimensiones de Trayectorias, Expectativas y Cultura Juvenil que experimentan los
estudiantes de los distintos centros de estudios.
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2.3.1.- Resultados a nivel de Condicionantes o Contexto

a) Ubicacioén de los establecimientos

A nivel de condicion urbana-rural de los establecimientos se tiene la siguiente situacion:

Recuento % col.
Contexto Geogr afico Urbano 102 85.0%
Rural 18 15.0%
Total 120 100.0%

Como se puede apreciar, el 85% de los establecimientos son de caracter urbano y el
15% restante de caracter rural, lo que corresponde proporcionalmente a la distribucion
nacional de los mismos, tal como se explicita en el capitulo precedente.

Por regiones la distribucion de la muestra es la siguiente:

Recuento % col.
Region Quinta Regién 19 15.8%
Octava Region 24 20.0%
Novena Region 18 15.0%
Décima Region 17 14.2%
Regién Metropolitana 42 35.0%
Total 120 100.0%

La region predominante fue la region Metropolitana con un 35% de los casos, con una
distribuciébn homogénea a nivel del resto de las regiones.

En total se trabajo con un total de 83 comunas. La comuna de Independencia fue la
gue mayor numero de establecimientos contribuy6 a la muestra con 4 casos, seguidas
de las comunas de La Florida, Los Angeles, Nueva Imperial, Osorno, Pefialolén,
Puente Alto, Temuco, Valparaiso y Villarrica, todas con 3 establecimientos. En anexo
se presenta cuadro general de comunas que constituy6 la muestra.

b) Dependencia Administrativa de los establecimientos

La dependencia de los establecimientos encuestados se presenta en el siguiente
cuadro:

Informe Final Estudio Caracterizacion de Liceos Focalizados Pagina 24



Universidad Alberto Hurtado - CIDE

Recuento % col.
Dependencia Municipal 70 58.3%
Admnistrativa Particular Subvencionada 45 37.5%
Corporacion Privada 5 4.2%
Total 120 100.0%

En la muestra, y por cierto, como representacion del universo de liceos focalizados,
predomina el subsistema municipal con 58,3% de los establecimientos, seguido del
subsistema subvencionado con 37,5% de los establecimientos, y las corporaciones
privadas, con un 4,2%.

¢) Modalidad

Por modalidad de ensefianza se tiene la siguiente situacion; el 42,5% de los
establecimientos son técnico-profesional, un 35% son polivalentes y un 22,5% son
cientifico-humanistas.

Recuento % col.
Modalidad de Humanista Cientfico 27 22.5%
Ensefianza Técnico Profesional 51 42.5%
Polivalente 42 35.0%
Total 120 100.0%

d) Tamafo
La matricula promedio de los establecimientos es de 568,4 alumnos con un minimo de

74 alumnos y un maximo de 2.393 alumnos. A nivel regional se tiene la siguiente
situacion

Matricula E. Media 2005

Region Media N Desv. tip.  Minimo Maximo
Quinta Region 473.9 19 353.6 74 1113
Octava Region 582.6 24 422.3 95 1523
Novena Region 652.8 18 570.3 79 2393
Décima Region 496.0 17 369.8 101 1473
Region Metropolitana 596.2 42 447.2 123 2133

Total 568.4 120 436.7 74 2393
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No se aprecian diferencias significativas a nivel de region. El promedio fluctia entre
473,9 como valor minimo y 652,8 como valor maximo. Asimismo el rango de variacion
al interior de las regiones define un patrén con presencia de establecimientos de baja
matricula (entre 74 y 123 alumnos) y establecimientos de alta matricula (desde 1.113
hasta 2.133). En este sentido existe una amplia diversidad entre los establecimientos
analizados a nivel de matricula’.

A nivel zonal se aprecia una diferencia importante en los promedios de matricula dado
gue en el sector urbano se tiene un promedio de 615,6 alumnos, mientras que la zona
rural se obtiene un promedio de 300,6 alumnos por establecimiento (tendencia cercana
alas cifras nacionales, que se sitian en 649.5 para zonas urbanas y 284.1 promedio de
estudiantes en zonas rurales, respectivamente).

También existen diferencias importantes a nivel de tipo de ensefianza, tal como se
aprecia en el siguiente cuadro:

Matricula E. Media 2005

Modalidad de Ensefianza Media N Desv. tip. Minimo Méaximo
Humanista Cientifico 287.6 27 173.0 74 649
Técnico Profesional 680.2 51 544.6 121 2393
Polivalente 613.2 42 321.2 101 1206
Total 568.4 120 436.7 74 2393

En efecto, el promedio de los establecimientos que imparten modalidad cientifico-
humanista es de 287,5 alumnos por establecimiento, cifra claramente inferior a los
680,2 de los establecimientos técnicos profesionales y los 613,2 de los polivalentes.

A nivel de dependencia los establecimientos de mayor matricula promedio
corresponden a las corporaciones privadas con 687,6, seguidas de las municipales con
605,5 vy, finalmente, las particulares subvencionadas, con 497,5 alumnos por
establecimiento.

e) Andlisis de demanda

El andlisis de demanda busca establecer, por medio de la informaciéon entregada por el
Jefe de UTP, la relacion entre la matricula disponible del liceo y la matricula actual de
éste. A nivel de datos generales se obtiene una matricula disponible de 721,6 vacantes
y un cupo utilizado de 669,5. Debemos sefalar que en este ultimo dato existe una
discrepancia entre este guarismo Yy el sefialado mas arriba en el analisis de la matricula
de los establecimientos (en ese caso se sefiald6 una matricula promedio de 568,4
alumnos). Esto se debe a que las fuentes de informacién son distintas: en un caso se

7 Como se verd, este esa variable de contexto que serd analizada en relacién a las orientaciones
generales observadas en los liceos respecto a gestion, clima y experiencia cultural juvenil.
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trata de informacién de la base de datos de MINEDUC y en la otra informacion de un
cuestionario. Realizada esta salvedad, la situacion a nivel de dependencia es la
siguiente:

Matricula Total disponible del Liceo versus Matricula Actual del Liceo (cupo utilizado), por dependencia

Dependencia Matricula Total disponible del Liceo Matricula Actual del Liceo (cupo
utilizado)
Municipal 799.42 714.90
Particular subvencionado 636.79 601.24
Corporacién Privada 461.25 574.50
Total 721.62 669.52

Como se aprecia, en los subsistemas municipal y subvencionado existe capacidad para
recibir un nimero mayor de alumnos, sin embargo a nivel de corporaciones privadas la
matricula real excede en poco mas de 100 alumnos a la matricula eventualmente
disponible.

Matricula Total disponible del Liceo versus Matricula Actual del Liceo (cupo utilizado), por Tipo de Ensefianza

Tipo de Ensefianza Matricula Total disponible del Liceo Matricula Actual del Liceo (cupo
utilizado)
Cientifico - Humanista 765.58 537.82
Técnico Profesional 745.44 771.18
Polivalente 633.40 630.88
Total 721.62 669.52

Se observa que a nivel técnico-profesional existe una mayor demanda sobre oferta de
vacantes y a nivel cientifico humanista una gran diferencia entre lo ofrecido y lo
ocupado (mas de 200 alumnos promedio). Aunque resulta aventurado levantar
hipGtesis sobre este hecho, el dato mereceria algun tipo de analisis complementario
sobre el tipo de demanda existente a la formacion cientifico-humanista en los estratos
socio-econdmicos mas pobres.

Una eventual racionalidad practica podria incidir en la mayor demanda de
establecimientos que imparten modalidad técnico profesional en la medida que esta
ofrece una salida laboral al término de 4° medio, aspecto que contrasta con las
oportunidades reales de una formacion demasiado homogénea, orientada en términos
globales a la preparacion para la educacion superior. En todo caso, este hecho podria
sugerir la pertinencia de revisar las propuestas o proyectos educativos de estos
establecimientos y su adecuacion a la demanda realmente existente.

A nivel urbano-rural se mantiene relaciones bastante estables entre la oferta y la
matricula real tal como la informan los representantes de los propios establecimientos.
A nivel urbano la relacion es de 794,2 de oferta y 725,2 de matricula real. A nivel rural
la relacion es de 358,3 y 360,8.

Informe Final Estudio Caracterizacion de Liceos Focalizados Pagina 27



Universidad Alberto Hurtado - CIDE

f) Condicién socioecondmica de la poblacion

A partir de los Establecimientos

Para el andlisis socioecondmico se utilizé la clasificacion socioecondmica de
establecimientos del SIMCE 2003. Esta clasificacion se realiza de acuerdo con las
caracteristicas socioecondmicas predominantes de sus alumnos, las que se definen
segun el promedio de los afios de estudio del padre y de la madre, el ingreso familiar
mensual y el indice de Vulnerabilidad Escolar del establecimiento (IVE).

La informacién sobre las tres primeras variables se recoge en los dias de la prueba,
mediante cuestionarios a los apoderados. La ultima variable corresponde a un indice
calculado anualmente por la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB).

Las categorias son:

A Bajo

B Medio Bajo
C Medio

D Medio Alto
E Alto

A nivel general, los establecimientos se ubican en los tramos de menor nivel
socioecondmico en donde el 52,5% pertenece al grupo Ay el 47,5% al grupo B, como
es obvio, el conjunto de los establecimientos presenta una gran homogeneidad en la
composicién socio-econdmica de la poblacibn que atiende. Sin embargo, aun
considerando la localizacion de estos establecimientos en los tramos socioecondémicos
menores, existen algunas diferencias importantes de acuerdo al tipo de caracterizacion
gue se realice. Por ejemplo, a nivel urbano-rural, tenemos que el 46,1% de los
establecimientos urbanos califica en la categoria A, mientras que el 88,9% de los
rurales califica en ese tramo. Es decir, existiria una concentracion de pobreza en los
establecimientos rurales que forma parte de la categoria general de establecimientos
focalizados.

Otra forma de observar esta tendencia a la homogenizacion tiene que ver con el tipo de
aporte financiero de las familias a los respectivos centros de estudios. Aquellos
establecimientos que tienen financiamiento compartido pertenecen en un 14,7% a la
categoria A, mientras que aquellos establecimientos que no tienen financiamiento
compartido lo hacen en un 71,6%. A diferencia de lo anterior, desde un punto de vista
socioecondmico no se aprecian diferencias importantes a nivel de tipo de ensefianza.

Finalmente, la mayor distincion dentro de un marco general de homogeneidad socio-
econdémica sen encuentra en la distincién de establecimientos por tipo de dependencia,
en efecto, el andlisis bajo esta perspectiva arroja la siguiente situacion:
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Grupo SMCE 2003 Total
A B
Recuento % fila Recuento % fila Recuento % fila
Dependencia Municipal 42 60.0% 28 40.0% 70 100.0%
Admistaiva o icjlar Subvencionado 21 46.7% 24 533% 45 100.0%
Corporacion Privada 5 100.0% 5 100.0%
Total 63 52.5% 57 47 5% 120 100.0%

Como se aprecia, los establecimientos de dependencia municipal son aquellos que en
mayor porcentaje se ubican en el tramo de menores ingresos, con un 60% de sus
liceos. Los establecimientos subvencionados muestran un porcentaje inferior al 50% en
el tramo A y no se observan en ese tramo establecimientos dependientes de
corporaciones privadas.

Lo significativo de estos datos radica en la segmentacién que se observa al interior de
un ambito que, en su conjunto, expresa segmentacion. Los alcances de este hecho,
més alla del peso real de los resultados educativos, es una evidencia de las grandes
diferencias que cruzan a distinto nivel la sociedad chilena sobre la base de distinciones.

Como podré verse en el capitulo siguiente de andlisis cualitativo, la distincién es un
argumento recurrente como explicacién o caracterizacion de problemas en muchos de
estos establecimientos.

A partir de larealidad de las Familias

Para la caracterizacion de los apoderados (y, sobre esta base, la realidad de las
familias de los estudiantes de estos establecimientos) se utilizan dos indicadores, el

nivel de educacion de los padres y la auto percepcién de su situacion econémica.

A nivel de educacién alcanzada por los padres se tiene el siguiente cuadro:
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Nivel educacional de los padres

Universitaria Completa 1 (])"9
EMadre
Universitaria Incompleta 221'7 W Padre

Téc. Profesional Completa

Téc. Profesional Incompleta

Media Completa

Media Incompleta

Béasica Completa

Bésica Incompleta 29.1

30 35

Como se puede apreciar, de acuerdo a lo declarado, un 7,8% de los padres y un 9,7%
de las madres poseen titulos de educacion superior, de estos solamente un 1% de los
padres y un 1,9% de las madres poseen titulo universitario. Por el contrario, un 65,1%
de los padres no termin6 educacion media (un 24,5% no termind educacion basica), y
un 64,8% de las madres (con un 29,1% sin terminar educacion bésica).

Los antecedentes disponibles de este estudio confirman la informacién reiterada en
otros estudios sobre los establecimientos educacionales que atienden a la poblacién
pobre, esto es, el nivel educativo de los padres es bastante precario, constituyendo una
limitante para el desarrollo de apoyos funcionales a las necesidades de sus hijos y, de
acuerdo al analisis predominante, constituyéndose en un factor de vulnerabilidad y
eventual amenaza de desercién o fracaso escolar de los jovenes.

A los padres también se les solicitd que entregaran antecedentes sobre su situacion
econdmica y la evaluacibn que realizan de ésta en tanto satisfaccibn de sus
necesidades. La percepcion de la situacion economica familiar se resume en el
siguiente cuadro:

Informe Final Estudio Caracterizacion de Liceos Focalizados Pagina 30



Universidad Alberto Hurtado - CIDE

Recuento % col.

P6 Situacion Muy buena, nos alcanza para vivir y ahorrar 17 6.2%
economca B Buena, nos alcanza para vivir pero no para ahorrar 106 38.8%
(autopercepcion)

Regular, nos alcanza para vivir pero con dfficultades 123 45.1%

Mala, apenas nos alcanza para vivir 23 8.4%

Muy mala, no nos alcanza para vivir 4 1.5%
Total 273 100.0%

La opinion de padres y apoderados se sitla entre una situacién socioeconémica regular
a buena, cuyos porcentajes alcanzan el 83,9% (38,8% buena situacion y 45,1% regular
situacion). Este dato contrasta con los antecedentes disponibles. Sin ir mas lejos, no
tiene relacion con la clasificaciébn socioeconémica de establecimientos que establece el
SIMCE ya que, tal como veiamos mas arriba, los datos reflejan que los
establecimientos son de bajo nivel socioeconémico.

Es posible que exista algo de pudor por parte de los padres en reconocer su verdadera
condicién socioecondémica y una resistencia cultural a auto-identificarse como familia
pobre, aspecto bastante extendido en la aplicacion de instrumentos de este tipo. El
aspecto positivo de este tipo de respuestas radica (o por lo menos, esta es una
interpretacion posible) en una disposicién o actitud favorable de los mismos, sin que
prime una vision negativa de su experiencia de vida que generalmente se asocia a
I6gicas de demanda, resignacién y/o y pasividad de los actores.

q) Estructura equipo docente de los establecimientos

En esta seccion se realiza una caracterizacion del equipo docente del establecimiento
(Directores, jefes de UTP y profesores) de acuerdo a la informacion entregada por los
propios actores. En términos generales, con esta informacion se pretende visualizar el
marco general de desarrollo de la educacién de los establecimientos en funcion al
capital humano con que estos cuentan.

Al revisar la composicién de los cargos desde una perspectiva de género, se tiene el
siguiente cuadro:

Género Director Jefe de UTP Profesor
Hombre 60.9 43.8 43.8
Mujer 39.1 56.2 56.2
Total 100.0 100.0 100.0

A nivel de Jefes de UTP y profesores existe una mayoria de mujeres, en ambos casos
con un 56,2%. En cambio a nivel de Director, predominan los hombres con un
porcentaje levemente superior al 60%.
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De acuerdo al titulo obtenido se configura la siguiente situacion:

Director Jefe de UTP Profesor
Titulo en Educacién Basica 19.8 23.7 9.6
Titulo en Educacién Media 77.6 75.4 73.4
Titulo en Otras areas 27.6 24.6 30.0
No posee titulo 1.7 0.0 2.6

Como se aprecia, tres cuartos de los directores, jefes de UTP y profesores poseen
titulo en educacion media. Un porcentaje marginal no posee titulo (1,7% en directores y
2,6% en profesores, 0% en Jefes de UTP).

A nivel de los estudios de postitulo realizados, se presenta el siguiente cuadro:

Director Profesor
Diplomado 45.1 34.6
Magister 31.7 9.9
Post-doctorado 1.2 5
No he realizado 22.0 55.0
Total 100.0 100.0

El 78% de los directores ha realizado algun postitulo mientras que solo el 45% de los
docentes posee postitulo o superior. A nivel de capacitacidon o realizacion de cursos de
actualizacion los profesores en los ultimos 3 afios la informacion proporcionada por
estos se resume de la siguiente manera:

Areas de Perfeccionamiento Docente

Metodologias pedagdgicas 47.4
Actualizacion curricular en un subsector 40.6
Especialidades técnicas 19.1
Temas relacionados con la convivencia escolar 34.7
Uso de materiales educativos en el aula 27.5
Otros temas® 21.9

Al revisar estos ultimos antecedentes, llama la atencidon el bajo porcentaje general de
participacion en cursos o actividades de actualizacion. Para todos los casos es inferior
al 50%. Incluso la menor participacion se manifiesta en aquellos de especialidades
técnicas los cuales, eventualmente, deberian ser los mas requeridos y solamente un
19,1% declara haberlos realizados. De igual manera, es destacable la baja recurrencia
de actividades de especializacibn en ambitos complementarios a la actualizacion
curricular y que tiene incidencia importante en el desarrollo de la formacion pedagogica

8 Entre los otros temas en que se han perfeccionado o recibido actualizacion los mas nombrados son:
Evaluacion, Sexualidad y afectividad, y Orientacion.
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(uso de materiales didacticos, convivencia escolar). Una mayor atencion de este hecho
podria llevar a discutir que tipo de formacion especifica es necesaria para provocar
cambios significativos en la calidad de la educacion que se imparte en estos
establecimientos (volveremos sobre este punto).

Comuna de residencia

Sobre la base de la hipotesis de que la comuna de residencia constituye un factor que
incide en la disponibilidad y disposicion a seguir ejerciendo en el mismo
establecimiento, se consultd a los directores, jefe de UTP y profesor si reside en la
misma comuna del centro de estudio donde actualmente laboran. Los resultados son
los siguientes:

Director Jefe de UTP Profesor
Si 55.7 55.3 49.8
No 44.3 447 50.2
Total 100.0 100.0 100.0

Como puede apreciarse, un alto porcentaje de directores y jefes de UTP residen en la
comuna (55,7% y 55,3%, respectivamente). En el caso de los profesores el porcentaje
es un poco menor, pero significativo (49,8%). Este es un dato de gran importancia
porque se ha sefialado que la residencia en la misma comuna de los directivos y
docentes facilita o hace mas factible el establecimiento de relaciones con otros
miembros de la comunidad, ya sea a nivel de padres, autoridades comunales o
empresas que operan en la zona.

En relacién a la comuna de donde provienen los alumnos (misma comuna o de otras
comunas), los datos indican que el 71,4% de los alumnos proviene de la misma
comuna en que se encuentra el establecimiento, mientras que el 29,6% proviene de
distintas comunas.

Esta situacion presenta algunas diferencias de acuerdo a zona (urbano-rural),
dependencia y tipo de ensefianza.

A nivel de zona se observa que el 73,1% de los alumnos proviene de la misma
comuna, mientras que a nivel rural el 61,7% son de la misma comuna. La menor oferta
a nivel rural provoca que existan mayores desplazamientos inter-comunales de sus
alumnos, mas aun, existiendo establecimientos que ofrecen modalidad e internado. A
nivel de dependencia se tiene la siguiente situacion:

Dependencia % de alumnos que proviene de % de alumnos que proviene de
la misma comuna del Liceo otras comunas

Municipal 80.6 19.7

Particular 60.0 41.5

subvencionado

Corporacion Privada 41.7 58.0

Total 71.4 29.6
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En el subsistema municipal se aprecia la mayor cantidad de alumnos de la misma
comuna con un porcentaje levemente superior al 80%. A nivel particular subvencionado
el porcentaje de alumnos de la misma comuna es de 60% y a nivel de corporacion
privada es menos de la mitad alcanzando un 41,7%. En este ultimo caso —aunque la
muestra es demasiado pequefia para avanzar en una afirmacion taxativa- de tratarse
de un mercado educacional local competitivo, es posible pensar en la existencia de
mayores niveles de selectividad de los establecimientos y disposicion de las familias
por realizar mayores esfuerzos en busqueda de una mejor oferta educativa
(independientemente de si esto es cierto).

En el caso de los estudiantes que asisten a establecimientos municipales, la relacion
comuna de residencia-establecimiento al que se concurre es mucho mas marcada. Por
lo menos potencialmente, el reforzamiento de redes locales, la adaptacion de esfuerzos
curriculares a la realidad cotidiana de la poblacion o un mejor aprovechamiento de
recursos sociales (familias) puede ser una estrategia factible asociada a este hecho de
cercania y reconocimiento territorial de la mayoria de los establecimientos municipales
de caracter focalizado. Obviamente, la lectura también puede hacerse en un sentido
opuesto: la precariedad, pobreza o vulnerabilidad de la poblacion constituye un factor
de reproduccion que se refleja en la realidad de los establecimientos educacionales.

Volviendo al ejercicio de caracterizacion, por tipo de ensefianza se tiene el siguiente
cuadro:

Tipo de Ensefianza % de alumnos que proviene % de alumnos que proviene

de la misma comuna del Liceo de otras comunas
Cientifico - 82.9 18.6
Humanista
Técnico Profesional 60.8 375
Polivalente 77.0 25.1
Total 71.4 29.6

Como se ve, son los establecimientos que imparten modalidad cientifico-humanista
aquellos que tiene mayores porcentajes de alumnos de su propia comuna. Luego estan
los polivalentes y finalmente los técnicos-profesionales con un 60,8% de alumnos de la
propia comuna. Es en este segmento donde se produce la mayor tasa de traslados
“‘intercomunas” (que ratificaria una mayor busqueda o pro-actividad de las familias
respecto al futuro educativo-laboral de los nifios y jovenes).

Jornada de trabajo y antigliedad de directivos y docentes en el establecimiento

Volviendo al andlisis de la situacion de los equipos profesionales al interior de los
establecimientos, al revisar la situacion de las jornadas contratadas, la distribucion de
estas y la antigiedad en el ejercicio profesional de docentes y directivos presentan
algunas patrticularidades. El resumen de estos antecedentes se entrega en el siguiente
cuadro:
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Edad, afios de docencia, jornada y antigiiedad en el establecimiento.

Edad Afos de Jornada, en hrs. Antigiiedad en Afos como Jefe
docencia semanales el de UTP o Director
establecimiento
Profesor NP 15.79 35.05 10.39 NP
Jefe de UTP 47.09 22.39 NP 15.98 8.46
Director 51.69 NP 42.63 14.57 9.04

NP: No preguntada en el cuestionario

Las edades de los directivos se sitlan en un promedio cercano a los 50 afios, no
apreciandose diferencias importantes desde una perspectiva de género. En cuanto a la
antigliedad en el ejercicio del cargo como directivos, se aprecia un promedio cercano a
los 8 afios de antigiiedad, lo que habla de una permanencia relativamente prolongada
en los cargos, aunque en el caso de los directores el promedio de hombres es de 10,4
afios y el de mujeres 6,8.

La antigledad o permanencia en el establecimiento es substantivamente mayor
comparada con la antigliedad en el cargo, con 15,9 afios promedio para jefes de UTP,
14,5 para director y 10,3 para profesores. Es destacable esta informacion que pone en
cuestiobn una eventual rotacion afio a afio de profesores. Sin embargo, para estos
ultimos, existen diferencias importantes de permanencia en el establecimiento
analizado por el tipo de dependencia. En efecto, la antigiedad promedio en las
corporaciones privadas es de 15,6 afos, en los municipios de 12,6 y los
establecimientos de dependencia particular subvencionado de sélo 6,5 afios. De
manera lineal podria sostenerse la existencia de una mayor rotacion o cambio de
equipos profesionales en estos establecimientos, aunque los motivos del mismo
pueden ser variados.

También se aprecia que, en promedio, los directores ejercen 11,4 horas como docente,
aunque, nuevamente existen diferencias al comparar por género; para los hombres la
jornada es de 8,1 y para las mujeres de 16,2. No existen diferencias importantes por
tipo de ensefianza ni por zona.

Finalmente, también es importante consignar que el 21,2% de los directores y el 44,2%
de los jefes de UTP ejercen como docentes de aula. Este hecho se constituye como un
factor relevante y, nuevamente, ofrece lecturas encontradas. En efecto, desde una
mirada positiva la presencia de estos profesionales en el aula sefialaria que en este
segmento de actores podria esperarse una mayor sensibilidad y conocimiento practico
respecto a los problemas y tensiones asociados al desafio de alcanzar una educacion
de calidad. Desde una mirada negativa, en cambio, este hecho (y muy particularmente
en el caso de los jefes de UTP), podria indicar una reduccion del tiempo disponible
para la gestién educacional al interior del establecimiento, reduciendo las posibilidades
de coordinacién, planificacion y evaluacion de las tareas institucionales. Como el
estudio cualitativo indica, la resolucion de esta tensién parece encontrar en la definicion
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de un proyecto coherente y el alineamiento de los actores al mismo el justo equilibrio
gue hace compatible la multiplicidad de tareas.

h) Caracteristicas del docente

En esta seccibn se intenta caracterizar al docente que desarrolla su actividad
profesional dentro de los liceos focalizados. El perfil del profesor es analizado en varios
aspectos desde una perspectiva de triangulacion, esto es, la evaluacién sobre su
gestion profesional y actitud personal que realiza el director del establecimiento; entre
los factores considerados se encuentra el grado de compromiso docente evaluado, las
competencias del docente, su nivel de perfeccionamiento y, finalmente, la percepcion
de los principales problemas que percibe el director respecto de los profesores que
conforman la planta de su centro de estudios.

El siguiente cuadro muestra la percepcion del director en relacion a varias afirmaciones
referidas a sus profesores.

Todos/la
mayoria
Los profesores de este Liceo tienen compromiso profesional 75.4
Los profesores de este Liceo tienen desarrollo de autoestima 69.9
Los profesores de este Liceo tienen Compromiso con las actividades que los alumnos 64.4
realizan
Los profesores de este Liceo tienen Compromiso con la marcha general del 67.9
establecimiento
Los profesores de este Liceo tienen Satisfaccion en el desempefio de su labor 68.4
profesional
Los profesores de este Liceo tienen Adecuada competencia profesional 68.1
Los profesores de este Liceo tienen Interés en perfeccionarse 47.7
Los profesores de este Liceo tienen Actitud favorable de colaboracion con sus colegas 64.0

Como puede verse, en términos generales existe una buena impresion de los
directores respecto de sus docentes, especialmente en los ambitos de compromiso con
sus alumnos y con el establecimiento. La mayoria de los ambitos considerados alcanza
un alto porcentaje de satisfaccion® desde el punto de vista del director del liceo. El
Unico aspecto que no aparece bien evaluado es lo relacionado con el interés en
perfeccionarse que demuestran los profesores.

Esta falencia ya habia sido detectada en opinidén de los propios docentes, ya sea en el
bajo nivel de obtencién de postgrado como en los bajos porcentajes de capacitacion y
actualizacion sobre materias de interés educativo en general. Indudablemente, este
ambito aparece como relevante de ser profundizado en los andlisis de caracterizaciéon y
tipologia porque puede ser un elemento diferenciador de los establecimientos que
componen la muestra de este estudio.

9 La respuesta, en este caso, refiere al grado de cumplimiento del conjunto de los docentes con la
caracteristica indicada.
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En relacién a la ocurrencia de problemas relacionados con los profesores, la opinién de
los directores es la siguiente:

Siempre
[casi
siempre
En el liceo es un problema la puntualidad de los profesores 14.7
En el liceo es un problema las ausencias injustificadas de los profesores 14.7
En el liceo es un problema la baja preparacion profesional de los profesores 7.1
En el liceo es un problema la alta rotacién de los profesores (poca continuidad) 9.7
En el liceo es un problema que los profesores estan escasamente motivados para buscar una 185
mayor eficiencia en su trabajo
En el liceo es un problema que los profesores descuidan a los alumnos que tienen problemas 6.1
En el liceo es un problema que los profesores no preparan lo suficiente las clases 15.7
En el liceo es un problema las continuas licencias médicas 21.8

En general no se aprecia, desde el punto de vista de los directores de los
establecimientos, que existan focos relevantes de problemas con los profesores. La
principal ocurrencia de problema corresponde a las continuas licencias médicas, con
una ocurrencia de frecuencia siempre-casi siempre de un 21,8%. Esta vision es mucho
més marcada en el caso de los establecimientos de dependencia municipal respecto al
resto de las dependencias, observandose una diferencia de mas de 20 puntos en la
frecuencia siempre/casi siempre entre éstos y los de caracter particular subvencionado,
tal como se expresa en el cuadro siguiente:

Dependencia Administrativa Total
Municipal Part Corporacién
Subv

P29 _8 En el liceo es un Siempre/Casi Recuento 20 4 1 25
problema las continuas Siempre % col. 29,9% 9,3% 20,0% 21,7%
licencias médicas A Veces Recuento 37 16 53
% col. 55,2% 37,2% 46,1%

Casi Recuento 10 23 4 37

Nunca/Nunca % col. 14,9% 53,5% 80,0% 32,2%

Total Recuento 67 43 5 115
% col. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Ahora bien, contrariamente a lo sefialado en los cuadros anteriores que refieren a la
formacion o perfeccionamiento docente, no se aprecia esta dimensiébn como un
problema importante desde el punto de vista de los directores. El porcentaje que
considera que la baja preparacién docente es un problema alcanza apenas al 7,1% de
los encuestados, aunque se podria dar una situacion paradojal, esto es, que se
considere que los docentes tienen una baja preparacion como un dato de realidad, pero
gue no se defina el mismo como un problema. Como podra verse, esta hipétesis esta
asociada, en el caso de los liceos municipales, a la situacion de amarre del cuerpo
docente y a la imposibilidad de os directores de hacer cambios relevantes en la
organizacién y estructura profesional de sus establecimientos.
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De acuerdo a lo arrojado por la encuesta, los aspectos que habria que atender con
mayor detenimiento, radica en los temas de puntualidad, asistencia y entrega reiterada
de licencias médicas de los docentes. Este hecho puede estar asociado al no
despreciable 18.5% de los directores que sefiala problemas de motivacion entre los
docentes. El foco motivacion-interés-asistencia, sin ser mayoritario en la opinion de los
directores emerge, sin embargo, como un ambito donde es posible observar algun nivel
de distincidon y preocupacion especifica (nuevamente, la distincidon en las respuestas
entre directores de establecimientos de dependencia municipal y particular
subvencionado es significativa: mientras que en estos ultimos el 55.8% sefala que la
motivacion de sus docentes nunca o casi nunca es un problema, para el caso de los
directores de establecimientos municipales el porcentaje solo alcanza al 28.8%).

Dentro de un marco, por lo general, bastante poco critico de la gestion y desempefio
profesional docente, la inasistencia reiterada o la ausencia injustificada constituye, para
un segmento de los directores, y muy particularmente de los liceos municipales, un
campo problemético sobre el que poner atencién para entender algunos de los
problemas de gestion al interior de los establecimientos educacionales.

En otro plano, al consultar sobre la situacibn de rotacion docente en los
establecimientos y su importancia en el funcionamiento de cada liceo, los directores
aportan la siguiente informacion:

Rotacion de los profesores

%

Alta, existe un porcentaje importante que se retiran 2.6

Mediana, en un afio se retira del Liceo un grupo 16.7
Baja, no se retiran mas de 1 o 2 al finalizar el afio 37.7
Casi no existe, el grupo de profesores es estable 43.0
Total 100.0

Ratificando la informacion ya revisada, sélo un 2,6% de los directores considera alta la
rotacién docente, y un 16,7% manifiesta que esta es mediana. Este dato es consistente
con la antigiedad promedio de los docentes que se situdé cerca de 10 afios de
promedio. Entre las principales causas de la rotacion docentes se sefiala, por lejos, que
prefieren ejercer en establecimientos de mejor nivel (52,1%) y luego, con un 14,1%,
gue la migracion se debe a lo peligroso del sector donde se encuentra el liceo.

Por ultimo un 36,2% de los directores declara que la rotacién docente no ha tenido
importancia en el aprendizaje de los alumnos; so6lo un 12,8% de los mismos la
considera un factor muy importante.
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i) Organizacidon equipo directivo establecimiento

En esta seccion se presenta una caracterizacion de los equipos de direccion del
establecimiento y del equipo de la Unidad Técnica Pedagogica de acuerdo a la
informacion que proporcionan los respectivos jefes de UTP.

A nivel de equipo de direccion se tiene el siguiente cuadro general sobre la
composicion de este.

Equipo Direccién

Cargo Porcentaje de Promedio N° de Antigledad en el
establecimientos horas contratadas cargo (N° de afios
que poseen cargo para el cargo promedio)

Subdirector 14.7 6.2 15

Inspector 76.7 41.0 6.75

general

Jefe de UTP 90.5 35.7 6.81

Orientador 69.8 22.5 4.48

Se aprecia una alta existencia de jefes de UTP, presentes en un 90,5% de los casos, le
sigue en ese orden la existencia de Inspector general en el establecimiento, donde su
recurrencia alcanza un 76,7%. Existe baja presencia del cargo de subdirector, con solo
el 14,7% de los establecimientos. El subdirector, a su vez, es la figura menos presente
en el equipo de direccion ya que presenta la menor cantidad de horas contratadas para
el cargo y la mas baja antigiiedad promedio. El jefe de UTP y el Inspector general
aparecen como las figuras mas predominantes en el equipo de direccién del
establecimiento.

La figura profesional del orientador esta presente en el 70% de los establecimientos,
sin embargo, el promedio de horas contratadas para el cargo no alcanza la media
jornada, abriendo interrogantes acerca de la incidencia del mismo en la realidad del
establecimiento.

A nivel de organizacion de la jefatura técnica pedagogica se tiene la siguiente situacion:

Organizacion equipo UTP

Cargo Porcentaje de Promedio N° de Antigtedad en el
establecimientos horas contratadas cargo (N° de afios
gue poseen cargo para el cargo promedio)

Jefe de UTP 88.6 35.00 9.23

Orientador/a 54.3 32.12 8.02

Psicélogo/a 14.9 18.44 2.60

Psicopedagogo/a 14.0 31.4 5.00

Docente 22.8 29.13 5.95

Jefe de produccién 17.5 31.22 7.83

Otro 23.6 28.46 8.65
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Aparte del Jefe de UTP, el cargo mas recurrente es el del orientador. Solamente en un
poco mas de un quinto de los establecimientos existe la presencia de otros
profesionales tales como psicélogo, psicopedagogo, etc., lo cual hace pensar en una
constitucién de equipos de UTP con bajo niumero de personas. El perfil profesional de
un especialista en temas de psicologia y psicologia social es bajo y con pocas horas de
trabajo, cuestion que alerta ante las capacidades reales que tendrian los
establecimientos para hacer frente a los problemas de clima y convivencia al interior de
los liceos. El orientador(a), en este caso, puede tener una mayor perfil vinculado a la
transicion educacional y/o laboral, pero con un bajo manejo, es una hipétesis, de los
temas de convivencia y relaciones entre actores.

La antigiiedad en los cargos al interior de la organizacion es relativamente alta (sobre 5
afios, menos psicologo, que tiene 2,6 afios). Asimismo, se aprecia que la jornada
contratada para el cargo es alrededor de 30 horas semanales (tres cuartos de jornada
aproximadamente) lo cual indica una concentracion del profesional en dichas
funciones. Las consecuencias de este tipo de estructura se revisaran en etapas
posteriores del presente estudio.
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2.3.2.- Dimensién de gestion

Un segundo gran eje de analisis a partir de la realizacion del estudio cuantitativo tiene
gue ver con la revision de los niveles de gestion administrativa, de direccion y
pedagdgica de los establecimientos. Sobre estos temas se trabaja en esta parte de la
presentacion de la informacion.

a) Gestion Administrativa

Vinculacién con el sostenedor del establecimiento

A nivel global, el vinculo del sostenedor con el establecimiento es débil en cuanto a
frecuencia de ocurrencia de distintas situaciones, por ejemplo, solamente un 34,2% de
los directores indica que la frecuencia de visita es alta (siempre), lo segundo mas
frecuente son reuniones técnicas en las oficinas del sostenedor, en donde solo un
24,3% de los directores indica que hay una baja frecuencia de ocurrencia.

A Casi
Siempre Casisiempre veces nunca Nunca
% % % % %
Frecuencia de Visitas del Sostenedor al establecimiento 34.2% 13.2% 30.7% 15.8% 6.1%
Frecuencia de Reuniones Técnicas en la oficina del
24.3% 17.4% 32.2% 20.9% 5.2%
sostenedor
Frecuencia de supervisién administrativa y financiera en s
uencia ie Supervist sratvay ! 23.3% 203%  284%  138%  5.2%
establecimiento
Frecuencia de reuniones con otros directores de Liceos 18.3% 33.0% 322% 10.4% 6.1%
Frecuencia de participacion en la elaboracién del presupuesto
particip presup 18:6% 115%  248%  133%  31.9%

de educacion

El nivel de autonomia que dice poseer cada uno de los directores de los Liceos se ve
reflejado en la siguiente tabla:

Autonomia Escasa Ninguna
Total autonomia relatva autonomi autonomi
% % % %

P16_1 Grado de autonoma de la direccién para el

— . P 23.7% 39.5% 17.5% 19.3%
Manejo de Recursos Financieros
P16 2 Gr nomk la direccion

67 Grado de guto omia de la direccion para 52 204 37.2% 8.8% 1.8%

Materias Educacionales
P16_3 Grado de autonomia de la direccién para

— P 26.3% 29.8% 23.7% 20.2%

Reemplazo de Profesores
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Como puede apreciarse, solo de manera parcial los directores consideran que tienen
autonomia para manejar recursos financieros y reemplazar profesores (cerca del 40%
se situa en una imprecisa “autonomia relativa”). El ambito de mayor autonomia es de la
adquisicion de materiales educativos, cuestion que tiene que ver mayormente con
acciones especificas de la gestién escolar y la relacion con los docentes.

Por su parte, los profesores tienen una opinion dividida respecto de la relacién entre el
establecimiento y el sostenedor, con cerca de un 50% que opina favorablemente y otro
50% desfavorablemente en aspectos tales como la preocupacién del sostenedor
respecto del aprendizaje de los alumnos, la situacion de los docentes y las condiciones
de los materiales del establecimiento.

Muy en
Muy de acuerdo De acuerdo En desacuerdo desacuerdo
% % % %

P28 19 Me | tened

N parece que-e S.OS enedor s 142% 35.3% 31.9% 18.6%
preocupa por el aprendizaje de los alumnos
P28 30 Me | tened

1 SU N parece que elsostenedor se 13.8% 31.4% 35.1% 19.7%

preocupa por k situacion de los docentes

P28 32 Me parece que el sostenedor se
preocupa por las condiciones materiales del 13.5% 36.9% 31.9% 17.7%
establecimento

Este hecho es interesante y motivara una posterior revisién de la informaciéon en
relacion a perfil de establecimientos. Dado el caracter de empleador de uno sobre
otros, el juicio sobre autonomia puede estar contaminado por el nivel de satisfaccion
laboral-salarial de los docentes, pero mas alla de esto, se trata de un ambito a tener en
consideracion en el analisis global.

Mecanismos de control administrativo de recursos y procesos

A pesar de que sélo la mitad de los directores considera que los sostenedores se
preocupan por los alumnos, los profesores y la adquisicién o renovacion de materiales
del establecimiento, mas del 80% considera que este esta muy interiorizado de lo que
pasa en el establecimiento; mas del 60% cree que el establecimiento es prioridad
dentro de la gestion del sostenedor, y mas del 72% de los directores considera que si
existe disposicidn para invertir en el mejoramiento de la infraestructura del Liceo.
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Muy en
Muy de acuerdo De acuerdo En desacuerdo desacuerdo
% % % %

P14 1 El sostenedor esta permanentemente
interiorizado de lo que ocurre en el 435% 40.0% 13.9% 2.6%
establecimiento
P14 2 Las decisiones de gestion del

- g ) 23.9% 32.7% 36.3% 7.1%
estableciemiento las tomo autonomamente
P14 _4 Soy considerado en la elaboracion del

>0y . L 25.9% 32.1% 24.1% 17.9%
presupuesto de mi establecimiento
P14_5 MiLiceo es prioridad dentro de la

= P 25.7% 354% 30.1% 8.8%
gestidn del alcalde o sostenedor
P14_6 El sostenedor cuenta con el equipo
técnico adecuado para apoyar a mi 22.3% 271.7% 35.7% 14.3%
establecimiento
P14_7 Existe una constante renovacion

= ovacony 112% 345% 32.8% 21.6%
ampliacion de los resursos de biblioteca
P14 8 Existe la capacidad para invertir en

5= ap P . 200% 34.8% 27.8% 17.4%
mejoramiento de infraestructura del Liceo
P14 9 Existe la disposicion para invertir en

. P P 29.6% 426% 18.3% 9.6%

mejoramiento de infraestructura del Liceo

En otro plano, el cuadro precedente también informa de las diferencias existentes entre
los directores respecto a la posibilidad de desarrollar una gestion relativamente
autonoma en el ejercicio del cargo (méas del 43% indica esta limitacion) o incidir en el
presupuesto anual del establecimiento. En las respuestas también se observa un
porcentaje importante de directores que advierten sobre la baja capacidad de inversién
en infraestructura (35%) o en la renovacion o ampliacion de bibliotecas (mas del 54%
de los encuestados).

Pese a lo anterior, mas del 72% de los entrevistados considera que si existe por parte
de los sostenedores disposicion para invertir en el mejoramiento de infraestructura;
posiblemente, en este caso, se reproduce una mirada solidaria que acentla la escasez
de recursos y posibilidad objetiva de intervenir en el establecimiento para alcanzar
mejores resultados en el futuro inmediato.

El nudo mas problematico que evidencia este conjunto de preguntas tiene que ver con
la percepcion por parte de los directores de los establecimientos acerca de las
capacidades que demuestran los equipos técnicos y su influencia en el apoyo efectivo
a la marcha de los centros educativos. Como puede verse, los directores, en este
ambito, dividen sus opiniones de manera polar.

Ahora bien, respecto de los controles que emanan de parte del nivel central,
representado por los DEPROV y sus supervisores, se obtienen los siguientes
resultados en opinién de directores:
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Muy en
Muy de acuerdo De acuerdo En desacuerdo desacuerdo
% % % %
P18_1 Larelacion con el supervisor del MINEDUC es 17.4% 33.0% 26.7% 12.8%

formal, centrada Unicamente en el control administrativo

P18 2 Larelacién con el supervisor del MINEDUC, pese a
que supervisa s6lo el aspecto administrativo, es buena 'y 20.9% 50.0% 21.8% 7.3%
ayuda a mejorar el trabajo del Liceo

P18_3 La supervision del MNEDUC, ademas de ayudar en
el ambito administrativo, también ayuda a enfrentar 22.7% 53.6% 20.0% 3.6%
necesidades pedagogicas

P18_4 La supervision del MNEDUC es mala y no aporta en

Lo . 7.2% 6.3% 55.9% 30.6%
ningun aspecto al Liceo

Las opiniones se dividen entre los directores ante la afirmacion que la relacién con el
supervisor se centra solo en el control desde el punto de vista administrativo, un 50%
esta de acuerdo y el 50% en desacuerdo. En todo caso, mas del 70% de los
entrevistados evalla positivamente la relacion con el supervisor calificandola como
buena y considerandola como util para el Liceo.

Junto a lo anterior, mas del 70% considera que la supervision MINEDUC también
ayuda a enfrentar necesidades pedagdgicas del centro educacional, mientras que un
86,5% no esta de acuerdo con la afirmacion que la supervision del MINEDUC es mala y
gue no aporta en ningun aspecto al Liceo.

En general, se aprecia una buena opinion de los aportes de la supervisién, y estas
respuestas no denotan algun tipo de conflicto con las instancias intermedias de
mediacion establecimiento-MINEDUC. El Gnico ambito en que se insinGa una cierta
disconformidad tiene que ver con que la supervisidn se centre (o0 enfatice) en los
aspectos administrativos, limitando la posibilidad de apoyo mas general en &mbitos d e
la gestidn institucional.

b) Gestion Directiva

Explicitaciéon del PEI

Como es sabido, la casi totalidad de los establecimientos educacionales han
implementado en algun momento un plan educativo institucional. Desde este punto de
vista, en opinion de los directores de los Liceos focalizados, una amplia mayoria de los
profesores conocen los objetivos educacionales del establecimiento pero, sin embargo,
el porcentaje decrece cuando se pregunta si esos objetivos se comparten o cuando se
les consulta si los profesores los consideran pertinentes.

El nivel mas bajo de percepcion de participacion de profesores se da en el porcentaje
de éstos que hacen esfuerzos para hacer realidad estos objetivos en su practica
profesional cotidiana. En la tabla y gréafico siguiente se resume lo sefialado:
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La
Todos La mayoria mitad Una minoria Ninguno
% % % % %

P22_1 Respecto a los objetivos educacionesles de la

2c hespect ! 46.0% 53.1% 9%
direccion, ¢Cuantos profesores los conocen?
P22_2 Respecto a los objetivos educacionesles de la

L P ) ' 12.4% 76.1% 11.5%
direccion, ¢Cuantos profesores los comparten?
P22_3 Respecto a los objetivos educacionesles de la
direccion, ¢Cuantos profesores los consideran 16.1% 68.8% 125% 2.7%

pertinentes?

P22_4 Respecto a los objetivos educacionesles de la
direccion, ¢Cuantos profesores se esfuerzan por 12.5% 48.2% 304% 8.0% .9%
hacerlos realidad?

Objetivos educacionales

120 -

99,1

100 -

84,9

80 -

60 -

40 -

20 -

Los conocen Los comparten Los consideran Se esfuerzan por
pertinentes hacerlos realidad

Como puede verse, desde el punto de vista de los directores las dificultades de
incidencia de los docentes en la implementacion de un proyecto educacional no radica
en el campo de la informacibn o comunicacién intra-establecimiento. Aunque el
porcentaje es igualmente alto (un 60% de quienes responden insindan una actitud
positiva por parte de los profesores) es nuevamente en el campo actitudinal donde un
segmento de directores (en este caso, el 40%) levantan una mirada critica al quehacer
de los profesores del centro educacional que ellos dirigen.

En relacion a la opinién de los docentes sobre este mismo tema, solamente un 6% de
ellos declara no conocer los principios y objetivos del PEI del Liceo, cerca de un 25%
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de los docentes entrevistados se incliné por la opcion de conocer poco estos principios
y objetivos del PEI, y un 50% de los docentes dice conocerlos bien y 19,5% los conoce
muy bien.

Recuento % col.
P15 ¢;Conoce los No los conozco 31 6.0%
principos y obJet|v0§ Los conozco poco 123 24.0%
del Proyecto Educativo
del Liceo? Los conozco bien 259 50.5%
Los conozco muy bien 100 19.5%
Total 513 100.0%

Por otro lado, desde la informacion que proporcionan los actores del sistema, se
evidencia una alta participaciéon de los profesores en la elaboracion del PEIL. En opinién
de los directores, cerca del 80% de los docentes tuvieron una participacion alta o muy
alta en la elaboracion del PEI. Nuevamente, la distancia parece existir en la traduccion
practica del mismo en el aula o en la consecucién de los objetivos educativos durante
el aflo escolar. A manera de hipétesis, podria sostenerse a la luz de esta informacion,
gue en muchos establecimientos los planes educativos constituyen un instrumento que
refleja un mecanismo de formalizacion de propuestas u objetivos generales, pero que
sin embargo, en si mismo no aseguran orientacién real en la gestion pedagogica o, en
un sentido mas general, en el enfrentamiento de los problemas cotidianos que
enfrentan los liceos*®.

Recuento % col.
P15_1 Grado de Muy alto 28 24.6%
pam(;lpacmrlde los docentes Alto 63 553%
en Elaboracion del Proyecto
Institucional (PE) Bajo 22 19.3%
Muy bajo 1 .9%
Total 114 100.0%

Complementario con lo anterior, y como una manera de entender la complejidad de
acceso a las practicas y experiencias concretas de los sujetos mediante este tipo de
instrumentos, la opinion de los Jefes de la Unidades Técnicos Pedagdgicas, constituye
un contraste relevante que pone en cuestion el grado de participacion de los docentes
en la definicién y proyeccion del PEl. Como puede verse en el siguiente cuadro, desde

10 Aunque excede los limites de este estudio, esta hipotesis tiene bastantes visos de realidad,
respondiendo a una tendencia de burocratizacién y mecanizacién de instrumentos que, originalmente,
intentaban innovar las practicas cotidianas al interior de las instituciones. Tal hipétesis, como se verd, fue
corroborada en el analisis de casos que se presenta en el capitulo destinado al estudio cualitativo.
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el punto de vista del jefe de UTP, la mitad de los liceos cuentan con un PEI que
ademas es compartido y orientador para el trabajo docente; la otra mitad se divide
entre aquellos que no cuentan con tal instrumento (8%), la existencia de un proyecto
gue es conocido o compartido parcialmente (28%) o que se encuentra en proceso de
construccion (13%). Tales distinciones pueden resultar relevantes en una perspectiva
comparativa acerca del nivel de gestion que prevalece en los establecimientos.

Recuento % col.
P21 Opinién No existe un proyecto educativo claro y definido para el iceo 9 8.3%
del pro_y ecto Existe un proyecto educativo compartido y que orienta el trabajo
educativo del 55 50.9%
. de los profesores
Liceo
Existe un proyecto educativo pero este no es conocido por los 13 12.0%
. . A (]
profesores y no influye en su trabajo docente
Existe un proyecto educativo pero que solo algunos conocen en
P proy P d 9 17 15.7%
términos generales
H liceo esta trabajando en la elaboracién de un proyecto
. . J proy 14 13.0%
educativo hacia el futuro
Total 108 100.0%

Este hecho se vuelve mas significativo si se analiza la pregunta de acuerdo al tipo de
dependencia de los respectivos establecimientos, tal como se expresa en el cuadro
siguiente:

Dependencia Administrativa Total
Municipal Part Corporacion
Subv
Opinién del No existe un proyecto Recuento 5 4 9
proyecto educativo claro y definido % col. 7,8% 10,3% 8,3%
educativo del para el liceo
Liceo Existe un proyecto Recuento 28 23 4 55
educativo compartido y % col. 43,8% 59,0% 80,0% 50,9%
gue orienta el trabajo
Existe un proyecto Recuento 8 5 13
educativo pero estenoes 9% col. 12,5% 12,8% 12,0%
conocido por los
profesores
Existe un proyecto Recuento 12 4 1 17
educativo pero que solo % col. 18,8% 10,3% 20,0% 15,7%
algunos conocen
El liceo estéa trabajando Recuento 11 3 14
en la elaboracion de un % col. 17,2% 7,7% 13,0%
proyecto educativo
Total Recuento 64 39 5 108
% col. 100,0% 100,0%

Como puede verse, existen mas de 10 puntos de diferencia en la mencion de
existencia de un proyecto educativo que orienta el trabajo de los docentes. La situacion
de transito o estado de preparacion para constituye un rasgo mucho mas extendido en
el discurso de los liceos municipales y refleja, desde otro punto de vista su,
comparativamente, mayor precariedad.
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Perspectivas de gestion

Otra forma de analizar la gestion directiva al interior de los establecimientos,
corresponde a la opinibn que entregan los docentes sobre la conduccion vy
organizacion interna. Desde este punto de vista, un alto porcentaje de docentes
evidencia satisfaccion con la organizacion del Liceo y con la conduccion directiva de
este. Para el primer caso la satisfaccion (alternativas muy satisfecho / Satisfecho)
alcanza al 61,5%, en el segundo el porcentaje se eleva al 70,8%.

Muy Satisfecho Satisfecho Insatisfecho Muy Insatisfecho
% % % %
P18_4 Satisfaccion con: ORGANEZACION
- 0, 0, 0, 0,
DEL LI 11.2% 50.3% 32.9% 5.6%
P18 5 Satisfaccién con: CONDUCCION
—> >aistaca 21.0% 49.8% 22.6% 6.6%

DIRECTIVA DHE. LICEO

No se observa, en este ambito, actitudes criticas sobre la direccion de los
establecimientos y solo un segmento menor de docentes se sitla en una posicion de
mayor disconformidad (cercano al 30%). En todo caso, un aspecto que puede resultar
interesante profundizar dice relacion con la diferencia anotada entre grado de
satisfaccion con la conduccién directiva respecto al grado de satisfaccion con la
organizacion del liceo; los 10 puntos que incrementan la insatisfaccion docente, y que
sitlan el porcentaje de insatisfaccion general en mas de un 45% de las respuestas,
pueden referir a aspectos administrativos extra-directivo, y que atafien mayormente al
rol del sostenedor.

De este modo, los docentes (es una hipotesis) podrian establecer una cierta
solidaridad profesional con los directores, distinguiendo los aspectos pedagogicos de
aquellos propiamente administrativos (particularmente salarios) que atafien a la gestion
existente al interior de lls establecimientos.

Continuando con la revision de los antecedentes, y en concordancia con lo indicado,
también destaca el hecho de que tres de cada cuatro docentes considera que el
Director tiene una visibn muy clara de codmo debe gestionarse el establecimiento
educacional.

Los mismos docentes, en un porcentaje similar, sefialan que se les anima a participar
en la planificacién del mejoramiento educacional del establecimiento.
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Muy en
Muy de acuerdo De acuerdo En desacuerdo desacuerdo
% % % %
P28_6 Eldirector tiene una
ision educativa clara d
vision educativa clara de como 95 6% 19 6% 18.7% 6.2%

debe gestionarse el liceo

P28 7 Se me anima a
participar en la planificacion 18.5% 57.0% 19.7% 4.8%
del mejoramiento institucional

Como puede verse, en aquellas preguntas acerca de la gestién directiva que remiten
principalmente a la dimensién educativa o la participacion docente en la discusion de
los temas y problemas de los liceos, las visiones criticas se vuelven marginales,
reducidas a no mas de un quinto del conjunto de los actores 8nuevamente, la vision
critica se concentra en un segmento de establecimientos municipales y es
abiertamente marginal en el caso de establecimientos de dependencia particular
subvencionado). Finalmente, reforzando una vision positiva (sino acritica) de los
actores en esta perspectiva, los jefes de UTP de los Liceos, en un alto porcentaje,
consideran que reciben un apoyo adecuado para su trabajo por parte de la direccion
del establecimiento (88,5%), ademas consideran que su gestion esta focalizada (como
se espera) en la gestion y conduccion del liderazgo pedagoégico (82,7%).

Muy en
Muy de Acuerdo De Acuerdo En Desacuerdo Desacuerdo
% % % %

P11 3 La Direccion del establecimiento
siempre esta apoyando y validando su 47 8% 40.7% 7.1% 4.4%
gestion como jefe de UTP

P11 4 Las funciones que Usted
desarrolla como UTP son delimitadas y
centradas en la gestion, conduccién y
liderazgo pedag6gico

28.2% 54.5% 14.5% 2.7%

Modalidad de trabajo

Otra forma de analizar la gestion interna de los establecimientos tiene que ver con la
participacion de los actores educacionales en acciones concretas. De este modo,
complementario a una vision global de la participacion e involucramiento de los
docentes ya revisada, se solicitdé a los directores su opinidn sobre la incidencia de los
profesores en diversos ambitos del quehacer educativo.

Desde el punto de vista de este actor, como se aprecia en el grafico siguiente, se
evidencia un modo de trabajo con una alta participacion de los docentes, en especial
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en la elaboracion de la normativa de convivencia y en la definicion del sistema
evaluativo de los alumnos.

De acuerdo a estos antecedentes, los liceos se caracterizan, en general, por incluir a
los docentes en la discusion y enfrentamiento de las diversas situaciones del quehacer
cotidiano. El grafico siguiente muestra las categorias de alta (muy alta y alta) y baja
(baja y muy baja) participacion de los docentes:

Participacion de Docentes en:

Definicion de criterios para
evaluar el desempefio 49,1 50,9
docente

Elaboracion de normas
bésicas de convivencia en 86,0 14,0
el plantel

Elaboracién de Proyectos
de Mejoramiento de la 67,6 324
Educacion (PME)

Definicién del sistema
evaluativo de los alumnos 86,1 13,9
Elaboracién del Proyecto
Institucional (PEI) 79,8 20,2

DAlta OBaja 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Solamente en el ambito de la participacion en la elaboracion de PME se observa un
porcentaje mayor de profesores que no participan; como ocurre en otros casos, los
directivos informan que esta tendencia es mayor en establecimientos de dependencia
municipal, no observandose distinciones significativas por modalidad e ensefianza:

Dependencia Administrativa Total
Municipal Part Corporacion
Subv
P15 1 Grado de participacion Alta/Muy Recuento 50 36 5 91
de los docentes en Elaboracion  Alta % col. 74,6% 85,7% 100,0% 79,8%
del Proyecto Institucional (PEl)  Baja/Muy Recuento 17 6 23
Baja % col. 25,4% 14,3% 20,2%
Total Recuento 67 42 5 114
% col. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

En efecto, la diferencia anotada es levemente superior a los 10 puntos, ratificando la
distancia ya detallada en otras preguntas similares.
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En cuanto al trabajo de planificacion de los docentes, las opiniones estan divididas,
cerca de la mitad de los directores cree o asegura que los profesores realizan un
trabajo mancomunado para planificar las clases, la otra mitad de los docentes discrepa
de esta aseveracion, por lo que no se puede concluir que hay un trabajo en conjunto de
los docentes para planificar las clases. Este aspecto es relevante ya que apunta a un
campo sensible de la gestion pedagdgica y la capacidad de coordinar un plan formativo
institucional (volveremos sobre el tema):

Recuento % col.
P28 1 Los profesores Muy de acuerdo 44 8.5%
trabajan en conjunto De acuerdo 200  388%
para planificar clases
En desacuerdo 220 A2.7%
Muy en desacuerdo 51 9.9%
Total 515 100.0%

De un modo comparativo, la mayor capacidad de trabajo en conjunto se reporta en
establecimientos de dependencia particular subvencionado y en un mayor grado entre
docentes que se desempefian en el area TP que CH:

Dependencia Administrativa Total
Municipal Part Corporacién
Subv

P28_1 Los profesores Muy de Recuento 24 17 3 44
trabajan en conjunto para acuerdo % col. 8,2% 8,5% 12,0% 8,5%
planificar clases De acuerdo Recuento 101 86 13 200
% col. 34,7% 43,2% 52,0%  38,8%

En Recuento 134 79 7 220

desacuerdo % col. 46,0% 39,7% 28,0%  42,7%

Muy en Recuento 32 17 2 51

desacuerdo % col. 11,0% 8,5% 8,0% 9,9%

Total Recuento 291 199 25 515
% col. 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%

En otro plano, en relacion al trabajo de apoyo y acompafiamiento que brinda la unidad
técnico pedagogica (UTP) a los docentes, puede observarse una cierta distincién en las
opiniones; mientras que, por una parte se destaca el apoyo emocional y el apoyo para
la planificacion de las clases que puede entregar el profesional a los profesores, en lo
referido a cuestiones mas técnicas de la actividad docente, se observa una distincion
entre aquellos que perciben que este apoyo técnico es efectivo y eficiente respecto de
aquellos que lo relativizan y sefialan que dependeria mayormente de su propia
iniciativa para el mejoramiento de su actividad pedagodgica. Como lo indica la tabla de
frecuencias, la observacion de aula para retroalimentar el quehacer de los docentes es
lo mas débil en el trabajo de apoyo que entrega el jefe de UTP a los profesores en los
establecimientos.
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A Casi
Siempre Casisiempre veces nunca Nunca
% % % % %

P31 1 LA PLANFICACION DE LAS CLASES 22.8% 22 4% 27.7% 13.3% 13.7%
P31_2 EL DISENO DE EVALUACIONES 13.6% 205% 29.4% 185% 18.1%
P31 3 LA OBSERVACION DE CLASES CON B
PROPOSITO DE RETROALIMENTAR SUTRABA JO 8.1% 16.0% 275% 21.0% 275%
DOCENTE
P31_4 LA BUSQUEDA DE MA TERIALES DE APOYO 14.0% 23.3% 25.8% 15.6% 21.3%
P31 5 EH.  APOYO BMIOCIONAL 26.1% 23.8% 21.2% 135% 154%
P31 6 LA BUSQUEDA DE RECURSOS FINANCIEROS QUE 0 0 0 0 0
VAYANEN AYUDA DIRECTA DE SU TRABAJO DEAULA 13.1% 17.9% 23.6% 19.5% 25.9%
P31 7 LA BUSQUEDA DE OPORTUNIDADES DE

— 0, 0, 0, 0, 0,
DESARROLLO PROFESONAL 14.3% 22.0% 28.5% 14.3% 21.0%
P31_8 HACER SUGERENCIAS METODOLOGICAS 19.0% 26.7% 325% 10.7% 11.1%
P31_9 HACER SUGERENCIAS DE LECTURAS DE TEMAS

- 12.8% 22.3% 28.7% 18.8% 17 4%
EDUCATNOS 8% 3% 8.7% 8.8% (]
P31_10 ESTMULACION DE LA INVESTIGACION

— 0, 0, 0, 0, 0,
PEDAGOGICA 104% 23.7% 24.1% 20.0% 21.8%
P31 11 ESTMULACION DE LA SISTEMATIZACION DE

- 12.2% 26.6% 27.8% 15.2% 18.1%

EXPERENCIAS PEDAGOGICA S

En efecto, los profesores sefialan recibir un apoyo relativamente sistematico en algunas
tareas técnicas propias de su desempefio profesional, (planificacién de clases, estimulo
a la sistematizacion de experiencias metodoldgicas o pedagdgicas), sin embargo, este
apoyo se verifica en menor medida en la innovacion didactica (busqueda de materiales
de apoyo) o la tarea evaluativo. Un porcentaje bajo de docentes indica que el jefe de
UTP realiza observacion de su trabajo en aula con la intencion de retroalimentacion,
aspecto que releva una relacibn méas bien formal y con pocos o débiles medios
evaluativos del quehacer practico de los docentes.

De manera significativa, en todos los ambitos teméaticos cerca de 1/3 de los profesores
sefiala que solo a veces recibe algun tipo de apoyo por parte de la jefatura de UTP en
sus tareas profesionales.

Como contraste, la autoevaluacion de los encargados de las UTP tiende a ser
significativamente positiva; desde el punto de vista del grado de autonomia de su
gestion, no existen mayores criticas y las opiniones tienden a relevar un campo
favorable para el ejercicio de sus funciones.
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Muy en
Muy de Acuerdo De Acuerdo En Desacuerdo Desacuerdo
% % % %

P12 1C Jefe de UTP esté interiorizado de |

1 Como Jefe de . gsaln eriorizado de lo 71.9% 26.3% 1.8%
que pasa en el establecimiento
P12 2 Las decisi tion técni

21 as lecisiones en su gestion ec’nlca 171% 64.0% 171% 1.8%
pedagdgica, las toma con total autonomia
P12_3 Como Jefe de UTP Participa en reuniones

= paenre 64.9% 29.8% 3.5% 1.8%
que definen el desarrollo del establecimiento
P12_4 Como Jefe de UTP Genera instancias de

- . ' \ 57.5% 41.6% .9%
comunicacion y/o trabajo con los docentes
P12_5 Como Jefe de UTP Tiene un alto grado de
participacion en la eleccion de los tipos de 20.5% 37.5% 32.1% 9.8%

perfeccionamiento

La mirada de estos profesionales indica, de manera transversal, una perspectiva
favorable a las condiciones y posibilidades efectivas de apoyo técnico a los docentes.
En este sentido, existe una cierta brecha de opinidn entre unos y otros actores,
particularmente en relacion al aporte técnico existente en los establecimientos y la
coordinacion de esfuerzos para mejorar la calidad de la educacion que alli se entrega.

De acuerdo al testimonio de los jefes de UTP, los temas mas recurrentes en la
organizacion del trabajo de esta unidad, son monitoreo de los resultados académicos
de los alumnos, monitorear el trabajo de los docentes, organizar actividades
pedagdgicas, y en menor grado analizar casos de estudiantes y definir las
orientaciones pedagdgicas del establecimiento. Aunque no fue consultado
directamente, es factible pensar que estas actividades de monitoreo tienen
caracteristicas mayormente formales, mas aun si considera la informacién que
entregan los docentes acerca de la débil presencia de los jefes de UTP en sus
actividades en aula.

Casos % resp. col.

Temas Monitorear el trabajo de los docentes 51 17.4%
abordados Monitorear los resultados académicos de los
62 212%
alumnos
Analizar casos de estudiantes 42 14.3%
Temas administrativos 20 6.8%
Organizar actividades pedagégicas 50 17.1%
i I
Habqrar materiales o recursos de apoyo a 1 3.8%
trabajo docente
Definir orientaciones pedagdgicas 38 13.0%
Planifi | I fesional de |
anificar el desarrolo profesional de los 1 4.8%
docentes
Otro 5 1.7%
Total 98 100.0%
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Redes de apoyo

En otro plano de la gestion de los establecimientos, un aspecto relevante a pesquisar
tiene que ver con la existencia y densidad de las redes de apoyo con que cuentan los
liceos focalizados. Estas redes podrian jugar un rol importante en el fortalecimiento de
las propuestas formativas y el trabajo en el aula, acceso a recursos para los liceos, asi
como la colocacibn en empresas de estudiantes en practica en aquellos
establecimientos que imparten la modalidad de formacién técnico pedagodgica, entre
otros aspectos.

Sobre esta base, en el estudio se revisa, en primer lugar, el vinculo existente con las
empresas o industrias. Como puede verse, mas del 75% de los directores reconoce
algun tipo de vinculo con empresas o industrias; este vinculo se caracteriza por ser
fuerte (65,9%) y mas bien antiguo en relacion al tiempo de existencia (68,4%).

En cuanto al contacto con las Instituciones de educacion superior, un porcentaje alto de
los Liceos también han establecido algun tipo de vinculo (76,5%), aunque este se
caracteriza por ser débil (54%) y mas bien incipiente o reciente (55,1%).

Un 62,2% de los directores indica que hay vinculo con CFT e Institutos Profesionales,
aunque este vinculo también presenta caracteristicas de mayor debilidad (58,3%) pese
a ser de mas larga data (61,7% declara que el vinculo es antiguo). Junto a lo anterior,
una mayoria relativa (55,3%) de los directores reconoce un vinculo con ONG'’s, el
vinculo por ser en general débil (54,1%) y antiguo (56,3%).

Cerca de 7 de cada 10 establecimientos mantienen un vinculo con iglesias u
organizaciones de iglesias; a pesar de este amplio porcentaje, el tipo de vinculo es de
caracter débil en la mayoria de los establecimientos, aunque en la mayoria de los
Liceos se trata de un nexo de cierta antigliedad.

Los Liceos evidencian, en alto porcentaje (60%), vinculos con la comunidad a través de
las juntas de vecinos. A pesar de la existencia de este vinculo, este se caracteriza por
ser mas bien débil (61%) y permanente en el tiempo.

Existe un alto porcentaje de Liceos que tienen relacion y alianzas con otros Liceos de la
misma comuna, este vinculo es antiguo y débil. También hay vinculo con Liceos de
otras comunas en opinion de los directores, y también es antiguo pero débil.

Hay un alto porcentaje de Liceos que indican que existe un vinculo con organismos
municipales, un 81,7% indica esta opcién, el vinculo es firme y de larga data en el
tiempo, cuestion que se explica, posiblemente por la dependencia administrativa
existente.

Los Liceos en su gran mayoria se relacionan con organismos de gobierno hace
bastante tiempo. Seguramente, esta relacion tiene que ver con la realizacion de
programas, campafas u otras acciones gubernamentales orientadas a los estudiantes
como publico objetivo.
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El grafico evidencia alto porcentajes de vinculos, en su mayoria vinculos antiguos, pero
s6lo unos pocos con caracteristicas de vinculos fuertes.

Redes de apoyo, vinculos con otras organizaciones u
organismos

90 -
82.5
80 -

20 - 70.8
60 -
50.7

50 -

40

30 A

20 A
—e— Existencia
10 - —=— Vinculo fuerte

—a— Vinculo antiguo

Empresas  Universidades CFTolP ONGs Iglesias Juntas de Liceos dela Liceos deotras Organismos Organismos de
vecinos comuna comunas municipales gobierno

Mas del 90% de los directores esta de acuerdo o muy de acuerdo de la existencia de
una red de contactos con empresas que facilita el proceso de practicas de los alumnos.
También cerca de un 90% de los directores cree que los vinculos son suficientes para
ubicar laboralmente a los alumnos. La mayoria de los directores esta en desacuerdo
respecto de no contar o no tener la capacidad de realizar seguimiento una vez que los
alumnos egresan del Liceo, es decir, reafirman una capacidad técnica de apoyo y
evaluacion de la préactica profesional de sus alumnos.

El contar con esta red de contactos y relaciones permite que los directores, en general,
estén optimistas respecto de las oportunidades que poseen los alumnos para iniciarse
laboralmente, a pesar de que este optimismo solo esta presente en 3 de cada 4
directores, es decir, hay un tercio que considera que los alumnos no tienen las
oportunidades suficientes para comenzar a trabajar una vez egresados. Finalmente,
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cerca de un 70% cree que debiesen contar con mas apoyo del sostenedor para que los
alumnos alcancen una adecuada insercion laboral.

Muy en
Muy de acuerdo De acuerdo En desacuerdo desacuerdo
% % % %
P25_1 TP H Liceo cuenta con unared de
ni r rmite un;
contacto de empresas que permite una 61.5% 30.8% 6.6% 1.1%

adecuada realizacion de las practicas de los
alumnos

P25_2 TP H Liceo cuenta con suficientes
vinculos para ayudar a colocar en lugares de 28.6% 52.7% 17.6% 1.1%
trabajo a algunos de sus alumnos egresados’

P25_3 TP H Liceo no tiene capacidad de
hacer un seguimiento a sus alumnos una vez 6.6% 28.6% 50.5% 14.3%
egresados

P25_4 TP Los alumnos de este liceo tienen
suficientes oportunidades para comenzar a 13.0% 55.4% 30.4% 1.1%
trabajar una vez egresados

P25_5 TP H Liceo deberia contar con mas
apoyo del sostenedor para ayudar a la 22.7% 46.6% 21.6% 9.1%
insercion laboral de sus alumnos egresados

De este modo, la gran mayoria de los liceos focalizados (en opinidon de sus respectivos
directores) cuentan con contactos y redes de apoyo formales, tanto para la colocacion
de alumnos en practica (en el caso de los establecimientos técnico pedagdgicos) como
para el desenvolvimiento general del establecimiento en el escenario local del cual
forman parte.

Sin embargo (y posiblemente, de manera muy particular en este dltimo caso), estas
redes son muy débiles y con baja incidencia en el quehacer y requerimientos cotidiano
de los liceos. Aunque no fue consultado directamente, una explicacion posible para tal
situacién tienen que ver con la inexistencia de recursos humanos (o disponibilidad de
tiempo entre quienes ocupan cargo de direccién) para alimentar tales relaciones y
establecer el vinculo entre aportes eventuales y necesidades concretas a lo largo del
afio escolar.

En el siguiente cuadro se entrega el analisis de la incidencia del as redes en las
posibilidades laborales futuras de los estudiantes de acuerdo al punto de vista de los
Jefes de UTP de establecimientos CHy TP:
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Tipo de Ensefianza Total
HC TP Polivalente
P25 4 TP Los alumnos de este De acuerdo Recuento 2 35 26 63
liceo tienen suficientes % col. 50,0% 74,5% 63,4% 68,5%
oportunidades para comenzar a Desacuerdo Recuento 2 12 15 29
trabajar una vez egresados % col. 50,0%  25,5% 36,6%  31,5%
Total Recuento 4 47 41 92
% col. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

En el caso de los establecimientos que imparten la modalidad CH, el vinculo puede
tener un efecto meramente formal en el campo institucional, con baja incidencia en la
trayectoria futura de los estudiantes; en el caso de los establecimientos que imparten la
modalidad TP en cambio, este vinculo, particularmente con unidades productivas,
adquiere un caracter mas estratégico. La consistencia de las redes y la participacion
del establecimiento en un proyecto institucional pueden jugar un papel de distincion
relevante en este campo.

Tal como podra observase en el andlisis de casos del estudio cualitativo, este hecho
cobra relevancia en el destino educativo/laboral de los jévenes e, independientemente
de los resultados escolares promedio, tiene una incidencia diferenciada respecto al
abanico de posibilidades de los jovenes estudiantes una vez finalizada su ensefianza
media.

Actividades extra-programaticas

Ahora bien, otra forma de analizar la gestion pedagdgica de estos liceos tiene que ver
con la capacidad de innovacion y oferta de actividades extra programaticas para los
estudiantes. Desde la mirada de los alumnos, la mayoria (42,2%) no participa nunca o
no ha tenido actividades extraprogramaticas.

Recuento % col.

P19_5 Participacion Nunca 1225 42.2%
enTalleres Rara vez 551 19.0%
extraprogramatico

Algunas veces 566 195%

Siempre 354 12.2%

No existe esa actividad 204 7.0%
Total 2900 100.0%

En relacion a la cantidad y el interés que despiertan en los alumnos las actividades
extraprogramaticas disponibles, encontramos lo siguiente; mas del 70% no esta de
acuerdo con la aseveracion de que en el Liceo existan suficientes actividades
extraprogramaticas del interés de los alumnos.
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Recuento % col.
P21 _1 En el Liceo existen Muy en desacuerdo 1071 33.6%
suficientes ac,u\lndades . En desacuerdo 1223 38.3%
extraprograméticas de mi
interés De acuerdo 773 24.2%
Muy de acuerdo 123 3.9%
Total 3190 100.0%

Estos antecedentes son significativos y remarcan una baja incidencia de acciones que,
por sus propias caracteristicas, deberian alcanzar una mayor vinculacién con la cultura,
intereses e inquietudes de los propios jovenes. En cierta medida este hecho podria
responder a una inadecuada politica o sensibilidad institucional respecto a los
intereses de los jovenes, pero también, como podra verse, tal situacion responde a la
desidia o desmotivacion cuasi-estructural que explicita un segmento importante de
estudiantes al interior de estos liceos. Un ejercicio analitico de tendencias observadas
permitird revisar si existe alguna correspondencia entre estas caracteristicas y un tipo o
modelo de establecimiento dado.

La encuesta también indag6é respecto a la participacion del grupo familiar en
actividades e iniciativas del liceo. Desde este punto de vista, los docentes consideran
gue los apoderados tienen una baja participacion en las actividades extraprogramaticas
del Liceo, con un sesgo importante en el caso de los padres, que bordea el 90%.

Baja Media Alta
Participacion Participacion Participacion
% % %

P20_3A Participacion del
Padre en: Actividades 86.0% 12.7% 1.2%
extraprogramaticas

P20_3B Participacion de
la Madre en: Actividades 69.5% 24.7% 5.8%
extraprograméticas

Se confirma una tendencia ya anotada en otros estudios respecto al bajo nivel de
participacion de los apoderados en actividades que van mas alla de obligaciones
formales 8indpeendientemente del tipo de establecimiento y modalidad) y la distancia
de la practica cotidiana de las familias con los establecimientos educacionales de sus
hijos respecto a los modelos tedricos de accountability que atiborran la literatura
educacional de los ultimos afios.

Ambito de trabajo del Jefe de la Unidad Técnico Pedagdgica

Como una manera de analizar el grado de organizacion técnico-pedagdgica en los
liceos, se indago -interrogando a los jefes de UTP- sobre la periodicidad de reuniones
técnicas para analizar la marcha del establecimiento y enfrentar los problemas que
hayan surgido.
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En la mayoria de los liceos (62,9%) se sefiala que existe una reunién al menos una vez
a la semana del equipo de la unidad técnica pedagogica; con todo, un 21% de las
respuestas sefiala que el establecimiento no cuenta con un equipo técnico y que no
existen, por tanto, mecanismos de discusion colectiva sobre los temas que atafien
directamente al funcionamiento y desarrollo de objetivos educativos del liceo.

Este porcentaje estd distribuido proporcionalmente por tipo de dependencia y
modalidad y nos e observan diferencias significativas entre establecimientos.

Recuento % col.
P38 ¢Con qué No hay reuniones porque ha
cond ¥ porque hay 2 21.0%
frecuencia se una Unica persona en la UTP
reane el_equo Mas de una vez ala semana 22 21.0%
de la Unidad
Técnico Unavez ala semana a4 41.9%
Pedagdgica Quincenalmente 9 8.6%
Mensualmente 5 4.8%
Trimestralmente 2 1.9%
Semestralmente 1 1.0%
Total 105 100.0%

En los liceos que si ocurre un proceso de reuniones, los temas que mayormente se
abordan en estas son, Monitoreo de los resultados académicos de los alumnos,
monitorear el trabajo de los docentes y organizacion de las actividades pedagdgicas,
cuestibon que los antecedentes ya revisados acerca del funcionamiento de la
coordinacion UTP.

El cuadro siguiente resefia esta informacion:

Casos % resp. col.

$p39 Monitorear el trabajo de los docentes 51 17.4%
Monitorear los resultados académicos de los alumnos 62 21.2%
Analizar casos de estudiantes 42 14.3%
Temas administrativos 20 6.8%
Organizar actividades pedagégicas 50 17.1%
Haborar materiales o recursos de apoyo al trabajo docente 11 3.8%
Definir orientaciones pedagoégicas 38 13.0%
Panificar el desarrolo profesional de los docentes 14 4.8%
Otro 5 1.7%
Total 98 100.0%
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La mayor parte de los jefes de UTP entrevistados destinan mayor cantidad de tiempo a
las tareas administrativas con un 85,3% y en los que menos tiempo ocupan, de
acuerdo a su propio testimonio, es en la asistencia a actividades deportivas o
extraprogramaticas de los alumnos.

Actividades en que los UTP le dedican mas de 3 horas a la
semana

Reflexién pedagdgica con los profesores

Reflexién pedagdgica con el equipo de la
unidad técnico pedagégica

Supervisién del trabajo docente

Asistencia a actividades deportivas,
extracurriculares de los alumnos

Tareas administrativas 85.3
Su desarrollo profesional
Reuniones con el director

Reuniones con los padres de familia

Reuniones con alumnos fuera de clases

Estas respuestas ratifican los aspectos reseiflados anteriormente. Aunque existe un
cierto conformismo con la figura de la UTP, las principales funciones tienden a
concentrarse en el &mbito administrativo o de supervision, quedando relegadas
aquellas tareas de reflexion pedagogica y/o innovacion didactica al interior de los
establecimientos.

En la siguiente tabla se muestra la frecuencia en que se efectdan diversas actividades
por parte del Jefe de UTP y de los docentes considerando la predominancia de opcién
siempre y casi siempre.

En lineas generales la frecuencia de actividades sefialada por el Jefe de UTP es mayor
gue la que destacan los propios docentes; parte de esto se debe a la naturaleza de la
funcidn del Jefe de UTP. Con todo, los jefe de UTP dicen realizar con mayor frecuencia
actividades vinculadas a apoyo emocional a docentes (74,8%) y sugerencias
metodolégicas (77,9%), situaciébn que, aunque también sefiala un segmento de los
profesores, aparece con porcentajes bastante menores (49,9% y 45,7%,
respectivamente). Es destacable la distancia observada en cuestiones de apoyo u
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orientacién pedagdgica, o que permitiria sostener una cierta diferenciacion por tipo de
profesional y su tarea al interior de los establecimientos.

Actividad UTP Docentes

Ayudo a los profesores a planificar sus clases 33.0 45.3
Ayudo a los profesores a disefiar sus evaluaciones 32.4 34.1
Observo clases con el propdsito de retroalimentar el trabajo docente 37.1 24.0
Ayudo en la busqueda de materiales de apoyo para los profesores 62.6 37.3
Brindo apoyo emocional a los docentes 74.8 49.9
Apoyo en la busqueda de recursos financieros que vayan en ayuda 54.5 31.0
directa del trabajo de los docentes

Busco oportunidades de desarrollo profesional para los profesores 62.4 36.3
Hago sugerencias metodolégicas a los docentes 77.9 45.7
Hago sugerencia de lecturas de temas educativos 57.7 35.0
Participo en investigacion pedagogica 34.3 34.1
Participo en sistematizacion de experiencias pedagogicas 52.0 38.8

Evaluacion de la participacion de docentes en instancias institucionales

Invirtiendo la mirada, en opinién de los jefe de UTP, la participacién de los docentes es
positiva en un alto porcentaje de establecimientos; lo anterior se respalda en que mas
del 75% de los encuestados esta de acuerdo o muy de acuerdo en que los docentes
tienen una identidad clara y se sienten parte del mismo, ademas cerca del 80% esta de
acuerdo o muy de acuerdo en que los profesores se rednen con frecuencia para
intercambiar experiencias pedagdgicas.

Muy en
Muy de Acuerdo De Acuerdo En Desacuerdo Desacuerdo
% % % %

P16 _2 Los docentes del
establecimiento tienen

o 11.7% 65.8% 19.8% 2.7%
una identidad claray se
sienten parte de éste
P16_4 Los profesores se
retinen con frecuenci
eunen con frecuencia 225% 58.6% 153% 3.6%

para intercambiar
experiencias pedagdgicas

De acuerdo a lo sefalado por los jefes de UTP, en casi la totalidad de los Liceos hay
instancias formales de trabajo pedagdgico entre los docentes y con una frecuencia
relativamente alta, tal como muestran los cuadros siguientes:
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Recuento % col.

F’43 (',E)F iste alguna Si Existe 103 96.3%

instancia formal para

el rabajo pedagogico No Existe

entre los docentes? 4 3.7%

Total 107 100.0%

Recuento % col.
P44 Sjexiste esa Mas de una vez a la semana 14 13.5%
mstanua‘(;Con que Unavez ala semana 64 61.5%
frecuencia se reunen los
docentes a trabajar? De manera quincenal 16 15.4%
Unavez almes 10 9.6%

Total 104 100.0%

En cuanto a la forma en que participan esta se materializa principalmente por
disciplinas, con un 48,4%

Recuento % col.
P45 Siexiste esa instancia Por disciplinas 46 48.4%
¢Como se organizan los Por nivekes 1 34.7%
grupos de docentes?
Otra forma 16 16.8%
Total 95 100.0%

Esta informacion, ampliamente positiva, contrasta con algunos aspectos criticos
revisados respecto a un segmento de establecimientos. Por cierto, el conjunto de las
respuestas pueden referir a instancias formales pero que informan poco respecto a su
influencia o aporte a la gestién pedagégica de cada docente!l. La formalizacién de
instancias de participacion y una frecuencia relativa de reuniones no significa, por
cierto, que en los establecimientos exista un adecuado mecanismo de coordinacién y
procesos de discusion y asuncion de desafios pedagogicos institucionales. De la
misma manera puede decirse que la existencia formal de un PEI no implica,
necesariamente, la existencia de un plan de desarrollo estratégico en el liceo. Mas alla
de estas consideraciones (que seran revisadas en la presentacién de la indagacion
cualitativa) en todo caso, formalmente el grueso de los establecimientos cuenta con
instancias formales y mecanismos de trabajo para la coordinacién pedagdgica y el
seguimiento de la marcha institucional.

11 Este es uno de los ambitos de indagacién que privilegia la fase de caracter cualitativa del estudio.
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Existencia de espacios formativos y extra-programaticos

Como se indico, los estudiantes manifiestan, en porcentajes importantes, que no han
participado o que no les interesa participar en actividades o iniciativas de tipo extra-
programéticas en sus establecimientos. Como una forma de profundizar sobre la oferta,
se indago en los jefes de UTP respecto al perfil de tales iniciativas. De acuerdo a esto,
las actividades donde los alumnos tienen menos ofertas para participar son cuatro;
educacion artistica, deportes y recreacion, cultura y actividades cientificas.

Altos o muy altos niveles de oportunidades de participar de:

CENTROS DE PRACTICA PROFESIONAL

ORIENTACION E INFORMACION AL
EGRESAR

FORMACION PARA EL TRABAJO

PARTICIPACION EN EL CAA

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
CIENTIFICAS

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
CULTURALES

DEPORTES Y RECREACION

EDUCACION ARTISTICA

Los resultados emanados de los jefes de UTP son coincidentes con los resultados que
emergen de la opinion de los alumnos que se refleja en la siguiente tabla:
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Muy en
desacuerdo En desacuerdo De acuerdo Muy de acuerdo
% % % %

P21 1 En el Li ist ficient tividad

_1Enel I’C?OEXIS er?lsulc,len es actividades 33.6% 38.3% 24.2% 3.9%
extraprograméticas de miinterés
P21 2 Ademas de las clases en el Liceo se hacen otras

= S. cases en et .S.e cen o 22.1% 26.3% 42.1% 9.5%
actividades motivantes y en las que participan los alumnos
P21_3 Los estudiantes tienen suficiente ibertad y apoyo para

- ) L . yapoyopa 223% 34.2% 35.4% 8.1%
realizar sus propias actividades en el Liceo
PZ}_? En el Liceo se da espacio a los alumnos para expresarse 16.6% 24.8% 45.0% 13.6%
artbticamente
P21_9 En general no hay mucho interés de los estudiantes por

T 4 P 16.7% 28.7% 39.1% 155%

participar en el Liceo

Como puede verse, desde el punto de vista de los alumnos, el rechazo a tales
actividades no es absoluto y existe un reconocimiento en un alto porcentaje acerca de
las oportunidades que se les entrega para el desarrollo de su creatividad o la expresion
artistica. Mayores cuestionamiento se observan (0 por lo menos existe una mayor
division de opiniones) respecto a la autonomia o libertad que estos tienen para sugerir
y/o implementar iniciativas. Reafirmando lo antes indicado, un 55% de los estudiantes
estdn de acuerdo o muy de acuerdo en que uno de los problemas fundamentales
radica en el desinterés de los propios estudiantes por participar en actividades de este
tipo.

c) Gestion pedagogica

Procedimiento implementacién estructura curricular

La gestibn pedagdgica es otra dimension fundamental que permite analizar las
particularidades de los liceos focalizados. En este campo resulta importante recoger
informacion sobre las actividades que realizan los docentes en el aula, el tipo de
recursos con gue cuentan y la propia evaluaciéon que ellos tienen de su quehacer. Al
igual que en los ambitos ya revisados, las eventuales distinciones en este plano
permite desarrollar acciones de apoyo o reforzamiento diferenciado, en perspectiva de
mejorar o consolidar iniciativas que ayuden a alcanzar una educacion de calidad para
sus estudiantes.

Las principales actividades y el tiempo destinado a las mismas que dicen realizar los
docentes se muestran en el siguiente cuadro:
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Actividades en que los docentes le dedican mas de 3 horas a
la semana

Reflexion pedagdgica con otros profesores

Reflexiéon pedagogica con equipo directivo

Asistencia a actividades deportivas, culturales o
extracurriculares de los alumnos

Tareas administrativas
Desarrollo profesional (cursos, conferencias)

Reuniones con los padres de familia

Reuniones con alumnos fuera de clases (tutoria,
ensefianza personalizada, orientacion)

Corregir productos de los alumnos 62.2
Preparar evaluaciones de los alumnos
Preparar/ planificar las clases
\
70

Un porcentaje importante de los docentes sefiala utilizar o dedicar el mayor tiempo de
su jornada de trabajo a actividades directamente relacionadas con su actividad en aula.
Destaca el amplio porcentaje de profesores que enfatizan en el tiempo destinado a la
correccibn de productos de los alumnos y las tareas de preparacion de las
evaluaciones.

En sentido contrario, actividades de coordinacion, dialogo con otros colegas o reflexion
sobre su quehacer docente alcanza una frecuencia mucho mas baja de recurrencia,
reforzando la imagen de una modalidad de trabajo individualizada, con baja incidencia
institucional o aspectos colaborativos entre docentes..

Respecto de las actividades pedagogicas mas comunes realizadas por los docentes
(en cuanto a su frecuencia de uso), encontramos las siguientes: pedir a los alumnos
opiniones sobre un tema, plantear problemas a resolver, organizar trabajos grupales,
realizar actividades que involucran el uso de guias de trabajo o de ejercicios, realizar
evaluacion formativa del proceso, todas estas actividades con mas de un 80% de
docentes gque consideran que tienen una frecuencia de utilizacion de siempre o casi
siempre.
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Actividad Alta
Frecuencia

Pide a los alumnos que expongan sobre algin tema 44.4
Pide a los alumnos que copien sus cuadernos 58.3
Organiza a los alumnos para que actlien o dramaticen una situacién 25.0
Pide a los alumnos opiniones sobre un tema 82.9
Plantea problemas a resolver 85.7
Organiza un debate o discusion en clases 46.1
Organiza trabajos grupales 83.9
Organiza juegos didacticos 33.8
Organiza salidas a la comunidad para actividades relacionadas con temas de estudio 16.3
Invita a personas de fuera del liceo a exponer algun tema relevante 9.3
Desarrolla unidades integradas con otros profesores 27.3
Realiza actividades que involucran el uso de textos 71.3
Realiza actividades que involucran el uso de guias de trabajo o de ejercicios 82.1
Realiza actividades que involucran el uso de equipo u otros materiales educativos 62.0
Realizo evaluacion formativa del proceso 86.2
Pide a los alumnos que realicen investigacion 62.3
Hace trabajos préacticos en talleres (profesor TP) 75.6

El cuadro anterior refleja un cuadro de pro-actividad bastante alto de los docentes, que
remarcan la participacion activa de sus alumnos en clases. Por cierto, este hecho es
divergente con la opinién generalizada del quehacer en estos liceos (aspecto que
emerge en las entrevistas cualitativas) y que reafirma una tendencia observada en
otros estudios dirigidos a docentes: su débil autocritica y la tendencia mayoritaria a
identificar los problemas educativos en factores externos o en la realidad de sus
propios alumnos.

Implementacion curricular

Respecto a las obligaciones de dar cuenta de un marco curricular, solo alrededor un
10% de los encuestados consideran que cubrieron el 100% del curriculum prescrito en
el afo; otro porcentaje similar sefiala no cubrir mas alla del 505 de este curriculo,
reduciéndose a cifras marginales quienes no alcanzan a hacerlo en menos del 50%.
En el caso del curriculum planificado, hubo cerca de un 20% de Liceos que sefiala
haber alcanzado a cubrir el 100% de este.
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Entre el 50% Alrededor Entre el 25%
H 100% del Més del 75% y el 75% del del 50% del y el 50% del
curriculo del curriculo curriculo curriculo curriculo
% % % % %

P29 1 Porcentaj del
curriculo prescrito 8.6% 49.3% 31.5% 6.7% 3.9%
cubierto en el afio

P29_2 Porcentaje del
curriculo planificado 18.8% 46.0% 30.0% 4.4% .8%
cubierto en el afio

La mirada de los jefes de UTP respecto del cumplimiento o implementacién del
curriculum no difiere significativamente de lo planteado por los docentes, tal como se
aprecia en le siguiente cuadro:

Entre el 50% Alrededor Entre el 25%
H 100% del Més del 75% y el 75% del del 50% del y el 50% del
curriculo del curriculo curriculo curriculo curriculo
% % % % %

P40_1 % del curriculo
prescrito que se logra 8.8% 425% 43.8% 5.0%
implementar en el afio

P40_2 % del curriculo
planificado que se logra 14.7% 48.0% 30.4% 3.9% 2.9%
implementar en el afio

Aungue aquellos que no alcanzan a cubrir el 50% o menos del curriculo constituyen
casos marginales, existe un porcentaje alto (cerca de un tercio de los liceos) que cubre
entre el 50% y el 75% del curriculo. Independientemente de los argumentos entregados
para este hecho (extensién del mismo, coyuntura de movilizaciones estudiantiles),
estos casos merecerian una revision especifica en la perspectiva de observar si
responde a un patron comdn a otros problemas o deficiencias en la gestion
pedagdgica.

Ahora bien, entre los argumentos esgrimidos por los jefes de UTP para explicar las
dificultades en la implementacion curricular existe una opinién amplia que concentra las
dificultades en los propios estudiantes (sus debilidades, sus carencias de entrada); a
diferencia de esto, un porcentaje importante (cercano a un tercio) considera que es
poco o nada importante los factores asociados a los propios docentes (manejo
disciplina, implementacion de clases, manejo de recursos, etc.) o a la estructura del
curriculo propiamente tal. Este hecho es significativo y reafirma una visién extendida
entre los actores de los liceos que centra como causa de los problemas y dificultad de
logros académicos la propia realidad de los estudiantes, sus carencias personales y
familiares:
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Muy importante Importante Poco Importante No es hportante

% % % %

P42_1 Importancia de las DEBILIDA DES
ASOCIADAS A LOS ALUMNOS conmo obstéculo 26.8% 63.9% 9.3%
para la implementacién curric ular

P42_2 Importancia de las DFERENTES RITMOS Y
ESTILOS DE APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS 22.1% 63.5% 14.4%
como obstéculo para la implementacién curricular

P42_3 Importancia de las ALTA DISPARIDAD CON
QUE INGRESAN LOS ALUMNOS A LA
ENSENANZA MEDIA como obstaculb para la
implementacion curric ular

51.5% 43.7% 3.9% 1.0%

P42_4 Importancia de las FALTA DE RECURSOS
DE APOY O PEDAGOGICO como obstaculo para la 10.9% 55.4% 28.7% 5.0%
implementacién curric ular

P42_5 Importancia de las DEBILIDA DES O
CARENCIAS ENLA ENSENANZ A BASICA como 43.7% 46 6% 8.7% 1.0%
obstaculo para la implementacion curricular

P42_6 Importancia de las INSUFICENTE
PLANIFICACION POR PARTE DELOS
PROFESORES como obstéculo para la
implementacion curric ular

16.8% 47 5% 32.7% 3.0%

P42_7 Importancia de las POCO DOMINIO
DISCIPLINAR POR PARTE DE LOS PROFESORES 19.2% 44 A% 31.3% 5.1%
como obstéculo para la implementacién curricular

P42_8 Importancia de las FALTA DE
COMPROMISO DE LOS PROFESORES como 22.1% 46.3% 274% 4.2%
obstaculo para la implementacion curricular

P42_9 Importancia de las BAJO CONOCIMIENTO
DE PROGRAMAS POR PARTEDE LOS
PROFESORES como obstéculo para la
implementacién curric ular

P42_10 mportancia de las POCO TEMPO PARA
TRABAJA R BN EQUIPO como obstéculo para la 29.7% 485% 19.8% 2.0%
implementacion curric ular

21.1% 36.8% 36.8% 5.3%

P42_11 mportancia de las FALTA DE
PROFESORES A TIEMPO COMPLETO como 29.8% 40.4% 245% 5.3%
obstaculo para la implementacién curricular

P42_12 mportancia de las CURSOS MUY
NUMEROSOS como obstéaculo para la 19.2% 44 A% 22.2% 14.1%
implementacion curric ular

P42_13 mportancia de las ALTA ROTACION
DOCENTE como obstéc ulo para la implementacion 14.7% 33.7% 36.8% 14.7%
curricular

P42 14 mportancia de las INADECUACION DEL
CURRICULONACIONAL A LA REALIDAD DEL
LICEO como obstéaculo para la implementacion
curricular

26.0% 41.0% 31.0% 2.0%

En efecto, como lo demuestra el conjunto de afirmaciones, de un modo extendido se
conciben las debilidades generales de los estudiantes o las grandes diferencias de
ritmo de aprendizajes como factores obstaculizadores para la implementacion curricular
(entre el 85% y el 90% de los encuestados lo considera un factor importante o muy
importante). Este hecho esta intimamente asociado a la vision extendida de que los
alumnos al ingresar a la ensefianza media lo hacen con una alta disparidad e
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conocimientos y competencias (mas del 95% sefiala que este es un factor importante o
muy importante) Como podra ratificarse en el analisis cualitativo, la afirmacién “los dos
primeros afios de la ensefianza media estdn destinados a la nivelacion de
conocimientos”, es recurrente entre los profesores de los liceos participantes del
estudio. Constituye un nudo problematico de muy dificil asuncién, sin que los
instrumentos desarrollados en los ultimos afios para paliar este efecto negativo
(nivelacion restitutiva) produzcan efectos relevantes. El 90% de las respuestas que
destacan debilidades o carencias en la ensefianza basica como obstaculo para la
implementacion curricular, ratifican esta vision.

Como se sefald, los jefes de UTP también destacan como un factor relevante en esta
direccién el nivel de la formacion y la modalidad de trabajo docente, aunque los
porcentajes decrecen en casi 30 puntos en la atribucion de importancia. Cerca de un
70% de los encuestados también centra sus criticas en el marco curricular propiamente
tal, compartiendo la idea de que el curriculo nacional no se adecla a la realidad del
establecimiento.

La externalizacion de los problemas es una constante que adquiere caracteristicas
transversales, sin mayores distinciones de modalidad o dependencia.

Uso de medios y recursos pedagdgicos

En cuanto a la frecuencia de uso de medios para sus actividades en el aula por parte
de los docentes, cerca de la mitad de ellos sefiala utilizar siempre en su sala de clases
recursos tales como textos, guias y/o materiales didacticos. Un porcentaje muy menor
(menos del 1%) casi nunca utiliza recursos en la sala de clases y un 12% sefiala que
los utiliza solo a veces.

Recuento % col.
p10 Con qué frecuencia Siempre 259 49.4%
utilizas recursos (textos, guias

. o Casisiempre 196 37.4%
y materiales didacticos u otros
recursos educativos) en sala A veces 65 12.4%
de clses Casinunca 4 8%
Total 524 100.0%

Lo anterior, por cierto, no dice nada respecto a la calidad de tales recursos o la
estrategia pedagdgica implementada. Como se ha destacado en algunas mediciones?!?,
los alumnos no siempre validan el uso de guias de trabajo o los libros de lectura si
eéstos remiten a un trabajo tedioso y con baja incidencia o mediacién del propio
profesor.

12 Por ejemplo, encuesta de actores sistema educativo de CIDE.
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Como podra verse en el andlisis cualitativo, los estudiantes tienden a identificar como
un “mal profesor” justamente aquel que abusa del uso de guias de trabajo o que dicta
la clase desde el libro, sin desarrollar una estrategia de motivaciéon o apoyo a la
comprension de los contenidos o el ejercicio de actividades creativas que hagan de la
actividad en el aula un hecho que provoque mayor motivacion entre los estudiantes.

Mecanismos de apoyo a alumnos en riesgo de desercién

En contraste con una auto-evaluacion favorable de la gestion pedagodgica de los
docentes, solo la mitad de los alumnos encuestados concuerda con la afirmacion que
sefiala que el Liceo entrega el suficiente apoyo para evitar que los jovenes deserten del
sistema escolar. La manifestacion de desacuerdo ante esta afirmacion seria una sefial
de malestar respecto a la calidad de la educacion impartida o las condiciones de
aprendizaje en los liceos; por cierto, tal distincién en la opinién de los alumnos puede
ser un indicador importante de contraste en perspectiva de la construccién de
tipologias.

Recuento % col.
P40_2 Elliceo entrega Muy en desacuerdo 253 8.1%
sufme nte apoy(l), para En desacuerdo 1120 36.1%
evitar la desercion de
sus alumnos De acuerdo 1467 47 2%
Muy de acuerdo 266 8.6%
Total 3106 100.0%

Uso del tiempo por parte de los alumnos

Los héabitos o practicas cotidianas de los estudiantes son otro tipo de indicador que
explica la situacion de los establecimientos y sus resultados escolares. Desde este
punto de vista, en la encuesta destaca el hecho de que un poco méas del 30% de los
alumnos indica que no acostumbra a estudiar, mientras que, por otra parte, solamente
un 21,9% de los alumnos declara que le dedica mas de 3 horas al estudio durante la
semana.
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Recuento % col.
P34 Hol Ni
ras nguna, no ' 969 30.8%
semanales acostumbro estudiar
dedicadas Entre 1a 3 horas 1489 473%
al estudio
Entre 4y 7 horas 330 10.5%
Entre 8y 10 horas 179 5.7%
Entre 11y 15 horas 57 1.8%
Entre 16 y 20 horas 25 .8%
Mas de 20 horas 96 3.1%
Total 3145 100.0%

Respecto de la modalidad de estudio, los alumnos manifiestan que su forma de
estudiar es de manera individual en sus casas, existiendo una baja recurrencia del
trabajo grupal en este ambito; cerca de tres de cada cuatro alumnos estudian de esta
forma.

Recuento % col.

P35 Estudio solo en la casa 1969 73.3%
¢°°m_° Estudio solo en el Liceo o en biblioteca 235 8.7%
estudias ?

Estudio en casa con un compafiero(a) 87 3.2%

Estudio en el Liceo con un compafiero(a) 174 6.5%

Estudio con varios comparieros en una casa 42 1.6%

Estudio con varios comparieros en el Liceo 181 6.7%
Total 2688 100.0%

Este diagndstico, baja dedicacion de tiempo al estudio y ausencia de mecanismos
solidarios o colectivos de estudio de las materias, es ampliamente compartido por los
docentes de los establecimientos. No parece existir una politica o estrategias
especificas en los establecimientos que refuercen este dmbito o intenten desarrollar
rutinas de estudio y o investigacion en los estudiantes. Aunque se reconoce el hecho,
la poca preocupacion por el estudio es una constante y las principales acciones
estratégicas estan mayormente dirigidas a lograr la permanencia de los jovenes
estudiantes en el aula y alcanzar un promedio de asistencia regular al establecimiento.

Condiciones Ambientales

Dentro de los factores estructurales que cooayudan a la gestion pedagogica, se evalu6
por parte de los profesores las condiciones ambientales en las cuales se realizan las
clases. Los profesores, en términos generales no manifiestan mayores reparos
respecto a la infraestructura disponible. Estos evalian muy positivamente, el tamafio de
las salas, su iluminacion y las condiciones de ventilacion de las mismas. Tienen una
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evaluacion mas baja, aunque sobre el 50%, de satisfaccion con los aspectos de
temperatura de las salas y el ruido exterior que interfiere en el proceso de aula.

A continuacién, el grafico resume la evaluacion de estas condiciones por parte de
docentes y jefes de UTP. Como puede verse, los jefes de UTP tienden a evaluar mejor
las condiciones materiales de trabajo que los docentes, aunque en conjunto los
porcentajes de satisfaccion son bastante altos por lo que puede concluirse que en
estos establecimientos no se evidencia (o cuando ocurre, se trata de casos especificos)
problemas o necesidades urgentes en relacion a la infraestructura y condiciones
materiales para el ejercicio de la actividad docente.

Evaluacion de condiciones fisicas adecuadas o muy
adecuadas por parte de Docentes y UTP

90

83.5 B Docentes B UTP

78.9

Condiciones de Condiciones de Condiciones de Condiciones Condiciones de
ILUMINACION TAMARODELA VENTILACION TEMPERATURA RUIDO exterior
SALA

Evaluacion de los logros educativos

En otro plano, referido a los logros educativos en los liceos, los docentes autoevallan
de modo muy alto el alcance de logros pedagdgicos en la mayoria de las actividades
(en todos supera el 50% de alto o0 muy alto logro). Sin embargo, la opinion de los jefes
de UTP es mas baja para todos los aspectos considerados de logros educativos y muy
particularmente, en alcanzar objetivos de aprendizaje.

En este caso, s6lo cerca de un 40% de los encuestados se sitla en las alternativas
positivas y desliza una critica en este ambito hacia la gestion docente.

Informe Final Estudio Caracterizacion de Liceos Focalizados Pagina 72



Universidad Alberto Hurtado - CIDE

Evaluacion del logro alcanzado (muy alto y alto logro) por parte
de Docentes y UTP

INTEGRAR LOS OBJETIVOS FUNDAMENTALES
TRANSVERSALES

ALCANZAR LOS OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

INNOVAR EN TERMINOS PEDAGOGICOS

USAR DIVERSAS METODOLOGIAS DE
ENSENANZA

86,7

ATENDER A LOS DISTINTOS ESTILOS Y
RITMOS DE APRENDIZAJE PARA LOS
ALUMNOS

DAR TIEMPO PARA QUE LOS ALUMNOS
EXPLOREN Y PARTICIPEN ACTIVAMENTE EN
CLASES

PROFUNDIZAR EN LAS TEMATICAS
ABORDADAS

BDocentes P 19 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Aunque en esta pregunta (y sus diversas alternativas), nuevamente se observa en
términos generales una vision positiva de la gestion pedagoégica de los liceos, las
diferencias anotadas permiten hipotetizar matices entre los actores y algunos nudos
criticos que merecerian una segunda revision. A la ya referida distancia en la obtencion
de logros en los aprendizajes, los jefes de UTP también difieren, en algun grado con los
docentes, respecto a las formas de implementacion de las clases y el grado real de
participacion de los alumnos en las actividades que tienen que ver con Sus propios
aprendizajes.

Grado de dominio y manejo en la gestion UTP

En general los jefes de UTP se inclinan por indicar que dominan y manejan distintos
elementos técnicos y practicos que son fundamentales para una adecuada gestion de
los UTP. No se observan ambitos criticos de manejo de conocimientos o informacion y
s6lo un segmento menor sefiala tener dificultades o directamente no realiza actividades
de seguimiento sobre la implementacion curricular en sus establecimientos
educacionales. En la tabla siguiente se muestran estos resultados:
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Muy en
Muy de Acuerdc De Acuerdo  En Desacuerdc  Desacuerdo
% % % %
P47_1 Conozco bien la estructura de los programas
. 45.3% 53.8% 9%
educativos
P47_2 Conozco bien los fundamentos de los programas
. 42.5% 53.8% 3.8%
educativos
P47_3 Domino diversas metodologias pedagdgicas 36.8% 61.3% 1.9%
P47_4 Puedo liderar la reflexion pedagogica de los
48.6% 50.5% 9%

profesores
P47_5 Puedo apoyar el disefio de distintas formas de

—> ruedoapoyar € dise 34.6% 62.6% 2.8%
evaluacion de los aprendizajes
P47_6 Hago un seguimiento de la cobertura curricular en mi

T g 9 23.3% 60.2% 16.5%
establecimiento
P47_7 Conozco bien la estructura modular de la ensefianza

o . 41.8% 46.2% 11.0% 1.1%

técnico profesional
P47_8 Domino el Marco de la Buena Ensefianza 37.1% 52.4% 10.5%

Informe Final Estudio Caracterizacion de Liceos Focalizados Pagina 74



Universidad Alberto Hurtado - CIDE

2.3.3.- Dimension de sociabilidad y participacion

a) Espacios y modalidades de participacion

Tanto en la literatura especializada como en experiencias recientes de reformas
educacionales a nivel mundial, se ha relevado la necesidad e considerar aspectos que
tienen que ver con el clima cultural, la participacion estudiantil en actividades propias e
institucionales y las relaciones de sociabilidad al interior de los centros de estudio. De
igual manera, la participacion de los padres y la generacibn de mecanismos de
informacion son concebidas como instancias necesarias para un mejor control y
seguimiento de los procesos pedagdgicos que se dan dentro de los establecimientos.

En esta seccion del informe se entrega un conjunto de antecedentes recogidos en las
encuestas y que permitiran el analisis de estos temas en el marco de los liceos
focalizados.

Participacion de los alumnos

En general, de acuerdo a las respuestas recogidas en los cuestionarios, existe una muy
baja participacion de los jovenes en las distintas instancias al interior y al exterior del
establecimiento, las mas relevantes en cuanto a participacion son los talleres
extraprogramaticos, las acciones solidarias y la participacioén en las directivas del curso.

Con todo, los antecedentes indican el débil sostenimiento de instancias formales de
inclusion y participacion de los estudiantes, destacando el dato de que més del 80% de
los estudiantes no ha participado nunca o solo rara vez en sus respectivos centros de
alumnos,® mientras que el 77% no lo ha hecho en los consejos escolares.

Lo anterior puede indicar que la dinamica participativa de los jovenes se canaliza por
medios informales y mayormente en situaciones especificas, no existiendo interés o
motivacion por mantener organizaciones institucionalizadas en el sentido mas
tradicional del término. Lo anterior, por cierto, no resulta muy diferente de lo que ocurre
en otros ambitos de la vida social y remite a una crisis extendida de los mecanismos de
participacion hasta ahora conocidos. El hecho reafirma la necesidad de pensar politicas
de apoyo a la participacion juvenil de un modo menos estructurado, entendiendo que
se trata de un escenario signado por la fluidez de las relaciones sociales que
caracteriza la sociedad modernal®.

El cuadro siguiente sintetiza la informacion que entregan los estudiantes respecto al
tipo de participacion en instancias organizativas

13 Considérese, ademas, que el afio 2006 correspondié a una coyuntura de levantamiento reivindicativo
en los liceos del pais y una muy alta movilizacion estudiantil.

14 Hacemos referencia al concepto de modernidad liquida de Bauman. Véase Bauman, Z. (2003)
“Modernidad Liquida”; Ed. FCE, Buenos Aires.
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Rara No existe esa
Nunca vez Algunas veces Siempre actividad
% % % % %
P19 1 Participacion en el
= P 74.3% 9.0% 9.5% 5.8% 1.4%
CAA
P19 2 Participacion en los
. P 61.2% 15.9% 12.5% 5.1% 5.2%
Consejos Escolares
P19_3 Participacion en la
L P 46.4% 17.7% 23.1% 12.3% .6%
Directiva del curso
P19_4 Participacion en el
- p A 52.6% 13.4% 15.6% 155% 2.9%
equipo deportivo del Liceo
P19_5 Participacion en
N P P 42.2% 19.0% 19.5% 12.2% 7.0%
Taleres extraprogramatico
PL Participacion en
9‘.6 arumpau_o © 271.7% 22.2% 28.7% 16.0% 5.5%
Acciones solidarias
P19 7 Participacion en un
- arp(f pacion en 63.8% 11.6% 7.4% 4.0% 13.3%
Grupo Religioso
P19 8 Participacion en un
- ) P 68.3% 7.6% 7.2% 6.8% 10.1%
Grupo Musical
P19 9 Participacion en un
- P L 67.8% 8.6% 6.1% 4.7% 12.8%
Grupo Cultural Artistico
P19 10 Participacion en
= P 64.0% 1.6% 6.4% 15.1% 12.9%

Otra actividad

Mecanismos de seleccion del CAA

Mas all4 de lo anterior, un alto porcentaje de estudiantes declara que los centros de
alumnos de sus establecimientos se eligen democraticamente, por votacion directa de
todos los alumnos. En la tabla siguiente se evidencia este mecanismo.

Recuento % cal.
P14 Se elige democréticamente,
Mecanis mo por votacion directa de todos 2629 83.3%
para la los alumnos
electuon- de Se elige por votacion de los
la directiva 135 4.3%
delegados de curso
delCAA
Se elige por mutuo ac uerdo
entre los alumnos y docentes 76 2.4%
o directivos
Es designado por docentes o
o 9 P 26 .8%
directivos del iceo
No conozco los mecanismos
de eleccién de la directiva 243 7.7%
delCAA
No existe Centro de Alumnos 48 1.5%
Total 3157 100.0%
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Participacion de los apoderados

En relacion a la participacion de los apoderados, el cuadro siguiente demuestra que
esta se reduce béasicamente a las reuniones obligatorias de padres y apoderados de
cada establecimiento. En efecto, en los ultimos tres meses los padres sefialan haber
participado en las reuniones formales de apoderados con un 96,5% del total
(porcentaje bastante alto, por lo demas), el resto de las actividades tiene una muy baja
participacion por parte de los apoderados.

Si No
% %
P13_1 Asistencia a Reuniones de Apoderados, en o
1 Asis uniones p S S 96.5% 3.5%

Ultimos 3 meses

P13 2 Asistencia a Actividades extraprograméticas

17.4% 2.6%
del alumno, en los Gtimos 3 meses 0 826%

P13 3 Asistencia a Reuniones del Centro de Padres,

L 25.8% 74.2%
en los Ulimos 3 meses

P13 _4 Asistencia a Entrevista con el profesor efe

. -, 37.7% 62.3%
solicitada por usted, en los Ulimos 3 meses

P13_5 Asistencia a Entrevista con el profesor jefe por

Lo . L 33.1% 66.9%
una citacion de él, en los Ultimos 3 meses

P13 6 Asistencia a Citacion por otras instancias al

. L 26.6% 73.4%
Liceo, en los Ultimos 3 meses

A diferencia de lo anterior, los docentes, en general, sienten insatisfaccién con la
implicacion y compromiso de los padres en el Liceo, el 83% de los encuestados opina
en este sentido.

Recuento % col.
P18 21 Satisfaccién Muy Satisfecho 6 1.2%
con: LA MPLICACON Satisfecho 82 15.8%
DE LOS PADRES EN
B LICEO Insatisfecho 300 57.8%
Muy hsatisfecho 131 25.2%
Total 519 100.0%

El grado de satisfaccion/insatisfaccion se distribuye de un modo relativamente
proporcional por tipo de establecimiento, sin que se observen diferencias destacables
en este particular. Lo anterior indicaria una participacion pasiva de los apoderados y un
bajo apoyo al seguimiento de la vida escolar de sus hijos.

Informe Final Estudio Caracterizacion de Liceos Focalizados Pagina 77



Universidad Alberto Hurtado - CIDE

Las opiniones, en este mismo sentido, son mas positivas desde el jefe de UTP; cerca
del 40% de ellos cree que los padres estan preocupados por la situacioén escolar de sus
hijos y manifiestan disposicion a ayudarlos

Recuento % col.
P29 1 Los padres estan Muy de Acuerdo 2 1.8%
p.reOCL.J'pados por 1a De Acuerdo 43 39.4%
situacion escolar de sus
hijos y manifiestan En Desacuerdo 41 37.6%
disposicion a ay udarlos’ Muy en Desacuerdo 23 21.1%
Total 109 100.0%

Posiblemente, desde el ambito de los actores educacionales, la participacion de los
padres es considerada basicamente como la manifestacion de interés acerca de la
situacién escolar de sus hijos. No parece existir una base para mecanismos de
incidencia mayores y aunque la idea de que los padres se involucren y participen mas
en el proyecto y trayectoria escolar de sus hijos ha ido ganado espacio en el sentido
comun general, el tope para cambios importantes en este ambito radica en los espacios
reales y la calidad de la participacion de los sujetos; desde esta perspectiva, el
incremento del interés de padres y apoderados por la situacion escolar de los jévenes y
una mayor incidencia y aporte de éstos en las tareas del liceo es una tarea aun no
resuelta.

Eventualmente, una mayor reflexidbn sobre cauces y mecanismos factibles de mayor
incidencia podrian ayudar en esta direccion, aprovechando el potencial expresado de
disposicion o preocupacion que tendrian los padres y apoderados.

b) Evaluacion y percepcion del clima o ambiente docente.

En otro plano, en la dimensién de sociabilidad y participacion, también resultd
pertinente analizar desde el punto de vista de los actores el clima o ambiente que se
percibe al interior de los establecimientos.

Interrogados respecto a los conflictos sociales eventuales, indicador que da cuenta del
clima institucional, en general, y en opinion de los directores, el conflicto es minimo o
se da solo entre pequefios grupos; ambas opciones concentran el 63,4% de las
opiniones de los directores.
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Recuento % col.
P21 Percepcion del En el establecimiento el 6 5.4%
. . . . . (1]
ambiente de trabajo y nivel de conflicto es grande
las relaciones En el establecimiento el
humanas en el . Lo 24 21.4%
. confiicto existe, sin influir
establecimiento
H nivel de conflicto se da
. o 29 25.9%
s6lo entre un pequefio grupo
En el establecimiento el
- 42 375%
conflicto es mhimo
En el establecimiento el
. 11 9.8%
conflicto no existe
Total 112 100.0%

La explicitacion de conflicto al interior de los liceos es muy baja. El grafico sobre nivel
de conflicto, (segun la percepcion del director) existente en el establecimiento, se

concentra en los niveles muy bajos de conflicto.

Nivel de conflicto en el establecimiento

Ningan 2 3 4
conflicto

6 Conflicto
total

A este respecto, las opiniones de los docentes son coincidentes con la vision del
director, ya que el 72,1% de los docentes entrevistados esta satisfecho o muy
satisfecho con el clima laboral del Liceo (que tiene que ver con las relaciones entre
colegas y de éstos con las autoridades en el campo del quehacer profesional).
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Recuento % col.
P18 6 Satisfaccion Muy Satisfecho 87 16.8%
con: CLIMA Satisfecho 287 55.3%
LABORAL DEL
LICEO Insatisfecho 119 22.9%
Muy hsatisfecho 26 5.0%
Total 519 100.0%

Con todo, no puede ocultarse el hecho de que, al revisarse el nivel de satisfaccion por
clima laboral, existen importantes diferencias —dentro de un cuadro favorable,
insistimos- por tipo de dependencia de los establecimientos. Al igual que en otras sub-
dimensiones analizadas, en este caso, se trata de un nucleo de establecimientos
municipales que evidencian un conflicto de arrastre que incluye aspectos salariales y
de politica de personal.

Dependencia Administrativa Total

Municipal Part Corporacioén

Subv

Satisfaccion con: CLIMA Muy Recuento 27 50 10 87
LABORAL DEL LICEO Satisfecho % col. 9,2% 24,8% 40,0% 16,8%
Satisfecho Recuento 159 118 10 287
% col. 54,5% 58,4% 40,0% 55,3%
Insatisfecho Recuento 89 27 3 119
% col. 30,5% 13,4% 12,0% 22,9%
Muy Recuento 17 7 2 26
Insatisfecho % col. 5,8% 3,5% 8,0% 5,0%
Total Recuento 292 202 25 519
% col. 100,0%  100,0% 100,0% 100,0

Mas alld de esta consideracion mas del 70% de los docentes encuestados manifiesta
estar satisfecho o muy satisfecho con el clima laboral dentro del liceo. Como ya se
informd, con esto se ratifica un campo de relaciones humanas relativamente favorable
en 273 de los liceos focalizados. Por cierto esto no es proyectable en el &mbito de la
satisfaccion salarial de los profesores o respecto a su situacién contractual general. El
dato, en todo caso, es destacable, evidenciando un cuadro para potenciales
intervenciones en el area.
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2.3.4.- Dimension de trayectorias, expectativas y cultura juvenil en general

En esta dimension, se analizan aspectos relacionados con los estudiantes de los liceos,
especificamente lo relacionado con sus trayectorias estudiantiles, sus proyectos o
expectativas y la percepcion de los grados de aceptacion de su cultura y forma de ser
en el establecimiento.

a) Trayectorias estudiantiles

Abandono de estudios

En relacién a eventos de abandono de estudio se detecta que un 5,5% de los alumnos
ha abandonado estudios alguna vez. No existen diferencias importantes por zona
(5,4% urbano y 6,4% rural), por dependencia (5,7% municipal y 5,6% Particular
Subvencionado), tipo de ensefianza, ni por género.

Zona Urbana
Urbano Rural Total
P16 ¢Has Si Recuento 142 25 167
abandonado % col. 5.4% 6.4% 5.5%
tus estudios
alguna vez? No Recuento 2500 367 2867
% col. 94.6% 93.6% 94.5%
Total Recuento 2642 392 3034
% col. 100.0% 100.0% 100.0%
Dependencia Administrativa
Municipal Part Subv Corporacion Total
P16 ¢Has Si Recuento 102 61 4 167
abandonado % col. 5.7% 5.6% 2.7% 5.5%
tus estudios
ajgu navez? No Recuento 1699 1022 146 2867
% col. 94 3% 94.4% 97.3% 94 5%
Total Recuento 1801 1083 150 3034
% col. 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Tipo de Ensefianza
HC TP Polivalente Total
P16 ¢Has Si Recuento 32 72 63 167
abandonado % col. 5.3% 5.2% 6.0% 5.5%
tus estudios
algu navez? No Recuento 574 1306 987 2867
% col. 94.7% 94.8% 94.0% 94.5%
Total Recuento 606 1378 1050 3034
% coal. 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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Cantidad de escuelas y Liceos en su vida

Recuento % col. Recuento % col.
P13 1 1 1465 52.6% P13 2 1 2065 72.9%
CGantdad 800  287% Cantdad 2 617  218%
de de Liceos
escuehs 3 305 10.9% ensuvida 3 119 4.2%
ensuvida 4 119 4.3% 4 22 8%
5 57 2.0% 5 8 3%
6 19 % 7 1 0%
7 9 3% Total 2832 100.0%
8 7 3%
9 1 0%
10 4 1%
Total 2786 100.0%

A nivel de escuelas se aprecia mayor movilidad dado que el 52,6% ha estado en una
sola escuela, cifra que sube al 72,9% para el caso de los liceos. En general, cerca del
80% para escuelas y 90% para liceos han tenido 1 o 2 establecimientos en su vida.
Tampoco se encuentra diferencias significativas a nivel de zona, género, dependencias
y tipo de ensefianza.

Los datos, en uno y otro caso, no permiten sostener una hipotesis de que en estos
establecimientos opera un mecanismo de alta circulacién de alumnos. Aunque puede
existir una mayor vulnerabilidad respecto a un eventual abandono escolar, la
experiencia personal de los jovenes mayoritariamente remite a una trayectoria estable
al interior de un establecimiento educacional. Como podra verse, el factor que
presenta rasgos mas complejos, en este campo, es el de la repitencia.

Repitencia

La repitencia en los liceos focalizados se sitia del orden del 15% y tampoco se
observan diferencias importantes por las categorias analizadas. Al realizar el analisis
segun dependencia del establecimiento, destaca el bajo porcentaje de este hecho al
interior de los establecimientos que pertenecen a corporaciones privadas.
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Zona Urbana

Urbano Rural Total
Pl1.- ¢Has Si Recuento 407 60 467
repetido de % col. 150% 14.9% 15.0%
curso?
No Recuento 2306 343 2649
% col. 85.0% 85.1% 85.0%
Total Recuento 2713 403 3116
% col. 100.0% 100.0% 100.0%
Dependencia Administrativa
Municipal Part Subv Corporacion Total
P11.- ¢Has Si Recuento 268 189 10 467
repetido de % col. 14.6% 16.8% 6.7% 15.0%
curso?
No Recuento 1573 936 140 2649
% col. 85.4% 83.2% 93.3% 85.0%
Total Recuento 1841 1125 150 3116
% col. 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Tipo de Ensefianza
HC TP Poiivalente Total
P11.- ¢Has Si Recuento 95 186 186 467
repetido de % col. 151% 13.2% 17.3% 15.0%
curso?
No Recuento 536 1224 889 2649
% col. 84.9% 86.8% 82.7% 85.0%
Total Recuento 631 1410 1075 3116
% col. 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Opinion sobre causas de fracaso y abandono estudiantes y expectativas de

continuacién de estudios

Mas alla de los datos que proporcionan los propios estudiantes respecto a sus
respectivas trayectorias, también es importante considera el tema desde las causas o
condiciones de realizacion de la actividad estudiantil que relevan los propios actores.
Las principales causas de fracaso en los estudiantes en opinion del Director se

presentan en el siguiente cuadro:
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Hombres

Mujeres

Frecuencia  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

Problemas de la familia (apoyo, 99 85.3 94 81.0
escolaridad de padres)

Problemas sociales del medio o 10 8.6 9 7.8
entorno sociocultural

Capacidad intelectual de los 2 1.7 2 1.7
alumnos (aprendizaje)

Problemas econémicos de los 1 .9
padres

Total 111 95.7 106 914
No contesta 5 4.3 10 8.6
Total 116 100,0 116 100.0

Como se observa, existe una mayoritaria opinién respecto a situar las causas de
fracaso escolar en el entorno de la familia. Mas del 80% de los directores opina que el
fracaso estudiantil es por causa de problemas familiares que redunda en un bajo

rendimiento y la decision, finalmente, del retiro.

Esta opinibn esta absolutamente alineada con la opinién de los actores docentes
respecto a los factores que dificultan el logro educativo de los jévenes: de este modo,
las condiciones de vida y el entorno familiar son relevados como las variables mas
importantes de incidencia en los malos resultados y crisis de un proyecto educativo

familiar.

En relacién al abandono escolar, se presentan un cuadro con las principales causas de

abandono en opinién del Director

Hombres Mujeres

Frecuencia % Frecuencia %
Problemas de salud 5 4.3 10 8.6
Problemas econdmicos 73 62.9 73 62.9
Joven que opta por el trabajo 18 155 6 5.2
Trastornos en el aprendizaje 2 1.7 5 4.3
Problemas de drogadiccion o alcohol 1 .9 3 2.6
Embarazo 1 9 4 34
Reiteradas repeticiones 2 1.7 2 1.7
Problemas de conducta 6 5.2 2 1.7
Desinterés por los estudios 2 1.7 3 2.6
Total 110 94.8 108 93.1
No contesta 6 5.2 8 6.9
Total 116 100.0 116 100.0
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En este caso también existe una mayoritaria opinidn que se inclina por explicar las
causas de abandono por problemas econdmicos (62,9% en hombre y mujeres). En el
caso de los hombres existe una segunda razon importante que es optar por el trabajo y
luego, problemas de conductas. En el caso de las mujeres no se aprecian otras causas
de importancia porcentual, aunque se sefiala en 2° lugar, con un 8,6%, problemas de
salud. Nuevamente las principales motivaciones de abandono se concentran en el
entorno méas cercano del alumno, es decir, la familia. En todo caso, este hecho
mereceria una revision mas detallada, ya que las causales economicas deberian
vincularse con la estructura de la familia y disposicion al apoyo de los jovenes, toda vez
el alto grado de homogeneidad de las familias en condicion de pobreza.

Es importante destacar la baja incidencia del embarazo entre las mujeres. Pese a que
este hecho sigue siendo un problema extendido, en los ultimos afios ha existido una
politica de retencion y apoyo a las jévenes en esta situacion, facilitando la reduccion
considerable del abandono escolar motivado por este hecho.

Comuna de residencia

En general, cerca del 70% de los estudiantes de los liceos del estudio viven y estudian
en la misma comuna. En los establecimientos rurales aumenta este porcentaje, de igual
modo aumenta en aquellos establecimientos técnicos profesionales en donde cerca de
la mitad de los alumnos que asisten a estos liceos son de comunas distintas a donde
estudian.

Comuna Misma comuna Recuento 2206
donde reside % col. 69.6%
y donde
estudia Distinta comuna Recuento 962
% col. 30.4%
Total Recuento 3168
% col. 100.0%
Zona Urbana
Urbano Rural Total
Comuna Misma comuna Recuento 1956 250 2206
donde reside % col. 70.7% 62.3% 69.6%
y donde
estudia Distinta comuna Recuento 811 151 962
% col. 29.3% 37.7% 30.4%
Total Recuento 2767 401 3168
% col. 100.0% 100.0% 100.0%
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Tipo de Ensefianza

HC TP Polivalente Total

Comuna Misma comuna Recuento 548 775 883 2206

donde resile % col. 85.6% 54.0% 80.9% 69.6%
y donde

estudia Distinta comuna Recuento 92 661 209 962

% col. 14.4% 46.0% 19.1% 304%

Total Recuento 640 1436 1092 3168

% col. 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Como indicamos, este hecho puede ser un potencial de trabajo y potenciacion de redes
gue ayude al fortalecimiento de un proyecto educacional. Con todo, se trata e de un
potencial mas que un hecho de realidad, toda vez que en los establecimientos se
reconoce la dificultad de innovar en las practicas curriculares o utilizar las redes
disponibles de un modo mas creativo en el desarrollo de acciones educativas.

Motivo Elecciéon de liceo

Las principales causas por la cuales el alumno seleccioné el liceo donde estudia se
presentan en el siguiente grafico.

Motivo elecciéon del Liceo

Otras razones ]11.2

Solo aqui tuve vacantes (o0 pude entrar) ]18.0

Asisten mis amigos o familiares ]110.0

Dan mas libertad a los estudiantes 15.8

No es exigente ]4.5

Queda cerca de mi casa ] 18.8
Equipo deportivo ]1.7
Enfasis en la disciplina ] 4.1

Tiene buenos profesores ] 15.5

Exigencia ]6.4

Calidad y buenos resultados 114.1

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Existen tres principales motivos por los cuales los alumnos seleccionan su
establecimiento. Dos de ellos son atributos de calidad del establecimiento: “por su
calidad y buenos resultados” con un 14,1% y luego “porque tiene buenos profesores”
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con un 15,5%, aspecto que, por lo menos, resulta llamativo en consideracion al
caracter focalizado de los mismos. El otro atributo es de localizacion del
establecimiento por cuanto un 18,8% sefald “porque queda cerca de mi casa” que,
sumado a que en este “asisten amigos o familiares” constituye un polo pragmatico de la
decision. Sélo de modo marginal, algunos alumnos se inclinan por factores criticos:
menor exigencia escolar o mayor libertad que se entrega a los estudiantes. Este ultimo
motivo es el mas sefialado. No se observan diferencias importantes segun el contexto
geografico del establecimiento.

b) Proyectos personales de los estudiantes

En relacién al proyecto personal esgrimido por los estudiantes, esto es, la opcion de
futuro una vez egresado de la ensefianza media, esta se sintetiza en el siguiente
cuadro por total y por zona.

Zona Urbana
Urbano Rural Total
P29 (Qué Seguiré estudiando Recuento 894 77 971
crees que % col. 38.3% 22.4% 36.2%
sucedera
contigo al Estudiaré y trabajaré al Recuento 856 110 966
termiar la mismo tiempo % col. 366%  321%  361%
Ensefianza
Media? Comenzaré a trabajar Recuento 227 60 287
inmediatamente % col. 9.7%  175%  107%
No estoy seguro de terminar Recuento 17 4 21
mi Ensefianza Media % col. % 1.2% 8%
No tengo claro qué haré Recuento 332 92 424
% col. 14.2% 26.8% 15.8%
No me gustaria ni estudiar ni Recuento 10 10
trabajar % col. A% A%
Total Recuento 2336 343 2679
% col. 100.0% 100.0% 100.0%

Un poco mas de un tercio de los alumnos declara su intencién de seguir estudiando en
el futuro, aunque ese porcentaje baja significativamente en el sector rural donde se
sitla en un 22,4%. Si se agrega la opcion de estudiar y trabajar simultdaneamente el
total de alumnos que desea seguir estudios sube a aproximadamente un 72% general
(74% a nivel urbano y 54% a nivel rural).

Al analizar los resultados considerando la dependencia administrativa del
establecimiento, se evidencia un mayor porcentaje de alumnos de establecimientos
municipales que indican su intencion de seguir estudiando, mientras que por otro lado,
los alumnos de las corporaciones privadas se inclinan mas por trabajar y estudiar al
mismo tiempo.
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Los alumnos de los establecimientos técnicos profesionales tienen una mayor
preferencia por seguir trabajando y estudiando al mismo tiempo, a su vez presentan el
porcentaje mayor de alumnos que comenzaran a trabajar inmediatamente.

Dependencia Administrativa
Municipal Part Subv Corporacion Total
P29 ¢Qué Seguiré estudiando Recuento 628 315 28 971
crees que % col. 40.0% 32.0% 22.6% 36.2%
sucedera
contigo al Estudiaré y trabajaré al Recuento 509 403 54 966
terminar la mismo tiempo % col. 32.4% 40.9% 435%  36.1%
Ensefianza
Media? Comenzaré a trabajar Recuento 168 100 19 287
inmediatamente % col. 10.7% 102% 153%  107%
No estoy seguro de terminar Recuento 10 8 3 21
mi Ensefianza Media % col. 6% 8% 2.4% 8%
No tengo claro qué haré Recuento 251 154 19 424
% col. 16.0% 15.6% 15.3% 15.8%
No me gustaria ni estudiar ni Recuento 4 5 1 10
trabajar % col. 3% 5% 8% A%
Total Recuento 1570 985 124 2679
% col. 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

A aquellos que declararon intenciones de seguir estudiando se le consulté sobre el tipo
de estudios que le interesaba. Los resultados son los siguientes:

P1.- Género
Hombre Mujer Total

P30 En caso que Estudiar en alguna Universidad Recuento 565 674 1239

quieras seguir % col. 433% 51.6% 47 4%
estudiando, tu

piensas... Estudiar en un Centro de Formacion Recuento 375 320 695

Técnica o Instituto Profesional % col. 28.7% 24.5% 26.6%

Capacitarme para desempefiar un Recuento 100 79 179

oficio % col. 7.7% 6.0% 6.9%

Seguir una carrera policial o militar Recuento 265 234 499

% col. 20.3% 17.9% 19.1%

Total Recuento 1305 1307 2612

% col. 100.0% 100.0% 100.0%

Un importante porcentaje, especialmente de mujeres tiene por proyecto estudiar en
universidades (43,3% hombres y 51,6% mujeres), también es destacable el porcentaje
de alumnos que quieren seguir estudios en el ambito policial o militar (20,3% en
hombres y 17,9% en las mujeres).

Al analizar las expectativas futuras de los alumnos de establecimientos técnicos
profesional no se observa una preponderancia de una opcién sobre el resto.
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Recuento

% col.

P42
Panes
futuros
alumnos
TP

Total

Terminaré la especialdad y
comenzaré a trabajar

Seguiré estudiando una carrera
superior en esta especialdad

Seguiré estudiando, pero prefiero
entrar a otra carrera

Comenzaré a trabajar, pero en algo
distinto a la especialidad

700

695

597

191

2183

32.1%

31.8%

27.3%

8.7%

100.0%

En términos generales, existe un alto nivel de expectativas de continuacion de estudios,
aunque esta puede ser muy variada. En un amplio segmento de jovenes parece existir
un grado de reconocimiento de los problemas economicos que puede implicar el
desarrollo de estudios post-secundario, de ahi la recurrencia a combinar estudio y
trabajo para solventar los gastos personales. Mas all4 de lo anterior, el optimismo
parece ser un rasgo instalado de manera mayoritaria entre los jovenes estudiantes de
estos establecimientos, independientemente de las distinciones por dependencia o
modalidad de ensefianza.

Opinion sobre capacidad de estudio y aprendizaje alumnos

Desde otra Optica, los directores y los profesores opinaron sobre la magnitud en que los
alumnos estudian y aprenden. Los resultados se presentan en el siguiente cuadro:

Director Profesor
Estudian Aprenden Estudian Aprenden
Muy poco 19.0 9.5 41.7 10.6
Poco 37.9 27.6 34.5 28.7
Medianamente 33.6 49.1 17.4 51.1
Mucho 43 8.6 .8 3.2
Total 94.8 94.8 94.3 93.6
No contesta 5.2 5.2 57 6,4
Total 100,0 100.0 100,0 100,0

En esta pregunta se observa que la opinidbn mayoritaria de directores y profesores es
que los alumnos estudian poco (coincidiendo con lo afirmado por los propios
estudiantes) y sin embargo, aprenden medianamente.

Si la hipétesis es que los estudios dependen de los alumnos y los aprendizajes de los
profesores, podriamos interpretar que las diferencias en los resultados entregados se
atribuye a la intervencion del docente. Es decir, la franja entre lo que estudian y
aprenden los alumnos es el delta de valor agregado que entregan los docentes,
cuestion que complementa una mirada autocomplaciente y con baja autocritica de
éstos a lo largo de las respuestas que entregan en el instrumento.

Informe Final Estudio Caracterizacion de Liceos Focalizados Pagina 89



Universidad Alberto Hurtado - CIDE

Nuevamente, las opiniones recogidas del cuestionario estructurado arrojan pocos
antecedentes sobre ambitos criticos de la gestion docente, observandose una defensa
0 autocomplacencia reiterativa en el discurso predominante.

Expectativas de continuacion de estudios

También se consulté a Directores, jefes de UTP, profesores y apoderados sobre el
curso o nivel de ensefianza que alcanzaran la mayoria de los alumnos. Los resultados
se presentan a continuacion:

Director Jefe de Profesor Apodera

UTP dos
Va a terminar ensefianza media 83.8 80.4 77.0 23.9
Va a desertar antes de terminar ensefianza media * 2.7 3.7 6.2
Va a ingresar la educacién superior en CFT o Institutos, 5,6
pero puede que no termine la carrera **
Va a terminar la educacion superior en CFT o Institutos 11.7 15.0 15.9 22.6
Va a terminar la educacion superior en universidades 0.9 0.9 0.6 33.8
Va a desertar antes de finalizar educacion superior 0.9 0.4 4,3
Va a seguir una carrera militar o policial *** 9.8
Total 100,0 100.0 100,0 100.0

Existe una marcada diferencia entre las expectativas de continuacion de estudios por
parte de la familia y las expectativas que existen al interior del establecimiento, en
opinidon de sus actores institucionales. Estos ultimos sitlan sus expectativas en un
promedio cercano al 80% en que los alumnos sélo terminardn enseflanza media. Los
apoderados sitlan su expectativa en un poco mas del 56% en que sus hijos o pupilos
terminan alguna carrera de ensefianza superior, CFT, institutos o universidad. Si le
agregamos el 9,8% que cree que seguira una carrera policial o militar la cifra se empina
sobre los dos tercios de los apoderados.

Esta informacion es similar a los resultados de otros estudios de opinidnis. Si bien es
cierto se puede pensar que existe sesgo en la opinidbn entregada, los directivos y
profesores seguramente ven las “reales” posibilidades de sus alumnos asumiendo el
lugar que ocupan en el espectro de la educacion, y los apoderados opinan en base a lo
“‘deseado” para sus hijo o pupilos. Para efectos de este estudio y la definicién de
estrategias de intervencion este dato es de maxima importancia porque denota

15 Entre esa la Encuesta CIDE, que en sus seis versiones a analizado el tema de las expectativas de
continuacion de estudios de los alumnos. En todas ellas, la opinién de directores y profesores difiere
significativamente de los padres y alumnos.
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expectativas disimiles entre los actores que intervienen. Si no existe acuerdo o vision
compartida respecto al futuro de los alumnos una vez salidos del establecimiento, el
éxito de la implementacion de aplicar planes y programas puede verse entorpecido.

Por otro lado, queda bastante claro que los alumnos consideran que ellos son los
responsables de su futuro, aminorando el peso de la educacién que han recibido y
realzando las capacidades personales para enfrentar el futuro, es decir,
discursivamente destacan el aspecto actitudinal como factor clave de logro, incluso
més alla de conocimientos o habilidades adquiridas.

Recuento % col.
1L I ion
P31 Lo que De la educa_co que 369 141%
suceda en hayas recbido
el futro De tu propio esfuerzo 1941 742%
depende
. | ;
mas... Del apoyo que recibas de 123 7%
otros
I hacer el
De gque pueda ‘iace el 182 7.0%
Gobierno por los jévenes
Total 2615 100.0%

En relacién a lo anterior, presentamos un cuadro con grado de acuerdo de los alumnos
con varias afirmaciones respecto a su futuro:

Muy de acuerdo/de

acuerdo
Tengo muy claro lo que quiero hacer en el futuro 69.7
Me interesa que el Liceo me entregue preparacion para el trabajo 89.0
Me interesa que el Liceo me entregue preparacion para la Universidad 87.4
Sé qué pasos debo seguir para alcanzar mis metas en la vida 84.9
El Liceo me esta preparando para enfrentar el futuro 70.5
El Liceo me esta orientando adecuadamente para mis estudios o el 70.1

trabajo después de mi egreso

Como se aprecia, los estudiantes sefialan tener expectativas claras y, en general,
manifiestan una valoracion de lo que reciben en su establecimiento educacional para
alcanzar tales logros. Asimismo, un poco mas del 70% de los encuestados también
opina que el establecimiento lo esta preparando para el futuro una vez egresado.

En ese sentido, la percepcién de directivos y docentes de los liceos en relacion al grado
de éxito que tienen los alumnos que, una vez egresados contintan estudios superiores,
se presentan en el siguiente cuadro:
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Director Jefe de UTP Profesor
Les va muy bien, no tienen problemas en 32.1 315 23.9
su desempefio
Se tienen que esforzar mucho para 45.5 39.8 36.4
aprobar los ramos
Tienen dificultades para avanzar en 8.0 12.0 10.3
estudios superiores
La mayoria fracasa y abandona sus 2.8 2.2
estudios superiores
No dispongo de mayor informacién 14.3 13.9 27.3
Total 100.0 100.0 100.0

Como se puede apreciar, aproximadamente un tercio de los directores y jefes de UTP
opinan que a los alumnos les va muy bien. Un poco mas escépticos se muestran los
profesores ya que so6lo el 23,9% opina de esa forma. Con todo, la percepcion de
fracaso es minima, aunque se reconocen dificultades en la continuacion de estudios.

c) Cultura juvenil y establecimiento

En esta seccion se analizan las opiniones de los alumnos en relacién a su grado de
acuerdo con las normas de convivencia del liceo y el grado de aceptacién de las formas
culturales de los jévenes.

En cuanto al conocimiento y aceptacion de normas se tiene el siguiente cuadro que
muestra el grado de acuerdo con varias afirmaciones al respecto.

Muy de acuerdo-de No lo conozco o no
acuerdo lo sé
Las normas de convivencia en el Liceo son conocidas por todos 53.0 11.4
Las normas de convivencia en el Liceo son respetadas por todos 29.0 53
Las normas de convivencia en el Liceo son justas 46.0 5.3
Las normas de convivencia en el Liceo son claras 57.3 6.1
Las normas de convivencia en el Liceo son muy estrictas 47.4 5.7
Las normas de convivencia en el Liceo son insuficientes 42.7 7.0

Como puede verse, donde menos acuerdo existe es en el hecho de que las normas de
convivencia son respetadas por todos, en donde sélo el 29,0% de los alumnos opina
asi. Los mayores grados de acuerdo se observan en los grados de conocimiento y
claridad de las normas. Con todo, existe bastante heterogeneidad en la opinion de los
alumnos sobre este tema. Queda la impresion que es un ambito de dificil instalacion en
los establecimientos y sobre el cual existen diversas posturas tanto en el grado de
aceptacion, formas de implementacion y contenidos de éstas. Este campo constituye
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un ambito de profundizacion cualitativa, toda vez que corresponde a un campo sensible
para la inclusién y permanencia de los jovenes en sus respectivos establecimientos.

En relacion a la percepcion de aceptacion de formas culturales de los jovenes en el
establecimiento, se presenta el siguiente cuadro con grados de acuerdo ante diversas
afirmaciones

Aceptacion de formas culturales

Me entienden y me aceptan

: 56.6

como joven
Se da espacio alos

artisticamente
Se aceptan diferentes

formas de peinarse
Se aceptan diferentes

formas de vestirse

Se respeta la opinién de 470
los alumnos
0 10 20 30 40 50 60 70

B Muy de acuerdo/De acuerdo

En general, salvo la forma de vestir, existe bastante equiparidad en la opinién sobre el
grado de aceptacion de formas culturales. Las opiniones estan bastantes divididas y
dependiendo del aspecto, se sitian en rangos que van entre 45% y 60%. El aspecto
mejor evaluado es el espacio para la expresion artistica y lo peor evaluado la
aceptacion de formas de vestir.

Nuevamente, la disparidad de opiniones permite hipotetizar que en este ambito es
factible encontrar diferencias importantes entre establecimientos; en otras palabras, la
informacion permitiria pensar que algunos centros educacionales son mas abiertos y
flexibles en la incorporacién de las inquietudes de los jévenes (o de un modo, general,
en el liceo se sienten bien), frente a otros donde las normativas, reglas de convivencia
(o ambiente, en general) genera un clima negativo o de distancia de los estudiantes.
Por cierto, se trata de un campo clave para el andlisis de tipologias de
establecimientos.

Lo anterior se ratifica al revisar el grado de acuerdo con afirmacién “En el Liceo se
acepta la forma de ser de los alumnos y se respeta”:
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Hombre Mujer Urbano Rural Total
Muy en desacuerdo 16.7 16.6 16.7 151 16.5
En desacuerdo 32.7 37.4 35.8 30.5 35.1
De acuerdo 42.8 38.7 40.3 44.9 40.9
Muy de acuerdo 7.9 7.3 7.2 9.4 7.5
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Como se puede ver un 51,6% esta en desacuerdo con que en los liceos se acepta la
forma de ser de los alumnos (combinacién Muy en desacuerdo-en desacuerdo), y un
48,4% si lo estd (muy de acuerdo- de acuerdo). Es decir, practicamente mitad y mitad
aunque en los extremos de la respuesta (muy en desacuerdo-muy de acuerdo), los
porcentajes son mayores en la opcion muy en desacuerdo (16,5% sobre 7,5%). Las
mujeres tienden a ser mas criticas al respecto, dado que un 54% se muestra en
desacuerdo versus un 49,4% de los hombres.

Asimismo, a nivel urbano existe mayor desacuerdo que a nivel rural (54,5% versus
45,6%). EI andlisis complementario permitira revisar la eventual existencia de
tendencias que permita definir un modelo de establecimiento en uno y otro polo.

Informe Final Estudio Caracterizacion de Liceos Focalizados Pagina 94



Universidad Alberto Hurtado - CIDE

2.4.- ANALISIS MULTIVARIADO Y DEFINICION DE TIPOLOGIAS DE
ESTABLECIMIENTOS FOCALIZADOS

En esta seccidon del documento se entrega los resultados del andlisis de un conjunto de
variables del estudio con el objetivo de avanzar en la definicion de tipologias a fin de
establecer distinciones relevantes entre los establecimientos focalizados que
componen la muestra y, sobre esa base, proyectar orientaciones para el conjunto del
universo de establecimientos considerados en esta clasificacion.

Como podra verse, el ejercicio permite hacer algunas distinciones especificas dentro de
la homogeneidad ya resaltada en la primera parte descriptiva de este informe,
permitiendo levantar hipotesis de trabajo que deberan ser complementadas con la fase
de indagacion cualitativa de este estudio.

En esta seccion, la definicién de tipologias se organiza a partir del analisis de (a) la
gestién administrativa, directiva y pedagogica de los establecimientos; (b) la percepcién
sobre niveles de sociabilidad y participacion en los establecimientos, y (c) las
trayectorias, expectativas y cultura juvenil existente en los establecimientos.
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2.4.1.- Gestion Administrativa, Directivay Pedagdgica

La dimension gestion incluye tres componentes que explican el proceso de cémo se
lleva a cabo la conduccidon del Liceo desde los ambitos de quien administra, quien
dirige y quien ejecuta las acciones educativas propiamente tal.

El objetivo es clasificar y/o agrupar a los Liceos en funcién de diferencias que se
establezcan en cada uno de estos tres ambitos, por ello se generan tipologias para los
ambitos de gestidbn administrativa, directiva y pedagogica para, posteriormente,
agruparlos o clasificarlos segun el constructo de gestion, utilizando como variables
cada una de las dimensiones sefialadas.

Para llevar a cabo la construccion de tipologias, previamente, es indispensable en
algunos casos reducir los datos recogidos, y en otros asignar pesos a las variables
para la construccion de los indices de la nueva matriz de datos. Para ello se realizaran,
cuando los datos asi lo precisen, analisis factoriales y de componentes principales con
los distintos indicadores que contiene la dimension gestion.

2.4.1.1 Gestion Administrativa

Para tipologizar los Liceos segun la gestion administrativa que se lleva a cabo en cada
uno de los establecimientos se utilizara los siguientes indicadores; nivel de vinculo
entre el establecimiento y el sostenedor, grado de autonomia de cada Liceo, grado de
compromiso del sostenedor en la gestién del establecimiento y nivel de satisfaccion
general con los sostenedores.

a) Nivel de vinculacién Liceo Sostenedor

Para establecer un indice que permita diferenciar en cuanto a la fuerza del vinculo que
se establece entre el establecimiento y los sostenedores de estos, se utilizaran las tres
primeras sub preguntas de la pregunta 13 del cuestionario directores, en donde se
analiza la frecuencia con que los sostenedores se relacionan con el Liceo en distintos
ambitos. El indice indica que mayor puntaje sera mayor el grado de vinculacién, y por el
contrario puntajes bajos dan cuenta de una baja frecuencia en los vinculos entre ambas
partes. El indice, variara tanto a nivel tedrico como de los resultados mismos entre 3y
15 puntos. Para aquellos establecimientos que no responden sus directores, se
asumen valores del promedio del mismo indice. Finalmente una vez realizada la
construccion, obtenemos un promedio de 10,03 con una desviacién estandar de 2.96.

Estadisticos descriptivos

N Minimo Méximo Media Desv. tip.
IndiceSostenedor 120 3.00 15.00 10.0351 2.96174

N valido (segun lista) 120
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b) Grado de autonomia de la direccién

El grado de autonomia se establece en torno al indice de autonomia que incluye las
preguntas 16_1, 16 2 y 16_3 del cuestionario del director; respectivamente
corresponden a autonomia en el manejo de los recursos financieros, autonomia para el
manejo de materias educacionales y la autonomia para el reemplazo de profesores.
Niveles altos en el indice son indicativos de una alta autonomia y por el contrario,
mientras mas bajo el valor del indice, los niveles de autonomia son menores. La
fluctuacion del indice sera entre 3 como minimo y 12 puntos como maximo. Como en el
caso anterior, los establecimientos que no responden se asumen con el valor promedio
del indice. El promedio es de 8.6 con 2.14 de desviacion estandar.

30

Mean = 8,6393
Std. Dev. = 2,1487

N =120 Ry

5 v 7] \\
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=
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IndAutonomia
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c) Grado de compromiso del sostenedor

El presente indice proviene de las respuestas de los docentes, especificamente de tres
sub preguntas de la pregunta 28, (19,30 y 32). Estas preguntas indican el grado de
acuerdo que tienen los docentes respecto de la preocupacion que tiene el sostenedor
por el aprendizaje de los jovenes, por la situacion de los docentes y por las condiciones
materiales del establecimiento. Al ser varios los docentes que responden la encuesta
por establecimiento (en cada caso responde un maximo de 5), se utiliza el promedio de
cada establecimiento como valor para integrarse al analisis que genera las tipologias
en la sub dimension gestion administrativa. Niveles altos en el indice son indicativos de
un alto compromiso y por el contrario, mientras mas bajo el valor del indice, los niveles
de compromiso son menores. La fluctuacion del indice seréa entre 3 como minimo y 12
puntos como maximo. Como en los dos casos anteriores, los establecimientos que no
responden se asumen con el valor promedio del indice. ElI promedio es de 7.23 con
1.87 de desviacion estandar.
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Std. Dev. = 1,877336
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d) Satisfaccion general con el sostenedor.

El grado de satisfaccion con el sostenedor se extrae de la percepcion de los directores
de los Liceos entrevistados. Existen 9 preguntas que pueden conformar el indice, se
utiliza en este caso el analisis factorial (usando la variante del método de extraccion de
componentes principales) para determinar el peso de las distintas variables (preguntas)
que conformaran el indice, para ello inicialmente se somete a revision las variables
mediante la prueba KMO?6, y después la prueba de esfericidad de Bartlett para
comprobar cual es la mejor solucién inicial y por ende se puede proceder a la
construccion del indice.

KMO ypruebade Bartlett

Medida de adecuacién muestral de
Kaiser-Meyer-Olkin. .869

Prueba de esfericidad  Chi-cuadrado aproximado 382.192

de Bartlett gl 36

Sig. .000

Ambas pruebas validan la construccién del indice, en el primer caso la medida de
adecuacion muestral KMO es de 0.869 considerada muy buena, (es mas, desde .90
hasta 1 es considerada excelente). En el segundo caso, el nivel de significancia es
menor o inferior a 0.01 por lo que se rechaza la hipotesis de que no existe relacion
entre las variables. Los valores que entrega la siguiente matriz contienen los pesos
para cada una de las variables del indice.

16 Kaiser, Meyer y Olkin
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Matriz de componente$

Componente
1

P14 1 E_I spstenedor esta permanentemente interiorizado de lo que ocurre en el 683
establecimiento

P14 2 Las decisiones de gestion del estableciemiento las tomo autbnomamente .665
P14 3 Mi estableciemiento recibe a los peores alumnos de la comuna -.204
P14 4 Soy considerado en la elaboracion del presupuesto de mi establecimiento .615
P14 _5 Mi Liceo es prioridad dentro de la gestién del alcalde o sostenedor .809
P14 6 El sostenedor cuenta con el equipo técnico adecuado para apoyar a mi establecimiento .787
P14 7 Existe una constante renovacion y ampliacion de los resursos de biblioteca .807
P14 _8 Existe la capacidad para invertir en mejoramiento de infraestructura del Liceo .765
P14 9 Existe la dis posicién para invertir en mejoramiento de infraestructura del Liceo .809

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales.
a. 1 componentes extraidos

La matriz indica con exactitud que hay que reducir la cantidad de variables a solo 8,
excluyendo del indice la alternativa 3 “Mi establecimiento recibe a los mejores alumnos
de la comuna”, se procede al disefo de la ecuacion final para la construccion del indice
con solamente 8 variables.

IndsGs = ( p14_1%0.683) + ( p14_2+0665) + ( p14_4r+0615) + ( p14_5+0.8095) + ( p14_6+0.787)

+(p14_7+0.807) + (p14_80.7658) + ( p14_9+0.809)

Con los valores de la matriz se obtienen un indice teorico que fluctia entre 6 y 24
aproximadamente, a mayor valor en el indice, los niveles de satisfaccion son mas
favorables, por el contrario, niveles mas bajos son reflejo de bajos niveles de
satisfaccion. El promedio que se obtiene es de 16.11 con una desviacién estandar de
3.99.
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Tipologias

Analisis de tipologias es el nombre genérico de procedimientos que permiten agrupar
casos o variables; el objetivo de esta técnica de andlisis multivariado es agrupar a los
individuos (en este caso Liceos) en funcion de su semejanza. Las técnicas de
agrupamiento son basicamente dos, Andlisis Cluster y Andlisis Discriminante.

El primero de ellos (andlisis cluster), contiene dos grandes categorias; métodos
jerarquicos y no jerarquicos, en el presente estudio sobre Liceos focalizados se opta
por un método no jerarquico porque responde en su totalidad a los objetivos de la
investigacion. La principal diferencia entre los métodos jerarquicos y no jerarquicos es
gue en estos ultimos el investigador debe especificar a priori los grupos que deben ser
formados. Hemos utilizado el Quick Cluster Andlisis (Método no jerarquico de
agrupacion o K-Medias, recibe también el nombre de Clustering de Confirmacién o de
Optimizacion). Su caracteristica distintiva, es ser un método de reasignacion, es decir,
permite que un individuo asignado a un grupo en un determinado paso del proceso sea
reasignado a otro grupo en un paso posterior si esto optimiza el criterio de seleccion.

El andlisis discriminante, es una técnica multivariante de clasificacion de individuos en
la que se presupone la existencia de dos o mas grupos bien definidos a priori (por
ejemplo, establecimientos municipales, particulares subvencionados y particulares
privados) y se utiliza para describir las diferencias existentes entre esos grupos en base
a los valores que toman ciertas variables sobre los individuos de cada uno de los
grupos o clasificar nuevos individuos en alguno de los grupos preexistentes en funcion
de los valores que toman ciertas variables para esos individuos.
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Analisis Cluster

El primer paso, es la determinacion de los indicadores de cada una de las categorias
gue componen la sub dimension, por ello se procede a la conformaciéon la matriz que
permitird la constitucién de grupos homogéneos o clusters.

Variable Preguntas Cuestionario Nivel de
medicion

1.- Nivel de vinculacién Liceo 13 1,13 2,13 3 Director Intervalo
Sostenedor
2.- Grado de autonomia de la 161,16 2,16 3 Director Intervalo
direccion
3.- Grado de compromiso del 28 19,28 30,28 32 Profesores Intervalo
sostenedor
4.- Satisfaccion general con el 14 1,14 2,14 4,14 5,14 6, Director Intervalo
sostenedor 14 7,14 8,14 9

La matriz de datos incorpora cuatro variables relacionadas con la sub dimension, estas
variables métricas son: nivel de vinculacion Liceo Sostenedor, grado de autonomia de
la direccion, grado de compromiso del sostenedor, satisfaccibn general con el
sostenedor.

En segundo lugar, no se realizara estandarizacién de las variables ya que los rangos
de variacion no son muy disimiles entre si.

Respecto del niumero de conglomerados que se van a obtener, se ha optado por
organizar los resultados en tres conglomerados para distinguir y caracterizar los
mismos de acuerdo a tres criterios continuos, alto medio y bajo para cada una de las
variables introducidas al modelo.

Resultados andlisis conglomerados

En la tabla siguiente se observan los centroides iniciales de cada uno de los
conglomerados.

Centrosiniciales de los conglomerados

Conglomerado

1 2 3
IndiceSostenedor 3.00 6.00 15.00
IndAutonomia 10.00 7.00 12.00
Indice de compromiso del 4.890 11.800 12.000
Sostenedor

Indice Satisfaccion

General con el Sostenedor 16.11 9.85 23.76
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Una vez realizada la reasignacion de los Liceos, mediante la técnica de iteracion, se
obtiene los siguientes resultados para cada uno de los cluster.

Centros de los conglomerados finales

Conglomerado

1 2 3
IndiceSostenedor 9.81 6.91 13.56
IndAutonomia 8.56 6.67 10.75
Indice de compromiso del 7095 6.020 8.683
Sostenedor
Indice Satisfaccion 15.99 11.39 2105

General con el Sostenedor

El conglomerado 1 contiene a cerca de la mitad de los Liceos (56), el conglomerado 2 a
32 establecimientos y el ultimo conglomerado a los 32 establecimientos restantes.

NUmero de casos en cada conglomerado

Conglomerado 1 56
2 32
3 32
Validos 120

Perdidos 0

Caracterizacion o perfiles de los conglomerados

El conglomerado 1, se caracteriza por ser el conglomerado neutral, agrupa a todos los
Liceos que no poseen ni altos ni bajos puntajes en los indices. El 87,5% de estos
Liceos son urbanos, un 66,1% son municipales, un 33,9% son particulares
subvencionados. En cuanto al tipo de ensefilanza que imparten, un 23,2% son
humanistas cientificos, un 39,3% técnico profesionales y un 37,5% polivalentes. Los
establecimientos de este conglomerado presentan en promedio el tamafio mas grande
en cuanto a numero de alumnos con 617. El 32,1% de los Liceos tienen niveles de
educacion de primero basico a cuarto medio, un 5,4% de séptimo basico a cuarto
medio y un 62,5% tiene de primero medio a cuarto medio. Y finalmente, en la
clasificacion de Liceos focalizados, un 66,1% son preferenciales y el restante 33,9%
prioritario.
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El cluster 2, se caracteriza por contener en su interior a establecimientos que tienen un
bajo vinculo entre el sostenedor y el Liceo, muy poca autonomia, un bajo compromiso
del sostenedor y una satisfaccibn muy baja con el mismo sostenedor. En otras
palabras, el conglomerado 2 contiene a establecimientos con una mala gestion
administrativa. El 84,4% de estos establecimientos son urbanos, la gran mayoria son
de dependencia municipal con un 87,5%, un 9,4% son particulares subvencionados y
un 3,1% de ellos son corporaciones privadas. Un 43,8% de los Liceos agrupados en
este cluster, son polivalentes, un 31,3% son técnicos profesionales y 25% humanistas
cientificos. El promedio de alumnos por Liceo es de 540 alumnos. El 46,9% de los
Liceos tienen niveles de educacion de primero basico a cuarto medio, un 12,5% de
séptimo basico a cuarto medio y un 40,6% tiene de primero medio a cuarto medio. De
los Liceos de este conglomerado, un tercio (34,4%) se caracteriza por ser prioritarios.

El cluster 3 agrupa aquellos establecimientos con mejor gestion administrativa, ya que
hay alta frecuencia de vinculacion entre el establecimiento y el sostenedor, la direccion
del curso tiene amplia autonomia para el manejo de los recursos financieros, para el
manejo de materias educacionales y para el reemplazo de profesores. También es
evidente en este grupo de Liceos el alto compromiso que tiene el sostenedor con el
establecimiento. Finalmente este cluster agrupa a los establecimientos con mayor
grado de satisfaccion hacia la figura y acciones del sostenedor del establecimiento.
Ocho de cada diez establecimientos de este cluster son urbanos (81,2%). Un 71,9%
son particulares subvencionados, un 15,6% son establecimientos municipales y un
12,5% son corporaciones privadas. Estos en su mayoria son técnicos profesionales con
un 59,4%, un 21,9% son polivalentes y el restante 18,8% son humanistas cientificos.
Tienen el promedio més bajo de alumnos por Liceo con 511 alumnos. El 50% de los
Liceos tienen niveles de educacion de primero basico a cuarto medio, un 3,1% de
séptimo basico a cuarto medio y un 46,9% tiene de primero medio a cuarto medio. El
87,5% de estos establecimientos son preferenciales, solo cerca de 1 de cada 10
establecimientos con buena gestién administrativa son catalogados como prioritarios.

2.4.1.2 Gestion Directiva

La presente sub-dimensidén va a ser mensurada segun indicadores tales como: grado
de conocimiento del Proyecto Educativo Institucional (PEI), niveles de satisfaccion con
la vision y gestion del director y nivel de participacién en espacios formativos y extra-
programaticos.

a) Proyecto Educativo Institucional

Para evaluar el grado de conocimiento se utilizara un indice denominado indPEI, para
ello se utilizaran las preguntas 15 del cuestionario profesores y 28 11 del mismo, por
un lado, se mide el nivel de conocimiento de los docentes acerca de los objetivos del
PEI y por otro la importancia que asignan a la formacién valorica y actitudinal en el PEI.
Altos puntajes del indice indican alto conocimiento de los docentes y ademas alta
valoracion de la formacion actitudinal y valérica como elemento central del PEI, por el
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contrario, indices con valores bajos son indicativos de un bajo conocimiento y una baja
asignacion de importancia a estos factores en el PEI.

El indice variara entre 2 y 8 puntos. Para aquellos valores missing, seran reemplazados
por el promedio. Como ya se mencion0 al trabajar tanto con el instrumento de
profesores y de alumnos, lo que se representa son los promedios por establecimientos,
ya que solo este dato sera de utilidad al momento de la construccion de la tipologia y
clasificacion de establecimientos.
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b) Satisfaccion con gestion y vision directiva

Para diferenciar a los establecimientos en cuanto a gestion y vision directiva,
utilizaremos la opinion de los docentes con las preguntas p18 4, pl8 5y p28 6. El
indice a mayor puntaje evidencia altos grados de satisfaccion con la organizacion del
Liceo, la conduccion directiva y alta claridad de cémo debe gestionarse el
establecimiento. Por el contrario, puntajes bajos evidencian lo contrario. El indice
variara entre 3 y 12. Los valores missing o perdidos se asumen como en todos los
casos anteriores con el promedio.
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c) Nivel de participacion en espacios formativos y extra-programaticos

Para evaluar el nivel de participacion de los alumnos en espacios formativos como asi
también en actividades extra-programaticas, se construye un indice en base a los
niveles de oportunidad que tienen los alumnos para participar en estas actividades
segun la opinién de los jefes UTP. Se somete a andlisis factorial para determinar el
peso de las distintas preguntas incluidas en el cuestionario, y ademas para verificar la
solucion la validez los datos para proceder a la construccion del indice. Las pruebas
estadisticas que verifican la validez para la construccion del indice se muestran en la
siguiente tabla:

KMOy prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de

Kaiser-Meyer-Okin. .809
Prueba de esfericidad Chi-cuadrado aproximado 300.723
de Bartlett g 28

Sig. .000

Los resultados obtenidos tanto en las pruebas de KMO como la de Bartlett permiten
proseguir con la construccion del indice.

De la siguiente matriz de datos se obtienen los pesos asignados para cada pregunta.
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Matriz de componentes 2

Componente
1

P22_1 ¢Qué nivel de oportunidades de desarrollo ofrece el liceo en 655
EDUCACION ARTISTICA ? :
P22_2 ¢Qué nivel de oportunidades de desarrollo ofrece el liceo en 606
DEPORTES Y RECREACION? '
P22_3 ¢Qué nivel de oportunidades de desarrollo ofrece el liceo en 756
PARTICIPACIONEN ACTIVIDADES CULTURALES? '
P22_4 ¢ Qué nivel de oportunidades de desarrollo ofrece el liceo en 625
PARTICIPACIONEN ACTIVIDADES CIENTIFICAS? '
P22_5 ¢ Qué nivel de oportunidades de desarrallo ofrece el liceo en 728
PARTICIPACIONEN EL CAA? '
P22_6 ¢Qué nivel de oportunidades de desarrallo ofrece el liceo en 770
FORMACION PARA EL TRABAJO? '
P22_7 ¢ Qué nivel de oportunidades de desarrallo ofrece el liceo en 654
ORIENTACION E INFORMACION DE OPCIONES AL EGRESAR? '
P22_8 ¢ Qué nivel de oportunidades de desarrallo ofrece el liceo en

CENTROS DE PRACTICA PROFESIONAL PARA LA ENSENANZ A TP? .681

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales.

a. 1 componente extraido

Se procede al disefio de la ecuacion final para la construccion del indice.

IndSGS = (p22 _1*0.655)+(p22 _2*0.606)+(p22 _3*0.756)+(p22 _4*0.625)+(p22 _5*0.728)
+(p22_6*0.770)+(p22 _7*0.654)+(p22 _8*0.681)

Con los valores de la matriz se obtienen un indice tedrico que fluctia entre 5.47 y 27.37
aproximadamente, a mayor valor en el indice, los niveles de oportunidades son reflejo
de altos niveles de oportunidades, por el contrario valores menores son indicativos de
bajo nivel de oportunidades. El promedio que se obtiene es de 17.75 con una
desviacion estandar de 3.33.
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Frecuencia

Estadisticos descriptivos
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N Minimo Méaximo Media Desuv. tip.
Indice de oportunidades 120 6.78 2611 17.7547 3.33793
Nvéldo (segun lsta) 120

Mean = 17,7547
Std. Dev. = 3,33793
N =120

10,00 15,00 20,00 25,00
Indice de oportunidades

Anadlisis Cluster

Los indicadores de cada una de las categorias que componen la sub dimension se
muestran en la siguiente matriz, ello permitira la constitucion de grupos homogéneos o

clusters.
Variable Preguntas Cuestionario Nivel de
medicion

1.- Proyecto Educativo P15, p28 11 Profesores Intervalo
Institucional
2.- Satisfaccion con gestion y pl8_4,pl8 5yp28 6 Profesores Intervalo
vision directiva
3.- Nivel de participacion en 22 1,22 2,22 3,22 4, UTP Intervalo
espacios formativos y extra- 22 5,22 6,22 7,22_8

programaticos

La matriz de datos incorpora tres variables relacionadas con la sub dimensién gestion
administrativa, estas variables métricas son: Proyecto Educativo Institucional (PEI),
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niveles de satisfaccion con la vision y gestion directiva y nivel de participacion en
espacios formativos y extra-programaticos.

En segundo lugar, no se realizara estandarizacion de las variables ya que los rangos
de variacion no son muy disimiles entre si.

Resultados analisis de conglomerados

En la tabla siguiente se observan los centroides iniciales de cada uno de los
conglomerados.

Centros iniciales de los conglomerados

Conglomerado
1 2 3
Indice PH 6.0 7.6 4.8
Indice Gestion 5.000 12.000 8.735
Indice de oportunidades 20.48 2258 6.78

Una vez realizada la reasignacion de los Liceos, mediante la técnica de iteracion, se
obtienen los siguientes resultados para cada uno de los cluster.

Centros de los conglomerados finales

Conglomerado
1 2 3
Indice PR 5.9 6.4 5.8
Indice Gestion 8.030 9.548 8.144

Indice de oportunidades 17.65 21.82 12.95

El conglomerado 1 contiene un poco mas de la mitad de los Liceos (66), el
conglomerado 2 a 30 y el ultimo conglomerado a los 24 faltantes.

Nimero de casos en cada conglomerado

Conglomerado 1 66

2 30
3 24
Vélidos 120
Perdidos 0
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Caracterizacion o perfiles de los conglomerados

El conglomerado 1, se caracteriza por tener centroides medios y bajos, medios en el
indice PEI e indice de oportunidades y bajo en el indice de gestion. El 80,3% de estos
Liceos son Urbanos, un 62,1% son municipales, un 34,8% son particulares
subvencionados y un 3% son corporaciones privadas. En cuanto al tipo de ensefianza
que imparten, un 21,2% son humanistas cientificos, un 39,4% técnico profesionales y
un 39,4% polivalentes. Los establecimientos de este conglomerado presentan en
promedio el tamafio menor en cuanto a numero de alumnos con 541. Respecto del tipo
de ensefianza, un 47% de los establecimientos tienen niveles de educacion de primero
basico a cuarto medio, un 9,1% de séptimo basico a cuatro medio y un 43,9% de
primero medio a cuarto medio. Y finalmente en la clasificacion de Liceos focalizados,
un 68,2% son preferenciales y el restante 31,8% prioritarios.

El cluster 2, se caracteriza por contener en su interior a establecimientos que tienen
alto conocimiento de los docentes de los objetivos del PEI y ademas alta valoracién de
la formacion actitudinal y valérica como elemento central del PEI, ademés una positiva
evaluacion de la gestion directiva y un alto nivel de oportunidades para que los alumnos
desarrollen actividades extracurriculares. El 90% de estos establecimientos son
urbanos, la gran mayoria son de dependencia particular subvencionado con un 53,3%,
un 36,7% son municipales y un 10% de ellos son corporaciones privadas. Un 30% de
los Liceos agrupados en este cluster, son polivalentes, un 56,7% son técnicos
profesionales y 13,3% humanistas cientificos. El promedio de alumnos por Liceo es de
554 alumnos. Respecto del tipo de ensefianza, un 30% de los establecimientos tienen
niveles de educacion de primero basico a cuarto medio, un 6,7% de séptimo basico a
cuatro medio y un 63,3% de primero medio a cuarto medio. De los Liceos de este
conglomerado, un porcentaje bajo (16,7%) se caracterizacion por ser prioritarios.

El cluster 3 agrupa aquellos establecimientos peor evaluados en gestion directiva, ya
gue hay un bajo conocimiento por parte de los profesores de los objetivos del PEI y
asignacion de baja importancia a la formacion actitudinal y val6rica. También es el que
menores oportunidades ofrece a los alumnos en cuanto a oportunidades de desarrollar
actividades extra-programaticas. El 91,7% de los establecimientos de este cluster son
urbanos. Un 25% son particulares subvencionados y un 75% son municipales. En el
cluster hay un 33,3% de Liceos técnicos profesionales, un 29,2% son polivalentes y el
restante 37,5% son humanistas cientificos. Tienen el promedio mayor de alumnos por
Liceo con 663 alumnos. Un 37,5% de los establecimientos tienen niveles de educacion
de primero basico a cuarto medio, y el restante porcentaje son Liceos con educacion de
primero medio a cuarto medio. El 66,7% de estos establecimientos son preferenciales,
y un 33,3% prioritarios.
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2.4.1.3 Gestién Pedagdgica

En esta tercera subdimensién, denominada gestion pedagogica, se establecerd una
nueva tipologia utilizando tres indicadores: nivel de frecuencia de uso de actividades
pedagdgicas, niveles de logros educativos y Nivel de dominio y manejo del UTP para la
gestion pedagdgica.

a) Nivel de frecuencia de uso de actividades pedagogicas

El presente indice mide la frecuencia de utilizacion de distintas actividades en la sala
de clases por parte de los profesores. Se aplica andlisis factorial para determinar el
peso de cada una de las 17 sub preguntas (de la pregunta 17 del cuestionario) que se
utilizan para la construccion del indice. A mayor indice, indica una mayor frecuencia de
uso de distintas actividades pedagdgicas. Por otro lado, a menor indice es indicativo de
una menor frecuencia en la variedad de actividades. Las pruebas estadisticas indican
gue es factible desarrollar un indice.

De acuerdo a los datos entregados por la matriz de componentes, se procede al disefio
de la ecuacion final para la construccién del indice.

IndSGS = (p17 _1*0.615)+ (pl7 _2*0.254)+(pl7 _3*0.548)+(pl7 _4*0.590)+ (pl7 _5*0.560)
+(pl7 _6*0.696)+(pl7 _7*0.575)+(pl7 _8*0.486)+(pl7 _9*0.488)+(pl7 _10*0.476)+(pl7 _11*0.546)
+(pl7 _12*0.616)+(pl7 _13*0.572)+(p17 _14*0.636)+(pl7 _15*0.508)+(pl7 _16*0.634)+(pl7 _17*0.473)
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Indice de actividades

El promedio del indice es de 33.48, con un puntaje minimo de 25.1 y maximo de 42.6.
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b) Niveles de logro educativos

Para diferenciar los Liceos segun el nivel de logro educativo alcanzado, se construira
un indice sumativo simple que emana de la autopercepcion de los docentes en distintas
materias relacionadas con las actividades pedagogicas que ellos realizan, para ello se
utiliza la pregunta 30 del cuestionario docentes. El indice fluctda entre 4 y 28, un indice
elevado indica mayores niveles de logros educativos, por el contrario bajos puntajes en
el indice demuestran un bajo nivel de logros educativos. El promedio del indice es de
19.80.
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c) Nivel de dominio y manejo del jefe de UTP para la gestion pedagégica.

Para la construccién del indice que permite distinguir las diferencias entre Liceos, se
utiliza las 12 subpreguntas de la pregunta 47 del cuestionario UTP, sometiéndolas a
andlisis factorial para verificar la factibilidad de construccién del indice, asignando
ademas el peso a cada una de las variables (subpreguntas) que contendra el indice.
Las pruebas estadisticas indican factibilidad de construccion del indice.

KMOy prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de

Kaiser-Meyer-OKkin. .738
Prueba de esfericidad Chi-cuadrado aproximado 719.132
de Bartlett g 6

Sig. .000

Informe Final Estudio Caracterizacion de Liceos Focalizados Pagina 112



Universidad Alberto Hurtado - CIDE

Matriz de componentes 2

Compo
nente
1

PA7_1 Conozco bien la estructura de los programas educativos .760
P47_2 Conozco bien los fundamentos de los programas educativos .787
P47_3 Domino diversas metodologias pedagégicas .720
PA7_4 Puedo liderar la reflexion pedagégica de los profesores .730
PA7_5 Puedo apoyar el disefio de distintas formas de evaluacion de los aprendizajes .702
PA7_6 Hago un seguimiento de la cobertura curricular en mi establecimiento .600
PA7_7 Conozco bien la estructura modular de la ensefianza técnico profesional .602
PA7_8 Domino el Marco de la Buena Ensefianza .686
PA7_9 Puedo apoyar el disefio de distintas formas de evaluacidn de los aprendiz ajes .698
P47_10 Hago un seguimiento de la cobertura curricular en m establecimiento .518
P47_11 Conozco bien la estructura modular de la ensefianza técnic o profesional .637
PA7_12 Domino el Marco de la Buena Ensefianza .762

Método de extraccién: Andlisis de componentes principales.
a1 componentes extraidos

Los datos entregados por la matriz de componentes aparecen en la tabla anterior y por
tanto, se procede al disefio de la ecuacion final para la construccion del indice.

IndSGS = (p47 _1*0.760)+ (p47 _2*0.787)+(p47 _3*0.720)+(p47 _4*0.730)+ (p47 _5*0.702)
+(p47 _6*0.600)+ (p47 _7*0.602)+(p47 _8*0.686)+(p47 _9*0.698)+(p47 _10*0.518)+
(p47 _11*0.637)+(p47 _12*0.762)

A mayor puntaje en el indice, el nivel de dominio del UTP en actividades y materias
pedagdgicas es mayor, lo que facilitaria una adecuada gestion pedagdgica. Sin
embargo, si el indice es bajo, se denota escaso dominio de las actividades
pedagdgicas.

El promedio del indice es de 27.08 con una desviacion estandar de 2.94, el valor
minimo es de 20.41 y el maximo de 32.81.
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Estadisticos descriptivos

N Minimo Maximo Media Desv. tip.
Indice grado de
dorinio del UTP 113 2041 3281 27.0868 2.94166
N vaido (segun lista) 113
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Los indicadores de cada una de las categorias que componen la sub dimensién se
muestran en la siguiente matriz, ello permitira la constitucion de grupos homogéneos o

clusters.
Variable Preguntas Cuestionario Nivel de
medicion
1.- Nivel de frecuencia de uso de P17_1... p17_17 Profesores Intervalo
actividades pedagogicas
2.- Niveles de logro educativos p30_1, p30_2, p30_3, p30_4, Profesores Intervalo
p30_5, p30_6, p30_7

3.- Nivel de dominio y manejo P47_1... P47_12 UTP Intervalo
del UTP parala gestion
pedagégica
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La matriz de datos incorpora tres variables relacionadas con la sub dimension gestion
pedagdgica, estas variables son: nivel de frecuencia de uso de actividades
pedagdgicas, niveles de logros educativos y nivel de dominio y manejo del UTP para la
gestion pedagdgica.

En segundo lugar, no se realizara estandarizacion de las variables ya que los rangos
de variacion no son muy disimiles entre si.
Resultados analisis de conglomerados

En la tabla siguiente se observan los centroides iniciales de cada uno de los
conglomerados.

Centros iniciales delos conglomerados

Conglomerado
1 2 3
Indice de actividades 313 426 251
Indice Logro Educativo 20.54 20.00 16.25

Indice grado de

dominio del UTP 3157 31.17 22.25

Una vez realizada la reasignacion de los Liceos, mediante la técnica de iteracion, se
obtienen los siguientes resultados para cada uno de los cluster.

Centros de los conglomerados finales

Conglomerado
1 2 3
Indice de actividades 321 354 251
Indice Logro Educativo 19.22 2057 16.25

Indice grado de

dominio del UTP 25.89 28.62 22.25

El conglomerado 1 contiene un poco mas de la mitad de los Liceos (65), el
conglomerado 2 retine a 54 Liceos y el 3 a solamente 1 Liceo.

NUimero de casos en cada conglomerado

Conglomerado 1 65

2 54
3 1
Vélidos 120
Perdidos 0
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Caracterizacion o perfiles de los conglomerados

El conglomerado 1 con 65 establecimientos, se caracteriza por tener centroides
medios, Es decir, los establecimientos de este cluster tienen profesores que con
mediana frecuencia desarrollan variadas actividades pedagogicas, es decir tienen
mediana variedad en las actividades pedagdgicas que implementan con el curso.
Poseen un mediano nivel de logro educativo y mediano nivel de dominio del UTP en
materias pedagogicas. El 81,5% de estos Liceos son Urbanos, un 58,5% son
municipales, un 38,5% son particulares subvencionados y un 3,1% son corporaciones
privadas. En cuanto al tipo de ensefianza que imparten, un 23,1% son humanistas
cientificos, un 43,1% técnico profesionales y un 33,8% polivalentes. Los
establecimientos de este conglomerado presentan en promedio a 539 alumnos por
Liceo. Respecto del tipo de ensefianza, un 43,1% de los establecimientos tienen
niveles de educaciéon de primero basico a cuarto medio, un 6,2% de séptimo basico a
cuarto medio y un 50,8% de primero medio a cuarto medio. Y finalmente en la
clasificacion de Liceos focalizados, un 73,8% son preferenciales y el restante 26,2%
prioritario.

El cluster 2 con 54 establecimientos, se caracteriza por contener en su interior a
establecimientos que tienen altos los indices de frecuencia de actividades pedagdgicas
por parte de los docentes, alto nivel de logro educativo de sus profesores, ademas un
buen nivel de manejo y dominio por parte del UTP de materias pedagdgicas. El 88,9%
de estos establecimientos son urbanos, en cuanto a la dependencia administrativa de
cada Liceo obtenemos que los particulares subvencionados representa un 35,5%,
59,3% son municipales y un 5,6% de ellos son corporaciones privadas. Un 37% de los
Liceos agrupados en este cluster, son polivalentes, un 42,6% son técnicos
profesionales y 20,4% humanistas cientificos. El promedio de alumnos por Liceo es de
613 alumnos. Respecto del tipo de ensefianza, un 38,9% de los establecimientos
tienen niveles de educacion de primero basico a cuarto medio, un 7,4% de séptimo
basico a cuarto medio y un 53,7% de primero medio a cuarto medio. De los Liceos de
este conglomerado, un porcentaje (31,5%) se caracterizan por ser prioritarios.

El cluster 3 agrupa a un solo establecimiento, representa el menor nivel de los 3 cluster
en los distintos indicadores, es un establecimiento urbano, particular subvencionado,
humanista cientifico. Es mas en el analisis podran observar que al aumentar la cantidad
de cluster, este se mantiene solitario representando al peor cluster de todo el grupo en
cuanto a gestion pedagogica.
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2.4.2.- Sociabilidad y Participacién

Antes de iniciar el proceso de clasificar en grupos homogéneos el conjunto de
elementos e indicadores que constituye la dimension de sociabilidad y participacion, es
necesario sefialar que esta esta compuesta de los siguientes dmbitos o indicadores;
participacion de los alumnos, mecanismos de seleccion del centro de alumnos,
participacion de los apoderados, evaluacion del clima y/o niveles de conflicto.

2.4.2.1 Participacion de los alumnos

Para indagar acerca del nivel de participacion de los alumnos, se consulté a ellos
mismos sobre la participacidon en al menos 9 distintas instancias de participacion,
donde se relevan algunas instancias mas cerradas de participacion como el centro de
alumnos, los consejos escolares o las directivas de cursos, algunas selectivas como
equipos deportivos, grupos musicales, grupos culturales-artisticos y otras de
participacion voluntaria, como los talleres extra-programaticos, acciones solidarias, o
grupos religiosos. Con estos items, se procedié a la construccion de un indice que
permita diferenciar los establecimientos segun el grado de participacion de los
alumnos. Para tal efecto se recodificd la variable asignando valores distintos a los
originales, asignando 0 cuando no hay participacion en la actividad o cuando esta
actividad no esta disponible para que los alumnos participen, un valor de 1 cuando los
alumnos patrticipan rara vez, 2 cuando participan de manera irregular (algunas veces) y
3 cuando la participacién es mas constante (alternativa siempre).

Para la construccion del indice se utlizan los datos de la siguiente matriz de
componentes, esta nos indica los coeficientes de correlaciéon calculados para cada una
de las variables que compondran el indice, la prueba KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) nos
entrega un coeficiente de 0,76 considerado bueno en la tabla de intervalos establecida
por Kaiser!’. La prueba de esfericidad de Bartlett tiene un grado de significacion inferior
a 0,01, por lo que se rechaza la hipotesis de que no existe correlacién entre las
variables. Estas dos pruebas entregan los niveles de confianza esperados para la
construccion del indice.

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de

Kaiser-Meyer-Okin. .764
Prueba de esfericidad Chi-cuadrado aproximado 4002.938
de Bartlett g 6

Sig. .000

17 “Anadlisis estadistico multivariable, Teoria y practica”, Manuel Vivanco, Pag. 112, Editorial Universitaria
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Se utilizan los coeficientes calculados del primer componente, ya que por defecto es el
gue mayor porcentaje de varianza explica en el modelo.

Matriz de componentes 2@

Componente
1 2 3
p19_1r 587 - 497 -189
p19_2r 602 -506 -023
p19_3r 577 -497 .031
pl9_4r 428 217 376
p19 5r 577 428 128
p19 6r 542 .088 495
p19 7r .480 250 275
p19 8r 507 .360 -565
p19 or 583 331 -A14

Método de extraccion: Analisis de componentes principales.

a. 3 componentes extraidos

Con los pesos entregados por la matriz de componentes de la solucion factorial se
construye el indice segun la ecuacién siguiente:

IndPart=(p19_1r *0.587)+ (p19_2r *0.602)+ (p19 _3r*0.577)+(pl9 _4r*0.428)+ (p19_5r*0.577)
(p19_6r*0.542)+(pl9 _7r *0.480)+ (p19_8r*0.507)+ (p19_9r *0.583)

Cada alumno entrega un resultado, sin embargo para el tratamiento de la informacién
se trabaja con la unidad “establecimiento”, por lo que son los promedios por
establecimiento el dato a utilizar. Es por ello, que se obtienen 120 resultados que
corresponden al promedio por curso.

El indice (considerando el calculo de la ecuacion) fluctia tedricamente entre 0 y 14.65,

en la practica ningan curso alcanz6 el maximo de participacién por lo que la amplitud
del indice se reduce y el maximo solo alcanza a 12.50 como promedio.

Estadisticos descriptivos

N Minimo Maximo Media Desv. tip.
Promedio por Liceo 120 211 1250 59455  1.85990
participacion alumnos
N vaido (segun lista) 120
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El promedio obtenido por el indice es de 5.9, indicativo de poca participacion en
general como quedd sefialado en el analisis descriptivo. En el siguiente grafico se
observa la distribucion de los datos, en donde la curva normal de esta, esta inclinada
hacia la izquierda lo que implicaria una asimetria negativa de los datos, y demuestra
ademas la alta concentracion de los alumnos en la baja participacion.

20—

Mean = 5,9455
Std. Dev. = 1,8599
N =120

Frecuencia
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Promedio por Liceo participacién alumnos

El indice sera utilizado en la posterior conformacién de conglomerados a través del
analisis multivariado utilizando la técnica de clusters analysis.

2.4.2.2 Mecanismos de seleccién del centro de alumnos.

Para indagar y caracterizar el mecanismo utilizado por los alumnos se utilizara la
pregunta 14 del cuestionario alumnos, en ésta se pregunta sobre la forma en que se
escoge a la directiva del centro de alumnos. La pregunta se recodifica y se establecen
nuevas categorias estableciendo un indice que posee un continum que va desde lo
mas democratico (4) a lo menos democratico (1). El presente indice también se utilizara
en la construccion de tipologias de la presente dimensién.

Informe Final Estudio Caracterizacion de Liceos Focalizados Pagina 119



Universidad Alberto Hurtado - CIDE

B 60—
o Mean = 3,8377
S Std. Dev. = 0,3072
S 40 N =120
(&}
et
L 20
0 f T T
2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
Indice de grado de democratizacién de la seleccion
del CAA

2.4.2.3 Participacion de los apoderados.

Para incluir la participacion de los padres como variable, se incluye la percepcién de los
profesores respecto del grado de implicacién que los padres tienen en las actividades
escolares de sus hijos, correspondiente a la pregunta 18 21 del cuestionario
profesores, esta pregunta se recodifica y transforma en indice para poder calcular el
promedio por Liceo, el indice a mayor puntaje (maximo 3) indica que existe alto nivel de
satisfaccion entre los profesores con el grado de implicancia de los padres.

También se incluye la percepcion de los jefes UTP respecto de la misma tematica en
donde se les consulta el grado de acuerdo con la afirmacién de que “los padres estan
preocupados por la situacion escolar de sus hijos y manifiestan disposicion a
apoyarlos” pregunta 29 incluida en el cuestionario aplicado al jefe de UTP.

2.4.2.4 Clima o ambiente laboral

Para considerar el nivel de conflicto se utilizara la pregunta 23 del cuestionario
aplicados a los Directores de los Liceos, en donde se les instruye para que analicen los
niveles de conflicto en el establecimiento y lo posicionen dentro de una escalade 1 a 7,
en donde 1 es bajo nivel de conflicto y 7 alto nivel.
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Ademas se agregan, para la conformacion del clusters, la pregunta dirigida a
profesores respecto del grado de satisfaccion con el clima laboral del Liceo (pregunta
18 6). Se recodifica la variable para aumentar el nivel de medicién para calcular los
promedios por Liceos y asi ingresar esta nueva variable al andlisis. El indice, a mayor
puntaje es demostrativo de mayor satisfaccion laboral de los docentes.

Analisis cluster

Como vimos en andlisis anteriores, el primer paso, es la determinacién de los
indicadores de cada una de las categorias que componen la dimension de participaciéon
y sociabilidad, por ello se procede a la conformacion la matriz que permitira la
constitucién de grupos homogéneos o clusters.

La matriz de datos incorpora seis variables relacionadas con la dimensién sociabilidad
y participacion, estas variables métricas son:

Variable Preguntas Cuestionario Nivel de

medicion

1.- Participacion de los alumnos 19 1...p19 9 Alumnos Intervalo
2.- Eleccién del CAA 14 Alumnos Intervalo
3.- Implicancia de apoderados 18 21 Profesores Intervalo
4.- Participacion de apoderados 29 1 UTP Intervalo
5.- Clima laboral 23 Directores Intervalo
6.- Satisfaccion laboral 18 6 Profesores Intervalo
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En segundo lugar, una de las decisiones que hay que determinar es la posible
estandarizacion de las variables que tienen rangos de variacion muy disimiles entre si,
en el caso de las variables del analisis cluster de la dimension sociabilidad y
participacion, no tienen gran variabilidad, es decir, no presentan valores de magnitudes
distintas, por lo que no se procede a la estandarizacion de las variables.

Resultados analisis de conglomerados

Del primer paso del analisis se obtienen los centroides iniciales que seran reasignados
mediante el procedimiento el calculo de la distancia euclidia.

Centros iniciales de los conglomerados

Conglomerado

1 2 3
Promedio por Liceo participacion 5.14 288 1250
alumnos
Indice de grado de democratizacion de
la seleccion del CAA 4.00 3.0 4.00
Indice de implicacion de los padres 1.25 1.00 1.50
Perc'e'pco'n’ del UTPsobre la 200 266 .00
participacion de los padres
P23 Grado de conflicto 7.00 1.00 2.00
Percepcion del clima laboral por parte 175 3.50 375

de Docentes

Una vez realizada la reasignacion de los casos, se obtiene la clasificacion final de cada
establecimiento. La tabla siguiente muestra los promedios de los centroides una vez
realizada la reasignacion de los casos.

Centros de los conglomerados finales

Conglomerado
1 2 3
Promedio por Liceo 5.04 478 790

participacion alumnos

Indice de grado de
democratizacion de la 3.87 3.78 3.91
seleccion del CAA

Indice de implicacion de los

.82 1.00 .90
padres
Férc_e_pcno_rf del UTP sobre la 273 280 276
participacion de los padres
P23 Grado de conflicto 4.65 2.27 251
0 | clima | |
Percepcion del clima labora 254 295 284

por parte de Docentes
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El conglomerado 1 contiene a 28 establecimientos, el segundo a 58 y el tercer cluster a
42 Liceos.

NUumero de casos en cada conglomerado

Conglomerado 1 20
2 58
3 42
Vélidos 120
Perdidos 0

Caracterizacion o perfiles de los conglomerados.

El conglomerado 1 (ver centroides de conglomerados finales) se caracteriza por tener
una baja participacion de los padres en el proceso educativo. Ademas presenta el
mayor nivel de conflicto y por ende mayores niveles de insatisfaccion con el clima
laboral. Estos en un 90% son Liceos Urbanos, un 80% posee dependencia de tipo
municipal, un 20% son humanistas cientificos, un 40% polivalente y el restante 40%
son técnicos profesionales. ElI promedio de alumnos del conglomerado es de 577
alumnos por Liceo, Respecto del tipo de ensefanza, un 35% de los establecimientos
tienen niveles de educacion de primero basico a cuarto medio, un 10% de séptimo
basico a cuatro medio y un 55% de primero medio a cuarto medio. Y finalmente tiene
un alto porcentaje de Liceos catalogados como prioritarios con un 45%.

El segundo cluster, contiene establecimientos en donde la implicancia de los
apoderados y el grado de participacion es el mas alto. Presenta también el clima
laboral mas favorable y el menor nivel de conflicto dentro del establecimiento. El 87,9%
de los Liceos que componen el cluster se ubican en zonas urbanas, un 53,4% son
municipales, un 37,9% es particular subvencionado y todas las corporaciones estan en
el cluster 2. El 53,4% de los Liceos de este conglomerado son técnicos profesionales,
un 17,2% cientifico-himanistas y un 29,3% polivalente. El promedio de alumnos por
Liceo es el mas alto de los conglomerados llegando a los 694. Respecto del tipo de
enseflanza, un 41,4% de los establecimientos tienen niveles de educacion de primero
basico a cuarto medio, y un 58,6% de primero medio a cuarto medio. Solamente un
22,4% de los Liceos de este conglomerado son prioritarios.

Finalmente, el cluster 3, contiene Liceos en donde la participacion de los alumnos es la
mas alta y los alumnos contienen mayores elementos democraticos en la seleccion de
los integrantes del CAA. Un 78,6% de estos Liceos son urbanos, respecto de la
dependencia un 54,8% son municipales y un 45,2% son particulares subvencionados.
Un 40,5% de los establecimientos es polivalente, un 28,6% es técnico profesional y un
31% es humanista cientifico. Presentan los Liceos de este conglomerado presentan el
promedio por alumno mas bajo con solo 391 alumnos por Liceo en promedio. Respecto
del tipo de ensefianza, un 42,9% de los establecimientos tienen niveles de educacion
de primero basico a cuarto medio, un 14,2% de séptimo basico a cuatro medio y un
42,9% de primero medio a cuarto medio. El cluster 3 un 71,4% de los establecimientos
son considerados preferenciales y un 28,6% prioritarios.
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2.4.3.- Trayectorias, expectativas y cultura juvenil

Finalmente, corresponde clasificar en grupos homogéneos el conjunto de elementos e
indicadores que constituye la dimensién “trayectorias, expectativas y cultura juvenil”, la
dimension contiene los siguientes ambitos e indicadores; eficiencia interna escolar,
expectativas estudiantiles y cultura juvenil. Dada la importancia tedrica asignada y las
hipotesis del estudio, se generaran dos tipologias en esta dimensién, una sobre
eficiencia escolar y la cultura juvenil subyacente y la otra con las expectativas de los
alumnos.

2.4.3.1 Trayectoriay cultura juvenil
a) Repitencia de los alumnos

La repitencia ser4 medida de acuerdo a la pregunta 11 del cuestionario alumnos. En el
célculo se considera la cantidad de alumnos que indicaron que habian repetido algun
curso. Es decir, no se utiliza el estadigrafo de posicién de la media aritmética, sino que
la frecuencia absoluta por Liceo. Es por ello, que a mayor puntaje, mayor repitencia y
a menor puntaje menor repitencia. El indice fluctia entre 0 (ningun alumno ha
repetido) y 13 (13 alumnos en total repitieron). El indice indica un promedio de cerca de
4 (3.89) alumnos por curso han repetido, la desviacion estandar es de 3.08.

25—

20—

Mean = 3,89
N Std. Dev. = 3,086

10— / N =120
0 l

! ! ! ! ! !
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indice de Repitencia Escolar

Frecuencia

b) Abandono o retiro escolar de los alumnos

Se procede de igual modo que en el calculo anterior, lo que refleja el indice es la
cantidad de alumnos que declaran haber abandonado los estudios por curso. Por tanto,
a mayor cantidad del indice, mayor cantidad de abandono escolar y por el contrario, a
menor cantidad en el indice menor abandono o retiro escolar.
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En esta ocasion el indice fluctta entre 0 y 7, en donde el promedio de 1 alumno por
Liceo, con una desviacion estandar de 1.46.
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c) Comuna de residencia

Otra variable a incorporar en la dimension tiene que ver con las implicancias que
eventualmente tiene el vivir en la misma comuna donde se estudia, por ello se
construye un indice que permita diferenciar a los Liceos segun la inclusion de esta
variable. Esta variable se indaga en la pregunta 3 del cuestionario alumnos, el calculo
se realiza de igual modo que en los dos casos anteriores, no usando la media por
curso, sino la cantidad total de alumnos que viven en comunas distintas a donde
estudian. Por lo que, un indice mayor indica que hay mayor cantidad de alumnos de
otras comunas, puntajes mas bajos son reflejo de pocos alumnos de comunas distintas
a su lugar de estudio.
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d) Cultura Juvenil

Para diferenciar a los Liceos segun la variable cultura juvenil se construye un indice
gue da cuenta del nivel de aceptacion de formas culturales de los joévenes. Para la
construccion del indice, se utilizan solo preguntas del cuestionario alumnos, forman
parte del indice las preguntas 21c, 21d, 21e, 21f, 21g, 21h y 40d. Como ya es habitual,
valores bajos en el indice significan una cultura que no acepta ni respeta las
formas juveniles, por el contrario mientras mas alto sea el indice se denota
mayor aceptacion por parte del Liceo de la cultura de los jovenes. El indice asume
valores entre 7 y 28 como minimo y maximo respectivamente.

El promedio de indice es de 16.35 con una desviacion estandar de 2.20.

25—

20—
Mean = 16,3572

y Std. Dev. =
/ 2,20928

15— \ N =120

| 7 \
% h

12,50 15,00 17,50 20,00 22,50 25,
Indice de aceptacién de Cultura Juvenil

Frecuencia

Analisis Cluster

Los indicadores de cada una de las categorias que componen la sub dimensién de
cultura juvenil y las trayectorias de los jovenes, se muestran en la siguiente matriz, esto
finalmente permite clasificar o constituir grupos homogéneos o clusters.

Variable Preguntas Cuestionario Nivel de

medicion

1.- Repitencia P11 Alumnos Intervalo
2.- Abandono P16 Alumnos Intervalo
2.- Comunade residencia P3 Alumnos Intervalo
3.- Cultura Juvenil P21_c, P21_d, P21_e, P21 f, Alumnos Intervalo

P21 g, P21_h, P40_d
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Resultados analisis de conglomerados

La matriz de datos incorpora cuatro variables relacionadas con la sub dimension
trayectorias y cultura juvenil, éstas son: repitencia y abandono, comuna de residencia
en comparacion con la comuna donde estudia y el grado de aceptacion por parte del
resto de la comunidad educativa de la subcultura juvenil.

Cabe sefialar, como ha sido la ténica del presente informe, que no se realizaré
estandarizacion de las variables ya que los rangos de variacion no son muy distintos

En la tabla siguiente se observan los centroides iniciales de cada uno de los
conglomerados.

Centros iniciales de los conglomerados

Conglomerado

Indice de aceptacion
de Cultura Juvenil

indice de Repitencia
Escolar

indice de Abandono
Escolar

Indice de alumnos
de otras comunas

1 2 3
16.24 23.92 15.52
13 4 5
7 0 2
14 1 39

Una vez realizada la reasignacion de los Liceos, mediante la técnica de iteracién se
obtienen los siguientes resultados para cada uno de los cluster.

Centros de los conglomerados finales

Conglomerado

Indice de aceptacion
de Cultura Juvenil

indice de Repitencia
Escolar

indice de Abandono
Escolar

Indice de alumnos
de otras comunas

1 2 3
15.87 16.54 16.22
5 3 4
2 1 1
17 2 30
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El conglomerado 1 contiene so6lo 27 Liceos, el conglomerado 2 a 82 establecimientos y
el ultimo conglomerado a los 11 restantes.

NuUumero de casos en cada conglomerado

Conglomerado 1 27
2 82
3 11
Validos 120
Perdidos (0]

Caracterizacion o perfiles de los conglomerados

El conglomerado 1, se caracteriza por tener centroides altos en repitencia y abandono y
bajo en aceptacion de los formas culturales de los jévenes, en el caso del indicador de
alumnos de otras comunas se ubica en el termino medio entre los otros dos cluster. El
81,5% de estos Liceos son Urbanos, un 44,4% son municipales, un 48,1% son
particulares subvencionados y un 7,4% son corporaciones privadas. En cuanto al tipo
de enseflanza que imparten, un 7,4% son humanistas cientificos, un 66,7% técnico
profesionales y un 25,9% polivalentes. Los establecimientos de este conglomerado
presentan en promedio el tamafio medio en cuanto a nimero de alumnos con 692.
Respecto del tipo de ensefianza, un 25,9% de los establecimientos tienen niveles de
educacion de primero basico a cuarto medio, un 14,8% de séptimo bésico a cuatro
medio y un 59,3% de primero medio a cuarto medio. Y finalmente en la clasificacion de
Liceos focalizados, un 70,4% son preferenciales y el restante 29,6% prioritario.

El cluster 2, que contiene un gran porcentaje de Liceos, se caracteriza por contener en
su interior a establecimientos que poseen la mayor aceptacion de formas juveniles,
ademas presenta el indice mas bajo de alumnos que residen en comunas distintas a
donde estudian. El 85,4% de estos establecimientos son urbanos, la gran mayoria son
de dependencia municipal con un 70,7%, un 29,3% son particulares subvencionados.
Un 40,2% de los Liceos agrupados en este cluster, son polivalentes, un 29,3% son
técnicos profesionales y 30,5% humanistas cientificos. EI promedio de alumnos por
Liceo es de 474 alumnos. Respecto del tipo de ensefianza, un 51,2% de los
establecimientos tienen niveles de educacion de primero basico a cuarto medio, un
3,7% de séptimo basico a cuatro medio y un 45,1% de primero medio a cuarto medio.
De los Liceos de este conglomerado, un porcentaje 31,7% se caracterizan por ser
prioritarios.

El cluster 3 agrupa solamente a 11 establecimientos, estos se caracterizan por tener el
indice méas alto de alumnos de otras comunas. El 90,9% de los establecimientos de
este cluster son urbanos. Un 72,7% son particulares subvencionados, y el 27,3%
corporaciones privadas. En el cluster hay un 81,8% de Liceos técnicos profesionales,
un 18,2% son polivalentes. Tienen el promedio mayor de alumnos por Liceo con 970
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alumnos. Un 9,1% de los establecimientos tienen niveles de educacion de séptimo
basico a cuarto medio, y el restante porcentaje son Liceos con educacion de primero
medio a cuarto medio. EI 100% de estos establecimientos son preferenciales.

2.4.3.2 Expectativas de los alumnos

Para medir las expectativas y clasificar a los establecimientos segin estas mismas, se
utilizara la pregunta relativa a las expectativas que fue incluida en todos los actores, en
el director corresponde a la pregunta 36 de dicho instrumento, en los jefes de UTP se
encuentra en la pregunta 30, en los docentes en la pregunta 23 y en los alumnos en la
pregunta 29. Para la construccion de la tipologia cada pregunta serd tratada como un
indice en si mismo, por lo que la clasificacion se hace en base a las diferencias o
discordancias que se encuentren entre las opiniones de los distintos actores en cuanto
a las expectativas que se generan en relacién al futuro educacional y laboral de los
alumnos. A mayor puntaje en los indices, indican mayores expectativas.

Director

En este caso el indice fluctia entre 1 y 5, el promedio es de 2.1 y una desviacion
estandar de 0,47.

120
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c
)
S 60
8 Mean = 2,1348
hd Std. Dev. = 0,47609
Ll 40— N = 120
20
0 1 |
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Expectativas sobre los alumnos
Jefe de UTP

En el caso de las expectativas, estas son muy coincidentes con las de los directores,
con un promedio de 2.13 y una desviacion de 0.43.
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Docentes

El promedio es de 2.13 con una desviacion estandar de 0.346
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Alumnos

El promedio de los alumnos difiere del resto de los actores del sistema educativo, se
presenta con un promedio mayor, llegando a los 4.8 con una desviacion de 0.48.
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Anadlisis Cluster

Los indicadores de cada una de las categorias que componen la sub dimensién de
expectativas de los jovenes, se muestran en la siguiente matriz, esto finalmente permite
clasificar o constituir grupos homogéneos o clusters.

Variable Preguntas Cuestionario Nivel de
medicion
1.- Expectativas de los Directores P36 Alumnos Intervalo

sobre el nivel educacional que

alcanzaréan los alumnos

2.- Expectativas de los Jefes UTP P30 Alumnos Intervalo
sobre el nivel educacional que

alcanzaréan los alumnos

3.- Expectativas de los Docentes P23 Alumnos Intervalo
sobre el nivel educacional que

alcanzaran los alumnos

4.- Expectativas de los alumnos P29 Alumnos Intervalo
sobre el nivel educacional que

alcanzarén

La matriz de datos incorpora cuatro variables relacionadas con la sub dimension
expectativas, éstas son: expectativas de los actores del sistema educativo sobre el
nivel educacional que alcanzaran los alumnos.

Cabe sefalar, como ha sido en todo el presente informe, que no se realizara
estandarizacion de las variables ya que los rangos de variacion no son muy distintos
entre si.
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Resultados analisis de conglomerados

En la tabla siguiente se observan los centroides iniciales de cada uno de los
conglomerados.

Centros iniciales delos conglomerados

Conglomerado
1 2 3
SE:;E‘:: Eivalaj:j:)surector 4.00 2.13 2.00
Expectativas Jefe UTP 2.00 4.00 2.00
Expectativas de los docentes 2 3 2
Expectativas Alumnos 5.60 5.07 3.24

Una vez realizada la reasignacion de los Liceos, mediante la técnica de iteracion, se
obtienen los siguientes resultados para cada uno de los cluster.

Centros de los conglomerados finales

Conglomerado
1 2 3
SE:;E‘:: Eivalaj:j:)surector 2.61 227 2.01
Expectativas Jefe UTP 1.94 3.06 1.99
Expectativas de los docentes 2 2 2
Expectativas Alumnos 4.03 4.90 4.96

El conglomerado 1 contiene sélo 17 Liceos, el conglomerado 2 también contiene 17
establecimientos y el dltimo conglomerado concentra los otros 86 establecimientos.

Nimero de casos en cada conglomerado

Conglomerado 1 17
2 17
3 86
Vélidos 120
Perdidos 0
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Caracterizacion o perfiles de los conglomerados

El conglomerado 1, se caracteriza por tener centroides altos en las expectativas del
director, las expectativas del jefe UTP y alumno son bajas. El 70,6% de estos Liceos
son Urbanos, un 64,7% son municipales, un 35,3% son particulares subvencionados.
En cuanto al tipo de ensefianza que imparten, un 23,5% son humanistas cientificos, un
41,2% técnico profesionales y un 35,3% polivalentes. Los establecimientos de este
conglomerado presentan en promedio el tamafio menor en cuanto a numero de
alumnos con 463. Respecto del tipo de ensefianza, un 41,2% de los establecimientos
tienen niveles de educacion de primero basico a cuarto medio, un 5,9% de séptimo
basico a cuatro medio y un 52,9% de primero medio a cuarto medio. Y finalmente en la
clasificacion de Liceos focalizados, un 47,1% son preferenciales y el restante 52,9%
prioritarios.

El cluster 2, que contiene 17 Liceos, se caracteriza por contener en su interior a
establecimientos en que las expectativas del UTP son altas y de los demas actores
medias. El 94,1% de estos establecimientos son urbanos, la mayoria son de
dependencia municipal con un 52,9%, un 41,2% son particulares subvencionados y un
5,9% son corporaciones privadas. Un 35,3% de los Liceos agrupados en este cluster,
son polivalentes, un 41,2% son técnicos profesionales y 23,5% humanistas cientificos.
El promedio de alumnos por Liceo es de 520 alumnos. Respecto del tipo de
ensefanza, un 41,2% de los establecimientos tienen niveles de educacion de primero
basico a cuarto medio, un 5,9% de séptimo basico a cuatro medio y un 52,9% de
primero medio a cuarto medio. De los Liceos de este conglomerado, un porcentaje
11,8% se caracterizan por ser prioritarios.

El cluster 3 agrupa a establecimientos con altas expectativas de los propios alumnos y
bajas del Director. El 86,0% de los establecimientos de este cluster son urbanos. Un
37,2% son particulares subvencionados, un 58,1% son municipales y el 4,7%
corporaciones privadas. En el cluster hay un 46,5% de Liceos técnicos profesionales,
un 32,6% son polivalentes y un 20,9% son humanistas cientificos. Tienen el promedio
mayor de alumnos por Liceo con 598 alumnos. En cuanto al tipo de ensefianza un
40,7% tiene educacién de primero basico hasta cuarto medio, un 7% de los
establecimientos tienen niveles de educacién de séptimo basico a cuarto medio, y el
restante 52,3% son Liceos con educacion de primero medio a cuarto medio. El 73,3%
de estos establecimientos son preferenciales.
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2.5.- AMANERA DE CONCLUSIONES

El conjunto de antecedentes proporcionados en este informe, permite una mirada
general de las principales tendencias que se observan en la dinamica de los
establecimientos que conforman el universo de liceos focalizados. Como pudo
observarse en la primera parte, los actores del sistema (directores, jefes de UTP,
docentes, apoderados y alumnos) desarrollan un discurso relativamente homogéneo
sobre los aspectos asociados a las dimensiones relevadas en el estudio, y en sus
opiniones predomina una perspectiva positiva 0 acritica respecto a los problemas de la
calidad de la educacion impartida; con todo, algunos ejes tematicos emergen como
relevantes y mereceran un tratamiento mas detallado en la segunda parte del estudio,
de caracter cualitativo.

En este documento, el principal objetivo perseguido apuntaba a establecer eventuales
distinciones entre los establecimientos en consideracion a las dimensiones de Gestion
(administrativa, de direcciobn y propiamente pedagogicas); de Sociabilidad,
Participacion, y Trayectorias, Expectativas y Cultura Juvenil, tal como se ha explicitado
en los informes anteriores. Concluimos este trabajo sistematizando los antecedentes
expuestos, y relevando, a la luz del material disponible, aquellas tendencias
significativas que permiten orientar politicas de intervencion diferenciadas en los
establecimientos focalizados.

Tal como se observa en los siguientes cuadros resumen, para cada dimension
analizada es posible descubrir algunas tendencias relevantes surgidas de la
organizacion de los establecimientos educacionales por conglomerados. De este modo:

() En el caso de la gestion administrativa, la situacién mas critica (medida por la
recurrencia de casos en el conglomerado con indicadores negativos) se verifica
en aquellos centros de estudios de dependencia municipal. La diferencia con las
otras modalidades de dependencia es marcada, y define una tendencia clara:
las relaciones negativas, la percepcion de bajo apoyo y la ausencia de politicas
de desarrollo institucional, desde el punto de vista de los actores, se concentra
en este tipo de establecimientos. Junto a lo anterior, es mayormente recurrente
esta realidad en liceos que tienen una modalidad de ensefianza cientifico-
humanista y mucho mas evidente en aquellos establecimientos que han sido
definidos como prioritarios. Comparativamente, los problemas se detectan con
mayor recurrencia en establecimientos con mayor niumero de alumnos.

(b) En el caso de la gestion directiva, esto es, la percepcion acerca de la
conduccion de los directores del establecimiento y su capacidad de levantar un
proyecto institucional, las tendencias son similares a las anteriores: el
conglomerado que concentra las dimensiones mas criticas corresponde, en
mayor medida, a establecimientos de dependencia municipal. En sentido
contrario, los que presentan opiniones mayormente positivas corresponden a
establecimientos de dependencia particular subvencionado y corporaciones
privadas. De igual manera, existe una mayor recurrencia de casos de
establecimientos Técnico Profesionales en esta ultima categoria y, al igual que
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en el caso anterior, el numero de estudiantes incide en la distincion (a mayor
namero de estudiantes mayor cantidad de establecimientos en situacion
negativa). La mayor evidencia de problemas de gestion directiva se observa en
liceos prioritarios.

(c) La gestion pedagdgica es una dimension que arroja sefiales extremadamente
homogéneas desde la perspectiva de los actores. Corresponde a un campo de
débil autocritica y distincion por ambitos teméaticos, no siendo posible obtener
orientaciones significativas que permitan realizar distinciones. Como se ha
sefalado, este ambito sera priorizado en la indagacion cualitativa. A manera de
hipotesis, puede sostenerse que, en esta dimension es factible el impulso de
iniciativas de intervencion universales donde lo importante, tal como lo sugiere
algunos datos presentados en la primera parte del informe, radica en la
necesidad de innovacion como por ejemplo, desarrollando mayores acciones
formativas en el campo de la didactica o en el desarrollo de capacidades para el
enfrentamiento de la cultura juvenil y la convivencia social.

(d) El analisis de las dimensiones de sociabilidad y participacion juvenil permite
indicar que los problemas mas significativos pueden encontrarse en dos tipos de
establecimientos; con mayor recurrencia en aquellos de dependencia municipal
(aunque no parece ser una tendencia marcada) y (en este caso si resulta
relevante) en aquellos centros que presentan una matricula mas alta que el
promedio. Como se observo en el analisis de los datos, las debilidades de
participacion juvenil constituye un problema transversal y que responde a una
multiplicidad de causas, incluida la desmotivacion o desinterés de los propios
jovenes; tal distancia se acentla en liceos con las caracteristicas anotadas. De
igual manera, las relaciones de sociabilidad que, para efectos de este estudio,
se revisa a partir de la opinion los directores respecto al nivel de conflicto
evidenciado y la de docentes, respecto a satisfaccion con el clima laboral, no
arroja distinciones marcadas por dependencia y modalidad. Si se hace evidente
en el tamafo del establecimiento y en la distincion por tipo de focalizacion
(mayor presencia de problemas en los focalizados). También es destacable una
mayor recurrencia de casos positivos en estas dimensiones en establecimientos
propiamente rurales.

(e) En esta parte del estudio, las trayectorias estudiantiles y cultura juvenil han
sido revisadas a partir de los indices de repitencia y abandono escolar, la
comuna de residencia de los estudiantes asi como el grado de aceptacion de la
cultura juvenil que observan los estudiantes en sus centros de estudios. Como
puede verse, el conglomerado 1 es el que concentra mayores niveles de
repitencia y comparativamente, baja aceptacion de la cultura juvenil;
corresponde mayormente a liceos particular subvencionados con una fuerte
presencia de la modalidad técnico profesional. En sentido inverso a lo que
sucede en el ambito de gestion, los establecimientos de dependencia municipal
presentan mejores resultados en este plano: los estudiantes repiten menos y se
considerarian mas acogidos en su propia realidad. Aunque las tendencias no
permiten juicios taxativos, puede ser interesante indagar acerca del mecanismo
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de repitencia y si este es considerado como estrategia pedagogica de
aseguramiento de calidad en aquellos establecimientos que presentan mayores
indices de recurrencia.

(f) Finalmente, la dimensiones de expectativas educativo-laborales, como se
recordard, presenta un fuerte contraste si se considera desde el punto de vista
de distintos actores. Desde una mirada de conjunto, llama la atencién la
tendencia a un desajuste de expectativas que expresan los resultados. El cluster
3, que contrasta las altas expectativas de los alumnos con las bajas
expectativas de los directores, presenta una mayor prevalencia de
establecimientos municipales y técnico-profesionales, asi como una fuerte
concentracion de establecimientos preferenciales. Este resultado es importante,
porque demuestra que la subjetividad juvenil en los liceos mas vulnerables no
corresponde a la mirada critica de quienes tienen la responsabilidad de su
formacién. En este sentido, parece pertinente una légica de intervencion que,
con los resguardos necesarios para evitar una légica de reproduccion circular,
permita la construccion de horizontes (diversos) de salida viables a los jovenes,
permitiendo, al mismo tiempo, otorgar mayor sentido a las tareas propiamente
educativas en sus afios de escolaridad media (este aspecto sera profundizado
en las sugerencias de estrategia de intervencion, material que debera
elaborarse una vez finalizado el proceso de levantamiento empirico de
informacion).

Los cuadros resumen de los resultados del ejercicio de tipologia se entregan a
continuacion:
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Cuadrol: Gestion Administrativa

Dimension Subdimension Nivel de Caracterizacion
percepcion
% Dependencia | Tipo ensefanza | Promedio %
Urbano |M PS |CP |CH |TP |P alumnos | prioritarios
Gestion Gestion Administrativa Conglomerado |+- | 875 [66.1(33.9| 0 |23.2|39.3|37.5 617 66.1
1
Conglomerado |- - 844 (875194 | 31 (25.0(31.3/43.8 540 65.6
2
Conglomerado |++ | 81.2 [15.6(71.9/12.5|18.8|59.4|21.9 511 12.5
3
Cuadro2: Gestion Directiva
Dimension Subdimension Nivel de Caracterizacion
percepcion
% Dependencia | Tipo ensefianza | Promedio %
Urbano |M PS |CP |CH |TP |P alumnos | prioritarios
Gestion Gestion Directiva Conglomerado |-+ | 80.3 [62.1|34.8| 3.0 [21.2|39.4(39.4 541 31.8
1
Conglomerado |++ | 90.0 [36.7(53.3/10.0|13.3|56.7|30.0 554 16.7
2
Conglomerado |- - 91.7 |75.0/25.0/ 0 [37.5|33.3|29.2 663 33.3
3

Informe Final Estudio Caracterizacién de Liceos Focalizados

Pagina 137




Universidad Alberto Hurtado - CIDE

Cuadro3: Gestion Pedagogica

Dimension Subdimension Nivel de Caracterizacion
percepcion
% Dependencia | Tipo ensefanza | Promedio | %
Urbano |M PS |CP |[CH |TP |P alumnos | prioritarios
Gestion Gestion Pedagogica Conglomerado |+- | 81.5 |585|38.5| 3.1 {23.1|43.1|33.8 539 26.2
1
Conglomerado |++ | 88.9 |59.3|35.5| 5.6 {20.4|42.6|37.0 613 31.5
2
Conglomerado |- - 100 100 100
3
Cuadro 4: Sociabilidad y Participacion
Dimension | Nivel de percepcién Caracterizacion
% Dependencia | Tipo ensefianza | Promedio | % prioritarios
Urbano|M |PS |CP |CH |TP |P alumnos
Sociabilidad y participacion |Conglomerado1 |--+ 90.0 |80.0(20.0| O |20.0|40.0|40.0 577 45.0
Conglomerado 2 |- -+ 87.9 |53.4|37.9| 8.7 |17.2|53.4|29.3 694 22.4
Conglomerado 3 |+ + - 78.6 |54.8|45.2| 0 [31.0|28.6[40.5 391 28.6
Cuadro 5: Trayectorias Estudiantiles
Dimensién | Subdimension | Nivel de percepcién Caracterizacion
% Dependencia | Tipo ensefianza | Promedio %
Urbano |M PS |CP |CH |TP |P alumnos | prioritarios
Trayectorias, |Trayectorias Conglomerado 1 |- - 815 |444|48.1| 74| 7.4 |66.7|25.9 692 29.6
expectativas y | estudiantiles Conglomerado 2 |++ | 85.4 |70.7|/29.3| 0 | 30.5[29.3/40.2| 474 3.7
cultura juvenil Conglomerado 3 |- + 90.9 | 0 |72.7|27.3] 0O [81.8(18.2| 970 0
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Cuadro 6: Expectativas educativo-laborales

Dimensién | Subdimensiéon | Nivel de percepcion Caracterizacion
% Dependencia |Tipo ensefianza | Promedio %
Urbano|M |PS |CP|CH |TP |P alumnos | prioritarios
Trayectorias, |Expectativas de|Conglomerado |++ | 70.6 |64.7(35.3| 0 |23.5|41.2|35.3 463 52.9
expectativas | continuacion de|l
y cultura estudios Conglomerado |+- | 94.1 |52.9(41.2|5.9|23.5[41.2|35.3 520 11.8
juvenil 2
Conglomerado |- - | 86.0 [58.1]37.2|4.7|20.9 |46.5|32.6 598 26.7
3
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Una mirada general de las tendencias observadas en el ejercicio de analisis por
tipologia permite sefalar que, de manera transversal, los resultados demuestran:

(&) una clara distincion en todos los resultados entre aquellos establecimientos
definidos como prioritarios respecto a los preferenciales; aunque es sabido que las
diferencias socio-educativas entre estas categorias son distinciones al interior de
la vulnerabilidad, el conjunto de indicadores considerados en el estudio reafirman
una situacién mas critica en las dimensiones consideradas en el estudio, y muy
particularmente, en aquellas asociadas a la gestion al interior de los
establecimientos;

(b) junto a ello, también es significativo en los ambitos de gestion una situacion
mas compleja en establecimientos dependencia municipal y, dentro de ellos,
aquellos con especialidad cientifico humanista. Los puntos de conflicto
autoridades liceo-sostenedor se verifican basicamente en el campo de la
administracion municipal y la modalidad cientifico humanista parece tener mayores
complejidades de administracion y organizacion en comparacion a la de caracter
técnico-profesional.

(c) en contraste con lo anterior, las dimensiones de sociabilidad e inclusion de la
cultura juvenil presenta mayores logros a nivel de establecimientos municipales.
Como se sefiald, esto puede implicar diversas interpretaciones, desde mayor
relajo institucional hasta politicas internas adecuadas para la retencion; en la fase
cualitativa este sera un foco de profundizacion analitica.

(d) aunque la comparacién rural-urbano no arroja distinciones marcadas, parece
existir mejores percepciones de los actores en el primer tipo de establecimiento;
las caracteristicas de mayor cercania y mayores posibilidades de constitucion de
una comunidad educativa puede influir en este hecho.

(e) como se indico, un ambito donde resulta muy dificil establecer distinciones (y
por tanto, construir tipologias de establecimientos) es el de la gestion pedagdgica
o la accién de los docentes en el aula; los resultados indican que en este campo
parece pertinente una estrategia de intervencién trasversal, donde lo importante
parece radicar en la innovacion de los apoyos a los docentes, enfatizando en
areas hasta ahora poco abordadas y mayormente funcionales a logros directos en
el mejoramiento de los aprendizajes de sus alumnos.

() finalmente, los resultados parecen indicar que, en este plano, el tamafo del
establecimiento si importa. En todas las dimensiones analizadas, los actores de
liceos con una matricula por bajo del promedio elaboran una mirada mas positiva
de su entorno, reduciendo el campo de conflicto o critica.
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ll.- RESULTADOS ANALISIS CUALITATIVO

3.1.- INTRODUCCION

En esta seccion se entrega los principales resultados de la indagacion cualitativa
del estudio de caracterizacion de liceos focalizados. Esta parte de la investigacion
tenia como objetivo profundizar en la experiencia de un conjunto de
establecimientos educacionales seleccionados a partir de la informacién que
proporcionaba la primera etapa de indagacion.

En efecto, los casos seleccionados corresponden a establecimientos
educacionales focalizados que presentan caracteristicas distintivas dentro del
modelo de tipologias. Al profundizar en su experiencia particular, se pretende
describir y caracterizar en profundidad aquellas dimensiones que constituyen el
eje central del estudio, permitiendo, de este modo, entregar nuevos antecedentes
que complementen las interpretaciones surgidas del analisis de conglomerados
anteriormente revisado.

Para la seleccion de los establecimientos participantes en esta fase del estudio, se
realiz6 el siguiente procedimiento: (a) en primer lugar, se realizé un andlisis parcial
de los resultados que arrojaron la aplicacion del cuestionario estructurado a tres
actores prioritarios del estudio, Directores, Profesores y Estudiantes; (b) a partir de
la seleccién de los resultados de algunas dimensiones de indagacion!® se
construy6é un indice sumatorio simple que permitiese organizar las respuestas y
establecer un ranking de establecimientos de acuerdo a las orientaciones
obtenidas (c) este ejercicio permite definir una matriz de resultados donde se
ubican los establecimientos ordenados de menor a mayor en funcién del puntaje
indice, y (d) a partir de esta organizacion, se procedi6 a una seleccion de
establecimientos de acuerdo a su correspondencia al interior de la matriz para
cada actor definido.

En sentido estricto, los establecimientos seleccionados corresponden a tres
categorias diferenciadas de orientacion de las respuestas (alta, mediana, baja) en

18 Correspondiente a una serie de preguntas especificas que abordaron, (a) para el caso de los
directores, la identidad y motivacién de trabajo en el establecimiento, percepcién de apoyo por
parte del sostenedor, ,percepcién de existencia de problemas administrativos, percepcion de
conductas y actitudes de los docentes y estudiantes, percepcion sobre magnitud de recursos
entregados por sostenedor y disposicion de inversion; percepcion sobre participacion e interés
docente en acciones de mejoramiento institucional, explicitacion y valoracion de redes de apoyo
institucional; evaluacion de compromiso institucional de actores al interior del establecimiento. (b)
en el caso de los docentes, grado de identificacion con establecimiento y percepcién sobre gestion
y liderazgo del director, percepcion de apoyo del sostenedor en las actividades pedagdgicas, grado
de organizacion interna y conduccién técnico-pedagdgico, valoracién conducta de estudiantes,
percepcion sobre el nivel de logros educacionales. (c) en el caso de los estudiantes, percepcion
sobre mecanismos de participacion y consideracion de la opinidon de los estudiantes, grado de
libertad percibido para el desarrollo de actividades no tradicionales, percepcidén sobre actitud de
docentes hacia los estudiantes, grado de apoyo percibido a su trayectoria estudiantil, interés de los
estudiantes respecto a obligaciones estudiantiles.
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relacion a las dimensiones consideradas, esto es, valoracion de la gestion
administrativa, de direccion y pedagdgica, percepcién de clima y sociabilidad,
participacion y consideracion de los estudiantes en el desarrollo de la vida al
interior del establecimiento.

Aunque no existen tipos de establecimientos puros, es decir, donde exista
coincidencia de un nivel de valoracion homogéneo para cada uno de los actores
revisados, los establecimientos seleccionados, finalmente, son los que mejor
responden a esta clasificacion. De este modo, a partir de este procedimiento se
definieron tres establecimientos que presentaran, comparativamente puntajes alto,
bajos e intermedios en la consideracion de las dimensiones del estudio. El cuadro
siguiente sintetiza las caracteristicas de estos establecimientos:

RBD Nombre Regién Nombre Zona |Dependenci| Puntaje
Establecimiento Comuna a Seleccién

1347 |Lic.Menesiano Sagrado 5 Llay-Llay Urbana | P. Subven. | Alto/medio
Corazén

6252 [Liceo Politécnico 9 Pitrufquén Urbana | P. Subven. |Allto/medio
Pitrufquén

7720 |Liceo Pedro Aguirre 10 Puerto Varas | Urbana | Municipal Medio
Cerda

7578 |Liceo Agricola Vista 10 Rio Negro Urbana | Corporacién Alto
Hermosa Privada

22062 |Liceo Agricola San 10 La Unién Rural | P. Subven. Alto
Javier

10632 |Centro Educacional 13 El Bosque Urbana | P. Subven. Bajo
Denver Colorado School

8616 |Colegio Polivalente Plus 13 Independencia | Urbana | P. Subven. Medio
Ultra

9285 |Complejo Educacional 13 La Florida Urbana | Municipal Medio
Marcela Paz

9419 |(Enrique Backausse 13 Pedro Aguirre | Urbana | Municipal Bajo

Cerda

9106 |Centro Educacional 13 Pefialolén Urbana | Municipal Bajo

Mariano Egafia
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