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Presentacion

Existen diversos factores por los cuales se producen brechas
educativas en funciéon de un estdndar esperado: distintos ritmos y
estilos de aprendizaje, las formas de ensefianza y, muy especialmente,
los contextos en los que se producen los procesos de ensefanza y
aprendizaje, tal como fue posible constatar durante el 2020.

Uno de los efectos de la pandemia ha sido, precisamente, la
ampliacion de las brechas de aprendizaje, lo que impone el desafio
para el 2021 de concentrar todos los esfuerzos en la recuperacion,
nivelacion, monitoreo y evaluacion permanente de los aprendizajes y
sus avances, y en ir ajustando la ensefianza de manera sistematica
y contextual, a fin de asegurar que todos los estudiantes tengan las
mejores oportunidades de aprendizaje posible.

Escuelas Arriba es un plan de apoyo técnico pedagégico, orientado a
la recuperacion y nivelacion de aprendizajes, cuya implementacion
comenzé el ano 2019 con establecimientos ordenados en categoria
de desempernio Insuficiente por la Agencia de la Calidad; en la
prdctica, esta ordenacién se traduce en una importante proporcion
de estudiantes que no alcanzan los niveles elementales de
aprendizaje, que son condicidn necesaria para seguir avanzando en
su formacioén, afectando su trayectoria educativa. De esta maneraq,

el énfasis del plan estd puesto directamente en la sala de clases y en
acortar las brechas de aprendizaje de los estudiantes.
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de los 218 establecimientos educacionales
que participaron en el primer ano de
implementacion del Plan salieron de
categoria de desempeiio insuficiente.

Los estudiantes incrementaron en un
sus niveles de logro en matematica

enitems complejos para el nivel como
Resta con canje, durante el primer
ano de implementacion del Plan.

Los estudiantes mejoraron en un
sus habilidades en comprension
lectora, durante el primer ano de o

implementacion del Plan.

Estos resultados han permitido consolidar y robustecer una estrategia
de acompanamiento con metodologias probadas, que resultan
particularmente relevantes frente a los desafios que ha impuesto el
contexto de crisis sanitaria.

A contar del aino 2021, el Ministerio de Educacién pone a disposicion
de todos los establecimientos educacionales el Plan Escuelas Arribq,
como una alternativa de planificacién que resulta complementario
con otros planes que pueda implementar el establecimiento y no
constituye una tarea adicional para los docentes, sino que entrega
herramientas pedagdgicas concretas para abordar la recuperacion de
aprendizajes.
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El Plan Escuelas Arriba mantiene el foco en los procesos de
ensenanza y de aprendizaje, y se desarrolla en 4 lineas de accién que
permitan acompanar de manera mds integral a los establecimientos:

Metodologia de
nivelacion de
aprendizajes

Metodologia de
prevencion de la
desercion escolar

Metodologia para
el desarrollo de la
lectoescritura

Apropiacion
del Sello
Escuelas Arriba
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Objetivos del Plan
Escuelas Arriba

Escuelas Arriba tiene por objetivo promover un sistema educativo
en el cual los establecimientos que reciban aportes del Estado
aseguren la calidad del aprendizaje de sus estudiantes de
enseianza basica y media.

Para lograr lo anterior, el Plan proporciona una serie de metodologias
y recursos pedagdgicos cuyos objetivos son:

+ Promover un sistema de nivelacién para los establecimientos que
forman parte del Plan, que busque que los estudiantes alcancen,
al menos, el desempeno elemental de los Objetivos de Aprendizaje
de nivel 1 del curriculum priorizado.

« Disminuir los riesgos y mitigar los efectos de la posible desercién
escolar de estudiantes de establecimientos del Plan.

« Desarrollar el gusto por la lectura y escritura en los estudiantes.

- Apropiarse del Sello Escuelas Arriba, para generar una comunidad
que trabaje colaborativamente, tenga altas expectativas y un
fuerte liderazgo pedagdgico.
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A quiénes va dirigido

El Plan Escuelas Arriba para el aino 2021 convocard a todos los
establecimientos en Categoria de Desempenio Insuficiente segun
lo determina la Agencia de Calidad de la Educaciéon y que reciban
fondos del Estado.

Asimismo, y como efecto de la pandemia en el aumento de las
brechas de aprendizaje en el sistema escolar en general, se abriran
cupos adicionales para todos los establecimientos educacionales
que deseen sumarse de manera voluntaria, completando el
formulario de inscripcién y la carta de compromiso con el Plan por
parte del Director y el Sostenedor.

El periodo de inscripcidn serd entre el 15
de febrero y el 08 de marzo de 2021y se

accederd a través de:
escuelasarriba.mineduc.cl
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No existe un unico camino a la mejora educativa, pero en base a la
experiencia propia del plan, literatura de expertos, asi como el aporte
de directores lideres que han logrado impactar en sus comunidades
educativas, existen ciertos pilares bdsicos que permiten recorrer

con mayor facilidad la ruta a la mejora, dado que constituyen

una condicién esencial para movilizar los cambios; estos pilares
constituyen, a su vez, el sello Escuelas Arriba, como principios
transversales de toda la implementacién:

Pilares Plan Escuelas Arriba

Altas
expectativas

[~

Implica que docentes y directivos
efectivamente creen que la me-
jora educativa es posible en todo
contexto social, y que conozcan
la amplia variedad de evidencia
nacional e internacional que lo
avalag; lo que crean equipos di-
rectivos y docentes sobre sus
estudiantes permea consciente
o inconscientemente todo su ac-
tuar, por lo cual es un pilar esen-
cial para todo proceso de mejora
educativa.

El hecho de considerar habili-
dades como fijas o modifica-
bles tiene un profundo impacto
en muchas dreas de la vida de
una persona, especialmente en
la motivacion de los nifios y los
profesores. Por esto es impor-
tante que la comunidad escolar
reconozca que las capacidades
no son fijas, que con esfuerzo y
prdctica pueden mejorar.

Liderazgo
pedagodgico

En el contexto del Plan Escuelas
Arriba, significa ser capaces de
consolidar un modelo de gestion
educativa que integre objetivos
claros y en base a evidencias, ex-
pectativas altas y realistas, con
una asignacion estratégica de
los recursos, énfasis en la forma-
cion docente y en la conforma-
cion de un entorno escolar orde-
nado y protector.

Los modelos de gestion con esas
caracteristicas han mostrado
excelentes resultados en el cli-
ma de Convivencia escolar, en
la calidad de los aprendizajes y
en la motivaciéon de docentes y
estudiantes.

La evidencia también indica que
los mejores directores son aque-
llos que saben cémo distribuir
su tiempo dejando una porcién
importante de este a las tareas
pedagodgicas tales como obser-
vacion de clases y la retroalimen-
tacion docente.

Trabajo
colaborativo

%

Comprometerse con la mejora
educativa implica instalar y de-
sarrollar instancias sistematicas
que promuevan el trabajo cola-
borativo, de manera de incorpo-
rar las distintas experiencias y sa-
beres particulares para aprender
de otros y mejorar la formacion.

Al ser incorporado como un pilar
para la mejora educativa, el tra-
bajo colaborativo es promovido y
desarrollado en todos los niveles:
entre escuelas, entre integrantes
de la comunidad de una misma
escuelq, entre escuelas con otras
instancias comunitarias, entre
otras posibilidades.

A su vez, el trabajo colaborativo
integra los aportes y experien-
cias de todos los integrantes de
la comunidad educativa (do-
centes, estudiantes, familias,
asistentes de la educacién, di-
rectivos y sostenedores), en los
distintos dmbitos de gestion que
a cada uno compete.
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Lineas de accion
Plan Escuelas Arriba
2021

La reduccidén del tiempo lectivo, sumada a la incertidumbre de la
vuelta a clases, ha generado la necesidad de organizar la priorizacion
curricular en dos niveles:

a. Nivel de priorizacion 1: es una seleccion de objetivos
imprescindibles; es decir, de aquellos considerados esenciales
para avanzar a nuevos aprendizajes. Estos objetivos actuardn
como un primer nivel minimo que permitird a las escuelas
organizarse y tomar decisiones de acuerdo con las necesidades y
las reales posibilidades en el actual contexto.

b. Nivel de priorizacion 2: corresponde a aquellos objetivos que son
integradores y significativos. Se propone que las escuelas, luego
de evaluar el dominio de los objetivos del nivel P1, avancen con
aquellos que permitan a los estudiantes adquirir aprendizajes para
integrarse como sujetos activos frente a los desafios sociales, y
desarrollar aprendizajes integradores para transitar por distintas
dreas del conocimiento.
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El Plan Escuelas Arriba se concentra principalmente en los OA
de Nivel 1, para lo cual se han definido 4 lineas de accién para el

presente ano:

Apropiacion
del sello
Escuelas Arriba

Metodologia Metodologia de
desarrollo de la nivelacion de
escritura libre aprendizajes

Metodologia de
implementacion
prevencioén de la
desercion escolar

Toda la informacion en relacién a la
priorizacién y el desarrollo curricular
se encuentra en el siguiente enlace:

curriculumnacional.cl

10
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Una condicién necesaria, no solo para la implementacién de Escuelas
Arriba, sino para que se produzcan integralmente los aprendizagjes,

es la conformacién de ambientes propicios, incorporando la
convivencia y el desarrollo socioemocional en la discusién
pedagdgica y en la planificaciéon de la gestion escolar, de manera
prioritaria e intencionada. Para ello, Escuelas Arriba aporta recursos
pedagdgicos, que puedan ser integrados en el proceso.

El Ministerio de Educacion apoyarad la implementacion del Plan,

a través de encargados regionales que difundan, acompaiien,
monitoreen y retroalimenten el proceso y la supervisiéon ministerial,
que brindard apoyo y acompanamiento técnico a los equipos
directivos de los establecimientos educacionales adscritos a Escuelas
Arriba y que cuentan con asesoria técnica, en el contexto de la
estrategia nacional de supervisién, que contempla un ciclo estratégico
y focos de trabajo que relevan todos los procesos pedagdgicos que
componen el Plan (nivelacion, evaluaciéon y monitoreo de aprendizajes,
prevencion de la desercion escolar, entre otros).

T
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Metodologia
de nivelacion de
aprendizajes

La metodologia de nivelacion de aprendizajes del Plan Escuelas
Arriba propone una secuencia de trabajo basada en los aprendizajes
previos necesarios para que todos los estudiantes de un nivel
alcancen, al menos, el nivel elemental de desempeno segun lo definen
los Estadndares de Aprendizaje (EDA) de la Agencia de la Calidad de

la Educacion, en los Objetivos de Aprendizaje (OAs) de nivel 1del
Curriculum priorizado.

Lo anterior se establece a partir de priorizacion curricular vigente que
propone el logro de OAs de nivel 1, 2 y 3: la metodologia de nivelacion
de EA se concentra principalmente en los OAs de nivel 1, desde 3
basico hasta Il medio y se focaliza en las asignaturas de Lenguagje y
Matemdatica.

Para los niveles primero y segundo bdsico, los establecimientos
educacionales recibiran el apoyo de los textos escolares y la
metodologia de Leo y Sumo Primero a través de la Unidad de
Curriculum del Ministerio de Educacién.

La metodologia consiste en un proceso ciclico de 3 etapas que se
repiten por cada uno de los OA abordados (Fig. 1):

1. Nivelacion: Es la etapa mds importante del ciclo, donde se
abordan los aprendizajes previos al OA y en la cual se empleara
gran parte del tiempo del ciclo. Por decirlo de otro modo, la etapa
de nivelacion busca que el estudiante sea capaz de comenzar a
abordar los OA que le corresponde abordar en el afio en curso.

12
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El plan Escuelas Arriba proporcionard guias de nivelacién para
el estudiante y para el docente, asi como las evaluaciones
especificas para cada OA, que serdn complementadas con una
plataforma de evaluacién para reportar los resultados.

Desarrollo Curricular: comienza una vez terminada la etapa de
Nivelacion, y consiste en el desarrollo del OA abordado. Para esta
etapa se entregardn orientaciones generales, de manera que cada
Establecimiento articule el plan de Nivelaciéon de Escuelas Arriba
con la propuesta de desarrollo curricular de los planes de estudio
2021 propuestos por la Unidad de Curriculum.

Esta etapa empieza con una
evaluacién que medirda el logro de las dos etapas anteriores, pero
con un énfasis mucho mas marcado en el logro de la nivelacion.
Segun el resultado de la evaluacion, la escuela puede tomar
decisiones pedagdgicas basadas en evidencia. Como se ha
mencionado, si bien la evaluacion mide ambas etapas anteriores,
solo se considerara los resultados de nivelacion para saber qué
camino tomar:

Alternativa 1 Alternativa 2

+ Si el resultado de la evaluacién » Si el resultado de la evaluacién indica
muestra que el promedio del nivel es que el promedio del nivel es < 80%,
2 80%, el tiempo de reensefianza se se vuelve a la etapa de Nivelacion.

destina a Desarrollo Curricular del

OA correspondiente. » Se reensefa y se evalla por segunda

vez.
» Terminado ese periodo, se puede
pasar al siguiente OA sin necesidad
de volver a evaluar.

+ Aun cuando la segunda evaluacion
muestre un promedio del nivel < 80%,
se continuia con el siguiente OA y el
establecimiento implementa medidas
remediales y de reforzamiento.

* Si bien se evalua todo el proceso, solo se consideran los resultados de
Nivelacion para la toma de decisiones respecto a qué alternativa seguir.

13
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Figura 1: Ciclo y etapas Metodologia
de Nivelacion Escuelas Arriba

« El tiempo de reensefianza se destina a refuerzo

UNIDAD 1 desarrollo curricular del OA correspondiente.
« Terminado ese periodo, se puede pasar al
l siguiente OA sin necesidad de volver a evaluar.

Alternativa 1: Reensefanza sobre
Promedio del nivel es 2 80% Desarrollo Curricular
. .z Desarrollo ..
Nivelacion curricular Evaluacion
Alternativa 2: Reensefanza sobre
Promedio del nivel es < 80% Nivelacion

T

» Lareensefianza es sobre Nivelacion: vuelve a abordar los aspectos
mas descendidos y se evalua por segunda vez.

« Si el resultado muestra un promedio del nivel < 80%, se contintia con el siguiente
OA y el establecimienta implementa medidas remediales y de reforzamiento.

Si bien se evalua todo el proceso, solo se consideran los resultados de

Nivelacion para la toma de decisiones respecto a qué alternativa seguir.

De esta manera, cada OA serd abordado de manera particular en
un tiempo pedagogico determinado, separando con claridad las 3
etapas.

« EnelcasodelaReensenanza sobre Desarrollo Curricular
(Alternativa 1), es decir, el tiempo destinado a Recnsenanza se
destina a refuerzo del desarrollo curricular del OA correspondiente.
Terminado ese periodo, se puede pasar al siguiente OA sin
necesidad de volver a evaluar.

« Enelcasodela~ecensenanza sobre Nivelacion (Alternativa
2), se deben abordar los aspectos mds descendidos segun los
resultados de la evaluaciéon. Una vez concluida la reensefianza, se
debe volver a evaluar los aprendizajes de los estudiantes con el

14
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mismo instrumento utilizado anteriormente e, independiente del
resultado, se continua con OA siguiente; es importante sefalar que
si la segunda evaluacion muestra un promedio del nivel < 80%,

el establecimiento debe comprometerse a implementar medidas
remediales que permitan apoyar a los estudiantes que presentan
mayor rezago en sus aprendizajes.

El plan entregard una planificacion anual que considera todos los
OAs priorizados de nivel 1 con su respectivo ciclo de Nivelacion,
Desarrollo Curricular y . Esta planificacion
es lo suficientemente flexible para que cada establecimiento pueda
ampliar o acolar las etapas de los ciclos segun sus necesidades.

Se contemplan, ademadas, las siguientes acciones para la
implementacion de la nivelacion de aprendizagjes:

« Seminarios de profundizacion curricular’, cuyo objetivo es
intercambiar buenas prdcticas y reforzar los conocimientos
de los docentes en aprendizajes previos sobre Objetivos de
Aprendizajes especificos. De esta manera se espera contribuir al
perfeccionamiento docente en sus capacidades para conducir
satisfactoriamente procesos de nivelacién de aprendizaje que
permita acortar y cerrar brechas de aprendizaje. Se realizardn mads
de 70 seminarios de profundizacién curricular durante el aio 2021,
al menos 1 por objetivo priorizado en Matemdtica y Lenguaje entre
tercero bdsico y segundo medio.

« Clases demostrativas, que buscan compartir experiencias de
docentes de la Red Maestro de Maestros sobre coémo abordar
aspectos desafiantes de los objetivos de aprendizaje priorizados
a través de la modelacion de una clase real. Para el afo 2021 se
tienen planificadas 30 clases demostrativas y 4 clases publicas.

1. Esta actividad fue una de las mejores evaluadas del afio 2020, siendo calificada por los docentes
participantes como muy valiosas (6,6 en escala 1-7) y muy utiles (6,7 en escala 1-7).

15
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Para poder proveer informacién oportuna a las escuelas sobre el
avance en las actividades de nivelacion de aprendizaje, el Ministerio
de Educacion proveerd de plataformas tecnolégicas que permitirdn

saber el nivel de logro de los estudiantes en las evaluaciones
formativas del Plan. Para el aino 2021 los establecimientos que ya
formaban parte del Plan utilizardn la misma plataforma que venian
utilizando en 2020 y los establecimientos que se sumen el afio 2021
utilizardn la nueva plataforma preparada por Mineduc en alianza con
Google. Para el aino 2022 se proyecta que todos los establecimientos
participantes del Programa Escuelas Arriba utilicen esta ultima
plataforma.

Algunas de las funcionalidades destacadas de la plataforma
son: reporte por nivel de logro por pregunta, por estudiante, por
evaluacion, por asignatura, por establecimiento.

El programa Escuelas Arriba publicara
orientaciones pedagdgicas para docentes,
explicando la forma de acceder a los
recursos pedagdgicos y una explicacion

detallada de como implementarlos. Este
documento estard disponible a partir del
22-02-2021 en el sitio web:

escuelasarriba.mineduc.cl

16
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Recursos complementarios para
nivelacién de aprendizajes:

« Set de Aprendizaje Socioemocional

El objetivo del set es entregar una propuesta de trabajo para
desarrollar el aprendizaje socioemocional en los establecimientos
educacionales y generar condiciones adecuadas para los
aprendizajes, con el fin de promover una formacién integral,
convivencia escolar positiva y generar aprendizajes de calidad en
cada uno de los estudiantes del pais.

¢Como se conectan cada uno de los recursos del set?

La literatura indica que no existe una manera unica de abordar el
aprendizaje socioemocional en el contexto educativo. Por lo mismo,
se puede encontrar una gran diversidad de estrategias para este
propodsito. La PNCE propone un modelo integrado para gestionar

la formacion y la convivencia, la cual considera que los seres
humanos aprendemos y nos desarrollamos en las distintas instancias
y experiencias que se viven en el contexto cultural, y no solo

cuando participamos de actividades de ensefianza especialmente
planificadas. En consecuencia, una estrategia integrada considera
trabajar al menos en tres dimensiones:

« Cultura institucional.
- Modos de convivir entre los miembros de la organizacion.

+ Ensefanza explicita de conocimientos, habilidades y actitudes
especificos relacionados con el aprendizaje socioemocional.

En este sentido, los recursos que conforman el set de aprendizaje
socioemocional aportan una integracion de las tres dimensiones
senaladas.

17
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cQué contiene el set y cuando se entregara?

El set de Aprendizaje Socioemocional serd entregado a los
establecimientos del pais que reciban subvencion del estado, es
decir, municipales, particulares subvencionados, Servicios Locales
de Educacion Publica (SLEP) y de administracion delegada. La
entrega se realizard en dos instancias distintas como se sefiala a

continuacion:

Entrega 1

Entrega 2

Durante febrero y marzo 2021

» Juego jQue Emocion!

» Cuadernillo Gestién de la
Cultura Escolar: ;Qué? ;:Cémo?
(Para qué?.

« Politica Nacional de
Convivencia Escolar + 11
cartillas de profundizacién.

« Cuentos de Clementina.

« Normas para una convivencia
positiva para la escuela.

Durante junio y julio 2021

« Normas para una convivencia
positiva para la sala de clases.

« Cuadernillo "Actividades para
el bienestar emocional de los
estudiantes”.

« Medidor Emocional para cada
sala de clases.

e Cuadernillo “1° Ciclo de
webinars de Aprendizaje
Socioemocional 2020".

- Orientaciones para reuniones y
entrevistas con apoderados.

- Guias pedagoégicas para
abordar serie infantil Emoticlub.
« Documento orientador

"Como enseiar a distancia
manteniendo la cercania”.

18
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e Cuadernillos "Aprendo en Casa”

Cuadernillos disefiados para realizar actividades acotadas para
realizar diariamente en las asignaturas de lenguaje y matematica,
para ser usados en tiempos de menor actividad pedagdgica
(vacaciones, tiempos libres, trabajo auténomo desde los hogares).
Permiten abordar objetivos de aprendizaje de niveles anteriores para
reforzar aprendizajes previos al nivel actual.

Este material estd disponible en formato
digital como recurso para los establecimientos

educacionales en el siguiente enlace:
rural.mineduc.cl/plan-aprendo-en-casa-1

19
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e Recursos “"Aprendo jugando”

Durante el 2020 se distribuyeron cerca de 65.000 tableros de juegos
Aprendo Jugando. El material entregado se compone de una caja
que contiene dos tableros de juegos reversibles, con un juego distinto
por cada cara del tablero enfocados en lenguaje y matematica.

La iniciativa contempld la entrega de tableros a estudiantes de
establecimientos de Escuelas Arriba (2020), asi como a estudiantes
de escuelas con baja conectividad a internet. Durante el 2021 se
orientard el uso de este recurso como parte de la linea de nivelacién
de aprendizajes.

También se podrdn encontrar recursos de material ludico en la pagina
de Aprendo en linea, de manera que los estudiantes del plan Escuelas
Arriba 2021, al igual que sus docentes, puedan generar aprendizajes a
través del juego.

Los recursos del Plan Aprendo Jugando
contempla material pedagégico para
docentes y para estudiantes.

El material para Docentes se encuentra en el
siguiente enlace:

curriculumnacional.cl/docentes/

Aprendo-en-linea/Aprendo-
jugando/212573:Aprendo-jugando

El material para Estudiantes se encuentra en:
curriculumnacional.cl/estudiantes/
Aprendo-en-linea/Aprendo-
jugando/212572:Aprendo-jugando
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desarrollo de la
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 La escritura libre: Diarios de escritura

La escritura ha adquirido cada vez mas relevancia en el desarrollo
personal y social de las personas porque es una importante
herramienta de aprendizaje, un medio de construccion y expresiéon
de la identidad; también contribuye a la preservacién y evolucién
de las culturas, ademds de ser una herramienta de poder y
transformacion social.

En nuestro pais mds de 125.000 nifios de sexto bdsico presentan
dificultades para escribir coherentemente. A pesar de que el
curriculum nacional ha dado importancia al desarrollo de habilidades
de escritura, incluyendo objetivos de aprendizaje para ello desde

1° basico hasta IV medio, la investigacion nacional ha evidenciado
diversos problemas a nivel escolar y superior, en relacién con

los productos y con las habilidades de escritura, y también con
dificultades para su ensenanza.

Es por esta razén que se elaboré una metodologia basada en

la escritura libre de acuerdo con lo establecido en el curriculum
nacional y que estd orientada a la experimentacion con la lengua

y a la creatividad, por lo que ofrece una oportunidad unica para

que los estudiantes trabajen con temas de interés personal y social,
encuentren una voz propia, reflexionen sobre si mismos y sobre la vida
y jueguen con las palabras.
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En ese sentido, esta metodologia se materializa con el trabajo con
los Diarios de Escrituraq, los cuales fueron creados como un apoyo
para implementar los objetivos relacionados con la escritura libre
del curriculum vigente?. Asi, su propdsito principal es fomentar

la motivacion por la escritura y la escritura frecuente entre las y
los estudiantes del sistema escolar y, por consiguiente, buscan
favorecer el interés por escribir y el autoconcepto que tienen

los estudiantes de si mismos como escritores, en el marco de un
ambiente respetuoso y comodo en el que es comun escribir con
distintos propdsitos como la expresién personal, la reflexién, la
experimentacion, asi como hablar y pensar sobre la escritura para
aprender mds sobre ella.

Esta estrategia estd enmarcada en el Plan Nacional de Escritura,

que es una politica de reciente creacion por parte de la Division de
Educacién General del Ministerio de Educacion, que tiene el propdsito
de promover el mejoramiento de la escritura entre estudiantes del
sistema escolar. Los establecimientos que han aceptado la invitacion
a participar en esta estrategia recibiran el material educativo impreso
para cada uno de los cursos que postularon y también podrdan
participar de todas las otras iniciativas que estdan disenadas y que
comenzardn a implementarse a partir de marzo de este ano.

El aflo 2020 se inscribieron 124 establecimientos pertenecientes al
Plan Escuelas Arriba, los que recibieron el siguiente material impreso
para implementarlo a partir de marzo:

+ Diarios de escritura para cada estudiante y docente inscrito en el
plan.

- Diarios bilingues (espanol-creole) para estudiantes haitianos.
+ Recomendaciones docentes.

« Una caja contenedorq, lo que permite disponer de los Diarios en un
solo lugar y, ademds, resguardar la privacidad de su contenido.

2. 1° bdsico: OA 13; 2° bdsico: OA 12; 3° basico: OA 12; 4° bdasico: OA 11; 5° bdsico: OA 13; 6° basico: OA
13; 7° bdsico: OA 12; 8° bdsico: OA 13; | medio: OA 12; Il medio: OA 12; lll medio: OA 6; IV medio: OA 5.
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Este ano hay inscrito 68 establecimientos, quienes recibirdn el mismo
material pedagogico para aplicarlo durante el transcurso del afo.

Los establecimientos de Escuelas Arriba que no se encuentren
inscritos, también podrdn acceder al mismo tipo de material (Diarios y
recomendaciones docentes) de manera digital. Los establecimientos
podrdn imprimir este material para que sea utilizados por los
estudiantes, asi los docentes contardn con un material que les
permitird despertar el interés y la motivacion por la escritura en sus
estudiantes.

Todo este material estard a disposicion en la pagina del plan de
escritura, plandeescritura.mineduc.cl/. Aqui también los docentes
podran acceder a otros materiales relacionados con investigaciones
nacionales e internacionales sobre escritura con el propdsito de
mantenerse actualizado en esta temdtica y, junto con ello, promover
el autoperfeccionamiento docente.

Ademads, se pondrd a disposicion distintos sets de ejercicios de
escritura para complementar lo que se estd trabajando en las aulas,
videos con experiencias sobre la implementacién de la estrategiq,
preguntas frecuentes, entre otros temas relacionados con la
escritura.
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Respecto a las acciones pedagdgicas:

1. Cada estudiante y cada docente reciben un Diario de escrituraq,
hay un diario por cada nivel de ensefianza, es decir, de 1° bdsico a
4° medio, los cuales contienen 50 ejercicios de escritura libre cada
uno. Lo anterior pretende que el docente modele el interés y el
compromiso con las tareas de escritura y busca sentar las bases
para crear en el aula una comunidad de escritores que escriben
frecuentemente, y que comparten y comentan sus producciones
con respeto y entusiasmo. Del mismo modo, es muy importante
que puedan seleccionar libremente los ejercicios que desean
escribir. Lo anterior se debe a que la posibilidad de elegir es
una de las condiciones que mas efectos positivos tiene en la
motivacion.

2. Para la implementacion de los Diarios de escritura se puso a
disposicion de los docentes las Recomendaciones Docentes,
diferenciadas por nivel (una para 1° y 2° bdsico y otra de 3° bdsico
a 4° medio), que incluyen una serie de lineamientos pedagdgicos
que permitirdn tener mayor claridad de cédmo se puede abordar
la evaluacion, la retroalimentacion, la diversidad, entre otros ,
ademds se propone que cada docente pueda adaptar los recursos
a sus contextos y a las necesidades de sus estudiantes, asi como
crear otros materiales y acciones complementarias.

Los fundamentos de esta metodologia de escritura
se pueden encontrar en el siguiente enlace:

www.mineduc.cl/wp-content/uploads/
sites/19/2019/09/Fundamentacion2.pdf
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« Escritura creativa

El eje de escritura (produccion de textos) también se encuentra
abordado en el Plan Escuelas Arriba entendiéndolo como un
proceso cognitivo que requiere de una reflexion previa, no solo
referida al tema sobre el cual se escribird, sino también sobre las
caracteristicas de los posibles lectores que recibirdn el mensaje, la
cantidad de informacién a seleccionar, el registro de habla a utilizar
e incluso, la tipologia textual a trabajar; organizando las ideas en
una planificacién o esquema que oriente la fase de textualizacién en
que el autor procede a redactar las ideas planificadas y que culmina
con la revisidn de su creacion, no solo a nivel tematico, sino también,
a nivel gramatical.

Para contribuir al proceso antes mencionado, el Plan Escuelas
Arriba brinda una secuencia didactica formada por tres guias
semanales durante los meses de octubre, noviembre y diciembre,
cuya finalidad es nivelar los OA priorizados de produccioén textual.
Cabe destacar, que este eje -fundamental para el desarrollo de
competencias comunicativas— ha sido abordado también en
nuestras guias de comprension lectora, a través de la ensefianza de
diversas tipologias en la seccién “Recuerda”; de una pregunta de
desarrollo en la seccion “Practica” y de un “Consejo de Escritura”
que fomenta la adquisicion de diversos recursos gramaticales u
ortogrdficos ligados a la redaccién. Por ultimo, la Guia Docente,
contiene variadas actividades adicionales que le permitirdn
profundizar en esta temdatica.
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« Aprendiendo a Leer con Bartolo

"Aprendiendo a leer con Bartolo” es un software de descarga
gratuita que el Ministerio de Educacion ha dispuesto para
estudiantes de 1° a 3° bdsico, con la finalidad de apoyar el
aprendizaje de lectura y escritura en casa.

Consiste en actividades interactivas, guiadas por el perro Bartolo,
que ayudan a desarrollar la imaginacion, el aprendizaje y el
conocimiento del lenguaje.

El material pedagdgico consiste en los siguientes recursos:

- Software Aprendiendo a leer con Bartolo, que puede ser
descargado o usado en linea.

Guias de trabajo complementarias para realizar en casa.
Recomendaciones para los apoderados.

Todo el material pedagdgico se encuentra
disponible para su descarga y uso en linea en
el siguiente enlace:

curriculumnacional.cl/estudiantes/

Educacion-General/Lenguaje-y-
comunicacion-Lengua-y-literatura/
Lenguaje-y-comunicacion-1-
basico/176955:Aprendiendo-a-leer-con-
Bartolo
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Metodologia de
prevencion de la
desercion escolar

Combatir la desercién escolar es uno de los principales desafios
del Ministerio de Educacién este 2021, debido a las consecuencias
que trajo consigo la pandemia por Covid-19 de amplificaciéon de

las brechas educativas y de la desercidn del sistema escolar: datos
actuales indican que existen 187 mil nifios y jovenes entre 5y 21
afos que no han completado su educacion y no se encuentran
matriculados en un establecimiento.

Para prevenir la desercidn, el Plan Escuelas Arriba propone distintas
acciones y herramientas que permitan alertar tempranamente a los
establecimientos sobre posibles casos de ausentismo crénico, y con
ello, de desercién escolar:

1.

Creacion de un Comité de desercidn escolar que permita instalar
una visidon pedagodgica, para lo cual se debe involucrar a actores
claves, entre ellos, integrantes del equipo Directivo del EE, de
Inspectoria, del equipo de apoyo Psicosocial y el profesor jefe del
alumno en riesgo de desercién escolar.

Plataforma Sistema de Alerta Temprana (SAT), para lo cual, cada
establecimiento debe:

« Contar con una contraparte para trabajar SAT.
+ Informar a la comunidad escolar sobre la plataforma SAT.

« Participar de los seminarios online donde se dard a Por parte
del Mineduc se realizardn Webinars, para dar a conocer la
herramienta SAT y su funcionamiento.
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3. Implementacion de una pagina web con material e informacion
para el combate a la desercion escolar.

e Sistema de Alerta Temprana

El Sistema de Alerta Temprana es una herramienta para identificar
a los estudiantes que se encuentran en una situacién de riesgo

de desertar del sistema educativo. El sistema estd creado para
identificar y focalizar a los estudiantes a través de informacion
administrativa, con el propdsito de prevenir que el estudiante
deserte de la escuela. Ademads, el sistema al proporcionar
informacioén de los estudiantes ayuda a definir la mejor estrategia
para mantener al alumno motivado en el ambiente escolar. No
solo se enfoca en la asistencia, sino también en otros factores
determinantes a la hora de prevenir la desercion.

cComo funciona?

1. El sostenedor o director deberd ingresar con su Rut o RBD
del establecimiento, mds la clave a la pagina web
www.comunidadescolar.cl

Ministerio de Educacion

ACCESO A ZONA PRIVADA

Contrasefia

Ingresar

Olvidd su contrasefia?
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2. Una vez dentro de la pdagina web, deberd cliquear en la
pestana SAT y aceptar los términos y condiciones de

confidencialidad.

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL

A continuacion se presentan a usted un conjunto de senvicios a los gue fiene acceso,

DESTACADOS

= Ingreso asistencia INTERNADO | Nugvo |
» Siglema de Alerta Temprana Mineduc
= Encuesta de Didlogos por 1 educaciin
» Formulario Solicitud de Textos Escolares Adaptades a Braille y Macrotipo (ver Guia
= Seleccion de Libros Catalogo de Biblotecas Escolares CRA, Carro de compras 2019
» Acceso a Formutana Unico de Evaluaciin Iniegral para estudiantes que presentan Necesidaces
Educativas Especiales
il Todos al Aula

e matenales
jones periodo escolar 2020 y declaracian de ingresos proyectados e

ingresos efectivamente percibidos

Términos de acuerdo de confidencialidad

En concreto, al aceptar los términos y condiciones de participar del Sistema de
Alerta o dae D 1 D: se ve a

= 1. Dar cumplimento estricto a la proteccion de los datos de las personas cuya
informacion se entregue a través de |a plataforma Alerta Desercion, en
especial ratandose de ninos, ninas y adolescentes, de conformidad a o
dispuesto en el numeral 4 del articulo 19 de la Constitucion Politica de la
Republica. en la Ley N"19.628, sobre Proteccion a la Vida Privada, y demas
normas legales aplicables.

Para efectos de este acuerdo, se entenderd por deber de confidencialidad, lo
siguiente:

Deber de Confidencialidad .- Las personas que en virtud de las funciones que realicen
como parte del Sistema de Alerta de Desercion Escolar, y 1engan acceso a datos

marsnnalas = travds da ls nistafnmme dehardn resnetar =i ~anfidancisidsd de =

B He leido los ¥ i de idad y he tomado
del contenido en detalle.

No acepto

3. Por ultimo, la plataforma le dard la informacién y némina
de los alumnos que se encuentren dentro del 10% con
mayores probabilidades de desertar, esto basado en ciertas

caracteristicas.

cQué se espera del uso del SAT?

Se espera que con el uso de la herramienta se logre reducir

la cantidad de estudiantes que decidan desertar del sistema
escolar. Al focalizar a los estudiantes a través de la informacidn
administrativa, se podrdan identificar y ver las necesidades
particulares de cada alumno haciendo el seguimiento de la
situacion y proveer de una soluciéon acorde a su problema.
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Otros recursos de apoyo para prevenir la
desercion:

« Campaia envio de SMS/ WhatsApp:

Esta campafia busca contactar, mediante mensajes al celular, a
aquellos padres, madres o apoderados cuyos hijos o pupilos no se
encuentren matriculados en establecimientos educacionales, para
realizar un seguimiento y apoyo que permita que los nifos y jovenes
en etapa escolar que se encuentran fuera del sistema educativo
puedan acceder a él.

Esta campafia, que mencionard la importancia del estudio y su
continuidad, como eje central, se efectuard entre los meses de
marzo y abril del 2021.
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e Herramienta de gestion de contacto:

Esta herramienta es de uso voluntario para los establecimientos. Su
uso es de frecuencia mensual y se utiliza mediante la descarga de
una planilla, que pide datos como: la participacion del estudiante
en actividades extracurriculares, si el estudiante ha enfrentado
dificultades técnicas con el aprendizaje remoto, las emociones
recurrentes que le dificulten el aprendizaje y su situacién laboral
(esta ultima solo para alumnos de 7° bdsico en adelante).

Los establecimientos deberdn completar en una planilla de Excel, y
recibirdn un reporte que resuma la informacion levantada por ellos
mismos, identifica estudiantes en riesgo y entrega orientaciones/
recursos para trabajar el vinculo con dicho grupo. Se implementardn
para el ano 2021 reportes de ausentismo créonico en base a SIGE.

™ Total alumnos en el sistema de alerta: [
P —
Grdenar por s poe e 3 [ Oidenar |
Priaridad R - i i SEECCn - O T . -
Descandente st e Ofdanar por detecio
RBD LATE ) Priovided = A e Cursa Achin
2z e . oy exsetin oa
2X23-0 1TIn-1 2 MNombre vy apelidos BA m
29730 1 3 Nombre y apeldo 78
%0 M- 4 MHomibre v apelbdos A
25230 RRNAN LY Homibre v apeldos 78 m
2230 11111 - Momibre v apellidos 78 m
23-0 -1 7 Mombre y apeldo A
L M- & Momibre y opelidos 78 m
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Apropiacion del sello

Escuelas Arriba

Un elemento clave para la adecuada implementacion del Plan es
lograr desarrollar una identidad entre sus participantes, de manera
que logren apropiarse de los pilares del plan y desarrollar un sentido
colaborativo que permita abordar los desafios que implica recuperar
los aprendizajes de los estudiantes.

Los docentes trabajan
colaborativamente,
aprenden juntos
e intercambian
materiales y recursos
pedagdgicos.

El equipo directivo
sabe céomo distribuir
su tiempo y destina
la mayor parte a las
tareas pedagdgicas.

Sello
Escuelas Arriba

[
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Directivos y docentes
mantienen altas
expectativas y estan
convencidos de que
todos sus estudiantes
pueden aprender.

El equipo directivo
es capaz de realizar
una gestion con
objetivos claros y en
base a evidencias.
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Lograr afianzar el sentido colaborativo entre los establecimientos
que participan en Escuelas Arriba implica reconocer el profundo
sentido la urgencia y de equidad que se requiere para desplegar
todos los esfuerzos posibles para que los estudiantes logren
desarrollar conocimientos y habilidades esenciales para ir cerrando
y no amplificando las brechas educativas.

Para apoyar este sentido de cohesién y trabajo colaborativo, que
constituye el Sello Escuelas Arriba, el Plan contempla:

« Conformacion de la Red Escuelas Arriba, que permita desarrollar
un trabajo en red, articulado, con intercambio de informacion y
de experiencias. Contendrd canales y plataformas que faciliten el
didlogo técnico y la colaboracion.

» Capacitaciones a docentes y directivos en torno a la mejora
escolar y la relevancia de la educacioén socioemocional en la
formacion.

+ Reporte periédico de resultados y avances del plan: celebrar los
avances y las grandes y pequenas victorias es propio del sello
que caracteriza a un establecimiento de Escuelas Arriba.

« Material bibliografico y recursos audiovisuales basados en
evidencias y buenas prdcticas, para reforzar capacidades para el
liderazgo pedagdgico.

» Talleres de modelamiento para aprender a distribuir el tiempo
con foco en las tareas pedagdgicas y en la sala de clases.

Apropiarse del Sello Escuelas Arriba es hacer propios los principios
que orientan el Plan, disponiéndose a formar parte de un conjunto

de lideres pedagdgicos que trabajan por implementar sus distintas
metodologias.
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Monitoreo del plan

Para el monitoreo del plan, se contempla la realizacién de
evaluaciones por cada Objetivo de Aprendizaje abordado, de
manera que cada escuela ajuste sus procesos de ensefianza, en
base a evidencias. El propdsito del monitoreo es ajustar, de manera
local, los procesos de enseflanza y aprendizaje, adecudndolos a
las necesidades de los estudiantes y es importante para que estos
puedan consolidar trayectorias educativas sélidas.

El Diagnodstico Integral de Aprendizajes de la Agencia de la Calidad
constituye un importante insumo en esta etapa, dado que puede
constituirse en la linea base a partir de la cual planificar el proceso
de Nivelacion y sus resultados deben ser integrados en el andlisis de
las evaluaciones periédicas que entrega el Plan.

El monitoreo del plan se realiza en varios niveles de seguimiento:

« A nivel de cada sala de clases y de manera local, se espera que
cada clase pueda ser evaluada formativamente, a partir de
“tickets de salida” propuestos en cada guia de nivelacion. Estos
pueden ser analizados de varias maneras, acordes a los tiempos
de los que dispone el docente. Una alternativa es que pueden
corregirse de manera aleatoria para obtener una muestra (por
ejemplo, de 30 estudiantes puedo corregir 5). Otra alternativa es
que pueden ser corregidos por los mismos estudiantes a través
de retroalimentacion entre pares, y pueden ser utilizados para
detectar errores mds comunes, los cuales pueden ser abordados
al inicio de la préoxima clase.
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« A nivel de establecimiento, con la realizacién de evaluaciones
intermedias del plan, cada 5-6 semanas, las cuales se cargan
y corrigen de manera masiva a través de la plataforma de
evaluaciones. Las escuelas obtendrdn un informe detallado por
curso y por estudiante, que permitan ir ajustando los procesos
pedagdgicos segun la evidencia obtenida.

» A través de la supervision ministerial, las escuelas de categoria
de desempenio Insuficiente y aquellos asignados a la supervision,
se levantan necesidades y requerimientos de las escuelas para
el logro de los objetivos propuestos. Estas se realizan a través de
asesorias directas quincenales.
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Anexos

Conceptos clave nivelacion

Para comprender a cabalidad la metodologia del plan, es necesario
describir algunos conceptos claves:

Rutas de aprendizajes: Se refiere a una secuencia ordenada de

OAs que resultan fundamentales para nivelar los aprendizajes
esperados para el nivel que cursa cada uno de los estudiantes. Estas
rutas, comienzan desde un determinado OA, y seiialan de manera
retrospectiva, cuales OAs de anos anteriores se deben lograr para
que el estudiante pueda recuperar los aprendizajes y acceder al
correspondiente OA.

Guias de nivelacion: Corresponde a recursos pedagdgicos que cada
escuela recibe, para trabajar determinados OAs, segun corresponda.
Cada guia viene acompaiada de un ejemplar para el docente, con
sugerencias metodoldgicas, y un ejemplar para el estudiante.

Evaluaciones intermedias: se realizan evaluaciones intermedias

por cada Objetivo de Aprendizaje abordado, de manera que cada
escuela agjuste sus procesos de ensefianzaq, en base a evidencias, de
manera de monitorear los avances y logros de los estudiantes en la
metodologia de nivelacién. De esta maneraq, se puede ir ajustando los
procesos de ensenanza de manera tal, que al menos en cada curso,
los estudiantes obtengan en promedio un logro sobre 80%.

Plataforma de evaluaciones: Para monitorear los avances del plan,
las escuelas cuentan con una herramienta de gestion pedagdgica
denominada “plataforma de evaluaciones”. Esta es una plataforma de
correccion masiva de evaluaciones, que permitird obtener informacién
estudiante por estudiante de los avances de la metodologia de
nivelacion. Para aprender a utilizar y acceder a la plataforma, durante
la induccidn se realizard la respectiva capacitacion.
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Clases demostrativas: instancias de desarrollo profesional docente,
en los cuales Docentes de la Red Maestros de Maestros modelan y
ejecutan una clase, abordando un OA determinado, con estudiantes
reales y en contexto real. Estas clases demostrativas permiten
observar buenas prdcticas, reflexionar sobre acciones del docente

y del estudiante que indican el logro de aprendizajes e intercambiar
experiencias. Todas las escuelas pueden acceder a participar de las
clases demostrativas, las que se realizan con una frecuencia mensual.

Compromisos que asumen los
establecimientos del Plan Escuelas Arriba

La participacion en este Plan es voluntaria para los establecimientos,
pero una adscritos, se asumen compromisos mutuos entre
sostenedor, equipo directivo y el Ministerio de Educacién, este ultimo
traducido en los recursos, materiales y acompaiamiento pedagodgico
que brinda el Plan.

Los establecimientos por su parte, a través de sus sostenedores y
equipos directivos, asumen compromisos esenciales para el buen
funcionamiento de las metodologias y, en términos generales, se
pueden sintetizar en los siguientes:

+ Facilitar los recursos materiales y humanos que permitan velar por
la correcta implementacion del Plan: la impresiéon o multicopiado
de guias y evaluaciones es fundamental para el logro de los
objetivos.

- Disponer los recursos tecnolégicos minimos para facilitar la
gestion de datos y evidencias de avance del Plan.

« Apoyar a los docentes en la planificacién, desarrollo y monitoreo
constante de los aprendizajes, generando condiciones para el
trabajo colaborativo.

« Utilizar el material pedagdgico del Plan, de acuerdo a los
lineamientos técnicos y los tiempos requeridos.
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