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Presentacion

A contar del aifio 2016, de acuerdo con lo que estipula la Ley 20.903 (abril de 2016), se crea en
el pais un Sistemade Desarrollo Profesional Docente, el cual establece que los profesionales
de la educacién tienen derecho a contar con procesos de formacidn continua y gratuita,
tendientes al fortalecimiento de saberes y competencias para el desempeiio docente. La
prioridad del sistema esta centrada en proporcionar instancias de desarrollo docente que
permitan reflexionar sobre la propia practica profesional y la relevancia del rol del profesor;
desarrollar competencias para el trabajo pedagégico con la diversidad al interior del aula;
disefar e implementar modalidades de trabajo colaborativo con otros profesores y
profesionales; actualizary profundizar conocimientos tanto disciplinarios como pedagdgicos,
entre otros. También queda establecido en la Ley 20.903, que los planes de formacion
destinados a las profesoras y profesores de Chile sean informados, para su disefo e
implementacion, porlavozde los propios maestros. Para ello se mandata a los directores, en
conjunto con sus equipos directivos, avelar “por el desarrollo profesional de los docentes del
establecimiento”. Se proyecta que esta voz, junto con los requerimientos del Plan de
Mejoramiento Educativo y la informacidn provista por el Sistema de Reconocimiento y
Promocién del Desarrollo Profesional — recogida tanto en estrategias de desarrollo docente
que operan a nivel de establecimientos, como en redes de establecimientos comunales y

regionales— sean las fuentes clave para la definicién de acciones formativas concretas.

Para efectos de escuchar la voz de los docentes, el Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacidn e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio de Educacién (Mineduc)
ha dispuesto que los Comités Locales de Desarrollo Profesional Docente, instaurados a nivel
Departamentos Provinciales (DEPROV), se nutran de informacién obtenida a través de un
Modelo de Consulta Participativa, estructurado a partir de Talleres sobre Desarrollo
Profesional Docente, protagonizados por docentes y equipos directivos, en los que se
recopilaran sistemdticamente sus opiniones, reflexiones y prioridades acerca de las
necesidades formativas que deberian ser cubiertas, y de las acciones que se requieren al
respecto, en los niveles Central (Mineduc-CPEIP), Regional (SECREDUC, Gobierno Regional),

Local (DEPROV, Municipios, Comunidades Educativas), y de los propios docentes consultados.

El presente informe muestralos principales resultados obtenidos a partir de los Talleres sobre
Necesidades de Desarrollo Profesional Docente (DPD), mediante los cuales se llevd a cabo la

ConsultaParticipativaenlaRegion del Maule, enlos meses de noviembre y diciembre de 2016.



El primer capitulo del informe presenta antecedentes generales acerca del disefio
metodoldgico, laejecucion de los Talleres y los procedimientos de analisis. El segundo capitul o
muestra de manera descriptiva los resultados de la primera fase de los talleres y el perfil
general de los participantes. El tercer capitulo presenta los resultados obtenidos en cuanto a
necesidades de DPD y acciones requeridas para su satisfaccién. Se finaliza el informe con

conclusionesacercade los aspectos de mayorrelevancia detectados durante todo el proceso.



1. Antecedentes Generales

1.1 Metodologiay descripcion del taller
1.1.1 Objetivos de la Consulta Participativa
General:

Identificar brechas formativas de DPDy propiciar suabordaje en planes de Desarrollo docente,

Locales o de establecimientos.
Especificos:

— Recogery priorizar, en funcién de su importancia, necesidades de DPD, identificadas

por docentes y equipos directivos

— Recoger las acciones propuestas por los docentes para satisfacer las necesidades de

DPD identificadas

1.1.2 Descripcién de los talleres sobre DPD

El disefio metodolégico de los talleres de Levantamiento de necesidades de DPD fue
desarrollado por el CPEIP en su propuesta “Modelo CPEIP de Consulta Participativa sobre
necesidades de DPD”. Este modelo de Consulta Participativa surge a partir de la apropiacién
reflexiva de metodologias de disefio estratégico, y se puede considerar como unavariacion del
método de “doble diamante” del Design Council britdnico. A diferencia de la forma usual del
método, la estructura empleada para los talleres solo converge hacia el final del proceso,
dejando unaevidenciatrazable de los elementos conceptuales que fueron necesarios para su
elaboracién, y que sonvinculados, en lasistematizacion posterior, a cada uno de los dominios

contemplados por el Marco de la Buena Ensefianza.

La estructura del taller contempla 4 fases, cada una con los objetivos que se describen a

continuacion:

1) Rompamos el hielo: facilita que los docentes (de aula o directivos) se conozcan e
intercambien experiencias a partir de una pregunta que evoca a un colega que marcé

su desarrollo profesional.



2) Lluvia de ideas: apunta a identificar diversas necesidades de desarrollo profesional,
describiendoy precisando labrechaentre las competencias docentes que se tieneny
las que se quisiera tener. En esta etapa, surgen discusiones sobre la formacion
continua canalizada a través cursos, talleres o mentorias, la participacidon en
comunidades de aprendizaje, investigacion en congresos o seminarios, visitas a

establecimientos educacionales o de otro tipo, entre otras dreas de interés.

3) Eleccidn y evaluacion de necesidades de desarrollo profesional: define con la mayor
precisidn y consenso posibles las tres necesidades que concitan mayor interés entre
los docentes consultados, que son sometidas a un sistema simple de puntuaciones

para determinar cudn prioritarias son.

4) Propuestade abordaje parala principal necesidad de desarrollo profesional: examina
la necesidad considerada como prioritaria durante el proceso de convergencia
desarrollado porlos docentes participantes, através de una descripcién mas detallada

de sus componentesy propuestas para su abordaje, considerando diferentes niveles

institucionales y de actores clave.

En sintesis, estos cuatro pasos producen, respectivamente, divergencia paragenerar confianza
y apertura, mas divergencia para generar ideas sobre la formacién docente requerida para el
trabajo en red, luego convergencia para identificar las necesidades que son prioritarias y, al

final, todavia mas convergencia para orientar la accion.

Los grupos de trabajo para la realizacidon de la actividad deben ser idealmente de entre 8y 10
participantes y ella la conduce un Moderador, encargado de guiar a los participantes en el
desarrollo de la metodologia, alentando la formacion e intercambio de ideas reflexivas, y
facilitando el registro de la informacién por parte del Escribano, encargado de registrary
conservar la informacién levantada durante el taller, garantizando la integridad de las ideas
aportadas por los docentes y el buen entendimiento de los datos por parte de los
profesionales a cargo de su sistematizacion. Lainformacién esregistrada porel Escribano en la

Pauta de Observacion.

Para guiar laactividad, el grupo de trabajo tiene en frente un Lienzo que grafica la estructura
completa del taller y en el cual el Moderador va pegando los aportes escritos por los
participantes en notas adhesivas post-it, en las respectivas zonas, correspondientes a cada fase

del taller.



Los materiales requeridos para la ejecucion del taller son: el Lienzo, la Pauta de Observacion
del Escribano, notas adhesivas post-it, hojas en blanco para apuntes, lapices y marcadores de

pizarra.

Los participantes se reiinen en grupos de trabajo (mesas) de acuerdo a los niveles educativos
en se desempefian: Docentes Directivos, Educacidn Basica, Educacién Media Humanistico
Cientifica, Educacion Parvularia, Educacién Media Técnico Profesional, Mixto (reinemas de un

nivel).

Los talleres fueron organizados por Comités Locales en 4 ciudades de la Regién del Maule,
reuniendo en cada uno de ellos a docentes directivos y no directivos pertenecientes a 4

DEPROV: Linares, Talca, Cauquenes y Curicé.

1.2 Ejecucién de los talleres
1.2.1 Lugares y fechas

Los talleres tuvieron lugar durante los meses de noviembre y diciembre de 2016, en las

siguientes fechas y lugares puntuales.

FECHA LUGAR DEPROV

22/11/2016 Universidad de Talca, sede Linares Linares

24/11/2016 Hotel Casino Talca Talca
07/12/2016 Colegio Claudina Urrutia Cauquenes
22/12/2016 Liceo Fernando Lazcano Curicé

1.2.2 Duracioén e incidencia de atrasos, retiros y ausencias

Duracion de los talleres

A nivel regional, los talleres tuvieron una duracién promedio de 1 hora y 40 minutos.
Distribuida en tiempos promedio de 15, 23, 24 y 32 minutos, para cada una de las 4 Fases

respectivamente



Incidencia de Atraso, Retiro y Ausencia

A continuacidn se presentan tablas resumen con la incidencia de atrasos, retiros y ausencias,

de al menos un participante, ocurridas en las Mesas de trabajo, distribuidas por DEPROV.

DEPROV Mesas con incidencia
de Atrasos

Cauquenes

No 5

Si 1

Curicé

No 3

Si 2

Linares

No 6

Talca

no 3

si 4

DEPROV Mesas con incidencia
de Retiros

Cauquenes

no 2

si 4

Curico

ho 5

Linares

nho 5

si 1

Talca

ho 4

si 3




DEPROV Mesas con incidencia de

Ausencias
Cauquenes
no 2
si 4
Curico
no 5
Linares
no 5
si 1
Talca
no 2
si 5

1.3 Perfil Profesional del equipo de trabajo

Sistematizacion y analisis: Felipe Cecchi Bernales, Licenciado en Antropologia Social por la

Universidad de Chile (Curriculum adjunto en Anexos).

Tabulacién de datos: Claudia Campos Urrutia, Doctorada en Ciencias mencidn Quimica porla

Universidad de Concepciény por la Universidad de Rennes | (Curriculum adjunto en Anexos).

1.4 Resguardo y confidencialidad de lainformacién

Durante todo el proceso de levantamiento, sistematizacidon y analisis de la informacién, se ha
asegurado el uso confidencial. La informacién ha sido reportada de manera directa desde su
origen en los grupos de trabajo, por parte de los Escribanos, al personal de la Productora
Medialuna (Institucién responsable del estudio) y a los encargados de la tabulacion,

sistematizacién y analisis.

La institucion responsable del estudio manifiesta expresamente su acuerdo con la prohibiciéon
de entregar, ceder, comunicar, transferir o transmitir de cualquier forma, total o parcialmente,

la informacidn generada a través del Modelo CPEIP, ya sea desagregada o sistematizada, a
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otras instituciones o personas que no pertenezcan a la Secretaria Técnica de Comités Locales

de Desarrollo Profesional Docente.

1.5 Procedimiento de sistematizacién y andlisis

El proceso de sistematizacion de la informacidn tuvo como insumos basicos los productos
generados por los Escribanos, fundamentalmente las Pautas de Observacién transcritas
correspondientes a cada una de los grupos que llevaron a cabo los talleres. Asi mismo, de
formacomplementaria, se contd con el registro fotografico de los Lienzos empleados por cada
grupo, con las notas adhesivas incorporadas y, eventualmente, con registro de audio de la

ejecucion del taller.

El trabajo de sistematizacidon consistié en tabular, estandarizar, analizar y reportar la

informacion cualitativa y cuantitativa generada a partir de los talleres.

El procedimiento de sistematizacion comenzé con el vaciado de informacién desde las Pautas
de Observaciéon a una base de datos (tabla unificada en archivo computacional de formato
.xlsx) que reiine de maneraglobal y estandarizadalos datos producidos en cada taller. En este
paso ademas se reasignaron los titulos de las principales necesidades de DPD identificadas, de
manera de aclarar su sentido Asi mismo, se determind, con un criterio unificado, la
correspondencia entre las necesidades identificadas y los Dominios de| Marco para la Buena
Ensefanza (MBE), pudiendo con ello generar un andlisis comparativo que relaciona
necesidadesy dominios del MBE en las diversas provinciasy en los diversos Niveles Educativos
en que se desempefan los docentes. También mediante un proceso de sistematizacidn, se
destacaron las principales acciones que, a juicio de los docentes, son requeridas en los
distintos niveles (central, regional, local).parala satisfaccidn de las necesidades expresadas por

ellos.

Cabe seialar que los datos brutos proporcionados por el registro de informacién en los talleres
son de cardcter muy diverso. La informacidn resultado de los talleres es producto de un
proceso de reflexion y discusidon que se da en grupos de personas diversas y donde tiene un
impacto determinantetanto el papel del Moderador que guiala discusion, como del Escribano
gue registra, ya con algun grado bdsico de interpretacién, lainformacién generada. Este alto
grado de diversidad esta especialmente presenteen lo que se refiere alas necesidades de DPD
recogidas en los talleres. Esta diversidad se expresa, por cierto, en las diferentes tematicas

sefaladas por los participantes como focos de necesidades de DPD, pero también en los
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diversos niveles de especificidad con que son sefialadas estas necesidades y tambiénenla

naturaleza misma de estas necesidades.

1.6 Perfil general de los participantes

En los talleres participaron en total 273 docentes, distribuidos en 24 grupos de trabajo

(Mesas).

1.6.1 Distribucidn general de participantes por Sexo

A continuacidon se muestra la distribucion por sexo de la totalidad de participantes de los

grupos de trabajo (n=273), expresada en nimero de participantes y porcentaje del total.

1.6.2 Distribucién general de participantes por DEPROV

En toda la Regién del Maule participaron 273 docentes, en un total de 24 Grupos de trabajo
(Mesas), con un promedio de 11,4 participantes por Mesa y cantidad minimay maximade 4y
24 docentes, respectivamente. A continuacion se detalla la distribucion de participantes por

DEPROV.
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1.6.3 Distribucion general de participantes por Nivel Educativo

Los encuentros contaron con la participaciéon de docentes directivos y no directivos,
reuniéndose en mesas de trabajo agrupados por el Nivel Educativo en que se desempefian:
Docentes Directivos, Ed. Basica, Ed. Media H.C., Ed. Parvularia, EMTP, Mixto (reiine mas de un
nivel). A continuacién se muestralacantidad de Mesas de trabajo, segun el Nivel Educativo en

que sus participantes se desempeiian.

Mixto; 1; 4%

Ed.Basica;7;
29%

A continuacién se muestralacantidad de Participantes, segun el Nivel Educativo en que estos
se desempefian.
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Mixto; 11; 4%

Ed.Parvularia;
28;10%

Ed.Media H.C,;
28;10%

1.7 Estandares de calidad

En los encuentros de Linares, Talcay Cauquenes, los materiales necesarios para el desarrollo
delos talleres: Lienzos, Pauta de Observacidn del Escribano, notas adhesivas post-it, hojas en
blanco para apuntes, lapices y marcadores de pizarra, fueron provistos en cada jornada de
trabajo por la productora a cargo de los talleres. De igual forma, la productora aportd los
Escribanos para el desarrollo de los talleres, mientras que los Moderadores fueron aportados

por el Secretario Técnico de Comités Locales.

En el encuentro de Curicd, tanto los materiales como los Escribanos y Moderadores fueron

provistos por el Secretario Técnico de Comités Locales.

El material fue suficiente y pertinente para los objetivos planteados.

Los espacios correspondientes a cada lugar donde se realizaros las jornadas de trabajo

contaron con buena infraestructura para el desarrollo de la actividad.
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2. Fase Descriptiva

2.1 Perfil de los grupos de trabajo

2.1.1 Participantes por DEPROV, por grupo de trabajo (Mesa)

A continuaciénse presentaunatablaresumen conel nimero de participantes por cada Mesa,

ordenados por DEPROV y respectivos lugares de realizacién.

Nuamero de
DEPROV Numero de
ID Mesa participantes
(Lugar del encuentro) participantes
por DEPROV
49 12
Cauquenes 50 12
(Colegio Claudina 51 12
66
Urrutia) 52 6
53 8
54 16
55 8
56 24
Curico
57 11 68
(Liceo Fernando Lazcano)
58 10
59 15
15 13
16 4
Linares
17 7
(Universidad de Talca, 55
18 11
sede Linares
19 10
20 10
21 10
Talca 22 10
84
(Hotel Casino Talca) 23 15
24 9
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25 11
26 16
27 13

2.1.2 Participantes por Nivel Educativo, por grupo de trabajo (Mesa)

A continuacién se presentaunatablaresumen con el nUmero de participantes por cada Mesa,

ordenados segln los respectivos Niveles Educativos a que pertenecen.

Numero de
Numero de
Nivel participantes
ID Mesa participantes
Educativo por Nivel
por mesa
Educativo
54 16
59 15
Docentes 19 10
78
Directivos 20 10
25 11
26 16
49 12
50 12
51 12
Ed. Basica 56 24 92
15 13
22 10
24 9
53 8
Ed. Media H.C. 17 7 28
27 13
52 6
Ed. Parvularia 28
55 8
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16

21
58
EMTP 18
23
Mixto 57

10

10
11
15
11

36

11

2.1.3 Participantes por sexo, por Nivel Educativo y DEPROV

A continuacién se detallala composicidén por sexo y para los grupos de trabajo de cada Nivel

Educativo y de cada DEPROV.

Nivel Educativo Porcentaje
Docentes Directivos

Hombres 41%
Mujeres 59%
Ed. Basica

Hombres 22%
Mujeres 78%
Ed. Media C.H

Hombres 43%
Mujeres 57%
Ed. Parvularia

Mujeres 100%
EMPT

Hombres 56%
Mujeres 44%
Mixto

Hombres 55%
Mujeres 45%
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DEPROV Porcentaje

Cauquenes

Hombres 29%
Mujeres 71%
Curico

Hombres 34%
Mujeres 66%
Linares

Hombres 33%
Mujeres 67%
Talca

Hombres 36%
Mujeres 64%

2.2 Descripcién primera fase del taller: “Rompamos el Hielo”

La fase “Rompamos el Hielo” dacomienzo al trabajo de los talleres. Ella estd orientada tanto a
gue los docentes participantes se conozcan, facilitando el posterior desarrollo del trabajo,
como a recogersus aportes respecto de atributos valorados positivamente, que los docentes

han reconocido en sus colegas a lo largo de su trayectoria profesional.

Los docentes mencionan atributos valorables reconocidos, mayoritariamente, en otros
docentes de mayor experiencia. Mencionan tanto a profesores de quienes ellos fueron
alumnos, como a profesores que hansido osiguen siendo sus colegas compafieros de trabajo.
Tambiénson comunes las referencias a profesores pertenecientes a otros establecimientos,

incluso de otros contextos culturales, alos que han tenido la ocasién de conocer.

Cabe sefalarque lasreferencias poseen generalmente unamuy altavaloracién de las personas
que portan los atributos mencionados y del rol que ellos jugaron como referentes para su

ejercicio pedagodgico.

A continuacién se describen algunos de los principales conceptos e ideas que agrupan los

atributos positivos mencionados por los participantes en esta primera fase del taller. Los
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grupos de atributos se mencionan enorden segunlafrecuenciaaproximada con que aparecen

en los relatos de los docentes.

e Atributos relacionados con la interaccion alumno-profesor, el afecto y la cercania
Estas ideas son tal vez las que aparecen con mayor frecuencia en los relatos de los
docentes. Se mencionan atributos de incondicionalidad, cercania, buen trato,
amabilidad, empatia, respeto, amor, lealtad, calidez, confianza, entre otros. Se tratade
destacar un sentido de la labor pedagdgica que va mas alla de la ensefianza de
contenidos, que es mas bien el rol de un formador integral de personas que es atento
y sensible a los problemas de sus alumnos. Estos atributos se relacionan, en este
sentido, con la formacién valérica de los alumnos vy las cualidades del profesor para
generar una interaccién de calidad humana, que por un lado, forma al alumno como
persona, y por otro, establece condiciones favorables para el aprendizaje del alumno,
fomentando su confianza en si mismo y motivandolo afectivamente para el
aprendizaje. También se menciona que este tipo de atributos contribuye de manera
efectivaala mantencidnde unclimade ordenenelaula de una manera no impositiva
y autoritaria, sino basadaen el establecimiento de relaciones de respeto mutuoyen la
admiracién que genera la figura del profesor cercano. También se menciona la
preocupacion del profesor por las condiciones sociales y familiares del alumno,

estando atento a eventuales problemas que afectan su buen desempefio.

e Atributos relacionados con la manera de ensefiar, innovacion e integracion
Se mencionan frecuentemente como atributos muy valorados aquellos que tienen que
ver con un modo de ensefiar innovador y creativo. Se enfatiza mucho en el sentido
practico de la ensefianza como valor positivo para el logro de aprendizajes
significativos. Asi, se destacan ideas como: creatividad, ensefianza practica,
rompimiento de esquemas, desarrollo del pensamiento, integraciéon de todos los
alumnos, atencidénaladiversidadylas necesidades de cada uno de los alumnos. Este
tipo de atributos hacen referencia a una labor pedagdgica no rutinaria, sino en
constante reinvencion. Se sefala que de esta manera los docentes son capaces de
lograr la motivacion y la “apertura” de los alumnos al conocimiento. Se mencionan
también con especial énfasis los atributos que tienen que ver con la atencién del

profesora ladiversidad de susalumnos. En este sentido se hace referenciaa una labor
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de ensefianzano es estandarizada, sino variable y flexible. Se remarca la sensibilidad
del profesor para lograr ver la diversidad de estilos de aprendizaje, habilidades y
contextos de sus alumnos y adaptar su manera de ensefiar en consecuencia con esta

diversidad.

Atributos relacionados con la dedicacion y la vocacion pedagdgica

Se mencionan también de manera muy frecuente atributos relacionados con una
caracteristica de entrega de los profesores, su dedicacién y compromiso con la labor
educativa. En este sentido, se hace referencias a una labor pedagdgica ejercida con
amor y pasion. Se destaca también que de estos atributos se desprende una manera
optimista de enfrentar el trabajo educativo, que pone “fe en los alumnos” y sus
capacidades: profesores que “no se rinden hastalograr que sus alumnos aprendan”. Se
mencionan también en este sentido, los atributos de constancia, perseverancia,

empefio y esfuerzo, como caracteristicas propias de la real vocacion.

Atributos relacionados con la excelencia académica y profesional

Se mencionan frecuentemente atributos valorados positivamente que tienen que ver
con larigurosidad, el dominio de las materias ensefiadas porlos docentes y su cultura
general. En este sentido, se hace referencia a una labor pedagdgica en constante
capacitacion y perfeccionamiento, destacando la rigurosidad y la autoexigencia del
profesor en cuanto a su desarrollo profesional. Se mencionan caracteristicas no solo
de dominiocurricular, sinode culturageneral y disciplinaacadémica que redundan en
una figura de un profesor con conocimientos sélidos, seguro de sus conocimientos,
pero siempre dispuesto a cuestionarlos en base a evidencias, asi como a discutir

seriamente y recibir aportes de sus alumnos.

Atributos relacionados con la buena relacion entre pares, apoyo y compafierismo

Se mencionan también atributos valorables relacionados con las relaciones entre pares
dentro del establecimiento, y el espiritu de compafierismo entre docentes. En este
sentido se hace referencia a una labor pedagdgica basada en la colaboracién y el
trabajo horizontal, como forma de enfrentar la tarea de la enseflanza en conjunto. En

este sentido, se mencionan caracteristicas como |la toma de decisiones de manera
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consensuaday reflexiénanivel de equipo. Se mencionan también caracteristicas que
tienen que vercon la empatia y sentido de cohesidn entre pares, mas alla del ambito
estrictamente laboral. En este sentido se destacalasolidaridad entre pares, la amistad
y el espirituinclusivo, que contribuyen alacreacidon de un ambiente de trabajo grato y

motivador para todos los docentes.
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3. Resultados del analisis

3.1 Necesidades de DPD

Los docentes manifestaron durante la realizacién de los talleres, su parecer acerca de cudles
son las necesidades formativas de DPD mas relevantes para el contexto educativo de sus

establecimientos educacionales.

Cada grupo de trabajo (Mesa) sefialé tres necesidades relevantes para su desarrollo
profesional. Asuvez, cada grupo priorizé aquellanecesidad que le parecid principal, entre las
tres sefialadas. En ciertos casos particulares, la Mesa senald necesidades que no pueden ser
consideradas propiamente necesidades formativas, que atafien mds bien a modos en que
deben abordarse las necesidades formativas o bien a condiciones externas que deben
cumplirse parasu abordaje. Dadasu naturaleza, este tipo de consideraciones fueron excluidas
del analisis de necesidades de DPD y su sentido fue recogido para el andlisis de Acciones

requeridas, en 3.2.

3.1.1 Necesidades de DPD por Comités Locales

A continuacién se describen las necesidades de DPD expresadas por los docentes en cada uno
de los grupos de trabajo (Mesas), realizadas en las cuatro Provincias de la Region del Maule:
Cauquenes, Curicd, Linares y Talca, por los correspondientes Comités Locales. Se indica
antecediendo el titulo conlaletra “(P)”aquella necesidad sefialada como principal, de acuerdo

ala priorizacion de los docentes.

3.1.1.1 Necesidades de DPD Comité Local Cauquenes

Mesa Ed. Media H.C.
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e (P) Perfeccionamiento curricular en asignaturas de especialidad de educacion media:
los docentes de Ed. Media manifiestan la necesidad de perfeccionar su conocimiento

respecto del curriculum de las asignaturas propias de la especialidad de cada docente.

e Articulacion entre sectores de aprendizaje: los docentes manifiestan la necesidad de
adquirir conocimientos mas alla de su propio campo disciplinar, de manera de poder
articularlos contenidos de su asignatura con los de otros sectores de aprendizajey, de

forma mas general, contextualizar los contenidos en dmbitos mds amplios.

Nota: en estamesasolo se expresaron dos necesidades de DPD de caracter formativo

Mesa Docentes Directivos

e (P) Gestion y liderazgo directivo: los docentes directivos manifiestan la necesidad de
desarrollar competencias y habilidades para el fortalecimiento de un liderazgo efectivo

en el entorno de la comunidad educativa y el establecimiento educacional.

e (Convivencia escolar: los docentes directivos manifiestan la necesidad de adquirir
conocimientos que les permitan un adecuado manejo del clima de convivencia al
interior del aula, de manera de generar un ambiente propicio parala ensefianzay el
aprendizaje. Apuntan especificamente a herramientas que les permitan el manejo

conductual y el control emocional de los alumnos.

e Autocuidado laboral: los docentes directivos manifiestan la necesidad de contar
conocimientos y herramientas Autocuidado, que permitan contribuir a mejorar el

ambiente laboral en sus establecimientos.
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Mesa Ed. Basica 1

Perfeccionamiento curricular en asignaturas de especialidades de educacion bdsica : los
docentes de Ed. Basica manifiestan la necesidad de perfeccionar su conocimiento

respecto del curriculum de las asignaturas propias de la especialidad de cada docente.

(P) Metodologias de ensefianza-aprendizaje actualizadas, innovadoras 'y con atencion a
NEE: los docentes de Ed. Basica manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos
metodolégicos del proceso ensefanza-aprendizaje, con énfasis en lainnovacidn de
técnicas y con especial atencidon a las Necesidades Educativas Especiales de sus

alumnos.

Formacion civica: los docentes de Ed. Basica manifiestan la necesidad de adquirir
conocimientos relacionados con la formacion de los alumnos como ciudadanos, esto

enfocado a mejorar la convivenciay el clima de respeto del ambiente educativo.

Mesa Ed. Parvularia

(P) Metodologias de ensefianza especializadas en pdrvulos: las docentes de Ed.
Parvularia manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos especificos acerca de

los métodos de ensefianza apropiados para parvulos.

Habilidades blandas para la ensefianza: las docentes de Ed. Parvularia manifiestan la
necesidad de adquiriry entrenar habilidades sociales, emocionales, de comunicacién y

de manejo de grupo, que les permitan llevar a cabo de mejor manera su labor de
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ensefianza, en el entendido de que ello es fundamental para propiciar el aprendizaje

de los nifios.

Nota: en estamesasolo se expresaron dos necesidades de DPD de caracter formativo

Mesa Ed. Basica 2

e liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion:los docentes de Ed. Basica manifiestan la

necesidad de adquirir habilidades de liderazgo, basadas en la comunicacion efectivay

el trabajo en equipo con los alumnos.

e Manejo grupal, metodologias participativas, trabajo grupal:los docentes de Ed. Basica

manifiestan la necesidad de adquirir habilidades que les permitan un adecuado

manejo del grupo, mediante metodologias participativas y de trabajo en grupo.

e (P) Perfeccionamiento pedagdgico en general: los docentes de Ed. Basica manifiestan
la necesidad de adquirir conocimientos pedagdgicos en metodologia didactica,

evaluacion y atencién de la diversidad de alumnos.

Mesa Ed. Basica 3

e Metodologias de ensefianza y estrategias para realizar clases: los docentes de Ed.
Basica manifiestanlanecesidad de aprender conocimientos acerca de la metodologia

de la ensefianza, con un énfasis practico en la realizacion concreta de la clase.
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e (P) Capacitacion en asignaturas de especialidad: los docentes de educacién basica
manifiestan la necesidad de adquirir mayor conocimiento curricular acerca de las

asignaturas propias de su especialidad.

e Planificacion de la ensefianza y su evaluacion:los docentes de Ed. Basica manifiestan la
necesidad de adquirir conocimientos acerca de la planificaciéon de la ensefianza,

incorporando las formas de evaluacidn correspondientes de manera pertinente.

3.1.1.2 Necesidades de DPD Comité Local Curico

Mesa Ed. Basica

e (P)Metodologias de evaluacion: instrumentos, andlisis, toma de decision : los docentes
de Ed. Basica manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos sobre instrumentos
evaluacion que les permitan analizar resultados y tomar decisiones pedagdgicas en

consecuencia.

e Perfeccionamiento curricular en asignaturas de especialidad: los docentes de Ed.
Basica manifiestan la necesidad de perfeccionar su conocimiento respecto del

curriculum de las asignaturas propias de la especialidad de cada docente.

e Metodologias de diddctica en general: los docentes de Ed. Basica manifiestan la
necesidad especifica de adquirir conocimientos tedricos y practicos de didactica

educativa, que les permitan ensefiar para el logro de un aprendizaje efectivo.
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Mesa Mixta

Contenidos y seguimiento de Disefio Universal para el Aprendizaje: los docentes

manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos acerca de los contenidos y la

formade planificar la ensefanza de acuerdo al Disefio Universal para el Aprendizaje.

Metodologias de ensefianza para alumnos vulnerables: 1os docentes manifiestan la

necesidad de adquirir conocimientos interdisciplinares que les permitan la debida

integracion al proceso de aprendizaje de alumnos vulnerables.

(P) Metodologias de evaluacion en concordancia con aprendizaje: los docentes
manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos de metodologia de evaluaciéony
elaboraciéon de instrumentos pertinentes con el aprendizaje esperado, de manera de

poder analizar luego resultados y logros.

Mesa Ed. Parvularia

(P) Planificacion y aplicacion de Disefio Universal para el Aprendizaje: las docentes de
Ed. Parvularia manifiestan lanecesidad de adquirir conocimientos parala planificacion
y aplicacién de la ensefanza de acuerdo al modelo de Disefio Universal para el

Aprendizaje.

Interaccion pedagdgica de calidad: las docentes de Ed. Parvularia manifiestan la
necesidad de adquirir conocimientos y desarrollar habilidades que permitan una
buenainteraccidn conlos educandos. Puntualizan en lanecesidad de aprender estilos
de interaccion y en la necesidad de tener en cuenta la interaccién en la planificacién

de la ensefianza y en su evaluacion.
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e Perfeccionamiento curricular en Lenguaje y Matemdticas: las docentes de Ed.
Parvularia manifiestan la necesidad de perfeccionar su conocimiento respecto del

curriculum de las asignaturas especificas de Lenguaje y Matematicas.

Mesa Docentes Directivos

e Lliderazgo generativo y dindmico: los docentes directivos manifiestan la necesidad de
desarrollar habilidades de liderazgo basadas en actos concretos y teniendo en cuenta

el caracter dindmico del entorno de la comunidad educativa.

e (P) Apropiacion curricular y articulacion con instrumentos de gestion: los docentes
directivos manifiestan lanecesidad de adquirir conocimientos en profundidad acerca

del curriculum, de manerade hacerposible su apropiacidn y la articulacidn entre este

y los instrumentos de gestidn del establecimiento.

e Trabajo colaborativo dentro delestablecimiento:los docentes directivos manifiestan la

necesidad de adquirir conocimientos y habilidades para potenciar el trabajo en equipo

entre directivos y docentes, al interior de sus establecimientos.

Mesa EMTP

e Actualizacion curricular: los docentes de EMTP expresan la necesidad de actualizar su
conocimiento relativo alas materias propias de las asignaturas técnicas que ensefian y

la comprensidn de la racionalidad del curriculum considerado para ellas.
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(P) Planificacion, ensefianza y evaluacion en Disefio Universal para el Aprendizaje: |os
docentes de EMTP manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos para la
planificacidn, aplicaciény evaluacion de laensefianza de acuerdo al modelo de Disefio

Universal para el Aprendizaje.

Trabajo en equipo para abordar la ensefianza como establecimiento: los docentes de
EMTP manifiestanlanecesidad de adquirir conocimientos y habilidades para potenciar
el trabajo en equipo dentro del establecimiento, asumiendo la enseflanza como una

tarea conjunta, no parcelada.

3.1.1.3 Necesidades de DPD Comité Local Linares

Mesa Ed. Parvularia

Metodologias de ensefianza para diferentes estilos de aprendizajes: las docentes de
Ed. Parvularia manifiestan la necesidad de adquirir conocimiento acerca de las
metodologias de ensefianza apropiadas paralos diversos estilos de aprendizaje de los

ninos.

(P) Metodologias de diddctica para pdrvulos: las docentes de Ed. Parvularia

manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos especificos de didactica parala

ensefianza de los parvulos.

Abordaje de problemas de conducta: las docentes expresan la necesidad de contar con

herramientas que les permitan enfrentar las situaciones y conductas conflictivas al
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interiordel aula. En este sentido, manifiestan laimportancia del conocimiento médico

para laintervencién en los casos de alumnos que requieren tratamiento.

Mesa Docentes Directivos 1

Metodologias de diddctica y supervision en el aula: los docentes directivos manifiestan
la necesidad de que los docentes de sus establecimientos adquieran dominio de
didactica que les permitan mantener una adecuada supervisidon del aprendizaje de

todos los alumnos dentro del aula.

Metodologias de evaluacion coordinada con planificacion de la ensefianza: los
docentes directivos manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos acerca de
metodologia de evaluacion que se integre de manera articulada y coherente a la

planificacion de la ensefianza.

(P) Clima organizacional y convivencia escolar: los docentes directivos manifiestan la
necesidad de adquirir conocimientos y herramientas que les permitan la mejora del
climaderelacionesdentro del establecimiento. En este sentido, apuntan a la mejora

en la convivencia escolar.

Mesa Ed. Basica

(P) Autocuidado docente:los docentes de educacion basica manifiestan la necesidad
de contar con herramientas que les permitan manejar latensién emocional propia del

trabajo demandante y en ambientes conflictivos, de manera de mantener la
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motivacién porel trabajo. Para ello apuntan a la necesidad de fomentar el trabajo en

equipo.

Educacion para el desarrollo integral de habilidades: los docentes de Ed. Basica
manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos que les permitan enfrentar el
proceso educativo de manera mds integral, teniendo en cuenta mas las habilidades

desarrolladas que los contenidos adquiridos por los alumnos.

Metodologias de diddctica en el aula: los docentes de Ed. Basica manifiestan la
necesidad de adquirir conocimientos sobre didactica educativa para poner en practica

en el aula.

Mesa Ed. Media H.C.

Planificacidon de la ensefianza en diversidad: 1os docentes de Ed. Media manifiestan la
necesidad de adquirir conocimientos para la preparacidon de la ensefianza y su

planificacidn, en un contexto de diversidad.

Apoyo psicosociala los alumnos vulnerables:los docentes manifiestan la necesidad de
adquirir conocimientos que les permitan abordar casos de alumnos vulnerables de
manera integral, con un enfoque multidisciplinar y pudiéndolos derivar a los

profesionales e instituciones correspondientes.

(P) Metodologias de evaluacion de diversidad de aprendizajes: los docentes de Ed.
Media manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos de evaluacion flexible, que
permitan evaluar diversidad de aprendizajes y no solamente ciertos contenidos

especificos.
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Mesa EMTP

e (P) Metodologias de ensefianza para diversidad de competencias: los docentes de
EMTP manifiestan la necesidad de adquirir conocimiento metodolégico sobre el

proceso de ensefianza, atendiendo a la diversidad de competencias de sus alumnos.

e Planificacion curricular: los docentes de EMTP manifiestan la necesidad de adquirir

conocimientos de planificacion curricular de las materias que ensefian.

Nota: en estamesasolo se expresaron dos necesidades de DPD de caracter formativo

Mesa Docentes Directivos 2

e (Clima organizacional y trabajo colaborativo: los docentes directivos manifiestan la
necesidad de adquirir conocimientos y herramientas que permitan mejorar el clima

organizacional del establecimiento, poniendo particular énfasis en la importancia del

trabajo colaborativo para el logro de este objetivo.

e liderazgo y fortalecimiento del rol del profesor: los docentes directivos sefalan la
necesidad de que los docentes adquieran habilidades que fortalezcan su rol como
lideres, tanto en lo relativo a conocimientos, como en lo relativo a su autoridad,

dentro de la comunidad educativa.

e (P)Trabajo enequipo, motivacion y confianza entre directivos y docentes:los docentes

directivos manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos y habilidades para
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potenciareltrabajoenequipodentrode sus establecimientos, de manera de generar
motivacién entre los docentes y mayor confianza entre el equipo directivoy el resto de

los docentes.

3.1.1.4 Necesidades de DPD Comité Local Talca

Mesa Ed. Media H.C.

e (P)Metodologias de ensefianza en diversidad: los docentes de Ed. Media manifiestan
la necesidad de adquirir conocimientos metodoldgicos sobre el proceso de ensefianza

de los alumnos, enfocados en la diversidad de capacidades y habilidades de estos.

e Metodologias de evaluacion adecuada al curriculum y diferenciada: los docentes de
Ed. Media manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos acerca de evaluacién,
poniendo especial énfasis en la adecuacién de la evaluacion al curriculum y a la

evaluacion diferenciada dependiendo de las caracteristicas de los alumnos.

e Co-Docencia:los docentes de Ed. Media manifiestan lanecesidad especifica de adquirir
conocimientos en Co-Docenciay trabajo colaborativos paraabordarla ensefianzade la

diversidad de alumnos.
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Mesa Docentes Directivos 1

e Empoderamiento y liderazgo curricular: los docentes directivos manifiestan la

necesidad de contar con conocimientos profundos del curriculum educativo, que les

permitan empoderarse de él y gestionarlo con propiedad y liderazgo.

e (P) Estrategia directiva: los docentes directivos manifiestan la necesidad de adquirir
herramientas que les permitan enfrentarladireccion del establecimiento educativo de
una maneraestratégica, con énfasisen el trabajo en equipo colaborativo, orientada a

lainnovacién de las practicas pedagdgicas.

e Curriculum e innovacion de prdcticas pedagdgicas: los docentes directivos manifiestan
la necesidad de reforzar los conocimientos relativos al curriculum y la manera de
abordar su ensefianza mediante practicas pedagdgicas innovadoras, producto de un

adecuada reflexion sobre el curriculum.

Mesa Ed. Parvularia

e Metodologias de evaluacion de aprendizaje de pdrvulos:las docentes de Ed. Parvularia

manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos de evaluacién, que sean

especificos parala educacién de pérvulos.

o (P)Desarrollo del pensamiento del nifio: los docentes de Ed. Parvularia manifiestan la
necesidad de adquirir conocimientos acerca de las formas en que se desarrolla el
pensamientodelnifio, en sus diferentes etapas de desarrollo, y los logros esperados

de su trabajo en este sentido.
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e Diversificacion de prdcticas pedagdgicas:las docentes de Ed. Parvularia manifiestan la
necesidad de adquiriry desarrollardiversidad de practicas pedagdgicas, que permitan

afrontar de mejor manera la situacion de ensefanza.

Mesa Ed. Basica 1

e (P)Orientacion técnica para implementacion del Decreto 83: los docentes de Ed. Basica
manifiestan la necesidad de adquirir conocimientos técnicos paraimplementarenla
practica las directrices del decreto N283/2015, referido a Adecuacion Curricular para
Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de Educaciéon Parvularia y

Educacion Basica.

e Metodologias de ensefianza mediante tecnologia y actualizadas: |os docentes de Ed.
Basica manifiestan la necesidad de actualizar sus conocimientos de métodos de

ensefianza utilizando diversas tecnologias.

e Estrategias para contencion emocional conductual: los docentes de Ed. Basica
manifiestan la necesidad de manejar herramientas que les permitan contener

emocionalmente alos alumnos en situaciones y conductas conflictivas.

Mesa Docentes Directivos 2

e liderazgo del profesor como guia:los docentes directivos manifiestan la necesidad de

reforzar el rol de los docentes como guias de las nuevas generaciones, en un sentido

humano integral, mas alla de su rol ensefiando contenidos disciplinares.
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(P) Habilidades blandas para trabajo en equipo: los docentes directivos manifiestan la
necesidad de adquiriry entrenar habilidades sociales, emocionales, de comunicacion,

qgue les permitan facilitar el trabajo en equipo con los docentes de sus

establecimientos.

Metodologias de evaluacion al servicio del aprendizaje: los docentes directivos
manifiestan lanecesidad de adquirir conocimientos sobre metodologia de evaluacién
que sirva al proceso de aprendizaje y no sea solamente una medicién de los

contenidos aprendidos.

Mesa EMTP

Perfeccionamiento curricular en dreas técnicas especificas: los docentes de EMTP

manifiestan lanecesidad de perfeccionar sus conocimientos curriculares en lo relativo

alas materias técnicas especificas que cada uno ensefia.

(P) Metodologias de ensefianza, manejo de grupo y deteccion de necesidades: los
docentes de EMTP, muchos de ellos sin preparacidon pedagdgica, manifiestan la

necesidad de adquirir conocimiento acerca de metodologia de la ensefianza, manejo

de grupo y deteccién de necesidades especiales de cada alumno.

Nota: en estamesasolo se expresaron dos necesidades de DPD de caracter formativo
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Mesa Ed. Basica 2

e Especializacion curricular por asignaturas de educacion bdsica: los docentes de Ed.

Basica manifiestan la necesidad de profundizar sus conocimientos disciplinares

especificos en las asignaturas de su especialidad.

e (P)Metodologia de ensefianza, evaluacion, diddctica y TICs: los docentes manifiestan
la necesidad de adquirir conocimientos metodoldgicos de ensefianza en general,
especialmente relacionados con metodologias de evaluacién, didactica y
metodologias de aprendizaje mediante la utilizacién de Tecnologias de Informaciény

Comunicacién (TICs).

e Trabajo colaborativo para apoyo entre docentes: los docentes manifiestan la necesidad
de adquirir conocimientos de trabajo colaborativo, de manera de hacer posible el

apoyo entre colegas, con el fin de beneficiar la educacién de los alumnos.

3.1.2 Necesidades de DPD por Nivel Educativo

Las mesas de trabajo agruparon a docentes segln el nivel educativo en que estos se
desempefian: Docentes Directivos, Educacién Bésica, Educacién Media Humanistico Cientifica,

Educacion Parvularia, Ensefianza Media Técnico Profesional y Mixto (reline mas de un nivel).

A continuacidon se muestran las necesidades de DPD expresadas por los docentes, ordenadas

por Nivel Educativo, a nivel regional.
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3.1.2.1 Necesidades de DPD en Mesas de Docentes Directivos

Metodologias de didactica y supervision en el aula

Metodologias de evaluacién coordinada con planificacion de la ensefanza
Clima organizacional y convivencia escolar

Clima organizacional y trabajo colaborativo

Liderazgo y fortalecimiento del rol del profesor

Trabajo en equipo, motivacion y confianza entre directivos y docentes
Empoderamiento y liderazgo curricular

Estrategia directiva

Curriculum e innovacidn de practicas pedagdgicas

Liderazgo del profesor como guia

Habilidades blandas para trabajo en equipo

Metodologias de evaluacidn al servicio del aprendizaje

Gestidn y liderazgo directivo

Convivencia escolar

Autocuidado laboral

Liderazgo genrativo y dinamico

Apropiacion curricular y articulacién con instrumentos de gestion

Trabajo colaborativo dentro del establecimiento

3.1.2.2 Necesidades de DPD en Mesas de Educacion Basica

Autocuidado docente

Educacidn para el desarrollo integral de habilidades
Metodologias de didactica en el aula

Orientacion técnica para implementacion del Decreto 83
Metodologias de enseiianza mediante tecnologia y actualizadas
Estrategias para contencion emocional conductual

Especializacidn curricular por asignaturas de educacion basica
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Metodologia de ensefanza, evaluacion, didacticay TICs

Trabajo colaborativo para apoyo entre docentes

Liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion

Manejo grupal, metodologias participativas, trabajo grupal

Perfeccionamiento pedagogico en general

Metodologias de ensefanzay estrategias para realizar clases

Capacitacion en asignaturas de especialidad

Planificacidn de la ensefianza y su evaluacion

Perfeccionamiento curricular en asignaturas de especialidades de educacién basica
Metodologias de enseianza-aprendizaje actualizadas, innovadoras y con atencién a NEE
Formacion civica

Metodologias de evaluacidn: instrumentos, analisis, toma de decisién
Perfeccionamiento curricular en asignaturas de especialidad

Metodologias de didactica en general

3.1.2.3 Necesidades de DPD en Mesas de Educacion Media Humanistico Cientifica

Planificacion de la ensefianza en diversidad

Apoyo psicosocial a los alumnos vulnerables

Metodologias de evaluacidn de diversidad de aprendizajes

Metodologias de ensefianza en diversidad

Metodologias de evaluacién adecuada al curriculum y diferenciada

Co-Docencia

Perfeccionamiento curricular en asignaturas de especialidad de educacion media

Articulacion entre sectores de aprendizaje
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3.1.2.4 Necesidades de DPD en Mesas de Educacién Parvularia

Metodologias de enseianza para diferentes estilos de aprendizajes

Metodologias de didactica para parvulos

Abordaje de problemas de conducta

Metodologias de evaluacion de aprendizaje de parvulos
Desarrollo del pensamiento del nifio

Diversificacion de practicas pedagdgicas

Metodologias de ensenanza especializadas parvulos

Habilidades blandas para la ensefianza

Planificacidn y aplicacion de Disefio Universal para el Aprendizaje
Interaccion pedagégica de calidad

Perfeccionamiento curricular en Lenguaje y Matematicas

3.1.2.5 Necesidades de DPD en Mesas de Ensefianza Media Técnico Profesional

Metodologias de ensenanza para diversidad de competencias

Planificacién curricular

Perfeccionamiento curricular en areas técnicas especificas

Metodologias de ensefianza, manejo de grupo y deteccion de necesidades
Actualizacion curricular

Planificacidn, enseilanza y evaluacién en Disefo Universal para el Aprendizaje

Trabajo en equipo para abordar la ensefianza como establecimiento
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3.1.2.6 Necesidades de DPD en Mesa Mixta

Contenidos y seguimiento de Disefio Universal para el Aprendizaje

Metodologias de enseianza para alumnos vulnerables

Metodologias de evaluacidn en concordancia con aprendizaje

3.1.3 Necesidades de DPD priorizadas

Los docentes, como se menciond anteriormente, luego de expresar las diversas necesidades de

DPD, sefialaron aquella que, a juicio de la Mesa, es la principal.

A continuacién se muestran las necesidades sefialadas como principales por los docentes. Se

presentan separadas por Niveles Educativos y Comités Locales (Provincias).

3.1.3.1 Necesidades de DPD priorizadas, por Niveles Educativos

Docentes Gestiény liderazgo directivo

Directivos Apropiacion curriculary articulacidn con instrumentos de gestion
Clima organizacional y convivencia escolar
Trabajo en equipo, motivacion y confianza entre directivos y docentes
Estrategia directiva

Habilidades blandas para trabajo en equipo

Ed. Basica Perfeccionamiento pedagoégico en general
Capacitacién en asignaturas de especialidad
Metodologias de ensefianza-aprendizaje actualizadas, innovadoras y con atencion a NEE
Metodologias de evaluacién: instrumentos, andlisis, toma de decisién
Autocuidado docente
Orientacién técnica paraimplementacién del Decreto 83

Metodologia de ensefianza, evaluacién, didacticay TICs
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Ed. Media Perfeccionamiento curricular en asignaturas de especialidad de educacién media
H.C. Metodologias de evaluacién de diversidad de aprendizajes
Metodologias de ensefanza en diversidad
Ed. Metodologias de ensefianza especializadas parvulos
Parvularia Planificaciony aplicacién de Disefio Universal para el Aprendizaje
Metodologias de didactica para parvulos

Desarrollo del pensamiento del nifio

EMTP Planificacion, ensefianza y evaluacion en Disefio Universal para el Aprendizaje
Metodologias de ensefanza para diversidad de competencias
Metodologias de ensefianza, manejo de grupo y deteccion de necesidades

Mixto Metodologias de evaluacién en concordancia con aprendizaje

3.1.3.2 Necesidades de DPD priorizadas, por Comités Locales (Provincias)

Cauquenes Gestidny liderazgo directivo

Perfeccionamiento pedagdgico en general

Capacitacién en asignaturas de especialidad

Metodologias de ensefanza-aprendizaje actualizadas, innovadoras y con atencion a NEE
Perfeccionamiento curricular en asignaturas de especialidad de educaciéon media

Metodologias de ensefianza especializadas parvulos

Curico Apropiacion curriculary articulacion con instrumentos de gestion
Metodologias de evaluacidn: instrumentos, analisis, toma de decisidn
Planificacion y aplicacidon de Disefio Universal para el Aprendizaje
Planificacidon, ensefianzay evaluacidn en Diseio Universal para el Aprendizaje
Metodologias de evaluacién en concordancia con aprendizaje

Linares Clima organizacional y convivencia escolar
Trabajo en equipo, motivacion y confianza entre directivos y docentes
Autocuidado docente
Metodologias de evaluacidn de diversidad de aprendizajes

Metodologias de didactica para parvulos
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Metodologias de ensefianza para diversidad de competencias

Talca Estrategia directiva
Habilidades blandas para trabajo en equipo
Orientacion técnica para implementacion del Decreto 83
Metodologia de ensefianza, evaluacién, didacticay TICs
Metodologias de ensefianza en diversidad
Desarrollo del pensamiento del nifio

Metodologias de ensefianza, manejo de grupo y deteccién de necesidades

3.1.4 Clasificacion de necesidades de DPD en Dominios del MBE

Las necesidades fueron clasificadas de acuerdo a su relacién con algunos de los cuatro

dominios del MBE, a saber:

Dominio A: Preparacion del proceso de enseilanza — aprendizaje

Dominio B: Creacidn de un clima propicio para el aprendizaje
Dominio C: Ensefianza para el aprendizaje de todos y todas los/as estudiantes

Dominio D: Compromiso con el desarrollo profesional

Cabe sefialar que muchas de las necesidades se relacionan con mas de un dominio del MBE,
por lo tanto, la clasificacién considera aquel dominio que de manera mas importante se
relaciona con la respectiva necesidad. Aun asi, existen necesidades que debieron ser
clasificadas en dos dominios, ya que su sentido involucra aspectos de ambos con la misma

importancia.

A continuacién se muestra unatablacon la correspondencia de todas las necesidades de DPD

detectadas a nivel regional, con el (los) respectivo(s) dominio(s) del MBE.
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Necesidad de DPD Dominio
MBE

Abordaje de problemas de conducta B
Actualizacion curricular A
Apoyo psicosocial a los alumnos vulnerables D
Apropiacioén curricular y articulacidon con instrumentos de gestion A
Articulacion entre sectores de aprendizaje A
Autocuidado docente D
Autocuidado laboral D
Capacitacién en asignaturas de especialidad A
Clima organizacional y convivencia escolar B
Clima organizacional y trabajo colaborativo D
Co-Docencia AC
Contenidos y seguimiento de Disefio Universal para el Aprendizaje AC
Convivencia escolar B
Curriculum e innovacién de practicas pedagdgicas D
Desarrollo del pensamiento del nifio AC
Diversificacion de practicas pedagdgicas AC
Educacion para el desarrollo integral de habilidades AC
Empoderamiento y liderazgo curricular D
Especializacion curricular por asignaturas de educacion basica A
Estrategia directiva

Estrategias para contencion emocional conductual B
Formacioén civica BD
Gestién y liderazgo directivo D
Habilidades blandas para la ensefianza C
Habilidades blandas para trabajo en equipo D
Interacciéon pedagodgica de calidad C
Liderazgo del profesor como guia D
Liderazgo generativo y dindmico D
Liderazgo y fortalecimiento del rol del profesor D
Liderazgo, trabajo en equipo, comunicacién D
Manejo grupal, metodologias participativas, trabajo grupal AC
Metodologia de ensefianza, evaluacion, didacticay TICs AC




Metodologias de didactica en el aula

Metodologias de didactica en general

Metodologias de didactica para parvulos

Metodologias de didacticay supervisién en el aula

Metodologias de ensefanza en diversidad

Metodologias de ensefanza especializadas parvulos

Metodologias de ensefianza mediante tecnologia y actualizadas

Metodologias de ensefanza para alumnos vulnerables

Metodologias de ensefianza para diferentes estilos de aprendizajes
Metodologias de ensefanza para diversidad de competencias

Metodologias de ensefianza y estrategias para realizar clases

Metodologias de ensefanza, manejo de grupo y deteccién de necesidades
Metodologias de ensefianza-aprendizaje actualizadas, innovadoras y con atencion a NEE
Metodologias de evaluacion adecuada al curriculum y diferenciada
Metodologias de evaluacién al servicio del aprendizaje

Metodologias de evaluacién coordinada con planificacién de la ensefianza
Metodologias de evaluacién de aprendizaje de parvulos

Metodologias de evaluaciéon de diversidad de aprendizajes

Metodologias de evaluacién en concordancia con aprendizaje

Metodologias de evaluacién: instrumentos, andlisis, toma de decisién
Orientacion técnica para implementacién del Decreto 83

Perfeccionamiento curricular en dreas técnicas especificas

Perfeccionamiento curricular en asignaturas de especialidad
Perfeccionamiento curricular en asignaturas de especialidad de educacion media
Perfeccionamiento curricular en asignaturas de especialidades de educacion basica
Perfeccionamiento curricular en Lenguaje y Matematicas

Perfeccionamiento pedagdgico en general

Planificacion curricular

Planificacion de la ensefianza en diversidad

Planificacion de la ensefianza y su evaluacion

Planificacidn y aplicacion de Disefio Universal para el Aprendizaje
Planificacion, ensefianza y evaluacion en Disefio Universal para el Aprendizaje
Trabajo colaborativo dentro del establecimiento

Trabajo colaborativo para apoyo entre docentes

AC

AC
AC
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Trabajo en equipo para abordar la ensefianza como establecimiento D

Trabajo en equipo, motivacion y confianza entre directivos y docentes D

3.1.5 Distribucién de necesidades de DPD por dominios MBE

3.1.5.1 Distribucion de necesidades de DPD por dominios MBE, a nivel regional

A continuacién se muestra un grafico con ladistribucion porcentual por dominios del MBE, de

las necesidades de DPD detectadas a nivel regional
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Para comparar la distribucion por dominios Unicos, se repartid de manera equitativa la
representaciéon de las necesidades clasificadas en mds de un dominio, entre los dominios

correspondientes. Asi corregido, el grafico queda de la siguiente manera:
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3.1.5.2 Distribucion de necesidades de DPD por dominios MBE, por Comités Locales

A continuacién se muestran los graficos con la distribucion porcentual por dominios del MBE,
de las necesidades de DPD detectadas en cada uno de los Comités locales. Los graficos se
presentan corregidos de manera de mostrarlacomparacion entre dominios Unicos (ver punto

3.1.5.1)
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Comité Local Curicd
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3.1.5.3 Distribucién de necesidades de DPD por dominios MBE, por Niveles Educativos

A continuacién se muestran los graficos con la distribucién porcentual por dominios del MBE,
de las necesidades de DPD detectadas en las mesas de trabajo de cada uno de los Niveles

educativos. Los graficos se presentan corregidos de manera de mostrar la comparacién entre

dominios Unicos (ver punto 3.1.5.1)
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Mesas de Educacion Media Humanistico Cientifica

0%

A C D B
Mesas de Educacion Parvularia
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Mesas de Educacidon Media Técnico Profesional
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3.1.5.4 Distribucion de necesidad de DPD principal por dominios MBE

A continuacién se muestra la distribucién por dominios del MBE, de las necesidades de DPD
sefaladas por los docentes como principales, luego de su priorizacion. Se muestran las

necesidades a nivel regional.
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Para comparar la distribuciéon por dominios Unicos, se repartid de manera equitativa la
representacién de las necesidades clasificadas en mds de un dominio, entre los dominios

correspondientes. Asi corregido, el grafico queda de la siguiente manera:
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3.2 Acciones requeridas para abordar las necesidades de DPD

En la ultima fase del taller, los docentes se refirieron explicitamente aquellas acciones, a

distintos niveles administrativos, que se requieren para abordar de manera adecuada las
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necesidades de DPD manifestadas anteriormente porellos. La metodologia del taller pone en
relacion directa la necesidad de DPD principal detectada por los docentes, con las acciones
requeridas para su abordaje. Sin embargo, a partir del analisis de la informacidn obtenida de
esta fase del taller, es notorio que las acciones mencionadas por los docentes, muy
mayoritariamentey en sus distintos niveles, noson atingentes exclusivamente ala necesidad
de DPD principal, sino que se refieren a modos, mds o menos concretos, de abordar las
necesidades de DPD en general. Esta caracteristica se da de manera muy generalizada, pero

tiene ciertas excepciones, en las cuales se puede apreciar un vinculo directo de la accién

sugeridacon una necesidad en particular. Dado que estos Ultimos casos son muy minoritarios,
se optd por dar un tratamiento genérico (en cuanto a necesidades) al andlisis de las acciones.
Por otro lado, las acciones mencionadas porlos docentes fueron diferenciadas porellos en tres
diferentes niveles administrativos de accién: central (Ej.: Mineduc, CPEIP), regional (Ej.:
SECREDUC, Gobiernoregional) ylocal (Ej.: Sostenedor, Establecimiento). Alaluz del analisis de
la informacién en su globalidad, la diferenciacidn de acciones por nivel tampoco resulta del
todo consistente; es muy comun que las mismas acciones o acciones de un mismo tipo,
aparezcan sistematicamente mencionadas en los tres niveles, o indistintamente en alguno de
ellos. Sinembargo, pueden existir ciertas accionesotiposde acciones que tiendan a aparecer
endeterminados niveles preferentemente, o bien, un tratamiento diferente de un mismo tipo

de accién segln en el nivel para el que se sugiere. Por ello, se optd por dar al analisis de

acciones un tratamiento desagregado por niveles.

También resulta muy notorio el alto grado de convergencia en cuanto a las acciones a que
apuntan los docentes en los diferentes grupos de trabajo. La gran mayoria de las acciones o
modos de abordar las necesidades aparecen en una importante proporcién de los grupos de
trabajo, con sentidosy orientaciones muy similares. Existen casos puntuales en que aparecen
dos o mas elementos de orientaciones que pudieran interpretarse como contrapu estas.
Ambos casos, el de consenso amplio y el de elementos contrapuestos, sera debidamente
apuntado en el detalle de las acciones. En términos generales, las acciones en cada nivel se

presentan en orden, desde las mas recurrentes hasta las menos recurrentes.

A continuacién se presentan, de manerasintéticay para cada uno de los niveles de accidn, las
acciones y/o modos sefialados por los docentes como formas de abordar las necesidades de

DPD.
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3.2.1 Acciones de nivel central

e Acciones relacionadas con la calidad del perfeccionamiento
Un campo de acciones que es frecuentemente mencionado por los docentes, se
relaciona el aseguramiento de lacalidad de las capacitacionesy el perfeccionamiento
en general. Los docentes apuntan a que la autoridad central debe asumir e
implementar estandares de calidad como parte de su politica de perfeccionamiento
docente. Se sefalan particularmente acciones tendientes a involucrar a entidades
reconocidasy confiables, como son Universidades tradicionales, el Mineducy el CPEIP
directamente en la ejecucidn de los cursos de perfeccionamiento, como forma de
garantizar la calidad de los cursos. En este mismo sentido, se apunta a que quienes
impartan la capacitacion sean profesionales especializados en la materia especifica que
imparten y que desde el nivel central se ejerza la debida fiscalizacion de todos los
aspectos de calidad del perfeccionamiento. Se sefialan en particulartambién acciones
tendientes alograr que el perfeccionamiento tenga cardcter presencial y exista luego
de su ejecucion, un debido acompafiamiento y seqguimiento a los docentes que

participan de este.

e Acciones relacionadas con la pertinencia y adecuacion del perfeccionamiento
Se sefialan muy frecuentemente acciones relacionadas con el caracter pertinente que
debe tener el perfeccionamiento. En este sentido se apunta a acciones que desde el
nivel central aseguren la pertinencia y la adecuacién del perfeccionamiento a las
condiciones locales en todos sus niveles, desde la region hasta el establecimiento en
particular. El perfeccionamiento deberia adecuarse asi tanto a la realidad territorial
como a la realidad de cada una de las especialidades docentes. En este sentido, por
ejemplo, docentes de EMTP apuntan a un perfeccionamiento de areas técnicas
especializadas, o, docentes directicos apuntan a perfeccionamiento especializado para
su roly sus funciones. Se menciona también particularmente la necesidad de llevar a
cabo acciones de diagndstico para el levantamiento de estas necesidades especificas,

territoriales y de especialidad.
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Acciones relacionadas con el perfeccionamiento como politica publica

Frecuentemente se mencionan acciones relacionadas con las caracteristicas que debe
tener el perfeccionamiento docente en cuanto politica publica: en este sentido se
apunta a la necesaria descentralizacion del disefio y la gestidon de la politica de
perfeccionamiento, delegando y permitiendo la toma de decisiones en los niveles
locales, sin que esto signifique dejar de establecer redes de apoyo entre los diferentes
niveles de gestién administrativa. Se apunta también a que la politica de
perfeccionamiento sea concebida a nivel central de forma planificada y estratégica,
ademas de que exista cumplimiento de lo planificado. Se apuntaademads ala necesaria
universalidad de |la politica, garantizando que el perfeccionamiento llegue a todos los
docentes porigual. Se sefiala que la politica debe concebirse ademds con un caracter
permanente, siendo el perfeccionamiento parte de la carrera profesional. Por ultimo,
se sefialan acciones endientes a garantizar la adecuada difusion de las instancias de

perfeccionamiento.

Acciones relacionadas con recursos y financiamiento del perfeccionamiento

Frecuentemente se sefialan acciones que tienen que ver con la provision adecuada de
recursos para el financiamiento del perfeccionamiento. De manera transversal, los
docentes solicitan que la autoridad central destine mayores recursos para el
perfeccionamiento docente. Fundamentalmente esta disponibilidad de recursos se
asociacon la necesaria gratuidad que debe tener el perfeccionamiento y con que los
recursos sean suficientes para asegurar la calidad de este. También se apunta a
acciones que garanticen la eficiencia en la utilizacion de los recursos destinados, de
manera de maximizar su utilizacidon. En particular son muy mencionadas acciones
tendientes a la generacion de becas para el perfeccionamiento docente, y muy

especialmente para la realizacién de pasantias de perfeccionamiento.

Acciones relacionadas con disponibilidad y planificacion del tiempo para el
perfeccionamiento
Se mencionan accionestendientes a asegurar la disponibilidad de tiempo para que los

docentes puedan perfeccionarse, sin que ello signifique una sobrecarga labora. Se
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apunta al nivel central particularmente para que genere de manera planificada las
instancias de perfeccionamiento considerando los tiempos reales que demanda. En
particular, se apunta a que el perfeccionamiento debe ocurrir dentro de la jornada
laboral de los docentes. Algunos docentes sugieren que las instancias de

perfeccionamiento ocurran en un comienzo del afio.

3.2.2 Acciones de nivel regional

Acciones relacionadas con la calidad del perfeccionamiento

Se mencionan con gran frecuencia acciones relacionadas a garantizar desde el nivel
regional la calidad del perfeccionamiento docente. En este sentido, se sefialan
primeramente acciones relacionadas con dar seguimiento al perfeccionamiento y
acompafaralosdocentesluego de terminados los cursos, en el proceso de poner en
practica lo aprendido. En este mismo sentido, se apunta a acciones de evaluacion de
los aprendizajes de los docentes luego del perfeccionamiento. También se sefialala
convenienciade involucrara las universidades regionales como entidades ejecutoras, a
fin de asegurar la buena calidad del perfeccionamiento. En este sentido también se
apunta a la contratacion de profesionales idéneos para impartir los cursos y a que
estos Ultimos tengan objetivos claros y metodologias diddcticas que faciliten el

perfeccionamiento.

Acciones relacionadas con la disponibilidad de tiempo para el perfeccionamiento

Se mencionan frecuentemente acciones relacionadas con la disponibilidad de tiempo
que se debe asegurar desde el nivel regional. Fundamentalmente estas acciones
apuntana la necesaria calendarizacion del perfeccionamiento, es decir la inclusion de
las instancias de perfeccionamiento en el calendario oficial académico del afio. Ello,
para asegurar que el perfeccionamiento pueda llevarse a cabo dentro de tiempo
establecidos. Asi, mismo, se apunta a generar desde el nivel regional las facilidades
para que losdocentes cuenten en sus establecimientos con el tiempo necesario para

asistir a los cursos de perfeccionamiento en horario de trabajo.

Acciones relacionadas con la disponibilidad de recursos y financiamiento para el

perfeccionamiento
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Se sefialan frecuentemente acciones relacionadas con asegurar el financiamiento del
perfeccionamiento desdeel nivel regional. Se apunta basicamente ala asignacion de
recursos de manera suficiente y oportuna para el item de perfeccionamiento. Se
sefiala, porejemplo, ladestinacién de recursos por parte del GORE para estos efectos.
Se menciona particularmente la necesidad de recursos para financiar becas de
perfeccionamiento. Asi mismo, se sefiala la necesidad de una distribucion territorial
equitativa de los recursos dentro de la Regién, de manera de garantizar el acceso

universal de los docentes al perfeccionamiento.

Acciones relacionadas con la gestion en general del perfeccionamiento

Se sefialan accionesrelacionadas con lagestion anivel regional del perfeccionamiento,
gue no tienen que ver principalmente con la disponibilidad de recursos ni de tiempo,
sino con otros aspectos tales como la descentralizacion, la generacion de
oportunidadesyladebidacoordinacion de actividades. En este sentido se apuntaa que
la autoridad regional delegue toma de decisiones al nivel local y que sea capaz de
generaroportunidades de manera territorialmente equitativa. Se apunta a que exista
coordinacién anivel regional de las actividades de perfeccionamiento, de manera de
hacer mas eficiente lagestion. En este sentido se sugieren, por ejemplo, instancias de
perfeccionamiento a nivel regional. También se apunta particularmente ala necesidad
de acciones de difusion oportuna desde el nivel regional hacia los establecimientos,
acerca de las oportunidades de perfeccionamiento. Por Gltimo, se sefiala la necesidad
de accionesde fiscalizacion que aseguren la eficiencia de lagestién, asicomo |a debida

transparencia de esta.

3.2.3 Acciones de nivel local

Acciones relacionadas con el apoyo local al perfeccionamiento

Se mencionan muy frecuentemente acciones relacionadas con el apoyo que deben
brindar tanto las autoridades provinciales y municipales como las autoridades del
establecimiento, a la realizacidon de cursos de perfeccionamiento. Se apunta, en
general, a que las autoridades sean un agente facilitador y no obstaculizador para el
perfeccionamiento, manifestando voluntady compromiso con el perfeccionamiento de
los docentes. Este apoyo se refiere basicamente a facilitacion de tiempo, provisién de

recursos y acompafiamiento en general para los docentes que realizan
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perfeccionamiento. En cuanto a la facilidad de tiempo, los docentes apuntan a
acciones que flexibilicen el uso del tiempo y que resguarden el debido tiempo para
perfeccionamiento sin incurrir en sobrecarga laboral. En este sentido, apuntan a que
se considere el tiempo no lectivo de dedicacién necesario para llevar a cabo el
perfeccionamiento. En cuanto a los recursos, los docentes apuntan a acciones de
financiamiento que les permitan asistiralos cursos sin necesidad de incurrir en gastos
de manutencion y/o traslado, especialmente en sectores rurales mas aislados. De
manera mas general, se apunta a acciones de acompafiamiento y sequimiento a lo
largo de todo el proceso de perfeccionamiento, desdelaasistenciaalos cursos hasta la

puesta en practica de los conocimientos aprendidos.

Acciones relacionadas con la gestion local del perfeccionamiento

Se apunta frecuentemente aacciones del nivel local que mejoren y hagan eficiente la
gestion del perfeccionamiento. Se apunta basicamente aacciones de coordinacion, de
planificacion y difusion. Se apunta a acciones que garanticen la planificacién vy
ejecucién coordinada de las actividades de perfeccionamiento de todos los
establecimientos a nivel provincial y comunal, asi como al interior de los
establecimientos. También se apuntan acciones relativas al uso de instrumentos de
gestion. En este sentido, se apunta aincluir el perfeccionamiento en los PADEMYy los
PLADECO de las comunas. También se sugiere la destinacién de recursos para
perfeccionamiento de los fondos de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP) y de
Subvencidn Escolar Preferencial (SEP). Se apuntatambiénala equidad territorial de las
oportunidades de perfeccionamiento generadas anivel local y a la transparencia de la
gestidnlocal engeneral. Por ultimo, se apuntaaacciones de difusidn oportuna a nivel

local.

Acciones relacionadas con la calidad del perfeccionamiento

Se sefialan también acciones de nivel local que garanticen un perfeccionamiento de
calidad. En este sentido, se apunta primero a acciones de fiscalizacion de los procesos
de perfeccionamiento y a acciones de monitoreo y evaluacion de sus resultados. Al
igual que en acciones sugeridas para otros niveles, los docentes manifiestan la
convenienciade que lasautoridadeslocalesinvolucren alas universidades reconocidas

que garanticen la calidad del perfeccionamiento. También se sefiala con frecuencia,
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dentro de este tipo de acciones, aquellas relacionadas con el levantamiento a nivel
local de necesidades de formacién, que sean luego recogidas en las instancias

superiores donde se planifica el perfeccionamiento.

e Acciones relacionadas con la comunicacion y socializacion de lo aprendido en el
perfeccionamiento
Se mencionanacciones tendientes agenerardifusién de los conocimientos aprendidos
entre los pares, de manerade generarretroalimentaciony lograr el perfeccionamiento
como cuerpo docente, y no solo de individuos. En este sentido se apunta a generar
instancias, como jornadas o reuniones, destinadas compartir los conocimientos
aprendidosy las experiencias vividas durante el perfeccionamiento, ayudando tanto a
compartir el conocimiento, como a motivar a los docentes para que se sigan
perfeccionando. Estasinstancias se proponen adistintos niveles dentro del nivel local:
por ejemplo, entre pares de un mismo establecimiento, de una mismacomuna, de una

misma provincia, o entre pares de una misma especialidad.

3.3 Compromisos de los docentes

Durante la ultima etapa del taller, los docentes participantes declararon acciones que se
comprometenarealizar con el fin de facilitar el abordaje de las necesidades de DPD sefialadas
previamente porellos. Lametodologia del taller pone en relacién directa estos compromisos
con la necesidad de DPD principal detentada en cada grupo de trabajo. Sin embargo, al igual
gue en la etapa previa, los compromisos manifestados por los docentes son mads bien
compromisos tendientes a propiciar el perfeccionamiento docente de manera amplia, sin
relacion exclusiva con necesidades en particular. Por ello, se dio también un tratamiento

genérico al andlisis de los compromisos docentes.

Lo expresado en este punto por los docentes muestra un algo grado de coincidencia,
mencionandose sistematicamente los mismos compromisos o compromisos del mismo tipo en
las diversas mesas de trabajo. Sin embargo se puede observar una diferencia notoria entre el
tipo de compromiso asumido por los docentes en general y el tipo de compromisos

mencionados particularmente por los docentes directivos. Si bien en ambos casos los temas
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con que se relacionan los compromisos son similares, estos poseen un caracter diferente en la
medidaen que se asumen desde posiciones con atribuciones diferentes; el lugarindividual o

del equipo de colegas y el lugar de la direccidon institucional, respectivamente.

A continuacién se presentan, de manera sintética y agrupados por tipo, los compromisos que

los docentes adquirieron durante la Ultima etapa del taller.

Compromisos asumidos desde el lugar personal o del equipo de colegas

e Compromisos relacionados con la participacion
Gran parte de los compromisos asumidos por los docentes se relacionan con hacerse
participes de los programas de perfeccionamiento que se generen como resultado de
este proceso de levantamiento de necesidades. El compromiso con la participacion se
expresa muchas veces de manera general, pero también se compromete
expresamente en términos de asistencia a los cursos. También se declaran
compromisos relacionados con una participacion con espiritu positivo, buena
disposicion y perseverancia. En términos generales se expresa compromiso con el

perfeccionamiento.

e Compromisos relacionados con la aplicacion de lo aprendido
Se mencionan con mucha frecuenciacompromisos que hacen referenciaalaaplicacion
practica de los conocimientos y habilidades adquiridos en el perfeccionamiento. Los
docentes se comprometen aaplicarde manera concreta y efectiva lo aprendido en su
practica de ensefianza diaria. Este compromiso se expresa muchas veces como
“transferir” o “replicar” lo aprendido al aula. En este mismo sentido, se asume el

compromiso de incorporar estas nuevas practicas de forma permanente.

e Compromisos relacionados con la comunicacion y la promocidn de lo aprendido
Los docentes asumen compromisos relacionados con compartir y socializar entre sus
pares, tanto los conocimientos aprendidos, como las experiencias vividas en el
perfeccionamiento. Este compromiso se relaciona con difundir el conocimie nto, con
espiritu colaborativo, y con motivara los pares para que se integren o continten en el

proceso de perfeccionamiento.
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Compromisos asumidos desde el lugar de la direccion institucional

Compromisos relacionados con la generacion de oportunidades de perfeccionamiento
Los docentes directivos asumen compromisos tendientes a generar dentro de sus
establecimientos educacionales instancias de perfeccionamiento tanto para los
docentesde aulacomo para los equipos directivos. En este sentido, se comprometena
accionesde gestion con los niveles administrativos superiores, y acciones de gestién
dentro del propio establecimiento, para destinar tiempo y recursos para

perfeccionamiento.

Compromisos relacionados con la motivacion del equipo docente y la difusion

Los docentes directivos asumen compromisos tendientes a generar la motivacién
necesaria de todos los docentes de sus establecimientos para integrarse y participar
activamente de programas de perfeccionamiento, sensibilizando a los docentesy ala
comunidad educativa respecto a la necesidad de perfeccionarse en ciertos aspectos
prioritarios. En este mismo sentido, asumen compromisos de difundiradecuadamente
las actividades de perfeccionamiento entre todos los estamentos de la comunidad

educativa.

Compromisos relacionados con la participacion y mejora de prdcticas

Los docentes directivos asumen compromisos relacionados en general con su
involucramiento en el perfeccionamiento y la mejora constante de las practicas
pedagdgicas dentro de sus establecimientos. En este sentido, asumen compromisos de
participar activamente como equipo directivo, monitorear permanentemente las
necesidades de los docentes y velar porque las buenas practicas adquiridas por los
docentes en el perfeccionamiento se integren de manera efectiva como practicas

institucionales.
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4, Conclusiones

El levantamiento de necesidades de Desarrollo Profesional Docente (DPD) llevado a cabo en |a
Region del Maule tuvo por objetivo recoger y priorizar necesidades de DPD, asi como
determinar acciones requeridas para su satisfaccion, desde el punto de vista de los propios
docentes: el levantamiento se llevé a cabo en talleres de DPD, usando la metodologia
propuesta por CPEIP, durante los meses de noviembre y diciembre de 2016. A los talleres
asistieron 273 docentes de las 4 provincias de la Regidén y conformaron 24 grupos de trabajo

(Mesas), agrupados por el Nivel Educativo en que se desempefian.

4.1 Necesidades de DPD en la Regién del Maule

Los docentes, reunidos en Mesas de trabajo, se refirieron a diversas necesidades de DPD. Las
necesidades a que se refirieron los docentes fueron en su gran mayoria necesidades de tipo
formativo, sin embargo, algunas de las necesidades sefialadas tuvieron que ver mas con
cuestiones extra formativas, que atafen a otras condiciones del contexto en que ejercen los

docentes.

Se identificaron necesidades formativas entre las que cabe mencionar especialmente aquellas
relacionadas con el perfeccionamiento en materia de conocimientos disciplinares y
planificacion de la ensefianza: aquellas relacionadas con la metodologia de ensefianzay de
evaluacion del aprendizaje; aquellas relacionadas con la adecuacion de la enseiianza a la
diversidad de habilidadesy estilos de aprendizajede los alumnos; aquellas relacionadas con el
trabajo colaborativo, apuntando tanto afines pedagdgicos para el trabajo en del aula, como a
mejorar las relaciones humanas entre los miembros de toda la comunidad educativa; entre

otras.

Las necesidades de DPD expresadas por los docentes muestran un alto grado de coincidencia
entre las diferentes provincias de la Regién. Sin embargo se pueden ver tendencias
diferenciadas entre los docentes de diferentes Niveles Educativos, entre las que cabe destacar
la de los docentes directivos amencionarespecialmente necesidades del ambito de la gestion
y elliderazgo;lade los docentes de Educacién Basicaa mencionar especialmente necesidades

de especializacidn porasignaturas; lade los docentes de Ensefianza Media Técnico Profesional
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a mencionar especialmente necesidades de adquirir la formacién pedagdgica que en muchos

casos no tienen; entre otras.

En cuanto a los dominios del Marco para la Buena Ensefianza (MBE), cabe sefalar que la
mayoria de las necesidades detectadas se relacionan principalmente con el dominio A, y
muchas, tanto con el dominio A como con el dominio C. En general, las necesidades se pueden
clasificar mayoritariamente en el dominio A, seguido de los dominios Dy C, seguido, con la
menorrepresentacion, del dominio B. Esta tendencia es bastante consistente a nivel regional,
enlas distintas provincias. Analizada por Niveles educativos, sise pueden apreciar excepciones
a la tendencia general entre los Docentes Directivos, cuyas necesidades caben
mayoritariamente en el dominio D, y entre las docentes de Educacién Parvularia, cuyas

necesidades caben mayoritariamente en los dominios Ay C.

4.1 Acciones requeridas y comprometidas

En cuanto a las accionesrequeridas porlos docentes como modos de abordar las necesidades
de DPD detectadas por ellos, destacan particularmente aquellas relacionadas con la calidad
del perfeccionamiento, que sugieren el involucramiento de instituciones serias y reconocidas;
aquellas relacionadas conla pertinencia del los programas de perfeccionamiento, que sugieren
monitoreo constante de necesidades locales y cursos en materias especializadas; aquellas
relacionadas con la disponibilidad de tiempo, que sugieren que el perfeccionamiento no
implique sobrecargalaboral, paralo que se pide que este ocurradentro de la jornada laboral y
considere horas no lectivas; aquellas relacionadas con la disponibilidad de recursos, que
sugieren que el perfeccionamiento sea efectivamente gratuito (considerando gastos de toda

indole) y que se disponga de becas de perfeccionamiento; entre otras.

Por otro lado, los docentes también comprometieron acciones tendientes a abordar las
necesidades de DPD. En este sentido, manifiestan ampliamente su compromiso con participar
activamente de los procesos de perfeccionamiento, asi como a implementar en el aula lo
aprendido y socializarlo con sus colegas. Los directivos manifiestan su compromiso con la
motivacion de sus equipos, asicomo con la gestion eficiente y planificacion pertinente de los

procesos de perfeccionamiento.
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4.3 Consideraciones metodoldgicas sobre el levantamiento de DPD

Aun cuando el resultado del levantamiento de necesidades se considera adecuado y arroja
informacion relevante para el disefio especifico y planificacion general de procesos de
perfeccionamiento docente, es necesario tener en cuenta los inconvenientes que se dieron
durante el proceso, a fin de ser considerados en instancias futuras de lamisma naturaleza. Con
este proposito, se sefialan a continuacién algunas de las dificultades que enfrentd el proceso

de levantamiento y andlisis de necesidades de DPD.

En términos generales, cabe sefialardosinconvenientes de importancia: Por un lado, se pudo
apreciar en algunos casos cierta dificultad de los Moderadores para conducir el trabajo del
grupoy encausarlo de acuerdo a los objetivos propios del taller. Por otro lado, desde el punto
de vistadel registrode la informacidn, se pudo constatar problemas significativos en lo que se
refiere a la cantidad y calidad de informacidn registrada por los Escribanos en las pautas de
observacidn, acercade lo expresado porlos docentes en los talleres, afe ctando esto en cierta
medida las condiciones parael andlisis cualitativo. Estos inconvenientes tal vez podrian haber
disminuido con unamayor profundizacién en la preparacion metodoldgica de Moderadores y
Escribanos, asi como con un mejoresclarecimiento acercalos objetivos del taller por parte de
los docentes participantes. En particular, se produjo cierta dificultad con la clasificacion de

necesidades segun los dominios del MBE, dada la altadiversidad de criterios de los Escribanos.
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Anexos (entregados digitalmente)

e Curriculum Vitae equipo profesional
e Tablaunificada con lainformacién recopilada en los talleres

e Pautas de observacion de los talleres

66



